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Omvarldsanalys
i en varld i kris

Kris'.
Polykris?.
Permakris3.

Virlden dr mer orolig 4n pa linge. Sikerhetslaget har forsimrats, framfor allt som en foljd av
Rysslands invasion av Ukraina. Under hésten eskalerade valdet i Gazaomradet. Demokratin dr
allvarligt hotad i stora delar av virlden. Allt fler ekosystem skadas och vi ser mer tydliga effekter av
den eskalerande klimatkrisen.

P4 hemmaplan syns allt fler indikationer pa polarisering och minskad tillit. Sverige har fitt ett kat
terrorhot, och en 6kning av den grova kriminaliteten. Manga klyftor 6kar. Inom oftentlig sektor
talar man ofta om den demografiska utmaningen. Okningen av dldre invinare pressar vilfirdssyste-
men, och tillgdngen till personal inom framfor allt vird och omsorg minskar.

Aven den tekniska utvecklingen skapar utmaningar, men framfér allt hoppas vi att tekniken ska skapa
mojligheter att hantera dem. Artificiell intelligens (Al) dr ett omride dir utvecklingen gér extremt
fort, pa gott och ont. Det spekuleras mycket om vilka yrken som haller p4 att, eller kommer att, ersit-
tas av Al-16sningar. Manga arbetsuppgifter kan sannolikt utféras “av” Al i framtiden. Men i nértid dr
den storre forindringen att vi mianniskor kommer att skota allt fler uppgifter med hjilp av Al

De senaste aren har oftentliga aktorer i allt storre utstrickning borjat dra slutsatsen att de stora sam-
hillsutmaningarna kommer att krava bade helt nya tillvigagangssitt och kraftigt utdkat samarbete
med vir omgivning. Aven Kungsbacka kommun kommer att behova samverka mer med vira invinare,
foreningar, besokare och féretag. Och sannolikt dven med var omvirld utanfér kommunen.

Men inte bara organisationer kommer att behéva férdndras utan dven minniskor. Hur blir vi
bekvima med att leva i en osiker virld, dar risker och utmaningar 6kar och kraven pa oss férindras
allt snabbare? Hur ser vi till att vara kunskaper och fardigheter fortsitter att vara relevanta? Och hur
kan vi sjilva leva ett gott liv utan att det sker pa bekostnad av var milj6 eller pA kommande genera-
tioners livskvalitet? Det dr bara nagra av de fragor vi alla kommer att behéva stilla oss.

1 ”mycket negativ situation som dr mycket svar att l6sa, och som innebir manga problem eller mycket
lidande” enligt svenska Wiktionary.

2 ~ett kluster av relaterade globala risker med sammansatta effekter, s att total paverkan éverstiger
summan av varje del” enligt World Economic Forums Global Risks Report 2023.

3 ”en langre period av instabilitet och osdkerhet” enligt brittiska Collins Dictionary, som utség det till
ord” 2022. Det var dven med pé svenska nyordslistan samma ar. Sprékradets nyordsredaktér kallade det
“kanske det ord som sammanfattar varlden tydligast just nu”.

»2
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Vissa menar att minskligheten genomgar en “fantasikris”, det vill siga en brist pa kreativitet och fan-
tasi. De gamla systemen krackelerar och vi har svart att forestilla oss andra sitt att leva pa eller andra
stt att organisera samhadllet. Vi beh6ver utmana oss sjdlva i att f6rsoka se positiva bilder av framtiden.

Och vi ska komma ihég att Sverige har bittre forutsittningar dn de allra flesta linder i virlden nir
det giller att méta dagens och morgondagens utmaningar. Nér tankesmedjan Futurion analyserade
hur vi star oss i 49 internationella index inom vitt skilda omréden kunde de konstatera att Sverige

i de flesta fall rankades bland de tio frimsta linderna i virlden. P liknande sitt har Kungsbacka
bittre forutsittningar 4n de allra flesta svenska kommuner.

Kungsbacka i varlden

Att forstd hur olika trender och forindringar i omvirlden paverkar oss dr nddvindigt for att vi ska
kunna férbereda oss for framtiden. Dessa utmaningar paverkar olika organisationer pa olika sitt.
Darfor behover vi gora egna analyser, bearbetningar och tolkningar, som utgar fran var synvinkel
som en kommun med ett visst geografiskt lige, storlek och befolkning.

Denna rapport dr bade en del av, och ett resultat av, ett nytt arbetssitt for omvirldsanalys som vi
inforde 2021. Sedan dess har vi 6kat samarbetet mellan kommunens férvaltningar i omvarldsfrigor
med hjélp av nya forum for dialog och samarbete.

Omvirldsanalysen bygger pa hundratals killor. Den har tagits fram av en arbetsgrupp med deltagare
frin kommunens samtliga férvaltningar, med inspel frin méinga specialister och sakkunniga. For
sammanstillningen ansvarade Kommunstyrelsens forvaltning.

Om du liste forra rapporten (som kom i oktober 2022) kommer du att mirka att mycket ar likt i

denna version. I de flesta fall har trenderna helt enkelt uppdaterats pa grund av nya hindelser, under-
sokningar och forskning. Nagra trender har omarbetats mer och ytterligare nagra har tillkommit.

Megatrender och trender

"Megatrender” eller "makrotrender” ir stora drivkrafter for virldens utveckling. Pi ett eller annat
sitt paverkar de allt vi gér som kommun — och fér den delen dven som privatpersoner. SKR har i
sin senaste rapport Vigval for framtiden (september 2023) valt att kalla dem "spanningsfalt” for att
betona att rorelser kan ga at flera olika hall samtidigt.

I denna rapport anvinder vi megatrenderna som en 6vergripande ram for att prata om mer specifika
trender och férindringar som paverkar Kungsbacka. Megatrenderna handlar om férdndringar inom:

Befolkning
Globalisering

Klimat och milj6
Teknik

Virderingar
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Sa kan du anvinda analysen

Genom analysen kan vi i kommunen fi en gemensam bild av vad
som hinder i virlden och hur det paverkar oss som organisation och
sambhille pa ett 6vergripande plan. Den gor det littare att fundera
pa hur vi méter utmaningar vi har redan idag och siddana som kan
komma i framtiden. Rapporten fors6ker balansera mellan att ge en
aktuell bild av nuliget (hésten och vintern 2023) och att fokusera pa
lingsiktiga trender och férindringar som antas bestd under ling tid.

Ett syfte med analysen dr att vicka diskussioner om effekter for
Kungsbacka kommun béide pa det lokala och regionala planet. Ju
bittre vi forstar forandringar, desto bittre kan vi ocksé forbereda oss
pa och dra nytta av dem.

Malgruppen f6r Kungsbacka i virlden dr politiker, ledningsgrupper
och medarbetare som ir intresserade av omvirlden. Den kan fungera
som en utgangspunkt f6r nimnder, forvaltningar och arbetsgrupper
att gora egna analyser med mer avgrinsat fokus. Vi uppmanar dem
att anvinda materialet vid planeringsdagar och kanske framfor allt
vid olika typer av framtidsspaning.

I slutet av varje kapitel/megatrend finns ett antal diskussionsfragor
kopplat till de olika trenderna.

Kungsbacka i varlden 2024
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1. Befolkning

Befolkning

Saval landers som kommuners ekonomi
paverkas av befolkningsutvecklingen. Hur
manga invanare det finns i olika aldrar
paverkar bade vilka vilfardstjanster som
efterfrdgas och det skatteunderlag som
finansierar dem.

Tidigare var berdakningen att Kungsbacka
kommun skulle passera 100 000 invanare
i bérjan av 2030-talet. Men den senaste
prognosen, som gjordes under varen
2023, pekar pa att befolkningen 6kar med
lite drygt 6 000 personer (7,2 procent)
fram till &r 2032. Darmed &r vi uppe i
*bara” 92 000 invanare. Det beror bade
pa att antalet fédda barn har fortsatt

att minska och att inflyttningen till
kommunen har minskat.

Kungsbacka star infér utmaningar som en
aldrande befolkning och 6kande klyftor,
men det finns ocksa maojligheter som kan
mota dessa utmaningar.

Kungsbacka i varlden 2024
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1. Befolkning

En aldrande befolkning dar farre forsorjer fler

I viistvirlden blir invanarna allt dldre och Sverige ir inget undantag. Aldersgruppen over 80 ar ir
den som vixer mest. Enligt SKR 6kar den gruppen med 47 procent de nirmaste 10 dren, medan den
aldersgrupp som arbetar 6kar med bara 4 procent. Detta dr vad som brukar kallas den demografiska
utmaningen. Firre kommer att behéva forsorja fler.

Halland har redan Sveriges hogsta medellivslingd och Kungsbacka ligger hogst i regionen. De
senaste 15 dren dr det framf6r allt mdn som har okat sin medellivslingd. Framéover forvintas med-
ellivslingden fortsitta 6ka. Kombinerat med de stora arskullarna fédda under 1940-talet leder detta
till att pensiondrerna blir allt fler i Kungsbacka. Sirskilt giller det alltsd de som ir 6ver 80 ar.

Att kostnaderna for omsorg 6kar medan skatteintikterna minskar kommer att sitta press pa den
ekonomiska balansen och utmana det svenska vilfardssystemet. Sett till befolkningens dlders-
struktur har Kungsbackas ett bittre lige dn de flesta kommuner. Vir kommun har en ovanligt hog
andel invinare mellan 1218 ar och 45-55 ir, vilket paverkar den sé kallade forsorjningskvoten.
Forsorjningskvoten beskriver hur ménga som varje arbetsfor person ska forsorja med sitt skatteun-
derlag. I Kungsbacka har f6rs6rjningskvoten okat fran 0,73 till 0,88 mellan 2000 och 2022. (Snittet
i Halland i4r 0,86, medan landet i stort ligger pd 0,77.) De nirmaste 10 aren beridknas Kungsbackas

kvot ligga ganska stabilt, men ddrefter 6kar den igen pd grund av antalet dldre.

Ett stérre problem ir att det inte finns méjlighet att rekrytera den personal som skulle krivas. Inom
15 av 21 regioner har Socialstyrelsen varnat for att bristen pa vardpersonal riskerar att leda till allt
lingre virdkéer och forsimrad virdkvalitet for invinarna. Aven fér kommunerna blir det en utma-
ning att moéta behoven av hemsjukvird. Brukarna har ocksi i allt storre utstrickning ett mer kom-
plext virdbehov och kriver mer samordnade insatser. Framéver kommer det att bli dnnu viktigare
att Kungsbacka kommun ses som en attraktiv arbetsgivare for att locka och behalla medarbetare.

Det dr viktigt att komma ihag att den édldre befolkningen inte 4r en homogen grupp utan har manga
olika typer av aktivitetsnivéer, intressen och behov. Kungsbacka kommer att behova ta vara pa de
térmagor och kompetenser som finns i gruppen och géra dem mer aktiva i samhillsutvecklingen.
Detta har ocksa potential att minska den ofrivilliga ensamheten bland éldre.

Att de dldre blir en allt stérre andel av totalbefolkningen skapar dven behov att anpassa kommunens
verksambheter till en vixande grupp dldre med bibehéllen hilsa. Behovet av métesplatser for dldre
kommer till exempel att 6ka. I SCB:s medborgarundersékning 2022 uppgav 49 procent av Kungs-

backas invanare att de dr n6jda med utbudet av stillen for dldre.

Det fods farre barn

Statistiker anvinder ordet "fruktsamhet” f6r att méita medelvirdet av antalet barn som varje kvinna
toder under sin livstid i en befolkning. Mellan 2000-2010 6kade fruktsamheten, bade i Sverige och

Kungsbacka. Men sedan dess har den sjunkit bade nationellt och i vir kommun.

Trots det har antalet fodda barn i Kungsbacka legat pa stabila nivier under hela 2000-talet. Men
trenden bréts ar 2022. Det dret féddes 36 farre barn hos oss dn aret innan, en fyraprocentig minsk-
ning. I Sverige minskade barnafédandet med 7,2 procent jamfért med 2021. Och f6rsta halvan av
2023 har sett det ligsta barnafédandet i landet pa 20 ér.

Kungsbacka i varlden 2024
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Bade Sverige och Kungsbacka har en stor aldersgrupp med fédda under 1990-talet och som nu ir

i familjebildande dldrar. Men demografer har noterat att 90-talisterna foder farre barn édn tidigare
generationer har gjort. De skaffar det férsta barnet allt senare i livet, vilket gér att chansen att alls fa
ett andra och tredje barn minskar. Vad detta beror pa finns olika asikter om. Férindrade levnadssitt,
arbetsmarknadens struktur och férindrade normer dr nigra moéjliga anledningar.

Nir dven Kungsbacka far farre barn i férskolan och skolan finns det en risk att vi stir med lokaler
som dr for stora. Det innebir 6kade lokalkostnader som inte ticks upp av 6kade skatteintikter.

De kommande tio dren beriknas fédelsenettot hamna runt noll. Det innebdr att lika ménga fods
som dor. Darmed dr det frimst genom inflyttning som Kungsbacka kan vixa.

Kungsbacka i varlden 2024




1. Befolkning

In- och utflyttning

Kungsbacka dr en av fa kommuner som har haft en positiv folkok-
ning varje dr sedan 1976. Perioden 2012-2022 vixte Kungsbacka i
snitt med 895 personer per dr. Det beror frimst pa att det har flyttat
in fler personer dn som har flyttat ut. Historiskt har det frimst varit
personer i aldersgrupperna 0-19 ar och 30—-64 ar som har flyttat frin

Goteborg och Mélndal till Kungsbacka.

Men sedan flera ér tillbaka har inflyttningen frin dessa orter mins-
kat, samtidigt som det finns manga personer som flyttar ut fér jobb
eller studier. Sarskilt giller det dldersgruppen 2029 ér som flyttar
till universitetsstider som Goteborg och Lund. Detta idr kopplat till
dldersstrukturen i Kungsbacka kommun, dér det finns en stor mingd
unga vuxna.

Pandemin ledde till demografiska forandringar. Aren 2020-2021
hade Kungsbacka kommun sin ligsta folkokning sedan 1976. Aven
Goteborg och Molndal sig en minskad inflyttning, men har sedan
aterhimtat sig. Ar 2022 hade Géteborg sin stérsta folkokning sedan
1947! Aven kommuner som Hirryda och Kungily har fortsatt se en
kraftig folkokning.

Kungsbackas inflyttning verkar diremot ha stagnerat. Barnfamiljer,
som tidigare flyttade in i stort antal, gor det inte lingre i samma
utstrickning. En del av férklaringen tros vara Kungsbackas hoga
bostadspriser, som ligger nira nivin i Storgéteborg. Vi ser ocksd en
stor minskning i antalet inkomna bygglovsirenden. Nir byggforeta-
gen drar ner pa takten byggs det firre nya bostider, vilket kan fa stor
paverkan pa inflyttningen.

I'stallet dr det just nu Varberg som upplever en stark tillvixt av bade
befolkning och bostadsbyggande. Det dr ocksd den kommun som
statistiken visar att flest Kungsbackabor flyttar till, framfor allt
barnfamiljer och personer 6ver 65 r.

Pi nationell niva har invandringen till Sverige varit relativt hog i
decennier, vilket har lett till att var femte person som édr folkbokf6rd
ilandet nu dr £6dd utanfér det. Och ungefir var fjirde svensk har

“utlindsk bakgrund”, det vill siga att de dr fédda utanfor Sverige
eller att bada férildrarna dr det. Kungsbackas siffror ser vildigt annorlunda ut. Hir dr 91 procent
av befolkningen fédda i Sverige och bara 11,4 procent har utlindsk bakgrund. De tre vanligaste
fodelselinderna efter Sverige dr Syrien, Finland och Tyskland.

Men sedan toppnoteringen 2016 har invandringen sjunkit bide till Sverige och Kungsbacka. Det
beror dels pa reserestriktioner under pandemin, men ocksi pi en fordndrad politisk inriktning.
Hoésten 2023 tillsattes dessutom en sirskild utredare som ska limna férslag pa skirpta krav for
svenskt medborgarskap senast 30 september 2024. Utredaren ska bland annat foresli vilka ytterli-
gare kunskaper om svenska samhillet och svensk kultur som ska krivas for att fa bli medborgare.

Den senaste befolkningsstatistiken for Kungsbacka hittar du héar:
kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/befolkningsstatistik
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1. Befolkning

Vaxande klyftor

De senaste artiondena har den globala ojamlikheten i inkomst och formogenhet 6kat alltmer.
Coronapandemin foérvirrade denna ojimlikhet. Som grupp ékade miljardirernas f6rmégenhet
kraftigt, samtidigt som omkring 100 miljoner ménniskor hamnade i extrem fattigdom.

Aven Sverige har sett vixande klyftor. Internationellt sett har vi fortfarande relativt lag ojimlikhet
vad giller inkomst, men nir det giller formégenhet berdknar Credit Suisse att vi dr det sjunde minst
jamlika landet i virlden. Och bade nir det giller inkomst och formogenhet har skillnaderna 6kat
stadigt sedan borjan av 1980-talet.

Enligt Statistikmyndigheten SCB har andelen hushall med lag ekonomisk standard vuxit det
senaste decenniet, sivil i Sverige i stort som i Kungsbacka kommun. Nationellt betraktas cirka 20
procent av hushéllen som fattiga, medan Kungsbacka ligger pa 6,7 procent. Det dr den attonde
ligsta andelen i landet.

Kungsbacka har den fjirde hogsta medellivslingden i landet, 84,7 ir (efter Danderyd, Habo och
Lidingd). Men skillnader i livsvillkor paverkar dédligheten. En SCB-rapport om yrke och dédlig-
het i Sverige mellan 2018 och 2022 visar pa betydande skillnader. De hégsta dodlighetsnivaerna
noterades bland tidningsdistributérer, vaktmastare, och andra servicearbetare samt skogsarbetare.
Chefsyrken hade generellt ligst dédlighet. Personer med hogre utbildning och inkomst samt de som
levde med en partner hade ocksa ligre dédlighet dn andra.

Myndigheten mot segregation, Delmos, avvecklades 2022 och delar av deras uppdrag gick éver till
Boverket. Delmos sista drsrapport visar att segregationen har 6kat i hela landet mellan 1990 och
2020. Antalet omridden med goda ekonomiska férutsittningar har 6kat och dir bor majoriteten av

Sveriges befolkning. Men dven antalet omriaden med socioekonomiska utmaningar, bade i stader




1. Befolkning

och glesbygd har okat. Det innebir att olika grupper lever alltmer avskilda frin varandra. Delmos
lyfter risken att den sociala rérligheten kommer att minska framéver, eftersom fler bor och vixer upp
i utsatta omraden.

Kungsbacka saknar socioekonomiskt utsatta omraden, men klyftorna ékar dven hir. Exempelvis
vixte den relativa fattigdomen i omradet Tingberget i centrala Kungsbacka fran 10 till 17 procent
mellan 2011 och 2021. (Relativ fattigdom innebir att man har en inkomst efter skatt pa under 60
procent av landets medianinkomst.) Under samma period 6kade andelen med hég inkomststandard i
Kullavik fran 25 till 30 procent.

De ¢kande klyftorna riskerar att leda till en kénsla av utanférskap och skynda pa utvecklingen mot
minskat fértroende f6r samhallet hos vissa grupper.

Unga mar daligt

Barn och ungdomar trivs allt simre i skolan, enligt en stor undersokning av Folkhdlsomyndigheten
ar 2023. Fler elever kinner sig stressade av skolarbetet, och ménga rapporterar kinslor av nedstimd-
het, daligt humor och somnsvirigheter. Unders6kningen involverade nistan 42 000 elever i aldrarna
11, 13 och 15 ar. Bland trettoniringarna ir det bara nio procent av flickorna och 13 procent av
pojkarna som trivs mycket bra. Detta dr de ligsta siffrorna sedan 1985.

Aven mobbningen bland barn 6kar markant, bade online och i skolmiljén. En enkit utford av
organisationen Friends visar att 140 000 barn upplevde mobbning under 2023. Det dr en stor
okning jamfoért med 2015, dé siffran var 60 000 barn. Det verkar inte finnas nagon enkel forklaring
till 6kningen, men 6kningen av nitmobbning kan kopplas till den 6kade anvindningen av sociala
medier. Minga barn som mobbas online utsitts ocksa f6r mobbning i skolan och vice versa.

- I
Barn och ungdomar trivs
allt saimre i skolan, enligt }
en stor undersokning av

Folkhalsomyndigheten+r 20‘23.\
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1. Befolkning

I Kungsbacka har ungdomsenkiten Lupp visat att Sir6 och Kullavik, omraden med mycket goda
ekonomiska forutsittningar, har storst andel som utsitts f6r mobbning. Ungdomarna dér dr ocksa
minst néjda med livet som helhet, mest oroliga for fordldrarnas ekonomi och har anvint narkotika i
storst utstrickning. Aven i andra omriden stressas manga unga av social status och prestationsrelate-
rade krav. Kungsbacka har Hallands stérsta andel invanare med nedsatt psykiskt vilbefinnande.

Minga kommuner i Sverige oroar sig over att allt fler elever har en frinvaro som overstiger 10 pro-
cent redan fran tidiga 4r. Det finns en bekriftad koppling mellan franvaro i tidiga ar, oavsett om den
ar giltig eller ogiltig, och frinvaro senare i skolgiangen. Andelen elever med hog frinvaro 6kar med
dldern och paverkar elevens mojlighet att ga ut skolan med fullstindiga betyg. Under senare delen av
grundskolan ir flickornas franvaro hogre dn pojkarnas. Samma bild syns i Kungsbackas skolor.

PISA ir en internationell studie som undersoker 15-aringars kunskaper inom lisforstaelse, mate-
matik och naturvetenskap. Resultaten frain PISA 2022 (som kom i december 2023) visar att svenska
elever har forsimrat sina resultat i bide matematik och lasforstaelse jamfort med PISA 2018. Resul-
taten dr nu tillbaka pa bottennivéerna frain 2012 och det finns vissa indikationer pa att Kungsbacka
har £6ljt den nationella utvecklingen. Sverige ligger fortfarande 6ver OECD-lindernas genomsnitt
ialla tre imnesomradena. (Men vi ligger dven 6ver OECD-lindernas snitt vad géller sen ankomst,
som har visat sig ha en statistisk koppling till &tminstone resultat i matematik.)

P4 nationell niva vixer problemen med grooming, att vuxna tar kontakt med barn i sexuellt syfte,
och kommersiell sexuell exploatering. I en enkit av Kantar Sifo fran ar 2022 svarade sex procent av
tjejerna och tva procent av killarna att de hade erfarenheter av att bli képta for sexuella indamal.
Fysisk ohilsa pa grund av stillasittande dr ocksd en vixande utmaning. Ménga analyser visar att en
alltfor stor andel svenska barn inte ror sig tillrickligt. Och fysisk aktivitet dr av betydelse for bade
barns hilsa och formaga till lirande.

Forskning fran Lulea tekniska
universitet och Statens viag- och
transportforskningsinstitut indikerar

att oroliga foraldrar begrinsar barns
tysiska aktivitet och rorlighet.

Forskning frin Luled tekniska universitet (LTU) och Statens vig- och transportforskningsinstitut
(VTI) indikerar att oroliga fordldrar begrinsar barns fysiska aktivitet och rérlighet. Forskarna
papekar att fordldrarnas vanor bide har effekt pa hilsan och skapar en otrygg trafiksituation vid
skolorna. For att forindra detta har de tagit fram en rekommendation som uppmuntrar f6rildrar att
lita sina barn gi eller cykla till skolan pa egen hand. De rider dven samhillsplanerare att bidra till
en normférindring inom omrédet.

Bristen pi fysisk aktivitet paverkas dven av den kraftiga 6kningen av elsparkcyklar, mopedbilar

och a-traktorer, som alla dr trafikslag som till stor del anvinds av ungdomar. Sedan &r 2019 har
antalet a-traktorer, som far kora i 30 kilometer i timmen, mer dn férdubblats i Sverige. Férutom den
lingsiktiga hilsoeffekten har det lett till 6kade personskador. Enligt Transportstyrelsen skadades
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1. Befolkning

over 3000 personer (och fyra dog) i olyckor med elsparkcyklar dr 2022, en 6kning med 35 procent
jimfort med aret innan. Antalet olyckor med A-traktorer ligger runt 500 (med fyra dédsfall ar
2022). En 6vervigande majoritet av de skadade ar under 18 ir.

I Halland ér det Kungsbacka kommun som har statt for den storsta procentuella 6kningen av a-trak-
torer. Riknat per invinare har vi dock linets ndst minsta antal a-traktorer (efter Halmstad). Halland
har ocksa firre a-traktorer per invinare dn genomsnittet i landet. Men mopedbilar, som fir kéra i 45
kilometer i timmen, har ocksa mangdubblats de senaste dren. Och bara ett fital kommuner i Sverige
har fler mopedbilar an Kungsbacka. M Sverige (som tidigare hette Motormannens Riksforbund)
har krivt att de ska forbjudas pd grund av faran for bidde minniskor och miljon. Mopedbilar har

lig krocksikerhet och hég olycksfallsfrekvens. Dessutom menar de att en mopedbil slapper ut lika
mycket partiklar som 164 personbilar.

Kungsbac




Inga skarmar for barn?

I november 2023 publicerade Svenska Barnlakarforeningen rekommendationer angiende skdrm-
vanor for barn i dldrarna 0-5 ar. Rekommendationerna piminner mycket om tidigare riktlinjer frin
WHO, Virldshilsoorganisationen. For barn upp till 2 ar rekommenderas att undvika skdrmtid helt,
térutom korta videosamtal med mor- och farforildrar. For barn i dldern 2-5 4r rekommenderas
hogst en timme skdrmtid per dag, med fokus pd innehall med talande minniskor och langsamt
tempo, och inga snabba klipp eller animationer. Forildrar uppmanas att granska innehéllet innan
barnen ser det och, etablera skirmfria tider.

Rekommendationerna grundas pa studier och kartliggningar av bland annat Statens medierad och
Internetstiftelsen, som indikerar 6kad exponering for digitala medier bland spadbarn. Forskning
antyder att 6verdriven skdrmanvindning kan himma barns utveckling. Folkhilsomyndigheten
térvintas ocksé publicera riktlinjer om smé barns anvindning av digitala medier under 2024. Norge
och Danmark har redan inf6rt rekommendationer om skdrmtid.

Kina gir nagra steg lingre och infor vildigt restriktiva riktlinjer f6r skdrmtid frin januari 2024.
Forslaget innebar hégst 40 minuter skdrmtid per dag for barn under 4tta ar, en timme for de mellan
atta och 15 ér, och tvd timmar for de som 4r 16 eller 17 ar. Ar 2021 inforde Kina regler som begrin-
sar speltid for barn och tondringar till tre timmar per vecka.

Aven i Sverige har frigan om barn och ungas skirmanvindning blivit mer politisk under 2023.
Pi viren beslutade regeringen att avbryta Skolverkets digitala strategi, som syftade till att forma
livslangt lirande och ge barn tillging till digitala resurser, pa grund av kritik frin remissinstanser.
I'juni tog regeringen ocksa beslut om att avbryta planerna pa att digitalisera de nationella proven
i arskurs 3, trots att skolorna redan hade paboérjat 6vergangen. Beslutet att digitalisera proven togs
ursprungligen 2017 {6r att underlitta administrationen och frimja en mer rittvis beddmning av
elevernas kunskaper genom central rittning.

Ar 2022 justerades Skollagen for att forbjuda anvindning av mobiltelefoner till annat 4n skolarbete
under lektionstid. Den gav dven rektorer och lirare mojlighet att besluta om totalférbud av mobiler
under skoldagen. I december 2023 rapporterades det att regeringen och Sverigedemokraterna ér
overens om att skdrpa lagen ytterligare for att helt f6rbjuda mobilanvindning i skolan.

I Kungsbacka inférde nagra skolor sidana totalforbud under 2023. P4 Kapareskolan tog det i syfte
att minska krinkningar (tidigare har konflikter filmats och spridits via sociala medier), forbittra
studieron pi lektionerna och 6ka den sociala nirvaron mellan eleverna pa rasterna. Rektorn upplever
att effekterna huvudsakligen har varit positiva, men mobilférbudet har
inte varit populdrt bland de flesta elever. De menar att det minskar
deras frihet, trygghet och méjlighet att kommunicera med véinner.
Mobilerna var ocksi anvindbara till skolarbeten och for att hélla

koll pa schemat och skoluppgifter. Vissa tycker att det dr jobbigt

att behova vara social i den fysiska virlden en hel dag och behover
mobilen for att koppla av. Eleverna menar att de vuxna jaimfor

med normer frin en svunnen tid och borde forsté att tiderna har
forindrats.

Ar mobilférbud ratt vag att ga?
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Nagra andra halsorelaterade trender

En enkat bland vardcentraler visar att manga soker vard f6r banala akommor. Det giller sirskilt
18-40 aringar, som saknar vana av egenvard. Den 6kade efterfrigan pa vard for mycket litta
besvir kopplas till tillgangligheten for digitala vardbesok via video eller chatt. Vardcentralerna
rapporterar dven att vissa patienter “shoppar runt” bland vardgivare tills de fir 6nskad vard, vilket
kan tringa undan andra patienter och 6ka arbetsbelastningen f6r vardpersonal.

Rékningen har minskat och Sverige har en av de ldgsta andelarna dagliga rokare i Europa, 5,8
procent. Ddremot 6kar anvindningen av snus och e-cigaretter, sirskilt bland unga kvinnor.
Karolinska institutet har pekat pa ojimlikhetsfaktorer dir grupper med ligre utbildning och frin
utsatta omriden i hogre grad roker. I Kungsbacka dr dven vitt snus, en tobaksfri nikotinprodukt,
en trend bland ungdomar.

En rapport frin Livsmedelsverket visar att svenskar koper mindre frukt och gronsaker pa grund
av stigande matpriser. Bland dem med ligre inkomster paverkas kopvanorna mest, vilket pa

sikt kan leda till ojamlik hilsa. Livsmedelsverket papekar att frukt och gront minskar risken f6r
fetma och sjukdomar. Endast tv av tio dter tillrickligt enligt reckommendationen om 500 gram
per dag.

Konsumtionen av energidryck har daremot okat kraftigt. Det senaste aret drack svenskarna 74
miljoner liter, vilket 4r mer 4n fyra génger si mycket som 2010. Livsmedelsverket har varnat for
att energidrycker inte bara kan leda till for hogt sockerintag, utan ockséi sémnbrist och hjirt-
klappning. Barn och unga fir littare negativa effekter 4n vuxna eftersom de viger mindre och
inte dr vana vid koffein.

Sommaren 2023 publicerades nya nordiska niringsrekommendationer (NNR), som for forsta
gangen inte bara betonar hilsosam kost utan dven tar miljé- och klimathinsyn. De rekommen-
derar invinarna att huvudsakligen dta vixtbaserad kost som gronsaker, frukt, bir, baljvixter,
potatis och fullkorn. Konsumtionen av rétt kott bor minskas bade av hélso- och miljoskal. I
stillet bor intaget av fisk och nétter 6kas.

Folkhilsoorganisationer och kostchefer frin olika kommuner har i opinionsartiklar framhallit
att skolmaten har en kompensatorisk roll for att ge alla barn en néringsrik och varierad kost,
som de kanske inte fir hemma. De har kritiserat kommunpolitiker som vill inféra makaroner
och kéttbullar som ett dagligt alternativ i skolmatsalen, eftersom det strider mot forskning om
vad som frimjar barns hilsa. De anser att barn behéver mattrina for att lira sig dta allsidigt och

uppskatta olika smaker.
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1. Befolkning

Flexibelt arbete

Arbetsmarknaden ir turbulent. Globalisering, demografiska férindringar och stravan efter en
gronare ekonomi bidrar till att gamla jobb forsvinner eller férindras avsevirt. De nya jobb som
tillkommer kriver andra kompetenser. Nir arbetsmarknaden fordndras i snabb takt skapas dven fler
valmoéjligheter for individen. Fortbildning och omskolning blir det nya normala och farre kommer
att vara en arbetsplats trogen under hela sitt yrkesliv.

Detta stiller hogre krav pa att varje enskild individ ska kunna hantera nya yrkesvigar och utbild-
ningsval utifrdn sina intressen och férutsittningar i forhallande till arbetsmarknadens behov. Vuxna
och framf6r allt unga behover rustas med sirskilda kompetenser som ger dem forutsittningar att
hantera sin position pd den alltmer forinderliga och komplexa arbetsmarknaden.

Dagens unga kommer att behva genomfora fler yrkes-och utbildningsval dn tidigare generationer.
De kommer dirmed beh6va mer kunskap om arbetsmarknaden och arbetslivet i stort. Troligen krivs
det ocksa nya former av stéd for att finansiera flera utbildningar under ett arbetsliv.

Enligt OECD:s (Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling) Pisaundersokning
2018 ir tonaringars karridrambitioner ofta sniva, oklara och paverkade av deras sociala bakgrund.
Undersokningen visar att alltfor fi tondringar har tillging till den vigledning de behdver for att
fatta vilgrundade beslut om framtiden. Manga har férutfattade meningar eller dalig kunskap om
studie- och yrkesvigar, vilket bidrar till kompetensbrist och risk f6r avhopp frin utbildningar.
Kungsbacka tycks dndi ha ett bra lige och finns bland de 10 kommuner i Sverige som har ligst
andel unga (1629 4r) som varken arbetar eller utbildar sig. Detta enligt en sammanstillning frin
2023 frin Myndigheten £6r Ungdoms- och Civilsamhaillesfragor.

Idag ser vi att méinga svenska ungdomar skjuter pa sina utbildningsval sa langt de kan. De forsoker
halla dérrarna 6ppna genom att vélja en "bred” gymnasieutbildning i stillet f6r en "snav” yrkes-
inriktad gymnasieutbildning. Detta leder till att minga foretag som idag eftersoker personal med en
specifik gymnasiebakgrund har stora svirigheter att hitta ritt kompetens. Enligt en undersdkning
av ManpowerGroup upplever 77 procent av svenska arbetsgivare att det dr svart att hitta personer
med ritt kompetenser till verksamheten, vilket dr hogsta siffran pa 17 ar.

Coronapandemin bidrog till en 6kad digitalisering och kraftigt 6kat distansarbete i manga linder.

I Sverige uppmanade Folkhilsomyndigheten de som hade méjlighet att jobba hemifrin. Som mest
var det cirka 40 procent som helt eller delvis gjorde det. Efter pandemin har en viss grad av distans-
arbete blivit ett nytt normaltillstdnd i vissa branscher. Inom ménga akademiska yrken, sirskilt inom
I'T-sektorn, forvintar sig nu manga stor flexibilitet nir det giller var deras arbetsuppgifter utfors.

Inom ménga andra akademikeryrken dr det nu mycket vanligt med hybridarbete, att varva distans
med jobb pa arbetsplatsen. De flesta unders6kningar visar att distansarbete bade uppskattas av
arbetstagarna och bidrar till 6kad produktivitet. Arbetstagarna uppskattar 6kad sjilvstindighet,
minskad restid och fir littare att £ ihop livspusslet. Till de negativa sidorna hor minskad social
interaktion, mindre gruppsammanhallning och risk for grinsloshet (vissa studier har visat att de
som distansarbetar gor lingre arbetsdagar hemifrin 4n pa kontoret).

Varannan arbetsgivare i privat sektor har dndrat sina regler for att ge fler méjlighet att arbeta pé

distans. Men generellt vill arbetstagare jobba hemifréin i storre utstrickning dn arbetsgivaren vill lata
dem gora det, dven om glappet har minskat.
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efler m@jlighet

Under 2023 har flera amerikanska teknikjittar krivt att de anstillda ska atergi till arbetsplatsen,
dtminstone delvis. Bide Amazon och Google vill nu att personalen arbetar pi ett kontor tre dagar
iveckan (dven om vissa kan ansoka om att arbeta helt pd distans). Anstéllda pd Amazon har
protesterat mot de 6kade kraven att vara pa plats och menar att arbetsmoralen paverkas.

Twitter/X har tidigare tillatit alla anstéllda att distansarbeta pi obestimd tid, men den nya dgaren
Elon Musk har sagt att fjdrrarbete inte lingre ér tillatet, forutom i sirskilda fall som han personligen
maste godkinna.

Kungsbacka kommun har som arbetsgivare antagit en generellt positiv instillning till distansarbete.
Vi betraktar det som en konkurrensférdel for att behélla och locka kompetens. Det mojliggor ocksé
att 6ka rekryteringen frin andra delar av landet eller till och med internationellt. Till skillnad frin
manga svenska myndigheter har vi inte reckommenderat ett visst antal veckodagar pa kontoret och/
eller pa distans. Det dr i stillet arbetsuppgiften och samarbetet med andra som avgor om det ir
mojligt eller lampligt att arbeta pé distans. Majoriteten av de kommunanstéillda har inte arbeten som
kan skétas pa distans. Men véra interna undersokningar har visat att de som distansarbetar upplever
bittre fokus, 6kad livskvalitet och minskad stress.

Enligt rorelsedata fran Telias mobilnit 4r mandagar och fredagar de veckodagar da flest svenskar
jobbar pa distans, medan torsdagar dr den dag dé flest dr pa kontoret.
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Kommer vi arbeta mindre i framtiden?

Sedan pandemin har synen pé arbete och arbetstid forindrats och idéer som forr betraktades som
orealistiska testas nu pa allt fler arbetsplatser. En tydlig sidan trend internationellt dr fyradagars
arbetsvecka. Idén gar ut pa att arbeta firre timmar per vecka, men med samma I6n och resultat.
Forhoppningen ér att se 6kning i vilbefinnande, hilsa och produktivitet for de anstillda, men dven
ligre kostnader och miljépaverkan for arbetsgivarna.

Den spanska regeringen startade ett pilotprojekt i mars 2023 dir cirka 200 féretag ska testa fyra-
dagars arbetsvecka med bibehallen 16n under tre ar. Projektet dr inspirerat av framgéngsrika f6rsok
ilinder som Island och Nya Zeeland. Teknikjitten Microsoft i Japan har genomfort ett experiment
med fyradagars arbetsvecka for sina anstillda som ska ha lett till bide 6kad produktivitet och
minskad elférbrukning.

Under 2023 genomférdes ocksé det hittills storsta brittiska pilotprojektet av detta slag. Omkring
70 foretag erbjod 3300 arbetare en 20-procentig minskning i arbetstid utan 16neminskning.
Experimentet visar att de anstillda upplever hogre nivéier av vilbefinnande, engagemang och
tillfredsstallelse. En stor majoritet av féretagen har rapporterat att de som har testat ir lika eller till
och med mer produktiva som de som arbetade fem dagar i veckan.

Det kan tyckas férvinande, men de flesta studier tyder pa att det inte finns nigon sjilvklar koppling
mellan arbetstid och produktivitet. I det tidiga industrisamhaillet var sex dagars arbetsvecka normen,
och arbetsdagarna var linga. Att fem dagars arbetsvecka populariserades brukar tillskrivas fackliga
kampanjer, men dven personer som bilmagnaten Henry Ford, som noterade att hans arbetare blev
mer produktiva nir de fick ledigt dven pa 16rdagar. Vissa menar nu att femdagarsveckan dr mindre
limplig i ett samhille ddr arbetet kriver mer kreativitet och innovation. En studie av Melbournes
universitet fann till exempel att f6r min och kvinnor 6ver 40 ar férsimrades den kognitiva f6rmagan
nir de jobbade mer dn 25-30 timmar per vecka.

I Sverige sinkte vi arbetstiden successivt under 1900-talet, fram till 4r 1973. Alla svenska arbets-
tidsforkortningar pa samhillsniva (sdsom farre arbetstimmar och lagstadgad semester) har {6ljts av
en 6kning av samhaillets produktivitet och BNP. Ett vanligt argument f6r forindring dr att dagens
norm har manga osynliga kostnader, i form av att bidra till stress, utbrindhet, ojamlikhet, for

lite tid med véra barn med mera. Liknande argument brukar anforas for experiment med kortare
arbetsdagar, som var mer populirt i Sverige pa 2010-talet 4n idag. Ofta har dessa experiment lett
till forbattrad arbetsmilj6 och férre sjukskrivningar, men frigan om ekonomisk vinsthemtagning
ar komplex. Om en reform pa kommunnivi leder till att fler kommer ut i arbete dr det staten som
sparar pengar pa minskad a-kassa, medan kommunens kostnader istillet kan 6ka.

Personliga virderingar verkar spela en stor roll i synen pa for- och nackdelar. Manga som har
maktpositioner tenderar sjilva att arbeta linga timmar och darfor se det som normalt. Men hur
mycket tid méanniskor ligger pa arbete skiljer sig mycket 4t mellan olika linder. Enligt statistik frin
Eurostat har svenskar en av de lingsta arbetsveckorna i Visteuropa, och klart lingst i Norden. En
genomsnittlig vecka jobbar heltidsanstillda svenskar flera timmar mer én till exempel finnar och
danskar.
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Forsamrad privatekonomi

Priserna borjade stiga under pandemin eftersom produktionen av varor och tjinster minskade. Nar
restriktioner lyftes virlden 6ver har utbudet dnnu inte hunnit matcha efterfragan. Knappt hade
pandemin bérjat ebba ut innan Rysslands invasion av Ukraina drev upp priserna pi drivmedel,
livsmedel och manga andra varor. Sanktionerna mot Ryssland har dven lett till 6kade kostnader for
lantbrukare och matproducenter. Matpriserna fortsatte att stiga under 2023.

Inflationen borjade stiga kraftigt under 2022 och nadde en toppnotering pa 10,2 procent i december
2022, den hogsta pa 32 ar. For att bromsa inflationen héjdes styrriantan och Sverige fick plusrinta for
forsta gingen sedan 2014, vilket leder till 6kade linerdntor. Omkring arsskiftet 2023 rapporterade
Konjunkturinstitutet att Sverige gick in i en lagkonjunktur. Det innebir att ekonomin krymper,
arbetslosheten 6kar och lontagarnas kopkraft minskar. Lonedkningarna sedan 2014 har i princip
térsvunnit.

Under 2023 har flera experter uttryckt en forvintan att inflationen lugnar sig och vi nér ett nytt
“normaltillstind” omkring 2025. Men redan i december 2023 tycktes inflationstrycket ha avtagit
och flera banker sinkte sina borintor. Det dr dock inte sannolikt att vi kommer att gi tillbaka till
nollrintor.

Svenska hushall har under méinga ér vant sig vid mycket liga borintor och dr hogt skuldsatta jamfort
med manga andra linder, enligt SCB. Inom EU har endast Luxemburg och Danmark hégre lan per
invanare. Under flera decennier har svenska hushall 6kat sin skuldsittning eftersom det har varit
enkelt och billigt att fa lin. Men nu gér skuldkvoten nerat f6r forsta gangen sedan den ekonomiska
krisen pa 1990-talet. Sverige ligger dock fortfarande pa tredje plats bland de linder som har hogst

skuldsdttning per invinare i EU. Den storsta delen bestir av bostadslan.

I genomsnitt har invanarna i Kungsbacka ett gott utgingslige. Kungsbackas hushall har en av
landets hogsta beldningsgrader for fastigheter, men ocksi en av landets hogsta disponibla inkom-
ster. Vid arsskiftet 2023 var Kungsbacka en av de fem kommuner i landet som har ligst andel med
skulder hos Kronofogden (1,7 procent).

Antalet personer som fir ekonomiskt bistind i Sverige minskade ar 2023 till den ligsta nivin sedan
2008. Enligt en rapport frin Socialstyrelsen fick 4,3 procent av befolkningen bidrag under 2023. 1
Kungsbacka ligger den siffran pa omkring 0,5 procent.

Utmaningar och maojligheter

* Detnyasamhillskontraktet: Vilken service kan invinare forvinta sig av kommuner i fram-
tiden? Vad kommer Kungsbacka kommun inte lingre att géra? Hur kommer ménniskor att
reagerar

+  Okningen av ildre: Hur piverkas samhillet av en dldrande befolkning? Vad kan vi gora for att
ta bade de dldre och andra grupper att bidra till vilfirden?

*  Mangfald: Hur vil speglar vir organisation och ledning kommunens invanare? Vad gor det f6r
skillnad?

 Hilsa: Vilken roll ska Kungsbacka kommun ha nir det giller att frimja invanarnas fysiska och
psykiska hilsa? Vad ir viktigt f6r att forebygga sjukdomar och 6ka var livskvalitet?

* Arbete: Vad kan vi gora for att glappet mellan individers utbildning och arbetsmarknadens
behov ska minska? Vad innebir "flexibelt arbete” f6r dig? Kommer samhaillets syn pa arbete att
forindras i framtiden? Hur tror du att arbetslivet ser ut om en generation?

* Ekonomi: Vad férindrar vi nir vi fir minskade resurser? Vad borde vi gora?

Kungsbacka i varlden 2024
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2. Globalisering

Globalisering

| manga decennier har varldens samhéllen blivit alltmer integrerade, bade
ekonomiskt och kulturellt. Manniskor, produkter och information har

rort sig allt friare 6ver nationsgranserna och internationella samarbeten
har 6kat. Detta har lett till en 6kad tillgang till varor och tjanster och

ett allmant 6kat vilstand. Det har ocksa lett till 6kade klyftor, storre
miljépaverkan och forflyttning av makt. Idag dominerar ett fatal stora
foretag varldsmarknaden och har kontroll 6ver manga grundlaggande
funktioner i vara samhillen. Sedan nagra ar tillbaka har det dock funnits
tendenser till 6kad protektionism. Handelskonflikter har hindrat det fria
flodet 6ver granserna och nationalismen har 6kat i manga lander.

Vi ser nu en forskjutning av makt fran vast till 6st, vilket utmanar den
tidigare etablerade varldsordningen dar USA hade stor dominans. Samtidigt
forsdker framvaxande stormakter som Kina och andra att underminera
internationella normer, och multilaterala institutioner som FN och
Varldsbanken far mindre stéd. Sikerhetsfragor och ekonomisk politik blir
alltmer sammanviavda och paverkar hur lander och regioner agerar. Lander
som USA och Kina anvander ekonomiska medel och allianser fér att fa
stdd inom internationella institutioner. Aven ldnder som Ryssland, Turkiet
och Saudiarabien anvander olika strategier for att framja sina utrikes- och
sakerhetspolitiska mal.

Vvarlden har de senaste aren praglats av konflikter och minskad
demokrati. Fragan dr om EU har potentialen att stérka den europeiska
sjalvstandigheten mitt i den intensiva ekonomiska striden mellan
stormakterna om teknologisk dominans. Om handelsfléden begransas
kan detta ocksa paverka férsérjningen av nédvandiga varor och tjanster
for kommuner och regioner. Vi ser att handel, utbyten och samarbete sker
inom mer avgransade sammanhang och regioner an tidigare. Mycket tyder
pa att detta ar en utveckling som kommer fortsitta i samma riktning,
vilket paverkar bdde kommuner och naringsliv. Aven om globaliseringen
formas om, fortsitter den ha stor paverkan pa Kungsbacka bade
ekonomiskt, kulturellt och politiskt.

Kungsbacka i varlden 2024
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2. Globalisering

Osakert varldslage och hogt terrorhot

Kriget i Ukraina ledde till Sveriges
storsta sikerhetspolitiska f6rindring
pa ménga decennier eller rentav
drhundraden. Vi har 6vergivit den
neutralitetspolitik som priglat landet
i manga generationer och ans6kt om
medlemskap i militdralliansen Nato.

Tillsammans med desinformations-
kampanjer och koranbridnningar har
det lett till att Sverige nu, med stats-
ministerns ord, upplever det allvarli-
gaste sikerhetspolitiska liget sedan
andra virldskriget. I augusti 2023
hojde Sipo terrorhotnivén till 4 (hogt
hot) pi en femgradig skala. Sedan ar
2016 hade vi legat pa nivé 3 (forhojt
hot). Linder som USA, Kanada,
Storbritannien och Nya Zeeland har
varnat sina medborgare for att resa till
Sverige pa grund av den hoga terror-
hotnivan.

I 6vriga virlden ser vi en okad satsnin
g g
pa kidrnvapen, nedrivna nedrust-

ningsavtal och intensifierad aktivitet
vid testanldggningar, vilket pekar pa
pagéende kidrnvapenkapprustning.
Med enorma kostnader pé 1,5 biljoner

b o A

Ukrainska protester vid ryska ambassaden vid i London 2022.

dollar £6r USA:s uppgradering av
kirnvapenarsenalen och Rysslands
motsvarande anstringningar, varnar
experter for en farligare global situ-
ation med skirpta konflikter mellan
stormakterna.

Det bedrivs ocksa alltmer underrittelseverksamhet mot Sverige. Det osikra virldsliget kan paverka
Kungsbacka kommun pi ménga sitt framéver. Férutom de rent ekonomiska effekterna si 6kar bety-
delsen av beredskap inf6r olika typer av kriser och hot, inte minst cyberbrott. Kommun, néringsliv
och invénare blir alltmer sarbara for cyberattacker. En mer omfattande reglering frin EU gor att det
krivs storre satsningar frin kommuner f6r att leva upp till de lagkrav som stills gillande informa-
tionssikerhet. Nir EU skapar regleringar och hojer sin beredskap mot cyberbrott, sd paverkar det
kommuners verksamhet och handlingsutrymme. Det paverkar ocksa i hog grad véra kostnader for
I'T-16sningar och vira mojligheter att nyttja ny teknik.

Kungsbacka i varlden 2024
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Vad ar BRICS?

Globaliseringen har lett till framvixten av nya maktcentra, som har stor inverkan pa den globala
ekonomin och dirfér dven pa Sverige. Organisationen BRICS grundades dr 2009 f6r att utmana
USA och vistvirldens finansiella dominans. BRICS fokuserar frimst pa ekonomiskt samarbete,
handel och utveckling, och har talat om att inritta egen valuta. Gruppen bestir idag av elva linder,
inklusive Brasilien, Ryssland, Indien, Kina samt Sydafrika, som gick med 2010. Tillsammans
representerar de 42 procent av virldens befolkning och en fjirdedel av den globala ekonomin.

Frin och med 1 januari 2024 har sex andra linder bjudits in att gi med: oljejittarna Iran, Saudia-
rabien och Forenade Arabemiraten, samt Egypten, Argentina och Etiopien, en av Afrikas snabbast
vixande ekonomier. Ytterligare 16 linder har ans6kt om medlemskap och dnnu fler har uttryckt
intresse for att gi med i gruppen, i hopp om att fa tillgang till utvecklingsfinansiering och 6ka
handel och investeringar.

- “ — B

Brasiliens president Lula da Silva, Kinas president Xi Jinping, Sydafrikas president Cyril
Ramaphosa, Indiens premiarminister Narendra Modi och Rysslands utrikesminister Sergey
Lavrov under BRICS Leaders Retreat Meeting i Johannesburg i Sydafrika den 22 augusti 2023.

Analytiker menar att vistvdrlden underskattar hur mycket gemensamma intressen dessa linder har,
och deras nira band till Ryssland. Indien ir till exempel beroende av ryska forsvarsleveranser. Aven
det historiska arvet spelar in. Sovjetunionen stéttade till exempel ANC i Sydafrika bade ekonomiskt
och militdrt under en period nir USA och Storbritannien gav sitt stod till apartheidstyret. BRICS dr
ocksa tilltalande f6r linder som blev missnojda med den globala ordningen under coronapandemin,
ndr rikare linder var snabba att ldgga beslag pé vaccin till sig sjdlva.

Utvidgningen av BRICS kan fi langtgiende geopolitiska och ekonomiska konsekvenser.

Kungsbacka i varlden 2024
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2. Globalisering

Global konkurrens och risk for varubrist

Sverige och Kungsbacka har redan drabbats av varubrister och 6kade kostnader inom ett flertal
omréaden. Allt tyder pa att Kungsbacka kommer fortsitta behova hantera varubrister pa grund av
fortsatta storningar i de globala leverantérskedjorna. Det kan ske pa grund av politiska konflikter,
naturkatastrofer eller andra ovintade hindelser. Da kan det bli svért att fa tillgang till n6dvindiga
varor och resurser som mediciner, livsmedel och energi. Som kommun kan vi arbeta aktivt med att
sikra viktiga forsorjningsfloden genom avtalsvillkor som stéller krav pa viss lagerhallning eller att
en alternativ vara ska kunna levereras vid avbrott i en leveranskedja. Satsningar pa lokal ekonomi
och lokal produktion kan minska sarbarhet i ett osidkert globalt lige, men riskerar ocksé att 6ka
kostnader.

Samtidigt finns det fortfarande stora moéjligheter inom internationell handel och ekonomiskt
samarbete. Globala handelsavtal och andra ekonomiska samarbeten kan paverka svenska kommuner
genom att underlitta export och import av varor och tjinster. Det kan ocksi skapa méjligheter f6r
foretagsetableringar och investeringar frin utlandet, vilket kan bidra till ekonomisk tillvixt och
sysselsittning.

Nya marknader for handel och rekrytering

Globaliseringen ger moéjlighet for foretag i Kungsbacka att na ut till nya malgrupper och expandera
sin verksamhet. Genom att dra nytta av handelsavtal och internationella samarbeten kan kommunen
oppna upp for nya affirsmajligheter och ekonomisk tillvixt. Kommuner kan dra nytta av de positiva
sidorna av globaliseringen genom att nya méjligheter att rekrytera 6ppnas upp. Manga regioner

har ocksa redan borjat nyttja méjligheten att kopa tjanster som kan utforas pa distans frin svenska
foretag som ir lokaliserade i andra tidszoner for att minska personalbehov pé natten, exempelvis
analys av rontgenbilder i Australien.

Globaliseringen kan ocksi leda till en 6kad internationell turism. Kungsbacka kan dra nytta av detta
genom att marknadsfora sin unika natur, kultur och attraktioner for att locka besckare och skapa en
vixande besoksniring. Besoksniringen kan i bista fall ge markégare nya intiktskéllor som stimu-
lerar ett mer hillbart nyttjande av naturresurser, exempelvis att satsa pa lovskog och hyggesfritt

brukande.

Globala insatser for att hantera klimatférindringar och frimja héllbar utveckling kommer att
paverka svenska kommuner. Det kan innebéra att kommuner behéver anpassa sina infrastrukturer,
stadsplanering och energisystem for att minska koldioxidutslipp, frimja férnybar energi och frimja
hallbarhetsprinciper i samhillsplaneringen. Kommunerna har dven ett ansvar att géra hallbar-
hetsinsatser utifrin nationell lagstiftning. Ett exempel pa detta dr att det i grundlagen star att det
allminna ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god milj6 f6r nuvarande och kommande
generationer.

Globaliseringen kan leda till 6kad internationell handel och transporter, vilket kan medf6ra en 6kad
miljopaverkan. Det dr en utmaning f6r bade Kungsbacka kommun och niringsliv att hantera och
minska denna miljépaverkan genom att frimja hallbarhetsinitiativ och hillbar utveckling. Okad
kinnedom om stora miljoproblem i andra linder kan leda till uppgivenhet och ligre motivation for
att ta itu med lokala problem. Samtidigt skapar klimatforindringar nya mojligheter f6r niringsliv,
innovation och entreprendrskap. Klimatférindringar kan exempelvis skapa radikalt forindrade for-
utsittningar for produktion inom jordbruk. Ett exempel pa detta dr att vinproduktion i Kungsbacka
har blivit méjlig tack vare varmare och torrare klimat.

Globaliseringen leder ocksi till 6kad konkurrens mellan olika regioner och stider for att attrahera
investeringar och medarbetare. Kungsbacka maste vara konkurrenskraftigt och erbjuda attraktiva
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forhallanden for foretagsetableringar och arbetskraft for att inte hamna efter andra regioner. Trots
arbetsloshet har féretagen redan idag svart att rekrytera, en utveckling som riskerar att férvirras i
snabb takt. Utbildningsomradet behover ligga flera steg fore i anpassningen till nya forutsittningar
som skapas i vart framtida samhille efter den kraftiga omstillning vi star inf6r.

Kan 6kad globalisering
leda till fleg turisteswi
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Kunskapsutbyte och innovation over granser

Sammankopplingen mellan linder 6kar ocksid méjligheterna att samarbeta med internationella
partners inom offentlig f6rvaltning, forskning, innovation och teknologi. Genom att dela resurser
och samarbeta 6ver nationsgrinser kan samverkan och utveckling frimjas, och innovativa l6sningar
utvecklas. Globaliseringen och samarbete inom EU méjliggor f6r kommuner att delta i internatio-
nella kunskapsnitverk och samarbeten. Detta kunskapsutbyte och samskapande gor det mojligt att
dra nytta av l6sningar som redan skapats och visat sig vara framgangsrika, vilket kan gynna bade
niringsliv och offentlig sektor i Kungsbacka.

Civilsamhillet kan ocksa stirkas genom en utokad global samhérighet mellan bade invanare och
medarbetare med liknande virderingar och intressen. I stillet for att vara ett fatal enskilda perso-
ner finns det moéjligheter att ingé i en global rérelse. Detta skapar i sin tur forutsittningar for att
civilsamhillet ska kunna vara mer aktivt i att utveckla hillbara 16sningar pa lokala problem. Det
finns redan manga exempel pa att de nya generationer som har en vana att spela datorspel i en global
gemenskap har samarbetat for att hitta 16sningar pd gitor inom forskning eller hittat nya typer av
16sningar pé olika samhillsproblem.

I den nya sammankopplade virlden kan spraklig méangfald bli en allt viktigare konkurrensfordel.
Den 6kade migrationen kan paverka sammansittningen av invanare i svenska kommuner och inne-
bir en 6kad kulturell och spraklig méngfald nir det giller invinare och niringsliv. Utvecklingen
kan ocksé 6ka risken for splittring och polarisering mellan olika grupper. Det skapar utmaningar
ndr det géller att frimja integration, kommunikation och samarbete mellan olika kulturer och sprik.
Men sprikkunskaper och kunskaper om andra kulturella perspektiv kan vara en kritisk framgangs-
faktor for att ge svenskt niringsliv tillgang till helt nya malgrupper, och nyanldnda kan ocksé bidra
med arbetskraft och minska kompetensbrist.

Spréket ar ocksa en barare av kultur och virderingar. Lander som Kina har férbjudit engelsk-
undervisning och Ryssland éverviger samma atgird, samtidigt som automatiska 6versittningsverk-
tyg blir allt bittre. Dessa hindelser vicker fragor om 6kad global polarisering och hur kunskaper
och anvindning av sprak paverkar den information som ménniskor uppfattar och tar till sig. Idag ar
arabiska Sveriges nist storsta sprik. Anvindningen av det svenska spriket minskar samtidigt som
vi stills inf6r utmaningar gillande sprikets roll i globala och regionala sammanhang. Att balansera
anvindning av det svenska spriket med de arenor dir engelskan blivit normen blir avgorande for att
mota dessa utmaningar och frimja en sammanlankad virld, samt stirka demokratiska och inklude-
rande virderingar.

Globala sakerhetshot och nya affarsmodeller

Ett begrinsat antal amerikanska teknikforetag innehar en dominerande position pa varldsmarkna-
den, och de har dirmed stor inverkan pa den globala ekonomin och finansmarknaderna. Dessa f6re-
tag styr i hog grad borsen och har en betydande ledning i teknikutvecklingen. De kontrollerar ocksa
molnet dir enorma mingder data analyseras och lagras. Under pandemin har teknologibranschen
genomgitt snabba fordndringar och de stora aktorerna har kunnat forstirka sin redan dominerande
stillning.

Denna utveckling har gett upphov till 6kad debatt, bade i Europa och Nordamerika, om konsekven-
serna av de globala teknikforetagens vixande dominans i virldsekonomin. Diskussionen ror dels
behovet av 6kad reglering av foretagens verksamhet for att sidkerstilla skatteintidkter och forbattrade
arbetsvillkor. Det handlar ocksi om farhégor att en liten grupp stora foretag kan himma konkur-
rens, innovation och tillvixt. Det finns dven oro 6ver att dessa dominanta foretag kan komma att dga
den digitala infrastruktur som samhillet i framtiden dr beroende av, och att stater och myndigheter
dirmed forlorar kontrollen 6ver grundliggande demokratiska principer och majlighet att skydda
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2. Globalisering

personlig integritet. Den pigaende utvecklingen har redan gett upphov till helt nya affarsmodeller
som offentliga organisationer behévt anpassa sig till och utvecklingen ldr inte stanna nu si darfor
kommer krav pd anpassningar att 6ka.

Den senaste globaliseringen och den snabba teknologiska utvecklingen har skapat en situation dir
nya affarsmodeller snabbt kan omdefiniera forutsittningarna for foretag och samhaillen, bade lokalt
och globalt. Forindringar i ett land kan fi laingtgiende konsekvenser i helt andra delar av virlden.
Det kan handla om att teknisk utrustning frin exempelvis Kina, Ryssland eller USA anvinds pa
sdtt som utgor en integritetsrisk f6r medborgare i andra linder. Desinformation frin statligt styrda
kallor, kriminella nitverk eller individer kan paverka 6ver nationsgrianserna. Dirfor dr en foljd av
den snabba digitala utvecklingen pa den globala scenen ocksa ckade krav pé sikerhet. Bedomningen
ar att klyftan mellan digitalisering och sikerhet vixer, bade i Sverige och globalt, vilket pai sikt kan
oka hoten mot virt sambhiille.

Globaliseringen har paverkat det svenska niringslivet genom 6kat utbyte med utlandet och storre
konkurrens. De senaste dren har den svenska kronan upplevt en nedatgiende trend, vilket ytterli-
gare forstirker globaliseringens paverkan pd det svenska niringslivet. Det har medfért prispress och
okad produktivitet, med tillgédng till nya samarbetspartners och marknader som resultat. Den andra
sidan av utvecklingen dr att det skapats en 6msesidig sarbarhet. Ekonomin priglas i allt hogre grad
av snabbhet och sirbarhet pa grund av 6kad global och digital konkurrens. Detta innebir att Kungs-
backas ndringsliv och den kommunala verksamheten kan komma att utmanas plotsligt och ovintat
av ny teknik, nya sikerhetshot, nya affirsmodeller och invinares nya beteenden.

Risker med ny teknik kraver samverkan

I den globala kapplopningen mellan teknik och juridik
blir det allt tydligare att tekniken stindigt ligger

lingt fore. Det finns en vixande oro i virlden som
handlar om vad som kommer att hinda nir diktaturer,
kriminella och terrorister fir allt stérre moéjligheter

att fa tillgang till avancerad Al-teknologi. Dirfor har
medvetenheten 6kat om behovet av att reglera och
overvaka anvindningen av Al. Det ir en viktig del av
att forhindra potentiellt skadliga handlingar som kan
komma att hota var globala sikerhet.

Det blir smartsamt tydligt hur nédvindigt det dr att
intensifiera arbetet inom digitalisering nir det géller
etik och juridik. Det behdvs for att inte Sverige och
ovriga virlden ska drabbas av konsekvenser som
skulle vara féré6dande f6r demokratiska samhillen och
individer pa bade kort och ling sikt.

Vi star mitt i en kapplépning mellan de som producerar
mjukvara pa den globala arenan och de som arbetar

med att utveckla juridiska riktlinjer och lagar for det
Juridiken har hamnat

a efterkalken i
medvetenhet och sidkerhetskultur bland anstillda och ﬁapplépningen med

tekniska omréadet. Det handlar ocksé om att skapa
invdnare. tekniken.

Globaliseringen i kombination med vart 6kade bero-

ende av el, digital teknik och stindig uppkoppling
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innebir ocksé att arenan for brottslighet har vuxit snabbt. Detta innebir nya risker nir det giller
internationella cyberattacker, sdésom 6vertagande och styrning av uppkopplade enheter. Riskerna
kommer fortsitta oka i takt med utveckling av smarta och uppkopplade stider och inférande av
5G-teknik i mobilniten.

Sakerhetsrisker dr starkt kopplade till den 6kade internationaliseringen och globala rorligheten.
Dirfor dr arbetet som gors inom bland annat inom EU inom etik och regleringar av teknikmark-
naden en kritisk framgéangsfaktor for att minska riskerna. Ett exempel pé detta ir ett gemensamt
regelverk f6r anvindning av Al och férbud mot ansiktstigenkinning i 6vervakning av allmidnna
platser. Men det virldsomspinnande arbetet med att reglera Al har bara bérjat. Om man misslyckas
med att reglera Al kan det fi betydande konsekvenser. Det handlar om etiska risker med integri-
tetsintring och diskriminering. Det handlar ocksa om sikerhetsrisker som dr sirskilt viktiga inom
kritiska omraden som sjilvkorande fordon, sjukvard och forsvar. Det finns ocksa betydande risker
t6r ekonomisk obalans, ddr avsaknad av reglering kan leda till marknadsmonopol, arbetsléshet och
ekonomisk instabilitet.

Arbetsmarknad i snabb forandring

Globalt forvintas migrationen 6ka framéver pa grund av ekonomiska klyftor, konflikter och klimat-
torindringar. Den typ av invandring som Sverige forvintas fa skiljer sig frin arbetskraftsinvandring
genom att den kréver storre resurser frin bade staten och kommunerna. Sveriges efterfrigan pa
arbetskraft rankas hogst i Europa, samtidigt som det finns en utbredd kompetensbrist med 2,5
arbetssokande per ledigt jobb. Denna brist dr sarskilt pataglig inom tekniksektorn, och den 6kande
efterfrigan kan forvirra situationen.

Andra faktorer som kraftigt kommer att paverka arbetsmarknaden 4r 6kad anvindning av artificiell
intelligens. AI kommer radikalt forindra forutsittningarna pa arbetsmarknaden och kan leda till
farre arbetstillfdllen och snabbt forindrad efterfragan gillande kompetens och kunskaper. Dirfor
blir utbildningsomradet en kritisk verksamhet for att férebygga lingtidsarbetsloshet och minska
bristen pé kvalificerad arbetskraft som kan bromsa tillvixt i niringsliv och skapa hinder inom
offentliga verksamheter.

Nir Kungsbacka utvecklas mot en mer méangkulturell kommun med fler nationaliteter paverkas
ocksa kommunens relation till omvirlden. En mer heterogen befolkning paverkar efterfrigan och
utbudet av varor och tjinster. Det lokala utbudet jimférs allt oftare med internationellt utbud och
prisldge, vilket utgdr en utmaning och en mojlighet. Integrationen av nya invanare pa arbetsmarkna-
den och inom utbildningssystemet dr avgorande, men det finns ocksi potential i att dra nytta av ny
kompetens. Forindringar som 6vergingen till livslingt lirande och automatisering genom artificiell
intelligens péaverkar arbetsuppgifter och organisationer. Foretag och arbetsmarknad miste anpassa
sig till dessa fordndringar.

Al forvintas ha en drastisk inverkan pa arbetsmarknaden genom att automatisera rutinmissiga
uppgifter och skapa behov av nya firdigheter och arbetsroller samtidigt som den omformar manga
befintliga yrkesomraden. Digitala verktyg f6r samarbete och distansarbete erbjuder nya méjligheter
och flexibilitet f6r arbetsgivare att bemota kompetensbrister pé ett geografiskt oberoende sitt.
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Hur kommer supervalaret
2024 att forandra varlden?

Under 2024 kommer méinga viktiga val att d4ga rum runtom i virlden. Vilka politiska krafter som
vinner makten i olika linder och regioner kan fi stor paverkan pa virldens utveckling i stort.

Trump och Biden goér
an en gang upp om den
amerikanska presidentposten.

I USA ser Donald Trump ut att bli republikanernas kandidat, trots att han ar atalad f6r en mingd
brott av ménga olika slag. Om republikanerna segrar i valet ir det troligt att vi ser en dterging till
Trumps isolationistiska och nationalistiska agenda, ett nytt uttride ur Parisavtalet med mera.

Om Indiens parlamentsval leder till ny seger f6r premidrminister Modi och hans hindunationa-
listiska parti BJP kan det innebira en fortsatt marginalisering av landets muslimska minoritet och
andra utsatta grupper. Det kan ocksa leda till 6kad konflikt med Pakistan i territoriella tvister.

Det dr dven EU-val. Sammansittningen i Europaparlamentet kommer att paverka ambitionsnivin

i EU:s klimatpolitik, och hur mycket eller lite linderna samarbetar med varandra. Det kan ocksi
innebira ett dnnu starkare motstind mot Rysslands aggression i Ukraina — eller ett svagare. Fram
till nu har EU uppvisat en historiskt stark enighet i fraigan. EU har stingt av ledande ryska banker
frin Swift-systemet och fryst den ryska centralbankens tillgangar. For forsta gingen har EU aktive-
rat sitt temporira skyddsdirektiv och gett 6ver 5,3 miljoner ukrainare ritten till uppehallstillstind.
EU har ocksi infort ett tiotal omgangar ekonomiska sanktioner mot Ryssland. Hur parlamentet ser
ut ndsta ar kommer att ha en stor paverkan pd Europas och Ukrainas framtid.

Enligt en opinionsmitning av Eurobarometer i augusti 2023 stodde 93 procent av svenskarna EU:s
vapenleveranser till Ukraina. Det var den hogsta siffran bland alla undersokta linder. I genomsnitt
har tva av tre medborgare i EU-linderna under lang tid varit positiva till vapenleveranserna, en
utveckling som var svar att forestilla sig for bara ett par dr sedan. Senare undersokningar tyder dock
pa att stodet minskade snabbt under hosten, kanske for att kriget i Gaza fick stort fokus. I november
hade svenskarnas st6d sjunkit till 77 procent, och stédet inom EU till 57 procent.

Med tanke pa de stundande valen har experter varnat for att samhallet dr illa rustat att hantera det
vixande problemet med desinformation, propaganda och manipulation. Sarskilt Al-genererat inne-
hall utgor ett vixande hot inom politiken. Al kan anvindas for att skapa deepfake-videor, sprida
falska nyheter och piverka méinniskors dsikter pé sociala medier. Trots detta saknar manga linder
skydd mot Al-baserad paverkan pé valprocessen. Valmyndigheter lider ofta av brist pa resurser.
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Europaparlamentets talman Roberta Metsola och Europeiska kommissionens ordférande Ursula
von der Leyen under en konferens i juni 2022.

Utmaningar och maojligheter

«  Okadberedskap: Hur kan Kungsbacka 6ka sin beredskap for att hantera det andrade sikerhets-
liget? Hur péverkar det dndrade sikerhetsliget Kungsbackas invinare och foretag?

* Storre konkurrens: Vilka dr de storsta utmaningarna f6r Kungsbackas foretag i samband med
hanteringen av varubristerna och 6kad konkurrens? Hur kan vi mota dessa utmaningar?

* Globala samarbeten: Vad kan Kungsbacka gora for att dra nytta av nationellt och internationellt
samarbete for att frimja innovation och utveckling? Vilka dr de mest lovande omradena for
samarbete?

* Nyaaffirsmodeller: Hur kan vi férbereda oss pa ovintade och snabba férindringar nér det
giller vira invinares nya beteenden och féretagares nya affirsmodeller?

* Al:sinverkan pi arbetsmarknaden: Hur tror du att anvindningen av AI kommer att paverka
olika arbetsomridden inom kommunerna? Vilka utmaningar och méjligheter kan finnas i denna
utveckling?
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Klimat och miljo

Det blir varmare och blotare.

De senaste aren har vi fatt alltmer kdnnbar effekt av klimatférandringar
och miljéhot. Dessa utmaningar kommer inte att minska de narmaste
aren. Nar atgarder for bade minskning av utslapp och klimatanpassning
prioriteras ner pa internationell och nationell niva riskerar det att leda

till stérre kostnader pa sikt, och som i hégre grad far biras av enskilda
kommuner. Att bemd&ta samhallsstorningar till foljd av extremvader staller
krav pa kommunen att ha tillgangliga resurser for att kunna agera snabbt.
Det kan innebéara att medarbetare behdver stalla om och géra annat an
sina ordinarie arbetsuppgifter.

Globalt riskerar klimatférandringarna att starka ojamlikheter pa bade
individuell niva och mellan lander. Mest tydligt mellan de i globala sédern
som drabbas hardast jamfért med oss i norr som inte paverkas lika
allvarligt. Men aven till exempel mellan de som jobbar inomhus respektive
utomhus, de som har rad med luftkonditionering eller inte. | varmare
lander ses redan sadana konflikter.

Var paverkan pa planetens motstandskraft stracker sig bortom den globala
uppvarmningen och klimatkrisen. En forskargrupp vid Stockholm Resilience
Centre har identifierat nio planetira granser fér att uppratthalla en stabil
och sdker planet fér manskligheten. | augusti 2023 lyckades forskarna for
forsta gangen kartlagga alla nio granserna. Sex av granserna betraktas
redan som oOverskridna. Forutom klimatférandringar handlar det aven om
forlust av biologisk mangfald, mangden kvave och fosfor som slappts ut i
atmosfar och hav, farskvattenanvandning per person, kemiska féroreningar
i miljon och procent av landarealen som anvands for jordbruk. Granserna
for havsférsurning och ozon och aerosol i atmosfaren ar annu inte
overskridna.

Milj6arbetet i Sverige innefattar sexton delmal med krav pa regional
rapportering. Halland har visat framsteg i tre av dessa mal: stralning,
ozonskikt och klimatgasutslapp, enligt en arsrapport fran bérjan av

2023. Daremot har inga foérbattringar noterats i de 6évriga 13 malen,

och i fyra fall har situationen férsamrats jamfort med foregaende ar.
Exploatering av tatortsnara natur ar en utmaning for Halland. | synnerhet
ar transportsektorn en utmaning i Halland, dar klimatgasutslappen behdéver
minska snabbare. Man konstaterar ocksa att starkare styrmedel kravs fér
att framja en klimatsmart konsumtion.
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Klimatlaget

FN:s klimatpanel IPCC sldppte i mars 2023 sin sjitte sammanstillning av tiotusentals vetenskapliga
artiklar om klimatférandringarna och deras effekter. De konstaterar att jordens medeltemperatur
redan har 6kat med 1,1 grader jimf{ort med forindustriell tid, framfor allt pa grund av ménniskans
utslipp frin fossila brinslen. Okningen liter inte sa dramatisk, men det dr den hogsta pa ver
100000 ar, och den har framfor allt skett under de senaste 50 dren. Och alla prognoser visar att
temperaturen kommer att fortsitta stiga. Parisavtalets 1,5-gradersmal ser alltmer osannolikt ut. (I
Sverige har temperaturen stigit ungefir dubbelt sa mycket som den globala medeltemperaturen.)

Parisavtalet tradde i
kraft 2016 och slar fast
att den globala tem-

— aﬂﬂ eraturékningen ska
_Egh‘[hS‘ES’Slﬂ“ ﬂithe ‘Pcc s L E and m- ﬁi’allats véilf unger 2 IzC

Fﬂﬁ'ln;{a'lmm Session of Wulkiﬂg Group och att man ska striva

e Renuioiic of Korea efter att begrinsa den
i A8 RO i s

Enligt data frain amerikanska myndigheter r planeten pa vig mot férhillanden som inte har funnits

pa planeten sedan lingt innan ménniskan existerade. Omkring 40 procent av jordens befolkning
lever pé platser som bedoms vara sirskilt sirbara f6r klimatférindringar. Den langsiktiga farhagan
ar att utslippen kommer att nd en niva som manskliga civilisationer inte kan anpassa sig till. Hetta
kan gora vissa delar av planeten obeboeliga.

Effekter redan idag dr att ndstan alla glacidrer minskar och havsnivin stiger. Framéver hotas mil-
jontals mianniskor av mat- och vattenbrist, nir jordbruksmark blir obrukbar. Klimatférindringarna
hotar ocksd manga ekosystem och kommer troligen att leda till utrotning av ménga djur- och
vixtarter. Att sidant som regnskogar, korallrev och vatmarker férsvinner férsimrar naturens mot-
stindskraft mot klimatférindringar. Korallreven ir till exempel inte bara en inkomstkilla for fattiga
i manga linder, utan skyddar ocksa kuster mot erosion och didmpar effekten av vigor.

Vi kan inte lingre undvika effekter av det forindrade klimatet, men ett snabbt agerande f6r att hilla
nere temperaturdkningen skulle kunna undvika de virsta konsekvenserna. Atgirder for klimatan-
passning som dr eftektiva vid relativt liga temperaturhdjningar kan ge direkt negativa konsekvenser
om temperaturen Okar ytterligare. (Ett exempel ir skyddsvallar mot stigande havsnivier, som kan
stinga inne regnvatten och leda till 6versvimningar.)

IPCC:s rapport patalar att det dr viktigt med en bade snabb och stor minskning av utslippen, i
synnerhet av koldioxid, och omfattande atgirder for att avligsna koldioxid frin atmosfiren. Men i
stillet 6kar utslippen fortfarande. FN:s generalsekreterare Anténio Guterres sa i september 2023 att
virldslaget "hiller pa att spara ur” och kallade det internationella samfundets svar pd klimatkrisen
“fruktansvirt daligt”. Han har tidigare sagt att virldens val stir mellan kollektiv handling och
kollektivt sjalvmord.

Aven om virldens linder plétsligt skulle vidta kraftfulla atgirder mot utslippen kommer vi for
overskadlig framtid att se allvarliga effekter av de klimatforindringar som redan péagar.
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Extremvader i Europa och Sverige

Enligt en rapport frain Metereologiska virldsorganisationen WMO ir Europa den kontinent i
virlden som virms upp snabbast, mer dn dubbelt si snabbt som virldsgenomsnittet.

Under 2022 sattes nya temperaturrekord i tolv europeiska linder. EU:s Copernicus Climate Change
Service (C3S) rapporterade att Europa hade sitt nist varmaste ir nigonsin och sin varmaste sommar
nagonsin. Den utvecklingen fortsatte under 2023. Redan i januari konstaterades ovanligt hoga
temperaturen i Europa — samtidigt som USA drabbades av rekordkyla.

Sommaren 2023 var den varmaste som nigonsin uppmitts, och bedéms vara den varmaste som
planeten har sett pd omkring 120 000 ar. Virmebéljan Kerberos ledde till temperaturen éver 40
grader i linder som Spanien, Italien och Kroatien. S6dra Europa férbereder sig nu pa framtida torka
och vattenbrist. Spanien godkinde nyligen ett stodpaket pa 6ver 2 miljarder euro pi grund av extrem
torka. I Frankrike har vattenrestriktioner, inklusive forbud mot vissa typer av pooler, vickt debatt.

Under sommaren drabbades ocksa stora delar av Italiens Emilia-Romagna-region av omfattande
oversvimningar efter kraftiga regnfall, de virsta pa 100 ar. Cirka 20 000 ménniskor tvingades
limna sina hem och 13 personer dog. Mer dn 200 jordskred intriftade i regionen.

I Sverige hade ovidret Hans i augusti 2023 en betydligt mindre dramatisk eftekt. Men dndé ledde
det till 6versvimningar, broras, evakueringar och isolerade samhillen. Forsikringsbolag rapporte-
rade om tusentals skadeanmilningar frin Sundsvall i norr till sédra Skine, vilket beskrevs som helt
unikt. Bolagen papekade att skadorna var extremt mycket virre dn vad de sett vid tidigare extrem-
viderhindelser. En insikt som var ny for manga var extremvidrets stora paverkan pa trafiken. Over

100 vigar stingdes av till f6ljd av Hans.

Vi har alltid haft ovdder, men forskarna dr 6verens om att den hir typen av ovider forstirks av
klimatférindringarna. Utan den globala uppvirmningen hade ovidret Hans varit mindre intensivt
och med avsevirt mindre nederbérd.

De senaste decennierna har Sverige sett hogre medeltemperatur, stigande havsnivaer, mer regn (med
tillhérande 6versvimningar) och fler fall av torka och brinder. Vi kan forvinta oss att alla dessa
kommer att fortsitta 6ka de ndrmaste dren och decennierna. Vistsverige hor till de delar av landet
som vintas se storst 6kning av nederbérd. I Halland kan 6kade havsnivier pa sikt dven leda till
kusterosion.

Forskare vid Géteborgs universitet varnar for att virmestress bland forskolebarn kan bli allt
vanligare i takt med fler heta sommardagar. Studier med GPS, pulsmitare och virmekameror pa
torskolegardar visar att solskyddet dr otillrackligt. Virmen kan leda till trétthet och koncentrations-
svarigheter, och i extrema fall till hilsorisker. Bristen pa tillricklig skugga pa de granskade forskole-
gardarna oroar forskare.

For Sveriges del behéver inte temperaturékningen bara vara av ondo. Vara jamforelsevis svala
somrar kan gora oss till ett attraktivt turistmal nir sédra Europa blir for varmt. (An si linge har
dock inte virmerekorden pi kontinenten lett till okade turiststrommar.) Mindre kalla vintrar okar
risken f6r skadeorganismer, men minskar ocksa risken f6r halka.

Okad nederbord sitter ytterligare press pi Kungsbackas system for vatten och avlopp. Branschor-
ganisationen Svenskt Vatten har varnat for att manga kommuner star infér 6kande ekonomisk risk i
samband med 6versvimningar. Det beror pa att vattensystem inte dr gjorda for att klara av kraftiga
skyfall. Enligt branschstandard bor vattenledningar kunna hantera ett statistiskt 10-arsregn, och om
de inte klarar detta ansvarar kommunen for skadorna. Skador frin 6versvimningar i killare kopplas
ofta till brister i VA-systemet, dir forsikringsbolagen kan kriva ersittning frin kommunen.
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Kungsbacka far redan ménga kraftiga skyfall och vart kustnira lige gor kommunen potentiellt
sarbar. Ndr IVL Svenska Milj6institutet rankade kommunernas klimatanpassningsarbete r 2023
hamnade vi pa plats 61 av 194 kommuner.
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Kungsbackadn svimmar éver med jamna mellanrum, men framédver far vi rikna med att det
sker i tatare intervaller.

For att minska sarbarheten behover kommuner dven anpassa sin infrastruktur, bostadsplanering
och landskapsférvaltning. Atgirder som gronomraden, skyfallsdammar och héjdsittningar kan
hjilpa till att hantera dessa utmaningar. I vissa kommuner sker storre projekt. Vansbro kommun har
till exempel byggt en tre kilometer lang vall f6r att skydda staden mot 6versvimningar. Nationella
expertridet f6r klimatanpassning har konstaterat att de statliga anslagen skulle behova oka kraft-
tullt, men de har i stillet minskat i senaste budgeten.

Det ir fastighetsidgare som har ansvar for att klimatanpassa sin byggnad, vilket kan f6rsvara kom-
munens mdjligheter att genomfora atgirder dir de ger storst effekt. For att undvika skador behéver
kommunerna samarbeta med fastighetsigare for att planera och genomfoéra atgirder som exempelvis
tordrojer och omhindertar nederbérden.

Kvicklera dr en speciell typ av lera som finns i Vistsverige och ér relativt stabil men kan bli mycket
16s om den utsitts for vibrationer eller 6kad belastning. Flera stora skred i Vistsverige dr av kvickle-
retyp. En geoteknisk undersokning av ett bostadsomrade i Anneberg har visat att det finns kvicklera
och att ett tiotal hus ligger i riskzonen for lerskred. Narmast an finns det redan aktiv erosion med
smaskred.

Internationellt har ménga forsikringsbolag forandrat villkoren pa grund av klimatférindringarna.
Det kan innebira att hoja premiepriserna i hogriskomriden eller att infora begransningar och
undantag (till exempel utesluta tickning f6r éversvimningar eller skogsbrinder). Ibland har forsik-
ringsbolag helt avstitt fran att forsikra fastigheter i omrdden med hég risk f6r klimatskador.
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Ny klimatpolitik och energifragan

Sverige har fatt betydande fordndringar i sin klimatpolitik. En forindring i fokus blev tydlig redan
i borjan av 2023, da Sveriges energipolitiska mél justerades frin att energin ar 2040 ska vara 100
procent "fornybar” till att bli 100 procent "fossilfri”. Det har lett till mer debatt om hur framtidens
energibehov, som vintas 6ka stort, ska tillgodoses. Regeringen har framf6r allt fokuserat pé att gora
det littare att bygga ut kdrnkraften i Sverige, for forsta gangen pa 40 dr. Karnkraftverk ger stabil
energiforsorjning med minimala utsldpp av vixthusgaser. Men de producerar ocksé radioaktivt
avfall som kan vara farligt for minniskor och miljé och dr potentiella mal f6r terrorattacker. De
riskerar dessutom att paverkas av den 6kande extremvirmen. I Frankrike star kdrnkraft f6r omkring
75 procent av landets elf6rsorjning. Men sommaren 2022 lag mer dn hilften av Frankrikes reaktorer
nere pd grund av bade underhall och skador. En faktor var att de aterkommande virmebéljorna
skapade problem med nedkylningen av reaktorvattnet.

Forsmarks tre karnreaktorer,
vy fran Oregrund.

I praktiken tar uppforande av kirnkraftverk ménga ar frin beslut till elproduktion. Under tiden
okar satsningen pa vindkraft. Vindkraftverk erbjuder ren och f6rnybar energi, men ir beroende av
viderforhéillanden och kan stéra manniskor och natur i niromradet, genom till exempel buller eller
torstord utsikt. Darfor har ménga svenska kommuner protesterat mot deras byggande.

'Tvi nya havsbaserade vindkraftsparker i Halland har godkints. OX2 kommer att uppfora
Galene-parken med 21 vindkraftverk utanfér Varberg, medan Vattenfall ska bygga Kattegatt
Syd-parken som bestar av 80 vindkraftverk utanfér Falkenberg. Men dven dessa projekt tar lang tid
att slutf6ra, mellan sju och tio 4r dr regeringens forvintan.

Det dr inte bara energimissigt som den svenska klimatpolitiken har forindrats. En mingd andra
atgirder har inforts eller foreslagits, bland annat en sinkning av den si kallade reduktionsplikten.
Sedan 2018 miste alla som siljer bensin och diesel blanda i en viss mangd biodrivmedel, f6r att
minska utsldppen av vixthusgaser. Reduktionsnivierna har de senaste dren varit 7,8 procent for
bensin och 30,5 procent f6r diesel. Men nu har regeringen bestdmt att bada ska sidnkas till EU:s
miniminivi, 6 procent, frin 1 januari 2024.

Klimatpolitiska riddet, ett oberoende expertorgan som har till uppgift att granska den férda poli-
tiken, konstaterade under viren 2023 att den inte dr tillricklig for att na riksdagens beslutade
klimatmal f6r 4r 2030. I nértid férvintas Sveriges utslidpp av vixthusgaser till och med 6ka. Bland
andra atgirder som péaverkar moéjligheten lyfter radet fram minskat jarnvigsunderhall och slopad
bonus for elbilar. Enligt branschorganisationen Mobility Sweden minskade forsiljningen av elbilar
till privatpersoner drastiskt nir bonusen avskaffades. De rapporterade att fler kunder nu hellre viljer

bensinhybrider.

Kungsbacka i varlden 2024

41


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Forsmarks_k%C3%A4rnkraft_2014.jpg

42

3. Klimat och miljo

Forlust av biologisk mangfald

En av de stora utmaningarna vi stir infor ar forlusten av biologisk mangfald. Nir Kungsbacka vixer
okar behovet av bostdder, med tillhérande infrastruktur och service. Nér den fysiska infrastrukturen
byggs ut behéver hallbarhetsperspektiv integreras i samhillsplaneringen. Ekosystem bade pé land
och vatten behover skyddas for att bevara den biologiska mangfalden.

Manga arter av bin ar
hotade och minskar i

H‘ TI T 4 . antal med minskande
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biologisk mangfald som
foljd.
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EU har gitt vidare med lagstiftning som innehaller krav pa att medlemsldnderna ska restaurera
natur och livsmiljéer. Atgirder ska ske for minst 20 procent av EU:s land- och havsomréiden senast
2030. Lagstiftningen forvintas bli formellt beslutad under 2024. Exakt vad lagen innebir fér kom-
muner vet vi dnnu inte, men vi kan férvinta oss att den kommer att berora bland annat exploatering
av naturmark, paverkan pa vatten och forvaltning av skog. Forslaget innehéller dven bestimmelser
som ror urbana gronomraden.

En miljon vixt- och djurarter hotas av utrotning globalt. Aven pa nationell niva ser vi orovickande
trender, hir dr cirka 2000 arter hotade. Minskningen av den biologiska méingfalden i Sverige beror
till stor del pa att det moderna skogs- och jordbruket har f6rindrat vira landskap och dirmed
ménga arters livsmiljoer. Tidigare var landsbygden mer variationsrik men numera har den ersatts av
vidstrickta och likartade skogsomriden eller dkrar, ddr bara ett litet antal vixter och djur kan leva,
sa kallade monokulturer. I havet dr 6verexploatering, alltsé ett storre uttag dn vad bestanden tél, den
storsta orsaken till minskad biologisk méangfald.

Minga av de hotade arterna péaverkas ocksa av klimatférindringar. Ett dndrat klimat har bland
annat setts leda till andrade beteenden, till exempel f6dosoksvanor och flyttningsmoénster, forsimrad

overlevnad och fortplantning, lokala utdéenden och dndrade utbredningsomraden.

Klimatzoner f6rflyttar sig norrut i Sverige och detta kan paverka ekosystem negativt. Det kan ocksa
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skapa ett sikerhetshot genom 6kad 6verlevnad av smittor och parasiter som tidigare inte trivdes i

de kalla vintrarna. Minga skadeinsekter och sjukdomsbirare, som féstingar, kan nu 6verleva i det
mildare klimatet och hota mianniskor och djur. Samarbete och beredskap f6r att hantera dessa hot dr
bristfilligt i Sverige, medan till exempel Danmark har tagit itu med dessa frigor genom initiativet

NordRisk.

En rapport frin Virldsnaturfonden WWF i oktober 2022 visade att de vilda ryggradsdjuren i
virlden har decimerats kraftigt de senaste 50 aren. Mellan 1970 och 2018 minskade bestinden med
i genomsnitt 69 procent. Allra virst drabbade dr djur som lever i sjéar och floder, dir 83 procent har
torsvunnit. WWE har ocksi, i likhet med flera linsstyrelser, uttryckt oro f6r minskningen av det
statliga budgetstodet for att bekdmpa invasiva frimmande arter. Naturvirdshandliggare har pape-
kat att detta kan innebdra att invasiva arter kan fortsitta att sprida sig och konkurrera ut inhemska
arter.

I Kungsbacka ser vi en 6kande forekomst av parkslide. Det dr en tridgérdsvixt som funnits i Sverige
i over ett sekel. Men den globala uppvirmningen skapar en gynnsam milj6 for den att breda ut sig
och bli invasiv. Parkslide 4r bara ett exempel pa hur klimatférindringarna paverkar vixtlivet. Méinga
andra prydnadsvixter kan ocksé 6vergi till att bli invasiva i det varmare klimatet. Ett exempel dr

det exotiska tridet gudatrid (Alianthus altissima) som borjat sprida sig med fron, dven om det for
ndrvarande dr for kallt f6r det i Kungsbacka.

Fororeningar och klimatférindringar har lett till en dramatisk minskning av arter och forsvin-
nandet av ekosystem. Framfor allt dr det pa grund av forlusten av habitat. Mark tas i ansprak eller
brukas pa ett sitt som dr of6renligt med arternas 6verlevnadsforméga. For att adressera denna
utmaning behéver kommuner ta initiativ for att bevara och dterstilla naturliga livsmiljéer och frimja
hallbart brukande av mark och resurser. Det krivs ocksa atgirder for att 6ka medvetenheten om
vikten av biologisk méangfald och frimja samarbete med intressenter, som forskare, organisationer
och medborgare, for att hitta losningar som bevarar och dteruppbygger den biologiska méingfalden.
Klimatférindringar f6r med sig att problem med invasiva frimmande arter 6kar.

Stider har i ndgon mén potentialen att fungera som substitut for jordbrukslandskapets undan-
tringda arter. Hir finns gamla, grova trid i parker och kyrkogéardar, smévatten i form av 6ppna
dagvattenlosningar, grasytor som kan stéillas om till angsmark med mera. Men f6r att utnyttja
potentialen behover de ekologiska processerna beaktas pa alla beslutsnivder. Naturbaserade 16s-
ningar kan vara en méjlighet f6r kommuner att anpassa sig till klimatférindringar. Till exempel
kan man ta bort asfalt och ersitta det med gronomréiden och trid, vilket hjilper till att hantera
oversvimningar och minska effekterna av extremviderhidndelser. Det bidrar ocksa till att hélla nere
temperaturen i stadsmiljon.

Minniskans paverkan pi djur och natur tar sig méanga uttryck, och alla dr langt ifrin uppenbara.
Viixande stidder och billiga LED-lampor gor nitterna allt ljusare 6ver hela virlden. En studie visar
att den genomsnittliga natthimlen blir néstan tio procent ljusare varje ar. Det innebir att barn som
t6ddes for 18 ar sedan och deras fordldrar da kunde se 250 lysande stjarnor pa natthimlen bakom
sitt hus, nu bara kan se 100 stjirnor pa samma plats. Den 6kande ljustéroreningen paverkar ménga
djurarter negativt, inklusive fladderméss och insekter som stors av det artificiella ljuset.

Du kan ldsa om hur det gar med kommunens arbete att foérflytta oss
mot ett mer hallbart samhélle i Kungsbackas hallbarhetsbokslut.
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Kommer varlden att stalla om?

Klimattoppmotet COP28 i december 2023 ledde till en 6verenskommelse om att virlden ska stilla
om” frin fossila brinslen, vilket sigs som en framging. Men 6ver hundra linder, ddribland Sverige,

hade efterfragat den skarpare formuleringen "fasa ut”. Och flera analytiker pipekade att ordet "snabbt”
inte kom med i avtalet, trots att vikten av en snabb omstéllning stindigt patalas av klimatforskarna.

En halvtidsutvirdering av FN 2023 visar att virldens linder dr vildigt langt fran att na de globala
hallbarhetsmalen till 2030. Delvis beror det pa att coronapandemin och kriget i Ukraina har f6r-
vérrat minga problem, som ojamlikhet, fattigdom, hunger, konflikter, klimatkrisen och férlusten
av biologisk mangfald. Men rapporten konstaterar ocksi att de politiska insatserna var otillrickliga
redan innan dessa katastrofer. I dagsliget stir de flesta mél stilla eller gar till och med bakit. Av

36 delmil dr de enda som i dagsldget ser ut att nis tillgang till mobila nitverk och anvindning av
internet.

En liknande utvirdering av Lunds universitet &r 2022 landade pé en lika mérk bild. Men forskarna
papekade ocksa att liget kanske skulle se dnnu virre ut om det infe var for de globala malen. For
trots allt pigar manga stora hallbarhetssatsningar runtom i virlden. Den europeiska grona given,
EU:s fardplan for en hallbar ekonomi som antogs 2020, ir alltjamt ett prioriterat omréide. I juni
2022 rostade Europaparlamentet for att forbjuda forsiljningen av nya bensin- och dieselbilar fran ar
2035. (Det miste dock godkinnas av medlemsldnderna.)

Den amerikanska senaten antog i augusti 2022 ett stort reformpaket som satsar 370 miljarder dollar
tor att minska utslippen av vixthusgaser med 40 procent fram till ar 2030. Det innehéller bland
annat satsningar pa vindkraft, subventionering av solpaneler och skatteldttnader vid kop av elbil.
Det dr den storsta klimatsatsningen i USA:s historia.

I juni 2022 antog Irlands parlament med stor majoritet nya klimatlagar, dir utslippen ska minska
med 51 procent till &r 2030. Finland ska som férsta land i Europa bli klimatneutralt redan ar 2035
och flera finska stider vintas uppni malet redan till 2030. I maj 2023 inférdes ett forbud mot korta
inhemska flygresor i Frankrike. Det giller de som kan ersittas av tigresor som dr kortare dn tvd och
en halv timme.

Regeringens beslut 2020 om en strategi for cirkuldr ekonomi har konkretiserats i en handlingsplan
som berér kommunerna. Inom avfallsomradet ska materialstrommarna minska. Skirpta mélsitt-
ningar for en forflyttning uppat i avfallstrappan — med mindre deponi och mer ateranvindning och
torebyggande av avfall — kommer att paverka alla invanare och alla verksamheter som genererar

avfall.

Omstillningen till f6rnybar energi kriver att fastigheter och verksamheter nyttjar tillgdnglig energi
smart. Utvecklingsomridena smarta fastigheter och smarta stider, fastighetsforvaltning i kombina-
tion med Internet of Things, férvintas underlitta en framtida energieffektivisering. Det dr nddvin-
digt bide for ett bittre resursutnyttjande och for att underlitta en 6vergang till eldrivna transporter
av personer och gods. Sverige har som mal att minska utsldppen frin inrikes transporter, férutom
inrikesflyg, med minst 70 procent senast ar 2030 jamfort med 2010. Ar 2045 ska fordonsflottan vara
helt fossiloberoende. Det betyder att transportsektorn maste utoka sitt utbud av olika transportalter-
nativ.

Kungsbackas klimatstrategi for 2022 sidger att hela kommunen ska vara koldioxidneutral senast ar
2045. Vi ska f6rdubbla produktionen av férnybar el till 2030 och energianvindningen per invinare
ska minska med 30 procent till samma dr. Enligt en undersokning frain IVL Svenska miljdinstitutet
ar 2021 dr Kungsbacka den av Hallands kommuner som ér bist pa att forebygga negativa effekter av
klimatforindringar. Kungsbacka landar pi 48:e plats i landet.
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Kungsbacka och de andra 12 medlemskommunerna i Géteborgsregionen har antagit en regional
avfallsplan f6r 2021-2030. Dir beskrivs hur kommunerna tillsammans ska arbeta f6r mer hallbar
avfallshantering. I forsta hand handlar det om att f6rebygga uppkomsten av avfall och nedskripning.
Olika intressen riskerar att komma i konflikt i omstéillningen. Digitalisering och datalagring paver-
kar till exempel koldioxidutsldppen i hogsta grad. Virldens datacenter genererar redan idag storre
koldioxidutsldpp dn flygindustrin. Streamingtjinster, som vixte kraftigt under coronapandemin, har
okat energianvindningen.

Under hésten 2022 kom uppmirksammade protester 6ver Sveriges otillrickliga klimatatgirder
fran bade forskare och niringslivet. Ndra 2000 forskare och anstillda fran 45 svenska lirositen och
forskningsinstitut skrev en debattartikel dir de uttryckte fértvivlan och ilska 6ver att de flesta par-
tier 6verger klimatpolitiken och genomfér politik som gir stick i stdv med Parisavtalet och Sveriges
klimat- och miljomal. Artikeln lyfte sdrskilt fram att teknikutvecklingen inte ér tillracklig for att
klara samhillets nédvindiga omstillning. Forskningen visar pa behovet av hillbar konsumtion och
livsstilsférandringar, till exempel att flyga mindre och dta mindre kott.

Kort direfter kom ytterligare ett upprop, denna ging frin 227 féretag, med en gemensam omsitt-
ning pi 20 procent av Sveriges BNP. Foretagen uppmanade dven de politikerna att 6ka takten i
klimatpolitiken i stillet for att bromsa den. Aven frin deras hill efterfrigades att klimatmalen ska
tas pd storre allvar, med hégre ambitionsniva och tuffare regleringar. De framhéll att klimatkrisen
inte bara bor ses som ett existentiellt hot. Det dr ocksa en moéjlighet for svenska foretag att ligga i
framkant — under forutsittning att politiken slutar ge "konstgjord andning” it fossilindustrin och
ddrmed forsvira for de féretag som satsar pd omstillningen.

Enligt Virldsnaturfondens verktyg Klimatkalkylatorn, dir invinare sjilva skattar sina livsstilsvanor,
har Kungsbackas invinare storst utslapp per person i Halland och bland de storsta i hela landet. I
Sverige ir de totala utslippen per person starkt kopplade till ekonomin, och minga av vira kom-
muninvanare har en god ekonomi. Det paverkar klimatavtrycket framfor allt genom méjligheten till
konsumtion av varor, boende och resor.

I SCB:s medborgarundersokning 2022 uppgav mindre
an 45 procent att de dr néjda med kommunens infor-
mation om hur invinarna kan minska sin miljé- och
klimatpéaverkan (medan 64 procent ir nojda med
kommunens arbete f6r att minska verksamheternas
paverkan). Bara 29 procent tyckte att det finns god
mojlighet att atervinna avfall utan tillgédng till bil i
Kungsbacka. For att invinarna ska kunna minska sitt
klimatavtryck dr det 6verhuvudtaget viktigt att erbjuda
ett kollektivtrafiksystem som kan konkurrera med
bilen. Det giller sirskilt de titbefolkade vistra delarna
av kommunen.

Kungsbacka bedéms dnda vara en av landets fraimsta
kommuner nir det giller hillbarhetsfrigor. I Dagens
Sambhilles rankingar av kommunernas hallbarhet fick

Kungsbacka allra hogst poing bade 2021 och 2022. Ar
2023 hamnade vi pa plats 10. (Rankingen utgr frin

Mer vindkraft planeras pa manga hall
i landet och évr;n till ha\F:s. & de 15 mil i Agenda 2030 som kommunerna bedéms ha

mojlighet att paverka.)
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Paverkan pa mat och dryck

Klimatférindringar har en tydlig paverkan pa matpriser. Den europeiska centralbanken férutspar
en genomsnittlig 6kning av de globala livsmedelspriserna med 1 till 3 procent per ar fram till 2035
enbart pd grund av klimatférandringar. Men for vissa livsmedel blir 6kningen betydligt storre.

I Indonesien, virldens fjirde storsta kaffeproducent, ledde kraftiga regn under 2023 till en skadad
kafteskord och bidrog till en 40-procentig 6kning av kaffepriset. En studie fran 2022 visar att
arabica-kafte, den vanligaste sorten i Sverige, dr sirskilt sirbar for klimatférandringar. De mest
limpliga omridena for kaftfeodling beriknas minska med upp till 50 procent om vi far en global
uppvarmning pa 2 grader Celsius. Risken for att arabica-kafte férsvinner helt 4r lig, daremot
kommer priset sannolikt att 6ka kraftigt.

Kommer syntetiskt
kott, alger och ting
bli vardagsmat i
skolkoken 1 framtiden?
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Risken for framtida brist pa varor som kaffe och kakao far dterkommande rubriker i media, men
dven grodor som utgor basen for vér livsmedelsforsorjning kommer att paverkas. Idag odlas ofta
spannmal som ska ge maximal avkastning, pa bekostnad av motstandskraft. Robustare sorter ger en
jimnare men ldgre skord.

Svenska vinodlare har dragit nytta av klimatférandringarna. En vinodling utanfér Fjaras har natt
framgéng och inspirerat till andra hallbara vinproducenter i Sverige. Antalet kommersiella vingar-
dar i Sverige har okat fran 12 4r 2011 till 60 idag. Denna férindring reflekterar den 6kande f6rsilj-

ningen av svenska viner pa Systembolaget, som 6kade med flera hundra procent de senaste aren.

Generellt sett har Sverige dock en 1ag f6rsérjningsgrad (hur mycket vi producerar jaimfért med hur
mycket vi konsumerar) nir det géller livsmedel. Och den har minskat under manga ér. Pandemin
och kriget i Ukraina har visar hur sirbart detta dr. Enligt Sveriges livsmedelsstrategi ska sjalv{or-
sorjningsgraden 6ka, bade for att minska sarbarheten och for att bidra till hallbart lantbruk.

Ar 2022 visade en studie att Kungsbacka kommun ér sjilvforsorjande pd dgg, spannmal och raps
(enligt dagens konsumtion) och potentiellt sjilvférsérjande pa alla animaliska livsmedel utom
kyckling. Men lantbrukare siger att de ser sma mojligheter att utdka produktionen i framtiden. Den
frimsta begrinsningen dr tillgingen pa mark. Jordbruksmark som férsvinner genom exploatering
gar inte att dterstilla. I Kungsbacka kommuns 6versiktsplan ér f6rtitning den viktigaste strategin
tor att undvika att byggnation sker pé jordbruksmark.

Skolmaten har de senaste dren blivit en arena f6r strid om klimatpéaverkan. Den svenska skolmaten
har f6érhallandevis stor klimatpaverkan, eftersom den ofta innehéller mycket kott och mejeriproduk-
ter. Detta har lett till att flera kommuner i Sverige har borjat arbeta med att minska klimatpaverkan
frin skolmaten genom att erbjuda mer vegetariska alternativ.

Det finns dock ocksa motstind mot att minska kéttkonsumtionen i skolmaten. Flera svenska
politiker och organisationer har protesterat mot att kommuner erbjuder vegetariska alternativ i
skolmatsalar. De menar att det dr viktigt att eleverna far vilja sjilva vad de vill dta, och att det inte dr
kommunernas uppgift att bestimma vad som dr hilsosamt eller inte. I Kungsbacka togs ett politiskt
beslut om att slopa den helvegetariska dagen frin skolmatsedeln hosten 2023.

Mycket tyder dock pa att vad vi dter kommer att forindras i framtiden, bade av klimatskil och andra
skil. Historiskt sett har svenskarnas matvanor forindrats manga génger. Siffror frin Jordbruksver-
ket visar till exempel att vi idag bara dricker hilften si mycket mjélk som for 40 ar sedan, men att

vi dter langt mer farska gronsaker. Samtidigt har var aptit pa kott 6kat med hela 75 procent jamfort
med tidigt 1980-tal, Fagel dr den underkategori bland kétt som har 6kat mest, ungefir en fyrdubb-
ling.

I framtiden tror méinga att syntetiskt kott blir en vixande trend, men dven att alger och ting kan bli
vanligt pa tallriken. Sverige anses ha sirskilt goda férutsittningar for algodling eftersom vi har en
sd lang kustlinje. Lings véra kuster finns manga typer av alger och ting som ér rika pi dmnen som
kan anvindas inom livsmedelsindustrin. Den internationella koalitionen Seaweed for Europe har
berdknat att algproduktionen i Europa kan 6ka fran 300 000 ton per ar till 8 miljoner ton fram till
ar 2030.
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Klimataktivism

Historiskt sett har miljérorelsen i Sverige gatt igenom perioder av radikalisering med jimna mellan-
rum. Vissa forskare tror dock att klimatfragan dr speciell, eftersom forskningen sa tydligt visar att
det dr en 6desfriga f6r minskligheten. Varje ny IPCC-rapport skapar storre desperation nir de inte
leder till nigra storre forindringar politiskt. Det kan leda till 6kad radikalisering.

Den eskalerande klimatkrisen har sirskilt drivit framfor allt unga aktivister att bli mer engagerade
och évertygade om att mer drastiska atgirder krivs. Ar 2019 sig den storsta miljéprotesten nigonsin
ndr 7,6 miljoner minniskor samlades f6r Fridays for Future. Sedan kom en pandemi emellan, men
nu engagerar sig klimat- och miljdaktivister dter i alltmer patringande protester.

Under 2023 har svenska aktivister vid méinga tillfillen tagit sig in i riksdagen for att stéra debatter.
Vissa grupper har ocksa borjat anvinda tv-sinda evenemang framfora sina budskap "Aterstill
vitmarkerna” storde till exempel Melodifestivalen och Let’s Dance-finalen. Det har vickt bade

stdd och vrede frin allménheten. Fyra av fem svenskar dr negativa till aktioner dir klimataktivister
limmar fast sig pa vigar och stoppar trafiken. Samtidigt tycker tvé av tre att det dr viktigt att
aterstdlla vatmarker. Men det finns en tydlig kénsskillnad. Medan var fjirde man, 27 procent, svarar
att det inte dr viktigt att dtervita vitmarker dr motsvarande siffra f6r kvinnor 9 procent.

Aven internationella rérelser som Extinction Rebellion och Fridays for Future anvinder en viss
grad av civil olydnad i sina krav pa dtgirder mot klimatférindringar. I Nederlinderna greps 1500
personer av polisen nir Extinction Rebellion blockerade en motorvig i protest mot subventioner av
fossila brinslen. Andra miljéorganisationer som Naturskyddsféreningen och Virldsnaturfonden
WWEF anvinder inte civil olydnad.

Den 6kande aktivismen har de senare aren ocksi lett till betydligt hirdare rittsfoljder dn tidigare.
Fore 2022 hade demonstranter aldrig démts for sabotage i Sverige, men sedan dess har det skett flera
dussin ganger. Sivil statsministern som klimatministern har under hésten 2023 riktat kritik mot
klimataktivister. Organisationen Civil Rights Defenders har varnat for att hardare straft och retorik
mot fredliga aktivister dr ett tilltagande demokratiskt problem i Sverige.

Hur eftektiva dr protester? Forskningen tycks visa att de mest effektiva protesterna gér ut pa att
hindra férandringar som aktivisterna inte stoder. Det dr svarare att genomdriva férandringar akti-
vister vill se. Samtidigt har en studie genomford av forskare frin Cambridge, Yale och Géteborgs
universitet visat att minniskor i hogre grad paverkas av hur andra beter sig 4n av faktakunskap nir
det kommer till att géra miljovinliga val. Kampanjtekniker som involverar sociala jamférelser och
ekonomiska mordtter, snarare dn att fokusera pa kunskap om vad som ér "ritt” eller "bra”, visade
sig vara mer effektiva for att frimja beteendeforandringar. (Trots att kampanjer i allmidnhet har en
begrinsad paverkan pi minniskors beteenden 6kar deltagare i sidana kampanjer i genomsnitt sitt
miljovinliga beteende med sju procent.)

Den 6kande aktivismen syns ocksé i fler rittsfall. En grupp portugisiska ungdomar har stimt 32
linder i Europa, diribland Sverige. De hivdar att linderna bryter mot minskliga rittigheter genom
att inte gora tillrdckligt for att skydda dem frin effekten av klimatforindringar. Bakgrunden ér ater-
kommande dodliga brinder i Portugal. I september 2023 startade provningen i Europadomstolen
t6r minskliga rittigheter. Det har kallats det storsta klimatmalet nigonsin.

Aven 300 ungdomar i gruppen Aurora har stimt svenska staten for bristande klimatpolitik. I linder
som Tyskland, Frankrike och Nederlinderna har den hir typen av stimningar lett till skdrpta
klimatmal, eller starkare efterlevnad av klimatmilen. I USA pagar parallellt en mingd klimat-
relaterade rittsfall mot stora oljebolag.
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Pessimism och splittring

Bland svenskarna mirks en 6kad pessimism i klimatfrigor. Enligt Novus och Kraftringens klimat-
och energirapport i februari 2023 tror bara 1 av 5 att Sverige kommer att nd malet om noll nettout-
slipp av koldioxid till 2045. Och bara 6 procent tror att FN:s mal om att hélla nere temperaturdk-
ningen till max 1,5 grader kommer att nés. Tvé tredjedelar ir oroliga f6r klimatforandringarna,
men bara strax under hilften tycker det dr viktigt att minska sitt eget klimatavtryck, vilket dr en
tydlig nedgéing frin tidigare ar. Det kan vara en tillfillig f6rindring kopplad till sikerhetsliget och
forsaimrad hushillsekonomi, men det dterstir att se.

Svenska resebranschféreningen menar att utlandsresor med flyg har sett en "dramatisk 6kning”
under 2023. Resorna har aterhdmtat sig till omkring 85 procent av nivin fére pandemin. Tidigare
prognoser tydde pa en lig sommarflygtrafik pa grund av den ekonomiska ligkonjunkturen, men si
blev alltsé inte fallet. Detta sker trots att inflationen har lett till hojda priser pa resor och trots att en
stor andel av den svenska befolkningen uttrycker engagemang for klimat- och miljéfragor. Okad
efterfrigan pa semesterresor kan delvis bero pi uppdiamt behov och viderférhillanden.

Begreppet "flygskam” har ocksd minskat i anvindning di debatten fokuserar mer pa strukturella
forindringar och mindre pa individuella konsumtionsval. Analytiker férvintar sig dock att inrikes
affdrsresor fortsitter att minska pa grund av klimathinsyn och att det blivit allt vanligare med
digitala méten.

svenskarnas att1tyder t111 |
klimatforandringarnas
paverkan pa samhallet.

En attitydundersokning av Kairos Future 2022 tyder pa en djup splittring bland svenskarna vad
giller hallbarhetsfragor. P4 fragan om att sinka sin levnadsstandard svarar 35 procent att de defini-
tivt dr beredda att gora det, medan 38 procent definitivt inze ir beredda att gora det. Pa liknande sitt
uppger 41 procent av respondenterna att de redan lever sa ekologiskt héllbart som de kan, medan 33
procent anser att de skulle kunna gora mer. Det dr dock stora skillnader mellan olika grupper. "Baby
boomers” (ungefir 40- och 50-talister) dr Gverrepresenterade i den grupp som tycker att de redan gor
sa mycket de kan.
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Sverige och Kungsbacka har som geografiska omraden relativt sma utslipp av vixthusgaser. Men per
person har vi 4nda stora klimatavtryck, framfor allt genom utlandsresor och konsumtion. En under-
sokning bland Kungsbackas invinare har visat att 51 procent ér villiga att dndra sitt levnadssitt f6r
att minska hushiéllets avfallsmingder, som matavfall eller konsumtionsvaror. Omkring 40 procent ir
positiva till att kdpa begagnat.

Enligt en undersékning av PwC ir det personer som tjinar minst som dr mest bendgna att minska
sitt resande. Av de som tjinar mest ir varannan person inte beredd att minska sitt resande.

Flera olika undersokningar visar att kvinnor tar klimatkrisen pé storre allvar an min och att de dr
mer beredda att gora livsstilsforindringar pa grund av klimatet. Ungdomsbarometerns framtids-
rapport f6r 2021 visar att skillnaderna mellan konen stricker sig fram till generation Z (fodda sent
90-tal eller senare). Fler tjejer dn killar dr positiva till hojd klimatskatt, slutdatum f6r bensin- och
dieselbilar med mera (dven om férslagen ocksd stéds av en majoritet av de unga killarna).

En 6vervildigande majoritet av svenskarna tror nu pa att ménskliga utsldpp bidrar starkt till klimat-
torindringarna. Statsvetare vid Goteborgs universitet menar att det darfor dr svart for populister att
hivda att klimatforskningen dr en bluff, men att det kan finnas utrymme for att pista att problemet
inte dr sd allvarligt. Och dven om folk kdnner oro 6ver klimatet, si 4r minga minniskor negativa till
dtgirder som paverkar deras konsumtion och livsstil. I flera linder runtom i vérlden dr det sirskilt
partier med nationalistisk profilering som utnyttjar detta politiskt. Det mojliggor att betona de
nationella intressena och framhalla konflikter som kan uppsta nir det egna landets medborgare
miste ta kostnader f6r en utmaning som ér global.

Utmaningar och mojligheter

* Minskad klimatpaverkan: Vilken férvintan kan vi stilla pd kommunens medarbetare nir det
giller att dndra arbetssitt och vanor for att minska klimatbelastning? Vad kan kommunen gora
tor att frimja ett mer hallbart beteende hos invanare, besokare och foretag?

* Miljoskydd: Vad kan vi gora for att ta vara pa invinares och besokares intresse f6r naturupple-
velser? Vilka omraden i Kungsbacka dr extra viktiga att virna f6r den biologiska mangfaldens
skulle? Vad kan vi gora for att minska vart ekologiska avtryck?

* Snabbare forindring: Varfor gir "den grona omstillningen” sa lingsamt? Tunga aktérer inom
niringslivet har efterfragat snabbare omstillning och tuffare klimatpolitik. Att vara en kommun
som aktivt frimjar hallbarhet och en hallbar livsstil skulle kunna ge konkurrensfordelar i att
locka foretag. Vad finns det f6r férdelar och nackdelar och férdelar med att stilla om innan "alla”
tvingas gora det?

* Attityder: Forstir vi inte allvaret i klimatfrigan eller kinner vi bara maktloshet? Vilka drabbas
hardast av det férindrade klimatet? Hur kan vi dra nytta av ungas engagemang i klimatfragan?

* Groén hallbarhet: Omstillningen till mer hallbar teknologi kan skapa tillvixt och nya arbetstill-
tillen, men dven elfordon och vindkraftverk har miljomissiga kostnader. Ekonomisk tillvixt dr
potentiellt odindlig, medan fysiska resurser r indliga. Kommer ett system som bygger pa stindig
tillvixt i slutdndan alltid att driva oss mot en ohallbar resurskonsumtion?
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Teknik

Teknikutvecklingen fungerar som en kraftfull drivkraft fér nya innovationer,
produkter och lésningar. Den accelererade utvecklingen inom omraden
som Artificiell intelligens (Al) Internet of Things (loT), kvantdatorer

och 5G-natverk paverkar vara samhillen. Den mojliggdér hantering av
utmaningar som klimatkrisen, forbattring av sjukvard och utbildning samt
effektivisering av samhallsbyggnad.

Men den teknologiska utvecklingen skapar ocksa stora
samhallsférandringar genom att férandra invanares beteenden och
introducera nya foretag, affarsmodeller och organisationsformer. Dessutom
medfor digitaliseringen 6kade krav pa energitillgang och sikerhet, vilket
kan leda till miljéproblem och sarbarhet fér cyberattacker.

Offentlig férvaltning star infér utmaningen att anpassa sig till den snabba
tekniska utvecklingen och genomféra en omfattande digital transformation.
Det innebér att dverga fran traditionella processer till digitala l6sningar

dar det finns mojligheter att forbattra effektiviteten och tillgangligheten
for manga invanare. Det innebar att kommuner ocksa méaste omvardera

en del av nuvarande arbetssitt, anvdnda data pa nya sitt, prioritera 6kat
medskapande, delaktighet och innovation inom utveckling och anpassning
av ny teknik.

FOr att nyttja Al krdvs att Kungsbacka har grundlaggande forutsattningar
pa plats nar det giller hur vi arbetar med data. Data &r sjilva branslet

som driver Al. Kvaliteten och tillgidngligheten av data ar darfér avgoérande
for att trana, utveckla och anvianda Al-system pa ett framgangsrikt och
ansvarsfullt satt. | en tid dar data blir alltmer avgérande, ar det viktigt att
Kungsbacka som kommun dger sin data. Det ger inte bara majlighet till mer
sjalvstandig kontroll och integritet, utan ocksa frihet fran beroendet av
externa leverantdrer och majlighet att strategiskt hantera information for
att gynna invanarens och kommunens béista.

Genom att dela data kan offentliga férvaltning ocksa framja innovation och
samarbete mellan naringsliv, akademi och samhalle. Tillgdngliggérande

av data mojliggér nya idéer och innovationer som gynnar myndigheter och
kommuner och kan géra invanarna till aktiva medskapare av framtidens
samhalle. Detta framjar inte bara en rattvis férdelning av datatillgang utan
starker ocksa demokratin och delaktigheten i samhéllet som helhet.
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Trots teknikens potential att erbjuda l&sningar ar det viktigt att utga
fran malgruppernas behov och verksamhetens kunskap och kreativitet
for att kunna dra stérsta maéjliga nytta av teknikens maojligheter. For
Kungsbacka &r den intressanta aspekten av ny teknik dess paverkan

pa invanarnas hilsa, valfard och livskvalitet, liksom dess potential att
stodja féretagsverksamhet och utveckling. Tekniska losningar méaste
vara flexibla och anpassningsbara for att halla jAmna steg med snabbt
forandrade forutsattningar och behov. Innovativa och medskapande
arbetssatt ar en ndédvandig ingrediens for att dra full nytta av teknikens
mojligheter, uppfylla invanarnas férvantningar och hitta smarta lésningar
pa Kungsbackas framtida utmaningar.
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Framtidens sjalvstandiga teknik

Historiskt sett har manniskor introducerat nya tekniska verktyg som har underlittat bade arbete
och vardagsliv. Teknik har blivit s integrerad i véra liv att vi inte lingre kan forestilla oss att leva
utan den. Tidigare har dessa verktyg alltid styrts av manniskor. Nu stir vi inf6r en forindring dir
autonoma system blir allt vanligare. Autonoma system ir teknologier som kan agera och fatta beslut
sjalvstindigt utan direkt minsklig inblandning. Dessa system utnyttjar avancerade algoritmer och
sensorer for att navigera och utfora uppgifter inom olika omraden, vilket ytterligare intensifierar
den teknologiska transformationen och dess paverkan pa vér vardag. P4 samma sitt som appar och
mobila uppkopplingar har dndrat vira beteenden det senaste decenniet, kommer nya sitt att intera-
gera med teknik fortsitta férindra virt vardagsliv.

Grinssnitten mellan oss och tekniken blir alltmer s6mldsa och intuitiva, och pa sé sitt mer som
en naturlig f6rlingning av oss sjilva i stillet f6r nagot externt. Det kan ge stora fordelar att vi kan
delegera mer arbete till tekniken och pé si sitt frigora tid f6r andra virdeskapande aktiviteter. Det

medf6r ocksa ett stort ansvar att anvinda tekniken pi ett sitt som inte missgynnar nagra grupper av
minniskor.

Gransen mellan méanniska
och teknik kommer att
suddas ut allt mer.

En av de stora utmaningarna i den autonoma framtidens samhille ir att tekniken kan anvindas for
att bade sprida sanningar och desinformation pé ett mycket eftektivt sitt. System blir allt battre

pa att generera text och beskriva verkligheten pa ett sitt som skapar maximal paverkanseffekt. Vi
stir infor en tid dir maskiner redan kan forma var virldsbild och paverka vira tankar och ésikter.
Det pagar pi ett oftast omarkligt sitt i alla uppkopplade ménniskors vardag. Det finns ocksd redan
alltfor for minga exempel pd nir mer riktade paverkanskampanjer har skett for att paverka val eller
pa annat sitt motverka demokratiska principer, med omfattande konsekvenser till £6ljd. Det blir allt
viktigare att anpassa vart samhalle till denna forindring genom att 6ka medvetenheten, lyfta upp
etiska frigor och inte minst komma ifatt med lagar och reglering pé global niva.
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Al forandrar manga branscher

Artificiell intelligens (AI) dr ett forskningsomride som har funnits i 6ver 75 ar och som syftar till att
skapa maskiner och program som kan efterlikna eller 6vertriffa minsklig intelligens. Tekniken har
linge anvints inom olika omriden, sisom logik, matematik, spel, sprik, vision och robotik. Genera-
tiv AT har nu nitt minga invinare i form av ChatGPT, Bard och ett flertal liknande programvaror.
Bara under det senaste dret har det kommit en uppsjo av enkelt tillgingliga verktyg som inte bara
kan ge utforliga svar pé fragor utan dven generera firdiga uppsatser, verser, programkod, samt bild
och ljud. Detta har snabbt férindrat forutsittningar och 6kat méjligheter inom bade privatliv och
arbete.

B der det t
M I ST RAL 5::‘:?:]; c?gt Ifoni?:i:ser?

AT kan automatisera och forbittra manga kommunala processer och ger moéjlighet att eftektivisera
verksamhet och frigora tid och resurser f6r andra prioriterade omréden, till exempel personliga
moten. Det kommer ocksa allt fler Al-baserade chattbotar som dr anpassade for specifika omriden
och det blir allt ldttare f6r anvindare att bygga sina egna botar. Miénga forskare tror att de flesta av
oss inom en snar framtid kommer att ha vira egna, personligt anpassade Al-assistenter, som kan
kidnna oss bittre dn vira nirmaste vinner.

I princip alla yrken som bygger pa kunskapsarbete kommer att forindras i snabb takt av AI. Genera-
tiv Al forvintas kraftigt omforma kreativa sektorer, marknadsféring, e-handel, hilso- och sjukvird,
programmering samt finansmarknaden genom att automatisera och férbdttra processer och skapa
helt nya moéjligheter. Det finns en stark oro hos manga yrkesgrupper, som exempelvis ménniskor
som arbetar kreativt. De dr ridda for att de ska ersittas med Al-verktyg som har trinats pa deras
egna och andras verk. Varje teknikskifte bade tar bort och skapar nya arbetstillfillen. Men vi stir
idag infor ett teknikskifte som kan komma att skapa en kraftigare och snabbare strukturomvandling
in vi sett nagon ging tidigare.

EU har nitt en viktig 6verenskommelse f6r att komma ett steg nirmare en gemensam reglering for
Al Férordningen ska reglera att de Al-system som anvinds inom EU ir sikra, transparenta och
etiska. FN driver pa for att stadkomma en global 6verenskommelse om regler for anvindningen av
Al i krig, och hoppas att virldens ledare kan enas om regler senast dr 2026. Det politiska trycket dr
hogt, liksom férvintningarna fran néiringslivet. Aven den amerikanska staten har oppnat upp for
att reglera Al och har hinvisat till Europa som ett gott exempel att folja efter. Méanga forskare har
varnat for riskerna med Al och menar att det saknas en etisk diskussion om konsekvenser och om
vilket samhille vi lingsiktigt vill leva i. Att det proaktiva arbetet med virldsomspinnande regle-
ringar behéver snabbas upp avsevirt dr de flesta 6verens om, men hur det ska g till 4r mer oklart.

Vad vi vet med sikerhet dr att Al tillsammans med automatisering av enkla och rutinartade arbets-
uppgifter helt kommer f6rindra forutsittningar f6r kommunens arbete. Utbildnings- och virdom-
radet dr exempel pd omrdden som redan har paverkats pa ménga sitt. Den snabba utvecklingen kan
komma att dra undan mattan for manga branscher om de inte helt stiller om sin verksamhet. Aven
om en stor neddragning av arbetstillfllen inte forvintas pa kort sikt, kommer skiftet accelerera
nir tekniken utvecklas och riskerar di ske med chockartad kraft. Forindringen kommer att kriva
nya arbetssitt som mojliggér en ny typ av kompetensutveckling dir vi skapar forutsittningar for
livslangt lirande och en flexibel arbetsstyrka som kan anpassa sig till arbetsmarknadens snabba
térandringar.
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Data for invanardriv och hallbarhet

Nya sitt att anvinda och dra nytta av data kan helt omvandla kommuners arbetssitt och framtida
roll i samhillet. Genom att samla in, analysera, tolka och agera pa olika typer av data kan kommu-
nen fatta mer informerade, proaktiva och datadrivna beslut som gynnar bade verksamhet, hallbarhet
och invénare. Fér kunna dra nytta av vir data dr det en kritisk framgangsfaktor att kommunen har
smidig tillgdng till och dger data, men ocksa att vir data dr uppdaterad och har en god kvalitet.
Detta dr ocksi en viktig férutsattning har att kunna dra nytta av Al inom kommunens verksamhe-
ter, samt for att kunna publicera 6ppna och delade data.

Begreppet Internet of Things (Sakernas Internet)
innebar uppkoppling och sammankoppling. Stora
mangder av data skapas och kan anvandas for att
exempelvis optimera energiférbrukning, sophan-
tering och trafikflode.

Smarta stider och Internet of Things (IoT') dr omraden dir kommunen kan skapa en smart infra-
struktur dér enheter och sensorer dr sammankopplade for att 6vervaka och hantera olika aspekter

av stadsdriften. Det innebir att stora méingder av data kan skapas och anvindas for att optimera
energiforbrukning, sophantering, trafikfléde och sikerhet. En av méinga fordelar med detta dr att
det ger mojlighet att gé fran schemastyrt arbetssitt till behovsstyrt. Ett exempel pé det ér att Gote-
borgs stad borjat placera sensorer vid nyplantering av trid for att mita bevattningsbehov. Pa sé sitt
har bevattningsbehovet minskat med 77 procent, vilket sinkt kostnaden till 23 procent av ursprung-
liga kostnaden och 6kat héllbarheten genom minskat transportbehov.

-— \\‘-'

Tillgdngen till data av
olika slag kommer 6ka
explosionsartat, inte
minst inom omradet
personlig halsa.

Kommuners och féretags anvindning av IoI forvintas explodera i framtiden nir dess anvindnings-
omréaden och integration i vardagliga teknologier utvecklas och breddas. Utvecklingen mot allt
storre datafléden har skett gradvis genom okad digitalisering av processer, nya digitala tjanster och
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spridning av mobila enheter och sensorer som alla genererar kontinuerliga fléden av data. Detta har
successivt okat tillgangen till data och efter en gradvis 6kning héller ett paradigmskifte pa att ske.
Det innebir att data gér frin att vara en del av stddverksamheten, till att inta en central roll i kidrn-
verksamheten.

Kommuner kan dra storre nytta av olika typer av data, exempelvis frin digitala plattformar for inva-
nardeltagande. Detta okar mojligheterna att utveckla tjanster och service mer malinriktat, resursef-
tektivt och triffsikert till invinares, féretagares och féreningars faktiska behov och forutsittningar.
Digital teknik 6ppnar méjligheter f6r kommunen att samla in och analysera storre mingder
feedback och asikter frin invinare pa ett mer effektivt och enkelt sitt. Om detta kombineras med
djupintervjuer, experimentverkstider och observationer kan det méjliggora en mer inkluderande och
invanardriven utveckling, planering och beslutsprocess i offentlig forvaltning.

EU utmanar amerikansk dominans

Under de senaste dren har Europa intensifierat sina anstringningar att utmana den amerikanska
dominansen inom teknikomradet. Med satsningar pa innovation och teknologisk utveckling har EU
torsokt minska klyftan for att langsiktigt minska beroendet av ett fital dominerande amerikanska
teknikforetag.

EU har investerat kraftigt i omridden som artificiell intelligens, quantumteknik och halvledartill-
verkning for att minska beroendet av amerikansk teknologi. Dessutom har EU infért stringare
regleringar f6r organisationer, sisom dataskyddsférordningen (GDPR), vilket har paverkat hur f6re-
tag som Google och Facebook hanterar anvindardata inom EU. P4 samma sitt har EU ocksa skapat
regler som tydliggor offentliga sektorns skyldigheter att tillgédngliggora, uppdatera och beskriva sin
offentliga data. Syftet dr att skapa en digital inre marknad, underlitta grinsoverskridande dataflo-
den, frimja innovation och utoka mojligheter f6r europeiska teknologiforetag.

Genom dessa dtgirder haller EU p4 att stirka sin position som en konkurrenskraftig teknikhub. Det
dterstar att se hur dessa insatser kommer att utvecklas och péaverka den globala teknikscenen pa ling
sikt, men manga tror att det lingsiktigt kommer att utgora en viktig konkurrensférdel for Europa,
inte minst fér medlemslinder inom EU.

Utveckling av AT har pagitt i flera decennier och har linge anvints inom olika typer av mjukvara.
Nir teknologier saisom ChatGPT som bygger pa generativ Al lanserades, blev anvindbarheten
plotsligt tydligare f6r allménheten. Det har lett till kraftigt 6kade forvintningar, uppsnabbad
infrastrukturell utveckling och 6kade globala investeringar inom Al-omradet.

USA och i viss méin Kina leder idag utvecklingen inom Al-teknologin, medan EU ir i spetsen nir
det giller regleringar. Ledare i teknikbranschen, forskare och invinare i manga linder har uttryckt
stor oro f6r den maktkoncentration vi ser idag inom Al-omridet dir ett fatal amerikanska bolag
idag styr utvecklingen. For att dra nytta av potentialen inom Al dr det mdnga som menar att Europa
behdover satsa mer kraftfullt pi egen utveckling av Al Risken for desinformation, brist pé transpa-
rens och lag datakvalitet data 4r en viktig friga kopplad till AL. Den amerikanska grundmodellen
f6r ChatGPT ir en stingd modell utan insyn i de grundférutsittningar som modellen bygger pa.
Europiska produkter som Mistral och Llama dr betydelsefulla, eftersom de bygger pa 6ppen killkod

och dérfér dr mer transparenta.
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Okad digital sarbarhet och beroende

Vilever i ett samhille som alltmer forlitar sig pa digitala 16sningar som ska fungera utan avbrott
eller kringel. Digitaliseringen har bidragit till smartare forvaltning, bittre tjanster och en enklare
vardag men ocksa i férlingningen till stérre risker och en okad sirbarhet pd en rad omréiden.

Mer omfattande teknikanvindning, global sammankoppling och bristfillig hantering av data
medfor okade risker for cybersikerheten. Proaktivt arbete dr viktigt for att hantera dessa hot och
att implementera robusta sikerhetssystem for att skydda den digitala infrastrukturen och invinares
personuppgifter. Det kriver kontinuerlig 6vervakning av system och teknisk milj6, uppdatering av
sikerhetssystem och utbildning av medarbetare inom olika verksamhetsomraden och roller.

Risken for desinformation och brist pa transparens édr en viktig fraga kopplad till den snabbt 6kande
anvindningen av Al. Regleringen av teknikforetagens verksamhet har hittills varit marginell, vilket
har bidragit till den monopolsituation vi har idag. Darfor finns det ocksa stor oro fér att internatio-
nella 6verenskommelser om regleringen inom Al ocksd kommer att bli for sen och/eller bristfallig.
Brister gillande reglering kan leda till betydande konsekvenser, inklusive risker inom sikerhet, etik
och ekonomi.

Den 6kande digitaliseringen skapar ett allt storre beroende av elektronisk kommunikation. Det
handlar om allt frin grundliggande samhillstjinster, som vatten, virme, till mer avancerade tjanster
inom telekommunikation som nu ir helt beroende av digital teknik. Denna digitala infrastruktur
stir ocksa for en vixande del av energianvindningen och dr beroende av en stabil elf6rsérjning.
Digitaliseringen kommer ytterligare att driva anvindningen av energikridvande teknologier som
molnlagring, artificiell intelligens, Internet of Things och blockkedjor. Detta 6kar behovet av en
konstant elf6rsorjning och gor sirbarheten for elavbrott alltmer kritisk.

Digitalisering méjliggér pa manga sitt minskad elférbrukning genom exempelvis digitaliserade pro-
cesser, behovsstyrd energianvindning och mer effektiva transporter. Samtidigt leder digitalisering
ocksa till 6kat 6msesidigt beroende mellan olika system och verksamheter. Centrala system med
ménga olika aktorer dr ocksa attraktiva mal f6r intrang i och kapningar, vilket skapar storre risker
att inloggningsuppgifter och annan viktig information stjils.

Storre krav pa oppenhet och enkelhet

Mobil teknik, Al och annan ny teknik har skapat en efterfrigan pa enklare och snabbare 16sningar.
Kundupplevelsen ir idag avgérande for fortroendet gentemot myndigheter och foretag. Forvint-
ningar sprider sig 6ver olika omraden, dir invanare forvintar sig samma tydliga, enkla och smidiga
upplevelse frain kommunen som frin kommersiella aktérer. Det sitter allt storre press pd kommu-
nernas digitalisering och servicekvalitet.

Kraven och férvintningarna pa 6ppenhet, transparens och delning av offentliga data har ocksa fort-
satt stiga. Darfor har allt fler kommuner och andra offentliga myndigheter bérjat accelerera publice-
ring av 6ppna data. Syftet dr att 6ka 6ppenhet och transparens, men dven att frimja innovation och
skapa forutsttningar f6r invinare och foretag att utveckla nya innovativa l6sningar. Att publicera
oppna data har ocksa en kvalitetsdrivande effekt eftersom det i praktiken innebir att g igenom en
process ddr hantering av data f6rbdttras. Det handlar inte minst om datakvalitet, dataskydd och
informationssikerhet. Den storre delen av arbetet med att publicera 6ppna data behover darfor dnda
goras, oavsett om data delas eller inte. Dirfor skapar arbetet med 6ppna data méjligheter att kunna
nyttja data pi ett effektivt och ansvarsfullt sitt, vilket dven behévs for att kunna tillimpa Al

Utvecklingen stirks ocksa av att EU har tagit beslut om vilka krav som ska gilla for alla medlems-
linders offentliga myndigheters ppenhet i férordningen Oppna data-direktivet om publicering av

oppna data och vidareutnyttiande av information. Den svenska implementeringen av férordningen
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heter Lagen om den offentliga sektorns tillgingliggorande av data. Den tridde i kraft 1 augusti 2022 och
kallas ofta Nya datalagen.

Under éret har direktivet utvidgats inom EU och den svenska lagen har kompletterats med en
Genomforandeakt. Den omfattar data som anses vara sirskilt viktiga for samhillet. EU-kommis-
sionen har beslutat att de datamingder som klassas som sirskilt virdefulla data f6r samhillet ska
prioriteras att goras tillgingliga som 6ppna data. Beslutet tridde i kraft 9 februari 2023 och innebir
att EU:s medlemslinder har 16 manader pa sig att genomféra beslutet. Antalet datamingder som
klassas som sarskilt virdefulla kommer stegvis att 6ka. Detta innebir kontinuerligt skirpta krav for
offentliga myndigheter i Sverige ndr det handlar om att publicera 6ppna data.

Aven Sverige har gjort bedsmningen att en 6ppnare forvaltning som delar data och ger 6kad insyn

i beslutsfattandet i sin tur leder till stirkt fortroende f6r samhillet och den offentliga sektorn. Pi
manga sitt kan 6ppna data ses som en forlingning av offentlighetsprincipen. Det ger ocksa nya
mojligheter till samarbeten mellan den offentliga sektorn och invanare och kan pé sa sitt frimja inn-
ovationer som kan l6sa samhillsutmaningar och stimulera en kultur av kreativitet och idédelning.
Denna utveckling kommer péverka offentlig forvaltnings forutsittningar och framtida inriktning
och roll i samhallet bade i Sverige och Europa.

Varfor ar data sa viktigt?

Att data blir 6ppet och mer strukturerad skapar nya moéjligheter till effektiviseringar inom offentlig
torvaltning. Exempelvis ser vi nya former av samverkan, innovation och mer utvecklade former for
medborgardialog. Internetstiftelsen beskriver att alla svenska myndigheter bor ta fram en strategi
tor att systematiskt arbeta med 6ppna data, eftersom forskning visar att samhillsvinsterna blir stora
ndr myndigheter publicerar och delar data. De beskriver ocksa att arbetsprocessen bidrar till 6kad
transparens i samhillet och som en konsekvens mer upplysta invinare och férbittrad demokrati.

Enligt regeringsrapporten Data dr en underutnyttjad resurs for Sverige dr god tillgang till offentlig
data en allt viktigare f6rutsittning for innovation, hillbar tillvixt och minskad resursitging i
samhillet. Data kan ocksa nyttjas for en mangfald av tjinster som spanner 6ver organisationsgrinser
och sektorer. Tillging till offentliga data utgdr dirfor inte bara en drivkraft for utvecklingen inom
viktiga samhillsomridden som hilsa, tillverkning och hillbarhet utan f6r utvecklingen av hela
virldsekonomin.

Eftersom publicering 6ppna och delade data har visat sig ge samhillsnyttiga tjanster och bespa-
ringar for offentlig forvaltning, forsoker Sverige stimulera arbetet f6r att komma ifatt det forspraing
som andra EU-ldnder har skapat de senaste aren inom publicering av 6ppna data. I en rapport frin
Lantmiteriet har samhillsnyttorna med 6ppna myndighetsdata beridknats uppga till ett virde av
minst 20 miljarder kronor. Manga experter gor idag bedémningen att det handlar om hégre virden,
bade nir det handlar om kvalitet och ekonomiska férdelar. Enligt rapporten har publicering av
oppna och delade data en rad fordelar, inklusive att det driver andra f6rbittringar i en kommun.

1 EU’s rapport Creating Value from Open Data beskrivs manga av de vinster man sett i flertalet av
linder i Europa, dar manga kommuner och statliga verk i ménga fall kommit lingre dn i Sverige

ndr det handlar om att publicera och dra nytta av 6ppna data. Det handlar bland annat om att
organisationer utmanar nuvarande arbetssitt, river silos, skapar mer enhetliga arbetssitt, fortydligar
och renodlar processer, samt att datakvalitet och informationssikerhet forbattras. Data har blivit

en strategisk resurs for utveckling och digital innovation, inte minst f6r utveckling av Al, och har
ddrfor kallats brinslet for den digitala ekonomin. Arbetet med att publicera data leder dirfor till
smartare forvaltning, 6kad hillbarhet och majliggor 6kad kvalitet pa leverans av tjanster och service.
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Etik och juridik i manniskans tjanst

Tekniska framsteg har gett oss méinga férdelar, men de har dven medfért en del negativa konsekven-
ser. P4 grund av den snabba tekniska utvecklingen bade globalt och nationellt saknar vi ofta etiska
normer och juridiska ramar f6r att hantera de nya utmaningar och risker som den oreglerade digitala
utvecklingen medfér. Dirfor dr det nodvindigt att invénare, forskare, naringsliv och offentlig
sektor arbetar dven med etiska fragor kopplat till anvindning av teknik. Det behévs en tydligare och
kontinuerlig dialog om teknikens paverkan bade globalt och nationellt.

Internet och sociala medier har bidragit till spridning av desinformation och polarisering, vilken
kan utgérande hot mot sikerheten och demokratin. Som en del i att adressera dessa utmaningar

har EU f6reslagit att tydligt mérka text som genererats av artificiell intelligens, vilket syftar till att
oka medvetenheten om och transparensen kring anvindningen av Al i informationsspridning och
frimja en mer ansvarsfull digital utveckling. Mass6vervakning, sirskilt genom ansiktsigenkdnning
och rorelsemonsteranalys, kan anvindas for att var hota personliga integritet. I Kina anvinds denna
typ av teknik i ett socialt kreditsystem som péverkar invinarens liv och méjligheter baserat pa deras
beteende. Det 6kande beroendet av digital teknik skapar nya risker for brottslighet sisom id-kap-
ning och hackning. For att mota dessa utmaningar beh6ver samhillet, férutom att utveckla lagar,
dven utveckla etiska riktlinjer och 6ka medvetenheten om digital sirbarhet. Skydd av individens data
ar avgorande, liksom att vi arbetar for att skydda oss mot paverkansforsok och manipulerat material.

Oppna data-direktivet.
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Det krivs enorma mingder data och omfattande datorkraft for att driva den tekniska utvecklingen
framat. For narvarande dr det endast ett litet antal aktorer som besitter tillrickligt med data och de
nodvindiga tekniska resurserna. Transparensen nir det géller triningsprocessen av Al-system édr
mycket begrinsad och det dr foretagen sjilva som tar beslut om de ménskliga virden som integreras
i modellerna. De féretag som leder teknikutvecklingen saknar de demokratiska processer som vi
strivar efter i samhillet i stort. Féretagen verkar i en till stor del fortfarande oreglerad milj6 och
har ddrfor en betydande makt att paverka och omforma vért samhille. Utan limpliga regleringar
globalt, nationellt och inom EU kommer deras makt och inflytande att fortsitta oka.

De lagar och regler for teknikanvindning och dataskydd som offentlig f6rvaltning foljer dr under
stindig forandring. EU arbetar nu intensivt med att ta fram reglering kring digitalisering, vilket
innebir att det finns mycket nytt att férhalla sig till och kraven pa juridisk kompetens inom digita-
lisering 6kar. Det blir ocksa allt viktigare att utveckla pa ett sitt som inte skapar ett digitalt arv med
inldsningseftekter som minskar framtida handlingsutrymme. Samtidigt kan inte kommuner stanna
upp och vinta pi att nya regleringar blir klara, utan maste kontinuerligt ga vidare och prova nya sitt
att anvinda teknik for att inte riskera att hamna lingt efter.
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Bittre hilsa med smartare vard

Genom att anvinda hilsodata 6kar méjligheterna till proaktiv vard och hilsofrimjande atgérder pa
helt nya sitt. Distansvard, digitala vardtjinster tillsammans med 6vervakning av hilsodata kommer
bli alltmer tillgidngliga. Detta innebir att virden kan anpassas mer till individens behov och erbjuda
en mer flexibel och effektiv vard. Vardgivare kan anvinda digitala verktyg och artificiell intelligens
for att inte bara forutsiga och férebygga sjukdomar, utan ocksa for att forbattra diagnoser och
behandlingsmetoder. Nuvarande kunskapsdrivna modeller for att identifiera sjukdoms- och riskfak-
torer utmanas och dvertriffas av datadrivna modeller dir Al kan hjilpa till att hitta nya samband.
Viardtagare kan enklare hilla koll pa den egna hilsan genom mer littillgingliga och personliga
hjalpmedel. Dessa framsteg 6ppnar dorren f6r en mer patientcentrerad vérd.

Sveriges vardkostnader okar stadigt och star infor stora utmaningar nir det géller brist pd arbets-
kraft och en dldrande befolkning. En betydande del av dessa kostnader skulle kunna minskas
genom att satsa pa proaktiv hilsa, inklusive hilsosamma vanor, fysisk aktivitet, stresshantering och
hilsosamma arbetsmiljoer. Den tekniska innovationen, demografiska férindringar och 6kade krav
pa vardens tillginglighet driver pd forindringen mot en digital vird. Digital teknik har potential
att gynna patienter och varden, men det kraver forindring av arbetssitt for att kunna ha mojlighet
att dra nytta av tekniken. Fokus behover vara pé patientens upplevelse

och samverkan mellan virdpersonal och teknologi. Samarbeten

mellan privata och offentliga aktérer 6kar inom vardomradet,
vilket kréver tydliga riktlinjer for dataanvindning och
hantering.

Det dr ocksé viktigt att vara medveten om hur tekni-
kens landvinningar kan skapa negativa eftekter for
hilsan. De senaste aren har vi sett en 6kad medve-
tenhet om hur sociala medier paverkar méanniskors
vilbefinnande, speciellt for ungdomar. Ett av méinga
exempel ar TikTok som dr en av de mest populira
apparna idag bland unga. Genom att visa korta

och snabba videor som anpassas till vira intressen,
stimulerar denna typ av appar virt beléningssystem
och gor oss pé sa sitt alltmer beroende av dess innehill.
TikTok-hjirnan ir ett begrepp som forskare anvinder
idag for att beskriva hur teknikanvindning kan paverka vér
térmaga att fokusera, tinka kritiskt och skjuta upp tillfreds-

stillelse, till nackdel f6r vér langsiktiga hilsa. paverkar teknikanvindning

var féormaga att fokusera
Samtidigt som tekniken kan ha negativa eftekter f6r hilsan, kan och ténka kritiskt?

den ocksa bidra till att férbattra den. Det finns méinga exempel
pa hur digitala 16sningar kan hjélpa oss att hantera den 6kande
térekomsten av mental ohilsa, uppna storre jamlikhet i savil
vardkonsumtion som hilsa, ta till vara patienters kunskaper och
térmaga, och kraftigt minska administrationstid fér personal.

Teknikens ovantade effekter

For att skapa det smarta samhallet vet vi att tekniker kommer att anvindas i nya kombinationer och
sammanhang, och det kommer ibland goras pa sitt vi inte forvintar oss eller har riknat med.

Nya teknologier inom hallbarhetsomridet kan revolutionera energiproduktion och distribution
genom avancerade system for fornybar energi och smarta nitverk, men skapar kanske dven o6nskade
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effekter f6r miljon som vi maste motverka. Solceller och energilagringslésningar ger ménga fordelar
nir de integreras med Al for att optimera energifloden. Samtidigt kanske tekniken skapar 6verras-
kande effekter fo6r individer och samhille som vi méste hantera pa olika sitt. Det kan ocksa handla
om anvindningen av avancerad sensorik och IoT f6r 6vervakning som leder till minskad brottslighet
och ett sikrare samhille, samtidigt som det kan fi negativa konsekvenser fér minniskors integritet
om vi inte reglerar dess anvindning pa ritt sitt. De samverkande teknikskiften vi star infér kommer
ibland att skapa ovintade dominoeftekter dir invanare far nya vanor och 6verge sina gamla mycket
snabbare dn vi férvintat oss eller planerat for.

Begreppet disruptiv teknologi anvinds om teknologi som 16ser ett problem pa ett sa fordelaktigt
sdtt att den ovintat snabbt tringer bort den tidigare teknologin. Samma principer giller f6r nya
affirsmodeller. Spotify, Uber och Airbnb ir tydliga exempel pd hur teknologin snabbt kan omforma
hela branscher och skapa nya méjligheter, men ocksi nya utmaningar for samhille och invanare.

Ett aktuellt exempel pa denna typ av eftekter dr lig ersittning till upphovsrittsinnehavare och
torsamrade villkor for fordonsforare. Ett annat exempel dr farre e-handelns méjligheter som mins-
kat antalet mellanhdnder inom handel, resande och turism, vilket skapat strre inkomstskillnader
genom att allt firre nyckelaktorer tjanar allt mer.

Digitalisering paverkar hela organisationers virdekedjor och flera av dess grundliggande funktioner.
For att transformera offentlig sektor maste processer, organisation, arbetssitt och kultur genomga
stora forandringar. For att lyckas krivs en mer flexibel och dynamisk organisation dn vi dr vana vid,
samt en kultur som majliggor och inspirerar till innovation. Det dr nddvindigt for att klara framti-
dens snabba och omvilvande forindringar.

For att sakra vart framtida vilstind krivs innovation inom alla samhillsomraden. Sverige anses vara
ett av virldens mest innovativa linder, en formaga som blir allt viktigare f6r att hantera framtidens
stindiga fornyelse inom privat, ideell och offentlig sektor. Den snabba tekniska utvecklingen ger

oss hopp om l6sningar pa stora utmaningar som bade virlden och Kungsbacka stir infér, men den
stiller oss ocksa infor viktiga nya vigval. Ingen vet exakt vilken riktning utvecklingen kommer att
ta. Vad som dr sakert dr att bade offentlig forvaltning och niringsliv behéver forbereda sig och stilla
om sin verksamhet f6r att kunna hantera det ovintade for att fortsitta vara relevant i framtidens
sambhille.

Utmaningar och mojligheter

 Alltsnabbare forindringar: Hur kan Kungsbacka forbereda sig pa ovintade och snabba férind-
ringar nir det giller invanarnas nya beteenden och samhallets nya affirsmodeller?

* Forindrade arbetsuppgifter: Pa vilket sitt kommer férindrade arbetsuppgifter och yrkesroller
paverka Kungsbacka kommuns verksamhet?

«  Okad sirbarhet: Kan vi gora de digitala systemen mer robusta eller minska vért beroende av
enskilda system?

* Invanarinflytande; Hur kan vi 6ka intresset och de praktiska mojligheterna f6r invinare att
paverka kommunens verksamheter?

* Anvinda data: Hur kan datadrivet beslutsfattande forbattra vara tjanster, samtidigt som vi
skyddar personliga data och integritet?

* Proaktivvird: Hur kan vi anvinda teknik f6r att arbeta mer proaktivt med hilsa, vird och
omsorg?

* Automatisering och Al: Hur kan AT och automatiseringen bidra till mer utrymme f6r mansklig
kontakt inom kommunal service?
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Varderingar

Manniskors varderingar paverkar var kultur och
utveckling och hur mycket vi litar pa varandra.
Sverige ar bland de hogst placerade i varlden nar
det galler demokrati och tilliten till samhallet.

| en global kontext ar svenskarnas varderingar
extrema. Vi ar den befolkning som rankar varden
som jamstalldhet, miljoskydd, tolerans gentemot
minoritetsgrupper och medbestammande hogst.
Vi ar aven det nast minst religidésa landet i
varlden, efter Japan. Men lander med sekulara
varderingar ar i minoritet globalt och lander med
mer religidsa och konservativa varderingar ékar
mest i befolkning. Allt fler svenska invanare har
bakgrund i mer vardekonservativa lander, vilket
leder till integrationsutmaningar.

Pa global niva har demokratin under det senaste
aret fortsatt att férsvagas, efter flera ar av
kontinuerlig nedgang. Jamfoért med nastan

alla andra lander har Sverige fortfarande en
mycket stark demokrati, med invanare som har
hoég mellanmansklig tillit och hogt fértroende

for myndigheter. Men dven i vart land finns
indikationer pa att tilliten och fértroendet
minskar och att polariseringen i vissa fragor dkar.
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Demokrati i fara

Minga undersokningar visar att demokratin i virlden férsvagas. Efter Kalla krigets slut fick vi
alltmer demokrati i virlden, fram till mitten av 2010-talet. D3 vinde kurvan i bland annat EIC:s
demokratiindex och har sedan varit sjunkande, med ett globalt snittbetyg som blivit lite simre f6r
varje ar. Nu bedéms vi vara tillbaka pa samma niva som pa 1980-talet. Fria val, opartiskt rittsvé-
sende och pressfrihet dr hotade i manga linder.

Mindre dn hilften av virldens befolkning lever i ndgon form av demokrati, medan 6ver en tredjedel
lever under auktoritira regimer. Daremellan finns “hybridregimer” som har inslag av badadera, till
exempel Turkiet eller Mexiko.

I den senaste rapporten om virldsliget, frin februari 2023, brots faktiskt den nedatgaende trenden
och snittbetyget 6kade, men 6kningen var minimal. Det globala snittbetyget dr nu 5,29 av 10, en
okning med 0,01 mot aret innan. Men detta beror frimst pa att linderna i Visteuropa lyfte sina
corona-restriktioner och gick tillbaka till nivierna fére pandemin. I stérre delen av virlden fortsatte
det nedat.

Kina ligger pa sitt ligsta virde (1,94 poing) sedan mitningarna startade ar 2006. Ryssland (2,28
poing) har sett den stérsta nedgingen av alla linder. Nedgingen beror bland annat pa forstirkt
kontroll 6ver media och hanteringen av protester mot kriget i Ukraina.

USA behoéll samma poing som aret innan (7,85), men detta var det ligsta virdet sedan mitningarna
borjade. Det beror bland annat pa 6kningen av valférnekare som vigrar acceptera de demokratiska
spelreglerna. I januari 2021 stormade tusentals anhingare av Donald Trump kongressbyggnaden i
ett forsok att stoppa certifieringen av Joe Bidens seger i presidentvalet. Det ledde till fem dédsfall,
over hundra skadade och minst 1100 4tal.

Stormningen har inspirerat likasinnade i andra linder. Néstan exakt tva ar efterat, i januari 2023,
tringde sig anhdngare till den tidigare presidenten Jair Bolsonaro in i den brasilianska kongressen
och f6rsokte forhindra den nygamle presidenten Lula da Silvas tilltride. Omkring 1400 personer
greps av polisen. Manga sig stormningen som ett angrepp pa demokratin och rittsstaten. Human
Rights Watch skyllde attacken pé en flera 4r ling kampanj av Bolsonaro och hans allierade att
underminera demokratiska principer och sprida grundlosa pastienden om valfusk. (Sydamerika
fick i november 2023 ytterligare en president som ofta liknas vid Trump, Argentinas kontroversielle
“anarko-kapitalist” Javier Milei.)

Under 2023 fick Israels premidrminister Benjamin Netanyahu internationell uppmiérksamhet f6r
sina forsok att driva igenom en kontroversiell reform som skulle ge honom immunitet mot kor-
ruptionsanklagelser. Den skulle ocksa ge parlamentet ritt att upphéva domstolsbeslut. Reformen
motte starkt motstind, bland annat frin juridiska experter som anség att den hotar demokratin och
rittsvisendet. Netanyahu bordlade dock reformen pa grund av terrororganisationen Hamas attack
mot Israel i oktober 2023, och det ddrpa foljande kriget.

| januari 2021 stormade tusentals anhang-
are av Donald Trump kongressbyggnaden i
ett forsok att stoppa certifieringen av Joe
Bidens seger i presidentvalet. Ndastan exakt
tva ar efterat, i januari 2023, trangde sig
anhidngare till den tidigare presidenten Jair
Bolsonaro in i den brasilianska kongressen
och forsoékte forhindra den nygamle presi-
denten Lula da Silvas tilltrade.
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Afrika har drabbats av flera militirkupper under de senaste dren. Demokratiskt valda regeringar har
stortats i bland annat Mali, Guinea och Sudan. Manga faktorer tros bidra till utvecklingen, dari-
bland fattigdom, korruption, etniska konflikter, klimatférindringar och utlindsk inblandning.
Aven i manga visterlindska demokratier har extremism blivit mainstream. Konspirationsteorier,
hogerpopulism och antidemokratiska rérelser har vunnit mark och péaverkat det politiska landskapet.
Nir det giller Visteuropa har regionen som helhet dtergatt till ungefir ssmma demokratiska nivéer
som foére pandemin. Av 24 linder betraktas 14 som "fullstindiga demokratier”. Turkiet dr den enda

“hybridregimen” i regionen (med 4,35 poing).

De tva linder som har sinkat Sveriges medlemskap i Nato, Turkiet och Ungern, har bada mycket
bristfillig demokrati. For att i Turkiets stod har Sverige kommit 6verens om att stodja Turkiets
ans6kan om EU-medlemskap, och samarbete kring frigor som ror migration, handel och sikerhet.
Detta har vickt oro for att Sverige ska vika sig for Turkiets krav utan hinsyn till minskliga och
medborgerliga rittigheter. Flera ministrar i bade nuvarande och forra regeringen har kallat Turkiet
for “demokrati”, vilket statsvetare menar dr missvisande.

ORLD
ECONOMIC
FORUM

Turkiets president Erdogan
har fatt mycket tid i
rampljuset under Sveriges
utdragna Nato-process.

De nordiska linderna och Nya Zeeland brukar alltid ligga nira toppen i sidana hir mitningar. Sve-
rige har historiskt sett en mycket stark demokrati och ligger nu pé fjirde plats i indexet (9,39 poing).
Men édven Sveriges trend dr litt sjunkande — for femton ar sedan lag vi i topp (med 9,88 poing). Val-
deltagandet dr hogt i Sverige och dnnu hégre i Kungsbacka, men i senaste valet 2022 minskade det
for forsta gangen sedan 2002. I valet till riksdagen hade Kungsbacka attonde hogst valdeltagande
av alla Sveriges kommuner. Men liksom ménga kommuner har Kungsbacka en vixande klyfta vad

giller valdeltagande i olika distrikt.

Och det finns flera undersdkningar som visar att tilltron till det demokratiska systemet skiljer sig
mycket 4t mellan olika generationer. Enligt en attitydundersékning av Kairos Future ir stodet f6r
demokrati generellt ligre bland yngre dn bland dldre. Av de som tillh6r generation Z (f6dda sent
90-tal eller senare) svarar hela 42 procent att det vore mycket eller ganska bra med en stark ledare
som inte behover bekymra sig om riksdag och politiska val.

Denna trend syns dven internationellt. En undersokning med 30 linder (ddr Sverige inte deltog)
visar att, bland personer i aldern 18-35 ir, dr 42 procent (samma siffra som ovan) positiva till mili-
tirstyre. Detta ir betydligt hogre in de ildre, dir endast 20 procent stoder det. Aven om majoriteten
fortfarande foredrar demokrati, dr unga manniskor mindre bendgna dn dldre att tro att demokrati
kan l6sa deras bekymmer. Rapporten, som genomfordes av Open Society Foundations, visar dven
den att ménga unga anser att en stark ledare utan val eller parlament ér ett bra sitt att styra landet.
Att yngre har ligre fortroende f6r demokrati tros vara kopplat till 6kande oro for klimatkrisen,
ojamlikhet och korruption, och tvivel om sambhillets forméga att leverera verkliga f6rindringar.
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Minskad tillit

Hog tillit mellan ménniskor ir ett smorjmedel f6r ett vilfungerande samhille. Mianga saker gar
enklare, snabbare och mer effektivt om vi litar pa varandra. Misstankar om att andra fuskar med
skatten, missbrukar eller 6verutnyttjar kollektiva nyttigheter forsvirar offentlig verksamhet. Verk-
samhet som involverar grupper med lag tillit riskerar att ta lingre tid och bli dyrare och mindre
effektivt, vilket i sin tur leder till en negativ spiral.

Sverige ligger fortfarande bland de hogsta i virlden vad géller mellanminsklig tillit. Omkring
70-80 procent av svenskarna brukar uppge att de litar pa andra ménniskor, vilket dr avsevirt hogre
in i manga andra europeiska linder. Linge var graden av tillit of6rindrad trots de 6kande ekono-
miska skillnaderna mellan méinniskor. Pa senare ar har dock tilliten sjunkit i 4ldrarna 16—44 éir, med
stora variationer beroende pé bland annat utbildningsnivd och inkomst. Hégutbildade, hdginkomst-
tagare och storstadsbor har i genomsnitt hogre tillit dn lagutbildade, liginkomsttagare och boende
pa landsbygden. Aven arbetslosa, langtidssjukskrivna och arbetare har ligre tillit, men i samtliga fall
galler forstas att de individuella skillnaderna inom gruppen ir stora.

Om den mellanmanskliga tilliten minskar 6kar betydelsen av att samhallets institutioner lever upp
till invinarnas férvintan. Det stiller krav pa hur offentlig sektor och andra ledare agerar for att
stirka tilliten till samhillet. Sverige 4r ett av de linder i virlden som har minst korruption, enligt
Transparency International. I deras drliga korruptionsindex, som publicerades i januari 2023,
hamnade vi pi en sjitteplats bland 180 undersokta linder. Det dr dock var ligsta poing sedan 2012,
och vi tappar ytterligare i férhéallande till vara grannldnder.

SKR har ocksa varnat for att vilfardsbrottslighet slukar alltmer resurser. Vilfardsbrottsligheten
finansierar annan brottslighet och riskerar att undergriva fortroendet for vilfiardssamhillet och vara
institutioner. Fran 1 januari 2024 inrittas en Utbetalningsmyndigheten som ska f6rebygga och f6r-
hindra felaktiga utbetalningar av till exempel sjukpenning och bostadsbidrag. I SCB:s medborgar-
undersékning 2021 uppgav 29 procent att de trodde att det forekommer korruption i Kungsbackas
verksamheter. Siffran var densamma for riket.

Fortroendebarometern 2023 visar minskat fortroende f6r minga samhillsinstitutioner sedan aret
innan, diribland staten, polisen, sjukvérden, partier, riksdag och regering. Fértroendet fér ménga
myndigheter 6kade diremot, liksom stodet f6r det svenska valsystemet. Hogst betyg far universitet
och hégskolor (71 procent har fortroende). Bland medier dr det public service-medierna som har
klart stérst fortroende (62—66 procent), men siffrorna sjunker och det finns enorma skillnader
beroende pa partitillhérighet. Aven en undersokning fran SOM-institutet visar att fortroendet for
public service har sjunkit. Forklaringar antas vara polariseringen i samhillet, konkurrensen frin
andra medier och kritiken mot public service frin vissa politiska partier.

Sedan 2010 visar tilliten i Kungsbacka pé en sjunkande trend enligt SCB:s medborgarundersokning,
dven om vi fortfarande har hogre tillit in genomsnittet i landet. Det géller sirskilt mdnnens upp-
fattning. Framfor allt ir det fortroendet for politiker och hogre tjinstemin som har minskat. Aven
no6jdheten kring insynen har under samma period sjunkit.
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Lagréadet har till uppgift att granska viktiga lagforslag innan de behandlas av riksdagen sa att de

ir forenliga med grundlagen och rittssikerheten. Experter pa konstitutionell ritt har varnat f6r

att svenska politiker allt oftare ignorerar Lagradets kritik nir de vill inf6ra nya lagar. Nigra av de
lagforslag som har kritiserats, men dnda antagits av regeringen eller riksdagen, géller undantag f6r
Cementa att bryta kalk pd Gotland, tillfalligt uppehallstillstind for vissa ensamkommande flyk-
tingar och straff for deltagande i terrororganisationer. (Det sistnimnda sigs som en forutsittning
for att Turkiet skulle godkinna Sveriges Natoansokan.) Aven hemlighallandet av vilka som fick
elprisstod under varen fick kritik av Lagrddet. Forskare har bilden att regeringar allt oftare anvinder
sig av “snabbspar” for att driva igenom lagforslag utan ordentlig beredning eller remiss. Farhagan ar
att detta kan utnyttjas av en framtida regering som inte vill demokratin eller rittsstaten vil, vilket
har hint andra linder.

Under 2023 rapporterades det att flera politiker och tjanstemin i Gullspangs kommun hade hotats
av medlemmar i en grupp som kallar sig for en vikingasekt. Gruppen har skickat mejl och filmer
ddr de visar upp yxor och en galgbacke och sager att de har fattat “avrittningsbeslut” mot de hotade
personerna. Gruppen motsitter sig bland annat 5G-master och covidvaccin. Hoten har lett till att
sikerheten i kommunhuset har skirpts och att en politiker har limnat sina uppdrag.

Skilda varldsbilder

Det splittrade medielandskapet paverkar virderingsforandringar. Invanarna far skilda virldsbilder
bade utifrin faktiska skillnader i forutsittning och utifran vilka informationskanaler de foljer. Alla
ir vi omgivna av stindigt 6kande mingder av fakta och asikter. Informationséverflodet skulle i

sig gbra det svart for en kommun att nd ut till sina invinare, men liget forsvaras ytterligare av att
bevisat felaktig information nér allt stérre spridning. I Kungsbacka har till exempel personer och
toreningar spridit falsk information nir det giller den kommunala tillsynen av avlopp.

Den 6kande desinformationen i samhillet kan sparas till nya sitt att fi och dela information via
internet och till sokmotorer som presenterar resultat utifran tidigare registrerad anvindning.
Utvecklingen eskalerade genom framvixten av sociala medier. Affirsmodellen for sociala medier
bygger pa att skapa engagemang. Kontroversiella och negativa inldgg skapar starkare engagemang
in positiva och neutrala inligg. Det kontroversiella far darfor stérre spridning i de sociala nitverken.

De senaste aren har ett flertal attentat intriffat dir girningsmannen inspirerats av radikalnationalis-
tiska ideologier. I manga fall har forévaren varit aktiv i digitala miljéer, dir de ibland har publicerat
en avsiktsforklaring innan attackerna dgt rum. Online finns allt frin miljéer med en tydlig ideolo-
gisk profil, till de ocensurerade sa kallade "free speech™miljéer som tenderar att dra till sig personer
med radikalnationalistiska sympatier. Enligt en studie frin FOI, Totalf6rsvarets forskningsinstitut,
anvinder trollkulturen pé internet ett ironiskt tilltal, bade f6r att manipulera politiska motstindare
och for att kringga personligt ansvar. Hatbudskap och avhumanisering r anvinds. Individer och
grupper tillskrivs egenskaper som ska géra dem till legitima maltavlor f6r vald.

For de som medvetet sprider 16gner online ir det frimsta syftet inte nddvindigtvis att fi folk att tro
pa dem. Det kan ocksé vara att sd ett fro av tvivel, att skapa en osikerhet om vad som idr sant och
falskt. Tekniska framsteg forvintas oka den osikerheten framover. Ett exempel ir utvecklingen av
overtygande deepfakes, Al-genererade videor dir kinda personer tycks siga och gora saker de aldrig
har sagt och gjort.

Tron pa konspirationsteorier har exploderat globalt, och det far allt storre paverkan i Sverige. Sedan
2021 har valdsbejakande islamistiska organisationer spridit falsk information om att svenska myn-
digheter och kommuner kidnappar barn med muslimskt ursprung. Tillsammans med de senaste
arens koranbrinningar, oftast utférda av hogerextrema grupper, har det paverkat Sverigebilden
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sluta kidnappa barn!

Desinformation
Socialtjansten har under en liangre tid varit utsatta fér en paverkanskampanj som pastar att
myndigheter omhindertar barn med muslimska férildrar pa felaktiga grunder.

negativt i muslimska linder och 6kat terrorhotet mot Sverige. Terrorforskare menar att det nu sprids
ett narrativ om att Sverige bedriver ett krig mot Islam.

I Mellanéstern har koranbrinningarna lett till protester, flaggbrinningar och bojkotter mot svenska
varor. Sveriges ambassadorer i flera linder har f6rsokt forklara Sveriges syn pa yttrandefrihet och
religionsfrihet. Utrikesdepartementet har f6rdomt de koranbrinningar som har skett i Sverige och
sagt att de dr djupt krinkande £6r muslimer. Men UD och regeringen har dven fatt kritik f6r dessa
férdomanden. Yttrandefrihetsexperter har kallat det extremt olimpligt att man fran officiellt hall
kritiserar personer som anvinder sin grundlagsskyddade rittighet. (Aven protester mot Turkiets
president Erdogan, som besokte Sverige i mars 2023, kritiserades av svenska ministrar.)

Koranbrinningarna har vickt debatt om grinserna for yttrandefriheten i Sverige. Vissa menar att
de ir ett uttryck for rasism och hat som bér férbjudas, medan andra ser dem som uttryck f6r protest
och asiktsfrihet. De har jimforts savdl med nazisternas bokbal som med konstnirliga verk som
Muhammedkarikatyrerna eller Piss Christ. Enligt en undersékning frin Novus vill en majoritet
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Rasmus Paludan, partiledare for danska hogerextrema partiet Stram kurs, har anordnat en rad
méten med koranbranningar i Sverige under senare ar. 2022 ledde det till vildsamma protester
och kravaller pa olika platser runt om i landet. 300 poliser skadades och manga bilar sattes i
brand.

av svenskarna, 58 procent, f6rbjuda koranbrinningar, medan 36 procent vill att de fortsitter vara
tillitna. Detta dr en stor forindring jaimfort med 2010, dé fordelningen var ungefar omvind.

Sociala medier anvinds ocksa pa alltmer sofistikerade sitt for att paverka. Ar 2018 avslojades det
att personuppgifter om miljontals Facebook-anvindare hade salts till det brittiska konsultféretaget
Cambridge Analytica, utan anvindarnas samtycke. Uppgifterna anvindes for analys och riktad
politisk reklam i folkomrdstningen om Brexit och i USA-valet 2016. Hur stor effekt det hade pa
resultaten dr omtvistat, men avsléjandet ledde till 6kad medvetenhet hos allmédnheten om sociala
mediers politiska inflytande — och hur de kan fungera som propagandaverktyg.

Visselblisare har hivdat att Facebook av ekonomiska skil underlater att sitta in tillrickliga atgiarder
for att minska desinformation, hatbrott med mera. I stillet ska plattformen ha inf6rt f6rindringar
som har gjort flédet d4n mer polariserande och splittrande. Detta dr bara en i raden av skandaler
kopplade till sociala medie-jittarna de senaste aren. I och med den negativa mediala uppmirksam-
heten bérjade man tala om en “techlash”, ett vixande motstind mot Facebooks dgare Meta och
andra stora teknikforetag. Det har lett till 6kade krav pi regleringar men tycks inte ha haft nigon
stor paverkan pa anvindningsgraden.
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Hur polariserat ar Sverige?

Polarisering innebdr en uppdelning i tva olika liger med starka skillnader i asikter. Att vilever i en
alltmer polariserad tid lyfts ofta fram i media. En studie av Lunds universitet har visat att anvind-
ningen av ordet polarisering inom journalistiken 6kade trefaldigt mellan 2010 och 2021. Enligt
2023 ars Edelman Trust Barometer har Sverige en hog grad av polarisering jamfoért med ménga
andra linder, 54 procent anser att landet dr mer delat idag 4n tidigare.

Ar 2022 slippte dock SNS Demokratirad en rapport som nyanserar bilden. Forskare har studerat
polarisering inom medier, i riksdagen, bland partier och medborgare 6ver ling tid. Generellt landar
de pa att bilden av Sverige som historiskt polariserat dr 6verdriven, men det ir i ett vildigt ling-
siktigt perspektiv. De ideologiska motsittningarna mellan vinster och héger tycks vara tillbaka pa
ungefir samma niva som pa 1970-talet. Polariseringen 6kade mellan 1973-1982, men var dérefter

oférindrad i ménga ar. Mellan 2014 och 2018 syns sedan en tydlig 6kning.

Sverige anses ha en relativt hog grad
av polarisering. De stora asiktsskill-
naderna rér sig i forsta hand inte i
den traditionella vianster-hoégerdi-
mensionen utan handlar om kulturella
virderingar - fragor om mangkultur,
identitet, migration, globalisering med
mera.

Den stora skillnaden rér sig inte pd den traditionella vinster-h6gerdimensionen utan handlar om
kulturella virderingar — frigor om méngkultur, identitet, migration, globalisering mm. Fram till
2010 ska Sverige ha haft den ligsta polariseringen i Visteuropa i sidana fragor. Den kulturella
virderingsdimensionen har sedan dess okat i betydelse och det dr framfor allt ddr asiktsskillnaderna
mellan medborgarna vixer.

Forskarna skiljer ocksi mellan ideologisk polarisering och affektiv, kinslomassig, polarisering. De
affektiva avstinden, till exempel hur stark aversion man kidnner f6r politiska motstindare, har 6kat
mer i Sverige dn de rent ideologiska avstinden. Den affektiva polariseringen bland medborgarna
under de senaste dren tycks vara den hégsta pa minst 40 4r. Aven i sin analys av riksdagen konstate-
rar rapporten att konfliktnivan har 6kat 6ver tid och debatterna har fatt en mer negativ ton. Under
hosten 2023 menar analytiker att dven den vanliga vinster-héger-polariseringen har skirpts, med
anledning av kriget mellan Hamas och Israel.

Den ckade politiska konfliktnivin i Sverige kan ibland piminna om den i USA, och det finns
indikationer pa att vi foljer den amerikanska utvecklingen i vissa frigor (se avsnittet om kulturkrig
nedan). Andi framhaller forskarna att det inte 4r troligt att Sverige kommer att fi den typ av
systemskadlig polarisering som nu finns i USA. Anledningen ir att vira grundférutsittningar ser
annorlunda ut. Liksom de flesta visterlindska demokratier har Sverige ett flerpartisystem med pro-
portionella val, i kontrast till USA:s "vinnaren tar allt”™system. Dessutom har svenskar i allménhet
en mer mangsidig nyhetskonsumtion dn amerikaner.
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Trygghet och brottslighet

Enligt Brottsférebyggande radet (Bra) har det dodliga valdet i Sverige minskat sedan 1990, men
okat sedan 2015. De senaste dren har den grova brottsligheten, sirskilt skjutvapenvaldet, blivit ett
stort samhillsproblem. Gingkriminaliteten har ocksa rort sig allt langre ner i aldrarna. Utveck-
lingen har paverkat bilden av Sverige internationellt och anvints av vissa politiker som varnande

exempel.

Brinnande buss i
Malmo Lordag 16 april
2022.

En rapport frin Bra ar 2021 visade att Sverige var det enda av 22 jimf6rda europeiska linder med
en 6kande trend av dodliga skjutningar. Andelen skjutningar i titbebyggda omraden har 6kat de
senaste aren, liksom antalet springningar. Det leder att allt fler utomstidende drabbas av uppgérelser
iundre virlden. Linge var dédsskjutningar frimst koncentrerade till storstadsregionerna men sker
nu allt oftare dven pa mindre orter. Rapporten visar att det dédliga véldet frimst drabbar min, och
att det oftast sker i relationer eller i samband med kriminella konflikter. Rapporten visar ocksi att
uppklarningsprocenten for dédligt vald har minskat sedan 2015, och att det finns stora skillnader
mellan olika polisregioner.

Bri forklarar den svenska utvecklingen med att en sirskild gruppdynamik tycks ha uppstitt i den
kriminella miljén, dir skjutningarna avloser varandra. De papekar dock att det finns tecken pé att
Sveriges utveckling inte dr ett isolerat fenomen. Den globala minskningen i dédligt vald ser ut att
ha avstannat och det sker en uppgéing i méinga linder utanfér Europa. Inom Europa verkar savil
vapensmuggling som droghandel vara vixande problem.

I Kungsbacka ser vi relativt lite av den grova brottsligheten. Var grad av brottslighet dr genomg-
ende ldgre dn i nirliggande kommuner. SCB:s medborgarundersokning 2022 visar, liksom tidigare
undersokningar, att invinarna generellt sett upplever Kungsbacka som en trygg och bra kommun
att leva och bo i. Men den visar ocksi att manga upplever liten méjlighet till insyn och inflytande
over beslut. Vi ser en 6kad otrygghet i krogmiljéerna i Kungsbacka da det blir mer vanligt att det
térekommer droger.

En analys av anmilda brott i 16 kommuner inom olika omriden (frin rin och sexualbrott till
skadegorelse och narkotikabrott) visar att Kungsbacka har minst eller nist minst brottslighet i
samtliga kategorier. Nationella trygghetsundersdkningen visar dnd4 att invanarna i Kungsbacka har
aningen hogre kinsla av otrygghet dn de i Géteborg, trots att det begas betydligt firre brott. Upp-
levd trygghet dr inte noédvindigtvis direkt kopplad till "faktisk” trygghet. Enligt en internationell
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undersokning frin 2021 oroar sig 63 procent av svenskarna for brott och vild. Det dr en siffra som ér
hogre dn f6r Mexiko, som har omkring 30 génger fler mord per capita!

Men i SCB:s medborgarundersokningar ger Kungsbackas invinare hoga betyg for trygghet. Ar
2022 uppgav 98 procent att de kinner sig ganska eller mycket trygga dagtid och 87 procent nattetid.
Snittet f6r Sverige var 95 respektive 75 procent. Men nistan hilften tycker att inbrott, stélder och
narkotikahandel 4r stora problem i Kungsbacka.

Kungsbacka har ingen traditionell gingkriminalitet, trots att flera grovt kriminella enligt polisen dr
bosatta dir. Man ser ingen 6verhidngande risk f6r kommunen utan har uppfattningen att kommunen
anvinds som sovstad. Polisen misstinker ocksa att gingkriminella har etablerat sig i olika aftirs-
rorelser i kommunen i syfte att tvitta pengar. Analys av savil krypterad information som avlopps-
vatten har ocksa visat att handeln med narkotika dr storre 4n man tidigare hade trott. Kungsbackas
kopstarka invéinare, sirskilt ungdomar, dr en attraktiv marknad.

De senaste aren har Sverige sett en 6kning av antalet "utsatta omraden”, det begrepp polisen anvin-
der for att beskriva férorter och stadsdelar med lag socioekonomisk status och kriminell paverkan
pa lokalsamhaillet. Goteborg har manga sidana omriden, men i Halland finns det bara ett (i
Halmstad). Framvixten av utsatta omréden och sa kallade parallellsamhillen tros vara kopplat till
bostadssegregation. Sverige betraktas som ett av de mer segregerade linderna i Europa och Géte-
borg hor till de mest segregerade stiderna.

En annan rapport frin Bra visar att tryggheten i Sverige har blivit ojamlikt férdelad mellan olika
grupper och omriden. Rapporten visar att kvinnor, unga, utrikes fé6dda och personer som bor i
socioekonomiskt utsatta omraden kidnner sig mer otrygga dn andra. Rapporten pekar ocksi pi att
otryggheten paverkar minniskors livskvalitet och hilsa negativt.

Internationella experter varnar for att symbolpolitik och snabba l6sningar inte kommer att 16sa
problemet med skjutvapenvéldet i Sverige. De menar att det krivs lingsiktiga och férebyggande
dtgirder som tar hdnsyn till de sociala och ekonomiska orsakerna till brottsligheten, som segregation
och utanférskap. De pekar ocksa pa att Sverige har en unik situation med manga illegala vapen i
omlopp, som ofta dteranvinds av kriminella nitverk.

Ett forslag om anmilningsplikt i Sverige har vickt debatt och oro bland flera yrkesgrupper. Reger-
ingen har tillsatt en utredning som ser 6ver om medarbetare i kommuner, regioner och myndigheter
ska vara skyldiga att informera Migrationsverket och polisen nir de kommer i kontakt med personer
som vistas i Sverige utan tillstind. SKR har varnat for att en sddan skyldighet kan strida mot bland
annat hilso- och sjukvérdslagen, barnkonventionen och sekretesslagstiftningen och ytterligare
torsvara rekrytering av personal.

Regionstyrelserna i Halland och Vistra Gotaland, liksom kommunstyrelsen i Malmé stad, 4r nagra
av de som har kritiserat forslaget. Fackforbunden inom LO, TCO och Saco har alla framhallit att
det riskerar att bryta mot yrkesetiska regler och forsvira arbetet £6r yrken som kréver sirskilt mycket
tillit och fértroende. Kampanjen Vi anger inte” har samlat 6ver 4000 namnunderskrifter frin vard-
arbetare som vigrar ange papperslosa patienter till polisen oavsett hur lagarna dndras. Aven bland
yrkesgrupper som lirare och bibliotekarier dr motstindet stort. Utredningen ska vara klar senast 30

september 2024.
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Delaktighet och representation

Den universella tillgangen till all virldens information har skapat mer vilinformerade invénare, men
har ocksa bidragit till en illusion av att vara vilinformerad. Forskning visar att personer med mindre
kunskaper tenderar att 6verskatta sin kunskap inom ett visst omrade, medan de med mer kunskaper
i stillet underskattar sin formaga. Idag kan sjilvutnimnda experter litt hitta information som
stodjer den bild de redan har och bortse frin all information som motsiger den bilden. Via sociala
medier kan de sedan tvirsikert gora sin rost hord.

Spriktidningen uppmirksammade "tyckonomi” som ett nyord redan ar 2012. Senare har det
definierats som “ett medieklimat dir littkopta podnger och 6verilade asikter gir fore analys, kall-
kritik och fakta”. SKR menar nu att tyckonomin breder ut sig i samhaillet. Eftersom information och
nyheter anpassas efter olika mélgrupper och intressen blir det svéirare att skilja mellan sanning och
16gn. Detta leder till siktspolarisering, nithat och minskad forstielse for varandra. Det blir ocksi
svirare att fa till den samverkan och det nitverkande som behdvs for att 16sa komplexa utmaningar.

Medan den traditionella demokratin utmanas stiller allt fler manniskor krav pa inflytande i sakfra-
gor. I Kungsbacka ser vi till exempel ett 6kat intresse fran invanarna vad giller att delta i utform-
ningen av sin nirmilj6. Morgondagens dldre kommer troligen att ha storre f6rvintan om delaktighet
i sin vard och omsorg. Genom att frimja dialog, samrad och samarbete med invinare och féreningar
kan vi dra nytta av deras kunskap, idéer och engagemang. Okat samarbete kan ocksa bidra till att
stirka tilliten och skapa engagemang i kommunens utveckling.

Bland dagens ungdomar i Kungsbacka uppger allt fler att de vill vara med och péverka samhillet.
Det dr framfor allt tydligt bland killar i gymnasiedldern. Samtidigt dr det bara cirka 20 procent av
alla i gymnasiedldrarna som tror pa stora moéjligheter att sjilva fora fram ésikter till beslutsfattare.
Fler uppger att de har ett aktivt medborgarengagemang. Detta framgar av Lupp-undersékningen,
den lokala uppféljning av ungdomspolitiken som gors vart tredje ar bland hogstadie- och gymnasie-
ungdomar.

Unga ir som grupp inte sé intresserade av att exempelvis delta i politiska nimnder utan vill paverka
pa andra sitt. Si kallad hashtagg-aktivism har vuxit alltmer, ofta kopplat till grupptillhérighet.
Sociala medier har méjliggjort nya former av samhaillsinflytande, via informella kanaler. Det har
ocksa skapat nya maktcentra i samhaillet. Sedan 2010-talet har vi till exempel sett framvixten av
influerare, internet-kindisar som nyttjar sin foljarskara for marknadst6ring eller opinionsbildning.
Ungdomar forlitar sig idag pd TikTok, Instagram och YouTube for sina regelbundna nyhetsupp-
dateringar och far alltmer av sin vérldsbild dérifrén. I yngre generationer har spelplattformar som
Roblox bérjat ta 6ver som sociala plattformar.

Ibland framstills ungdomar som en grupp med gemensamma virderingar. Generation Z (fédda
sent 90-tal fram till 2010-talet) har beskrivits som "generation Greta”. Man dsyftar da att de har ett
stort miljéengagemang inspirerat av klimataktivisten Greta Thunberg. Men kulturantropologen
Katarina Graffman har ocksa myntat begreppet "generation Bianca”. Influeraren Bianca Ingrosso
symboliserar dir en helt annan livsstil som bygger pé en sorts hyperkonsumtion. (Modeindustrin
beriknas st f6r omkring 10 procent av de globala koldioxidutsldppen, 4-5 ganger si mycket som
flygindustrin.)

De senaste decennierna har manga kommuner arbetat pa att befinna sig i de forum pa internet dar
deras invinare finns. Det dr svirt nir medievanorna dr méangfacetterade och nir minga kanaler gar
utanfor europeiska lagar for informationssikerhet. Manga organisationer inom offentlig sektor har
aktivt valt bort vissa appar och plattformar av sidana skil, till exempel TikTok. Emellertid blir det
da mycket svirt att nd stora grupper av invinare som behovs for att sprida information och skapa

delaktighet.
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Bianca Ingrosso och Greta Thunberg — tva férebilder fér generation Z
som bevisligen inte ar en homogen grupp med gemensamma varderingar.

Globalt sett dr den stora trenden att individfokuserade virderingar 6kar. Samtidigt finns tecken pa
att grupptillhorighet i vissa sammanhang blir allt viktigare. Begreppet ”identitetspolitik” anvinds
ibland om politiska stdllningstaganden som gérs utifran perspektiv som bygger pa att tillhéra en viss
sociokulturell grupp, ddr syftet dr att forsvara eller stirka gruppens intressen. Att identitetspolitiken
okar kan hinga ihop med att etableringen av nya identiteter gir allt snabbare.

Trenden kan kopplas till olika rérelser grundade i s kallad hashtagg-aktivism. Ett exempel som fick
stort genomslag i USA och flera andra linder dr Black Lives Matter, som protesterade mot polis-
brutalitet och rasmotiverat vild mot svarta personer. Férutom att skapa en 6kad medvetenhet om
diskriminering har rorelserna lett till insatser for 6kad representation i olika sammanhang.

Grupper som har varit socialt marginaliserade bereds nu mer plats i det offentliga rummet dn
tidigare. Det syns tydligt inom film och tv, dir etniska och sexuella minoriteter synliggors i betyd-
ligt hogre utstrackning dn for bara nagra r sedan. Men mer specifikt har det ocksa de senaste dren
har blivit en allt vanligare férvintan att skidespelare ska tillhora samma "kategori” privat som den
karaktir de spelar. Det giller dven ndr den kategorin inte dr synlig utit. Exempelvis finns det inom
amerikanska tv-serier méinga fall dér svarta rostskiddespelare nyligen har fatt Gverta svarta rostroller
som tidigare gestaltats av vita rostskidespelare. Att besitta homosexuella roller med heterosexuella
skidespelare har kritiserats.
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Det finns ocksi en allmint 6kad respekt for sjilvupplevd identitet. De senaste aren har allt fler
hogprofilerade manniskor kommit ut som transpersoner eller icke-binira, sirskilt inom skapande
verksamheter men @ven inom internationell politik. De flesta mediekanaler anvinder omedelbart

det nya, sjilvvalda namnet. (Wikipedias policy ir att 6verhuvudtaget inte ta med transpersoners
tédelsenamn i en artikel om inte personen var prominent redan innan hen kom ut.) Sedan 2010-talet
har transpersoners rittigheter blivit en viktigare och pa vissa hall kontroversiell fraga. Skiljelinjer
har exponerats mellan transaktivism och mer traditionell feminism.

THEY / THEM

Amerikanska Shane viljer
att bli kallad they/them
som &r ett kbnsneutralt
pronomen motsvarande
svenskans hen.

I engelsksprakiga linder har dven ritten att vilja sitt eget pronomen

varit mycket omtvistad (till exempel att bli benimnd "they” istillet f6r "he” eller "she”). Att Sverige
inte har sett riktigt samma utveckling kan bero pa att vi redan har infort "hen” som kénsneutralt
pronomen. Nir "hen” bérjade spridas i Sverige under 2000- och 2010-talen var det polariserande,
men idag dr det ett vedertaget inslag i ordférradet. En enkit fran Spriktidningen i april 2022 visar
dock att "hen” fortfarande idr kontroversiellt i vissa grupper. Dir uppger hela 22 procent att det ar det
sprakfenomen de retar sig mest pa. Det dr néstan tre génger fler dn de som retar sig mest pa anvind-
ningen av en handfull féraldrade etniska begrepp.

I Kungsbacka lever olika socioekonomiska grupper atskilda och vi ser en ojimlikhet i hilsa mellan
olika boendeomriden. I SCB:s medborgarundersokning 2021 fick Halland det ligsta betyget i
landet vad giller kommunernas arbete for att minska diskriminering. Detsamma giller kommuner-
nas arbete for 6kad tolerans f6r minniskors olikheter. I Kungsbacka sidger mindre dn en fjirdedel att
de upplever att kommunen aktivt arbetar f6r att minska diskriminering och 6ka toleransen. Samti-
digt uppger dock 90 procent att de sjilva kan vara den de dr och leva sitt liv som de vill i kommunen,
utifran till exempel konstillhorighet, alder, sexualitet, etnicitet, religion eller funktionsvariation.
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Har kulturkriget kommmit till Sverige?

Parallellt med den ckade respekten for utsatta gruppers upplevelser mirks ett minskat avstind
mellan professionell och personlig identitet. Anklagelser om oldmpligt beteende i privatlivet far allt
oftare allvarliga konsekvenser i yrkeslivet. Att en person misstinks for vissa typer av brott kan ricka
tor att individer ska uppmana till bojkott via sociala medier och for att organisationer ska distansera
sig officiellt frin personen.

Genom #MeToo-rorelsen kom ménga brottsliga handlingar och 6vergrepp fram i ljuset, vilket
skapade konsekvenser dven for forévarens yrkesroll. Det ledde ocksa till en 6kad medvetenhet om
hur vanligt det dr att 6vergrepp forblir ostraffade. Men den generella trenden ir inte alltid begrinsad
till potentiellt brottsliga handlingar, utan kan dven gilla personer som har agerat eller uttryckt sig pa
ett kontroversiellt sitt. Ibland anvinds begreppet cancelkultur nir personer utesluts frin sociala eller
professionella kretsar av sadana skal. I juli 2020 gick 150 internationella forfattare och akademiker
ut med ett inldgg om att cancelkulturen férsvagade den 6ppna debatten. De protesterade mot vad de
sdg som minskad tolerans for avvikande asikter.

Relaterat till detta finns fenomenet deplattformering, som innebdr att aktivister arbetar for att ta
ifrin personer moéjligheten att synas eller gora sin rost hord. Detta grundar sig i asikten att det dr
moraliskt fel att ge en "plattform” till, eller ens ta del av ndgot som skapats av, individer som har
asikter eller en bakgrund som vicker ens anstot. Det finns ménga fall av respekterade forskare som
har fatt foreldsningar instillda. Pi europeiska och amerikanska bokforlag har anstillda vigrat
befatta sig med bocker av forfattare de starkt ogillar — antingen pa ideologisk grund eller pi grund av
anklagelser om olika typer av krinkningar. I nagra fall har man lyckats stoppa utgivningen.

Ska Linné fa sté kvar?
2020 startade en
namninsamling for att

lande Carl von Linné,

som anses ha bidragit
till Europas rasistiska
kolonialism

I bide Europa och USA har vi ocksi de senaste dren sett en vig av protester mot historiska statyer i
offentliga rummet som nu vicker anstot. Ofta beror det pa att de ses som symboler for kolonialism
eller institutionaliserad rasism. Aven sentida kulturuttryck som betraktas som olimpliga avligsnas
i allt hogre grad frin synlighet. Det kan exempelvis gilla inslag i tv-serier som inte vickte nigon
storre uppmirksamhet si sent som pi 2010-talet, men som betraktas som oacceptabla pa 2020-
talet. Overgingen till strommande medier har gjort det enkelt att genomfora en sorts "historie-
revisionism” inom populidrkulturen, genom att tv-bolag censurerar eller helt slutar tillgangliggora
avsnitt av tv-serier som innehaller en person eller ett inslag som nu ses som olampligt.
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I USA har man sedan 1990-talet talat om ett pagaende "kulturkrig” mellan konservativa och reli-
giosa grupper och de med mer liberal eller progressiv dskadning. Det handlar om vilken grupp som
ska ha ritt att definiera normerna for amerikansk kultur och kontrollen 6ver samhillsinstitutioner.
Bland annat ticker det in frigor om abort, vapenlagar, kénsroller och hbtq-personers rittigheter.
"Kriget” utkimpas pi ménga olika arenor — allt frin lagstiftning och skolors kursplaner till konst
och underhallning.

I juni 2022 rev USA:s konservativt dominerade Hogsta domstol upp den lag som har garanterat
abortritten sedan 1973, och som dtnjot starkt stod bland befolkningen. Det har lett till att manga
republikanskt styrda delstater kraftigt har begrinsat ritten till abort. Ett tiotal har infért total-
toérbud, dven vid véldtikt och incest. Svenska RFSU har varnat for att detta far paverkan globalt
eftersom det inspirerar och stirker abortmotstindare i hela virlden.

Hbtq-personers rittigheter ar ocksa i fara i bland annat USA. Sommaren 2023 utlyste Human
Rights Campaign i USA ett nodlage f6r hbtq-personer pa grund av den ckade mingden diskrimi-
nerande lagar som har inférts i flera delstater. Organisationen har slippt en guidebok som visar vilka
lagar som giller i varje delstat, hur man kan anmila brott mot méinskliga rittigheter och hur man

kan flytta till delstater med starkare hbtq-skydd.

Hogernationalistiska partier i olika linder inspireras av varandra nir det giller att foresld lagar som
begrinsar eller forbjuder hbtq-personers rittigheter. Till exempel har Ungern nyligen antagit en lag
som forbjuder att informera barn och unga om homosexualitet eller kénsbyte. Liknande f6rslag har
lagts fram i Polen, Bulgarien, Ruminien och Lettland. Experter och aktivister har varnat for att
dessa lagar kan leda till 6kad diskriminering, vald och sjilvmord bland hbtq-personer.

Staden Padua i norra Italien har blivit den forsta i landet att retroaktivt hiva fodelsecertifikat for
barn med samkonade forildrar. Detta innebir att de lesbiska médrarna inte lingre erkidnns som
juridiska vardnadshavare till sina barn, utan endast den biologiska modern. Beslutet fattades av
stadens borgmistare Sergio Giordani, som tillhor det hogernationalistiska partiet Lega Nord.
Minniskorittsorganisationer har uttryckt oro 6ver att fler regioner kan ta efter Paduas exempel och
krinka hbtq-familjers rittigheter.

Sportswashing ir ett begrepp som anvinds for att beskriva hur linder med daligt rykte f6rsoker
forbittra sin image genom att arrangera stora sportevenemang. Svenska fiaktférbundets ordférande
Otto Drakenberg forsokte diskutera hbtq-rittigheter och sportswashing i samband med att Saudi-
arabien skulle utses till vird f6r kadett- och junior-VIM 2024 i fiktning. Han blev 6verréstad av
ljudliga protester och avbruten av andra delegater som ansdg att han inte hade ritt att kritisera
Saudiarabien.

Under Internationella Faktférbundets kongress i
november 2022 uppmanade Otto Drakenberg till
diskussion om manskliga rattigheter i Saudiara-
bien fére omréstningen om landets ansdkan fér
att arrangera junior-VM 2024. Anférandet mottes
av valdsamma protester pa kongressen. Férséket
att tysta Drakenberg anmaldes till Internationella
Olympiska Kommittén, och handelsen fick upp-
marksamhet i svensk media.
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En mingd delstater har dven infort lagar som begrinsar vad skolor far undervisa om nir det giller
ras och amerikansk historia. Allt fler bocker avlagsnas frin skolbibliotek for att de berér fragor om
sexuell liggning, konsidentitet och rasrelationer. Enligt PEN America 6kade antalet fall av bok-
censur med 33 procent ar 2023, och aret innan med 38 procent. Som svar pé detta har Illinois som
forsta delstat antagit en lag som forbjuder bibliotek att bannlysa bocker eller andra material pa grund
av politiskt eller religiost tryck. Lagen trdder i kraft den 1 januari 2024.

I oktober 2023 arrangerades for forsta gingen Banned Books Sverige, for att uppmirksamma
litteratur som dr eller har varit forbjuden nigonstans i virlden. Kungsbackas bibliotek deltog.

Narmare 700 bdcker, inklusive
bastsiljare av Jon Stewart
och Amy Poehler och klassi-
ker av Maya Angelou, Ovidius
och Marcel Proust, har plock-
ats bort fran klassrummen

i Orange County, Florida, pa
grund av att de bryter mot
statens nya lagar som for-
bjuder material med ”sexuellt
innehall”.

Flera svenska trendspanare menar att kulturkriget har kommit till Sverige, dven om det dr lingt
ifran s intensivt som i USA. Det visar sig bland annat i konflikter om offentligt finansierade arenor
t6r kulturuttryck och folkbildning. Finansieringen av studieférbund, folkhégskolor och public
service har i hogre grad blivit ifrigasatta. Enligt en analys frin Kairos Future dr detta for att dessa
formar berittelsen om vér kultur. Man tror att mindre medel kan komma att avsittas till kulturut-
ovande i Sverige i framtiden, for att pengarna sinar och for att politiken blir allt mindre 6verens om
vad som dr virdefull kultur.

Man har ocksi lyft fram att det blir vanligare att lokalpolitiker ligger sig i samhillsinstitutioners
verksamhet och historieskrivning. I Sverige har folkvalda normalt tillimpat principen om armlingds
avstind inom kulturpolitiken. Men de senaste dren har det varit flera fall av politiker som konkret
har f6rsokt paverka museer och bibliotek. Enligt en rapport frin organisationen Sveriges museer
2021 har vart fjirde museum négon gang blivit utsatt for forsok fran politiker eller tjanstepersoner
att paverka innehallet i utstdllningar etc. I flera kommuner har politiker stoppat eller forsokt stoppa
sagoldsande dragqueens pa bibliotek.
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Brist pa framtidstro?

SOM-undersokningar de senaste aren har generellt visat att en majoritet av befolkningen inte tycker
att Sverige gar dt ratt hall. Fram till nyligen fanns indikationer pi att svenskar holl pa att f4 en lite
mer positiv samhillsbild. I Fértroendebarometern, som miter allménhetens tilltro till olika sam-
hillsfunktioner, hade andelen som tycker att Sverige ir pa ritt vig lingsamt 6kat de senaste dren. Ar
2022 svarade 43 procent att de tyckte det, den hogsta noteringen sedan fragan borjade stillas. Men
ar 2023 stortdok plotsligt kurvan ner till 23 procent, den Zigsza siftran nagonsin.

En del av férklaringen kan vara férsimrad ekonomi. En unders6kning av EU-kommissionen i juni
2023 visar ocksa att svenskar har fitt en ovanligt pessimistisk syn pa landets utveckling och dess
ekonomiska framtid. I den sdger 71 procent av de tillfrigade i Sverige att saker och ting i landet i
allminhet gér i fel riktning, vilket dr en av de hogsta andelarna i EU. I Danmark och Finland ér
det bara runt 40 procent. Edelman Trust Barometer 2023 pekar ocksé pa att vi har blivit klart mer
pessimistiska om var egen ekonomi. Bara 28 procent av respondenterna tror att de sjilva och deras
familjer kommer att ha det battre om fem ar. Det dr en minskning fran 39 procent dret innan.

Men annan statistik tyder pa ett mer allmént missnéje med tillvaron. Det finns till exempel under-
sokningar som visar att allt fler svenskar upplever livet som meningslost. I en enkit av analysfore-
taget Kairos Future viren 2023 uppgav hela 24 procent att livet saknar mening. For 20 ar sedan var
siffran sex procent. Unga min har den allra mest utbredda kénslan av meningsloshet. For killar i
dldern 18-30 ar dr siftran 35 procent.

Samtidigt kom Sverige pa sjitte plats i 2023 drs World Happiness Report, ett steg upp fran dret
innan. Och det finns manga unders6kningar som indikerar att Sverige allmant ses som ett av vérl-
dens bista linder. Ar 2022 slippte tankesmedjan Futurion en rapport om hur Sverige star sig i 49
stora internationella index inom en mingd olika omraden. Indexen behandlar allt frin rittssikerhet
och social rittvisa till global konkurrenskraft och foretagsklimat. I de flesta av dessa index rankas
Sverige som ett av de tio bista linderna i virlden. Och i ett halvdussin fall, inom omraden som
frihet, jimstilldhet, innovation och hallbarhet, tar vi topplatsen.

Rapportforfattarna menar att Sverige ibland framstills i samhallsdebatten som ett misslyckat land
som ndrmar sig en systemkollaps. Baserat pa dessa undersékningar dr den bilden vildigt missvis-
ande. Skillnaden mellan den verklighetsbild som f6rmedlas genom undersékningarna och den
allmint spridda pessimismen i samhillet antas delvis bero pa vir negativitetsbias. Savil politiker och
medier som minniskor i allmidnhet fokuserar mer pa problem och motgangar dn 16sningar och fram-
gangar. En annan férmodad faktor dr framvixten av auktoritir populism. Den lockar manniskor
som misstror etablerade partier, medier och forskning. Populister har ett extra starkt intresse av att
overdriva samhillsproblem f6r att framhalla sina egna 16sningar.

Utmaningar och mojligheter

*  Demokrati: Vad kan Kungsbacka kommun géra for att skapa storre medvetenhet om det demo-
kratiska systemet? Vad ir det som gor att folk litar pd kommunen — eller inte? Vad hinder om
invénarna far minskad tilltro till oss? Gor vi saker idag som riskerar att bidra till minskad tilltro?

* Desinformation: Vad blir effekten om alltmer felaktig information sprids? Vad kan vi gora at
det?

« Vixandeklyftor: Ar det ett problem att skillnaderna kar mellan oss beroende pi var vi bor och
hur mycket vi tjanar? Finns det méanga platser i kommunen dir méanniskor fran olika grupper i
samhillet mots? Riskerar Kungsbacka att drabbas av 6kad polarisering? Varfor tror du att den
kianslomissiga polariseringen okar?

* Inkludering och medskapande: Hur inkluderande dr Kungsbacka? Vilka grupper vill eller bor
delta aktivt i samhillsfrigor? Vad innebir det att delta aktivt?

* Framtidstro: Vad borde kommunen gora for att stirka tron pa framtiden?
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Kontakt

Hor girna av dig om du har fragor, f6rslag och allmédnna synpunkter pa omvirldsanalysen.
Vi vilkomnar dterkoppling frin alla lisare inf6r framtida versioner av rapporten:

omvarldsanalys@kungsbacka.se
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