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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2022-10-12 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 19 oktober 2022 kl. 16.00 
  
Stadshuset, Kungsbackarummet 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Val av justerare och tid för 
justering 

2022-00003  Digital justering 2022-10-25. Axel Storckenfeldt 
(M). 
    

2.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2022 
 

2022-00024  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.    

3.  Matematikundervisning med 
fokusområde på matematiskt 
lärande  
 
Kl 16.05 
 
Annika Linell, utvecklare  
Anna Lundström, lärare 

2022-01281  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
    

4.  Lokalbehov 2024-2028 
 
Kl 16.25 
 
Anna Flinck, utvecklingsledare 

2022-01272  Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
Lokalbehov 2024-2028 Förskola & Grundskola.     

5.  Information om förändringar i 
Skollagen 
 
Kl 16.45 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef 

2022-01276  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

 Paus 17.05-17.25   

6.  Nämndbudget 2023 
 
Kl 17.25 
 
Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef  
Helena Hellman, personalchef 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2022-01277  Nämnden beslutar att 

 godkänna nämndbudget 2023 med 
verksamhetsmål och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
förvaltningsbudget för 2023  

 uppdra åt förvaltningschefen att göra 
nödvändiga omfördelningar i 
förvaltningsbudgeten utifrån specifika 
förutsättningar och behov       

7.  Grundbelopp fristående 
verksamhet 2023 
 
Kl 18.05 
 
Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef  

2022-01278  Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
anta grundbelopp för fristående verksamhet enligt 
bifogade förslag.          

8.  Trafiksäkerhet Ölmevallaskolan 
 
Kl 18.15 
 
Ordförande (M) 

2022-01279  Nämnden för Förskola och Grundskola vill 
uppmärksamma berörda nämnder på att det krävs 
trafiksäkerhetshöjande insatser vid den nya 
Ölmevallaskolan i Åsa.     

9.  Lära för livet priset 2022 
 
Kl 18.25 
 
Ordförande (M) 

2022-01094  Nämnden för förskola & Grundskola ha tagit del av 
informationen och antecknar informationen till 
protokollet. Ordförande (M) har beslutat till vem 
priset ska delas ut.    

10.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2022 
 
Kl 18.30 

2022-00023  Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.             
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 Ärende Beteckning Förslag 

11.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.35 

2022-00006  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
    

 
Anders Ekström 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 
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Datum 
2022-10-10 

FÖRSKOLA & GRUNDSKOLA Sida 
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Datum Dokid Beskrivning  Handläggare Diarienummer 
2022-10-07 39891 

 
Vårdnadshavares epost - svar till skolchefen - skolskjuts Maria Andersson 2022-01183 

2022-10-07 39876 
 

Skolchefens svar till vårdnadshavare om skolskjuts Maria Andersson 2022-01183 

2022-10-07 39870 
 

Vårdnadshavares epost om skolskjuts - eventuellt möte Maria Andersson 2022-01183 

2022-09-30 39816 
 

Vårdnadshavares epost och skolchefens svar - 
Skolskjuts  i Åsa/Ölmanäs/Dotetorp 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-26 39717 
 

Nämnden för Vård & Omsorg , § 85, 220921 - God och 
nära vård och omsorg delår 2022 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-21 39677 
 

Vårdnadshavares epost med några avslutande 
kommentarer - skolskjuts 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-20 39657 
 

Vårdnadshavare och ordförandens epost om 
skolbussar/linjetrafik 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-14 39587 
 

Vårdnadshavares epost gällande skolbuss Dotetorp Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-14 39586 
 

Vårdnadshavares synpunkter på utmiljön på Fjärilens 
förskola Fjärilens förskola 

Maria Andersson 2022-01183 

2022-09-13 39525 
 

Vårdnadshavares epost till Hallandstrafiken angående 
beslut för skolbuss 7 i Dotetorp, Åsa 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-09-12 39479 
 

Vårdnadshavares klagomål gällande skolbuss Dotetorp Maria Andersson 2022-01183 
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Julia Tryggvadottir Tollesson 
0300-835303 
Bitr Förvaltningschef 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Lokalbehov 2024-2028 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner Lokalbehov 2024-2028 Förskola & Grundskola 

Sammanfattning av ärendet 
Varje år beslutar nämnden om sina lokalbehov samt lämnar in behovsbeskrivningar för nästkommande 
planperiod 2024-2028. För att få en bättre framförhållning och en bättre planeringstid har utblicksår 
för 2029-2033 lagts till i lokalbehovsprocessen. För utblicksåren krävs inga behovsbeskrivningar utan 
enbart en grov bedömning.  

Till hjälp används kommunens gemensamma befolkningsprognos. Behoven sammanställs i en 
lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget.  

Lokalbehovens bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 
"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 
kostnadseffektiva lokaler över tiden".  

Lokalplanen visar behov av kommande byggnationer av skolor och förskolor samt anpassningar och 
utökning av befintliga lokaler i Kungsbacka kommun. Orsaken är befolkningsökning, expansion av 
nya områden samt underhåll och anpassningar i syfte att förlänga livslängden och vara lokaleffektiva i 
våra befintliga lokaler.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-09-28 

Lokalbehov 2024-2028, Nämnden för Förskola & Grundskola 
Bilaga 1: Behovsbeskrivning grundskola Onsala  

Bilaga 2: Behovsbeskrivning grundskola Fjärås_Gällinge 

Bilaga 3: Behovsbeskrivning förskola Norr (nordväst) 

Bilaga 4: Behovsbeskrivning förskola Anneberg_Älvsåker 
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Bilaga 5: Behovsbeskrivning grundskola Kv. Liljan (Centrum C) 

Bilaga 6: Anpassningar och utökning befintliga lokaler förskola Åsa Gård 

Bilaga 7: Anpassningar befintliga lokaler grundskola Åsa 

Bilaga 8: Behovsbeskrivning förskola Centrum Norr (Hede_Tölö_Voxlöv) 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Maria Andersson      Anna Flinck 

Skolchef      Utvecklingsledare lokaler 



www.kungsbacka.se 

 Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033 Kungsbacka kommun 
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1 Allmänt om kommunens övergripande lokalplanering 

Kungsbacka kommun är en attraktiv tillväxtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges 

starkaste tillväxt- och arbetsmarknadsregioner. Kungsbacka är den 26 största kommunen sett till 

befolkningsmängd och bland det tjugotalet kommuner i riket som har en folkmängdökning varje år 

sedan 1986. Mellan 2009-2019 har Kungsbacka vuxit med i genomsnitt 1 000 personer varje år. 

Fram till år 2050 förväntas hela kommunen växa till 125 000 invånare. 

När vi planerar samhället och bygger nytt ska det göras på långsiktigt, smart och hållbart sätt enligt 

kommunens översiktsplan. För att växa smart behöver nybyggnation fokuseras till stationsorterna 

Kungsbacka stad, Anneberg och Åsa. På så sätt stärker vi möjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor 

och trafikstråk mer effektivt än om vi sprider ut ny bebyggelse. 

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom förmedlar 

kommunen olika slags boenden för grupper i samhället som har svårt att få bostad på vanligt sätt. 

Det kan handla om boenden för äldre, personer med funktionsnedsättning, nyanlända familjer samt 

socialt utsatta personer. Kommunen både äger och hyr in lokaler och boenden. 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2024-2028) med 

fokus på det femte året. Till hjälp används beslutad befolkningsprognoser. Det krävs 

behovsanalyser till de fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

Nytt för denna budgetperiod är att vi behöver en längre framförhållning och planeringstid. För 

efterföljande fem åren (2029-2033) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 

behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 

Lokalbehoven bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 

"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 

kostnadseffektiva lokaler över tiden". 

Hänsyn måste även tas till kommunens övergripande mål när lokalbehoven bereds. 

• En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

• En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 

• Bästa företagsklimatet i Västsverige 

• I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

• Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Mer om de övergripande målen finns på Kungsbackas hemsida. 

För att nå målen behöver vi inom kommunens förvaltningar samarbeta vad det gäller lokalfrågor 

och samutnyttja lokaler. 

  

Hantering av lokalbehov 

Processen för lokalförsörjning omfattar lokalplanering och genomförande av projekt och spänner 

från och med insamling av nämndbeslutad behovsbeskrivning till driftsättning av färdigställd lokal. 
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Processen för lokalförsörjning föregås av en behovsfas. Utifrån underlag som exempelvis 

befolkningsprognoser identifieras behov som drar igång processen för lokalförsörjning 

  

Behovsbeskrivning 

För att lokalbehoven på bästa sätt ska kunna beredas behöver dessa beskrivas och motiveras för att 

beslutsunderlaget för nämnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli så fullständig som 

möjligt. En fullständig behovsbeskrivning gör det möjligt för Lokalgruppen att finna lämplig 

lösning, göra rimlig kostnadsbedömning samt tidsbedömning. 

Behovsbeskrivningsmallen är förändrad för denna budgetperiod med syfte att förtydliga innehållet 

och därmed underlätta för lokalgruppen att finna lösningar. 

Behovsmallen fylls i för behov år 2024-2028 med fokus på femte året 2028. Anledningen är att det 

ska finnas praktisk möjlighet att förverkliga behovet (tex tid för lokalisering, detaljplan, bygglov 

och byggnation). 

Lokalansvariga på förvaltningarna ska ha dialog med lokalplanerana på Service lokalförsörjning 

(kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de går till beslut i nämnderna. Skälet är att 

behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte ska behöva ske efter 

nämndbeslut. 

Nämndens ansvar; Nämnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av 

volymmått tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner. 

Befolkningsprognosen utgörs  av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som 

finns i Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025 samt på Insidan; Start/ Hur vi arbetar / 

gemensamma arbetsområden / Samhällsbyggnad / Befolkningsprognoser 

Nämnderna ska beskriva vilka strategiska utgångspunkter, lagstiftning och övriga faktorer som 

påverkar lokalbehovet år 2028 inom respektive lokaltyp. 

Lokalbehoven specificeras därefter i tabeller under aktuell lokaltyp i avsnitt 2.1.X. 

För att underlaget ska bli så komplett som möjligt ombeds nämnderna därför även kategorisera och 

beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna lösas i tid. 

Beskrivning och motivering görs dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i 

behovsbeskrivningar. 

  

Kategorisering 

Nämnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hör enligt stoppljus nedan. 

Prioriteringsprincipen är att de gröna behoven prioriteras före de röda. Detta görs i tabellerna i 

avsnitt 2.1.x. 
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Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som eventuellt uppstår samt de mål som 

eventuellt inte uppnås. Kvalitetspåverkan beskrivs i andra hand. Tex vad innebär ett års förskjutning 

rent ekonomiskt i förhållande till önskad tidplan. 

För att möjliggöra beredning behöver lokalbehoven beskrivas väl samt vara beräkningsbart genom 

exempelvis volymmått. 

  

Beredning av lokalbehov  

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens övergripande lokalplanerare 

och förvaltningarnas lokalansvariga för att uppnå bästa samutnyttjande samt lokalekonomi, även 

driftsekonomi för kommunen som helhet, av kommunala lokaler. 

Det är den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar för sammanställningen och ger 

förslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av 

kommunbudgeten som Kommunfullmäktige årligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare 

kommer stämma av lösningsalternativen med förvaltningarnas lokalansvariga under 

budgetprocessen. 

Den av nämnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska lämnas in senast 

den 28 oktober 2022. 

  

Lokalhyra 

Nya hyror för lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Nämnden erhåller 

ramhöjning för del av hyra när lokalen är klar att tas i bruk. Från och med år 2021 erhåller 

nämnderna ramtilldelning motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras 

inom respektive nämnds ram. 
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2 Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033 
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3 Nämndens lokalbehov 

3.1 Utbildningslokaler inriktning grundskolor 

Nämnden för förskola och grundskola ansvarar för att det finns skolplatser för elever i åldern 6-15år 

bosatta i Kungsbacka kommun. Skolorna ska vara väl anpassade för verksamheten. 

Närhetsprincipen är viktig för att elever inte ska behöva åka långa sträckor till skolan. Möjligheten 

för vårdnadshavare att göra val av önskad skola för sina barn har ökat i betydelse och är en starkt 

styrande faktor. 

Beroende på hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar platsbehoven över 

tid. Det vill säga att i områden där det inte sker så mycket nyproduktion av bostäder och 

omsättningen av boende är låg så minskar efterfrågan av skolplatser. 

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument 

framtagna och beslutade av Nämnden för förskola & grundskola i syfte att underlätta processerna. 

• Koncept för utbildningslokaler 1.5 

• Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser. 

Under 2022 har det genomförts anpassningar och underhållsarbete på Åsaskolan i syfte att skapa 

goda lärmiljöer för ett ökat elevantal de kommande åren. I två studiehallar har det byggts gradänger, 

hem- och konsumentkunskap och bild har fått nya salar, matsalen har fått utökad kapacitet och 

ventilationsaggregat har bytts ut mot nya. I september togs beslut om framtida skolorganisation i 

Åsa och nya Ölmevallaskolan blir F-3 och Åsaskolan 4-9 från hösten 2026. 

Varlaskolans om- och tillbyggnad blev klar under hösten 2022 och skolans nya kapacitet uppgår till 

900 platser, vilket täcker efterfrågan på elevplatser för åk 7-9 i centrala Kungsbacka. Toråsskolan är 

från hösten 2022 en F-6 skola och områdets högstadieelever går på Varlaskolan. Paviljonglösningar 

på Toråsskolan har avvecklats och utemiljöerna ses över på skolan. För att möta det ökade behovet 

av utbildningsplatser för yngre barn i grundskolan i området planera det för en skola 2027 i 

Kvarteret Liljan. 

Organiseringen av Skårbyskolan beslutades under våren 2022 och skolan kommer ta emot elever i 

åk 4-9. Hedeskolan och Älvsåkersskolan kommer avlastas och bli F-6 när åk 7-9 på respektive skola 

flyttar till Skårbyskolan augusti 2023. Anpassningar på Hedeskolan i from av avyttring av 

paviljonglösning kommer ske årsskifte 2023/2024 och förstudie kring anpassningar på 

Älvsåkerskolan i form av effektivt lokalutnyttjande från hösten 2023 påbörjas under 2022. 

I Lokalplan 23-27 togs beslut gällande om- och tillbyggnad av Iserås skola. Delar av Iseråsskolan 

måste avvecklas då fastigheten har nått sin tekniska livslängd och behöver ersättas med nya lokaler. 

Samhällsbyggnadskontoret arbetar med detaljplan under 2022. 

Förvaltningen följer befolkningsprognosens utveckling och pågående detaljplaner kring kommande 

bostadsbyggande för att i tidigt skede flagga för behov av utbildningsplatser i nya bostadsområden i 

kommunen. Exempel på områden som bevakas är Hede, Tölö och Voxlöv och sydöstra centrum där 

de planeras för många nya bostäder. 

3.1.1 Lokalbehov grundskola 

Löpnr Beskrivning Kategorisera 
Budget 

2023 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 
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Löpnr Beskrivning Kategorisera 
Budget 

2023 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

230 
Skårby utbildningslokaler etapp 

1 
 620      

231 
Skårby utbildningslokaler etapp 

2 
   180    

136 Skårby idrottshall fullmått  x      

332 
Björkrisskolan paviljonger 

avveckling 
 -100      

335 Iserås skola     200   

140 Iserås idrottshall fullmått     x   

336 Ölmevallaskolan     500   

143 Ölmevalla idrottshall fullmått     x   

337 
Åsa skola och folkbibliotek 

ombyggnation 
 x      

338 Kv Liljan skola      180  

339 Kv Liljan idrottssal      x  

341 Fjordskolans pav avveckling     -100   

312 Åsaskolan matsal och klassrum  x      

345 Tingberget pav avveckling      -100  

342 Utbildningspav avveckling      x  

343 
Utbildningspav och hus 

anpassning 
  x     

344 Utbildningspav avveckling   x     

1202 a 
Internationella Engelska skolan 

skolpeng 
 x      

 Grundskola Onsala 
 Volymökningar 

befintlig plats 
 130     

 Anpassningar grundskola Åsa 
 Volymökningar 

befintlig plats 
   x   

 Grundskola Fjärås/Gällinge 
 Volymökningar 

befintlig plats 
 100     

 Avveckling Åsa Gårdsskolan 
 

Strukturomvandlingar, 

besparingsmöjligheter 
   -300   

         

3.1.2 Utblicksår 2029-2033 

Beskrivningar Kategorisera 2029 2030 2031 2032 2033 

       

Grundskola Centrum Norr (Hede/Tölö/Voxlöv) 
 Expansion nya 

områden 
 X    
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Beskrivningar Kategorisera 2029 2030 2031 2032 2033 

Grundsärskola utbildningsplatser 
 Volymökningar 

befintlig plats 
X     

Grundskola och idrottsfunktion Centrum Söder 

(Gullregn/Hålabäck) 

 Expansion nya 

områden 
    X 

       

       

       

       

       

3.2 Utbildningslokaler inriktning förskolor 

Nämnden för förskola och grundskola ansvarar för att det i alla stadsdelar finns erforderligt antal 

förskolor och förskoleplatser för kommunens barn 1-5 år. Kommunen har en efterfrågan i snitt över 

hela kommunen på cirka 80-85 procent av alla barn i berörda åldersgrupper med en variation 

beroende på område och utbud av fristående verksamheter. Närhetsprincipen som innebär att 

erbjudande av plats ska ske i närhet av barnets bostad är viktig och innebär begränsningar om var 

barnen kan erbjudas plats på förskola. 

Beroende på hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar platsbehoven över 

tid. Det vill säga att i områden där det inte sker så mycket nyproduktion av bostäder och 

omsättningen av boende är låg så minskar efterfrågan av förskoleplatser. På samma sätt är behovet 

stort i nyproducerade bostadsområden. 

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument 

framtagna och beslutade av Nämnden för förskola & grundskola i syfte att underlätta processerna. 

• Koncept för utbildningslokaler 1.5 

• Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser. 

I Lokalplan 2023-2027 beslutades om ny förskola i Kolla som beräknas vara klar 2026. 

Tillskapandet av de nya förskoleplatserna i Kolla bidrar till att avlasta olika förskolor lokaliserade i 

de centrala delarna av Kungsbacka och ytterligare förskoleplatser i centrum kan enligt nuvarande 

prognos skjutas på framtiden till utblicksår. 

I Anneberg/Älvsåker är byggnationen av det nya området vid Anneberg centrum framflyttat på 

grund av geotekniska frågor och fördjupad inventering av naturvärden längs Kungsbackaån. 

Behovet av förskoleplatser hänger samman med bostadsbyggande i området och flyttas därmed 

fram till 2028 enligt nuvarande prognoser. 

Uppstart av projektet Skårby utbildningslokaler etapp 2 som kommer bli en förskola med plats för 

180 barn i tre våningar startas upp under hösten 2022 och ska vara klart till augusti 2025. Förskolan 

byggs i anslutning till Skårbyskolan och de båda enheterna kommer ha goda förutsättningar för 

samarbete och samutnyttjande av lokaler. 

I centrum söder har Blomstergatans förskola varit stängd större delen av 2022 på grund av 

ventilationsbyte och underhållsarbete i lokalerna. Verksamheten är evakuerad till Sommarlusthusets 

nyligen renoverade lokaler och Villa Emilia förskola. Överskott av förskoleplatser i området har 

möjliggjort en evakuering till befintliga lokaler och extra kostnader för evakueringslokal har 
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uteblivit för kommunen. 

Gällinge förskola startar upp sin verksamhet i de nya lokalerna hösten 2022 efter lite försening. 

Förskolan kommer ha kapacitet för 80 barn efter ombyggnation. Det finns en ökad efterfrågan på 

förskoleplatser i Fjärås/Gällinge under 2022. Fler detaljplaner för bostäder finns i området och en 

ny förskola i Måå, Äppelgårdens förskola, planeras att vara klar 2026 med kapacitet för 120 barn 

som kommer avlasta befintliga förskolor i området. 

I Åsa planeras Stockalids förskola att vara klar 2024 med en kapacitet för 120 barn i det nya 

bostadsområdet Stockalid. Arbete med att se över och skapa ändamålsenliga förskolelokaler i 

befintliga utbildningslokaler i Åsa pågår och planeras vara klart runt 2027. Möjlighet att avveckla 

inhyrda paviljonglösningar i området skapas. 

Första spadtaget för Klockaregårdens förskola i Fjärås togs i september och förskolan planeras att 

vara klar våren 2024. När den nya förskolan är klar kommer nuvarande paviljonglösningar att 

avvecklas. Förskolan kommer ha en kapacitet för 160 barn. 

I Vallda har 40 förskoleplatser avvecklats under 2022 på grund av överskott av förskoleplatser i 

området. 

3.2.1 Lokalbehov förskolor 

Löpnr 
Beskrivning 

Kategorisera 
Budget 

2023 

Plan 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

         

207 Äppelgårdens förskola     120   

226 Förskola Anneberg/Älvsåker       120 

227 Kolla förskola (Norr Gräskärr)     160   

227 a Kolla förskola infrastruktur    x    

232 
Trollelyckan förskola 

avveckling 
 x      

233 Klockaregården förskola   160     

234 
Klockaregården förskola 

avveckling paviljong 
  -160     

235 Stockalids förskola   120     

236 
Åsa förskola (inkl. Åsa Gård) 

anpassning och utökning 

 Volymökningar 

befintlig plats 
    200  

237 Åsa förskolor avveckling     -80 -200  

238 
Villa Emilia förskola avveckling 

Fjärås 
    X   

340 Klinnekärr förskola avveckling  x      

 
Förskola centrum Norr 

(Hede/Tölö/Voxlöv) 

 Expansion nya 

områden 
     160 

 
Förskola Norr (Nordväst)  Volymökningar 

befintlig plats 
 20     
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3.2.2 Utblicksår 2029-2033 

Tabell 

Beskrivningar Kategorisera 2029 2030 2031 2032 2033 

       

Förskola Centrum C 
 Expansion nya 

områden 
   120  
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Grundskola Onsala 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
I Onsala finns fyra kommunala grundskolor, Iseråsskolan F-6, Fjordskolan F-6, Presseskolan F-6 och 
Kapareskolan 7-9. Dessa skolor ska täcka upp behovet av utbildningsplatser i området.   
Funktionen för åk 7-9 i området har idag en teoretisk kapacitet på 420 platser. Förutom kapaciteten som 
är underdimensionerad utifrån efterfrågan på elevplatser behöver byggnadernas skick och lokalernas 
ändamålsenlighet uppfylla de krav skolverksamhet har idag. 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Skolfunktionen för elever i åldern 13-15år i Onsala uppnår inte det behov av elevplatser som efterfrågas 
och lokalernas ändamålsenlighet är undermålig. Senaste kapacitetsutredningen från 2022 visar att 
skolans teoretiska kapacitet understiger behovet kraftigt trots att befolkningsprognosen för området 
pekar på en sjunkande andel elever i åldern 13-15år. Det möjliggör för kommunen att åtgärda behovet i 
ett skede där trycket på skolenheten inte stiger under prognosperioden.  

Svårigheter att bibehålla gruppstorlekar i befintliga lokaler i specialämnen.  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elever totalt 545 555 521 490 511 540 517 479 470 457 470 452 453

13-15 (alla i upptagningsområde) 751 755 775 783 796 814 770 713 699 680 699 673 675

Teoretisk kapacitet (fastighet) 510 510 510 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
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Anmärkningar från Miljö och Hälsa kring möjligheten för lokalvård av ytskikt har inkommit under våren 
2022.  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Onsala och kunna erbjuda alla elever i åldern 13-15år 

som vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  
- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla elever i åldern 13-15år skolgång i Onsala. Elever måste bussas till annan 
skolverksamhet inom kommunen. Kapaciteten på andra skolenheter behöver i så fall ses över. En viss 
överkapacitet behövs för att kunna ta emot elever från fristående verksamheter vid behov.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
En helhetssyn över skolans lokaler och funktioner behöver genomföras innan arbete med olika delar kan 
starta. Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten 
behöver får löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Nettoökning med 130 elevplatser.  
Teoretisk kapacitet från 2022: 420 platser.  
Total kapacitet som efterfrågas: 550 elevplatser.  
Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.   
 
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Skolverksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år samt övrig personal med semestertjänst kan arbeta även på lovdagar. Utemiljöer kan 
nyttjas av allmänheten utanför verksamhetstid.  

Idrottshallar nyttjas, förutom dagtid, även kväll och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.   

SAMBAND 
Befintliga skolbyggnader i området ska bevaras.   

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintlig status, utemiljö), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljö) och service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2024 (så snart som möjligt) 
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EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept. 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 4 (Onsala). 
________________________________________________________________________________ 
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Ekonomi     
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Utbildningsplatser grundskola Kv. Liljan (Centrum C) 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Förändring tidigare inlämnat behov. (Lokalplan 23-27, 338 Kvarteret Liljan skola) 

I Centrum C finns två kommunala grundskolor, Tingbergsskolan F-6 och Varlaskolan 7-9. Dessa skolor 
ska täcka upp behovet av utbildningsplatser i området Centrum C.  

Funktionen för åk F-6 i området har idag en teoretisk kapacitet på 320 platser. Förutom kapaciteten som 
är underdimensionerad utifrån efterfrågan på elevplatser behöver byggnadernas skick och lokalernas 
ändamålsenlighet uppfylla de krav skolverksamhet har idag.  

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Skolfunktionen för elever i åldern 6-12år i Centrum C uppnår inte det behov av elevplatser som 
efterfrågas och lokalernas ändamålsenlighet är undermålig. Kapacitetsutredning genomfördes våren 
2022 och visar att skolans teoretiska kapacitet understiger behovet kraftigt och befolkningsprognosen för 
området pekar på en ökning av elever i åldern 6-12år.  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Teoretisk kapacitet - fastighet
(kap.utred 2022)

300 300 300 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

Antal elever i F-6 enligt prognos 433 433 390 370 361 368 384 391 396 411 425 431 433

Antal 6-12 åringar i
upptagningsområdet

459 465 498 465 450 452 457 451 452 454 460 466 467
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VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Centrum C och kunna erbjuda alla elever i åldern 6-

12år som vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  
- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla elever i åldern 6-12år skolgång i Centrum C. Elever måste hänvisas till annan 
skola inom kommunen. Kapaciteten på andra skolenheter behöver i så fall ses över.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
En helhetssyn över skolans lokaler och funktioner behöver genomföras innan arbete med olika delar kan 
starta. Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten 
behöver får löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Nettoökning med 180 elevplatser.  
Teoretisk kapacitet från 2022 (Tingbergsskolan): 320 platser.  
Total kapacitet som efterfrågas: 500 elevplatser.  

Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.   
 
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Skolverksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år samt övrig personal med semestertjänst kan arbeta även på lovdagar. Utegårdar kan 
nyttjas av allmänheten utanför verksamhetstid.   

SAMBAND 
- Idrottshall och goda förutsättningar för undervisning utomhus.   

- Möjlighet till samutnyttjande av lokaler med andra kommunala verksamheter.  

- Skolfunktion i angett upptagningsområde.  
- Nära till allmänna kommunikationer.  

- Säker trafiksituation.  
- Önskvärt med närhet till grönområde och goda lärmiljöer utomhus.   

SAMORDNINGSBEHOV 
Serviceförvaltningen (underhåll, teknisk status, utemiljö), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur och 
fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljö) samhällsbyggnad (tomter, prognos 
bostadsbyggande) och service (lokalplanering).  
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TIDPLAN 
2027, verksamhetsstart augusti.  

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 1 (Kungsbacka stad)  
________________________________________________________________________________ 

 
 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Utbildningsplatser grundskola Fjärås/Gällinge 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
I Fjärås/Gällinge finns tre kommunala grundskolor, Gällingeskolan F-5, Fjärås Bräckaskolan F-5 och 
Smedingeskolan 6-9. Dessa skolor ska täcka upp behovet av utbilndningsplatser i området.   
Funktionen för åk 7-9 i området har en kapacitet för 450 elever. Under 2021 rustades ytskikt och 
lärmiljöer upp vilket skapade bättre förutsättningar för eleverna. Fortfarande finns dock begränsningar i 
skolans kapacitet för att kunna möta efterfrågan på elevplatser i området under prognosperioden. 
Begräsningar som kvarstår är matsal och kök, grupprum, lokaler för elevhälsa, toaletter och 
café/uppehållsyta.  

 
Elevutveckling  Andel av befolk 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Antal elever åk6  80% 110 112 117 110 107 124 117 129 119 116 117 119 120 

Antal elever åk7 75% 85 99 103 105 116 111 128 120 132 123 119 122 123 

Antal elever åk8 84% 77 106 98 97 110 122 114 131 124 136 126 124 126 

Antal elever åk9 87% 89 91 102 98 98 112 123 114 132 125 137 127 126 
Antal elever totalt 6-9 81% 361 408 420 410 432 468 482 495 507 500 499 492 494 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elever i 6-9 enligt prognos 361 408 420 410 432 468 482 495 507 500 499 492 494

Antal barn totalt 12-15år 447 494 519 545 564 580 576 597 602 591 591 583 586

Pedagogisk kapacitet (verksamhet) 380 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
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Funktionen för F-5 i Gällinge har en pedagogisk kapacitet på 150 elever och teoretisk kapacitet på 125 
elever. En ökning av antal elever i upptagningsområdet gör att skolans nuvarande kapacitet är nådd inom 
de närmsta åren och en översyn över lokalanvändning är nödvändig.  

 
Elevutveckling 
GÄLLINGESKOLAN   Andel av befolkning  2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Antal elever F 93% 23 29 15 25 28 28 27 25 26 25 24 24 25 
Antal elever åk1 67% 13 26 29 18 27 29 29 28 26 28 26 26 26 
Antal elever åk2 89% 20 24 28 25 19 28 30 29 29 27 28 27 27 
Antal elever åk3 77% 15 13 19 27 26 20 28 30 29 29 27 28 27 
Antal elever åk4 59% 20 21 12 19 28 27 21 29 31 30 30 28 29 
Antal elever åk5 87% 16 16 17 13 19 27 27 20 28 31 29 29 28 
Antal elever åk6   16 17 16 18 15 19 26 27 21 28 31 29 29 
Antal elever totalt F-5 87% 107 129 120 127 147 160 162 162 170 170 165 164 162 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Befolkningsprognosen för Fjärås/Gällinge ökar långsamt. Nuvarande kapacitet för elever i åldern 6-11år 
i Gällinge samt 12-15år i hela området uppnås inom några år och kapaciteten för skolorna behöver 
utökas samt ses över. Det finns pågående byggprojekt för bostäder i Fjärås/Gällinge.  
Skolfunktionen för elever i åldern 12-15år i Fjärås uppnår inte det behov av elevplatser som efterfrågas 
och lokalerna behöver ses över så att kapaciteten utökas för de funktioner, exempelvis matsal, som idag 
är underdimensionerad. Bedömt behov av total kapacitet på 550 platser (+100 platser från dagens 
kapacitet).  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Fjärås/Gällinge och kunna erbjuda alla elever i åldern 

6-15år som vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  

- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser - officiellt/rektor 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

Antal elever totalt F-5 107 129 120 127 147 160 162 162 170 170 165 164 162

Antal 6-11 åringar i
upptagningsområdet

143 149 153 164 182 187 186 187 190 193 192 190 188
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla elever i åldern 6-15år skolgång i Fjärås och Gällinge. Elever måste bussas till 
annan skola inom kommunen. Kapaciteten på andra skolenheter behöver i så fall ses över.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
En helhetssyn över skolans lokaler och funktioner behöver genomföras innan arbete med olika delar kan 
starta. Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten 
behöver får löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Nettoökning med 100 elevplatser totalt i Fjärås samt utredning kring lokalanvändning av befintliga 
lokaler i Gällinge.  
Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.   
 
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Skolverksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år samt övrig personal med semestertjänst kan arbeta även på lovdagar.   
Idrottshallar nyttjas, förutom dagtid, även kväll och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.  

SAMBAND 
Befintliga skolhus i området ska bevaras.  

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintlig status, utemiljö), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljö) och service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2024 (så snart som möjligt) 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 5 (Fjärås).  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Utbildningsplatser förskola Norr (nordväst) 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
I nordväst finns idag sju förskolor fördelat på Kullavik, Malevik och Särö. Behovet av förskoleplatser 
fördelat på alla områden är ojämnt. I ett av områdena är det brist på förskoleplatser och i samma område 
finns utöver två kommunala verksamheter tre fristående aktörer.  

Funktionen för kommunal förskola i området har idag en kapacitet på 115 platser och byggnaderna där 
verksamheterna är i ägs och förvaltas av EKSTA.  

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET 
Befolkningsprognosen visar på ett ökat behov av utbildningsplatser för barn i åldern 1-5år, främst i Särö 
och Malevik. Fördelningen på kapacitet i området är ojämn och de lediga platser som finns i området är i 
Kullavik. På våren minskar kapaciteten i hela området och förskolorna är nära sin högsta 
beläggningsgrad.  
 

 
Behov förskoleplatser Kullavik/Malevik/Särö 2019-2031 kontra kapacitet i området. 

2019
HT

2020
HT

2021
VT

2021
HT

2022
VT

2022
HT

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Summa 1-5-åringar i
upptagningsområde

697 678 691 691 697 708 734 730 735 741 748 752 754 761 763

Antal barn totalt 431 370 464 399 472 403 358 359 365 361 367 370 371 375 375

Kapacitet (fastställd) 488 493 513 493 493 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475
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Behov förskoleplatser Kullavik 2019-2031 kontra kapacitet i området. 

 
Behov förskoleplatser Malevik 2019-2031 kontra kapacitet i området. 

2019
HT

2020
HT

2021
VT

2021
HT

2022
VT

2022
HT

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Summa 1-5-åringar i
upptagningsområde

358 350 335 335 335 335 351 348 349 353 353 356 357 361 361

Antal barn totalt 235 249 268 230 275 211 210 210 215 211 214 216 217 219 219

Kapacitet (fastställd) 293 298 298 298 298 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280
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Summa 1-5-åringar i
upptagningsområde

97 90 102 102 101 101 102 103 103 102 103 103 103 104 107

Antal barn totalt 69 69 80 73 79 74 75 75 76 75 75 75 75 76 78

Kapacitet (fastställd) 80 80 100 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
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Behov förskoleplatser Särö 2019-2031 kontra kapacitet i området.  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Kullavik/Malevik/Särö och kunna erbjuda barn i åldern 

1-5år goda förutsättningar för skolgång.  
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  

- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla barn i åldern 1-5år förskoleplats i Kullavik, Malevik eller Särö. Vårdnadshavare 
får erbjudande om plats på förskola i annat område inom kommunen, vilket kan ge längre resväg på 5-
7km. Närmast lediga kapacitet finns i Valldaområdet.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten behöver får 
löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Utökning med 20 platser i Särö genom att anpassa utegårdarna för utomhuspedagogik.  
Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.  
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.   

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Verksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år. Lokalerna hyrs inte ut på kvällar och helger. Utegårdar kan nyttjas av allmänheten 
utanför verksamhetstid.  
 

2019
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HT

2021
VT

2021
HT

2022
VT

2022
HT

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Summa 1-5-åringar i
upptagningsområde

242 238 254 254 272 272 281 279 283 286 292 293 294 296 295

Antal barn totalt 114 114 119 96 118 118 115 116 115 116 120 121 121 122 121

Kapacitet (fastställd) 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
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SAMBAND 
Befintliga lokaler ska bevaras och utgårdarna anpassas utifrån forskning och beprövad erfarenhet kring 
utomhuspedagogik för att öka kapaciteten.  

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintlig status, utemiljö), måltid (kök och matsal), lokalvård och 
service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2024 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 2 (Särö).  
________________________________________________________________________________ 

 
 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Utbildningsplatser förskola Centrum Norr (Hede/Tölö/Voxlöv) 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Befolkningsutvecklingen inom centrala Kungsbacka stiger i takt med nybyggnation av bostäder. I 
Nordöstra Kungsbacka stad där Hede station, Voxlöv och Tölö ängar ingår planeras för en stor 
utbyggnad de kommande åren. Hedeleden ska byggas ut för att underlätta transporter och koppla ihop 
områdena. Bostadsområdena ska ha ett varierat bostadsutbud och utrymme för kommunal service.  

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Befolkningsprognosen visar på ett ökat behov av utbildningsplatser för barn i åldern 1-5år i området 
Hede/Tölö/Voxlöv i takt med att nya bostäder byggs i området.  

mailto:anna.flinck@kungsbacka.se
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Behov förskoleplatser 2020-2031 kontra kapacitet förskoleplatser i område Hede/Tölö/Voxlöv.   

Björkrisområdet kan tillfälligt täcka upp behov av förskoleplatser i Hede/Tölöområdet. Prognosen visar dock att 
det inte är en långsiktig lösning.  

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Hede/Tölö/Voxlöv och kunna erbjuda alla barn i åldern 

1-5år som vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  

- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

2020
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VT

2021
HT

2022
VT

2022
HT

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Summa 1-5-åringar i
upptagningsområde

339 327 327 296 296 283 272 282 295 316 333 354 390 457

Antal barn totalt HEDE 296 306 266 309 275 248 251 256 270 289 307 327 361 425

Kapacitet (fastställd) 318 318 318 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316 316
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Antal barn totalt 302 410 450 409 374 328 333 341 354 379 414 457 498 564

Kapacitet (fastställd) 418 418 418 416 416 416 416 416 596 596 596 596 596 596
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla barn i åldern 1-5år förskoleplats i Hede/Tölö/Voxlöv. Vårdnadshavare får 
erbjudande om annan placering inom kommunen. Kapaciteten på andra förskoleenheter behöver i så fall 
ses över. En viss överkapacitet behövs för att kunna ta emot barn från fristående verksamheter vid 
behov.  

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten behöver får 
löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Maxvolym:160 förskoleplatser. 

Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.  

Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.   
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Verksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år. Lokalerna hyrs inte ut på kvällar och helger. Utegårdar kan nyttjas av allmänheten 
utanför verksamhetstid.  

SAMBAND 
- Nära till allmänna kommunikationer.  

- Säker trafiksituation.  
- Önskvärt med närhet till grönområde och goda lärmiljöer utomhus.   

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintligt skick, utegård), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegård) och service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2028, verksamhetsstart augusti.  

 
EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt konceptet.   

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 1 (Kungsbacka stad).  



KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  
4 (4) 

 

 

________________________________________________________________________________ 
 
 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Förskola Anneberg/Älvsåker 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Förändring i tidigare inlämnat behov (Lokalplan 23-27, 226 Anneberg förskola samverkanshus). 
 
I Anneberg/Älvsåker finns tre kommunala förskolor, Älvsåkers förskola, Lindströms förskola och 
Annebergs förskola. Dessa förskolor ska täcka upp behovet av förskoleplatser i området. En fristående 
förskola finns i området.  

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Utbyggnaden av Anneberg stadsdel medför att fler bostäder kommer att byggas. Förskolorna i området 
har inte kapaciteten att ta emot det ökade antalet barn. Av den anledningen bör ytterligare förskoleplatser 
tillskapas. 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Anneberg/Älvsåker och kunna erbjuda alla barn i 

åldern 1-5år som vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  
- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

2019 HT 2020HT 2021VT 2021HT 2022VT 2022HT 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Summa 1-5-åringar i upptagningsområde 253 280 259 259 270 270 277 280 277 287 300 309 316 322

Kapacitet (fastställd) 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236

Antal barn totalt 153 213 228 199 235 204 205 198 198 208 217 225 230 234
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla barn i åldern 1-5år förskoleplats i Anneberg/Älvsåker. Vårdnadshavare får 
erbjudande om annan placering inom kommunen. Kapaciteten på andra förskoleenheter behöver i så fall 
ses över. En viss överkapacitet behövs för att kunna ta emot barn från fristående verksamheter vid 
behov. 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
En helhetssyn över befintliga lokaler i området behöver genomföras innan en eventuell nyetablering 
startas. Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten 
behöver får löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Maxvolym:120 förskoleplatser. 
 
Utegårdarnas utformning är av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.   
 
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Verksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år. Lokalerna hyrs inte ut på kvällar och helger. Utegårdar kan nyttjas av allmänheten 
utanför verksamhetstid.   
 

SAMBAND 
- Nära till allmänna kommunikationer.  
- Säker trafiksituation.  

- Önskvärt med närhet till grönområde och goda lärmiljöer utomhus.   

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, teknisk status, utemiljö), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljö) samhällsbyggnad (tomt, prognos 
befolkningsutveckling) och service (lokalplanering).  

 

TIDPLAN 
2028, verksamhetsstart augusti.  
 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.   
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KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 8 (Anneberg).  
________________________________________________________________________________ 

 
 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Anpassning och utökning befintliga lokaler förskola Åsa Gård 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Åsa Gårdsskolan är idag en grundskola med stora begränsningar i möjligheten till att skapa goda 
lärmiljöer. Skolans lokaler är byggd utifrån ett koncept med små grupper. Det innebär att en klass på 25 
elever inte få plats i ett klassrum, vilket medför problematik vid organisering, bemanning och ekonomi 
för skolan. Om Åsa Gårdsskolan anpassas kan befintliga lokaler fortsätta att användas till förskola. 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Befintliga lokaler och utemiljö på Åsa Gårdsskolan behöver anpassas till förskola med start sommaren 
2026 när Åsa Gårdsskolans verksamhet flyttar till Ölmevallaskolan (förutsätter att Ölmevallaskolan blir 
klar enligt tidsplan) för att tillskapa förskoleplatser i området. Avveckling av tillfälliga 
paviljonglösningar och dyra externa lokaler möjliggörs.  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Åsa och kunna erbjuda alla barn i åldern 1-5år som vill 

goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  
- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla barn i åldern 1-5år förskoleplats i Åsa. Vårdnadshavare får erbjudande om annan 
placering inom kommunen. Kapaciteten på andra förskoleenheter behöver i så fall ses över.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten behöver får 
löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Säkra upp behovet av förskoleplatser i Åsa, totalt behov av 400 platser i området.  
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Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.  

Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.   

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Verksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år. Lokalerna hyrs inte ut på kvällar och helger. Utegårdar kan nyttjas av allmänheten 
utanför verksamhetstid.   

SAMBAND 
Befintliga skolbyggnader i området ska bevaras.  

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintligt skick, utegård), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegård) och service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2027, verksamhetsstart augusti 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 6 (Åsa/Frillesås).  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 
Datum Benämning 
2022-09-23 Anpassningar befintliga lokaler grundskola Åsa  

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se  0300-835318 
 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Åsaskolan är idag en F-9 skola med kapacitet för 800 elever från hösten 2023. När nya Ölmevallaskolan 
är klar hösten 2026 kommer Åsaskolan bli en skola för åk 4-9. I samband med omorganiseringen i Åsa 
behöver anpassningar av befintliga lokaler utföras.  

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Befintliga lokaler och utemiljö på Åsaskolan behöver anpassas efter en åk 4-9 organisation. Specialsalar 
som slöjd, No, hkk, bild, musik och elevcafeteria behöver ses över och kapacitetssäkras. Likaså 
funktionella ytor för elevhälsa, administration och personalarbetsplatser. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Skapa en robusthet i samhällsfunktioner i Åsa och kunna erbjuda alla barn i åldern 10-15år som 

vill goda förutsättningar för skolgång i sitt område.  
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  

- Skapa jämlika lärmiljöer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Vi kan inte erbjuda alla barn i åldern 10-15år skolgång i Åsa. Elever måste bussas till annan skola inom 
kommunen. Kapaciteten på andra skolenheter behöver i så fall ses över.  

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
Flera förvaltningar behöver vara involverade och föra dialog med varandra. Verksamheten behöver får 
löpande information och vara delaktiga i processerna.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Säkra upp 800 elevplatser åk 4-9.  

Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.  

Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.   
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Prognos elevutveckling 4-9 2026-2031 Åsaskolans upptagningsområde. 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Verksamhet dagtid måndag till fredag hela året (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa 
lovdagar per år. Utegårdar kan nyttjas av allmänheten utanför verksamhetstid.  
Idrottshallar nyttjas, förutom dagtid, även kväll och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.   

SAMBAND 
Befintliga skolbyggnader i området ska bevaras.  

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintligt skick, utegård), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegård) och service (lokalplanering).  

TIDPLAN 
2026 (önskvärt om anpassningar genomförs löpande så att de är klara till ht26) 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt koncept.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 6 (Åsa/Frillesås).  

________________________________________________________________________________ 
 
 

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser Åsaskolan 800 800 800 800 800 800

Antal elever 4-9 enligt prognos 656 670 673 680 670 665

Antal 10-15 åringar i
upptagningsområdet

679 686 684 688 683 678
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Åsaskolan/Åsa Gårdsskolan 

 Uppstart av projekt i lokalplan Åsa skola och folkbibliotek ombyggnation, klar till skolstart hösten 
2023. 



Skårby förskola 

 Uppstart projektet för Skårby etapp 2, förskola 180 platser, klar till 2025.  

Förskola Norra Gräskärr

 Uppstart projektet ”Norra Gräskärr förskola” (tidigare Kolla förskola) som innebär nybyggnation av 
160 förskoleplatser, klar till 2026. 



Iseråsskolan 

 Uppstart av projektet Iseråsskolan och idrottshall. Parallellt med förstudien fortsätter 
detaljplanearbetet. 





Lokalbehov utifrån dagens läge till önskat 
läge. Befolkningsprognosen ligger till 
grund för förslagen. 

• Utbildningsplatser grundskola Centrum C 
(Kv. Liljan) 2027 ändas till nettoökning. 

• Fjordskolans paviljong avveckling och flytt 
ska synka med Iseråsskolans om- och 
tillbyggnad 2026.



Behov av förstärkning i grundskolefunktion i området, 2027.

• Teoretisk kapacitet Tingbergsskolan: 320 platser

• Total kapacitet: 500 platser

• Behov: + 180 platser 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Pedagogisk kapacitet (verksamhet) 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420

Teoretisk kapacitet - fastighet (kap.utred 2022) 300 300 300 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

Antal elever i F-6 enligt prognos 433 433 390 362 354 364 379 386 391 408 425 431 432

Antal 6-12 åringar i upptagningsområdet 459 465 498 465 450 452 457 451 452 454 460 466 467

420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
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Fjordskolans paviljong avveckling och flytt, 2025 (2026).

‒ Ska synka med Iseråsskolans om- och tillbyggnad och avvecklas tidigast 2026 när Iseråsskolan 
planeras vara klar. 



Lokalbehov utifrån dagens läge till 
önskat läge. Befolkningsprognosen ligger 
till grund för förslagen. 

• Förskola Anneberg/Älvsåker flyttas till 
2028.

• Paviljong Ögärdets förskola (Villa 
Emilia) avveckling ska synka med nya 
Äppelgårdens förskola 2026. 

• Utbildningsplatser förskola Centrum c 
flyttas till 2032 (utblicksår).



Behov av förskoleplatser i Annerberg/Älvsåker 120platser, 2028. 

• Behov flyttas till 2028 (tidigare 2027). 

• Utredning kring lokalanvändning av befintliga lokaler på Älvsåkersskolan.

• Tendens till ökning av behov 2028-2030.



 Paviljong Ögärdets förskola (Villa Emilia) avveckling, 38 platser. 

Avtal förlängs troligen 2024 för att täcka behovet av förskoleplatser i Fjärås/Gällinge till 
Äppelgårdens förskola är klar 2026.

Bevakas under 2023 för att se om behovet kvarstår innan nuvarande avtal behöver sägas upp innan 
årsskiftet 2023/2024.



 Förskola centrum C, 2027. 

‒ Behovet flyttas fram utifrån nuvarande befolkningsprognos.

 Förskola Centrum C, 120 platser, 2032 (utblicksår)



Lokalbehov utifrån dagens läge till önskat 
läge. Befolkningsprognosen ligger till grund 
för förslagen. 

• Grundskola Onsala, 2024

• Anpassningar grundskola Åsa, 2026

• Grundskola Fjärås/Gällinge, 2024

• Avveckling  Åsa Gårdsskolan, 2026 



Behov av utökad kapacitet åk 7-9 i Onsala, 2024.

 Antal elevplatser teoretisk kapacitet: 420

 Elevantal ht22: 490 elever 

 Behov: + 130 elevplatser (totalt 550 platser)



Behov av anpassningar Åsaskolan, 2026.

 Anpassningar av skolan i samband med ny organisation 2026. 

 Inomhus och utomhus. 

 Säkra upp kapacitet på 800 platser åk 4-9. 

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser Åsaskolan 800 800 800 800 800 800

Antal elever 4-9 enligt prognos 644 663 665 675 671 665

Antal 10-15 åringar i upptagningsområdet 679 686 684 688 683 678

800 800 800 800 800 800
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Behov av utökad kapacitet åk 6-9 i Fjärås.

 Kapacitet antal elevplatser: 450

 Behov: +100 platser (total kapacitet 550)

 Klart så snart som möjligt, 2024. 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elever i 6-9 enligt prognos 361 408 420 444 463 489 484 495 507 500 499 492 494

Antal barn totalt 12-15 447 494 519 545 564 580 576 597 602 591 591 583 586

Pedagogisk kapacitet (verksamhet) 380 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser - officiellt/rektor 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150

Antal elever totalt F-5 107 129 120 127 142 155 157 157 165 166 165 164 162

Antal 6-11 åringar i upptagningsområdet 143 149 153 164 182 187 186 187 190 193 192 190 188
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Avveckling 300 platser på Åsa Gårdsskolan 2026 när nya Ölmevallaskolan står klar. 

Ölmevallskolan kommer ha kapacitet för 500 elever. 



Lokalbehov utifrån dagens läge till önskat 
läge. Befolkningsprognosen ligger till grund 
för förslagen. 

• Åsa förskola (inkl. Åsa Gård) anpassningar 
och utökning, 2027

• Förskola Centrum Norr 
(Hede/Tölö/Voxlöv), 2028 

• Förskola Norr (Nordväst), 2024



Behov av förskoleplatser i Kullavik/Malevik/Särö. 

 Behov: +20 platser för utomhuspedagogik. 

 2024
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Summa 1-5-åringar i upptagningsområde 242 238 254 254 272 272 281 279 283 286 292 293 294 296 295

Antal barn totalt 114 114 119 96 118 118 115 116 115 116 120 121 121 122 121

Kapacitet (fastställd) 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115
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Summa 1-5-åringar i upptagningsområde 358 350 335 335 335 335 351 348 349 353 353 356 357 361 361
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Utbildningsplatser förskola Centrum Norr (Hede/Tölö/Voxlöv), 2028. 

 Behov: +160 platser

 2028



Behov av anpassningar av befintliga lokaler på Åsa Gårdsskolan, 2027.

 Anpassningar av befintliga lokaler till förskola.

 Inomhus och utomhus. 

 Säkra upp efterfrågan på förskoleplatser.

 Avveckla inhyrda paviljonger. 

-200 platser (avveckling paviljonger och dyra externa lokaler)

+200 platser (befintliga lokaler Åsa Gård) 



Lokalbehov utifrån dagens läge till önskat läge. 
Befolkningsprognosen ligger till grund för 
förslagen. 

• Grundskola Centrum Norr 
(Hede/Tölö/Voxlöv), 2030

• Grundsärskola utbildningsplatser, 2029 

• Grundskola och idrottsfunktion Centrum 
Söder (Hålabäck/Gullregn), 2033

• Förskola Centrum C, 2032



Behov av utbildningsplatser grundskola Hede/Tölö/Voxlöv, 2030. 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elever i 4-9 enligt prognos 461 476 498 499 508 519 538 557 579

Antal elevplatser 620 620 620 620 620 620 620 620 620

Antal 10-15 åringar i upptagningsområdet 534 549 572 571 581 593 615 636 662
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 Behov av utbildningsplatser för 
grundsärskola, 2029.  

‒ Upplevs väldigt trångt i nuvarande lokaler, 
ansträngt läge. 

‒ Tar lokaler i anspråk från intilliggande 
verksamhet (grundskola). 

‒ Resurskrävande med hjälpmedel och personal. 

‒ Utökad läroplan för grundsärskola inom 5år. Ökat 
elevunderlag (ex. barn med uppskjuten skolplikt 
kommer in tidigare i verksamheten).  

‒ Utredning kring elevflöden och elevkapacitet 
centrala Kungsbacka.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Pedagogisk kapacitet - officiellt/rektor 885 885 885 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750

Antal elever totalt 733 774 762 754 740 783 802 828 855 870 882 908 910

Antal 6-15 åringar i
upptagningsområdet
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 Behov utbildningsplatser och idrottsfunktion 
Centrum Söder (Hålabäck/Gullregn), 2033.   

- Detaljplaner och exploatering i Sydöstra 
Centrum, 950 bostäder. 
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Nämndbudget 2023 Förskola och grundskola 
 

Förslag till beslut  
Nämnden beslutar att 

 godkänna nämndbudget 2023 med verksamhetsmål och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta förvaltningsbudget för 2023 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i förvaltningsbudgeten 
utifrån specifika förutsättningar och behov  

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-15 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bland annat. 

 Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  
 Nämndmål 
 Nämndens direktiv till förvaltningen  
 Ramfördelning driftbudget 
 Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas nämndbudget 2023. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-10-12 

Nämndbudget 2023 Nämnden för Förskola & Grundskola - Rapport 

Alliansens måldokument budget 2023 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Maria Andersson    Julia Tryggvadottir Tollesson 

Skolchef     Biträdande förvaltningschef 
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 
Nämnden för Förskola & Grundskola ansvarar för kommunens förskola, grundskola, grundsärskola, fritidshem 
och pedagogisk omsorg. Dessutom tillhör korttidstillsyn för skolungdom över 12 år, enligt Lag om Stöd och 
Service till vissa funktionshindrade (LSS), nämndens ansvarsområde. Nämnden ansvarar också för 
tillståndsgivning, utövar tillsyn och beviljar bidrag till fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. 
Nämnden lämnar bidrag till fristående grundskolor och har rätt till insyn i deras verksamhet. 

1.2 Verksamhetens omfattning 
Budgetomslutningen för Förskola & Grundskola 2022 är 2082 miljoner. 

I årsredovisningen för 2021 redovisades: 

 Antalet personer som arbetar inom nämndens verksamhetsområde är 2592. Av dessa var 85,5% kvinnor 
och 14,5% män. 

 Antalet elever i förskoleklass, grundskola och grundsärskola i egen och fristående regi var 12 109 
 Antalet barn i fritidshem i egen och fristående regi var 4707. 
 Antalet barn i förskola och pedagogisk omsorg egen och fristående regi var 4052. 

1.3 Nämnd/styrelse 
Nämnden för Förskola & Grundskola har 11 ledamöter och 8 ersättare. Nämndens arbetsutskott har 6 ledamöter 
och 6 ersättare. Anders Ekström (M) ordförande, Helena Nyborg (KD) 1.e vice ordförande, Johan Tolinsson (S) 
2:e vice ordförande, Axel Storckenfeldt (M), Karin Green (C), Jan Eric Knutas (L). Arbetsutskottet förbereder 
ärenden till nämnden, men har även delegation att fatta beslut i vissa ärenden. 

En ny nämnd kommer att utses mot bakgrund av valutfallet och kommer aktivt vara på plats efter årsskiftet 
2022-2023. 

1.4 Förvaltningens organisation 
Nämndens verksamhet leds av skolchef Maria Andersson. Den kommunala förskole- och 
grundskoleverksamheten är uppdelad i tre geografiskt indelade pedagogiska områden som innefattar omsorg och 
utbildning för barn och elever från 1 till 16 år, Norr, Centrum och Söder. Den centrala förvaltningen är indelade 
i avdelningarna Myndighet & Stöd, Kvalitet & Utveckling, HR & Kommunikation samt Ekonomi & Planering. 

För varje pedagogiskt område finns en ansvarig verksamhetschef. Inom varje enhet finns det rektorer med olika 
ansvarsområden: förskola, grundskola, särskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet. 
Verksamhetscheferna tillsammans med förvaltningschefen och avdelningscheferna utgör förvaltningens 
ledningsgrupp. Ledningsgruppen träffas vanligtvis två gånger per månad. Verksamhetscheferna för de 
pedagogiska områdena genomför skolledarmöten varje vecka med olika former av organisering: områdesvis, 
ämnesvis eller kategorivis. 
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2 Så styrs Kungsbacka 
Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen. 

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 
det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 
på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 
betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 
gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 
det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 
Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 
om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 
sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 
samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 
kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 
resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning - exempelvis 
Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 
såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta 
beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 
kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 
styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 
ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 
översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 
I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 
handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 
om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  
Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 
gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 
fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 
under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 
att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 
omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 
Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 
nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  
Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 
vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  
Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 
Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 
bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 
bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 
mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 
samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  

Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 
liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 
Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 
själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 
relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 
på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 
kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 
vårt arbete. 

Omvärldsanalys 
Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 
Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 
vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 
ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  
Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 
efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 
juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 
visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 
sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 
kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 
visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 
hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ  

Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 
för sina verksamheter. Det finns också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade initiativ som 
förvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, för att nå resultat inom komplexa områden. 

Uppföljning  

Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 
framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 
om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 
påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 
förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 
nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 
grunduppdraget. Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade resultat 
och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma årsredovisning. 
Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger, så kallade 
checkpoints på våren och hösten för att följa upp de prioriterade initiativen. 

2.1 Så här styr nämnden 
Kommunal styrning 
Utifrån vision och uppföljning formulerar kommunfullmäktige och nämnder strategiska inriktningar, mål och 
direktiv. Nämndens mål och direktiv kan formuleras för att konkretisera de kommunövergripande målen. De 
egna resultatmålen kan också vara egna initiativ utöver de mål som fullmäktige angett. Fullmäktiges vision 
tillsammans med de inriktningar, resultatmål och direktiv från de två politiska nivåerna ger förvaltningschefen 
det samlade kommunala uppdraget. Internt inom förvaltningen adresserar förvaltningschefen målen vidare i 
organisationen som resulterar i genomförandeplaner med målansvariga. Vid delårsbokslut och årsbokslut ska 
målansvariga rapportera hur man arbetat med målet, samt redovisa vilka resultat man uppnått. 
 
Nationell styrning och systematiskt kvalitetsarbete 
Utöver den kommunala styrningen finns det en statlig styrning av verksamheten inom Förskola & Grundskola. I 
den ingår att såväl huvudmannen som rektorer ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ska inriktas mot 
att uppfylla de nationella målen för utbildningen. Kravet innebär att huvudmän samt förskole- och skolenheter 
systematiskt och kontinuerligt ska följa upp verksamheten, analysera resultaten i förhållande till de nationella 
målen och utifrån det planera och utveckla utbildningen. Respektive ansvarig rektor ansvarar för hur det 
systematiska kvalitetsarbetet ser ut på den egna förskole- eller skolenheten. 

Nämndens ledamöter genomför verksamhetsbesök på någon av våra förskolor och skolor med fokus på enhetens 
utvecklingsområden. Besöket följs upp med ett gemensamt seminarie tillsammans med förvaltningens 
ledningsgrupp och skolledare för de besökta verksamheterna. 
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3 Visionen visar vart vi vill 
Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 
 

   

 8 

innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Kommunens omvärldsanalys - Omvärld i förändring 
Omvärld i Förändring 

Världen förändras fortare än någonsin. På global nivå håller klimatet på att förändras dramatiskt och trycket på 
omställningar i hållbar riktning ökar. Andelen äldre i Sverige och Kungsbacka växer, vilket kommer att öka 
trycket på våra verksamheter. Världen över försvagas demokratin och nationellt ökar många klyftor mellan 
invånarna. Digitaliseringen, som förändrar hela samhället, accelererade ytterligare under coronapandemin. 
Pandemin visade att vi behöver vara ständigt beredda på att plötsligt ställa om utifrån nya förutsättningar. Efter 
en djup nedgång har den svenska ekonomin återhämtat sig snabbare än väntat, även om de långsiktiga 
effekterna av vård- och utbildningsskuld är svåra att överblicka. Men knappt har pandemin hunnit lägga sig 
innan en helt annan internationell kris har börjat få stor påverkan på det svenska samhället. 

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har förändrat både Sveriges 
säkerhetspolitiska läge och många svenskars världsbild. Kriget ledde fort till höjd beredskap, mer fokus på 
säkerhetsfrågor, och prisökningar på varor som livsmedel och drivmedel. 

Klimatförändringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet förändras med en hastighet som saknar 
motstycke i historien. Inom forskarvärlden är en överväldigande majoritet enig om att detta beror på människans 
utsläpp av växthusgaser. Enligt IPCC är det fortfarande möjligt att vända den negativa utvecklingen, men det 
förutsätter en snabb och kraftig minskning av utsläppen. Vår klimatpåverkan är ett skäl till att extrema 
väderhändelser nu blir allt vanligare. Förra året såg vi en chockerande utveckling med dussintals stora 
skogsbränder i USA, regnkaos i Kina och översvämningar i Tyskland och Belgien med hundratals döda. Sverige 
har inte alls drabbats i samma grad, men även här har stora ekonomiska värden gått förlorade och samhällsviktig 
verksamhet påverkats. Kungsbacka såg under året flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis 
begränsad. Vårt kustnära läge gör att kommunen särskilt kan drabbas vid framtida extremväder. 

Demografiska förändringar En tydlig trend i västvärlden är en åldrande befolkning. Det beror på ökad 
livslängd och lägre födelsetal. Halland har redan Sveriges högsta medellivslängd och Kungsbacka ligger högst i 
regionen. Det är framför allt män som har ökat sin livslängd de senaste 15 åren. Tillsammans med de stora 
årskullarna födda under 1940-talet gör det att Kungsbackas befolkning kommer att bli allt äldre i framtiden. 
Åldersgruppen över 80 år beräknas öka med 64 procent fram till 2030. De demografiska förändringarna leder 
till att kostnader för omsorg kommer att öka medan skatteintäkterna minskar. Ökat behov av hemtjänst och nya 
boenden för vård och omsorg måste på något vis finansieras. 

Förändrade värderingar Många undersökningar visar att demokratin i världen försvagas. Enligt EIU:s 
demokratiindex blev 2021 ännu ett bottenår, där det globala snittbetyget sjönk till den lägsta nivå som har 
uppmätts. Delvis kan det förklaras av de begränsningar av medborgerliga friheter som infördes på grund av 
coronapandemin, ofta betydligt hårdare än i Sverige. Men trenden med försvagad demokrati föregick pandemin. 
Fria val, opartiskt rättsväsende och pressfrihet står under hot i allt fler länder. Bara 6,4 procent av världens 
befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvärdiga demokratier, medan över en tredjedel lever under 
auktoritära regimer. 

SCB:s medborgarundersökning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det gäller både Sverige och 
Kungsbacka, även om vi fortfarande ligger över medelvärdet. Det finns en ökad oro för brottslighet i samhället. 
Totalt sett har landets brottslighet minskat i många år, men vissa typer av allvarliga brott har ökat. Framför allt 
handlar det om ökad gängkriminalitet, med skjutningar i tätbebyggda områden. Kungsbackas grad av 
brottslighet är genomgående lägre än i närliggande kommuner. 

Förändrad teknik IT genomsyrar idag hela vårt samhälle och i framtiden väntas utvecklingen av artificiell 
intelligens (AI) och Internet of Tings (IoT) att leda till ännu större förändringar. Invånarnas ständigt ökande 
användning av digitala tjänster ökar förväntan på att kommuner erbjuder enkla, snabba och individanpassade 
lösningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision för digital omställning av ekonomi och 
samhälle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till många initiativ, däribland en ny förordning om 
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dataförvaltning i Europa och en AI-strategi. När det gäller digitalisering av offentlig service fastslås att alla 
viktiga offentliga tjänster bör vara tillgängliga online senast 2030. Inom många kommunala 
verksamhetsområden kan teknikutvecklingen skapa möjligheter till effektiviseringar. Förhoppningen är att 
digitaliseringen ska hjälpa till att lindra den resursbrist som kommer att råda inom olika yrkesgrupper. 

Kungsbacka i världen 2022 De stora förändringarna i vår omvärld leder till flera stora omställningar de 
kommande åren. För att klara välfärden, för att lindra effekterna av klimatförändringarna och för att leva upp till 
dagens och morgondagens krav på digitala tjänster. Att förstå och kunna förhålla sig till hur olika trender och 
omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka kommun är avgörande för att vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 
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5 Nämndens omvärldsanalys 
Skolverkets lägesbedömning 2020 
I den senaste lägesbedömningen som Skolverket publicerat pekas tre områden ut som väsentliga som skolans 
utvecklingsbehov. Nedan följer i korthet Skolverkets bedömningar i respektive område. 

Styrning och ledarskap 
- Regeringen bör samla skolans aktörer kring tydliga och uppföljningsbara målsättningar för hur skolan ska 
utvecklas framåt. 
- Regeringen bör skapa förutsättningar för ökad statlig närvaro och ökat statligt ansvarstagande på regional nivå. 
- Huvudmän, skolchefer och rektorer måste säkerställa att utbildningen styrs utifrån en tydlig roll- och 
ansvarsfördelning samt att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med grund i forskning och beprövad 
erfarenhet 

Lärarförsörjning 
- Regeringen bör säkerställa ett strategiskt och långsiktigt arbete för att säkra lärarförsörjningen. 
- Regeringen, huvudmän och rektorer behöver verka för långsiktiga och goda förutsättningar för 
kompetensutveckling, behörighetsgivande fortbildning och kollegialt lärande. 
- Huvudmän och rektorer måste ta ett större ansvar för att utveckla organisation och arbetssätt för att möta 
bristen på behöriga lärare samt för att lärare ges bättre förutsättningar att planera, genomföra och följa upp 
undervisningen. 

Skolsegregation 
- Regeringen bör vidta fortsatta åtgärder för att motverka skolsegregationen. 
- Huvudmän och rektorer måste fördela resurser och i högre utsträckning vidta kompensatoriska åtgärder utifrån 
elevgruppers, förskolors och skolors olika förutsättningar och behov. 
- Staten, huvudmän och rektorer bör rikta insatser mot det som leder till förändring och förbättringar i 
klassrummet. 

Statsbidrag 
Staten förstärker kommunernas budget på skolområdet genom både generella och riktade statsbidrag. De senaste 
årens har utvecklingen gått från flera, specifika och relativt små statsbidrag till ett antal större och med en mer 
förenklad redovisning. Mot bakgrund av att det varit riksdagsval och ett utfall med en komplex parlamentarisk 
situation, är det i dagsläget svårbedömt hur statsbidragen till kommunerna kommer att utformas. En försiktig 
bedömning är att det sannolikt inte kommer innebära en återgång till flera specifikt inriktade statsbidrag och att 
totalbeloppsnivån för Kungsbacka kommer att ligga i linje med nuvarande. Förvaltningen kommer även 
fortsättningsvis noggrant följa förändringar och vara aktiva i att ansöka statsbidrag Kungsbacka har möjlighet att 
ta del av. 

Skolverket inrättar regional kontor 
Skolverket inrättar tio regionala kontor för att regelbundet ha dialog med alla skolhuvudmän. Det är en del av ett 
regeringsuppdrag för att skolan ska bli mer likvärdig, att kvaliteten ska stärkas och att fler barn och elever ska 
nå målen. De nya kontoren samlokaliseras med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Syftet med de 
regionala kontoren är att kunna genomföra kvalitetsdialoger med landets drygt 2800 skolhuvudmän. Dialogerna 
syftar till att underlätta och stödja huvudmännens arbete med att följa upp, analysera och utveckla utbildningen 
som förskolorna och skolorna erbjuder. Med stöd av nationella mål och framgångsfaktorer som grundar sig på 
vetenskap och beprövad erfarenhet kan skolmyndigheterna ha regelbundna dialoger med skolhuvudmännen om 
hur kvaliteten kan utvecklas och förbättras. 

Regeländringar 

Pedagogisk omsorg 
Riksdagen har beslutat om ändrade regler för pedagogisk omsorg. Bland annat införs krav på att en enskild 
huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg måste få ett godkännande från kommunen. Tidigare har det inte 
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funnits bestämmelser om godkännande av pedagogisk omsorg, utan endast bestämmelser om rätt till bidrag för 
sådan verksamhet. 

De nya bestämmelserna innebär också tydligare kvalitetskrav. Den pedagogiska omsorgen ska förbereda barnen 
för fortsatt lärande och utbildning inom skolväsendet. Huvudmannen måste också ge särskilt stöd till barn som 
behöver sådant stöd i sin utveckling. 

Ändrade bestämmelser om fristående förskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning. 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att öka kontrollen av konfessionella, det vill säga 
religiösa, inslag i skolväsendet. Ändringarna innebär bland annat att det införs nya definitioner av begreppen 
konfessionellt inslag och konfessionell inriktning. Definitionerna av begreppen undervisning och utbildning 
förtydligas också. Fristående förskolor, skolor och fritidshem får ha en konfessionell inriktning under 
förutsättning att huvudmannen har fått ett godkännande för en sådan inriktning. Sedan tidigare gäller att den 
konfessionella inriktningen aldrig får omfatta undervisningen. 

Förskola 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gå i förskola och få möjlighet till 
bättre språkutveckling i svenska. 

Ändringarna innebär bland annat att hemkommunen inför hösten det år ett barn fyller tre år ska ta kontakt med 
barnets vårdnadshavare, om barnet inte redan har en förskoleplats. Vårdnadshavarna ska få information om 
förskolans syfte och om barnets rätt till förskola. 

Resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggöra förutsättningarna för så 
kallade resursskolor, det vill säga skolor som begränsar sitt mottagande till elever i behov av särskilt stöd. 

Ändringarna innebär bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsärskolan regleras i 
skollagen. Det är kommunen som beslutar om en elev ska placeras i en kommunal resursskola. Beslutet fattas 
efter ansökan av elevens vårdnadshavare, eller i vissa fall av elevens rektor. 

Stärkt elevhälsa och nytt namn på skolformer för elever med intellektuell funktionsnedsättning 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att stärka elevhälsan och utbildningen för elever 
med intellektuell funktionsnedsättning. 

Ändringarna innebär bland annat att elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och i 
samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete 
och det förtydligas i skollagen att den ska samverka med hälso- och sjukvården och socialtjänsten när det 
behövs. Det införs också krav på att det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare för elevhälsans 
specialpedagogiska insatser. 

Vidare byter grundsärskolan, gymnasiesärskolan och komvux som särskild utbildning namn till anpassad 
grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad utbildning. Benämningen träningsskola tas bort 
och elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan. Uttrycket utvecklingsstörning ersätts i skollagen av 
intellektuell funktionsnedsättning. 

Pågående utredningar inom utbildningsområdet 

En skola utan vinstintresse (U 2022:08) 
En särskild utredare ska lämna förslag på en reglering som säkerställer att de skattemedel som avsätts för skolan 
används till det medlen är avsedda för, dvs. att finansiera driften av dessa verksamheter. Förslagen ska syfta till 
att öka kvaliteten och likvärdigheten i skolväsendet. 
Redovisas 29 februari 2024. 

Säkerheten i skolan ska förbättras (U 2022:04) 
En särskild utredare ska utreda och lämna förslag till åtgärder för att förbättra arbetet med säkerhet i 
skolväsendet. Syftet med utredningen är att barn, elever, lärare, rektorer och annan personal ska ha en säker och 
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trygg utbildnings- och arbetsmiljö. 
Redovisas 31 augusti 2023. 

Mer kunskap om barn och elever med funktionsnedsättning i skolväsendet (U 2022:02) 
En särskild utredare ska analysera och föreslå hur kunskapen kan öka om barn och elever med 
funktionsnedsättning i skolväsendet, samtidigt som skyddet för den personliga integriteten säkerställs. Syftet är 
att bättre kunna följa upp situationen i skolväsendet för barn och elever med funktionsnedsättning. 
Redovisas 29 september 2023. 

Utredningen om utökad rätt till fritidshem (U 2021:04) 
En särskild utredare ska ta ställning till om rätten att delta i utbildning i fritidshem bör utökas till att omfatta fler 
elever. Syftet är att ge fler elever möjlighet att stimuleras i sin utveckling och sitt lärande och bidra till en 
meningsfull fritid. 
Redovisas 3 november 2022. 

Skolinformationsutredningen (U2021:04) 
En särskild utredare ska utreda och lämna förslag till två alternativa lösningar för att långsiktigt säkerställa 
myndigheters, kommuners och andra aktörers tillgång till skolinformation. Syftet är bland annat att myndigheter 
och kommuner ska kunna utföra sina författningsreglerade uppgifter och att föräldrar och elever ska ha en god 
tillgång till information inför skolval. Lösningarna ska utformas så att förtroendet för statistiksekretessen, och 
därmed för den officiella statistiken, inte riskeras. Vidare ska skyddet för elevers, föräldrars och skolpersonals 
personliga integritet säkerställas. Lösningarna får inte heller medföra en omotiverad ökning av huvudmäns och 
skolors administrativa börda. 
Redovisas 31 mars 2023. 
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6 Vår värdegrund 
Arbetsplatskultur  

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 
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7 Mål 
Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 
Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Bäst att leva, Kungsbackas 
placering i ranking av Sveriges 
kommuner enligt Tidningen 
Fokus. 

15 5 3  

Antal påbörjade bostäder 501 234 216  

Antal färdigställda bostäder 418 248 430  

Jag känner mig trygg i skolan (åk 
5) 90% 86% 88%  

Jag känner mig trygg i skolan (åk 
9) 85% 87% 84%  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Anmälda brott per invånare 
(antal/100 000 invånare) 4 338 5 075 5 321  

Brukarbedömning hemtjänst 
äldreomsorg, helhetssyn 89% 88%   

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg, helhetssyn 83% 81%   

Brukarbedömning individ- och 
familjeomsorg totalt - helhetssyn 96% 76%   

7.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator  Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Andelen elever som skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka 
utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

 

89% 85% 88%  

Andelen elever som skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % -
 Pojkar. (Elevhälsan i Kungsbacka 
utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

 

90% 88% 93%  

Andelen elever som skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka 
utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

 

73% 70% 77%  
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Indikator  Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Andelen elever som skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka 
utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

 

81% 84% 92%  

Andelen elever som har skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 
1 i% - flickor. 

 

58% 70% 68%  

Andelen elever som har skattat sin 
egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under 
elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 
1 i% - pojkar. 

 

61% 80% 88%  

Avfall från hushåll ska minska med 
30% per invånare från 2020 till 
2030. Startvärde 100, målvärde 
2030 är 70. 

 
 100   

Avfall från kommunens 
verksamheter ska minska med 
40 % per heltidsanställd. 
Startvärde 100, målvärde 2030 är 
60. 

 

 100   

Energiförbrukning i kommuns 
lokaler per kvadratmeter 

     

Utsläpp till luft av växthusgaser 
totalt, ton CO2-ekv/inv (Kolada) 

     

Miljöbilar, andel av totalt antal bilar 
i det geografiska området, (Kolada) 

     

Slutanvändning av el inom det 
geografiska området, MWh/inv 
(Kolada) 

 
    

Matens klimatpåverkan från de 
offentliga måltiderna ska minska 
räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. 
Målsättningen är 1,0 år 2030. 

 
    

Ekologisk status i 
Kungsbackafjorden (VISS) 

     

Skyddad natur totalt, andel 
(Kolada) 

     

Vattendrag med god ekologisk 
status, andel (Kolada) 
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7.2.1 Utbildningen ska främja barns och elevers välmående och öka närvaron 

Beslutats av 
Nämnd 

7.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Insikt, SKRs servicemätning av 
kommunernas myndighetsutövning för 
företag. Nöjd-kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0-100, för 
hur företag i kommunen bedömer 
Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilket är en viktig 
del av företagsklimatet. 

62 66 66  

Svenskt Näringslivs 
attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån 
skala 1-6, där företag bedömer 
företagsklimatet i Kungsbacka 
kommun. 

3,4 3,3 3,5  

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384   

Andel av sysselsatt dagbefolkning 
inom Göteborgsregionen 5% 5,1%   

Företagsamhet, andel av invånare 
16–74 år     

Antal nystartade företag per 1 000 
invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens) 

    

7.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. 
Meritvärdet utgörs av summan av de 
17 bästa betygen i elevens slutbetyg 
och kan max vara 340. 

238 246 239  

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i 
kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 

2,2% 2,8% 2,6%  

Självkänsla och framtidstro för 
gymnasieelever år 2, index med skala 
0–10 enligt Skolenkäten som 
genomförs enligt Skolinspektionens 
skolenkät. Enkäten genomförs 
vartannat år. 

7,3  7,8  

Genomsnittligt betygspoäng för 
gymnasiets avgångselevers 
betygspoäng som kan vara max 20. 

13,8 14 14,3  

Andel vuxna personer som inte 
återkommit till försörjningsstöd inom 
ett år efter avslutat försörjningsstöd 
(%) 

78% 82% 67%  

7.4.1 Undervisningen ska utgå från positiva förväntningar för hög måluppfyllelse i alla 
skolformer 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
- Undervisningens kvalitet 
- Jämställd utbildning 
- Matematiskt lärande 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Betyg åk 6. Elever som uppnått 
A-E i alla ämnen, flickor 84,9% 86,6% 89,2% 100% 

Betyg åk 6. Elever som uppnått 
A-E i alla ämnen, pojkar 80,3% 81,6% 81,5% 100% 

Betyg åk 9. Elever som är 
behöriga till yrkesprogram, flickor 90,6% 92,5% 88,7% 100% 

Betyg åk 9. Elever som är 
behöriga till yrkesprogram, pojkar 87,5% 92,5% 90,9% 100% 

Betyg åk 9Elever som är 
behöriga till yrkesprogram, 
placering kommuner 

33 16 36 29 
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7.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 
2023 

Hållbart medarbetarengagemang, ett 
index för medarbetarnas samlade 
uppfattning om områdena motivation, 
ledarskap och styrning, skala 1-100 
enligt Medarbetarenkäten. Mätningen 
görs vartannat år. 

 78 78  

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal 
poäng av max 180. Jämix beräknas 
utifrån nio nyckeltal med skala 1–20. 

91 91 103  

Andel innovationsprojekt som drivits 
under året     

Andel av bruttokostnaden som avsätts 
för verksamhetsutveckling och 
innovation 
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8 Direktiv 

8.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning  
av energi- och transportsystem. Innovationskraften och  
förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för  
möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att  
fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  
och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser 
och  
arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande  
arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  
kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  
tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska  
förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:  
 
• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 
Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   
Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 
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8.2 Direktiv från nämnden 

8.2.1 Redovisning skolfrånvaro 

8.2.2 Redovisning hälsosamtal 

8.2.3 Redovisning barns psykiska hälsa 

8.2.4 Redovisning av organisering av elevhälsoteam 

8.2.5 Redovisning av framgångsfaktorer som bidragit till ökad måluppfyllelse för elever i 
behov av särskilt stöd och bemötande av elever med NPF 

8.2.6 Redovisning av situationen för nyanlända elever 

8.2.7 Redovisning av framgångsrikt arbete med jämställd utbildning 

8.2.8 Redovisning av hur läsning i hemmet uppmuntras 

8.2.9 Riktlinjer för förskolans organisering 

8.2.10 Redovisning skolpliktsbevakning 

8.2.11 Redovisning kvalitet i fritidshemmet 

8.2.12 Redovisning av mellanledares påverkan på kvaliteten i undervisningen. 

8.2.13 Redovisning av arbetet för ökad trygghet 

8.2.14 Inskolningsmöte i hemmen 

8.2.15 Redovisning av information inför språkval åk 6 

8.2.16 Utredning -valfrihet skolmaten 

8.2.17 Utredning -information föräldrarollen 
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9 Nämndens kvalitetsdeklarationer 
Område Beskrivning 

Annan pedagogisk 
verksamhet 

Du som har behov av fritidsverksamhet för ditt barn som är mellan 10-13 år får det i 
en fritidshemsklubb och inte i en öppen fritidsverksamhet 

Du som har behov av barnomsorg på obekväm arbetstid kan få det efter en 
behovsprövning. Omsorgstid erbjuds vardagskvällar 1830-2230 och helger 0730-
1930. 

Du som har barn som är i åldern 0-5 år kan delta i gruppverksamhet inom öppna 
förskolan. 
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10 Verksamhetsmått 

10.1 Kommentar verksamhetsmått 

10.2 Resursmått 
Delområde Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021 

Förskola  Kostnad per inskrivet 
barn, kommunal förskola 163 962 163 325 168 505 165 511 

Pedagogisk 
omsorg 

 Kostnad per inskrivet 
barn i pedagogisk 
omsorg 

155 500 162 900 161 000 133 500 

Förskoleklass  Kostnad per elev 63 300 69 000 75 300 65 300 

Grundskola 
 Kostnad kommunal 

grundskola åk 1-9, 
kr/elev 

105 500 110 400 112 800 121 800 

Fritidshem 
 Kostnad per inskrivet 

barn, kommunalt 
fritidshem 

45 686 43 719 46 400 43 300 

Grundsärskola  Kostnad per elev, 
grundsärskola 548 000 582 800 550 300 476 500 

10.3 Prestationsmått 
Delområde Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021 

Förskola 

 Antal inskrivna barn 
per årsarbetare, förskola 4,9 4,6 4,7 5,1 

 Barn 1-5 år, andel i 
förskola 86% 86% 87% 85,5% 

 Andel förskolebarn i 
enskild regi 15% 15% 15% 21% 

 Årsarbetare i förskolan 
med pedagogisk 
högskoleexamen 

48,9% 46,6% 47% 42,4% 

Pedagogisk 
omsorg 

 Antal inskrivna barn 
per personal, pedagogisk 
omsorg 

4,3 4,2 4,1 4,9 

 Andel (%) inskriv. barn 
i ensk. regi 61% 53% 59% 60% 

 Antal barn i enskild 
regi 0-12 år, pedagogisk 
omsorg 

61 53 59 5 251 
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Delområde Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021 

Förskoleklass 

 Årsarbetare i 
förskoleklass med 
pedagogisk 
högskoleexamen 

94,5% 91,8% 96,6% 88,3% 

 Antal elever/lärare 18,6 27 21,6 18,1 

Grundskola 

 Elever/lärare 
(årsarbetare) i grundskola 
F-9 

13,4 13,5 13,3 12,2 

 Elever folkbokf. i 
kommunen, andel i 
fristående skola 

11,8% 11,9% 16,8% 16,1% 

 Lärare med 
pedagogisk 
högskoleexamen i 
kommunal grundskola åk 
1-9 

85,5% 85,9% 87% 84,8% 

Fritidshem 

 Inskrivna elever per 
årsarbetare i fritidshem 21,9 21 18 20,6 

 Årsarbetare i 
fritidshem med 
pedagogisk 
högskoleexamen 

45,4% 41,6% 37,9% 36,5% 

Grundsärskola  Antal elever per lärare 
(heltidstjänst) 4,8 4,5 4,3 4,3 

10.4 Effektmått 
Delområde Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021 

Grundskola 

 Andel (%) elever i 
åk. 9 som uppnått 
målen i alla ämnen, 
kommunala skolor 

82% 87,3% 84,5% 74% 

 Andel (%) elever i 
årskurs 9 behöriga 
till gymnasieskolan, 
kommunala skolor 

89% 92,5% 89,9% 84,6% 

 Genomsnittligt 
meritvärde i årskurs 
9, kommunala skolor 

238 245,7 239,2 226,8 

 Andel elever som 
uppnått målen i 
samtliga ämnen, 
avvikelse från 
modellberäknat 
värde 

0 5 1,2  
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Delområde Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021 

 Andel elever som 
är behöriga till ett 
yrkesprogram, 
avvikelse från 
modellberäknat 
värde 

-0,3 2,2 -1,1  

 Andel elever åk 9 
behöriga till 
yrkesprogram, 
fristående skolor 

100% 97,6% 96,2% 92,5% 

 Genomsnittligt 
meritvärde i årskurs 
9, fristående skolor 

258,8 255,9 249,8 252,9 

 Andel elever i åk. 
9 som uppnått målen 
i alla ämnen, 
fristående skolor 

96,6% 96% 96,2% 84,3% 
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11 Personalfrågor med kommentarer 

11.1 Kompetensförsörjning 

11.1.1 Attrahera/rekrytera 

Ett framgångsrikt arbete med att attrahera och rekrytera rätt kompetens till förskolor och skolor är en 
förutsättning för att ge barn och elever goda möjligheter att lyckas. Nämnden genomför olika aktiviteter med 
syfte att attrahera och rekrytera den kompetens vi behöver. 

 Samverkan med olika lärosäten, yrkeshögskolor, nätverk och branschråd sker kontinuerligt. 
 Trainee-programmet för lärarstudenter fortsätter och att kunna erbjuda dessa studenter arbete vid 

programmets slut är prioriterat. En ny traineeomgång är planerad inför läsåret 2023-24 och vid 
rekryteringen kommer hänsyn tas till förvaltningens behov av olika behörigheter. 

 Programmet för rektorstrainee har hittills givit oss goda möjligheter att rekrytera framtida rektorer och 
vi kommer även fortsättningsvis att erbjuda medarbetare i förvaltningen att ta del av programmet.  

 Samarbetet med Teach for Sweden fortsätter i syfte att kunna erbjuda medarbetare att under sin 
anställning utbildas sig till behöriga lärare. 

Att erbjuda en genomtänkt introduktion till medarbetare i början av ett nytt uppdrag kan vara avgörande för att 
medarbetaren ska lyckas och skapa hållbarhet i sitt nya uppdrag. Vi har därför fortsatt fokus på både lokal 
introduktion på respektive arbetsplats samt övergripande introduktion som erbjuds från förvaltningen som ett 
komplement till den kommunövergripande introduktionen för både medarbetare och chefer. Nya lärare erbjuds 
även en introduktionsperiod. 

11.1.2 Utveckla/behålla 

Vår förmåga att utveckla och behålla engagerade och kompetenta medarbetare är avgörande för verksamhetens 
kvalitet men även en garant för att attrahera framtida medarbetare. Vi tror att vi genom att erbjuda en hållbar 
och motiverande arbetsmiljö, goda utvecklingsmöjligheter samt konkurrenskraftiga löner, stärker den förmågan 
och att vi då också kan vara framgångsrika i vårt arbete med kompetensförsörjning. 

Upplevelse av inflytande och delaktighet i sin vardag, tillit i organisationen, möjlighet till kompetensutveckling 
samt balans mellan krav och resurser är viktiga beståndsdelar för en god arbetsmiljö. Under 2023 arbetar vi 
vidare med kommunens satsning kring utvecklande medarbetarskap. Med utgångspunkten att ett sådant 
förhållningssätt hos alla medarbetare och chefer bidrar till ökad måluppfyllelse för barn och elever, kommer 
fokus att läggas på hur vi kan integrera arbetet med det utvecklande medarbetarskapet med arbetet kopplat till 
våra tre fokusområden - jämställd utbildning, matematikutveckling och undervisningens kvalitet. Vi ser att det 
förhållningssätt som kännetecknar det utvecklande medarbetarskapet går väl i linje med andra delar som är 
viktiga för att lyckas med vår kompetensförsörjning - det systematiska arbetsmiljöarbetet, arbetet med 
kommunens arbetsmiljömål samt den plan för strategisk kompetensförsörjning som är framtagen i samverkan 
med lärarförbunden. Pågående aktiviteter inom dessa delar fortsätter och fördjupas därför. En annan viktig 
framgångsfaktor för att kunna erbjuda en hållbar och motiverande arbetsmiljö är ett gott ledarskap. 

Goda förutsättningar att vara chef leder inte bara till ett gott ledarskap utan är också avgörande för en 
medarbetares möjlighet att utveckla sitt medarbetarskap. Genom att behovsanpassa och effektivisera chefsstödet 
samt erbjuda kompetensutveckling till cheferna ökar vi möjligheten för våra chefer att vara goda ledare som är 
hållbara över tid. Våra stödresurser fortsätter att utveckla det befintliga stödet till cheferna men även att 
identifiera nya behov. 

En prioriterad del inom arbetsmiljöarbetet under 2023 kommer att vara att öka kunskap och kompetens inom 
området hot och våld både hos medarbetare och chefer. 
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För våra medarbetare som inte är chefer arbetar vi med att tydliga utvecklingsmöjligheter både inom ramen för 
befintligt uppdrag men även för att kunna gå vidare till nya uppdrag. Utvecklingsmöjligheter och 
kompetensutveckling erbjuds till största del på den egna arbetsplatsen men också övergripande både internt eller 
genom externa aktörer. 

En ytterligare betydelsefull faktor för att medarbetare ser oss som en långsiktig arbetsgivare är att vi erbjuder 
konkurrenskraftiga löner och möjliggör en lönekarriär under anställningen. På övergripande nivå har vi ett stort 
ansvar för att ta fram en långsiktig strategi för en hållbar och konkurrenskraftig lönebildning för alla våra 
befattningar. Underlag utifrån lönekartläggning, dialog med fackliga förbund samt omvärldsbevakning ligger till 
grund för en sådan strategi. 

11.1.3 Avsluta 

Inte bara befintliga medarbetare i organisationen är ambassadörer för oss som arbetsgivare. Även medarbetare 
som slutar är viktiga ambassadörer och det är därför viktigt att dessa har en positiv bild av oss när de lämna 
organisationen. Utöver goda erfarenheter under anställningen är det också viktigt att få möjligheten att avsluta i 
positiv anda med sin chef. När en medarbetare avslutar sin tjänst är det därför viktigt att chef erbjuder ett 
avslutningssamtal. Samtalet ger även möjlighet till information och synpunkter som kan utveckla verksamheten 
och det egna ledarskapet. 

11.2 Personalmått 
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Anställda totalt 2 606 2 667 2 592 

Anställda andel kvinnor 85,7% 85,5% 85,5% 

Anställda andel män 14,3% 14,6% 14,5% 

Andel heltid 87,3% 87,9% 88% 

Andel kvinnor som har heltid 86,5% 87,3% 87,8% 

Andel män som har heltid 92,9% 91,6% 89% 

Sjukfrånvaro Totalt 6,2% 7,6% 6,9% 

Sjukfrånvaro Kvinnor 6,5% 7,9% 7,3% 

Sjukfrånvaro Män 4,4% 5,6% 4,9% 

Korttidssjukfrånvaro 2,6% 4,3% 3,8% 

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 2,7% 4,4% 4% 

Korttidssjukfrånvaro Män 2% 3,4% 3% 

Långtidssjukfrånvaro 3,6% 3,3% 3,1% 

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 3,7% 3,5% 3,3% 

Långtidssjukfrånvaro Män 2,4% 2,2% 1,9% 

Frisknärvaro 54,5% 38,4% 41,2% 

Frisknärvaro Kvinnor 53% 36,7% 39,7% 

Frisknärvaro Män 65,1% 49,9% 50,9% 

Medarbetare yngre än 30 år 13,1% 13,4% 13,4% 
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Medarbetare 30 - 39 år 19,6% 20,6% 20,6% 

Medarbetare 40 - 49 år 31,4% 29,9% 28,4% 

Medarbetare 50 - 59 år 24,6% 24,8% 26,2% 

Medarbetare 60 år och äldre 11,3% 11,5% 11,5% 

Antal medarbetare per enhetschef 27 26,4 26 

Antalet medarbetare per rektor 33,9 32,75 32,2 

Personalomsättning 12,4% 12% 8,8% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 
60 dagar eller mer 42,9% 30,7% 32,2% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 
60 dagar eller mer Kvinnor 42,6% 30,8% 32,9% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 
60 dagar eller mer Män 44,8% 29,8% 26,4% 

Medelålder 45 45 45 
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12 Ekonomi med kommentarer 
Kommunfullmäktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2027. 

12.1 Driftbudget 
Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 

Nämnd o styrelse 1 959 1 862 2 118 

Öppen förskola 4 606 4 704 4 816 

Förskola 557 380 586 395 584 386 

Pedagogisk omsorg 11 717 12 695 11 764 

Fritidshem 107 832 183 368 175 323 

Förskoleklass & grundskola 906 395 938 346 976 992 

Särskola 37 050 39 625 41 570 

Gemensam verksamhet, lokaler, stödverksamhet 398 469 308 462 325 527 

LSS, Korttidstillsyn efter 13 års ålder 6 327 6 992 3 837 

Summa 2 031 735 2 082 449 2 126 333 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 
Nämnden fastställer en första fördelning av nämndbudget per verksamhet. Ersättningsnivåer för barn och elever 
som fastställs av nämnden ska rymmas inom tilldelad nettoram och kan innebära effektiviseringskrav för både 
kommunal och fristående verksamhet. Resursfördelning sker utifrån de ersättningsnivåer som räknats fram och 
samtliga verksamhetsformer tilldelas en budget. Verksamheten ansvarar sedan för resursanvändningen. 

Förvaltningens resursfördelningsmodell revideras årligen i samband med nytt budgetår. Förändringar i 
resursfördelningsmodell kan vara av olika slag. En förändring kan ha sin grund i en lagförändring eller efter ett 
utvärderingsarbete avseende nuvarande resursfördelning. Då förändring i resursfördelningsmodell är aktuell 
stäms förslaget av i förvaltningens ledningsgrupp och i verksamheten därefter tar förvaltningschef beslut om 
förslaget som bearbetas av avdelningen ekonomi & planering. Nämnden tar sedan beslut om 
resursfördelningsmodellen. 

I Förskola & Grundskolas resursfördelningsmodell anges principer för fördelning av förvaltningens tilldelade 
resurser. 

Nämnden för Förskola & Grundskola har grundprincipen vid beräkning att den fristående verksamheten ska ha 
samma ekonomiska förutsättningar som den kommunala verksamheten. Kommunens bidrag till den fristående 
verksamheten beräknas efter samma grunder som kommunen tillämpar vid fördelning av resurser till den egna 
verksamheten av motsvarande slag. Det är kommunens budget för 2023 som ligger till grund för bestämningen 
av grundbeloppen till den fristående verksamheten. 

Grundbeloppen som räknas fram är underlag för de pedagogiska områdenas budget. Grundbeloppen varierar 
beroende på ålder och vilken verksamhetsform som avses. 

Inom de olika verksamhetsformerna är budgeten prestationsbaserad, dvs. ett grundbelopp erhålls per barn eller 
elev inom varje verksamhetsform. Storleken på en enhets budget har därmed sin grund i hur många barn och 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 
 

   

 31 

elever som är i verksamheten. Det innebär att samtliga enheter får budgetmedel för det faktiska antalet barn och 
elever som är i verksamheten. Då budgeten är prestationsbaserad och en organisations förutsättningar kan 
ändras under året behövs anpassningar göras löpande. Eftersom ett budgetår är detsamma som ett kalenderår och 
att verksamheten följer ett skolår med start under höstterminen kan förutsättningarna se annorlunda ut 
innevarande år jämfört med kommande år. Anpassningar kan behöva göras i samband med höstterminens start 
kommande år för att möta de förändringar organisationen står inför, dock ger inte förändringarna ekonomisk 
helårseffekt första året av de åtgärder som vidtas för att anpassa organisationen. 

Inom Förskola & Grundskola bedrivs även öppen förskola som erhåller en fastställd budgetram. Detta till 
skillnad från de andra verksamhetsformerna som erhåller budget utifrån faktiskt antal barn och elever i 
verksamheten. På samma sätt får avdelningarna inom den förvaltningsövergripande organisationen en fast 
budgetram. 

Verksamhetschef ansvarar för fördelning av tilldelad budgetram mellan de olika verksamhetsformerna och 
utifrån varje enhets specifika förutsättningar och behov. 

Rektor ansvarar för fördelning av budget mellan verksamhetsformer på sin enhet utifrån förutsättningar och 
behov. 

För att kompensera för socioekonomiska skillnader görs en omfördelning av resurser inom respektive 
verksamhetsform, förskolor, skolor och fritidshem. Detta strukturbidrag tar hänsyn till ett antal faktorer för att 
väga upp för skillnader. Strukturbidraget ges till både den kommunala som den fristående verksamheten. 

Ramanalys 
Nämndbudgeten är upprättad utifrån Kommunfullmäktiges beslutade budgetram för Förskola & Grundskola 
2023. I ramanalysen framgår budgetram för 2022 och 2023. Budget för löneöversyn 2023 inkluderas i 
budgetramen. 

  

  Budget 2022 Budget 2023 

Driftsram 2 007 828 2 070 444 

Uppräkning 30 149 51 544 

Volymförändringar -11 803 -18 287 

Avskrivningar, intern ränta 22 078 21 830 

Övriga förändringar 34 197 802 

Total budgetram 2 082 449 2 126 333 

Förskola & Grundskolas budgetram 2023 har utökats med 44 miljoner kronor jämfört med 2022. Ökningen 
består till stor del av en uppräkning av hela ramen med 2,5% . Då volymerna för Förskola & Grundskola 
minskar jämfört med vad kommunfullmäktige tidigare tilldelat nämnden budget för, minskar budgetramen med 
18,3 miljoner. Övriga förändringar i budgetramen består av medel för nya och ombyggnad av lokaler och 
lönesatsning. 

I kommunbudgeten för 2021 och 2022 räknade kommunen med en ökning av barn och elever enligt 
befolkningsprognosen som inte infallit. Nämnden har endast fått 50% ersättning för de ökade volymerna men 
gjort besparingar för 100%. Det innebär att när ramen minskar med uteblivna volymökningar, dras endast 50% 
av det faktiska värdet samtidigt som nämnden gjort besparing för 100%. De effektiviseringar som tidigare är 
gjorda kan alltså flyttas med till nästkommande år och några ytterligare besparingar behöver inte göras för 2023.  

Grundbeloppen kommer att räknas upp med en löneökning på 2,5% på helår. Det innebär att enheter inte 
behöver göra några besparingar. Däremot behöver anpassningar göras om volymerna ändras. 
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Personalomkostnadspålägget föreslås höjas för kommuner för 2023. Nämnderna för Förskola & Grundskola 
kommer att bli fullt ut kompenserade för denna höjning. 

Förskola & Grundskola har budget i balans 2022 och en stor resultatfond. Vi har de senaste åren arbetat 
intensivt med ekonomisk medvetenhet. Budgetarbetet för 2023 underlättas för de skolor och förskolor som 
ligger med rätt organisation under hösten 2022. 

Beräkning volymförändring 

För att fastställa aktuella volymer inför budgetår 2023 används befolkningsprognos beslutad våren 2022 som 
underlag för beräkning av nämndens volymer 2023. 

Grundskola 

År 
2022 
(gjord 
våren 
2022) 

2023 2024 2025 2026 2027 

6-15 år 12 145 12 116 12 092 12 070 12 012 11 994 

Förändrat elevantal  -29 -24 -23 -58 -18 

I befolkningsprognos, som fastställts våren 2022, uppgår antalet elever till 12 145 för 2022 och 12 116 för 2023. 
Mellan åren 2022 till 2023 minskar det med 29 elever. I befolkningsprognosen som fastställdes 2021, som var 
underlag för budget 2022, prognostiserades det för 12 178 elever i grundskolan. Minskningen i 
budgetunderlaget är alltså 62 elever att jämföra med en faktisk minskning på 29. 

Åren fram till 2027 är är det en minskning med 152 elever. 

Fritidshem 

År 
2022 
(gjord 
våren 
2022) 

2023 2024 2025 2026 2027 

6-12 år 8326 8 217 8 131 8 117 8 136 8 166 

Andel barn i fritidshem 56% 56% 56% 56% 56% 56% 

Antal barn i fritidshem 4 673 4 642 4 610 4 629 4 610 4 627 

Förändrat elevantal  -32 -31 18 -18 17 

I befolkningsprognos som fastställts för 2022 uppgår antalet elever på fritids till 4 673 och i prognos för 2023 
uppgår eleverna till 4 642. Mellan åren 2022 till 2023 är det en minskning med 32 elever. I 
befolkningsprognosen som fastställdes 2021 prognostiserades det för 4 845 elever på fritidshemmen för 2022. 
Minskningen i budgetunderlaget är alltså 203 elever i fritidshem att jämföra med faktisk minskning på 32. 

Åren fram till 2027 är förändringen i elevantalen marginell mellan åren. 

Förskola 

År 
2022 
(gjord 
våren 
2022) 

2023 2024 2025 2026 2027 

1-5 år 4 932 4 911 4 936 4 981 5 070 5 206 
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År 
2022 
(gjord 
våren 
2022) 

2023 2024 2025 2026 2027 

Andel barn i förskola 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

Antal barn i förskola 4 435 4 416 4 438 4 479 4 559 4 682 

Förändrat barnantal  -18 22 41 80 123 

I befolkningsprognosen som fastställts 2022 uppgår antalet barn i förskolan till 4 435 och prognos för 2023 
uppgår antalet barn till 4 416. Mellan åren 2022 till 2023 minskar det med 18 barn. I befolkningsprognosen som 
fastställdes 2021 prognostiserades det för 4 518 barn på förskolan för 2022. Minskningen i budgetunderlaget är 
alltså 102 barn att jämföra med faktisk minskning på 18. 

Den totala ökningen fram till 2027 är 248 barn. 

Nämnden har att ta hänsyn till volymförändringar i grundskola, fritidshem och förskolan jämfört med 2022 och 
måste anpassa organisationen efter det. Den uteblivna befolkningsökningen kan innebär en risk för 
överkapacitet avseende lokaler då lokalplaneringen görs med många års framförhållning. 

  

12.2 Investeringsbudget 
Investeringar (belopp i tkr) 

Investeringar Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025-
2027 

Löpande investeringar 
(Tkr)      

Utgift -16 242 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000 

      

Summa -16 242 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000 

Kommentarer investeringsbudget 
Förskola & Grundskolas investeringsbudget avseende löpande investeringar uppgår till 15 miljoner kronor 
årligen mellan 2023 -2027. Löpande investeringar avser i första hand inventarier till våra förskolor och 
grundskolor. Investeringar i lokaler görs av Serviceförvaltningen som har budgeten för dessa investeringar. 
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13 Policys, planer och program 

13.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-01-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2017-06-16 § 94 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Förskola & Grundskola KF 2018-06-14 § 109 

Omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) KF 2018-12-13 § 26 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-05-01 

Klimatstrategi KF 2018-12-13 § 257 

Invånardialog KF 2014 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling KS 2018-08-28 § 185 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler Ann-Charlotte Järnström 
2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Ansökan om godkännande som enskild huvudman för fristående förskola och 
fristående fritidshem, taxa för avgift KF 2021-12-07 § 177 

Allmän stadga för nämnder och styrelser KF §111/15 
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13.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Förskola & Grundskola 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Delegeringsförteckning nämnden för Förskola & Grundskola NFG § 53/21 

Policy för sponsring i skolan FGN § 73/04 

Dokumenthanteringsplan NFG § 8/21 

Regler för förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka kommun NFG § 55/21 

Tillsynsplan för enskilda huvudmäns om godkänts/beviljats bidrag för att 
bedriva fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka 
kommun 2018-2020 

NFG § 82/21 

Resursfördelningsmodell 2021 NFG § 116/21 

En drogfri miljö -drogpolicy (FG § 7/12) 

Timplaner för Kungsbackas kommunala grundskolor NFG § 19/19 

Riktlinjer för skolutveckling med hjälp av internationalisering inom Förskola & 
Grundskola 

FG § 4/15 
Rev. LFG 2020-03-25 

Riktlinjer för skolskjuts NFG § 6/21 

Regional överenskommelse om samverkan mellan Region Halland och 
Hallands kommuner  

13.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-10-19 § 278 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2020-09-22 § 207 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-10-19 § 278 

Varumärkesarkitektur och särprofilering Kommundirektören 2021-
12-01 
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14 Avgifter och taxor 
Tabell taxor och avgifter 

Taxa, Avgift Giltig fr o m Beslutad av, 
datum Anmärkning 

Maxtaxa förskola   
Följer 

maxtaxans 
regler 

Maxtaxa fritidshem   
Följer 

maxtaxans 
regler 

Uthyrning lokaler 2012 2012 

Följer övriga 
taxor för 

uthyrning i 
kommunens 

lokaler 

Administrativ avgift för ersatta skolkort, 250 kr 2013-01-01 2012-05-23 
§148 

Kommunbud
get 2013 

Pedagogiska måltider 
Frukost 10kr 
Mellanmål 10 kr 
Lunch förskola 20 kr 
Lunch grundsärskola 20 kr 
Lunch grundskola 30 kr 
Lunch till självkostnadspris 47 kr 

2020-01-01 2019-12-18 2019-03838 
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Måldokument för budget 2023 

Nämnden för förskola och grundskola Allianspartierna M, KD, C, L 

2023-06-16 

  
Vision och inriktning med direktiv för 2023 

  
Kommunfullmäktige har för 2023 fastställt målområden och givit nämnderna i 
uppdrag att med utgångspunkt i dessa fastställa nämndmål. Nämndens uppdrag 
riktas till förvaltningschefen som ska tolka, verkställa och återrapportera 
uppdraget. Detta ska göras med beaktande av nämndens omvärldsanalys och det 
systematiska kvalitetsarbetet. Indikatorer för de olika målen ska fastställas och 
användas i återrapporteringen till nämnden. Invånarna i Kungsbacka har höga 
förväntningar på nämndens olika verksamheter. Stor vikt ska läggas på att vi som 
ett första mål i någon jämförelse blir rankade bland de tio procenten bästa av 
landets kommuner. Vi måste också lämna vårt bidrag till att Sverige åter nämns 
bland världens bästa utbildningsländer. Kvalitetsarbete och kompetensutveckling 
ska vara centralt för alla verksamheter i nämndens ansvarsområden. För att nå 
våra mål ska vi utveckla samarbetet med kommunens övriga nämnder och 
förvaltningar. Förstärkta initiativ ska tas för att förbättra måluppfyllnad, minska 
frånvaro av elever i skolan samt att alla elever har rätt till undervisning som ger 
möjlighet att nå bästa möjliga resultat i alla ämnen.  
 
1. Lokala aspekter på det nationella uppdraget 

Det statliga uppdraget innebär att samtliga elever skall nå godkända betyg. Det är 
viktigt att alltid ha fokus på det. Det finns kunskaper och erfarenheter att hämta 
från de skolor som ofta under lång tid har varit framgångsrika i denna del av 
måluppfyllelsen. 
 
I Kungsbacka har elever och deras föräldrar höga förväntningar. Elevernas 
meritvärde och andelen som blir behöriga till gymnasiestudier ska öka. Vi vill 
också att uppmärksamhet ägnas åt högpresterande elever och 
särbegåvningar. Alla elever skall uppnå målen och ges möjlighet att använda hela 
sin potential. Elevernas möjligheter att utvecklas skall vara lika stora oavsett på 
vilken nivå man befinner sig. Samarbete med Gymnasium och Arbetsliv ska ske. 
Samarbete emellan förvaltningarna kan också användas för att öka 
högstadieelevernas motivation.  
 
Det ska finnas ett utbud av olika former av barnomsorg som möter föräldrarnas 
önskemål inom alla delar av kommunen.” Annan pedagogisk omsorg” ska ingå i 
detta utbud, och erbjudas så länge efterfrågan finns på den miniminivå som krävs 
för en säker verksamhet inom rimliga ekonomiska ramar. 
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2. Medarbetarna och kommunen som arbetsgivare 

Skolans framgång beror i avgörande grad på dess väl utbildade och duktiga 
personal. ”En skola blir aldrig bättre än sina lärare”. Vi ska erbjuda våra anställda 
en god arbetsmiljö och möjligheter att utvecklas i sina yrkesroller. 
Personalrekryteringen sker i en allt större konkurrens med andra huvudmän och 
arbetsmarknaden i stort. Medarbetarnas kompetensutveckling ska ha fokus på 
ökad måluppfyllelse. Den specialpedagogiska kompetensen ska utvecklas för 
samtliga lärare. Lärarstuderande ska stimuleras att välja Kungsbacka som sin 
kommande arbetsgivare. 
 
Jämställdhet mellan könen är en av läroplanens viktigaste jämlikhetsfrågor. 
Nämnden vill att det tydligare än nu återspeglas i könsfördelningen bland våra 
anställda. Behörighet och kompetens är dock överordnat. Tjänster 
som förstelärare och lektorer ska behållas och utvecklas i den omfattning som 
reformen ger förutsättningar för. Nämnden vill också ha en analys över hur 
reformen med mellanledare har påverkat kvaliteten i undervisningen.  

 

3. Måltider 

Att servera mat som äts och uppskattas är en viktig del av skolans uppdrag. 
Skolmatens syfte är att ge eleverna energi för att orka med sin skoldag och kunna ta 
till sig kunskap. 
 
Kvaliteten på råvaror, tillagning, presentation och miljön där måltiden intas är 
grundläggande för en bra måltidsupplevelse. Möjligheten att välja mellan flera rätter 
gör inte bara att matsvinnet minskar utan att fler äter och därmed orkar med sin 
skoldag. Valfriheten inom skolmaten ska ytterligare utökas genom att i beställningen 
från serviceförvaltningen säkerställa att våra elever kan välja en kött eller fiskrätt 
varje dag. 
 
Menyerna ska utformas i samråd med skolornas matråd som ska finnas på alla skolor. 
Att servera mat som äts och uppskattas ska alltid vara högsta prioritet vid utformning 
av menyerna.  
 
En kontaktaktivitet med föräldrar ska genomföras årligen där föräldrarna erbjuds att 
provsmaka skolmaten för att därefter diskutera den tillsammans med nämnden. 
Detta är en del av nämndens invånardialog.  

  
4. Barnen, eleverna och deras vårdnadshavare 

Erfarenheterna visar att det kan vara svårt att uppnå mål på nivån 100 % av alla 
elever. Om tillkortakommanden konstateras så är det viktigt att kunna redovisa 
att omfattande och välgrundade åtgärder vidtagits, och att detta har 
dokumenterats. Lagstiftningen för skolan fokuserar på måluppfyllelsen. Den lägger 
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ett särskilt ansvar på förskolans och skolans ledning. Det är rektorns uppdrag att 
organisera sin verksamhet och göra de anpassningar som behövs med 
ett systemteoretiskt perspektiv, så att alla barn och elever får sina behov 
tillgodosedda. Resurser ska först avdelas för elever i behov av särskilt stöd. Detta 
ska varje termin följas upp redovisas för nämnden med fokus på 
framgångsfaktorer som bidragit till ökad måluppfyllelse. I redovisningarna bör ingå 
olika relevanta nyckeltal. En trygg inskolning är grunden för lärandet i förskolan. 
Ett inskolningsmöte i hemmet mellan pedagog, vårdnadshavare och barn är en 
möjlighet.  
 
I Kungsbacka pågår ett bra samarbete kring elever med särskilda behov. Detta 
arbete ska ytterligare intensifieras. Samarbetet med kommunala och andra 
aktörer ska utvecklas. Detta är en viktig del i förvaltningens uppdrag att arbeta för 
en totalt sett bättre folkhälsa. Barnen ska mötas som de unika individer de är och 
utvecklas utifrån den egna nivån. Detta kräver en ökad förmåga att möta varje 
elev på dess nivå. Alla elever har rätt till undervisning som ger möjlighet att nå 
bästa möjliga resultat i alla ämnen. Här ska pojkar och flickors olika studieresultat 
vara i fokus. Vi vill ha exempel på lyckat arbete med detta.  
 
Vi vill ha en redovisning av vilken vetenskaplig kunskap som finns om bemötande 
av elever med NFP (särskilda behov) och hur kunskapsförmedlingen till 
pedagogerna inom detta område sker.  
 
Inom nämndens ansvar ligger skolpliktsbevakning. Vi vill få en redovisning av hur 
detta arbete bedrivs.  
 
Studiero och trygghet är förutsättningar för goda studieresultat. Användningen av 
mobiltelefoner och andra digitala verktyg ska regleras genom beslut av rektor, 
som i vanlig ordning ska föregås av samverkan med personal, föräldrar och elever. 
Ungdomars användning av alkohol, tobak och andra droger ska minska. 
Vuxennärvaro på rasterna är viktig. Elever som kommer till skolan utan att gå på 
lektioner har beskrivits som ett problem. Hur vanligt är detta i Kungsbacka? 

 
Så kallade ”hemmasittare” ska noga följas och vara föremål för aktiva åtgärder. 
Begreppet ska definieras och gälla för alla skolor. Alla skolor ska kontinuerligt föra 
statistik över all frånvaro. Nämnden vill ha en genomlysning av 
frånvarorapporteringen för att nå en förbättrad kvalitet för tidigare stöd. Det 
kommer också oroande signaler om barns psykiska hälsa. Vi vill ha ett fortsatt 
aktivt arbete med alla aspekter på detta problem och att det fortlöpande 
redovisas för nämnden. Fortsatta initiativ ska tas för att ytterligare utveckla 
samarbetet mellan de av kommunens nämnder som arbetar med ungas hälsa. 
Redovisning av elevfrånvaro ska återkommande redovisas till nämnden.  
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Det är i första hand hemmen som har ansvar för barnens grundläggande fostran. 
Skolan ska bygga vidare med lärande och kunskaper av olika slag. Därför ska 
samarbetet mellan vårdnadshavare, pedagoger och skolledning utvecklas inom 
varje enhet. Vårdnadshavare ska informeras systematiskt om föräldrarollen för 
bättre samarbete mellan skola/förskola och hem. Situationen när det gäller 
nyanlända barn och elever ska återkommande redovisas för nämnden. 
 
Framgång i skolarbetet förutsätter dels att lärarnas auktoritet och kompetens 
stärks vad gäller ämneskunskaper, pedagogik och kunskaper i läroplanens 
värdegrund, och dels ett samhälle där föräldrars/vårdnadshavares ansvar för 
omsorg och uppfostran fungerar och uppmuntras. 
  
5. Barn- och elevhälsa 

Välmående och skolresultat går hand i hand. Det hälsofrämjande arbetet 
säkerställs genom ett elevhälsoarbete som involverar alla på skolan. Samarbetet 
ska stärkas med vårdgivare utanför skolan. Samverkan med andra funktioner och 
organisationer utanför skolan som t.ex. folkhälsoplanerare, 
ungdomsmottagningar, socialtjänst och föreningar är väsentlig för att lyckas. 
Nämnden vill få en redovisning av arbetet med hälsosamtal med kurator/psykolog 
för samtliga elever i lämplig årskurs och i vad mån digital teknik används för 
kontakt med elevhälsan. Initiativ ska även tas till fördjupat samarbete med Region 
Halland. Möjligheten att införa sammanhållen journalföring ska undersökas. 
Samarbete med Region Halland kan ske även på andra områden. Vi vill ha 
Redovisning från några skolor på hur elevhälsoteamet är organiserat.  
 
Utifrån svaren på LUPP är otrygghet och utsatthet för brott vanligt. FG behöver 
utforma och genomföra en handlingsplan som avsevärt förbättrar tryggheten för 
kommunens elever. Det är viktigt att lärare/pedagoger har kompetens och 
möjlighet att undervisa runt normer och värderingar, t.ex. kan tidig och bra 
undervisning i sex- och samlevnad stärka tryggheten och bättre förbereda 
eleverna för vuxenlivet.  
 
Organisationens kunskap om och handlingsplaner mot hedersförtryck och andra, i 
Kungsbackas skolor, mindre bekanta företeelser som kan påverka för- och 
grundskolebarns lärande negativt ska utvecklas. 
 
Kungsbacka kommun bedriver ett aktivt arbete för att främja rörelse bl a hos 
överviktiga barn. Elevers psykiska välmående är tätt förknippat med fysisk 
aktivitet.  
 
6. Lärande och utveckling  
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Införandet av nya lagar och läroplaner kräver ett omfattande 
implementeringsarbete med fokus på elevernas kunskapsutveckling och trygghet 
samt inflytandet över det egna lärandet, medskapandet. Förskoleklassens och 
fritidshemmets roll som arena för barns/elevs lärande ska utvecklas i samarbete 
med förskolan och grundskolan i syfte att öka måluppfyllelsen. Vi ska ha fokus på 
kvaliteten i fritidshemmen, bl.a. hur vi klarar behörighetskraven. Arbetet med 
”Förskola i förändring” ska fortsätta och omfatta alla förskolor. Läget ska redovisas 
för nämnden. Att under barnens vistelsetid möjliggöra arbete i mindre 
barngrupper är viktigt och ska prioriteras. 
 
Det ställs stora krav på att personalen utvecklas utifrån olika förutsättningar. 
Detta ska leda till fortsatt skolutveckling. Nämnden ser stor förbättringspotential 
genom ökan användning av digital teknik. Det gäller både individuella 
anpassningar och utmaningar, prov och rättning av prov, interna kontakter och 
läromedel för att underlätta för elever och personal.   
 
Det finns skillnader i resultat mellan pojkar och flickor, oftast så att flickor har 
högre betyg. För att höja pojkarnas resultat behöver vi bl.a. efterlikna goda 
exempel på framgång. Elevernas självständiga val ska uppmuntras utifrån ett nära 
samarbete med universitet och högskolor, försöksverksamhet 
och praktiknära forskning. Det talas om en destruktiv elevkultur på skolor. Vi vill 
ha redovisat omfattningen av detta och hur arbetet för att motverka detta sker.  
 
Grunden för utveckling av elevernas resultat ligger i undervisningens kvalitet. En 
väl utvecklad undervisning har vetenskaplig grund och kvalitetssäkras i kollegialt 
samarbete mellan lärare. Läsning är en grundbult för inlärning. Tidiga insatser och 
involvering av föräldrarna är framgångsfaktorer. Läsning i hemmet har stor 
betydelse. Vi vill se något exempel på hur detta uppmuntras.  
 
Invandrade barns deltagande i förskolan är generellt lägre. Med ökande andel 
invandrare i kommunen behöver FG utveckla sätt att nå invandrade familjer med 
information och kunskap om den svenska förskolans funktion och syfte. 
 
Lokala initiativ ska uppmuntras i alla våra verksamheter, med stöd av såväl intern 
som extern forskning. Samarbete mellan förskola/skola och företag och 
civilsamhället ska stödjas. Det är viktigt att skolan ger kunskap om, och beredskap 
för krissituationer, och att detta återkommande övas. Det gäller både utrymning 
och inrymning.  
  
7. Interna processer, styrning och ledning 

Vi ska aktivt fortsätta att söka och vara öppna för intryck från forskning och 
framgångsrika skolmiljöer.  
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Det finns nu klasser med särskild inriktning till exempel för idrott och estetiskt 
innehåll. Nämnden vill att motsvarande möjligheter ges även till elever med 
särskilt intresse inom ämnen som matematik och teknik.  
 
Utbudet har moderna språk har minskat. Nämnden vill att eleverna får tydligare 
och mer lika information inför språkval i årskurs 6. Försök med alternativa 
styrformer och konkurrensutsättning ska stimuleras. Fristående verksamheter ska 
främjas.  
 
De fristående förskolorna granskas på ett systematiskt och grundligt vis, men hur 
granskas och bedöms kvaliteten i förskolor i egen regi så de är på minst samma 
nivå? 
  
8. Lokalförsörjning 

Vi är en kommun med växande befolkning, vilket medför att nämndens 
verksamheter kontinuerligt har behov av nya lokaler, men även av att ställa om 
lokaler och att renovera och upprusta så att vi kan möta kraven på goda 
förutsättningar för lärande och utveckling. Vår snabba utveckling kräver att vi 
ibland hanterar lokalfrågan med tillfälliga lösningar med samma funktionalitet 
som permanenta lösningar. Även det löpande underhållet behöver förbättras. 
Utvecklat samarbete med Service är en förutsättning för att lyckas. 
Våra lokaler skall användas effektivt. Det innebär samutnyttjande med andra 
förvaltningar.  
 
Barn och elever ska, om möjligt, erbjudas plats där vårdnadshavaren önskar. 
Skolchefen har uppdraget att definiera enheternas kapacitet. 
Samplanering skall ske med andra kommunala förvaltningar för bästa 
resursutnyttjande.  

 
Nämnden vill få bättre kännedom om hur och i vilken mån skollokaler kan 
användas utanför skoltid till fördel för kommuninvånarnas intressen och 
nämndens ekonomi. Detta gäller såväl nuvarande som kommande byggnader.  
  

9. Ekonomi 
Det finns orosmoln kring den framtida ekonomin. Den främsta orsaken till detta är 
ökande antal unga och äldre samt relativt färre som bidrar med skatt. Det finns 
också stor osäkerhet om effekterna av pågående pandemi. Ett framgångsrikt 
budgetarbete kräver effektiviseringar. Verksamheter måste kritiskt granskas och 
omprövas. Kreativitet och nytänkande skall utmanas och uppmuntras. Genom att 
ständigt 
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Att skapa öppna gränssnitt (API) till skolans system skulle ge externa utvecklare 
möjlighet att utveckla appar som använder t.ex. schemainformation. 
De fristående förskolorna granskas på ett systematiskt och grundligt vis, men hur 
granskas och bedöms kvaliteten i förskolor i egen regi så att de är minst på samma 
nivå? 

 
Nämnden vill få bättre kännedom om hur och i vilken mån skollokaler kan 
användas utanför skoltid till fördel för kommuninvånarnas intressen och 
nämndens ekonomi. Arbetet med kvalitetsutveckling och ett systematiskt 
förbättringsarbete ska genomföras utan försämringar. S.k. fria nyttigheter ska 
synliggöras och i möjligaste mån bli påverkbara för cheferna längst fram i linjen. Vi 
ska erbjuda kommuninnevånarna allt bättre utbyte för sina skattepengar. 
 
Under förvaltningschefen styrs skolor och förskolor av en organisation med tre 
geografiskt indelade områden. Det är nämndens vilja och förväntning att resurser 
inom vart och ett av områdena och varje skola styrs så att olika förutsättningar ges 
lika möjligheter att nå målen. Detta utesluter att den s.k. elevpeng, som fastställs i 
ekonomistyrsystemet, direkt förs ut till enheterna. Elevpengen är en metod att 
allokera en total resurs hos cheferna i olika led, som dessa har skyldighet att 
hantera enligt denna skrivning. 
 
Nämnden beslutar, efter förslag från förvaltningschefen, om resursfördelningen 
mellan Förskola/pedagogisk omsorg, Förskoleklass, Fritidsverksamhet, 
Grundskola, Särskola och Förvaltningsgemensamt. Inom dessa delområden 
fastställer förvaltningschefen fördelningsnycklar och detaljbudget. 
Ekonomistyrningen ska utvecklas så att de verksamhetsnära chefernas inflytande 
över hela kostnadsmassan ökar. Förvaltningschefen ska med ledning av detta 
dokument lägga ett balanserat förslag till ramfördelning. 
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§ 124 Dnr 2022-01278 
Grundbelopp fristående verksamhet 2023 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola beslutar att anta grundbelopp för fristående 
verksamhet enligt bifogade förslag.       

Sammanfattning av ärendet 
Julia Tryggvadottir Tollesson, biträdande förvaltningschef redovisar ärendet. En mer 
utförlig redovisning kommer till nämndmötet.  

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga skolchefens förslag och att arbetsutskottet bifaller det.  
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§ 125 Dnr 2022-01279 
Trafiksäkerhet Ölmevallaskolan 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola vill uppmärksamma berörda nämnder på att 
det krävs trafiksäkerhetshöjande insatser vid den nya Ölmevallaskolan i Åsa.  

Sammanfattning av ärendet 
Inför färdigställandet av den nya Ölmevallaskolan har förvaltningen uppmärksammat 
att det kommer att behövas trafiksäkerhetshöjande åtgärder för de elever som ska ta 
sig till och från skolan.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Anders Ekström (M) föreslår att nämnden för Förskola och Grundskola 
uppmärksammar berörda nämnder på att det behövs trafiksäkerhetshöjande åtgärder 
vid Ölmevallaskolan.  

Beslutsgång 
Ordförande (M) finner att det föreligger ett förslag till beslut och att arbetsutskottet 
bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Teknisk nämnd 

Byggnadsnämnd 
 



 
 

Datum 

2022-09-29 
Diarienummer 

FG 2022-01094 

 
 

 
FG Myndighet & Stöd 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Lära för livet priset 2022 

Förslag till beslut  
Nämnden för förskola & Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet. Ordförande har beslutat till vem priset ska delas ut. 

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet – priset. 
Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i 
Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. 
Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av 
kommunfullmäktige vid sammanträdet i oktober.  

2022 har fem förslag lämnats in som rör Förskola & Grundskolas ansvarsområde. En muntlig 
redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde arbetsutskott och nämnd. Enligt 
nämndens delegeringsordning är beslut om tilldelning av Lära för livet-priset verkställighet och fattas 
av ordföranden. Efter redovisning och dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs pristagare i 
samband med utdelning av priset i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-09-29 

 

Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG 

 

 

 



Delegeringsbeslut 2022-09-12 -- 2022-10-09

Ankom Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr Behörighet

2022-10-06
Delegeringsbeslut A 1.4 - Förvaltningens komplettering till yttrande i ärende 
dnr SI 2022:5710 Frida Byrsten 39859 2022-01019 Skyddad

2022-10-05 Delegeringsbeslut D 3 - Avstängning Helena Hellman -99 2022-00707
2022-10-05 Delegeringsbeslut D 2 - Tillsvidareanställning rektor Helena Hellman -99 2022-00707
2022-10-05 Delegeringsbeslut D 2 - Tillsvidareanställning rektor Helena Hellman -99 2022-00707

2022-10-03
Anmälan delegeringsbeslut nr D6 - anställning av Elevassistent, 
Furulidsskolan Elisabet Jonasson -99 2022-00274

2022-10-03
Anmälan delegeringsbeslut nr D6 - anställning av Elevassistent, 
Furulidsskolan Elisabet Jonasson -99 2022-00274

2022-09-29
Delegeringsbeslut A 6.1 - Kullaviks Montessoriförskolas ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas Frida Byrsten 39793 2022-01009

2022-09-29 Delegeringsbeslut A 6.1 - IES Krokslätts ansökan om tilläggsbelopp beviljas Frida Byrsten 39792 2022-01167

2022-09-29 Delegeringsbeslut A 6.1 - IES Kungsbackas ansökan om tilläggsbelopp beviljas Frida Byrsten 39791 2022-00752

2022-09-29
Delegeringsbeslut A 6.1 - Lekotech ek. för. ansökan om tilläggsbelopp 
beviljas Frida Byrsten 39790 2022-00991

2022-09-29 Delegeringsbeslut A.6.1 - Ansökan från Pontos Grundskola beviljas Frida Byrsten 39789 2022-00820 Skyddad

2022-09-25
Delegeringsbeslut A 6.1 - Leteboskolan ansökan om tilläggsbelopp för 
elevassistent beviljas  Frida Byrsten -99 2022-00548 Sekretess

2022-09-15 Delegeringsbeslut A 2.12 - Läsårstider och arbetsår 2023/2024 Helena Hellman 39596 2022-01216

2022-09-12 Delegeringsbeslut A 6.1 Beslut om tilläggsbelopp Särö Montessoriskola Frida Byrsten 39650 2022-01010 Sekretess



Kränkande behandling 2022-09-12 -- 2022-10-09

DNR Datum Ärenderubrik Relation Åtgärd Kön Del.nr
2022-01353 2022-10-07 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01341 2022-10-05 Anmälan om kränkande behandling
2022-01340 2022-10-05 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01338 2022-10-05 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01337 2022-10-05 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01336 2022-10-04 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01335 2022-10-04 Misstanke kränkande behandling ELE KOMP POJ A1.1
2022-01334 2022-09-29 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01332 2022-10-03 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01331 2022-09-29 Anmälan om kränkande behandling RUT A1.1
2022-01329 2022-10-03 Anmälan kränkande behandling ELE RUT POJ A 1:1
2022-01327 2022-09-13 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01326 2022-09-29 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01325 2022-10-03 Misstanke kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01316 2022-09-23 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-23 PERS RUT POJ A1.1
2022-01315 2022-09-30 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01314 2022-09-30 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01311 2022-09-28 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-28 ELE RUT POJ A1.1
2022-01307 2022-09-29 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01302 2022-09-29 Misstanke kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01299 2022-09-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01295 2022-09-16 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01293 2022-09-27 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-27 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01288 2022-09-13 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01286 2022-09-21 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01285 2022-09-22 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-22 PERS RUT FLICK A1.1

2022-01274 2022-09-22
Anmälan till Huvudman om kränkande 
behandling/diskriminering/trakasserier. ELE RUT POJ

2022-01269 2022-09-22 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01267 2022-09-22 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2022-01264 2022-09-22 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01263 2022-09-22 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1



Kränkande behandling 2022-09-12 -- 2022-10-09

2022-01262 2022-09-15 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01261 2022-09-15 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01259 2022-09-20 Misstanke kränkande behandling ELE RUT POJ A 1.1
2022-01258 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01257 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01256 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01255 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01254 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01253 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01252 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01251 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01250 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01246 2022-09-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01245 2022-09-19 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-19 ELE RUT POJ A1.1
2022-01244 2022-09-19 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-19 ELE RUT POJ A1.1
2022-01243 2022-09-19 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01242 2022-09-18 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-18 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01241 2022-09-19 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-19 ELE RUT POJ A1.1
2022-01240 2022-09-19 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-19 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01238 2022-09-19 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01237 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-14 ELE RUT POJ A1.1
2022-01235 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01234 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-14 ELE RUT POJ A1.1
2022-01233 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling 2022-09-14 ELE RUT POJ A1.1
2022-01219 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01218 2022-09-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01212 2022-09-13 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01206 2022-09-14 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01203 2022-09-13 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01193 2022-09-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01182 2022-09-12 Misstanke kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01181 2022-09-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01180 2022-09-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
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2022-01179 2022-09-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
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