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Omslagsbild: Kungsbackaan fran luften. Foto: Kungsbacka kommun.
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Alliansskrivning budget 2022 med utblick mot 2024

Kungsbacka kommun ir en trivsam och trygg kommun med hég
kvalitet i vira verksamheter. Alliansen fortsitter att styra for ett
tryggt, trivsamt och hallbart Kungsbacka. Aret som gatt har varit
annorlunda, utmanade och oroligt pd manga siitt, fér vira medarbe-

tare, invinare och foretagare.

Pandemin har varit en stor utmaning men den har ocksé bidragit till
en positiv utveckling som lett till 6kat samarbete internt och externt
samt en 6kad digitaliseringsgrad. Det vill vi fortsitta att utveckla

s& ddrfor satsar vi 5 miljoner kronor pa digitaliseringen under

2022. Tillsammans blir vi starkare och kan anvinda véira resurser
effektivare.

Kungsbacka har goda forutsittningar, arbetslosheten dr relativt lig
och kvalitén i skola, vird och omsorg dr hog. Dessa omraden ér otro-
ligt viktiga for vira invinare. De dr ocksi kommunens kirnuppdrag
och en férutsittning f6r en bra samhillsutveckling. Dirfér satsar
Alliansen extra pa vard, skola och omsorg i drets budget. Nimnden
for Gymnasium och arbetsmarknad far 2 962 ooo kr, nimnden f6r
Individ och familjeomsorg fir 2 413 ooo kr och nimnden for Vird
och omsorg far 11 986 ooo kr utéver generell upprikning 2022.
Under pandemin har fler invinare viint sig till kommunen for att

f4 hjilp med ekonomisk ridgivning och vintetiden pé att £a st6d
har blivit for lang. Insatser for att korta kétiden har gjorts under
dret och under 2022 tillskjuts 700 ooo kr till nimnden f6r Service
for att stirka bemanningen, for att korta kotiden sa att fler far stod
snabbare.

Kungsbacka kommun fortsitter att vixa och befolkningen 6kar, i
synnerhet unga och dldre. For att mota 6kningen fortsitter vi att
bygga nya sirskilda boenden, férskolor och skolor. Under 2022 ska
Bjorkris vird- och omsorgsboende med 120 platser st klart och
boendet i Anneberg projekteras for firdigstillande 2025. I byggna-
den samlokaliseras dven en forskola for 120 barn och ett boende med
sirskild service. Ytterligare bostdder med sirskild service planeras
att 6ppna i Kolla under 2022.

I Gillinge, Frillesas och i Asa byggs nya forskolor. I Kungsbacka
byggs Varlaskolan ut och byggnation av nya utbildningslokaler i
Bjorkris for cirka 600 barn, pibérjas.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Under 4ret kommer en ny éversiktsplan att faststillas. Oversikts-
planen visar hur kommunen ska utvecklas pa ett hallbart sitt. Hela
kommunen ska givetvis utvecklas men den huvudsakliga byggnatio-
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nen koncentreras till Anneberg, Kungsbacka och Asa dir tillgingen
till kollektivtrafik dr god. Arbetet med en férdjupad 6versiktsplan
6ver Kungsbacka stad har pabérjats. Kinslan av trygghet dr en
viktig aspekt for en attraktiv kommun dir ménniskor vill leva, bo
och verka. Vi har skapat flera platser dir vira kommuninvinare kan
motas och umgis och fortsitter att fokusera pa tryggheten, utifrin
exempelvis utformning av métesplatser, belysning och trygga gang-
och cykelvigar.

En viktig del i den férdjupade 6versiktsplanen ir att fa till bra
infrastruktur i staden, for alla olika trafikslag. Vi behéver binda ihop
stadens alla delar sisom Inlags idrottsomrade, med innerstaden,
omrédet kring Kungsmissan och Hede, med naturliga strickningar
for bide gang- och cykelvigar samt gator for bilar och bussar.
Arbetet med att stirka Kungsbackas identitet pagar i syfte att fa hit
fler foretag, vilket skapar forutsittningar for fler att bide kunna bo,

arbeta och umgis i kommunen.

Kungsbacka kommun fortsitter satsningen pé bra och dndamil-
senliga lokaler och anliggningar for idrotts- och foreningslivet.
Kommunfullmiktige har beslutat att bygga en arena med publikka-
pacitet pé cirka 2500 personer och en ny konstgrisplan i anslutning
till arenan med liktare f6r cirka 8oo personer. Vart mal dr att arenan
ska vara en naturlig motesplats for alla dldrar och utreder nu vilka
typer av foretag och verksamheter som kan lokaliseras till arenan for
att bidra till malet. Arenan planeras sta klar i slutet av 2024.

I Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Eleverna i Kungsbacka har mycket goda studieresultat men det kan
bli dnnu bittre. Hir ska alla elever kinna trygghet och ges méjlighet
att utvecklas till sin fulla potential, bide den som har behov av mer
stdd och den som behéver stérre utmaningar. Det ér viktigt att elev-
ernas behov uppticks tidigt och insatser sitt in for att méta behoven.
Vara elever ska vara vil forberedda att ta klivet in i vuxenvirlden.

Erfarenheterna frin arets pandemi vad giller digital undervisning
skall vi utvirdera och arbeta vidare med for att nyttja digitala
verktyg pa bista sitt. Vivill ge vira elever en god grund for att klara

framtidens digitala samhille.

Kontakter och nira samarbete med hogskolor och universitet dr
viktigt. Vi ska ta tillvara alla méjligheter att bidra med praktikplat-
ser for lirarstudenter pa vara skolor och forskolor, di vi vet att det i
framtiden blir stor brist pa behoriga lirare i Sverige.



Vira ildre ska ha en god vard och omsorg, i Kungsbacka ska man
leva livet, hela livet. Den som har behov av hemtjinst, bor i ett
trygghetsboende eller pi ett sirskilt boende, ska veta att nir stod
behovs si finns det att fi.

Projektet Goda miltider inférs pa alla vird- och omsorgsboenden
for att ge de boende storre inflytande over sina méltider, eftersom vi
vet att just maltidsupplevelsen ir en oerhort viktig del for att kinna
trivsel i sin tillvaro. Fler nirproducerade ravaror med hog kvalité
och mat lagad frin grunden gor att upplevelsen av méltiden forstirks
ytterligare.

I Kungsbacka ska det vara sjilvklart att arbeta och bidra till vilfar-
den, men lika sjilvklart ska det ske efter egen férmaga. Den som av
olika anledningar behover extra stod ska stottas £or att kunna leva

ett sé sjdlvstindigt liv som mgjligt.

Vikten av savil psykiskt som fysiskt vilmdende har blivit innu
tydligare under ridande pandemi. Ungdomars psykiska hilsa dr
en utmaning som vi behdver fortsitta att arbeta frimjande med
tillsammans med flera aktérer, som till exempel Region Halland.
Inom all barnomsorg och skolverksamhet ska vi ha starkt fokus pa
att alla barn och ungdomar ges mojlighet att utvecklas och mé bra.
Elevhilsan dr en viktig resurs i detta 6vergripande arbete. Rérelse
i skolan, RIS, vill vi fortsitta utveckla, da vi vet att rorelse ger bra

resultat for bade hilsa och lirande.

Ett medskapande samhille och 6ppen attityd

I ett vilmaende samhille maste kraften hos invinare, féretagare,
foéreningar och organisationer tas tillvara. Vi ska 6ka samarbetet
mellan kommunen och dessa aktorer. Dialogen med véra invinare
ska stirkas. I drets budget avsitts 1 miljon kronor f6r fortsatt finan-

siering av kvinnojouren.

Var personal, kommunens viktigaste tillgang

Under pandemin har ménga arbetat pa distans och for flertalet har
det fungerat bra. Hur framtidens arbetsplats kommer att se ut ar
svirt att veta, men troligen kommer det ske en mix av distansarbete
och arbete pa plats. Hir maste vi vara lyh6rda och flexibla sé att det
fungerar bra, bide for medarbetaren och verksamheten. Kungsbacka
kommun ska var kind som en attraktiv arbetsgivare som uppmunt-
rar medarbetare till samarbete och nytinkande. Det ska finnas

naturliga karridrvigar sa att alla kan utvecklas. En intern rérlighet
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gynnar bide den enskilde medarbetaren med nya arbetsuppgifter och
nya utmaningar, samtidigt som det frimjar arbetet med Ett Kungs-

backa.

Vastsveriges basta foretagsklimat

Ett starkt, vilméende och vixande ndringsliv ir en forutsittning for
vilfirdens utveckling.

Som en del i forbdttringsarbetet kring foretagsklimatet pagar arbetet
med att inféra Litt & Ratt. I Kungsbacka ska det vara enkelt och
smidigt att starta eller utveckla sitt foretag. Man ska kinna sig
vilkommen och bra bemétt, i kontakten med vira myndigheter.
Utgingspunkten dr att féretagaren vill gora ritt, men den kan behéva
rdd for att lyckas. Avgifter ska vara transparenta och enkla att forstd
och handliggningstiderna ska vara korta.

I Duveheds verksamhetsomrade i Fjiras borjar foretag nu att etablera
sig och arbetet med nya detaljplaner f6r verksamhetsomréiden i Rya

i Frillesas och i Klovsten 16per pa. Kungsbackas utsokta lige med
nirhet till Goteborg, goda kommunikationsméjligheter med tag

med flera stationsstopp ska saluféras for att locka fler foretag till nya
omréiden i Kungsbacka. D4 uppnar vi en god blandning av bostdder
och féretag i utvecklingen av var kommun. Fler arbetstillfillen i kom-
munen minskar behovet av utpendling och bidrar dirmed till minskad
klimatpaverkan, samtidigt som vi okar den aktiva dagbefolkningen,
vilket bidrar till mer liv och rérelse.

Vi har héga ambitioner gillande vart avlopps- och dricksvatten. Dessa
viktiga samhillsfunktioner maste ligga till grund for var framtida
samhillsutbyggnad och var ambition dr att ligga i framkant bade vad
giller tekniskt utveckling och sikerhet. Ett nytt reningsverk dr under
planering, vilket vi har med i budgetplaneringen, liksom behovet av
renovering och uppgradering av befintliga ledningar.

Vi fortsitter vart ambitiésa miljé- och hallbarhetsarbete. Genom att
stilla tuffa krav och tillimpa ett strategiskt angreppssitt i inkdps- och
upphandlingsskedet gor vi goda affirer som stédjer vélfirdsuppdra-
get, och sikrar upp sivil héllbarhetsperspektiv som kvalitetskrav fran
behov till inkép och uppfoljning.

L M Bl A5 A5 5 s

Fredrik Hansson
CENTERPARTIET

Lisa Andersson
MODERATERNA

Niklas Mattsson
KRISTDEMOKRATERNA

Monica Neptun
LIBERALERNA
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VISION & MAL

Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytinkande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk tillvixt-
kommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méjligheterna till
utveckling dr goda for bide individen, gruppen, foreningen
och foretaget.

Den valfrihet, méangfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vilfarden — sa att

alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Samhaillet utvecklas pa ett hallbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgangar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, gronskande och lattill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méingfalden
speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir tradition
moter innovation och dir métesplatserna dr minga. Utbu-
det av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden dr littillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad infra-
struktur och littillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vira
fantastiska naturmiljoer si att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.
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Vastsveriges bista foretagsklimat

Kungsbacka kommun 4r kind for sitt goda virdskap och ir
det sjilvklara valet £6r féretag som vill etablera sig i Vist-
sverige. Vi har det bista klimatet for entreprenorer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenérslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vira skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjilvkinsla och stark framtidstro.

Livslingt lirande ir en sjilvklarhet. Nir vi vixer som
minniskor utvecklas bdde niringslivet och samhaillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,

inspirerar och berikar livet

Hair har alla ett rikt fritids- och kulturliv med béde bredd
och spets. Mangtfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméaende och kreativitet.
Framatanda, méangfald och 6ppenhet spirar i nitverk och

foreningar.

Vi ir delaktiga i samhillets utveckling och far spinnande
saker att handa.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytin-
kande och samarbete. Vil6ser virt uppdrag pé ett innova-
tivt sitt som dvertriffar invinarnas forvintningar, och dr
en forebild fér andra. Hér jobbar ménniskor som vill, vagar
och kan.
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SA STYRS KUNGSBACKA

Sa styrs Kungsbacka

Styrmodell

Enligt kommunallagen ska kommunen varje dr uppritta en
budget f6r nista kalenderdr med en plan fér de tva efterfol-
jande aren. I Kungsbacka kallar vi detta f6r Kommunbud-
get och den beslutas av kommunfullmiktige i juni. Verk-
samheterna styrs genom en levande vision, tydliga mil, en
gemensam arbetsplatskultur och en tydlig arbetsférdelning
mellan politiker och tjinsteman. Det dr politikerna i
kommunfullmiktige och nimnderna som bestimmer vad
som ska goras och formulerar mal och direktiv for arbetet.
Férvaltningarna bestimmer sedan hur det ska goras, vilket
beskrivs i genomforandeplaner. Uppfoljningen ir viktig for
att utvirdera resultatet och for att dterfora erfarenheter och
kunskap in i planeringen framat.

Med E¢t Kungsbacka som principiellt f6rhillningssitt
samarbetar vi for att nyttja resurserna pa bista sitt £6r hela
kommunen och f6r att kunna erbjuda bista majliga service
och tjinster for de vi dr till for. Vi har hela kommunen i
fokus inte bara den enskilda verksamheten.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Vir styrning och ledning ér tillitsfull for att vi ska kunna
mota invinarnas behov pé bista sitt och skapa en bittre
arbetsmiljo for vira medarbetare. Styrningen bygger pa ett
tortroendefullt samspel mellan politiker och tjinsteperso-
ner, mellan chef och medarbetare och mellan kommunen,
invinare, foretag och organisationer. Vilitar pa att alla gér
sitt jobb och gor sitt bista. Vi samarbetar och dr 6dmjuka
t6r varandras arbetsomriden och kompetens.

Vision 2030

I visionen har politikerna samlat och formulerat de olika
delarna som ingar i den lingsiktiga utvecklingen av
kommunen. Den handlar om hur kommunen ska mota
invinarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning
och upplevelser, om hur vi far foretag att etablera sig i
kommunen och hur Kungsbacka stad ska vixa.
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Kommunévergripande mal

Med visionen som utgéngspunkt beslutar kommunfull-
miktige om langsiktiga kommundévergripande méil som
giller under mandatperioden. For varje mél finns nigra
fokusomraden dir det behovs kraftsamling. Milen och
fokusomridena omprévas vid nytt budgetér.

Kommunfullmaktiges direktiv

Politikerna i kommunfullmiktige beslutar om direktiv som
giller under budgetaret.

Styrdokument

Utover de kommundévergripande miélen och direktiven
finns ytterligare mél- och styrdokument. De dr underord-
nade visionen och Kommunbudgeten, utrycker fullmikti-
ges ambitioner for ett antal sakomraden och dr riktade till
fler in en nimnd. Exempel pd sidana dokument ér:

« Oversiktsplan, antagen 2006, aktualitetsforklarad 2013

* Klimatstrategi

* Niringslivsstrategi 2030

Namndmal

Varje nimnd ansvarar f6r att bidra till att de kommuné-
vergripande malen nds. Det gors genom att fokusomréidena
kan brytas ned till egna nimndmaél. Nimnderna kan ocksi
utgd direkt ifrin de kommunévergripande malen i sitt
arbete. Senast i december ska nimnderna faststilla sina
nimndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen.

Alla mil ska tas om hand men alla behéver inte gora allt.
Eftersom milen giller hela mandatperioden kan omfatt-
ningen av nimndernas arbete med de olika mélen variera
mellan dren.

Forvaltningarnas genomférandeplaner
och kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunévergripande
mélen och nimndmalen och skapar genomférandeplaner
for sina verksamheter. Vi har ocksé en kommungemensam
genomforandeplan med prioriterade initiativ, som f6r-
valtningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar
kring, for att na resultat inom komplexa omriden som

férvaltningarna inte kan 16sa pd egen hand.
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Var arbetsplatskultur med hérnstenarna — vi valkomnar, vi tanker nytt,
vi samarbetar och vi levererar — ar utvecklat utifrén visionens slutord:
har jobbar manniskor som vill, vdgar och kan. Foto: Ciprian Gorga

Uppfoljning

Varje 4r foljer férvaltningarna, verksamheterna och
enheterna upp vad invinarna tycker om servicen och om vi
lyckats forverkliga malen. Forutom den kvalitativa uppfolj-
ningen av verksamheten och hur omvirlden har paver-

kat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom
indikatorer dir jimforelse gors Gver tid. Varje férvaltnings
uppfoljning gir vidare till ndmnden, ddr politikerna analy-
serar, diskuterar och sammanstiller till nimndens 4rsredo-
visning. Nimnderna féljer dven upp nyckeltalen de beslutat
om for att analysera grunduppdraget. Kommunlednings-
kontoret och kommunstyrelsen gér en analys av kommu-
nens samlade resultat och sammanstiller med nimndernas
arsredovisning som grund kommunens gemensamma
arsredovisning.

Férutom den skriftliga uppf6ljningen i samband med
deldrs- och drsbokslut har vi en dialog pd viren och en pa
hésten, som vi kallar checkpoint, dér vi utvirderar hur det
gar med mélarbetet.

Ledningsdialog

Kontinuerlig dialog pd ledningsniva mellan politiker och
tjanstepersoner ir en forutsittning for att na resultat och ta
oss i riktning 4t visionen. Ett exempel pé ledningsdialog dr
Budgetdagen som hills i borjan av iret och Omvirldsda-
gen/Framtidsdagen som dr pd hésten.

Kommunbudget 2022 och plan 2023-2024 9
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Viardegrund - arbetsplatskultur Kommunbudget och plan

Vi har gemensamt utvecklat en arbetsplatskultur med Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av
hérnstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt, vi samarbetar kommunstyrelsens arbetsutskott varje ar. Budgeten giller
och vi levererar — utifran visionens: hir jobbar minniskor t6r det kommande aret och planen f6r de dirpa féljande
som vill, vigar och kan. Nir vi agerar utifrin arbets- tva dren. Forvaltningarnas, nimndernas och kommunens
platskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och samlade uppf6ljning och analys ligger tillsammans med
drar 4t samma 4t. D4 fir de som bor, verkar och vistas visionen och omvirldsanalysen till grund f6r budgeten och
i kommunen ett gott bemétande, vi ér tillgingliga och planen.

mojliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar
trygghet for dem vi dr till £6r.

Vision 2030

Ledningsdialog
Uppfdljning/analys

Namn n = Indikatorer sq' i
diﬁ kt:“ as = Verksamhet d kr
rektiv « Omvirld okument
* Farslag till forbattringar

Uppfoljning/analys
Férvaltningarnas och verksamheternas by
genomfirandeplaner + Omvarld .

* Forslag till forbattringar

ARBETSPLATSKULTUR / VARDEGRUND
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EKONOMISTYRPRINCIPER

Ekonomistyrprinciper

Generell princip
Villkor f6r kommunens nimnder och styrelser ir
* att kommunens mil, riktlinjer, principer, praxis, regle-
menten och policys med mera £6ljs
* att lagar, avtal och anvisningar foljs
* att beslut ryms inom tilldelad budget
* att de kvantitativa och kvalitativa méitt kommunfull-
miktige angivit uppnas
* att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den
verksamhet som bedrivs av externa utforare

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt
ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsfore-
skrifter for taxor och avgifter. Regelsystemets bevarande
och frihet kriver att nimnder och styrelser visar stor lojali-
tet mot Kungsbacka kommuns beslut och intentioner.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar nimnder och styrelser en
nettoram for driften. Inom ramen ska nimnderna ta ett
sjalvstindigt ansvar for sin ekonomi. Nimnderna maste
sjalva uppritta rutiner £6r budgetuppféljning och intern
kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen
utarbeta forslag till dtgirder som ska foreliggas nimnden.
Nimnden ir skyldig att fatta beslut om atgirder sa att
ramen inte overskrids. Om nimnden trots detta inte anser
sig klara sig inom tilldelad ram ska omedelbar rapportering
ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ir skyldig att géra uppfoljning med si tita inter-
valler som krivs f6r att ha en god kontroll.

Uppfoljning och prognos limnas till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige vid tva tillfdllen under aret, per
30 april och 31 augusti. Rapporten per 31 augusti dr att
betrakta som kommunens deldrsrapport och limnas till
fullmiktige medan rapporten i april endast limnas till
kommunstyrelsen.

Budgetansvar
Budgeten ska indelas i nimndbudget och férvaltningsbud-

get.

Nimndbudgeten ska innehélla en plan f6r ndimndens
verksamhet och ekonomi med inriktning f6r arbetet i
forvaltningen.

Den ska bland annat innehélla:
* Ramfé6rdelning med nedbrytning av ekonomiska ramar
* Kommunévergripande mal och eventuella egna
namndmal utifrin fokusomridena
* Kommunfullmiktiges direktiv till nimnden
* Eventuella egna direktiv till férvaltningen

Forvaltningsbudgeten ir en planering inom forvaltningen
for nistkommande 4r med genomforandeplan f6r verk-
samheten samt fordelning av de ekonomiska anslagen till
budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar budgetans-
varet ut i verksamheten pé limplig nivi. Budgetansvaret
innebir en skyldighet att planera och genomféra verksam-
heten inom faststillda ramar for att nd uppsatta mal. For
att verksamheten ska kunna utféras si att resurstillgingen
ligger inom faststilld budget, krivs att budgetansvariga
fortldpande f6ljer upp och analyserar budgetavvikelser,
vidtar nédvindiga atgirder for att den ekonomiska ramen
ska kunna hillas samt haller nirmaste chef informerad om
enhetens ekonomiska lige. Budgetuppf6ljningen dr en del
av budgetansvaret.

Med det delegerade budgetansvaret foljer ritten att fatta
inkdpsbeslut enligt gillande regler.
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta
att det som ska goras blir gjort och att det sker pi ett ritt
och sikert sitt. Syfte, innehill och virde av vart arbete
med intern kontroll kan sammanfattas i dessa punkter:

* Forebygger, uppticker och atgirdar fel och brister.

* Bygger medvetenhet om att virna och véirda en stabil,
oppen och rittssiker verksamhet.

* Strukturer, system och processer for tydlighet och
ordning.

* Ingaristyrningen och dr en del i ledningssystemet.

* Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedriger-
ier, misstankar och skador.

* Bygger och stédjer trygghet och tillit, ordning och
reda, fértroende och utveckling.

Namndernas ansvar

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. De ska styra,
16pande f6lja upp och besluta om eventuella atgirder med
anledning av resultaten av den interna kontrollen. Intern-
kontrollplan baserad pa riskanalys och tidigare uppféljning
ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunsty-
relsen och nir det rér inkép till ndimnden for Service. Arets
arbete med internkontroll sammanfattas i en rapport till
respektive nimnd och som efter beslut gér till kommunsty-

relsen.

Kommunstyrelsens ansvar

Med utgingspunkt frin nimndernas uppf6ljningsrappor-
ter ska kommunstyrelsen utvirdera kommunens sam-

lade system for intern kontroll och i de fall forbattringar
behovs, besluta om sddana. Den samlade utvirderingen ska
rapporteras till kommunfullmiktige.

Resultatfond och ombudget

Resultatfonder innebdr att nimnderna kan ta med sig 6ver-
respektive underskott till kommande 4r. For de avgiftsfi-
nansierade verksamheterna finns sirskilda regler.

Totalt far resultatfonderna inte vara negativa. Beslut om
resultatfondernas avsittningar fattas av fullmiktige. Under
dret kan ramjustering av resultatfonden goras i de fall dd

verksamheten 6vergir till annan ndmnd.
I de fall naimnden onskar fora med ett 6verskott till resul-

tatfonden ska detta tydligt beskrivas och motiveras utifran
kriterierna 1—4 nedan beroende pa orsak till avvikelsen.
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-

. Planerad verksambet har inte utfirts.

Overskottet ska normalt aterredovisas.

2. Verksambet har 6verforts till annan nimnd eller styrelse.
Normalt gors ramjustering av budgeten under verk-
samhetsaret. I undantagsfall kan 6verskott dterredo-
visas eller 6verforas till aktuell ndmnd eller styrelse i
samband med bokslutet.

3. Egna effektiviseringar eller besparingar.
Redovisning och jimférelse med budget ska goras
for prestationer eller andra utvirderingskriterier som
nimnden eller styrelsen anvinder. Overskottet fors till
namndens resultatfond.

4. Pigdende projekt.
Projekten ska vara igidngsatta men inte avslutade.
Overskottet ombudgeteras till nya budgetaret.

Aven ett underskott av nimndens totala nettobudget ska
analyseras och orsaken redovisas. Normalt tar nimnden
med sig underskottet och ticker det inom sin resultatfond.

Underskott

Den totala resultatfonden f6r en nimnd kan vara negativ
men nimnden skall d4 dterstilla underskottet nistfol-
jande budgetar. I sirskilda fall kan lingre tid beviljas for
att aterstilla underskottet. Atgﬁrderna ska redovisas vid

apriluppfoljningen.

Resultatfondens storlek

Fonden fir hogst uppga till 1o procent av bruttoomslut-
ningen. Hir kan fullmiktige besluta om storre eller mindre
fond om sirskilda skil foreligger.

Uttag ur fonden

Da fonden endast ir en 6ronmirkning av eget kapital kan
ingen budgetering av uttag ske. Uttag sker i samband med
bokslutet, da en notering sker i det egna kapitalet.

Anvandning

Resultatfonden far anvindas for tickande av underskott i
bokslutet. For 6vrigt fir medlen anvindas f6r alla nor-
mala driftskostnader for nimnden. Man kan inte anvinda
medlen f6r kostnader som dr nivihéjande och innebir att
man langsiktigt binder sig for sidant som inte ryms inom

budget.



Investeringar

Avstimning av det ekonomiska utfallet jimf6rt med
budget ska ske 16pande under projektets genomférande.
Om det vid den ekonomiska uppféljningen visar sig att
projektet inte kan genomféras inom anvisad investe-
ringsram ska detta rapporteras till kommunstyrelsen,
som beslutar om investeringsbudgeten ska utokas eller
om investeringsprojektet ska anpassas efter nya férutsitt-

ningar.

For lokalinvesteringar dr det nimnden for Service som rap-
porterar till kommunstyrelsen. En avvikelse pi mindre dn
5 procent behéver inte rapporteras sivida det inte motsva-
rar mer dn § miljoner kronor. Ett investeringsprojekt éver
5 miljoner slutredovisas till nimnden.

Overskott eller underskott for pigiende men inte avslutade
investeringsprojekt 6verfors till nista eller kommande
budgetir till dess investeringen dr genomférd och slutre-
dovisats.

Investeringar delas in i fyra olika kategorier
* Lokalinvesteringar
* Exploateringar
* Lopande investeringar
. Ovriga investeringar

Lokalinvesteringar

Avser ny- till och ombyggnation av lokaler. Det budge-
terade beloppet tillhér kommunstyrelsen som kan justera
mellan olika lokalobjekt under aret.

Byggprojekt i lokalplanen fir startas upp om de understiger
15 miljoner i investeringsbelopp. For projekt som overstiger
15 miljoner kronor ska igingsittning beslutas av kommun-
styrelsen. Igingsittningsbeslut krivs dven f6r de hyresob-
jekt som ligger i lokalplanen.

Kapitalkostnaderna betalar Service Fastigheter som tar ut
detta i en hyra av hyresgisten.

Nimnderna bekostar behovsanalyser inom sin driftsbud-
get. Forstudier i investeringsprojekt som inte resulterar i en
investering bekostas av bestillande ndimnds driftsbudget.
Verksamhetsanpassningar av lokaler betalas av hyresgisten.

Nimnderna far inom sin ram betala 20 procent av hyran
som orsakas av den nya lokalen. Detta giller alla lokaler.

EKONOMISTYRPRINCIPER

Exploateringsinvesteringar

Inom ett exploateringsomride férekommer investeringar
som f6rblir kommunala, exempelvis gator och vigar. For
dessa erhills kompensation for kapitalkostnader.

Loépande investeringar

Lopande investeringar dr sidant som regelbundet dterkom-
mer och som ligger pé en négorlunda jimn nivé. Kapi-
talkostnader som dr féranledda av dessa investeringar tar
nimnden inom ram. Kapitalkostnaderna bestar av avskriv-
ningar och internrinta. Avskrivningar kan disponeras for
alternativa verksamhetskostnader om det finns utrymme i
driftbudgeten och investeringsnivan Gver tid ligger pa en
ldgre niva dn planen. Motsvarande omdisponering kan inte
goras med internrinta di detta endast dr en intern post i
budgeten som ska spegla kommunens uppliningskostnad.
Lopande investeringar ombudgeteras normalt sett inte.

Ovriga investeringar

Dessa binds per objektsnivé, om inte annat framgir.
Nimnden blir kompenserad f6r de kapitalkostnader som
dessa foranleder.

Konstgestaltning i lokaler

I samband med kommunens investering i nya lokaler
avsitts 1 procent av byggutgiften till konstgestaltning.
Nimnden £6r Kultur & Fritid far ansvaret att upphandla
och besluta om konstgestaltning. Ett sirskilt belopp avsitts
som kan fordelas olika mellan de lokaler som byggs. Det
innebir att det inte alltid blir 1 procent i konstgestaltning
per lokal utan det kan variera mellan olika lokaler men det
blir alltid max 1 procent totalt per ar. Giller bara byggna-

derna.

Vid investeringar i infrastruktur sisom gator och vigar
samt i de fall kommunen hyr in lokal frin extern fast-
ighetsidgare far stillning tas till konstgestaltning i varje
enskilt projekt.

Internranta

Nivan p den interna rintan foljer SKR:s rekommendatio-
ner med ett drs forskjutning om inte annat anges.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet dr Vatten & Avloppsverk-
samheten, Renhéllning och Kungsbacka Bredbandsniit.
Dessa enheter erhaller inga skattemedel utan driver sin
verksamhet pd avgifter som tas ut. Didrmed fér man dven
med sig de resultat som uppkommer i en sirskild fond som

Kommunbudget 2022 och plan 2023-2024 13



EKONOMISTYRPRINCIPER

innebir en skuld eller fordran till de som betalt avgifterna.
I de fall avgiftsuttaget skulle vara for ligt ett enskilt ir och
underskottet inte kan métas av upparbetad fond belastar
underskottet kommunens resultat. Samtidigt stills krav pa
att komma i balans under en tredrsperiod antingen genom
hojda avgifter eller sinkta kostnader. Fullmaktige faststil-
ler taxorna och nimnden for Teknik skall utifrin taxan
besluta om budget for verksamhetsaret.

Investeringar

De aftirsdrivande enheterna linar pengar av kommunen
t6r sina investeringar och en utliningsram faststills f6r
dessa enheter. Nivin pi den interna rintan foljer SKR:s
rekommendationer.

14 Kommunbudget 2022 och plan 2023-2024

Verksamhet i Samordningsforbundet Halland
Kommunstyrelsens arbetsutskott £6r diskussioner med for-
bundet om den 4rliga ekonomiska insatsen och fattar beslut
om den. Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
administrerar och féljer upp forbundets verksamhet.

Foto: Cecilia Hugosson,
Kungsbacka kommun



Mal och direktiv

Kommunévergripande mal

Kommunens frimsta styrdokument édr visionen. Dir har
kommunfullmiktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens lingsiktiga utveckling. Med visionen som
bas, hinsyn tagen till omvirlden och analys av tidigare ars
uppfoljning beslutar fullmiktige om kommunévergripande
mal. De kommunévergripande malen har sin utgings-
punkt i utvecklingsomradena som visionen lyfter fram,
samt de utmaningar som kommunen stir infér. Malen

ir ett tydligt riktmirke f6r utvecklingen av kommunen
som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.
Genom indikatorer foljer vi upp att vira anstringningar
leder till det resultat som vi 6nskar. Maluppfyllelse baseras
dels pa den kvantitativa mitningen genom indikatorerna,
dels pi en kvalitativ uppf6ljning som samlas in frin nimn-
derna i samband med deldrsrapportering och drsredovis-
ning.

MAL OCH DIREKTIV

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sirskilt
ansvar for varje mal. Ovriga nimnder, med undantag

for valnimnden, 6verférmyndare i samverkan och revi-
sionen, arbetar aktivt f6r att bidra till maluppfyllelse.
Samordningsansvaret innebir att kommunstyrelsen tar
fram underlag for utveckling och forbittring av malen.
Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstilla
vad nimnderna gor f6r att bidra till maluppfyllelse samt att
folja upp arbetet och gora en samlad analys. Nimndernas
forvaltningar ansvarar f6r att uppritta en genomforande-
plan med aktiviteter som beskriver hur férvaltningarna ska
arbetar for att bidra till att méilen nés. Forvaltningarna ska
folja upp genomférandeplanen och redovisa for nimnden i
samband med delirs- och drsbokslut.

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

® | Kungsbacka finns attraktiva bostader med inspirerande byggnads-

miljo for olika behov, generationer och livsstilar.

® Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.
® | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
® | Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg nar man

behdver stod for att fa livet att fungera.
Indikator

Antal pabérjade bostader
Antal fardigstallda bostader

Bast att Leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveri-
ges kommuner enligt tidningen Fokus

Invanarnas uppfattning om kommunen som en plats att
bo och leva pd (SCB:s medborgarundersdkning)

Anmailda brott per invinare (antal/100 000 invanare)
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg, helhets-
syn

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
helhetssyn

2018 2019 2020 MAalsitt- Trend
ning 2022
501 234 Oka N
418 248 Oka N
24 15 5 <20 7
* Oka
4729 4 338 5 087 Minska
88 % 89 % 88 % Oka
84 % 83 % 81 % Oka N
96 % 76 % Oka N

*SCB:s medborgarundersdkning har gjorts om och frdgorna ar nya fran 2021.
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

® Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

® Kungsbackas miljdarbete utgar ifran de nationella miljomalen,
de globala hallbarhetsmalen samt Borgmastaravtalet.

® Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikatorer 2018 2019 2020 Malsitt- Trend
ning 2022
Koldioxidutslapp fran dvriga sektorer &n industrin i ton 2,2 w3 £ Minska >

per invénare. (Killa: Sveriges Ekokommuner)

Antal resor per invénare gjorda med kollektivtrafik. 73 74 & >
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Andel férnybara bréanslen i kollektivtrafiken. (Kélla: Sveri- 73% 74% &3 Oka >
ges Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimma (kWh) fé6r kommunens 427 354 328 Oka N
tjdnsteresor med bil per arsarbetare. (Killa: Sveriges

Ekokommuner)

Koldioxidutslapp fran kommunens tjinsteresor med bil i 0,17 0,14 0,10 Minska N

ton per arsarbetare. (Killa: Sveriges Ekokommuner)

Avfall frdn hushéll ska minska med 30% per invénare fran - - 100 Minska
2020 till 2030. Startvarde 100, malvarde 2030 &r 70.

Avfall fran kommunens verksamheter ska minska med - - 100 Minska

40 % per heltidsanstilld. Startviarde 100, malvarde 2030

ar 60.

Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet &k 4: 91% &k 4:89%  ak 4: 85% Oka N

- Flickor (Elevhalsan i Kungsbackas halsosamtal med

elever) ak 8: 75% ak 8: 73% ak 8: 70% N
Gymnasiet Gymnasiet 7

&k 1: 58% &k 1: 70%

Ungas hilsa i arskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet ak 4: 91% &k 4: 91% &k 4: 88% Oka N

— Pojkar (Elevhalsan i Kungsbackas halsosamtal med

elever) 8k 8:88% &k 8:88% &k 8: 84% N
Gymnasiet Gymnasiet 7

ak 1: 61% &k 1: 80%

*Publiceras under hésten 2021
**1,5 &r 2030 enligt Klimatstrategin
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MAL OCH DIREKTIV

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden

® Kommunen ar en mojliggdrare for entreprendrer och féretagsamma manniskor.

® | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade fér individer
och foretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Indikator 2018 2019 2020 Malvirde Trend
2022
Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndig- 63 62 66 Oka >

hetsutdvning till féretag. Ndjd kund-index utifran sam-
manvagt betygsindex 0-100, for hur foretag i kommunen
bedémer Kungsbacka kommuns myndighetsutévning,
vilken &r en viktig del av féretagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners 3,2 3,4 3,3 Oka 2
féretagsklimat. Medelvirde utifran skala 1-6, dar féretag
beddmer féretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 26 739 27 610 & Oka 7
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goéteborgs- 5,0 % 5,0 % e 5,0 % >
regionen

Féretagsamhet, andel av invdnare 16-74 ar 17,8 % 18,0 % * Oka >
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 16—-64 ar 12,4 12,2 * Oka N

(etableringsfrekvens)

*Publiceras senare.

Daniel och Lisa Bostrém pa familje-
féretaget Cajom Pepparrot i Fjaras.
Foto: Josefine Litfeldt,

Kungsbacka kommun
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden
® Barn och ungdomar utvecklas fér att né sin fulla kapacitet och god sjilvkansla.
® | Kungsbacka stirks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt Liv.

Indikator 2018 2019 2020 Malvirde Trend
2022
Genomsnittligt meritvdrde fér grundskolans arskurs 9. 240 238 246 Oka 7

Meritvardet utgdérs av summan av de 17 basta betygen i

elevens slutbetyg och kan max vara 340.

Genomsnittlig betygspodng fér gymnasiets avgangs- 13,9 13,8 14,0 Oka >
elevers betygspoang som kan vara max 20.

Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever &r 2, X 7,3 &3 Oka N
index med skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.

Arbetsléshet fér ungdomar 16—24 ar i kommunen (Kéalla: 3,0 % 2,2% 2,8% Minska K
Arbetsférmedlingen och SCB)

Andel vuxna personer som inte terkommer till 73% 78% 82% Oka 7
forsérjningsstdd inom ett ar efter avslutat forsérjnings-

stod

*Enkiten genomfdrs vartannat ar.

Foto: Ciprian Gorga,
Kungsbacka kommun
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MAL OCH DIREKTIV

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden
® | Kungsbacka skapar vi férutsattningar fér invanare, kunder och féretag
att vara medskapande i att utforma det goda livet.
® Invanare, féretag och besdkare kdnner sig alltid vilkomna, sedda
och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.
@ Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssitt.
® Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga
och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator 2018 2019 2020 Malviarde Trend
2022
Invdnarnas upplevelse om méjligheterna att aktivt delta i i3 Oka

arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex. medborgar-
dialoger, samrad), (SCB:s medborgarundersékning)

Invénarnas upplevelse av bemdtande vid senaste &3 Oka
kontakten med politiker, (SCB:s medborgarundersokning)

Invanarnas upplevelse av bemétande vid senaste e Oka
kontakten med tjdnsteperson som arbetar i kommunen,
(SCB:s medborgarundersékning)

Antal e-tjanster *% Oka

DiMiOS, digital mognad och grundléaggande digitala B3es Oka
forutsattningar

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér 76 EISES 78 Oka 7
medarbetarnas samlade uppfattning om omrédena

motivation, ledarskap och styrning, skala 1-100 enligt

Medarbetarenkéaten

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. 77 91 B3ES Oka 7

Jamix berdknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20

*SCB:s medborgarundersékning har gjorts om och frdgorna ar nya fran 2021.
**Publiceras senare.
*** MAatning goérs vartannat &r.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Grunden f6r god ekonomisk hushallning och hallbar
utveckling liknar varandra — bigge bygger pa lingsiktigt

tinkande och att varje generation stir f6r de kostnader

de ger upphov till.

Hallbar utveckling dr ett viktigt begrepp f6r Kungsbacka
kommuns lingsiktiga planering. Ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet ir lika viktiga och 6msesidigt bero-
ende av varandra. God ekonomisk hushillning handlar
om att styra ekonomin i bide ett kortare och ett lingre
tidsperspektiv. De ekonomiska medlen dr en restriktion

for omfattningen av kommunens verksambhet.

Vi har valt att se pa god ekonomisk hushallning utifrin
tre omréiden, som pi olika sitt involverar hallbarhetsper-

spektiven:

* Ekonomi — hur den finansiella utvecklingen ser ut

over tid

* Politisk inriktning — hur vil de kommunévergri-

pande milen uppfylls

* Sambhille — Hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala héllbarhetsmélen ger for resul-

tat over tid

Beddmning av god ekonomisk hushallning

Varje del Ekonomi, Politisk inriktning och Sambélle viger
lika mycket vid utvirderingen. Forst gors en bedomning
av respektive omride. Resultatet dr godtagbart nir minst
hilften av definierade métt/mal ar uppfyllda. Direfter
gors en samlad utvirdering av de tre omradena. Om
minst tvi omraden ir pd godtagbar nivd har kommunen

god ekonomisk hushallning.

God
ekonomisk
hushallning

Politisk

inriktning
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Ekonomi

Matt/mal Krav

Finansiering av Att kassaflédet (drets resultat och avskriv-
investeringar ningar) ska vara sé pass stort att arets inves-
teringar och planerade investeringar inte
l&nefinansieras till mer dn 40 procent. Nyck-
eltalet for pdgdende redovisningsar berdknas
pé ett genomsnitt fér de tre senaste &ren
med bokslutsaret som sista aret i tredrsperi-
oden. Nyckeltalet fér planerade investeringar
beridknas fér de kommande fyra aren med
budgetaret som forsta aret.

Soliditet Att bokslutsarets soliditet i koncernen och
kommunen ska vara lika eller hégre an den
genomsnittliga soliditeten for tredrsperio-

den.

Politisk inriktning

En attraktiv En hallbar Basta foretags-
kommun att bo, utveckling och en klimatet i
verka och vistas i hélsosam miljé Vistsverige

1 Kungsbacka Ett medskapande
utvecklas vi samhille och
hela livet en dppen attityd

Politisk inriktning handlar om hur de kommunévergri-
pande mélen uppfylls samt hur dgardirektiven efterlevs.

Matt/mal Krav

Kommunéver- | Att maluppfyllelsen ar oféréandrad eller férbatt-
gripande mal | ras under mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen uppfylls.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Samhialle

4 th{ﬁ:li!:m 5 JRMSTALLDRET

M| ¢

1 Pifeaou

e T [
NFRASTRINTIR

4%) J&

13 riomouns | 14 waea | 16w § 17 i

SAMHALLEN PARTNERSXAP

Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller de
globala héllbarhetsmélen och bidrar till samhillet i stort.

Matt/mal Krav

Nyckeltalen som Radet fér Att vi ar bland de 25 procent basta i Sve-

Kommunal Analys (RKA) rige, alternativt kan uppvisa en trend som

foreslagit som stéd for ligger i linje med eller 6ver alla kommu-

kommunernas genomfor- ners ovagda medel under senaste fyra-

ande av Agenda 2030. &rsperioden. Om maitvarde saknas gors
bedémningen pa senaste &r som mitningen
gjordes.

T

Foto: Josefine Litfeldt, Kungsbacka kommun
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Omvarld i forandring

Virlden runt omkring oss forindras och Kungsbacka
forindras med den. Kommunens invinarantal beriknas ha
okat till cirka 127000 ar 2050. Vid det laget kommer bide
vir omgivning och vira férutsittningar att se annorlunda
ut. Vi kan inte veta hur framtiden blir, men det rider bred
samsyn om vilka stora drivkrafter som péverkar virldens
utveckling.

Klimatet forandras

Att klimatet forindras fir enorma konsekvenser globalt,
med 6kad risk f6r 6versvimningar, torka, virmebdlja,
sjukdomar och i forlingningen dven konflikter och 6kad
migration. I minga linder sker omfattande arbete som
utgar frin FN:s globala mal f6r hallbar utveckling med
sikte pa dr 2030. Fran och med 2021 har virldens tre stérsta
ekonomier (USA, EU och Kina) iter planer for att pé sikt

bli klimatneutrala.

Pi europeisk nivd dr klimat- och miljéfragor prioriterade.
Den europeiska grona given, EU:s firdplan for en hallbar
ekonomi, har gett upphov till en mingd initiativ pd olika
omréden, diribland en ny klimatlag. I kélvattnet av coro-
napandemin antogs EU:s dterhdmtningsfond, tillsammans
med en ny lingtidsbudget f6r programperioden 2021—-2027.
Pengarna ska nu leda Europa genom en gron och digital
omstillning. Framéver kommer vi att se nya och reviderade
direktiv inom en rad omraden, frin transport till biologisk

mangfald.

Men dven om Parisavtalets mal att begridnsa den globala
temperaturdkningen skulle infrias férvintas vi uppleva
okade klimateffekter f6r ling tid framat. Forra dret var

det varmaste som hittills uppmitts i Sverige. Redan nu
syns effekter i Kungsbacka. Fler torra somrar med risk f6r
bevattningsforbud 6kar fokuset pa hur vi anvinder vart
vatten. Okad nederbord sitter ytterligare press pa avlopps-
system. I likhet med ménga andra kommuner kan Kungs-
backa behéva uppgradera systemen for vatten och avlopp
for att klara framtida utmaningar.
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Att Kungsbacka

viaxer kommer att oka
behovet av bostider,
med tillhorande
infrastruktur och
service. Nar den
fysiska infrastrukturen
byggs ut behover
hallbarhetsperspektiv
integreras 1
samhillsplaneringen.

Att Kungsbacka vixer kommer att 6ka behovet av bostider,
med tillhérande infrastruktur och service. Nir den fysiska
infrastrukturen byggs ut behéver hallbarhetsperspektiv
integreras i samhillsplaneringen. Det krivs bostadsnira
gronytor och bevarande av den biologiska méngfalden.
Strukturen for framkomligheten i samhillet kommer att
utmanas. Det behéver vara litt att transportera sig, sam-
tidigt som resvanorna behéver skifta i kollektiv och mer
miljévinlig riktning. I framtiden okar behovet av cykelba-
nor som knyter ihop kommunens olika delar.

Regeringens beslut 2020 om en strategi f6r cirkuldr
ekonomi har konkretiserats i en handlingsplan som berdr
kommunerna. Inom avfallsomridet ska materialstrom-
marna minska. Kommunerna har i en utredning féresla-
gits att i ansvar for insamling och dtervinning av gamla

dagstidningar, reklamblad och andra trycksaker. Skirpta



milsittningar for en forflyttning uppat i avfallstrappan —
med mindre deponi och mer ateranvindning och férebyg-
gande av avfall — kommer att paverka alla invinare och alla
verksamheter som genererar avfall.

Omstillningen till fornybar energi kriver att fastigheter
och verksamheter nyttjar tillginglig energi smart. Utveck-
lingsomradena smarta fastigheter och starta stider, fast-
ighetsforvaltning i kombination med Internet of Things,
férvintas underlitta en framtida energieftektivisering. Det
ar nddvindigt bade f6r ett bittre resursutnyttjande och for
att underlitta en 6verging till eldrivna transporter av per-
soner och gods. Sverige har malet att nd en fossil oberoende
fordonsflotta 4r 2030. Det betyder att transportsektorn
maste utdka sitt utbud av olika transportalternativ.

Sambhillets intresse for hillbarhet och klimatfragor sitter
okade forvintningar pa Kungsbackas verksamheter att
utvecklas framéver. Det kommer att finnas krav pi att
arbeta for ett effektivt resursutnyttjande och bittre krets-
loppstinkande.

Demografin forandras

En tydlig trend i vistvirlden ir en dldrande befolkning.
I Sverige f6ds det fler barn 4n i ménga EU-ldnder, vilket
kommer att 6ka andelen unga. Vi har ocksa haft en stor
flyktinginvandring med méanga i arbetsfor dlder. Men
dven hir vintas befolkningen bli allt dldre framéver. Det

Foto: Ciprian Gorga, Kungsbacka kommun
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innebir fler personer som ir i behov av vird och omsorg,
samtidigt som skatteunderlaget sjunker d4 andelen syssel-
satta minskar.

Kungsbacka kommun stir infér en stor utmaning i att
finansiera framtidens vilfirdstjinster. Men en vixande
grupp ildre med bibehillen hilsa skapar ocksé majligheter
att ta vara pd de férmégor och kompetenser som finns i
gruppen och géra dem mer aktiva i samhillsutvecklingen.

Arbetslosheten i Sverige beriiknas fortsitta vixa framéver
och lagkonjunkturen piga i flera ar framit. Langtidsar-
betslosheten férvintas hamna pé historiskt hoga héjder.
Grupper som stér lingt ifran arbetsmarknaden, som
utrikes f6dda och ungdomar, kommer att vara sirskilt
utsatta. I Kungsbacka liksom i ménga andra kommuner dr
en utmaning framit att fi grupperna unga och nyanlinda
etablerade pd arbetsmarknaden.

Nationellt beriknas néstan 200 ooo nya medarbetare
behova rekryteras till offentlig sektor fram till 4r 2026.
Under samma period kommer ocksé drygt 300 ooo med-
arbetare att gi i pension. Samhillsekonomiska effekter av
coronapandemin kan medfora ett 6kat intresse for arbete
inom offentlig verksamhet. P4 grund av pandemin har

en stor méingd arbetskraft frigjorts frin vissa sektorer.
Ligkonjunkturen kan innebdra 6kad tillgang pi kompe-
tenser inom omraden som varit svirrekryterade tidigare.

For yrken som inte kriver fysisk ndrvaro kan samhallets
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okande grad av distansarbete underlitta, d geografisk
bostadsort inte fir lika stor betydelse som tidigare.

Pa sikt f6rvintas dock konkurrensen om utbildad personal
oka kraftigt. I Kungsbacka riskerar bide grundskola och
gymnasieskola att fi en stor lirarbrist, di universitetens
planerade utbildningsplatser inte kommer att ricka for att
tillfredsstilla behovet av framtida rekryteringar. Detta
medf6r krav pa strategier for att behalla och utveckla med-
arbetare och skapa en god arbetsmiljo, men dven att nyttja

tekniska innovationer.

Tekniken forandras

Informationsteknik genomsyrar idag hela virt samhille
och i framtiden vintas utvecklingen av artificiell intelligens
och Internet of Things att leda till innu stérre f6rind-
ringar. Vira invanares stindigt 6kande anvindning av digi-
tala och mobila tjinster kar férvintan pé att kommuner
erbjuder enkla, snabba och individanpassade l6sningar.

Inom EU ses digitalisering som en central pusselbit for att
klara si vdl klimatutmaningar som aterhimtningen efter
pandemin. EU-kommissionen har presenterat en strategi
och vision for digital omstillning av ekonomi och sam-
hille fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga
initiativ, ddribland en ny férordning om dataférvaltning i
Europa och en Al-strategi. Nir det giller digitalisering av
offentlig service fastslas att alla viktiga offentliga tjinster
bor vara tillgingliga online senast 2030.

Inom manga kommunala verksamhetsomrdden kommer
teknikutvecklingen att skapa mojligheter till effektivise-
ringar. Forhoppningen dr att digitaliseringen ska hjdlpa

till att lindra den resursbrist som rader inom vissa yrkes-
grupper. Digitala medarbetare kan avlasta personalen si att
dessa kan fokusera p situationer ddr de skapar mervirde.
Inom t ex vard och skola kan tillgidngligheten 6ka.

Men tekniken mojliggor dven hogre kvalitet och storre
anpassning for olika behov. I framtidens skola skulle
tysiska miljéer och undervisning kunna utformas pa bittre
grund utifrdn data som samlas in via sensorer i klass-
rummen. Och troligen kommer hemmet i mycket storre
utstrickning vara den plats dir framtidens socialtjinst och
hilso- och sjukvird bedrivs.

En direkt effekt av coronapandemin blev en snabb digital
omstillning, en utveckling som annars hade tagit flera
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ir. Skolan bytte t ex mycket snabbt till undervisning och
kommunikation p distans. Och inom flera samhillsfunk-
tioner sker arbetet nu huvudsakligen pi distans genom ett
digitalt arbetssitt. Vissa omstillningar dr tillfilliga, men
manga av dem kan antas vara permanenta. En ansenlig del
av framtidens arbete kommer att bedrivas hemifrin.
Jimfért med andra kommuner har Kungsbacka kommit
langt vad giller digitaliseringen, men det stindigt 6kande
behovet av I'T-system medfér hoga kostnader. P4 kort sikt
ar det inte troligt att teknikutvecklingen innebir ekono-
miska besparingar, utan tvirtom att kostnaderna fortsitter
oka. For att inte vissa verksamheter ska riskera kraftigt
forsimrad kvalitet kommer behovet av férvaltningséver-
gripande samverkan att 6ka.

Teknikutvecklingen innebir inte bara stora méjligheter
utan iven stora risker. Tekniska innovationer fir ofta
ovintade lingsiktiga konsekvenser. De senaste dren har
vi t ex sett hur internet och sociala medier i allt storre
utstrackning har bidragit till spridning av desinformation
och polariseringar i samhillet. Ny teknik har skapat kraft-
fulla verktyg for massévervakning. En trend som véxer
stort under 2021 4r NFT (non-fungible tokens). Innovativ
blockkedjeteknik méjliggér att kopa och silja "original”
av digitala filer. Men blockkedjetransaktioner kriver idag
enorma mingder energi och denna trend har dérfér visat
sig ha en starkt negativ effekt pd klimatet.

Digitala l6sningar okar dven risken for hot mot den
digitala infrastrukturen. Sikerhetspolisen konstaterar att
cyberspionage frin frimmande makt redan idag pagér
kontinuerligt i Sverige och utgér ett hot mot vart vilstind
och vir demokrati.

Varderingar forandras

Globalt sett forsvagas demokratin och 2020 blev ett
bottendr. Delvis beror det pa restriktioner som en f6ljd av
coronaviruset, men nedgéngen f6ljer en trend som féregick
pandemin. Sverige dr bland de hégst placerade i virlden
nir det giller demokrati och tilliten till samhillet. I en
global kontext ir svenskarnas virderingar extrema. Vi dr
den befolkning som rankar virden som jimstilldhet, mil-
joskydd, tolerans gentemot minoritetsgrupper och medbe-
stimmande hogst.

Men skillnaden mellan olika gruppers tillit till stat och
kommun har 6kat och polariseringen i samhillet riskerar
att oka framover. Invinarna far allt mer skilda varldsbilder
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baserat pé vilka informationskanaler de foljer. Tillta-
gande desinformation bidrar ocksa till att skapa kinslor av

otrygghet.

Intresset fran
Upplevd trygghet ir viktig for att framtidens Kungsbacka . o
sk?izara enyft%raktiv komilun, men idag ser vi en r%ed:‘it— Kung Sb aCkaS mvanarc

giende trend vad giller att vistas utomhus under kvillstid. Vad ga'lle ra t t del ta i

Det kan paverka hur platser beh6ver utformas i framtiden.

I takt medustadens fértﬁtning blir det ocksa viktigt att uthI'mnil’lgCn v deras
utveckla ging- och cykelvigar f6r att barn och unga ska

kunna ta sig till och frin skolan pa ett tryggt siitt. n.armi]_j b har VéXt OCh
Intresset frin Kungsbackas invinare vad giller att delta forva.ntas bka a.n mer i
iutformningen av deras nirmilj6 har vixt och férvintas .

6ka dn mer i framtiden. Det stiller krav pa hur politik och framtlden .

tjanstepersoner kommunicerar och involverar invinarna i

verksamheten.

Klyftorna mellan olika samhillsgrupper 6kar. P4 natio-
nell niva 6kar segregationen i skolan, delvis p4 grund

av boendesegration. Elever med olika socioekonomisk
bakgrund tenderar i allt stérre utstrickning att ga i olika

skolor. I Kungsbacka dr de genomsnittliga skolresultaten Kallor

bittre in nigonsin, men vi ser ocksa okade svirigheter * Sveriges kommuner och regioner, Pi ging inom EU

tor de svagaste eleverna. De elever som inte kan fortsitta viren 2021

studera i gymnasieskolan riskerar att f4 svirt att komma in * Sveriges kommuner och regioner, Vigval fér framtiden

i arbetslivet, med andra svarigheter som f6ljd. 3: utmaningar fér det kommunala uppdraget mot ir
2030

Vad blir kvar efter corona? * Docere, Rapport - 2021 i Backspegeln — Trend- och

Effekterna av coronapandemin gick i en mingd riktningar Omvirldsanalys (docere.se)

samtidigt. Betydligt fler midnniskor 4n vanligt online * 'The Economist Intelligence Unit, Democracy Index

shoppade, hemestrade och nyttjade vara friluftsomraden. 2020 (eiu.com)

Manga personer blev arbetslgsa, medan andra stillde om * Europeiska Kommissionen, EU:s digitala decennium:

till distansarbete och fick omvandla sina hem till arbets- digitala mél for 2030 (europa.eu)

platser. Vissa upplevde 6kad fysisk och psykisk ohilsa pi * UNDP, Globala mélen — Foér hallbar utveckling (glo-

grund av isolering och stillasittande. Andra madde bra av balamalen.se)

okad effektivitet och en bittre balans mellan arbete och * World Values Survey, WVS Database (worldvaluessur-

fritid. Bade affirsresande och behovet av lokaler for arbets- vey.org)

platser minskade, samtidigt som olika typer av digitala * Underlag frin samtliga nimnder i Kungsbacka

evenemang 6kade kraftigt. Vuxenutbildning 6kade i popu- kommun

laritet och férvintas 6ka i manga ir framat. Vissa aspekter
av globaliseringen kom av sig, medan andra blomstrade.

De langsiktiga konsekvenserna av coronapandemin ér
fortfarande i stora delar oklara. Men klart dr att for att
hantera framtidens utmaningar kommer det att krivas ett
okat utbyte mellan férvaltningar och att arbeta som Ett

Kungsbacka.
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SAMHALLSEKONOMI

Samhallsekonomi

Den stora nedgéingen i ekonomin under 2020 saknar mot-
stycke i modern tid, men dterhdmtningen gick snabbt bade
i Sverige och globalt. De ekonomiskpolitiska stimulanserna
virlden over har givetvis spelat en avgorande roll. Att Kina
s tidigt fick bukt med smittan var sannolikt ocksa vildigt
avgorande for den starka aterhdmtningen f6r global handel
och industri.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) scenario visar
att konjunkturen nu stirks kontinuerligt i flera r men att
ligkonjunktur rader dnda fram till 2024.

Prognosen f6r den svenska konjunkturen visar en markant
torbattring 2021. I hog grad dr dock utvecklingen sévil

i Sverige som globalt beroende av hur smittspridningen
utvecklas, hur det gar med vaccinationerna och vilka res-
triktioner som kommer att gilla.

BNP-tillvixten antas ta fart under andra halviret 2021, dé
restriktionerna vintas bli mildare och smittspridningen
ligre. Framforallt dr det den inhemska efterfrigan; hushal-
len och den offentliga sektorns konsumtion, som driver upp
BNP. En stor del av dterhimtningen for antalet arbetade
timmar aterstar dock vid drets slut. Aven 2022 berik-

nas hog tillvixt f6r sivil produktionen som timmarna.
Aterhimtningen i antalet sysselsatta férutsitts dock blir
mer utdragen. Andelen arbetslosa antas dirmed f6rbli hog

iflera ar.
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Tjinstesektorn som drabbats hirt av restriktionerna
kommer kunna se fram emot dterhimtning, men vissa
niringar — resor och turism, kommer inte ni upp till niva-

erna fore pandemin forrin efter 2022.

De svenska offentliga finanserna forblir starka ocksi efter
pandemin, trots lagkonjunkturen och omfattande kris-
dtgirder. Detta innebir att det finanspolitiska utrymmet

i mindre grad 4n i manga andra linder begrinsas av det
senaste arets utveckling. Storre skuldokningar syns i var
omvirld. Det kommunala skatteunderlaget aterhimtas
2021 och 2022, men i ir dimpas f6rstirkningen av skatte-
basen i reala termer av hoga prisdkningar.

SKR har in sina kalkyler inte tagit hinsyn till den nya
befolkningsframskrivningen frain SCB. Denna visar en
mindre befolkningsékning fram till 2024 pa grund av ligre
barnafédande och ligre nettomigration, men ocksa att
antal personer i dlder for arbetskraftsdeltagande har revi-
derats ned. Detta kommer sannolikt att innebéra nedjus-
teringar av sivil skattebasen som av behoven (de olika
brukargrupperna), vilket piverkar offentliga sektorn i stort.

(Kélla: SKR Ekonomirapporten maj 2021)
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Foto: Ciprin Gorga, Kungsbacka kommun

Kungsbackas forutsattningar

Befolkningsprognosen Kommunens folkmingd var 84 395 personer vid slutet av
Befolkningstillvixten har varit stark under ménga ar och ar 2019. Under ar 2020 blev folkmingden 84 930 perso-
motsvarar 12 procent perioden 2011—2020. Kungsbacka ir ner, en 6kning med 535 nya invanare, vilket dr betydligt
den 26 storsta kommunen i landet och bland de fyrtiotalet lagre befolkningstillvixt dn tidigare ar. Nigot som kan ha
kommuner med storst tillvixt de senaste 1o aren. Manga bidragit till ligre folkokning dr att det fardigstilldes firre
av de snabbast vixande kommunerna finns i Stockholms- bostider 4r 2020. En annan tinkbar orsak dr att pandemin
regionen. haft inverkan pa befolkningens levnadsmoénster vilket

péverkat in- och utflyttningar.

Alder 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 811 851 869 889 923 961 997 1028 1062 1085 1094
1-5 5002 4984 5004 5121 5209 5 350 5536 5693 5872 6 026 6163
6-12 8 392 8356 8309 8183 8172 8 209 8 293 8 357 8488 8 579 8 769
13-15 3786 3808 3 882 3983 4 025 3979 3863 3867 3850 3934 3889
16-19 4 647 4737 4842 4 947 5018 5145 5240 5286 5323 5222 5186
20-64 45355 45773 46493 47210 47871 48820 49705 50434 51186 51705 52172
65-69 4 004 4 051 4163 4176 4330 4 425 4530 4629 4 851 5 066 5 327
70-74 4 421 4 231 4 082 3 955 3 882 3 865 3925 4034 4058 4202 41289
75-79 3 976 4196 4 257 4326 4197 4110 3964 3 847 3753 3699 3688
80-84 2504 2571 2 745 2 957 3203 3398 3590 3649 3719 3626 3563
85-89 1267 1386 1506 1600 1708 1830 1889 2 025 2186 2 374 2 519
90-w 765 810 842 881 938 972 1058 1136 1200 1283 1356
Summa 84930 85754 86995 88229 89476 91063 92591 93984 95548 96802 98017
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For att kunna gora skattemedelsberikningar och planera Skattesatsen i GR och Halland
kommunens verksamhet gor vi befolkningsprognoser som
bygger pa information om vira egna férutsittningar. Kommun Kommunen Regionens Totalt
skattesats skattesats
2020 drs befolkningsékning med 535 invinare motsvarar Partille 19,96 11,48 31,44
0,6 procent, vilket kan jaimféras med 1,4 procent de senaste Varberg 20,33 11,40 3173
fem aren. Det f6ds fler barn i Kungsbacka jamfért med L aholm 20,58 11,40 31,08
riket och invénarna blir nigot ildre. Befolkningsprognosen
s . Molndal 20,51 11,48 31,99
toljer det planerade bostadsbyggandet fram till 2030 och
direfter riknar vi med en genomsnittlig befolkningsok- Harryda 20,62 n.48 32,10
ning med 1,3 procent. Lerum 20,65 11,48 32,13
Halmstad 20,98 11,40 32,38
Kommunen har ganska omfattande bostadsbyggnadsplaner Falkenberg 21,10 11,40 32,50
fram till 4r 2029, ddrav ir folkokning nigot storre dessa dr. Goteborg 2142 1,48 32,60
Vid utgingen av ir 2030 pekar prognosen pi att folkming- N
utgang 30 pekarprog pa nang Ockerd 21,21 11,48 32,69
den i Kungsbacka kommun kommer uppga till omkring
2 .. . . . Kungsbacka 21,33 11,40 32,73
98 or7 personer. Ar 2032 beriknas befolkningen 6verstiga
100 ooo invinare. Vid utgingen av ir 2050 beriknas folk- Alingsas 21,36 .48 32,84
mingden vara cirka 126 9o8 invinare. Hylte 21,45 11,40 32,85
Kungialv 21,44 11,48 32,92
Det dr de som ir 6ver 8o dr som 6kar mest procentuellt Stenungsund 21,64 11,48 33,12
sett. Aven de yngsta barnen antas oka procentuellt mycket Tiorn 2171 1.48 3319
de narmaste aren. Det kan forklaras av att det bor fler inva-
. ) i ) . Ale 21,87 11,48 33,35
nare i barnafédande dldrar i kommunen och att ménga av
Lilla Edet 22,37 11,48 33,85

dem som flyttar till Kungsbacka 4r i dldrarna 25 till 40 4r.

Skatteintiakter

Kommunens invinare betalar dels skatt till kommunen,
dels till regionen. Nedan framgar en sammanstillning 6ver
skattesatsen for kommunerna i Goteborgsregionen (GR)

samt Region Halland.

Skattesatsen i Kungsbacka kommun uppgar till 21,33
procent vilket dr ofordndrat fran tidigare ar. Ligst kommu-
nalskatt har Partille med 19,96 procent och hégst har Lilla
Edet med 22,37 procent. Medianvirdet uppgir till 21,17
procent.

Inkluderas den regionala skattesatsen dr det fortsatt
Partille som har den lidgsta skattesatsen med 31,44 procent
och Lilla Edet den hégsta med 33,85 procent. Kungsbacka

summerar till 32,73 procent och medianvirdet uppgér till
32,65 procent. Foto: Ciprin Gorga, Kungsbacka kommun
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Kungsbackas skatter och generella statsbidrag

Belopp i miljoner kronor Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Skatteintakter 4 900 5184 5372 5563 5821

Inkomstutjamning -21 -26 1 26 30

Andel av rikets skattekraft (%) 115,6 115,7 115 14,4 14,4

Kostnadsutjamning 9 -5 2 -7 -6

Regleringspost 180 199 138 119 95

Inférandebidrag 62 35 12 0 0

LSS-utjamning 1 2 2 2 2

Fastighetsavgift 185 187 187 187 187

Summa intidkter 5315 5577 5715 5890 6129
Skattemedelsprognosen bygger pd SKR:s bedémning behillas till viss del. Ligger vi under 115 procent erhaller vi
enligt Cirkulir 21:20. Om vi i Kungsbacka inte fir s& pengar och ligger man 6ver fir vi betala.
stor arbetsloshet som andra kommuner fir, s paverkas Vi ligger precis runt 115 procentsstrecket och i tabellen
inte skatteintikterna i nigon storre omfattning eftersom ovan syns den beriknade nivin samt om det dr kostnader
vi har ett utjdmningssystem for skatteintikter. eller intdkter vi far respektive ar i inkomstutjimningen.

Kortfattat sa innebir det att de skatteintikter som tas ut
pa den skattekraft som Gverstiger 115 procent av rikets
genomsnittliga skattekraft (se tabellen ovan) bara far

Foto: Ciprin Gorga, Kungsbacka kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Ekonomisk oversikt och analys

Resultat

Kungsbacka ir en expansiv kommun med hég befolknings-
tillvixt och stora behov av investeringar i férskolor, skolor,
boenden och 6vrig infrastruktur. I budgeten féreslis inves-
teringar pa hogre nivéer dn tidigare 4r. Kommunen miste
dirfor budgetera for ett starkt resultat for att finansiera
delar av de stora investeringsvolymerna. Ju storre investe-
ringar desto hogre resultat krévs.

Intdkter och kostnader som
paverkar resultatet

I budgeterat resultat ingér inte reavinster vid markf6rsilj-
ningar, inte heller eventuella gatukostnadsersittningar
eller parkeringsavlésen. Eventuella intikter for gatu-
kostnadsersittningar och parkeringsavlésen kommer att
péverka resultatet det ar som gatan eller parkeringshuset dr
klart. Reavinster, gatukostnadsersittningar och parke-
ringsavlosen budgeteras diremot i kassaflédesanalysen.

Driftramar

Ramar dr det belopp som fullmiktige tilldelar varje ndimnd
att anvinda for att bedriva verksamhet som ligger inom

respektive nimnds ansvarsomréide.

Hur stort utrymme som kan avsittas till ramar bestims
av hur stora skatteintidkter och generella statsbidragen dr
samt hur stort resultat vi behover ha. Om vi inte vill lina
till alla investeringar som planeras ir resultatets storlek
viktigt. Ramtilldelningen dr uppbyggd sa att alla har fatt
en generell upprikning. Direfter har nidgra nimnder fatt
volymtilldelning och négra har fitt en speciell tilldelning
som redovisas nedan.

Generell upprakning

Alla nimnder fir en grundupprikning 2022 med 1,5
procent pé foregiende drs budgetsumma. Detta skall ticka
alla kostnadsokningar vilket innebir att omprioriteringar
miste goras inom nimnden. Arbetsgivaravgifterna foljer
SKR:s beddmning om 40,15 procent. Internrintans nivé
ar beriknad till 1,25 procent. I nimndernas budgetramar

ingar berdkningarna utifrin dessa nivier.

Volymupprékningar

Volymerna berdknas med en prislapp per ny invinare i res-
pektive aldersklass. Prislappen kommer frin den offentliga
statistiken som kommunerna redovisar i samband med
rikenskapssammandraget. Nyckeltalet riknas upp med
ett index pa 1,5 procent arligen. Den offentliga statistiken
samlas i en f6r kommunerna gemensam databas, Kolada.

Nedan redovisas malgrupper, befolkningsf6rindring i
antal invinare inom mélgruppen frin 2021 till 2022 samt
prislapp i kronor per aldersgrupp ir 2022. Ar 2021 utgir
frin befolkningsprognosen 2020 och ar 2022 utgir frin
den nya befolkningsprognosen framtagen i april 2021. For-
dndringen mellan dren av respektive méilgrupp utgérs av
skillnaden av dessa bida befolkningsprognoser. Milgrupp
utgdrs exempelvis av antal barn inom respektive alders-
grupp inom férskolan och grundskolan, andel elever inom
gymnasiet 1619 ar. For Vird & Omsorg ir indelningen
antal invénare 6ver 65 dr med fyra olika dldersintervall och
olika prislappar. For skolenheterna dr volymerna berik-
nade med hinsyn till att skolaret inte foljer kalenderaret.
Prislappen dr rensad for hyreskostnader da dessa budgete-
ras separat. Ersittning for nya hyror tillkommer med 8o
procent utdver volymtilldelningen nedan. For 2023 giller
befolkningstalen f6r detta ar och med en uppriknat pris-
lapp med 1,5 procent.

Foto: Ciprin Gorga, Kungsbacka kommun
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Volymberakning fér 2022-2023

Malgrupp

Forskola & Grundskola

1-5 ar Forskola, antal barn

1-12 &r Pedagogisk omsorg, antal barn
6-12 ar Fritidshem, antal barn

6-15 ar Grundskola, antal barn

Gymnasium & Arbetsmarknad
16-19 &r antal avser andel gymnasieelever, 1 termin

20-64 ar Komvux, antal avser andel inom Komvux

Vard & Omsorg
65-74 ar
75-79 ar
80-84 ar
85-w

65-w, 6ppen verks. och HSL

Individ & Familjeomsorg

0-64 ar

Avdrag fran ovan belopp
. képt verksamhet
. personlig assistans

Delsumma

Tillagg
. képt verksamhet
. personlig assistans

Delsumma

0-w ar
Ovriga nimnder

Kultur & Fritid
0-w &r kultur
0-w &r fritid

6-15 ar kulturskolan
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Forandring
2021-2022

-240
-16
-140
-65

-82

70
168
139
296

-464

=122

-122
=122
-28

Prislapp i
kronor 2022

143 435 kr

1141 kr
30 327 kr
100 207 kr

115 214 kr
59 217 kr

11 650 kr
29 976 kr
74 717 kr
229 495 kr
6 931 kr

7 254 kr
-3 366 tkr

286 tkr
673 tkr

-2 407 tkr

9 593 tkr
2 813 tkr

12 406 tkr
2 844 kr

1173 kr
1853 kr
3115 kr



EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Malgrupp Foériandring Prislapp i
2021-2022 kronor 2022

Kommunstyrelsen (inklusive Overférmyndarverksamhet) -122 615 kr

-122 307 kr
Milj6 & Halsa

-122 596 kr
Byggnadsnamnden

-122 3 406 kr
Teknik

-122 153 kr
Valnamnd

Foto: Ciprin Gorga, Kungsbacka kommun
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Nettokostnadsavvikelse i procent

Nettokostnadsavvikelsen ir ett nyckeltal dér vara verksam-

heter jamfors med ett index som visar vad vara kostnader

borde vara enligt den struktur och andra f6rutsittningar

som vi har. Vi kan di konstatera att kostnaderna f6r nigra

verksamheter ligger hogre dn vad de borde. Framforallt si

ir det Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet som visar

hoga tal, samt Aldreomsorg och LSS. I tabellen nedanfor

diagrammet finns motsvarande — fast omréknat i miljoner

kronor.

Diagrammet nedan: Om stapeln ligger dver nollstrecket
ar kostnaden for den verksamheten hogre an vad den
borde vara och ligger stapeln under nollstrecket ar kost-
naderna lagre.

Nettokostnadsavvikelse i procent

20,0

15,0

10,0

0,0

10,0

5,2

Forskola Fritidshem

inkl
dppen
forskola

4.7

l Lss

inkl 6ppen
fritidsverk- - 2.2
samhet

- 3,5 =2
Gymnasie-

4.5 skola

T - 5,8
Grundskola
F-9

2017 m20M8 W 2019
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8,1

Aldre-
omsorg

- 50
Individ
& Familje-
omsorg

Avvikelsen i miljoner kronor

Tabellen nedan visar att vi har ligre kostnader dn f6rvin-

tat inom hela Forskola & Grundskolas omride med netto

-20 miljoner, gymnasieskola ir det ligre kostnader med

-10 miljoner samt Individ & Familjeomsorg ir det ligre

kostnader med -11 miljoner. Verksamheter som har hégre

kostnader dn forvintat dr LSS med 46 miljoner och Vird &

Omsorg med 66 miljoner.

Miljoner kronor 2016 2017 2018 2019

Forskola inklusive 37 29 23 28

Oppen foérskola

Fritidshem inklusive 31 28 25 22

6ppen fritidsverksam-

het

Grundskola F-9 -41 -39 -52 -70

Summa Foérskola & 27 18 -4 -20

Grundskola

Gymnasieskola 30 5 -8 -10

Individ- och familje- -7 3 9 -1

omsorg

LSS 37 39 42 46

Aldreomsorg 89 71 31 66
Ovriga tilligg

Foljande tilligg har gjorts i ramarna ut6ver generell pris-

upprikning och volymtilldelning. Anslagen ir nivihojande

frin dr 2022. Anslag som anges som ¢j nivihéjande dr av

engingskaraktir och utgar ar 2023.

Tusen kronor, Tkr
KS/Overférmyndarverksamheten

KS/Infrastrukturplattform kommun-
gemensam digitalisering

Kultur & Fritid, bidrag Kvinnojouren
Valndmnden, valar, fler valdistrikt,

ej nivdhéjande

Teknik, utékat vaghéllningsansvar, KF
beslut

Service, Ekonomisk radgivning,

ej nivdhsjande

Gymnasium & Arbetsmarknads utmaningar
Individ & Familjeomsorgs utmaningar

Vvard & Omsorgs utmaningar

SUMMA

Tilligg 2022-2023

300
5000

1000
500

2 500

700

2 962
2 413
11 986
27 361



ERSIKT OCH ANALYS

Lokalkostnader i nya lokaler 2022-2026

Nya hyror for lokalinvesteringar samt inhyrda boenden
budgeteras centralt och nimnden erhiller ramhéjning
motsvarande hyran nir lokalen ér klar att tas i bruk. Fran
och med ar 2021 erhiller nimnderna ramtilldelning mot-
svarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent
finansieras inom respektive nimnds tilldelade budgetram.
Ramtilldelning utgir inte for verksamhetsanpassningar av
lokaler.

K

Foto: Cipran Gorga, Kungsbacka kommun

Hyror lokalplan, tusen kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Summa arets hyresékning kommun, 80% 26 812 31456 21794 24 436 31407
Summa é&rets hyresdkning namnderna, 20% 6 703 7 864 5449 6109 7 852
Summa arets hyresékning totalt 100% 33515 39 320 27 243 30545 39 259
Engdngskostnader 30 708 16 550 12 970 26 960 12 540
Summa inkl. engangskostnader 64 223 55 870 40 153 57 505 51799
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Sammanstillning driftramar samt forandringar 2022-2023

Namnder, belopp i tusen kronor Priser loner Volymer

1,5%
Kommunfullmaktige 53
Kommunrevision 47
Valndmnden 162 -9 500
Kommunstyrelsen 4631 -74 5 300
Service 452 700
Byggnadsnamnden 480 -55
Milj6 & Halsoskydd 14
Teknik 1443 -208 2 500
Kultur & Fritid 3102 -228 1000
Férskola & Grundskola 30 149 -11 803
Gymnasium & Arbetsmarknad 8 261 5924 2 962
Individ & Familjeomsorg 10 322 4 826 2 413
Vard & Omsorg 14 256 23 971 11 986
Ovrigt gemensamt
Léner
Semesterléneskuld
Ofdrutsett, OF
- Varav KF-OF
- Varav KS-OF
- Varav KSAU-OF
Kalkylerade kapitalkostnader
Lokalhyror
Summa ekonomisk ram 73373 22 344 27 361

Tillagg Ramjusteringar

2021

-41
-54 089
2 654
4 255

29 824
29 110
34 197
1008
6 119
10 916

-8 474

-55 479
0

Ram 2022, inkl.
kapitalkostn.
internt 6vrigt

3796
3154

2 259
265 580
48 045
35 989
989

202 019
257 751

2 082 449
578 247
714 130
1022 689

2589

6 000

20 000
10 000

6 000

4 000
-81725
155 445
5 319 406

*Ramjusteringar utgérs bland annat av justering av befintliga hyror samt hyror fér nya lokaler, skolskjutsverksamhet, fardtjanst och sarskild

lénesatsning 2020.

Internpriser

Tjanst

Hyror

Maltider
Lokalvard
Lonehantering

Inkép

Digitalt center

Prismodell

Hyra per lokaler enligt hyresmodell som beslutats i KF § 154/14
Dnr 2014-247. Berakning av hyror gérs med internrdnta 1,25%
som utgangspunkt.

Portionspris och serveringsavgift
Pris per timma
Pris per lonespecifikation

Grundkostnadsfordelning per férvaltning, kostnad per objekts-
upphandling

Pris per anvandare och verksamhet
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Upprakning

1,6 procent

1,6 procent
1,5 procent
1,0 procent

1,5 procent

1,5 procent
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Investeringar

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget Plan Plan
2022 2023 5024-

2026

Lépande investeringar 93 226 99 001 280 208
Ovriga investeringar 137 469 99 650 299 250
Lokaler, anpassningar och reinvesteringar 50 000 50 000 150 000
Lokalplan 297 780 479 074 1581812
Avgiftsfinansierad verksamhet 266 050 518 200 775 400
Summa investeringar exklusive exploateringar 844525 1245925 3086670

Foto: Cipran Gorga, Kungsbacka kommun
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Skulder

Laneskuldens utveckling

Léaneskulden 6kar under hela planperi-
oden och summerar till 4,0 miljarder ar
2025. Den 6kade laneskulden beror i sin
helhet pé de stora investeringsvolymer
som ligger i planeringen de kommande
dren. I diagrammet dr skulden uppdelad
pé skattekollektivet och avgiftskollektivet.
Avgiftskollektivet utgors frimst av Vatten
och avlopp som har stora investerings-
behov de kommande dren. Bland annat
planeras omfattande ombyggnation av
reningsverket i Hammargard.

Pensionsskuld

Diagrammet ovan visar pensionsskuldens
utveckling fram till och med ir 2025.
Prognosen baseras KPA pensions berak-
ning i mars 2021. Prognosen inkluderar
foreslagen justering av livslingdsatagandet
enligt Riktlinjer f6r berikning av pen-
sionsskuld, RIPS.

Skulden avseende pensioner intjinade fore
1998 sjunker kontinuerligt 6ver perioden
vilket beror pé att inget nyintjinande sker.
Skulden justeras enbart av rinta- och bas-
beloppsupprikning och i férekommande
fall av dndringar i RIPS.

Den nya skulden som avser pensioner
intjanade frin och med 1998 dkar sta-
digt under perioden. De anstillda tjinar
16pande in till pension och fler anstillda
har 16neldge som Gverstiger brytpunkten
om 7,5 prisbasbelopp. Férdndringen av

skulden overstiger siledes utbetalningarna.

Ilikhet med ansvarsférbindelsen paverkas
avsittningen av rinte- och basbelopps-
upprikning samt eventuell f6rindring av

RIPS.
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Pensionskostnader

Som framgir av diagrammet varierar kostnaden mellan
ren. Forindringarna beror framférallt pa gjorda anta-
gande om pris- och inkomstbasbelopp f6r de olika dren.
D4 Kungsbacka kommun redovisar pensionerna enligt
fullfondsmodellen paverkar dven ansvarsforbindelsens for-
dndring de redovisade kostnaderna. Di pensionsitagandet
i sin helhet tagits upp i balansrikningen och péverkat det
egna kapitalet medf6r en minskning av pensionsskulden
f6r pensioner intjinade fore 1998 en reducering av redovi-
sade kostnader.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
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Kungsbackaén fran bron dver Borgméastaregatan. Foto: Kungsbacka kommun
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
inkl ombudget
Avskrivningar -345,7 -413,8 -486,6 -483,2 -507,8 -523,0
Summa verksamhetens nettokostnader -4764,6 -5203,6 -5319,4 -5430,6 -5601,0 -5797,0
Skatteintdkter 4 751,7 4 899,7 5184,5 5372,3 5562,9 5 821,2
Generella statsbidrag 474,0 415,7 393,0 343,3 327,6 307,9
Finansiella intakter 13,3 14,0 11,5 11,5 1,5 1,5
Finansiella kostnader -59,8 -72,7 -68,6 -85,1 -97,0 -99,6
Arets resultat 414,6 53,0 201,0 211,4 204,0 244,0
Nettokostnadsutveckling 0,6% 9,2% 2,2% 2,1% 3,1% 3,5%
Okning av skatt+statsbidrag 4.7% 1,7% 4,9% 2,5% 3,1% 41%
Arets resultat andel av skatteintékter, 7,9% 1,0% 3,6% 3,7% 3,5% 4,0%
statsbidr
Nettokostnadernas andel av skatt+statsbidr 91,2% 97,9% 95% 95% 95% 95%
Finansnettots andel av skatt+statsbidr 0,9% 1,1% 1,0% 1,3% 1,5% 1,4%
Summa anvanda skattemedel 92,1% 99,0% 96% 96% 97% 96%
SKL cirkular 20:20
Resultat tillkommer vid férsdljning av exploa- 165,0 332,7 303,8 297,1

teringsmark samt exploateringsersdttningar
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
inkl ombudget

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Arets Resultat 414,6 53,0 201,0 211,4 204,0 244,0

Avskrivningar 345,7 413,8 486,6 483,2 507,8 523,0

Ej likvidpaverkande poster m.m. 39,5 11,0 -16,1 -17,3 7,4 27,6

Férandring oms.tillgdngar o kortfr skulder 96,7 79,6 0,0 -1,9 0,5 1,4

Summa kassafléde fran den lépande 896,5 557,4 671,4 675,5 719,7 796,0

verksamheten

Investeringsverksamheten

Lokalinvesteringar -943,9 -653,7 -347,8 -529,1 -773,2 -602,2

Lopande -90,5 -93,2 -99,0 -97,0 -91,9

Ovriga -0,3 -243,5 -137,5 -99,6 -99,7 -99,8

Exploateringsinvesteringar -79,6 -232,8 -257,9 -226,3 -96,4

Avgiftsfinansierad verksamhet -296,1 -266,1 -518,2 -341,0 -323,9

Investeringsbidrag 42,6 165,0 332,7 303,8 297,

Ovriga férandringar anl.tillgdngar 20,5

Kassafléde fran investeringsverksamheten -881,1 -1363.,4 -912,3 -1171,1  -1233,4 -917,0

Finansieringsverksamheten

Amortering

Nyuppléning 202,0 1103,0 240,0 500,0 515,0 120,0

Férandring langfristiga fordringar 8,1

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 210,1 1103,0 240,0 500,0 515,0 120,0

Forandring av likvida medel 225,5 297,0 -0,9 4,4 1,3 -1,0

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets bérjan 155,8 381,3 678,3 677,3 681,7 683,0

Likvida medel vid &rets slut 381,3 678,3 677,3 681,7 683,0 682,1

Nyckeltal

Finansiering av investeringar arsvis 25% 41% 42% 16%

Finansiering av investeringar 39%

Perioden 2020-2022

Finansiering av investeringar 32%

Perioden 2022-2025
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
inkl ombudget

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark byggnader och tekniska anlaggningar 6130,2 7 079,8 7 505,6 8193,4 8 919,0 9 312,9

Maskiner och inventarier 642,0 642,0 642,0 642,0 642,0 642,0

Summa materiella anliggningstillgangar 6772,2 7721,8 8 147,6 8 835,4 9 561,0 9 954,9

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter, grundfondskap. 208,7 208,7 208,7 208,7 208,7 208,7

Bidrag till statlig infrastruktur 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6 31,6

Langfristig utlaning 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Summa finansiella anliggningstillgangar 242,2 242,2 242,2 242,2 242,2 242,2

Omsiittningstillgangar

Forrad 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Exploateringsomraden 40,2 40,2 40,2 40,2 40,2 40,2

Fordringar 416,0 416,0 416,0 416,0 416,0 416,0

Kassa o bank 381,3 678,3 677,4 681,7 683,1 682,1

Summa omsittningstillgangar 844 .1 1141,0 11401 1144,5 1145,8 1144,8

SUMMA TILLGANGAR 7 859,3 9 105,9 9530,9 10223,0 10949,9 11343,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 2 224,5 2 617,6 2 750,2 2 951,2 3160,7 3 365,2

Justering ingdende eget kapital -21,5

Arets resultat 414,6 53,0 201,0 21,4 204,0 244.,0

Exploaterings6verskott 79,6 0,0 -1,9 0,5 1,4

Summa eget kapital 2 617,6 2750,2 2951,2 3160,7 3365,2 3610,6

Avsittningar och skulder

Avsidttning pensioner inkl loneskatt 1747,2 1758,2 17421 1724,8 1732,2 1759,8

Ovriga avsattningar 227,9 227,9 227,9 227,9 227,9 227,9

Langfristiga skulder 1561,3 2 664,3 2 904,3 3 404,3 3 919,3 4 039,3

Investeringsinkomster 580,11 580,11 580,11 580,11 580,1 580,1

Kortfristiga skulder 1125,2 1125,2 1125,2 1125,2 1125,2 1125,2

Summa avsattningar och skulder 5241,7 6 355,7 6 579,5 7 062,2 7 584,6 7732,2

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 7 859,3 9 105,9 9530,9 10223,0 10949,9 11343,0

Soliditet 33,3% 30,2% 31,0% 30,9% 30,7% 31,8%
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar, l6pande arliga investeringar,
investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten samt dvriga investeringar.

Foto: Kungsbacka kommun

Lokaler och exploateringar budgeteras pa kommun- finns redovisade under respektive avgiftskollektiv. Avgift-
styrelsen och redovisas i avsnittet Lokaler och boenden pa skollektiven dr avfall & dtervinning, bredband samt vatten
toljande sidor. och avlopp. Kostnaderna for dessa investeringar ticks av

deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet

Lépande arliga investeringar dr nimndernas reinves-

teringar i frimst inventarier. Investeringsbudget och Ovriga investeringar ir av engangskaraktir, exempelvis i
kapitalkostnader for 16pande investeringar budgeteras pa infrastruktur. Dessa binds per objektsnivé, om inte annat
respektive nimnd. Investeringsnivin bestimmer nimn- framgar. Investeringarna specificeras och beslutas pa

den sjilv utifrdn det utrymme som finns for att finansiera projektniva férutom for de skattefinansierade investeringar
driftskostnaderna. iinfrastruktur som tillhor Teknik. For Tekniks projekt dr

omdisponering moéjlig inom respektive grupp av investe-
Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten ringar.
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Lokaler och boenden

Kungsbacka kommun ar en attraktiv tillvaxtkommun, geografiskt placerad i en av
Sveriges starkaste tillvixt- och arbetsmarknadsregioner. Antalet invanare dkar
varje ar och nya lokaler behévs fér att méta behovet fran befolkningsdkningen.

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i
olika lokaler. Dessutom férmedlar kommunen olika slags
boenden f6r grupper i samhillet som har svart att f bostad
pa vanligt sitt. Det kan handla om boenden f6r dldre, per-
soner med funktionsnedsittning, nyanlinda samt socialt
utsatta personer. Kommunen bide dger och hyr in lokaler
och boenden.

Kommunfullmiktige har antagit f6ljande lokalpolicy:
Kommunen ska genom aktiv lokalforsérjning tillbandahilla
och bibehdlla indamailsenliga och kostnadseffektiva lokaler 6ver
tiden.

Varje dr beslutar nimnderna om bedémt lokalbehov de
kommande fem dren baserat pa befolkningsprognoser och
lokalprognoser. Dessa behov sammanstills av kommunens
lokalgrupp till en lokalbehovsplan som bearbetas vidare till
en lokalplan som ska vara méjlig att genomféra ekono-
miskt, tidsmissigt och fysiskt. Lokalplanen som utgér del
av kommunens flerarsbudget beslutas av kommunfullmak-
tige.

Lokalf6rsorjningsprocessen

For enhetlig och tydlig hantering av lokalbehoven ska
samtliga lokalbehov handliggas enligt den sa kallade
lokalférsérjningsprocessen som inleds med en lokalplane-
ringsprocessfas. Handliggningen av lokalbehov ska vara
gemensam f6r kommunens samtliga férvaltningar och
processen ska anvindas f6r behov som 16ses genom inves-
teringar i egna lokaler och genom inhyrda lokaler. Genom-
forandeprocessen hanterar de lokalprojekt som krévs for att
omsitta behov till firdiga lokaler.

Lokalplanering

Det 6vergripande malet med lokalférsérjningen dr att
uppna en god ekonomisk hushillning med lokaler och
service och dirmed kunna frigora resurser till kommu-
nens kirnverksamheter. Det leder i férlingningen till ett
effektivt lokalutnyttjande och ligre kostnader totalt sett f6r

hela kommunen.

Handlidggningen av lokalbehoven behéver ske enligt ned-
anstiende principer:

* Lokalbehov ska omhindertas enligt lokalférsorjnings-
processens olika steg for effektiv hantering.

* Lokalbehov ska prioriteras utifrdn den sa kallade

Prioriteringsprincipen i fallande ordning:

1. Lokalbehov som inte dr lagstyrd verk-
samhet och lokalbehov som utgérs av
kvalitetshéjningar i befintliga lokaler
har ligst prioritet.

2. Lokalbehov pi grund av ny exploatering
har medel prioritet.

3. Lokalbehov som beror pi struktur-
omvandlingar och som ger minskade
driftskostnader samt lokalbehov pé
grund av volymutdkningar inom befint-
liga omraden har hogst prioritet.

* Lokallésningar ska viljas utifran lokaleftektivitet
enligt den s kallade Fyrstegsmodellen. Modellen
innebir att lokalldsningar ska 6vervigas och viljas
enligt nedan angiven prioritetsordning:

1. Inte tillgodose behovet alls

2.Leda om "strémmar” av elever, boende etc. till ledig
kapacitet i befintliga lokaler

3. Bygga om eller till befintliga lokaler

4.Bygga nya lokaler

Genomfoérande

Behovsfas
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* Lokallsningar ska foreslds och viljas utifrin att
"Minska behovet av att bygga nytt genom att samut-
nyttja och bygga mer flexibelt” vilket innebdr att loka-
ler eller lokaldelar si lingt det dr moéjligt planeras f6r
att kunna samnyttjas och anvindas f6r flera indamal.

* Investeringar i egendgda lokaler ska genomf6ras om
verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov.

* Inhyrning ska prévas som ett alternativ till att dga
fastigheter, och viljas om det rider osikerhet om verk-
samhetens framtida innehall och/eller omfattning och
med hinsyn till behovstid eller om investeringsmedel
saknas for egna investeringar.

* Arbetet med lokalforsorjning ska bedrivas genom ett
titt samarbete med berérda f6rvaltningar.

Lokalbehov 2022-2026

Nimnderna i Kungsbacka kommun har limnat in bostads-
och lokalbehov for perioden 2022—2026. Nimndernas
beslutade behov uttrycks i volymmitt, till exempel antal
platser, antal elever eller antal forskolebarn. Behoven
bearbetas och kostnadsbeddms utifrin nyckeltal framtagna
av Service avseende bade investeringsutgifter samt drifts-
kostnader. Lokalplanen bereds utifrn ett planerings- och
genomfoérandeperspektiv samt med utgingspunkt i ovan
nidmnda principer.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Nya hyror f6r lokalinvesteringar samt inhyrda boenden
budgeteras centralt och nimnden erhéller ram motsva-
rande 8o procent av hyran nir lokalen ér klar att tas i bruk.
Resterande 20 procent finansieras inom respektive nimnds
ram. Ramtilldelning utgar inte f6r verksamhetsanpass-
ningar av lokaler.

Investeringsbudget och hyresmedel f6r lokaler och boen-
den tillhér kommunstyrelsen och kommunstyrelsen kan
justera mellan olika lokalprojekt under ret.

Projekt i lokalplanen fir startas upp om de understiger 15
miljoner i investeringsbelopp. For projekt som 6verstiger
15 miljoner kronor ska igingsittning beslutas av kommun-
styrelsen.

I samband med kommunens investering i nya loka-

ler avsitts 1 procent av byggutgiften till konstnirlig
utsmyckning. Nimnden £6r Kultur & Fritid fir ansvaret
att upphandla och besluta om den konstnirliga utsmyck-
ningen. Ett sdrskilt belopp avsitts som kan férdelas olika
mellan de lokaler som byggs. Det innebir att det inte alltid
blir 1 procent i konstnirlig utsmyckning per lokal utan

det kan variera mellan olika lokaler men det blir alltid

max 1 procent totalt per ir. Giller bara byggnaderna. Vid
investeringar i infrastruktur (gator och vigar mm) samt i
de fall kommunen hyr in lokal frin extern fastighetsigare
far stillning tas till konstnirlig utsmyckning i varje enskilt

projekt.

Foto: Ciprian Gorga, Kungsbacka kommun
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Lokalplan

Sammanfattningen av kommunens planering f6r lokaler och boenden presenteras i f6ljande tabeller. Lokalplanen inne-
fattar projekt i bide egna lokaler samt inhyrda lokaler och boenden. Lokalplanerna presenteras i form av volymmatt, till
exempel antal boendeplatser eller antal elever. Dessa dr markerade i tabellerna per f6rvaltning nir lokalen forvintas vara
klar for att tas i bruk.

De lokaler som kommunen sjilv bygger samt investeringar i inredning och utrustning av nya lokaler planeras under
2022 innebir investeringar pa 298 miljoner kronor. Under 2023 planerar vi investera 479 miljoner kronor i nya lokaler.

Investeringsbudget for nya lokaler och boenden, belopp i miljoner

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
298 479 723 552 306

Hyreskostnader inklusive engangskostnader samt kapitalkostnader fér inventarier, nya lokaler och boenden,
belopp i miljoner

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
64 56 40 58 52

I kostnaderna ingar kostnader av engingskaraktir for exempelvis detaljplaner, sanering, restvirden, paviljonghyror och

inredning.

Fritidsanlédggningar och kulturlokaler

Fritidsanldggningarna dr kommunens anliggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter samt kulturlokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
128  Varlaskolan fullméatt idrottshall X
136  Bjoérkris fullmatt idrottshall X
138  Frillesds rid- och kérklubb X
139  Toalettbyggnad Stattared X
140  Iserds fullmatt idrottshall X

Noter

128 Varlaskolan fullmatts idrottshall

Varlaskolans idrottshall behdver ersittas med en ny fullméattshall som tillgodoser skolverksamhetens och féreningslivets
behov. Samordning sker med projekt 324 Varlaskolans tillbyggnad. Projektet startades &r 2019.

136 Bjoérkris fullmatt idrottshall
| samband med en ny skola planeras en ny fullmatts idrottshall som tillgodoser skolverksamhetens och féreningslivets
behov. Samordning sker med projekt 231 Bjorkris utbildningslokal.

138 Frillesas rid - och kérklubb
Behov av en ny anldggning i Frillesds d& befintlig anliggning har natt sitt tekniska slutér.

139 Toalettbyggnad Stattared
Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutér och behdver ersittas.

140 Iseras fullmatt idrottsshall

| samband med en ny skola planeras ny fullmétts idrottshall som tillgodoser skolverksamhetens och féreningslivets behov.
Samordning sker med projekt 335 Iserds skola.
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Utbildningslokaler

Kommunens behov av utbyggnad av férskolor och skolor beskrivs nedan, uttryckt i antal barn. Lokalerna planeras ocksa

INVESTERING OCH EXPLOATERING

tor att fungera bade som férskole- och skollokaler. Kommunens behov om utbyggnad uttrycks nedan i antalet barn.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
207 Fjaras Ma férskola 120
224 b Liljan férskola avveckling -40
226 Anneberg forskola 120
227 Kolla férskola 160
230 Bjorkris utbildningslokaler etapp 1 620
231 Bjorkris utbildningslokaler etapp 2 180
232 Trollelyckan férskola avveckling X
233 Frillesds férskola 160
234 Klockaregarden férskola avveckling -160
235 Asa férskola etapp 1 120
236 Asa férskola etapp 2 80
237 Asa (Stora Loket) férskola avveckling -80
238 Villa Emilia avveckling X
239 Kvarteret Liljan férskola 120
324 Varlaskolan tillbyggnad 300
329 Tordsskolan tillf. paviljong avveckling -100
332 Bjorkris skola paviljong avveckling -100
334 Frillesdsskolan paviljonger avveckling
335 Iserds skola 200
336 Asa skola 500
337 Asa skola utbyggnad tillfallig l&sning 150
338 Kvarteret Liljan skola 400
339 Kvarteret Liljan idrottshall X
340 Klinnekarr forskola avveckling X
341 Fjordskolan paviljong avveckling X
128 Varlaskolan fullmatt idrottshall
136 Bjérkris fullméatt idrottshall X
140 Iserds fullmatt idrottshall X
1202a Engelska skolan, skolpeng X

Summa utbildningsplatser 160 790 0 660 1140
Noter .

226 Anneberg forskola

207 Fjiras Ma forskola

Omrédet 4r féremal fér exploatering av nya bostéder. Nya

forskolelokaler maste darfér byggas.

224 b Liljan forskola avveckling

Férskola i centrala Kungsbacka méste ersittas pé grund av

att tillfalligt bygglov upphor.

Omradet ar féremal for exploatering av nya bostédder. Nya
férskolelokaler maste darfér byggas. Samordning sker med
projekt 807 Anneberg vard- och omsorgsboende, projekt 414
Annebergs Bmss och projekt 1503 Datahall.

227 Kolla forskola

Stort underskott av férskoleplatser i Kollaomrédet ger behov
av férskola med 160 platser
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230 Bjorkris utbildningslokaler etapp 1

Omrédet 4r féremal fér exploatering av nytt bostadsomréde.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas. Samordning
med projekt 136 Bjérkris fullmatts idrottshall.

231 Bjorkris utbildningslokaler etapp 2

Omrédet 4r féremal fér exploatering av nytt bostadsomréde.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas. Samordning
med projekt 230 utbildningslokal etapp 1.

232 Trollelyckan forskola avveckling
Férskola i Frillesés avvecklas p& grund av ej &ndamélsenliga
lokaler samt att den tekniska livslangden har nétt sitt slut.

233 Frillesas férskola
Ny férskola byggs for att ersétta Klockaregérdens paviljong-
forskola.

234 Klockaregarden férskola avveckling
Paviljong avvecklas nir ny férskola projekt 233 i Frillesds
star fardig.

235 Asa forskola etapp 1
Omrédet ar féremal fér exploatering av nytt bostadsomrade.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas.

236 Asa forskola etapp 2

Omradet ar féremal for exploatering av nytt bostadsomrade.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas. Samordning
projekt 237 Asa férskola avveckling.

237 Asa (Stora Loket) forskola avveckling
Paviljong avvecklas nar ny férskola i Asa star fardig

238 Villa Emilia avveckling
Avveckling av paviljong da inget behov finns och att hyresav-
talet l6per ut.

239 Kvarteret Liljan forskola

Omradet &r féremal for exploatering av nya bostadsomraden.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas. Samordnas med
projekt 338 Kv Liljan skola och projekt 339 Kvarteret Liljan
idrottshall.

324 varlaskolan tillbyggnad

Om- och tillbyggnation av skola for att ersatta befintliga
specialsalar som nétt sin tekniska livslangd och ta hand
om O6kat elevantal inom de centrala delarna av Kungsbacka.
Samordning sker med projekt 128 Varlaskolan fullmatts
idrottshall. Projektet startades 2019.

329 Torasskolan tillfillig paviljong avvecklas
Paviljong avvecklas pa grund av att tillfilligt bygglov upphér.

332 Bjorkris skola paviljong avveckling
| samband med ny skola projekt 230 Bjorkris etapp 1 avveck-
las paviljong i Bjorkris 1.

334 Frillesasskolan paviljonger avveckling
Nar ny skolbyggnad i Frillesds star fardig sd avvecklas 4
stycken paviljonger dd hyresavtal upphér.
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335 Iseras skola

Delar av Iserédsskolan méste avvecklas da fastighetens har
natt sin tekniska livsldngd och behéver ersittas med nya
lokaler. Samordning sker med projekt 140 Iserés fullmétts
idrottshall.

336 Asa skola
Omradet ar féremél fér exploatering av nya bostadsomréden.
Nya utbildningsplatser maste darfoér byggas.

337 Asa skola utbyggnad tillfallig losning
Behov av 6kade antal utbildningsplatser innan projekt 336
Asa skola stér klar. Utredning pégar.

338 Kvarteret Liljan skola

Omradet ar féremal for exploatering av nya bostadsomra-
den. Nya utbildningsplatser méste darfér byggas. Samordnas
med projekt 339 Kvarteret liljan idrottshall och projekt 239
kvarteret Liljan férskola.

339 Kvarteret Liljan idrottshall

Omradet ar féremal for exploatering av nya bostadsomraden.
Nya utbildningsplatser maste darfér byggas. Samordnas med
projekt 336 Kvarteret liljan skola och projekt 239 kvarteret
Liljan forskola.

340 Klinnekarr forskola avveckling
Paviljong méste avvecklas p& grund av att tillfilligt bygglov
upphor.

341 Fjordskolans paviljong avvecklas
Paviljong maste avvecklas pé grund av att behovet flyttas till
projekt 335 Iserdsskolan.

128 Varlaskolan fullmatt idrottshall

Varlaskolans idrottshall behover ersdttas med en ny full-
maéttshall som tillgodoser skolverksamhetens och férenings-
livets behov. Samordning sker med projekt 324 Varlaskolans
tillbyggnad. Projektet startades 2019.

136 Bjoérkris fullmatt idrottshall

| samband med en ny skola planeras ny fullmé&tts idrotts-
hall som tillgodoser skolverksamhetens och féreningslivets
behov. Samordning sker med projekt 331 Bjorkris etapp 1.

140 Iseras fullmétt idrottshall

| samband med en ny skola planeras ny fullmé&tts idrotts-
hall som tillgodoser skolverksamhetens och féreningslivets
behov. Samordning sker med projekt 335 Iserés skola.

1202 a Engelska skolan skolpeng

Lokalpeng/elevpeng vilken férdelas fran Férskola & Grund-
skola till Engelska skolan enligt tilldelningsmodell for privata
utférare inom skolverksamheten och fritidshemsverksam-
heten.
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Kommunala boenden med siarskild service (BMSS)

Gruppbostider ir boenden for personer med omfattande stddbehov pa grund av fysiska eller socialpsykiatriska funktions-

nedsittningar. Gruppbostiderna bestir av ca 6 ligenheter med tillhérande lokaler for gemensamma aktiviteter samt

personalutrymmen. Kommunens behov uttrycks nedan i form av antal boendeplatser.

Servicebostider ir boenden for personer med mindre omfattande stddbehov pd grund av fysiska eller socialpsykiatriska

funktionsnedsittningar. Dessa bostider kan med fordel tillskapas inom flerfamiljshus och behéver inte nédvindigtvis

ligga samlade utan kan spridas ut 6ver flera trapphus. Normalt sett placeras 10 servicebostider inom ett omrade med en

lokal £6r personalstdd i nirheten. Kommunens behov av nya servicebostider uttrycks nedan i form av antal ligenheter.

Utformning av boende med sirskild service kan vara att man bygger 12 stycken bostidder som antingen kan nyttjas som 6

stycken gruppbostad och 6 stycken som servicebostad eller att alla 12 nyttjas som servicebostad.

Lokaltyp och beskrivning 2022

2023 2024 2025 2026

413 Bmss barn 4

414 Bmss Anneberg 12

502 Bmss Sdderstaden 10

504 Bmss Bjorkris 10

505 Bostéder SBF och referensboende 10 10 10 10 10

507 Bmss 12

508 a Bmss 12

508 b Bmss 12

508 ¢ Bmss 8

508 d Bmss 2

508 e Bmss 12

508 f Bmss 6

508 g Bmss 12

508 h Bmss 6

508 i Bmss 2

508 ) Bmss (12-)16

510 Ordinért boende 2 2 2 2 2
Summa boendeplatser och lagenheter 28 34 54 48 32

Noter

413 Bmss barn
Gruppbostad fér barn, 4 platser.

414 Bmss Anneberg

Behov av gruppbostédder planeras in i kommande nya
omréde. Samordnas med projekt 1503 Datahall, projekt 807
vard- och omsorgsboende Anneberg och projekt 226 Anne-
berg forskola.

502 Bmss Soéderstaden
Servicebostader med gemensam lokal fér personalstdd.

504 Bmss Bjorkris
Servicebostader med gemensam lokal for personalstod

505 Bostader SBF och referensboende

Séarskild bostadsférsorjningskd ar avsedd fér personer som
inte sjalv kan skaffa en bostad pé& grund av starka sociala
och/eller medicinska skal. Referensboende hyrs ut till kom-
muninvénare som har starkt behov av en bostad och inte pa
egen hand har férméga att lésa sin situation.
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507 Bmss 510 Ordinart boende

Utformning av boende med séarskild service kan vara att man Det finns behov av ordinédra bostader dar personer som bor
bygger 12 stycken bostadder som antingen kan nyttjas som 6 pé ett BMSS vill flytta till en ordinédr bostad av diverse olika
st gruppbostad och 6 st som servicebostad eller att alla 12 skal

nyttjas som servicebostad.

508 a-j Bmss

Ett behov av ett flertal BMSS under kommande &r dar de
matchas mot forsorjning av byggratter, exploateringsprojekt
men ocksé inhyrningar ifr&n externa hyresvérdar.

Gymnasium och arbetsmarknad

Idag gir det ca 3 090 elever pi de tre gymnasieskolorna. Om fem ar, 2026 beriknas elevantalet uppga till ca 3 400 elever,
dvs mer dn 300 antal fler elever dn idag. Nya arbetssitt och ett betydligt mer flexibelt lokalanvindande kommer krivas f6r
att klara av denna elevmingd i befintliga lokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
600 Utdkning i befintliga byggnader 61 33 21 48 35

Noter

600 Gymnasielokaler
Okat elevantal &ses inom befintliga lokaler.

Kommunala boende for ensamkommande barn

D3 tidigare HVB-hem, HVB-Asa och HVB-Bukiirr, har avvecklats utifran minskade behov har forvaltningen endast kvar
ett stodboende med 3 platser.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026

601 Bukarr stédboende platser 3 3 3 3 3

Noter

601 Bukarr stodboendeplatser
Inga budgetmedel avsatta for befintliga platser.
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Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir boenden f6r dldre med behov av sirskilt stod enligt socialtjinstlagen. Ett
vard- och omsorgsboende bestar av bostadsligenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen.
Kommunens behov av nya vard- och omsorgsboende uttrycks nedan i form av antal platser.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
803 Bjérkris vard- och omsorgsboende 120
805 Ekhaga vard- och omsorgsboende -26 40
807 Anneberg vard- och omsorgsboende 80
808 Bukarrsgérden avveckling X
809 Hemtjanstlokal Hede flytt X
810 Pélagarden avveckling X
Summa boendeplatser 120 -26 0 120
Noter
803 Bjoérkris vard- och omsorgsboende 808 Bukirrsgarden avveckling
Planering av nytt vard- och omsorgsboende med 120 lagen- Planeras att avyttras nar hyrestiden upphor.
heter i kommunen. Planeras for en hemtjanstlokal i boendet,
projekt 809. 809 Hemtjanstlokal Hede flytt
Planeras att samordnas med projekt 803 Bjérkris vard- och
805 Ekhaga vard- och omsorgsbhoende omsorgsboende.
Modernisering befintligt eller nybyggnad av boendet. Avveck-
ling av 26 lagenheter samt nybyggnation av 40 nya lagenhe- 810 Pélagarden avveckling
ter. Hemtjansten ska flytta och lamna lokaldelen pa Pélagérden

till forméan fér Asa HVB.
807 Anneberg vard- och omsorgsboende
Planering av nytt vard- och omsorgsboende med 80 ligenhe-
ter i kommunen. Samordnas med projekt 1503 Datahall, pro-
jekt 414 BMSS Anneberg och projekt 226 Anneberg férskola.

Service

Lokalbehoven omfattar Service Maltid, Service Fastigheter och Service I'T.

Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
1407  Kullaviksskolan ombyggnad kék och X
matsal
1500 Kapareskolans ombyggnad kdk X
1501 Fjordskolan mottagningskok X
1502 Iserdsskolan mottagningskék X
1503  Datahall X
1504  Toalettbyggnad Asa camping X
1505  Toalettbyggnad Garda brygga badplats X
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Noter

1503 Datahall
Datahall/Serverrum och lagring for flertalet av kommunens
verksamhetssystem.

1407 Kullaviksskolan ombyggnad kok och matsal
Behov av att bygga om Kullaviksskolans mottagningskdk och
matsal fér att en férbattrad kvalitet utifr&n nuvarande niva,

samt for en forbattrad arbetsmiljé.
1504 Toalettbyggnad Asa camping

Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutér och behé-

1500 Kapareskolan ombyggnad kok
ver ersattas.

Den totala produktionen behdver utéka produktionskapa-
citeten pa Kapareskolans tillagningskék. Samordnas med
projekt 1501 Fjordskolan mottagningskték och projekt 1502
Iserdsskolans mottagningskdk.

1505 Toalettbyggnad Garda brygga badplats
Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutdr och behé-
ver erséattas.

1501 Fjordskolan mottagningskdk

Nytt mottagningskdk och avveckla av tre befintliga mottag-
ningskdk pé skolan. Samordnas med projekt 1500 Kaparesko-
lans ombyggnad.

1502 Iserasskolan mottagningskék
Nytt mottagningskdk och avveckla befintligt kok som
uppnatt tekniskt slutdatum. Samordnas med projekt 335

Iserdsskolan
Lokaltyp och beskrivning 2022 2023 2024 2025 2026
131 Arena inkl skyddsrum X
1202  Tillfalliga l6sningar eller oférutsedda X X X X X
handelser
1406  Duveheds omlastningsstation X
1408 Skyddsrum Kvarteret Liljan X
1410 Engangskostnader X X X X X
Noter
131 Arena inklusive skyddsrum 1408 Skyddsrum Kvarteret Liljan
Arenahall med placering s6der om Kungsbacka Sportcenter. Exploateringen av kvarteret gor att befintligt skyddsrum

maste ersittas.
1202 Tillféilliga l6sningar eller oférutsedda handelser
Medel for tillfalliga lokaler eller enskilda l&sningar. 1410 Engangskostnader
Medel fér oplanerade lokalbehov sdsom rivning och sanering.
1406 Duveheds omlastningscentral
Vid utbyggnad av Klovstens omréde behdver omlastningssta-
tion ny plats i Duvehed.
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Namndernas investeringar

Investeringar per ndmnd presenteras i féljande tabeller.

Kommunstyrelsen
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar kommunstyrelsen 220 220 660
Lopande investeringar kollektivtrafiken 400 400 1200
Summa 620 620 1860
Ovriga investeringar 1000 1000 3 000

Kommungemensamma investeringar

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Ovriga investeringar KS/Samhéllsbyggnad 1150 1150 3450
Markkdp 40 000 40 000 120 000
Summa 41150 41150 123 450

Gymnasium & Arbetsmarknad

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lopande investeringar 6 340 6 340 19 020

Forskola & Grundskola

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lopande investeringar 15 000 15 000 45 000

Kultur & Fritid

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar (inkl. Ombudget 2022) 13 400 10 900 32 700
Ovriga investeringar (inkl. Ombudget 2022) 9 000 5000 15 000
Summa 22400 15 900 47 700

Teknik, skattefinansierat

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar 30 600 30 000 90 000
Ovriga investeringar (inkl. Ombudget 2022) 81419 50 000 150 000
Summa 112 019 80 000 240 000
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Service
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar 19 360 28 235 65 910

Lokaler och reinvesteringar

Verksamhetsanpassningar 5000 5000 15 000
Reinvesteringar 45 000 45 000 135 000
Summa 69 360 78 235 215 910

Bygg & Miljo

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar 255 255 765
Ovriga investeringar 450

Summa 705 255 765

Individ & Familjeomsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lopande investeringar 2 651 2 651 7953

Vard & Omsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Lépande investeringar 5000 5000 17 000
Ovriga investeringar (inkl. Ombudget 2022) 4 450 2 500 7 800
Summa 9 450 7500 24 800

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024-2026
Kungsbacka bredband 34 200 29 850 76 300
Avfall och atervinning 9 200 35 000 14 000
Vatten och avlopp 222 650 453 350 685 100
Summa 266 050 518 200 775 400
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningstiller mark for bostads- och
verksamhetsindamal. Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger hos kommunstyrelsen.
Exploateringsprojekten stricker sig 6ver flera ar och innebir omfattande och tidskrivande utredningar
och planer. Den ekonomiska slutredovisningen f6r projekten ligger oftast i slutskedet av projektet

eller deletappen, vilket kan vara flera ar framat i tiden. Nedan redovisas exploateringsverksamhet-

ens 16pande inkomster och utgifter. Inkomsterna bestar dels av intikter for markforsiljning och av
gatukostnadsersittning och exploateringsbidrag frin exploatorerna. Utgifterna bestar av kostnader
for inkop och iordningstillande av mark samt utgifter for att bygga ut kommunala anliggningar inom
exploateringsomradena.

Nir projektet del- eller slutredovisas férdelas inbetalningarna och utbetalningarna mellan balansrik-
ningen och resultatrikningen.

Belopp i miljoner, Budget Plan Plan Plan Plan
inkomster (+), utgifter (-) 2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflode

Inbetalningar -208,7 -352,7 -364,6 -305,8 -211,5
Utbetalningar 276,5 277,9 287,1 1051 65,4
Summa Kassafléde 67,8 -74,8 -77,5 -200,7 -146,1

Effekter pa balansrikningen
Utgifter anlaggningstillgdng 232,8 257,9 226,3 96,4 64,7
Summa balansrakning 232,8 257,9 226,3 96,4 64,7

Effekter pa resultatrikningen

Intédkter markférsaljning -120,2 -227,4 -232,8 -230,8 =174 1
Gatukostnadsersattning/investeringsbidrag -88,5 -125,3 -131,8 -75,0 -37,4
Kostnader mark 43,7 20,0 60,8 8,7 0,7
Summa exploateringsresultat -165 -332,7 -303,8 -297,1 -210,8

*Fr&n och med 2020 sé& redovisas gatukostnadsersittningarna som en intékt nar gatan &r klar och inte lingre som en
anlaggningstillgang.

Exploateringsinkomsterna uppgir till 208,7 miljoner kronor 2022. Av dessa avser 88,5 miljoner gatu-
kostnadsersittning och exploateringsbidrag fran exploatérerna och 120,2 miljoner ir prognostiserade
intikter for markforsiljning. Utgifterna f6r exploateringsverksamheten 2022 uppgir till 276,5 miljo-
ner kronor. 232,8 miljoner avser investeringar i kommunala anldggningstillgingar och 43,7 miljoner
kronor avser kostnader for inkdp och iordningstillande av mark till forsiljning.

Under planperioden 2022—2026 har kommunen ett antal stora exploateringsprojekt bade fér bostads-
dndamail och for verksamhetsomraden, nagra av de stérre projekten beskrivs lite mer nedan.
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Bostader

Kolla Parkstad etapp 2

Kolla Parkstad ir det storsta bostadsprojektet i Kungsbacka
kommun. Omradet innehaller hyresritter, bostadsritter
och dganderitter. Hir byggs radhus, kedjehus och flerfa-
miljshus. Merparten av bostadskvarteren ér firdigstillda.
Utbyggnad av gator och annan infrastruktur pigir och
beriknas vara klart under 2022—2023.

Forsiljning av de tre verksamhetstomterna i vistra delen av
omradet pigir. En tomt sildes ir 2020.

Arands Stadsdel

I syd6stra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tv nya omriden Aranis 3 och 4. I Aranis 3
planerar kommunen for exploatering av ytterligare mark
for bostadsindamil med ca 280 bostdder, parkeringshus
och butikslokaler. Detaljplanen innebir en utbyggnad av
bostider och centrumfunktioner i tre kvarter i varierande
héjder. Ndrmast jarnvigen i oster har kommunen under
2021 firdigstillt ett parkeringshus, ett gront strik inklusive
ett bullerskydd samt en atervinningsplats. Bostdderna kan
tidigast borja byggas hosten 2021.

I Aranis 4 planerar kommunen f6r cirka 180 bostider.
Detaljplanen ir klar och markanvisning planeras till slutet
av 2021 eller bérjan av 2022.
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Vaster om an

Viister om dn dr det hittills storsta stadsomvandlingsprojektet
i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas ut med
bostider, handel och kontor. Projektet omfattar ett omrade
frin Alléskolan i soder till Kungsmissan i norr.

Inom kvarteret Valand ska det byggas cirka 300 bostider
varav hilften hyresritter, kontor och lokaler f6r handel.
Under 2019 invigdes parkeringshuset. Projektering och
utbyggnad av gator, ledningar och 6vrig infrastruktur pagar.
Under hésten 2019 pibérjades byggnation av kvarter 1 och
under 2020 har dven kvarter 7 borjat byggas. Utbyggnaden av
hela kvarteret Valand pigar preliminirt fram till ar 2026.

Nista etapp dr kvarteret Ejdern. Fér omradet pagir arbete
med ett planprogram som beriknas bli godkint f6rsta
halviret 2021. Projektet innehaller cirka 250 bostider, ett
parkeringshus, en ny storre forskola och lokaler f6r centrum-
verksamhet. Detaljplanearbete startas efter avslutad mark-
anvisning och férsiljning av marken sker efter detaljplanen
antagits, vilket berdknas ske i slutet av 2023.

Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omrade i anslutning till projekten Viister

om 4n dr kvarteret Gjutaren och Liljan. Fér omradet har
ett planprogram godkints i slutet av 2020 och arbetet med
detaljplan paborjades i bérjan av 2021. Projektet innehéller
ca 250 bostider och en ny skola for cirka 500 barn (f6rskola
+ F—6). Kommunen édger Liljan 1 och 2 samt Gjutaren 1.
Gjutaren 2 dgs av Riksbyggen. I nuvarande f6rslag har
Riksbyggen tvd kvarter med flerbostadshus och kommunen
ett kvarter med flerbostadshus, ett kvarter med radhus och

Kolla Parkstad &r det storsta bostads-
projektet i Kungsbacka kommun.

Omrédet innehaller hyresritter, bostads-
ratter och dganderatter.

Foto: Marie Cullberg, Kungsbacka kommun



skolomradet. De tvé kvarteren som #gs av kommunen
planeras att markanvisas till en exploatér.

Anneberg centrum

Intill Annebergs pendelstation planeras det for ett nytt
centrum som ska stirka Anneberg som titort. Omra-

det kommer att innehélla cirka 400 bostider, vird- och
omsorgsboende, forskola, gruppbostad samt verksamhets-
lokaler. Kommunen ir markigare och Serneke Sverige AB
har tilldelats markanvisning. Planomréadet har utvidgats
med ytterligare ett omrade (fore detta Snickerifabriken)
som dgs av SW Fastigheter KB och som avser att utveckla
sina fastigheter med nya bostider och verksamhetslokaler.

Forndrvarande pagéir arbete med att ta fram en detaljplan
som dr beriknad att vara antagen i slutet av 2022. Det dr
daliga geotekniska férhillanden inom planomréidet och
kommunen kommer att f kostnader fér anliggande av
forstarkningsitgirder.

Bjorkris etapp 2

Omradet ligger i direkt anslutning till Bjérkris etapp 1.
Planomridet kommer att innehilla cirka 8oo bostader
med blandade upplitelseformer samt férskola, skola och en
fullmatts idrottshall. Nya cirkulationsplatser kommer att
anlidggas vid Goteborgsvigen samt ett ging-och cykelstrak
mellan Bjérkris etapp 2 och Hede station. Detaljplan for
omrédet vister om Goteborgsvigen antogs i borjan av
2021. Detaljplan fér omréidet ster om vigen drojer ytter-
ligare nagra ir. Utbyggnad av kommunal allmén plats och
byggnader beriknas ske i etapper under en 10-drsperiod.
Marken dgs huvudsakligen av Trollingen Bostads AB,

kommunen dger en mindre del.

Syddstra centrum

Planprogrammet f6r Sydostra centrum godkindes av
kommunstyrelsen i januari 2020 och innehaller 4 etapper.
Detaljplan £6r etapp 1 och 2 har pibérjats under 2021.
Etapp 1 bedéms innehalla i storleksordningen 500—700
bostider och forskola och beriknas kunna antas under
forsta halvan av 2022. Den storsta delen av etapp 1 dgs

av en Balder. Marken inom etapp 2 dgs huvudsakligen

av kommunen. Inom etappen pégir klarliggande av de
overgripande forutsttningarna for en planliggning, da det
bland annat innefattar omlokalisering av Rdddningstjins-

ten.
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Skarby 2:3

Inom fastigheten finns idag 52 ligenheter i flerbostadshus
som tillhor Tempohus AB och 25 ligenheter i modulhus
som tillhor Serviceforvaltningen. Bostiderna dr uppférda
pa kommunens mark med st6d av arrende och tillfilliga
bygglov. Planarbete startade under 2020 i syfte att méjlig-
gora permanent bygglov for flerbostadshusen och att plan-
ligga for ett 4o0-tal villatomter for sjilvbyggeri. Prognos f6r
byggstart dr i borjan av 2023.

Verksamhetsomraden

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomraden dar
forsiljning av verksamhetsmark pagir. Omradet ligger i
Fjiras stationssamhille, bredvid jirnvigen med nirhet till
motorvigen. Detaljplanen 4r antagen och klar och kom-
munen dger all mark i verksamhetsomridet. Under 2021
har kommunen firdigstillt utbyggnad av infrastrukturen
for omradet och under 2021 kommer de férsta foretagen
ocksa att etablera sig.

Klovsten

I Klovsten planerar Kungsbacka kommun for ett nytt verk-
samhetsomrade i Kungsbacka stad. Detaljplanen kommer
att mojliggdra for byggnation av lokaler f6r verksamheter,
industri med tillhorande kontorslokaler samt centrumin-
damail. Totalt omfattar omradet cirka 22,5 hektar.
Planomradet ir lokaliserat vist om Kungsbacka centrum
och linkas samman med staden via vig 158. Det finns goda
forutsittningar f6r kollektivt resande till och frin verk-
samhetsomradet samt att det finns ging- och cykelstrik i
anslutning till omréidet. Arbetet med detaljplan f6r etapp 1
vintas avslutas 2021.

Frilles&ds Rya

Frillesas-Rya dr ett verksamhetsomréide 6ster om Frillesis
titort. Det pagéir arbete med detaljplan f6r omrédet som
omfattar cirka 30 hektar. Detaljplanen kommer vara inrik-
tad pa industridindamal med flexibla detaljplanebestim-
melser for att kunna etablera manga olika verksambheter.
Antagande dr planerat till slutet av 2021 och utbyggnad av
infrastruktur dr planerad till borjan av 2022.
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Tio ar i sammandrag

Har far du en snabb dverblick dver kommunens ekonomiska utveckling under tio ar.

2014 2015 2016 2017 2018
Skatt
Kommunal skattesats Kungsbacka procent 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Invinare
Antal inv&nare 31 december 78 219 79 144 80 442 81986 83 348
Fodda 795 751 779 731 822
D6da 610 586 607 624 615
Inflyttning 3703 3 812 3 685 4179 4 552
Utflyttning 3 061 3 061 2771 3 007 3404
Folkdkning 827 916 1086 1279 1355
Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner kronor 179 104 89 163 171
Arets resultat i andel av skatteintékter och statsbidrag, % 4,6 2,5 2,1 3,6 3,6
Pensionskostnader, miljoner kronor 148 162 174 215 215
Pensionskostnader, kronor per invénare 1892 2 047 2163 2 622 2 580
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 614 239 387 492 744
— varav inom skattefinansierad verksamhet 591 189 272 478 688
- varav inom avgiftsfinansierad verksamhet 79 58 93 56 70
- varav inom exploateringsomréden -56 -8 22 -42 -14
Tillgangar, miljoner kronor 4673 4739 5104 5538 6 215
Tillgdngar, kronor per invénare 59 743 59 878 63 449 67 548 74 567
Soliditet, procent 26,5 28,3 28,0 28,8 28,4
Likviditet, miljoner kronor 243 128 183 160 194
Likviditet, kronor per invénare 3107 1617 2 275 1952 2 328
Laneskuld, miljoner kronor 600 450 550 650 950
Laneskuld, kronor per invédnare 7671 5 686 6 837 7928 11 398
Pensionsskuld, miljoner kronor 1796 1754 1710 1701 1673
Pensionsskuld, kronor per invanare 22 961 22162 21258 20 747 20 072
Borgensatagande, miljoner kronor 2 412 2 615 2738 2 892 3 059
Borgensatagande, kronor per invénare 30 836 33041 34 037 35 274 36 702

* Jamforesletalen fér 2019 ar justerade med anledning av 6vergdng till RKR R2 under 2020. Aren dessférinnan bygger pa tidigare gillande redovisningsprincip.
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2019 2020 2021 2022 2023
Skatt
Kommunal skattesats Kungsbacka procent 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Invanare
Antal invédnare 31 december 84 395 84 930 85 754 86 995 88 229
Fédda 805 763 808 819 839
Dd&da 573 643 653 672 692
Inflyttning 4277 4 066 4198 4 656 4722
Utflyttning 3480 3663 3529 3563 3635
Folkdkning 1029 523 824 1240 1234
Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner kronor 210 415 53 201 211
Arets resultat i andel av skatteintikter och statsbidrag, % 4,2 7,9 1 3,6 3,7
Pensionskostnader, miljoner kronor 253 290 293 235 238
Pensionskostnader, kronor per invinare 2 998 3 415 3 417 2 701 2 698
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 948 829 1363 912 1171
- varav inom skattefinansierad verksamhet 776 723 988 578 728
- varav inom avgiftsfinansierad verksamhet 200 134 296 266 518
- varav inom exploateringsomraden -28 -28 80 68 -75
Tillgdngar, miljoner kronor 7 053 7 859 9106 9 531 10 223
Tillg&dngar, kronor per invanare 83 567 92 535 106 187 109 558 115 869
Soliditet, procent 31,5 33,3 30,2 31,0 30,9
Likviditet, miljoner kronor 156 381 678 677 683
Likviditet, kronor per invanare 1848 4 486 7 906 7782 7 741
Laneskuld, miljoner kronor 1350 1561 2 664 2 904 3404
Laneskuld, kronor per invanare 15 996 18 380 31066 33 381 38 581
Pensionsskuld, miljoner kronor 1689 1747 1758 1742 1725
Pensionsskuld, kronor per invénare 20 015 20 570 20 501 20 024 19 551
Borgensatagande, miljoner kronor 3283 3 412 3 412 3 412 3 412
Borgensatagande, kronor per invénare 38 900 40 174 39 788 39 221 38 672
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)
Kommunfullmaktige Datum
2021-06-08
§96 Dnr 2020-00928

Kommunbudget 2022, Plan 2023-2024

Beslut

Kommunbudget 2022, plan 2023-2024 daterad 7 maj 2021, nedan kallad
budgetdokumentet, faststills.

Kommunévergripande mél med tillhdrande fokusomraden faststalls.

Resultat- och balansrakning faststills med ett budgeterat resultat 2022 pa 201
miljoner kronor.

Ramar for kommunstyrelsen och nimnderna faststalls till ett belopp pa 5 319.4

miljoner kronor 2022 som fordelas 1 enlighet med budgetdolumentet, varav
kommminrevisionens ram dr 3,154 muljoner kronor.

Medel fisr ofrutsedda dnftmedel budgeteras tll 20 mmljoner kronor och fordelas med
10 miljoner till kommunfullmiktige, 6 miljoner till konmmunstyrelsen och 4 miljoner
t1ll kommunstyrelsens arbetsutskott.

Investeringsvolymen mnklusive exploateringar 2022 faststills till 912 3 mmljoner
kronor netto och fordelas enligt budgetdokumentet.

Utlaning av medel till den aveifisfinansierade verksamheten Vatten och avlopp.
Kungsbacka bredband och Avfall och atervinning faststills till 266,1 miljoner kronor
2022. (beloppet motsvarar den avgiftsfinansierade verksamhetens
nvesteningsbehov).

Lokalplanen som ir en del av mnvesteringsvolymen faststiills 1 enlighet med
budgetdolumentet.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststalls.
Skattesatsen for 2021 faststiills oftrindrat tall 21.33 procent.

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att omsétta befintliga 1an nar de forfaller, samt
nyupplana vid behov, dock inom et totalbelopp pa 2 904.3 miljoner kronor 2022.

Beslut i kommunstyrelsen under forutsdttning av kommunfullméktiges
beslut ovan

Kommunstyrelsen beslutar under forutsittming av kommunfullmiktiges beslut ovan
att ekonomichefen eller dennes erséttare far 1 delegation att omsitta befintliga 1an vid
forfall samt uppta nya 1an till ett totalbelopp av 240 miljoner kronor. dock far den
totala laneskulden inte Gverstiga totalbeloppet 2 904.3 nuljoner kronor.
Kommundirektéren samit ekonomichefen eller deras respektive ersittare, utses att var
for sig for kommunens rikning underteckna lanereverser.

Reservation

Eva Borg (5). Johan Tolinsson (5), Magdalena Sundgwvist (S). Lars Eniksson (S),
Elisabeth Lyckevall (S). Kent Stenhammar (S). Maj-Bntt Rane-Andersson (S),

Justerare

[ Expedieratbestyrkt
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(8)
Kommunfullmaktige Datum
2021-06-08

Kungsbacka

Gert Svensson (S). Susann Petrusson (S). Mana Losman (MP), Clas Rosander (MP),
Carita Boulwén (SD). Stefan Jagnert (SD). Tommy Bech (SD). Susanne Andersson
(SD). Roger Krantz (SD). Torbjorn Andersson (SD), Kenth Wallin (SD). Tobias
Enksson (SD). Stefan Vilumsons (SD) och Agnetha Emegard (-) reserverar sig mot
beslutet till férman for egna yrkanden.

Sammanfattning av drendet

Kommunbudget 2022, Plan 2023-2024 innehaller forslag till kommunavergnipande
mal med tillhérande folkusomraden, mal for god ekonomisk hushéllning skattesats.
resultat och balansrikning. namndemas ramar. investeringar. exploateringar.
lokalplan samt ekonomistyrprinciper.

Budgeten visar for 2022 ett verskott pa 201 miljoner kronor, for 2023 ett dverskott
pa 211.4 miljoner kronor, for 2024 ett Gverskott pa 204 miljoner kronor och for 2025
ett dverskott pa 244 nuljoner kronor.

Skattemedelsberdkningar ar gjorda utifran de berdkningar som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) limnat 1 Cirkular 2021:20.

Budgetramama till ndnnderna 2022 ér uppriknade med 1.5 procent, intemnrénta for
namnderna dr 1.25 procent. Nagra namnder har erhallit extra tilldelning beroende pa
att befolkningsprognosen visar att deras malgrupper dkar samt pa grund av Skade
skotselytor. For aren 2023 och 2024 &r ramama uppriknade med 1_5 procent.

Under 2022 uppgar resultatets andel av skatter och statshidrag till 3.6 procent. Under
aren 2023-2024 beriknas resultatet bli lite mer positivt och berikningama utgar fran
att det ekonomiska liget ska stabilisera sig. Laneskulden ékar under planperioden till
3 919.3 nuljoner kronor och skulden vid arsskaftet 2020/2021 war 1 5613 miljoner
kronor.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2021-05-25, § 132
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-11, § 182
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2021-05-07
Kommunbudget 2022, Plan 2023-2024
Socialdemokraternas forslag till kommunbudget 2022
Svengedemokraternas forslag till kommunbudget 2022
Kungsbackabomas forslag till kommunbudget 2022
Miljépartiets forslag till kommunbudget 2022

Anférande

Lisa Andersson (M), Mania Gathendahl (M), Marianne Pleyel (M),

Kalle Pisse Sundvall (M). Hravn Forsne (M). Thure Sandén (M), Peter Soderberg
(M). Per Stenberg (M), Emanuel Forsell (M), Fredrik Hansson (C), Kristina Karlsson
(C). Bengt Alderin (C). Henrik Amesson (C), Annika Hedman (C), Kanin Green (C),
Monica Neptun (L). Jan Eric Knutas (L), Elin Hysén (L), Madelene Hé6k (L).

Niklas Mattsson (KD), Marne Wadstrom (KD). Peter Wesley (KD), Ulrika Hogstrand

Justerare T Expedieratibestyrkt
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Kungsbacka kommunfullméktige beslutade i juni 2021 om kommunbudgeten for
2022. Det har dokumentet innehaller vara évergripande mal med fokusomraden
och direktiv, resultat- och finansieringsbudget och de ekonomiska ramar som véara
namnder har att férhalla sig till, en omvéarldsanalys, riktlinjer fér god

ekonomisk hushallning, var investeringsplan, taxor och avgifter och skattesats.

Kungsbacka kommun

0300-83 40 00
info@kungsbacka.se
Kungsbacka kungsbacka.se

Foto: Ciprian Gorga, Kungsbacka kommun
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