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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Svar på initiativ från Bengt Alderin (C) med flera om att se över behovet och 
installation av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg förklarar uppdraget med utredning av gränsdragning mellan de olika 
förvaltningar gällande syfte, installation, användande, kontroll, kostnad och service av hjärtstartare, 
som avslutat. 

Nämnden för Vård & Omsorg anser därmed initiativet besvarat. 

Förtydligande när det gäller våra patienter på boende så saknas forskning och praxis som påvisar att 
hjärtstartare bör användas inom kommunal hälso- och sjukvård. Beslut om ej HLR fattas av ansvarig 
läkare utifrån enskild patients hälsotillstånd, prognos, risk i förhållande till nytta samt patientens 
inställning.   

Sammanfattning av ärendet 
Bengt Alderin (C) med flera har väckt ett initiativärende om att se över behov och installation av 
hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden.  

Medicinskt ansvarig sjuksköterska har utrett förslaget ur ett patientsäkerhetsperspektiv. Utredning 
visar att hjärtstartare förespråkas för allmänheten och vid platser där mycket människor rör sig, men att 
det inte finns behov ur ett patientsäkerhetsperspektiv. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-22 
Ställningstagande hjärtstartare på vård- och omsorgsboende, 2022-12-29 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-09-21 § 96 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-06-08 § 69  
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-03-16 § 26 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-02-16 § 11 
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Arian Faily     Annakarin Svennebjer 

Förvaltningschef    Ekonomi- och kvalitetschef 



 

Kungsbacka kommun  •  Telefon 0300-83 40 00  •  info@kungsbacka.se  •  kungsbacka.se 

 

 

Datum 
2022-12-29 

CICERON: 2022–00030 

Ställningstagande och utlåtande relaterat till initiativ från Bengt 

Alderin (C) med flera om att se över behov och användning av 
hjärtstartare på vård- och omsorgsboende  
 

1 Bakgrund 
Bengt Alderin (C) med flera har väckt ett initiativsärende om att se över behov och 
möjlig installation av hjärtstartare på samtliga vård- och omsorgsboenden i 
kommunen. Förvaltningen såg att frågan behövde utredas ur följande perspektiv: 
patientsäkerhetsperspektiv, ansvarsfördelning avseende drift, ansvarsfördelning 
avseende hälso- och sjukvård och ekonomiskt perspektiv. 

2 Hjärtstartare 
Den apparat som används vid ett hjärtstopp och som ger en elektrisk strömstöt kallas 
i Sverige för defibrillator eller vanligen hjärtstartare. Det finns flera olika modeller 
av halvautomatiska hjärtstartare som lämpar sig mycket väl för personer utan 
sjukvårdsutbildning. Hjärtstartaren vägleder användaren genom talade instruktioner, 
bilder, ikoner eller videoinstruktioner och rörliga bilder. Hjärtstartaren analyserar 
hjärtats rytm och kan avgöra om det är lämpligt att ge en elektrisk stöt, en 
defibrillering, eller om det är bättre att göra HLR. Som användare kan du inte ge en 
stöt om hjärtstartaren inte rekommenderar detta. 
 

3 Styrdokument 
 Riktlinje för hälso- och sjukvårdsdokumentation 

 Rutin instruktion för dokumentation 

 Föreskrifter som avser reglering för medicintekniska produkter 

 Patientdatalagen (2008:355) 

 Patientsäkerhetslagen (2010:659) 

 Rutin gällande Dokumentations- och informationsansvar kring beslut om Ej 
HLR 

 Rutin gällande brytpunktssamtal 

 Etiska riktlinjer för hjärt-lungräddning (HLR) 

 HLR-rådets rekommendationer om hjärtstartare  



KUNGSBACKA KOMMUN 
2 (4) 

 

 
 

Patientsäkerhet 

Region Halland och samtliga kommuner har i en gemensam rutin ”Brytpunktsamtal 

för patienter inskrivna i kommunal hemsjukvård i Halland” beskrivit hur och när ett 
samtal ska genomföras mellan patient och läkare angående patientens vilja och 
önskemål i samband med ett akut hjärtstopp. Läkaren har ett huvudansvar att 
genomföra dessa samtal. Önskar patienten att inga akuta behandlingsinsatser sätts in 
kallas detta ”Ej HLR” (hjärt-lungräddning). Rutinen är att samtal ska äga rum i nära 
anslutning till att en person flyttar in på ett vård- och omsorgsboende men de kan 
även genomföras i samband med de årliga hälsokontrollerna eller i samband med ett 
försämrat hälsotillstånd. 

”Ej HLR”-beslut ska respekteras både av sjukvårds- och omsorgspersonal. Finns 
inget beslut så ska patienter i händelse av plötsligt oväntat hjärtstopp behandlas med 
HLR. Hälso- och sjukvårdspersonal i kommunal verksamhet är skyldig att påbörja 
HLR. Omsorgspersonal bör starta HLR om de har kompetens till det.  

IVO (Inspektionen för vård och omsorg) kontaktades för att stämma av vad som 
gäller för hjärtstartare på vård- och omsorgsboende. IVO uppgav att verksamheten 
måste bestämma i vilket syfte en hjärtstartare installeras. Är syftet att den ska 
användas till de patienter som bor på vård- och omsorgsboendet måste frågan om 
vårdgivaransvar belysas. Vårdgivaransvaret innebär att Socialstyrelsens olika 
föreskrifter måste följas. I ”föreskrifter om användning av medicintekniska produkter 
i hälso- och sjukvård HSLF-FS 2021:52” finns bland annat krav på kompetens och 
service. Följsamhet till Patientdatalagen (2008:355), Patientsäkerhetslagen 
(2010:659) och de etiska riktlinjerna för hjärt-lung-räddning måste också 
säkerställas. 
 
Läkare från läkarmedverkan Halland rådfrågades i ärendet. Läkare hänvisade till en 
studie som Region Jönköping har genomfört. Studien inkluderade nationella och 
internationella data gällande HLR där resultatet visade att överlevnadsgraden hos 
boende på äldreboende är låg. Utav boende som fick omedelbar hjälp med HLR för 
att häva ett hjärtstopp så skrevs endast 3,4% ut levande från sjukhus. För boende med 
demenssjukdom var siffran 1%. Vid närvaro av flera sjukdomar minskar 
överlevnadsgraden. Komplikationer efter ett hävt hjärtstopp var bland annat frakturer 
och försämrad kognitiv förmåga.  

Omvärldsbevakning genomfördes för att ta reda på vad som är praxis. Återkoppling 
från medicinskt ansvarig sjuksköterska i Varberg, Hylte och Laholm att det inte finns 
hjärtstartare på deras vård- och omsorgsboenden. Halmstad återkopplade att det finns 
hjärtstartare på ett av deras vård- och omsorgsboenden samt på två av servicehusen 
och uppgav att det är stora arbetsplatser med mycket personal, många besökare och 
att mycket människor rör sig där.     
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Allmänheten 
 
HLR-rådet uppmanar till spridning av hjärtstartare i samhället och ser positivt på 
initiativ för att utrusta bostäder, arbetsplatser, föreningar och offentliga lokaler med 
hjärtstartare. Forskning visar att platser där många vistas, eller som har en stor 
genomströmning av människor har en ökad förekomst av hjärtstopp. 

Hjärtstartare placeras på platser med ökad risk för hjärtstopp. Exempel är större 
arbetsplatser, offentliga förvaltningsbyggnader, buss-, färje- och tågstationer, 
flygplatser, gym, sim-, och idrottshallar, kongresscentra, hotell, 
öppenvårdsinrättningar och större affärer/köpcentra. 

Hjärtstartare placeras med största möjliga tillgänglighet och synlighet. Placera 
hjärtstartaren så att den är åtkomlig dygnet runt, året runt. Placera om möjligt 
hjärtstartaren i uppvärmt skåp utomhus för att allmänheten ska kunna nå den i 
händelse av ett hjärtstopp i närheten. 
 
Drift och ekonomi 

Förvaltningen för Service uppger att det finns en plan för kommunen i stort där 
visionen är att kunna hjärtsäkra kommunen. Planen innebär att man tillgängliggör 
fler hjärtstartare för allmänheten genom att installera dessa utomhus. Den första 
placerades ut som försök på stadshuset 2019 vilket föll väl ut och nätet byggs ut i 
hela kommunen. I dagsläget finns cirka 90 hjärtstartare runt om i kommunen. Detta 
är ett arbete som kommer fortgå under ett antal år framåt beroende på tilldelade 
medel för inköp av utrustning och underhåll av dessa. 

För att enkelt se var det finns hjärtstartare utplacerade så har alla hjärtstartare som 
kommunen ansvarar för registrerats i hjärtstartarregistret. 

Det är säkerhetsavdelningen inom förvaltningen för Service som ansvarar för 
installation, underhåll och service på hjärtstartarna. Säkerhetsavdelningen är även 
behjälplig för installation om nämnden för Vård & Omsorg fattar beslutar att 
installera hjärtstartare på vård- och omsorgsboendena i kommunen. 
Säkerhetsavdelningen förvaltningen för Service uppger att kostnaden för att montera 
värmeskåp och hjärtstartare utomhus är ca 25 000 kronor inklusive allt.  

 
4 Ställningstagande och bedömning  

 
Initiativ om hjärtstartare på varje vård- och omsorgsboende har utretts av medicinskt 
ansvarig sjuksköterska. Det saknas forskning och praxis som påvisar att hjärtstartare 
bör användas inom kommunal hälso- och sjukvård. Beslut om ej HLR fattas av 
ansvarig läkare utifrån enskild patients hälsotillstånd, prognos, risk i förhållande till 
nytta samt patientens inställning. Medicinskt ansvarig sjuksköterskas bedömning är 
att det inte finns behov av hjärtstartare på vård- och omsorgsboende utifrån 
patientsäkerhetsperspektiv.  Utredning visar att hjärtstartare förespråkas för 
allmänheten och vid platser där mycket människor rör sig. 

Lotta Kjellner 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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Förvaltningen för Vård & Omsorg  
Kungsbacka Kommun 
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Nämnden för Vård & Omsorg Datum  
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 96 Dnr 2022-00030 
Initiativ från Bengt Alderin (C) om att se över behovet och installation 
av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att tillsammans med 
förvaltningen för Service utreda gränsdragning mellan de olika förvaltningar 
gällande syfte, installation, användande, kontroll, kostnad och service av 
hjärtstartare. 
 
Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att genomföra en 
fördjupad analys av vad en installation av hjärtstartare på Vård- och Omsorgsboende 
får för konkreta konsekvenser ur ett patientsäkerhetsperspektiv då hälso- och 
sjukvårdslagstiftningen ska beaktas. 

Sammanfattning av ärendet 
Bengt Alderin (C) väckte ett initiativ om att se över behov och installation av 
hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden. Utredningen utgår från 
patientsäkerhetsperspektiv, ansvarsfördelning avseende drift, ansvarsfördelning 
avseende hälso-och sjukvård samt ekonomiskt perspektiv. Om hjärtstartare 
installeras på vård- och omsorgsboende så behövs ytterligare utredning utifrån ett 
patientsäkerhetsperspektiv för att säkerställa att förvaltningen efterlever hälso- och 
sjukvårdslagens krav, Socialstyrelsens föreskrifter samt de krav som ställs på 
medicintekniska produkter utifrån vårdgivaransvar. Ärendet har utretts av medicinskt 
ansvariga sjuksköterskor.      

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-05-17 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-03-16 § 26 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-02-16 § 11 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Maj-Britt Rane-Andersson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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§ 26 Dnr 2022-00030 
Initiativ från Bengt Alderin (C) om att se över behovet och installation 
av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att utreda behovet av 
hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden.  

Sammanfattning av ärendet 
På sitt sammanträde den 16 februari 2022 väckte Bengt Alderin (C) ett initiativ om 
att se över behovet och installation av hjärtstarter på vård- och omsorgsboendena. 
Nämnden beslutade att remittera initiativet för beredning och att initiativet ska tas 
upp på sammanträdet den 16 mars 2022. Förvaltningen ser att frågan behöver utredas 
ur olika perspektiv: 

* Patientsäkerhetsperspektiv 

* Ansvarsfördelning avseende drift 

* Ansvarsfördelning avseende hälso- och sjukvård 

* Ekonomiskt perspektiv 

 Utredningen hinner inte bli klar till sammanträdet i mars. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-02-24 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-02-16 § 11 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ermin Škorić (S) och Maj-Britt Rane-Andersson (S) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag.  

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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§ 69 Dnr 2022-00030 
Svar på initiativ från Bengt Alderin (C) om att se över behovet och 
installation av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg bordlägger ärendet till nästkommande sammanträde. 

Sammanfattning av ärendet 
Bengt Alderin (C) väckte ett initiativ om att se över behov och installation av 
hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden. Utredningen utgår från 
patientsäkerhetsperspektiv, ansvarsfördelning avseende drift, ansvarsfördelning 
avseende hälso-och sjukvård samt ekonomiskt perspektiv. Om hjärtstartare 
installeras på vård- och omsorgsboende så behövs ytterligare utredning utifrån ett 
patientsäkerhetsperspektiv för att säkerställa att förvaltningen efterlever hälso- och 
sjukvårdslagens krav, Socialstyrelsens föreskrifter samt de krav som ställs på 
medicintekniska produkter utifrån vårdgivaransvar. Ärendet har utretts av medicinskt 
ansvariga sjuksköterskor. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-05-17 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-03-16 § 26 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-02-16 § 11 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ermin Škorić (S) yrkar på att följande tillägg görs: 
- Nämnden för Vård och Omsorg beslutar att förvaltningen ska återkomma med 
utredning och förslag till beslut avseende gränsdragning gällande syfte, installation, 
användande kontroll, kostnad och service av hjärtstartare samt en fördjupad analys 
avseende patientsäkerhetsperspektivet, enligt punkt 1 och 2, senast 15 december 
2022. 
 
Hravn Forsne (M) yrkar att ärendet ska bordläggas till nästkommande sammanträde. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag, Ermin Škorićs (S) tilläggsyrkande och ordförandens (M) 

yrkande om bordläggning. Ordföranden (M) prövar först eget yrkande om 
bordläggning mot att ärendet ska avgöras i dag, och finner att nämnden för Vård & 
Omsorg beslutar att bordlägga ärendet till nästkommande sammanträde. 
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§ 11 Dnr 2022-00030 
Initiativ från Bengt Alderin (C) om att se över behovet och installation 
av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg remitterar initiativet till förvaltningen för Vård & 
Omsorg för beredning. Initiativet tas upp på nästkommande sammanträde den 16 
mars 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Bengt Alderin (C) väcker ett initiativ om att ge förvaltningen i uppdrag att se över 
behovet samt möjlig installation av hjärtstartare på samtliga äldreboenden inom 
kommunen. 
 
Beslutsunderlag 
Initiativ från Bengt Alderin (C), 2022-01-27 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Hravn Forsne (M) yrkar att initiativet ska remitteras till förvaltningen för 
beredning och att det tas upp på nästkommande sammanträde den 16 mars 2022. 

Beslutsgång 
Ordförande (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga sitt eget 
yrkande. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar enligt 
förslag. 



Från: Bengt Alderin 
Skickat: Thursday, January 27, 2022 4:28:43 PM 
Till: Hravn Forsne <hravn.forsne@kungsbacka.se>; hanna.scholander@gmail.com 
<hanna.scholander@gmail.com>; Ulrika Högstrand <ulrika.hogstrand@kungsbacka.se>; 
bengtalderin@hotmail.com <bengtalderin@hotmail.com> 
Ämne: Hjärtstartare på äldreboende  
  
Initiativärende gällande hjärtstartare på samtliga äldreboende. 
 
Alliansen föreslår att ge förvaltningen i uppdrag att se över behovet samt möjlig installation av 
hjärtstartare på samtliga äldreboende  inom kommunen. 
 
Bengt Alderin ( C ) 
Hravn Forsne. ( M ) 
Hanna Sjölander ( L) 
Ulrika Högstrand. ( KD ) 
 
Hämta Outlook för iOS 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Svar på initiativ från Elisabeth Svensson (SD) m.fl. om att avskaffa minutstyrningen 
inom hemtjänsten och införa ett tillits- och individbaserat arbetssätt 

Förslag till beslut i nämnden för Vård & Omsorg 
Nämnden för Vård & Omsorg anser initiativet besvarat, då ärendet redan är omhändertaget inom 
ramen för redan pågående utvecklingsarbete på förvaltningen, som ligger i paritet med intentionen med 
rubricerat initiativ. 

Sammanfattning av ärendet 
Elisabeth Svensson (SD) har 2022-08-15 inkommit med ett initiativärende till nämnden för Vård & 
Omsorg att besluta om att avskaffa minutstyrningen inom hemtjänsten och införa ett tillits- och 
individbaserat arbetssätt.  

Förslaget tar sikte på att gå ifrån ett arbetssätt där hemtjänstens insatser hos brukare är tidsatta till en 
mer tillitsbaserad styrning där insatser kan ta olika lång tid. Detta i syfte att ge omvårdnadspersonalen 
möjlighet att fokusera på att ge bästa möjliga vård och omsorg och att man ska kunna anpassa tiden 
utifrån vad brukaren behöver samt för att förbättra arbetsmiljön.  

Runt om i landet tar man nu i flertal kommuner bort minutstyrningen och i stället använder sig av 
tillitsbaserat arbetssätt, exempel som Sverigedemokraterna anser att även vi i Kungsbacka ska följa. 
Vid nämnden för Vård & Omsorgs sammanträde 2022-09-21 (§ 94), remitteras initiativet till 
förvaltningen för beredning 

Förvaltningen för vård & Omsorg har ett redan pågående utvecklingsarbete som ligger i paritet med 
intentionen med rubricerat initiativ. Detta arbete har sin grund i arbetssättet med individens behov i 
centrum (IBIC) som innebär att gå ifrån ett insatsstyrt till ett behovsstyrt arbetssätt. Förvaltningen för 
Vård & och Omsorgs föreslår därav att initiativet avslås med hänvisning till att ärendet redan 
omhändertas inom ramen för pågående arbetet. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-13 
Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-09-21 § 94 
Initiativ från Elisabeth Svensson (SD) m.fl. om att avskaffa minutstyrningen inom hemtjänsten och 
införa ett tillits- och individbaserat arbetssätt, 2022-08-15 
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Beskrivning av ärendet 
Under hösten 2019 genomfördes en utvärdering av IBIC- processens införande i Kungsbacka. 
Utvärderingen gav ett antal rekommendationer för att lyckas implementera en följsamhet till strukturen 
för IBIC.  
 
En del av utvärderingen visade bland annat att det finns ett behov av en utveckling mot att öka den 
enskildes inflytande över när och hur hemtjänstinsatser ska utföras samt att förbättra beställares och 
utförares samverkan runt den enskildes behov. För att stödja denna utveckling rekommenderades det 
att se över dagens ekonomistyrningsmodell, då den detaljerade tidsstyrning som idag används i 
hemtjänst inte harmonierar med IBIC.  Hemtjänsten ersätts med nuvarande ersättningsmodell efter 
beviljade timmar som i sin tur hänger ihop med vilka insatser som beviljats.  
 
Detaljerade biståndsbeslut om när och hur beviljade insatser ska utföras kan vara ett hinder för den 
enskildes rätt till självbestämmande och integritet. Detta riskerar också att motverka ett öppet 
förhållningssätt till den enskildes faktiska och dagsaktuella behov.    
 
Utifrån ovanstående beslutade förvaltningen att ta fram ett förslag på hur Vård & Omsorg kan utveckla 
en modell som ska ligga i linje med intentionerna i IBIC och syfta till att frångå modellen av detalj- 
och minutstyrd fördelning av hemtjänst. Modellen har benämnts ”Rambeställning - Nytt arbetssätt i 
hemtjänsten”. En rambeställning anger behoven och ett antal timmar som utföraren har till sitt 
förfogande över längre tid, men går inte in på detaljerna om hur och när insatserna ska 
genomföras. Detaljplaneringen om hur och när insatserna ska genomföras gör sedan utföraren upp 
tillsammans med den enskilde i genomförandeplanen, vilket resulterar till att utföraren får en större 
flexibilitet att tillsammans med den enskilde planera för insatserna. 
 
Projektet fick pausas då Pandemin tog fart i samband med uppstarten av projektet våren 2020. Arbetet 
har dock återupptagits igen från juni 2022. Projektet har under hösten begränsats av att förvaltningens 
verksamhetssystem Combine inte fullt ut stödjer de digitala lösningar som behövs för att utveckla det 
förändrade arbetssättet. Framför allt så saknas stöd för att ta fram tillförlitlig och jämförbar statistik ur 
verksamhetssystemet. 
 
I samband med ovan arbete har förvaltningen även fortsatt att omvärldsbevaka ytterligare liknande 
modeller, varav Västerviksmodellen kan vara en modell Vård & Omsorg kan utgå ifrån i fortsatt 
arbete. Västerviksmodellen innebär att handläggare inte beviljar en individuell tid för utförande av 
hemtjänstinsatser, utan beviljar endast insatserna utifrån behov och brukare samt hemtjänsten kommer 
själva fram till och hur lång tid som behövs. Brukaren betalar endast för utförd tid.  
Beslut i förvaltningsledningen under januari 2023 är att tidigare arbete gällande en Kungsbacka modell 
återupptas inom ramen för arbetsforum med utgångspunkt i omvärldsbevakning av liknande modeller, 
tidigare arbete med Rambeställning samt fast omsorgskontakt. Beslut att genomföra en pilot i ett av 
fem distrikt under 2023. Breddinförande i samtliga distrikt, start 2024. 
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Arian Faily      Ann-Helen Svensson och Pia Berglund 

Förvaltningschef     Verksamhetschefer 



                             
Initiativärende V o O                                                                                     Kungsbacka 220815 
 
Stoppa minutstyrningen inom hemtjänsten! 
 
Att våra medarbetare har en bra arbetsmiljö och att våra omsorgstagare får en trygg och kvalitativ 
omvårdnad är för oss av högsta prioritet. En väg i rätt riktning menar vi är avskaffandet av 
minutstyrningen inom hemtjänsten. Att vi går ifrån minutstyrningen till att istället använda 
tillitsbaserat arbetssätt. 
 
Många som arbetar inom hemtjänsten upplever stress och känner sig otillräckliga. Det i sig riskerar 
att vi får personal som inte orkar längre, blir sjuka eller väljer att sluta. Det riskerar också att det går 
ut över kvaliteten på omsorgen, att omsorgstagare inte får sina behov tillgodosedda. 
 
Alla individer är olika, de tar olika lång tid på sig vid exempelvis duschning eller annat, något vi måste 
ha med i beräkningen och kunna ta hänsyn till. Ibland kan ett moment ta längre tid, något som det då 
måste finnas marginaler för. Alla ska få den hjälp de behöver och har rätt till med en trygg, säker och 
kvalitativ omsorg  av trygga och välmående medarbetare.  
 
Våra medarbetare ska inte behöva räkna minuter, de ska istället kunna fokusera på att ge våra 
omsorgstagare bästa möjliga vård och omsorg. 
 
Runt om i landet tar man nu i flertal kommuner bort minutstyrningen och istället använder sig av 
tillitsbaserat arbetssätt, exempel som vi i Sverigedemokraterna anser att även vi i Kungsbacka ska 
följa. 
 
Med anledning av ovanstående föreslår vi nämnden besluta; 
 
Att avskaffa minutstyrningen i hemtjänsten  
 
Att införa ett tillits-och  individbaserat arbetssätt där omsorgstagarens egna behov styr ärendetiden 
istället för schabloner för varje moment  
 

 
 

             Tommy Bech (SD) 

 

           Inga-Lill Ottosson (SD) 
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§ 94 Dnr 2022-00170 
Initiativ från Elisabeth Svensson (SD) m.fl. om att avskaffa 
minutstyrningen inom hemtjänsten och införa ett tillits- och 
individbaserat arbetssätt 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg remitterar initiativet till förvaltningen för beredning. 

Reservation 
Maj-Britt Rane-Andersson (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag, 
med följande motivering: 
- S reserverar sig till förmån för eget förslag. SD hade chansen att rösta för S-förslag 
som skulle hantera just frågan om minutstyrningen under våren 2022 men valde att 
inte göra det och nu lägger SD istället ett eget förslag som är otydligt och dåligt 
skrivet. 

Sammanfattning av ärendet 
Elisabeth Svensson (SD) väcker ett initiativ om att minutstyrningen i hemtjänsten ska 
avskaffas och att ett tillits- och individbaserat arbetssätt, där omsorgstagarens eget 
behov styr ärendetiden i stället för schabloner för varje moment, ska införas. 

Beslutsunderlag 
Initiativ från Elisabeth Svensson (SD), 2022-08-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Maj-Britt Rane-Andersson (S) yrkar avslag på initiativet. 
 
Hravn Forsne (M) yrkar att initiativet ska remitteras till förvaltningen för beredning. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre förslag till beslut, det vill säga 
Elisabeth Svenssons (SD) initiativ, Maj-Britt Rane Anderssons (S) avslagsyrkande 
och ordförandens (M) yrkande om remittering. 
 
Ordföranden prövar ordförandens (M) yrkande om remittering mot att avgöra ärendet 
idag, och finner att nämnden bifaller yrkandet. 



Alliansinitiativ för att motverka ofrivillig ensamhet

Vi känner en stor oro över att så många av våra äldre i Kungsbacka lider av ofrivillig ensamhet.
Drygt hälften av våra hemtjänsttagare lider någon gång under året av ensamhet. Sammanhang,
umgänge och social samvaro är klara delar i att leva ett gott liv. I Kungsbacka ska man leva det
goda livet hela livet. Samtidigt måste vi ta ansvar för att våra varma händer finns när de verkligen
behövs och att vi arbetar inom ramen för Ett Kungsbacka.

Vi ser här en möjlighet att genom frivillighet och extra stöd från det kommungemensamma se om
vi kan göra ett projekt ihop där Vård och Omsorg, Kultur och Fritid, För- och Grundskola samt
Gymnasium och Arbetsmarknad kan arbeta tillsammans för detta goda mål. Vi hoppas att många
olika av kommunens professioner kan jobba mot detta mål tillsammans över förvaltningsgränser
och ser att det är otroligt positivt att det finns medel att tillgå för att uppnå en bättre psykisk hälsa
hos våra äldre.

Kommunfullmäktige beslutade i Kommunbudget 2023, plan 2024–2025 om särskilt tillägg för att
främja välmående, motverka psykisk ohälsa. Ett belopp motsvarande 5 miljoner kronor har
reserverats i budgeten per år under femårsperioden 2023–2027. Det är från denna pott som vi vill
att arbetet finansieras.

Alliansen föreslår:

1. att förvaltningen för Vård och Omsorg får i uppdrag att i samarbete med berörda
förvaltningar ta fram ett frivilligt erbjudande om att arbeta för att motverka ofrivillig
ensamhet och psykisk ohälsa till personal med relevant bakgrund.

2. att finansiering av detta ska ske genom en ansökan till den gemensamma
kommuncentrala satsningen för att motverka psykisk ohälsa.

3. att återrapportering sker av arbetet vid dess avslutning innehållande förslag på fler
samarbetsområden med andra förvaltningar och om det kan permanentas.

Hravn Forsne (M)
Monica Neptun (L)
Bengt Alderin (C)
Ulrika Högstrand (KD)



Alliansinitiativ för att minska administration

I årsredovisningen från 2022 visade det sig efter en mätning att 58 % av sjuksköterskornas tid
gick till administration. Även om en del av tiden går till att göra administrativt arbete är det inte
rimligt att våra sjuksköterskor inte har mer patientnära tid. Då vill vi att vår personal i så hög
utsträckning som möjligt ska arbeta nära våra invånare som de är till för. Varje administrativt
moment som går att ta bort utan att äventyra patientsäkerheten bör försvinna och den totala
bördan av administration ska minska. Nya metoder för automatisering eller organisation för att
specialisera var administrativt arbete görs bör utforskas.

Vi måste redan nu spänna bågen för att förändra hur vi arbetar och detta är ett led i den
processen. Målet är att mer tid ska läggas hos patient och omsorgstagare och att vi aktivt ska ta
bort arbetsuppgifter som inte skapar värde hos den vi är till för.

Alliansen föreslår:

1. att förvaltningen tar fram indikatorer på hur mycket arbete som är administrativt kontra
patient- och omsorgsarbete för relevanta yrkesgrupper

2. att förvaltningen får i uppdrag att formulera nämndsmål med syfte till att mäta och sänka
den administrativa bördan, dessa ska vara formulerade som kvantitativa utfall och ha en
tidpunkt när det ska vara uppnått

3. Att förvaltningen ska återrapportera inför antagande av nämndsbudget för 2024

Hravn Forsne (M)
Monica Neptun (L)
Bengt Alderin (C)
Ulrika Högstrand (KD)
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Initiativärende från Ermin Skoric (S) m fl - Aktiviteter på vård- och omsorgsboenden för 
att främja välmående och motverka psykisk ohälsa  
Kopierad text från mail till detta dokument av Vera Lagerström, nämndsekreterare 
 
Från: Ermin Škorić <ermin.skoric@hotmail.com>  
Skickat: den 1 mars 2023 14:45 
Till: Vera Lagerström <vera.lagerstrom@kungsbacka.se> 
Kopia: Astrid Börjesson <astridborjesson09@gmail.com>; Eva.tingstrom@gmail.com; Ingela Hansson 
<ingelahansson57@gmail.com> 
Ämne: Initiativärende från Ermin Skoric (S) m fl till kommande nämnd Vård och omsorg - Aktiviteter på vård- 
och omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa  
 
 
Aktiviteter på vård- och omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk 
ohälsa   
 
Utifrån den beslutade budgeten i kommunfullmäktige finns det nu ett belopp motsvarande 5 miljoner 
kronor per år som har reserverats för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa. Dessa medel 
skulle komma väl till lags för att skapa aktiviteter och främja välmående för våra äldre. Vi vill därför 
att förvaltningen förbereder ett underlag, som tas fram i dialog med våra äldre på våra boenden, som 
kan utmynna i ett förslag till beslut med ett lämpligt belopp som nämnden för Vård och Omsorg tar 
beslut om och vidare äskar hos kommunstyrelsen.  
 
Förslag till beslut: 
Nämnden för Vård och Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att förbereda ett underlag med förslag på 
aktiviteter som kan genomföras på våra vård- och omsorgsboenden samt förslag på önskad nivå av 
medel som ska äskas av kommunstyrelsen.  
 

Ermin Skoric (S) 
Ledamot, kommunfullmäktige, Kungsbacka Kommun  
2:e vice ordförande i nämnden för Vård & Omsorg, Kungsbacka Kommun 
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Vera Lagerström 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Mandatperiod 2023 - 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Vård & Omsorg flyttar nämndens sammanträdesdag den 13 april till den 20 april 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Vård & Omsorg har vid sitt sammanträde, den 21 september 2022, § 99, beslutat om 
nämndens tidplan för sammanträdes- och planeringsdagar 2023.  

Förslag finns nu om att flytta nämndens sammanträdesdag den 13 april till den 20 april 2023. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-28 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret 

 

 

Arian Faily     Annakarin Svennebjer 

Förvaltningschef    Ekonomi- och kvalitetschef 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
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Anmälan av delegeringsbeslut, mars 2023 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Vård & Omsorg godkänner redovisning av delegationsbeslut fattade under perioden 
2023-02-01 - 2023-02-28. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Vård & Omsorg har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän i enlighet 
med Nämnden för Vård & Omsorgs delegeringsförteckning. Dessa beslut ska redovisas till Nämnden 
för Vård & Omsorg. Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer 
delegeringsbesluten. 

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet Combine. Beslut enligt socialtjänstlagen 
(2001:453) 

2023-02-01- 2023-02-28 – avser bistånd i form av hjälp i hemmet, städ, tvätt, inköp, ledsagning, 
trygghetslarm, matdistribution, hemtjänst, övrigt bistånd enligt riktlinjer, vård- och omsorgsboende, 
korttidsboende i väntan på annat boende, särskilt boende samt erbjudande av plats inom kommunens 
verksamheter, erbjudande av plats utanför kommunens verksamheter, bistånd i form av 
korttidsplats/växelvård för avlösning av anhöriga, rehabilitering i väntan på permanent boende inom 
kommunens verksamheter, beslut om dagverksamhet/sysselsättning, bistånd till sökande från annan 
kommun, beslut om kvarliggande för medicinskt utskrivningsklar, beslut om kommunbidrag till 
anhörigvårdare.  

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet BAB online. Beslut enligt Lag (2018:222) 
om bostadsanpassningsbidrag, BAB 

2023-02-01- 2023-02-28 – avser bidrag till bostadsanpassning och återställning, reparationsbidrag, 
återkallande. 

 
Personal, nr. 5.1och 5.2 

2023-02-01- 2023-02-28 
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Attester 

2023-02-01 - 2023-02-28 
 

Omsorgsbidrag 

2023-02-01 - 2023-02-28, 8 beslut varav 7 bifall och 1 avslag 

 

Avtal 

Dnr 2023-00027. Avtal - Personuppgiftsbiträdesavtal – Visible Knowledge AB 

 

Övrigt  

Dnr 2023-00006. Ansökan till Socialstyrelsen om statsbidrag för 2023 att främja ett hållbart arbetsliv 
inom vård och omsorg (återhämtningsbonusen) 8337/2023.  

Dnr 2023-00031. Ansökan till Socialstyrelsen om statsbidrag till kommuner för 2023 för att säkerställa 
en god vård och omsorg av äldre personer.  

Dnr 2023-00044. Yttrande över begäran till Inspektionen för vård och omsorg (3.1.2-48821/2022-4) 

Dnr 2023-00022. Yttrande till anhörig och Patientnämndens kansli. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-28 
 

 

Arian Faily     Annakarin Svennebjer 

Förvaltningschef    Ekonomi- och kvalitetschef 
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1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 
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Redovisning av inkomna skrivelser under februari 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Vård & Omsorg 
Nämnden för Vård & Omsorg godkänner redovisning av inkomna skrivelser. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2023-02-01-2023-02-28 har följande skrivelser inkommit till nämnden för Vård & 
Omsorg: 

Diarienummer: 2023-00035. (Dataskyddsombud) Dataskyddsombudets årsrapport 

Diarienummer: 2022-00235. (Inspektionen för vård och omsorg, IVO) Beslut från IVO om anmälan 
enligt lex Sarah avseende ett allvarligt missförhållande vid Hemtjänst Öster 

Diarienummer: 2022-00155. (Sveriges Kommuner och Regioner, SKR) Överenskommelsen God och 
nära vård - En omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav 

Diarienummer: 2022-00117. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2023-02-07 KF § 8 Antagande 
av reglemente för nämnden för Vård & Omsorg 

Diarienummer: 2022-00110. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2023-02-07 KF § 2 Utdelning av 
Leva livet-priset 2022 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-03-01 

 

Arian Faily     Lotta Nord 

Förvaltningschef    Biträdande förvaltningschef 
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