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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2024-01-11 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 17 januari 2024 kl. 16:00 
  
Stadshuset, Kungsbackarummet 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning 
och val av justerare 

FG-2024-00003  Digital justering 2024-01-23. Paul Blomdahl (M) 
    

2.  FSG Protokoll 2023/24 FG-2024-00001  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 

3.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2023.  

FG-2023-00145  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 

4.  Förskola & Grundskola 
ansöker om medel för att 
främja välmående och 
motverka psykisk ohälsa 2024.  
 
Kl 16.05-16.25 
 
Karolina Reinhold, 
utvecklingsledare 

FG-2023-00564  Nämnden för Förskola & Grundskola beviljar 
förvaltningens förslag till ansökan om 1 MSEK av 
alliansens avsatta medel för fortsatt arbete med att 
öka barns och ungas grad av rörelse och fysiska 
aktivitet för ökad fysisk och psykiskt hälsa och 
välmående.  
    

5.  Redovisning av tillsyn 2023 
och planerad tillsyn 2024  
 
Kl 16.25-16.45 
 
Frida Byrsten, 
verksamhetschef 
Sarah von Zweigbergk, 
utredare 

FG-2023-01424  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av information om tillsyn av fristående 
verksamheter 2023. 
Nämnden antar förvaltningens förslag på 
prioriterad inriktning på tillsynen 2024.        
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Beredning av motion - Projekt 
med elevresor till Förintelsens 
minnesplatser (KS 2023-
00530) 
 
Kl 16.45-17.00 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

FG-2023-01164  Nämnden för Förskola & Grundskola föreslår att 
kommunfullmäktige anser att motionen är 
besvarad med hänvisning till det arbete som redan 
sker i kommunens grundskolor samt det förslag 
till att förstärka arbetet som ges i beskrivningen av 
ärendet 

 Paus 17.00-17.20   

7.  Årlig rapport systematiskt 
kvalitetsarbete 
 
Kl 17.20-17.50 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

FG-2023-01082  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
    

8.  Underlag kommunbudget 2025 
 
Kl 17.50-18.20 
 
Gustav Sjöström, ekonomichef 

FG-2023-01427  Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
underlag till Kommunbudget 2025, plan 2026-
2027. 
    

9.  Investeringsplan 2025-2034 
 
Kl 18.20-18.30 
 
Gustav Sjöström, ekonomichef 

FG-2023-01418  Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
investeringsplanen för löpande investeringar för 
2025-2034. 
    

10.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2023 

FG-2023-00146  Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.                   

11.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.30-18.40 
 
Förvaltningschef  

FG-2024-00002  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
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Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



 

 
SAMVERKANSSPROTOKOLL 

   
  
 

  
  

   

Förskola & Grundskola 
Vanja Winroth 
Direkt 0300-83 42 47 
vanja.winroth@kungsbacka.se   

   Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 41 64 

forskola.grundskola@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     
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Extra samverkan Förvaltningsbudget 2024 
 

Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   
Stigert Pettersson, förvaltningschef  
Maria Eriksson, verksamhetschef  
Helena Hellman, personalchef  

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Akademikerförbundet SSR – Sofia Kareliussion 
Kommunal - Beatrice Sandgren 
Sveriges Lärare – Ronnie Ripgården, Victoria Sjögren, 
Johan Bergström 

                                      Sveriges Skolledare - Kristin Arplöw 
Vision - Elise Holmberg  
 
Frånvarande: 
Vårdförbundet - Anne Melin 
 

                                   
Plats och tid:  Teams 2023-12-11 klockan 08.00-09.00  

  
  
1. Förvaltningsbudget 
Dialog kring förslaget till förvaltningens budget 2024 inför att ärendet tas upp till 
nämnden 2024-12-13.  

 

Sveriges lärare undrar varför avdelningarna för Kvalitet & Utveckling samt 
Myndighet & Stöd ser ut att ha utökat sin budget. 

Arbetsgivarens svar: Ingen av avdelningarna har utökat sin organisation men har fått 
stora budgeterade kostnadsökningar kopplat till framförallt: 

- Digitala verktyg från årskurs 6. 
- Införande av verksamhetssystemet Skolplatsen. 
- Ökat antal handledarutbildningar med anledning av införandet av 

övningsskolor (uppdrag från Göteborgs universitet). 
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- Budget avsatt för inrymningssystem (under upphandling). 
- I all huvudsak är den ökning som finns för Kvalitet och utveckling kopplat till 

digitala verktyg ca 8 mkr och inrymningssystem de som motsvara ökning på 
26% 

- Medel för innovationer ligger i de 10 mkr som vi beskriver som 
reformutrymme. 

Sveriges Lärare: Var det inte datorer till åk 3 också?  
 

 

Sveriges lärare påtalar att elevpengen ser ut att skilja sig mellan de olika 
pedagogiska områdena. 
Arbetsgivarens svar: De pedagogiska områdena har samma elevpeng men kan 
fördela olika kostnadsposter på olika sätt vilket ger intrycket att elevpengen är olika. 
Även fördelning av strukturbidrag ser olika ut mellan de pedagogiska områdena även 
om den elevpeng som förvaltningen lägger ut är den samma för alla områden. AG 
skulle se över detta då de inte räknat på det tidigare.  
 

Sveriges skolledare önskar ett tydliggörande kring vilka delar i förvaltningsbudget 
som är nya från nämndbudget och vilka samverkas vid dagens möte. 
Arbetsgivarens svar: Den totala budgeten för förvaltningens verksamhet inför 2024 
samverkades inom ramen för tidigare samverkan av nämndbudget. Dagens 
samverkan gäller förvaltningens kostnadsfördelning. Inför budget 2025 kommer 
samverkan att planeras i en annan ordning och olika steg. Sveriges Lärare: När 
nämndbudget presenterades på FSG i oktober var den inte fullständig. Vi gjorde då 
en riskbedömning utifrån det vi hade för dagen. Sveriges Lärare har inget minne av 
att den samverkad.  
 

Kommunal ser med stor oro på hur förvaltningens ekonomiska förutsättningar inför 
2024 kommer att påverka personalläget. Erfarenheten är att när det skärs ner på 
personal så är det ofta Kommunals medlemmar/yrkesgrupper som först får gå.  

Kommunal ställer sig därför oeniga med arbetsgivaren. 

 

Sveriges lärare 

Sveriges lärare ställer sig oeniga med arbetsgivaren och bifogar separat skrivning till 
nämnd. 

 

Sveriges skolledare 

Sveriges skolledare ställer sig oeniga med arbetsgivaren och bifogar separat 
skrivning till nämnd. 

 

 

Samverkan förklaras avslutad 2023-12-11 kl 09:00  
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Vid protokollet  
 
Helena Hellman 

 

Justeras digitalt: 

 

För Kungsbacka kommun   

Stigert Pettersson 

 

 

För Akademikerförbundet SSR    

Sofia Kareliusson 

 

För Kommunal 

Beatrice Sandgren 

 

För Sveriges lärare 

Ronnie Ripgården 

 

För Sveriges skolledare 

Kristin Arplöw 

 

För Vision 

Elise Holmberg 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. I exempelvis Adobe Acrobat Reader listas de i signaturpanelen till 

vänster. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 

elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjänst. 

Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 

* Värden markerade med en asterisk har validerats mot beviset från den legitimeringstjänst som användes för underskriften. 
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Sveriges Lärares synpunkter på förvaltningsbudget 2024 

 

Uppräkningen av kommunbudgeten som beslutades i somras motsvarade inte de kostnadsökningar 

verksamheterna spåddes ha enligt PKV. Förbundet förklarade sig oeniga till kommunbudgeten. 

Sveriges Lärare var delaktig i riskbedömningen avseende nämndbudgeten, där vi framförde våra 

farhågor kopplade till tilldelad budget och hur det slår mot våra medlemmars arbetsmiljö samt 

möjligheter till att leva upp till skollagens krav. 

De flesta förskolor och skolor brottas just nu med nedskärningar inför sina budgetar för 2024. Detta 

sker samtidigt som medlemmar i Sveriges Lärare signalerar om mycket ansträngd arbetssituation. 

Lärarna räcker inte till. Kraven är större än resurserna. Elevernas behov av stöd och stimulans 

överstiger skolans möjlighet att tillgodose kraven. 

 

Punktlista: 

• Förvaltningens tilldelade budget motsvarar inte PKV, vilket innebär att budgeten inte 

motsvarar kommande kostnadsökningar för 2024. 

• Grundbeloppen i förskolan kommer inte att räknas upp i budgeten för 2024. Sveriges Lärare 

är oroliga över att detta kommer innebära att arbetsmiljön kommer försämras och 

arbetsbelastningen öka för personalen i förskolan. 

• Sveriges Lärare är oroliga att lönekostnaderna blir högre än vad som är avsatt i budget då vi 

är inne i en avtalsrörelse. 

• Sveriges Lärare ställer sig frågande till att Kvalité & Utvecklings budget ökar med 26.9%. 

Arbetsgivaren svarar att detta beror på digitala satsningar. Sveriges Lärare anser att utifrån 

tilldelad budget 2024 bör inte personal i verksamheten ställas mot digitala verktyg. Effekten 

av de digitala satsningarna innebär att grundbeloppen justeras ned från 2.5% till 1.3% i 

grundskolan. 

• Elevpengens storlek på resp. pedagogiskt område – utifrån tilldelad budget ser Sveriges 

Lärare stora skillnader i elevpengen. Vi önskar en genomlysning kring hur elevpengen 

fördelas för att öka likvärdigheten. 

 

Sveriges Lärare menar att förvaltningens fördelning av budget riskerar att bidra till att skrivningar i 

skollagen om elevers rätt till ledning, stöd och stimulans som de behöver för sitt lärande och sin 

personliga utveckling för att nå utbildningens mål inte efterlevs. 

Sveriges Lärare förklarar sig oenig till arbetsgivarens förslag på förvaltningsbudget 2024. 
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INKOMNA SKRIVELSER FÖR TIDEN 20231204 -- 20240108 

 

Datum 
2024-01-10 

Förskola & Grundskola Sida 
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Datum Dokid Riktning Avsändare/Mottagare Beskrivning  Handläggare Diarienummer 
2023-12-19 46588 

 
IN  Ny rapport från DO om diskriminering som har 

samband med funktionsnedsättning i skolan 
Frida Byrsten 2023-00068 

2023-12-21 46548 IN  Protokollsutdrag 2023-12-14 KF § 191 
Redovisning av icke färdigberedda motioner 
(2, 2023) 

Frida Byrsten 2023-00090 

 



  

Datum 

2024-01-03 
Diarienummer 

FG-2023-00564 
 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Karolina Reinhold 
0300835839 
Utvecklingsledare 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förskola & Grundskola ansöker om medel för att främja välmående och motverka 
psykisk ohälsa 2024.  
Den styrande Alliansen i Kungsbacka avsatte 5 MSEK i kommunbudget 2023 och fem år framåt i syfte 
att främja välmående och motverka psykisk ohälsa. 
Inom Förskola & Grundskolas verksamhet finns goda möjligheter till ytterligare insatser där de gör 
som mest nytta; förebyggande och i ett tidigt stadie. Exempel på satsningar kan vara utökad fysisk 
aktivitet, uppsökande verksamhet, fritidsaktiviteter med mera. 
Syftet är att motverka både fysisk och psykisk ohälsa hos unga i Kungsbacka. 

Förslag till beslut i Nämnden för förskola & grundskola 
Nämnden föreslås bevilja förvaltningens förslag till ansökan om 1 MSEK av Alliansens avsatta medel 
för fortsatt arbete med att öka barns och ungas grad av rörelse och fysiska aktivitet för ökad fysisk och 
psykiskt hälsa och välmående.  

Sammanfattning av ärendet 
Vetenskapen är ense om vikten av fysisk aktivitet för våra barn och unga.   

Enigheten är baserad på den positiva effekt som fysisk aktivitet har på såväl kropp, själ och motorisk 
utveckling, men också på att forskare upptäcker riskfaktorer för levnadsrelaterade sjukdomar allt 
längre ner i åldrarna. Forskningsstudier som bygger på såväl självskattningar som objektiva mätningar 
visar att fysiskt aktiva ungdomar har bättre fysisk och psykisk hälsa än inaktiva.  
Statens folkhälsomyndighet menar att det finns gott om vetenskapligt stöd för att barn som är fysiskt 
aktiva mår bättre, har större kognitiv kapacitet än andra och föreslår ökade möjligheter till fysisk 
aktivitet i skolan.   
Vi vill med Alliansens medel fortsätta det arbete som vi startade igång under 2023. Fokus ligger på att 
utveckla arbetet med rörelserikedom, äventyrslek, organiserade rastaktiviteter, utveckla samarbetet 
med kultur och fritid kring Mötesplats idrott, stärka idrottslärarna i att använda rörelserikedom som 
kompass i design av lektioner i ämnet, samt fortsätta stärka samarbetet med teknik, service och 
upphandling för design av rörelserika utemiljöer samt i arbetet med kampanjen ”På egna ben”.  
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Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2024-01-03 
Ansökan samverkan ökad rörelse 2024 
 

Beslutet skickas till 
Förvaltningen för Förskola & Grundskolas ledningsgrupp 
 

 

 

 

Stigert Pettersson    Lars Clemensson 

Förvaltningschef     Utvecklingschef 



 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 

 

 
Att stärka barn och ungas välmående och 
psykiska hälsa med fysisk aktivitet. 
 

- Underlag ansökan ”Samverkan för ökad rörelse” 2024 
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1 Bakgrund 
Varför skall vi jobba med att öka våra barn och ungas grad av fysisk 
aktivitet? 
Vetenskapen är ense om vikten av fysisk aktivitet för våra barn och unga.  

Enigheten är baserad på den positiva effekt som fysisk aktivitet har på såväl kropp, själ 
och motorisk utveckling, men också på att forskare upptäcker riskfaktorer för 
levnadsrelaterade sjukdomar allt längre ner i åldrarna.  

De flesta organ och vävnader i kroppen påverkas och anpassar sig till regelbunden fysisk 
aktivitet och träning. Rörelse är också utgångspunkten för motorisk utveckling hos barn.  

Ett enstaka träningspass kan ha positiva effekter på humör, medvetenhet, blodtryck och 
blodsockerkontroll. Regelbunden fysisk aktivitet och träning förbättrar livskvaliteten, 
självkänsla, minne, humör, kondition, styrka och minskar risken för många sjukdomar och 
att dö i förtid.  

Forskningsstudier som bygger på såväl självskattningar som objektiva mätningar visar att 
fysiskt aktiva ungdomar har bättre fysisk och psykisk hälsa än inaktiva. 

Statens folkhälsomyndighet menar att det finns gott om vetenskapligt stöd för att barn som 
är fysiskt aktiva mår bättre, har större kognitiv kapacitet än andra och föreslår ökade 
möjligheter till fysisk aktivitet i skolan.  

Sannolikheten är stor att man når de största folkhälsovinsterna om inaktiva barn och 
ungdomar kommer i gång med någon aktivitet. 
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2. Vart är vi idag? 
 

Självskattad hälsa hos flickor minskar successivt i alla åldersgrupperna – 
LUPP 

94 elever utan betyg i idrott och hälsa – SKA 

91% av tonårstjejerna ej fysiska aktiva enligt rekommendation – PEP 
(nationell siffra) 

2 av 10 rör sig enligt rekommendationerna. (stor åldersvariation). (PEP 
nationell siffra) 

74% av 13 åringarna sitter still framför skärm mer än 3h utanför skoltid om 
dagen – PEP (nationell siffra) (Av den totala tiden de satt stilla utgjorde 
10% skolarbete) 

Den sociala gradienten för deltagande i föreningar är stor (30–80%) – PEP 
(nationella siffror) 

Vi har idag 96 barn med obesitas inskrivna i friskvårdsgruppen (12 barn i kö) 
133 barn inskrivna i aktivitetsgruppen, barn med psykisk ohälsa/övervikt (106 
barn i kö) 

Endast hälften av alla barn och unga går eller cyklar till skolan (PEP nationell 
siffra) 
 
Vi ser att avhopp från fritidshemmen och i föreningslivet i stor utsträckning 
sker vid 11–13 års ålder. 
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3. Vart vill vi? 

Öka andelen barn och unga som rör sig enligt rekommendationerna! 

Minska inflödet till våra aktivitet och friskvårdsgrupper! 

Minska stillasittandet på fritid/skoltid! 

Öka antalet barn och elever som går eller cyklar till skolan! 

Öka andelen föreningsaktiva! 

Alla barn har ett betyg i ämnet idrott och hälsa! 
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4. Vad vill vi göra? 
 
Bakgrund för prioriteringar för FG: 
Inom barn och ungdomsidrotten, och framför allt inom idrott och hälsa i skolan, 
finns unika möjligheter att förbättra barns fysiska förmåga och självkänsla. Enligt 
Skolverket har ämnet en särskilt viktig kompenserande roll för elever från familjer 
där man inte rör sig så mycket och för elever med funktionsnedsättning. 
 
Folkhälsomyndigheten har i folkhälsopolitiska rapporter uttryckt en särskild vilja 
att nå den grupp av barn och ungdomar som inte alls eller i begränsad 
utsträckning är idrottsinaktiva. Myndigheten har därför föreslagit att man både bör 
utveckla och kvalitetssäkra ämnet idrott och hälsa, och i synnerhet beakta 
lågaktiva elevers önskemål och behov liksom genusperspektivet i undervisningen. 
 
Majoriteten av eleverna har två lektioner idrott och hälsa per veckan. Antalet 
lektioner räcker inte för att bidra till rekommendationerna om daglig fysisk aktivitet 
under skolveckan. Samtidigt är det just under skoldagen som det finns möjligheter 
att skapa förutsättningar för fysisk aktivitet för alla elever. Detta är inte minst 
angeläget för den subgrupp av idrottsinaktiva som på frågan ”Hur mår du idag” 
oftare svarar ”dåligt” eller ”mycket dåligt” (13% jämfört med 3% av övriga elever) 
 
Daglig fysisk aktivitet under skoldagen har haft svårt att få genomslag och 
utövandet är starkt knutet till kön, ålder och om eleven redan är idrottsaktiv.  
Hösten 2016 kom en utredning om en stadieindelad timplan för grundskolan. I 
denna föreslår utredaren att inte utöka ämnet idrott och hälsa i timplanen. Skälet 
som lyfts fram är att de flesta elever når godkänt i ämnet. Istället förordas att 
skolan skall stärka den dagliga fysiska aktiviteten inom skolans ram. Vi menar, 
givet vår egen och andras studier, att ett dylikt förslag kräver att skolorna 
utvecklar en tydlig strategi kring ansvaret för de dagliga fysiska aktiviteterna. 
Vem/Vilka ska bistå den pedagogiska ledningen av dessa och vilka ekonomiska 
förutsättningar behöver skapas för att utrusta och utveckla aktiva klassrum och 
regelbundna rörelseaktiviteter under den samlade skoldagen? 
 
Flertalet studier bekräftar ett starkt samband mellan egenupplevd motorisk 
kompetens och motivation till ämnet. Resultaten visar med tydlighet att elever 
med lågt intresse och motivation till ämnet bildar en närmast homogen stereotyp 
på gruppnivå. De har en stor ängslan inför lektionerna, oro för att prestera inför 
andra, lågt egenskattad motorisk kompetens, ser inte något större värde av 
ämnet vare sig nu eller i framtiden och låg vilja att utvecklas i detsamma. Studier 
visar också att denna grupp visar ett lägre intresse för skolan som helhet.  
 
Rörelserikedom eller rörelseförståelse kommer från det internationella begreppet 
physical literacy och är centralt för den motoriska kompetensen. Rörelserikedom 
är en helhetssyn på fysisk aktivitet som inte är kopplat till resultat eller prestation 
utan det bygger på kroppens funktioner av rörelserikedom som att hoppa, 
springa, balansera, klättra osv. och målet är att fler ska röra på sig hela livet. 
Rörelserikedom bygger på en kombination av motivation, självförtroende, 
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kunskap, kompetens och förståelse för rörelse. Genom att utveckla 
grundläggande rörelserikedom och trygghet i olika moment som innefattar rörelse 
ökar både förmågan och lusten att delta i aktiviteter.  

 

Vad behöver vi göra ur ett främjande perspektiv - För alla  
Organiserade rastaktiviteter och utemiljö förskola och 
grundskola 
 
Lång sikt:  
Skolor och förskolor skall ha tillgång till utrustning och material som behövs i 
arbetet med att skapa förutsättningar för rörelserikedom, äventyrslek och 
organiserade rastaktiviteter. Se det som en naturlig del att planera för 
rörelserikedom och skapa möjlighet för våra barn och elever att vara i rörelse 
under organiserade former i våra verksamheter. 
 
2024:  
Följa upp satsningen på material till verksamheterna dels genom att 
sammanställa vad de kunnat köpa in av de önskade materialen, dels genom att 
besöka samtliga verksamheter i maj 2024 för att ta vara på deras erfarenheter 
kring hur man organiserat och jobbat med rastaktiviteter. Samt hur materialet 
kommit till användning.  
 
  
• Uppföljning av verksamheternas arbete med organiserade rastaktiviteter.  
• Följer upp arbetet på våra testförskolor. (Ögärdet, Dannebacka och 
Sommarlust) 
• Sprida erfarenheter.   
• Fortsätta samarbeta med andra förvaltningarna i arbetet med att ta fram en 
fritidsbank för Kungsbacka.   
• Fortsätta kunskapshöja genom riktad kompetensutveckling. 
• Följa och stödja arbetet med Hålabäcks elevprototyper på sin drömskolgård. 
 
Budget 2024:  
Medel kommer att användas för att köpa in material till de som inte hade 
möjlighet att införskaffa beviljat material före årsskiftet. Vikariekostnader för 
personal som bidrar med erfarenheter och kompetenser i satsningen som jobbar 
aktivt på ett bra sätt med organiserade rastaktiviteter, rörelserikedom och 
äventyrslek. Processtöd för uppföljning och utveckling.  
 
 
Aktiva klassrum innemiljöer 
2024:  
Stimulera till innovation via idétorget 
 
Budget: 
Ej aktuellt 
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Kunskap om röreslerikedom (physicla litteracy) och motivation 
till rörelse och idrott 
 
Lång sikt: 
Rörelserikedom är en av grundstenarna i vårt arbete på våra förskolor och 
skolor. Alla barn utmanas regelbundet i de fysiska grunderna. Vi har skapat ett 
rörelseråd i kommunen där samtliga förvaltningar finns representerade. Vi har 
rörelseråd på våra skolor. Vi har en egen ”Change the game” konferens i 
Kungsbacka.  
 
2024:  
Vi jobbar för att göra begreppet rörelserikedom känt och ökar kunskapen om 
vad det är och varför det är viktigt genom olika kunskapshöjande aktiviteter till 
våra rektorer, pedagoger och nyckelpersoner internt och från andra 
förvaltningar.  

• Utökat samarbetet med andra förvaltningar genom representation i 
arbetsgruppen för koncept utemiljöer.   

• Stärker samarbetet internt genom att sprida och samordna kunskaper 
och resurser inom området Riskful Play och rörelserikedom. 

• Samarbete med Teknik och Service kring protokoll vid besiktning av 
gårdar vid beställningar av nytt material. 

• Arbeta fram en rutin på beställning av naturligt material till våra 
verksamheter. (upphandling, återbruk av kommunalt naturmaterial) 

• Genomföra en första kunskapshöjande konferens till hösten med interna 
och externa utbildare och inspiratörer. 

• Eventuellt konkret case för utveckling av område med rörelserikedom och 
äventyrslek som kompass. Caset handlar om utveckling av skogsområdet 
vid Skårbyskolan. 
 

Budget 2024: 
Medel kommer användas för processtöd för fortsatt arbete och ersättning till 
externa föreläsare. Eventuella vikariekostnader case ”Skårbyskogen”. 
 

 
Ämnet idrott och hälsa 
Lång sikt: 
Vi använder rörelserikedom som kompass vid design av lektioner i idrott och hälsa 
och alla elever vill, vågar och kan delta på lektioner i ämnet. 

2024:  
Stärka idrottslärarnas och andra funktioner som undervisar i ämnet idrott och hälsas 
kompetens i rörelserikedom genom teoretisk och praktisk utbildning. 

• Genomföra föreläsningar och workshops för idrottslärarnätverket. 
(Dean Kriellaars och Pilo Stylin).  
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Budget 2024:  
Inköp av enklare material som startkit för design av aktiviteter. Arvode föreläsare. 
 
 

Gå och cykla till skolan/aktiv transport 
Följer arbetet i Luleå och de nya nationella riktlinjerna.  
 
2024:  
Vi  stärker samarbetet med Teknik förvaltningen i deras satsning ”På egna ben”   
 

• Kommunikation tillsammans med Teknik för rekrytering av fler skolor. 

• Information på Insidan och sprida material till vårdnadshavare om de 
positiva effekter kopplade till att låta barn gå eller cykla till skolan. 

Budget 2024:  
Inte aktuellt 

 
 

Vad behöver vi göra ur ett förebyggande perspektiv - Där 
det verkar ske en negativ förändring 
 
Mötesplats idrott enligt Varla modellen 
På lång sikt:  
Alla elever som är i behov av att börja röra på sig får möjligheten att göra det under 
organiserade former, ledda av unga ledare från Kultur och Fritid i direkt anslutning 
till skoldagen.  
 
2024:  
Fortsatt utveckling av arbetet med Mötesplats idrott enligt Varlamodellen på 
Varlaskolan, Skårbyskolan, Åsaskolan och Kollaskolan. 

• Fortsätt stötta skolorna i att etablera Varlamodellen som för för mötesplats 
idrott. 

• Etablera det uppstartade nätverket mellan de ansvariga på skolorna och 
ungdomscoacherna från KFT. 

• Stärka samarbetet kring eleverna genom dialog mellan deras mentorer och 
ungdomscoacherna på mötesplatserna. 

• Påbörja arbeta med rekrytering av elever till mötesplatsen redan i åk 6 och 
genom enheten för flerspråkigt lärande. 
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• Stärka dialogen mellan KFT och FG kring planering och behovsstyrning av 
öppnande av nya mötesplatser. 

• Besöka och följa upp arbetet med mötesplatserna. 

 
Budget 2024:  
Finansiering av projektledare. 
 
 
 

Utveckling av Fritidsverksamheten – samverkan föreningsliv  
 
Lång sikt:  
Riktade insatser till identifierade grupper tillsammans med Kultur och fritid samt föreningslivet med 
fritidshemmen som plattform.  
 
2024:  
Skapa oss en bild av gruppen och deras behov samt med vilka och hur vi behöver samarbeta. 
 
Budget 2024:  
Processtöd.  
 
 
Vårdande – De grupper som idag är helt inaktiva 
Lång sikt:  
Minska antalet barn och unga som är inaktiva.  
 
2024:  
Se över och utveckla samarbetet med Kultur och Fritid kopplat till Friskvårds och 
Aktivitetsgrupperna.  
 
Budget 2024:  
Inte aktuellt  

 

Utvecklande av light sports communities 
2024: * 
Mötesplatsidrott, i övrigt på vänt. 

 

 

 

Budget 
Schablon 

Kostnad 
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Personal: 
Processtöd, 
vikarier 

500 000 

Kunskapshöjnin
g: 
utbildning/konfere
ns/WS 

300 000 

Material  
Rastaktiviteter, 
äventyrslek, 
rörelserikedom, 
aktivitetsdesign 

200 000 

Totalt 1 000 000 

 

 

 

 

 

Uppmaning för utveckling av samverkan för ökad rörelse  
– Ett rörelserikt Kungsbacka 
Frågan om att öka våra barn och ungas grad av rörelse, fysisk aktivitet, välmående och 
fysisk/psykisk hälsa kan inte lösas av förskolan och skolan ensamt även om vi har en unik 
möjlighet och en fantastisk arena för att göra skillnad.  Frågan berör alla våra 
samhällssektorer. Skolan är en av 8 arenor som ingår i modellen ”Eigth investments that 
work for physical acitivity”. Vi ser därför att samordning mellan våra olika förvaltningars 
satsningar är en viktig del av ett långsiktigt arbete för att stärka våra barn och ungas 
välmående och hälsa.  
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Eight investments that work for Physical activity: 

 
 
 
 
 

 



Initiativärende från alliansen – förbättra ungas hälsa 

 

Den styrande alliansen i Kungsbacka avsatte 5 msek i kommunbudget 2023 och fem år framåt i syfte 

att främja välmående och motverka psykisk ohälsa. 

Inom Förskola och Grundskolas verksamhet finns goda möjligheter till ytterligare insatser där de gör 

som mest nytta; förebyggande och i ett tidigt stadie. Exempel på satsningar kan vara utökad fysisk 

aktivitet, uppsökande verksamhet, fritidsaktiviteter med mera. 

Syftet är att motverka både fysisk och psykisk ohälsa hos unga i Kungsbacka. 

Vi bedömer att en summa runt 1 miljoner kronor är lämplig att ansöka om, och föreslår nämnden för 

Förskola och Grundskola besluta; 

 

- Att ge förvaltningschefen i uppdrag att skyndsamt undersöka möjligheterna till verkningsfulla 

satsningar inom ovan beskrivet område, och redovisa dessa till nämnden. 

 

Emanuel Forsell (M) 

Ordförande i nämnden för Förskola och Grundskola 

 

Elin Hysén (L) 

Vice ordförande i nämnden för Förskola och Grundskola 

 

Peter Lundin (C) 

Ledamot i nämnden för Förskola och Grundskola 

 

Jenny Thorbjörnsson (KD) 

Ledamot i nämnden för Förskola och Grundskola 
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Nämnden för Förskola & Grundskola Datum  

2023-03-15 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 42 Dnr 2023-00564 
Initiativärende från alliansen för att främja välmående och motverka 
psykisk ohälsa 

Beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola beslutar att ge förvaltningschefen i uppdrag 
att skyndsamt undersöka möjligheterna till verkningsfulla satsningar inom ovan 
beskrivet område, och redovisa dessa till nämnden.  

Sammanfattning av ärendet 
Den styrande alliansen i Kungsbacka avsatte 5 msek i kommunbudget 2023 och fem 
år framåt i syfte att främja välmående och motverka psykisk ohälsa. Inom Förskola 
och Grundskolas verksamhet finns goda möjligheter till ytterligare insatser där de gör 
som mest nytta, förebyggande och i ett tidigt stadie. Exempel på satsningar kan vara 
utökad fysisk aktivitet, uppsökande verksamhet, fritidsaktiviteter med mera. 
 
Alliansen yrkar att nämnden för Förskola och Grundskola ansöker om finansiering 
med 1 msek hos kommunstyrelsen från medlen avsatta i Kommunbudget 2023 för att 
främja välmående och motverka psykisk ohälsa. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Emanuel Forsell (M), Elin Hysén (L), Jenny Thorbjörnsson (KD), Johan 
Tolinsson (S), Jan-Christer Jansson (V), Anna-Karin Granberg (SD), Susanne 
Andersson (SD) Helen Thylin (S), och David Dagemark (C) yrkar bifall till 
initiativet.  

Beslutsgång 
Ordförande (M) finner att det föreligger ett förslag till beslut, det vill säga alliansens 
förslag och att nämnden för Förskola och Grundskola bifaller förslaget.      
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av tillsyn 2023 och planerad tillsyn 2024  
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av information om tillsyn av fristående 
verksamheter 2023. 

Nämnden antar förvaltningens förslag på prioriterad inriktning på tillsynen 2024.  

Sammanfattning av ärendet 
Enligt skollagens 26 kap 2 § är kommunen tillsynsmyndighet för de fristående förskolorna i 
kommunen, dagbarnomsorg samt fristående fritidshem vilka inte tillhör någon grundskola. Nämnden 
för Förskola & Grundskola har genom reglementet ansvar. I tillsynen ingår att granska att de 
huvudmän som godkänts av kommunen kontinuerligt uppfyller kraven. Med tillsyn avses enligt 
skollagen en självständig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som 
granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta beslut 
om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver verksamheten ska rätta fel som 
upptäckts vid granskningen.  
 
Under 2023 har nio fristående huvudmän haft tillsyn och ett antal ägar- och lednings har gjorts främst 
utifrån att styrelser har bytts ut. I några fall har föreläggande lämnats i huvudsak gällande systematiskt 
kvalitetsarbete vilka har följts upp eller står under uppföljning. 

Förvaltningen föreslår i ”Redovisning av tillsyn 2023 samt planerad tillsyn 2024” att 2024 ska tillsyn 
ske i samma omfattning samt att fokus bland annat ska vara på att ta fram regelverk och utveckla 
handläggningen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-12-28 
Redovisning av tillsyn 2023 samt planerad tillsyn 2024, 2023-12-28 
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Beslutet skickas till 
- 

 

Stigert Pettersson    Frida Byrsten  

Förvaltningschef    Verksamhetschef Myndighet och stöd 

 



 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 

 

Redovisning av tillsyn 2023 
samt planerad tillsyn 2024 
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1 Tillsyn av fristående 
Enligt skollagens 26 kap 2 § är kommunen tillsynsmyndighet för de fristående förskolorna i 
kommunen, dagbarnomsorg samt fristående fritidshem vilka inte tillhör någon grundskola. 
Nämnden för Förskola & Grundskola har genom reglementet ansvar. I tillsynen ingår att granska 
att de huvudmän som godkänts av kommunen kontinuerligt uppfyller kraven. Med tillsyn avses 
enligt skollagen en självständig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet 
som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta 
beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver verksamheten ska rätta 
fel som upptäckts vid granskningen.  

En huvudman ansvarar bland annat för att:  

- Utbildningen genomförs i enlighet med gällande styrdokument 

- Resurser organiseras och fördelas i verksamheten 

- Verksamheten följs, utvärderas och utvecklas så att de nationella målen kan uppfyllas.  

- Utbildningen är likvärdig. Utbildningen vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 

Det finns också i skollagen uttalade krav på ägar- och ledningskretsen för fristående huvudmän. 
Ägar- och ledningskretsen beror på organisationsform och kan exempelvis vara styrelseledamöter 
eller verkställande direktör eller ägare. Det ska finnas ekonomiska förutsättningar för 
huvudmannen att bedriva verksamhet enligt de föreskrifter som gäller för verksameheten både vid 
tillståndsprövning samt att de fortlöpande är uppfyllda. Bestämmelserna omfattar också krav på 
ägar- och ledningskretsens erfarenhet av eller på annat sätt förvärvad insikt i de förskrifter som 
gäller för aktuell utbildningsverksamhet samt lämplighet att bedriva denna. Kraven omfattar ägare 
med ett väsentligt inflytande, ledning och även andra som har ett bestämmande inflytande i 
huvudmannens verksamhet.  

 

1.1 Tillsyn 2023 
Under 2023 har nio stycken fristående huvudmän haft tillsyn varav fem fått föreläggande. Bristerna 
består framförallt i det systematiska kvalitetsarbetet. De verksamheter som i år har haft tillsyn är; 
Happy kids, Nova Montessori, Örtagården, Tomtebobarnen, Lekotech förskola (Skalmans 
förskola), Pontos förskola, Montessoriförskola Majblomman, Karamellen och Hedenhös. 

15 stycken ägar- och ledningsprövningar genomförda där 6 stycken är i samband med 
regelbunden tillsyn och de andra fallen handlar det om förändringar ägar- och ledningskretsen där 
delar av styrelser bytts ut. 

Förvaltningen har under året fortsatt att utveckla tillsynen genom att implementerat att ägar- och 
ledningsprövning genomförs i samband med den regelbundna tillsynen. Undantag kan göras i de 
fall en ägar- och ledningsprövning nyligen genomförts. En e-tjänst har också införts.  

Arbetssätt vid regelbunden tillsyn utvecklas löpande utifrån erfarenheter och ärenden.  

Nya regelverk håller på att utarbetas och planeras att tas upp för beslut i nämnden våren 2023. 
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1.1.1 Tillsyn 2024 
Tidigare tillsynsplan sträckte sig mellan 2021 och 2023. Förvaltningen bedömer att det är mer 
relevant att årligen ta beslut om prioriterade insatser inom tillsynen och att det ger möjlighet att 
rikta tillsynen utifrån erfarenheter innevarande år.  

Den regelbundna tillsynen genomförs för att övergripande följa upp de fristående enheterna med 
regelbundenhet. Utöver detta finns behov av att fastställa tydliga ramar som underlättar dialog 
mellan kommun och fristående och samsyn kring uppdrag. Det underlättar även kontroll och 
oklarheter i olika frågeställningar.  

Prioriterad inriktning på tillsyn 2024:  

• Regelbunden tillsyn på nio enheter. Prioritering utifrån förfluten tid utifrån senaste tillsynen 
samt eventuellt inkomna signaler.   

• Vid inkomna signaler kan riktad tillsyn aktualiseras.  

• Utveckling av e-tjänster inom tillsynen.  

• Framtagande av regelverk.  

• Genomgång av befintliga tillstånd för fristående. 

 

1.2 Tillvägagångssätt för regelbunden tillsyn 
- Information till fristående huvudman om kommande tillsyn.  

- Underlag med frågor och efterfrågad dokumentation går till fristående huvudman för att 
besvara.  

- I de fall det inte finns en nyligen genomförd ägar- och ledningsprövning görs även detta.  

- Förvaltningens tjänstemän går igenom den inlämnade dokumentationen och lägger utifrån 
informationen där upp en plan för tillsynsbesöket och prioriterade områden.  

- Två tjänstepersoner besöker verksamheten och gör ett tillsynsbesök som omfattar 
intervjuer med företrädare för verksamheten. Även vårdnadshavare kan komma att 
tillfrågas.  

- Sammanfattande bedömning och vid behov begärs komplettering in.  

- Beslut och kommunicering med huvudman. 

- Uppföljning av eventuella förelägganden. 

 

Inom den regelbundna tillsynen görs en bred genomgång av regelefterlevnad. Frågeställningarna 
utvecklas löpande utifrån erfarenheter från tidigare tillsyner.  

En tillsynsbeslut kan resultera i: 

- Föreläggande 

- Anmärkning 

- Avstående från ingripande 

- Återkallelse 
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Beslut i tillsynen gällande föreläggande utan vite, anmärkning eller avstående från ingripnade är 
delegerade till förvaltningen. Övriga beslut av mer ingripande karaktär som föreläggande med vite 
eller återkallelse ska till nämnden för beslut.  

Föreläggande 

Om en verksamhet har brister kan ett beslut om föreläggande fattas där det står vilka åtgärder som 
måste vidtas. Föreläggandet kan också förenas med ett vite, vilket innebär att den ansvarige för 
verksamheten måste betala en fastställd summa pengar om inte bristerna åtgärdas inom en viss 
tid. 

Anmärkning 

Om en verksamhet har mindre allvarliga brister kan den granskande myndigheten fatta beslut om 
en anmärkning som följs upp, men som inte kan förenas med vite eller tvångsåtgärder. 

Avstående från ingripande 

Den granskande myndigheten kan avstå från ett ingripande och ändå beskriva bristerna i beslutet 
om: 

- bristerna vid en tillsyn är mindre 

- verksamheten som granskas genomför nödvändig rättelse 

- det i övrigt med hänsyn till omständigheterna finns särskilda skäl mot ett ingripande 

Återkallelse 

Om en verksamhet har mycket allvarliga brister kan den granskande myndigheten fatta beslut om 
att stänga verksamheten och återkalla tillståndet för en enskild huvudmannen tills åtgärderna har 
rättats till. 

 

1.3 Ägar- och ledningsprövning 
Tillsynsmyndigheten genomför en ägar- och ledningsprövning vid nyetablering eller inom tillsynen. 
I skollagen finns det ett antal krav som måste uppfyllas för att en enskild ska få ett godkännande. 
Förutom ekonomiska förutsättningar krävs att ägare och ledning har insikt i de föreskrifter som 
gäller för verksamheten samt kunskap om och lämplighet för uppdraget. Kraven ska uppfyllas 
löpande och inte bara vid etableringstillfället.  

Reglerna om godkännande av enskilda huvudmän syftar till att säkerställa att utförarna har 
tillräckliga förutsättningar att driva verksamheten med en god kvalitet samt att stärka allmänhetens 
förtroende för verksamheten. 

Godkännande ska lämnas om den enskilde  

- genom erfarenhet eller på annat sätt har förvärvat insikt i de föreskrifter som gäller för 
verksamheten (exempelvis skollag och förordningar, arbetsmiljö och arbetsrätt samt de 
ekonomiska regelverk som styr associationsformen).  

- har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten, och 

- i övrigt har förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Vidare krävs enligt tredje stycket att den enskilde i övrigt bedöms lämplig. I fråga om en juridisk 
person krävs att samtliga som anges i 2 kap. 5 a § 1-4 skollagen bedöms lämpliga. Vid 
lämplighetsbedömningen ska viljan och förmågan att fullgöra sina skyldigheter mot det allmänna, 
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laglydnad i övrigt och andra omständigheter av betydelse beaktas. För att säkerställa detta kan 
uppgifter hämtas från olika register som polisen.  

När prövning görs i insiktsfrågan så behöver inte hela ägar- och ledningskretsen ha insikt i alla 
delar utan det är den samlade kompetensen som bedöms. Vid prövningen av lämplighet så görs 
detta för varje individ.  
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Svar på motion från Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) 

om elevresor till Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism 
och stärka demokratiska värden 

Förslag till beslut i Förskola & Grundskola 
Nämnden för Förskola & Grundskola föreslår att kommunfullmäktige anser att motionen är besvarad 
med hänvisning till det arbete som redan sker i kommunens grundskolor 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) har inkommit med en motion om 
elevresor till Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism och stärka 
demokratiska värden. 
Det finns i Skollagen och i läroplaner en tydligt uttryckt ansvarsfördelning för utbildningen ska 
genomföras av huvudmän, rektorer och lärare. Undervisning som avser att förebygga antisemitism, 
rasism och stärka demokratiska värden finns tydligt i skolans grunduppdrag. 
Storleken på kostnaden för en elevresa är så betydande att det för en enskild skolenhet sannolikt är 
uteslutet med egen finansiering.  

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-11-21 
Kommunstyrelsens arbetsutskott Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03 § 251 
Kommunfullmäktige 2023-09-12 § 135 
Motion från Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) om elevresor till 

Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden) 
2023-08-16 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Beskrivning av ärendet 
Motionärerna vill att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag att utreda hur elevresor 
till Förintelsens minnesplatser kan planeras och utföras för grundskoleelever och gymnasieelever i 
Kungsbacka. Detta ska enligt motionärerna genomföras i projektform under en lämplig tidsperiod för 
att därefter utvärderas. 
Motionärerna vill också att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag att skapa 
möjligheter till fortbildning av lärare och andra professioner genom Svenska kommittén mot 
antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led i att utveckla och fördjupa arbetet med resor 
till Förintelsens minnesplatser. Även detta ska enligt motionärerna ske i projektform under en lämplig 
tidsperiod för att därefter utvärderas. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att remittera motionen för beredning  till nämnden för 
Gymnasium & Arbetsmarknad samt nämnden för Förskola & Grundskola- 

Ansvar för utbildningen 
I Skollagen (SFS 20210:800, 1 kap. §8-8a) utrycks hur ansvarsfördelningen i skolväsendet är fördelat 
avseende undervisning och utbildning. Det är huvudmannen som ansvarar för att utbildningen 
genomförs i enlighet med skollag, föreskrifter och andra författningar. För att biträda huvudmannens 
arbete ska en skolchef utses. 
Vidare beskrivs att det är rektor som leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en skolenhet och 
att det är en legitimerad lärare som har ansvar för den undervisnings som han eller hon bedriver (SFS 
20210:800, 1 kap §15). 
I läroplanen framgår att rektor har det övergripande ansvaret för att verksamheten som helhet riktas 
mot de nationella målen. Det framgår också att rektorn har ett särskilt ansvar för att personalen får den 
kompetensutveckling som krävs för att kunna utföra sin uppgifter (LGR22). 
Skolans värdegrund och uppdrag 
Läroplanen för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet (LGR22, 2022) innehåller flera olika 
delar som tillsammans beskriver skolans värdegrund och uppdrag, övergripande mål och kursplaner 
för skolans olika ämnen. 

I läroplanen (LGR22) uttrycks vilka grundläggande värden som skolväsendet ska vila på. 
”Utbildningen ska förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 

demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på”.  Vidare beskrivs att  ”Intolerans, 

förtryck och våld, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat våld och förtryck, ska förebyggas 
och bemötas med kunskap och aktiva insatser”. 
I kursplanerna (LGR22) beskriver det centrala innehållet vad undervisningen ska behandla för centralt 
innehåll i skolans olika stadier. I flera ämnen finns ett centralt innehåll som handlar om mänskliga 
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rättigheter och grundläggande demokratiska principer. Främst kommer det till uttryck i ämnena 
historia, samhällskunskap och religion. 

I det centrala innehållet i ämnet historia för årskurserna 7-9 ska undervisningen behandla den 
historiska perioden Imperialism och världskrig, cirka 1850-1950. Där uttrycks ett innehåll som handlar 
om de båda världskrigen, dess orsaker och konsekvenser samt om ”förtryck, folkfördrivningar och 

folkmord. Förintelsen och Gulag” (LGR22). 
Kompetensutveckling för lärare 
Skolhuvudmän har enligt skollagen ansvar för att planera, följa upp och utveckla utbildningen. De har 
även en utpekad skyldighet att se till att lärarna ges möjligheter till kompetensutveckling. Detta 
innebär att huvudmän ska ge förutsättningar för kompetensutveckling, bland annat tidsmässiga och 
ekonomiska, medan innehållet främst är en fråga för de professionella i skolan att besluta om. 
Kompetensutveckling ska bygga på en kontinuerlig analys av behoven i skolan och hos den enskilde 
läraren. I Förskola & Grundskola utformas lärarnas kompetensutveckling på respektive skolenhet i 
samverkan mellan rektor och medarbetarna. Förvaltningens gemensamma resurser kan också ge stöd 
för kompetensutveckling individuellt och till grupper av pedagoger. 
Kompetensutveckling kan ske på fler olika sätt, mer regelrätt utbildningar av universitet och högskolor 
men också andra myndigheter och organisationer. Lärares kompetensutveckling kan också ske genom 
exempelvis ett kollegialt lärande med utgångspunkt i litteratur eller annat material för självstudier. 
Myndigheten Levande Historia och organisationen Svenska kommittén mot antisemitism, SKMA, 
erbjuder olika typer av kompetensutvecklingsmöjligheter för lärare. 

Finansiering av elevresor  
Varje skolenhet ansvarar själv för hur budgetmedel fördelas mellan exempelvis för personalkostnader 
och kostnader för läromedel.  

SKMA erbjuder elevresor till förintelsens minnesplatser. I det standardprogram som de erbjuder ingår 
resa med lågprisflyg, helpension och logi, för- och efterseminarier på skolan samt guidning under 
resan och på plats. Resan omfattar fem dagar inklusive resdagar. Kostnaden är ca 7400kr per person 
för en grupp om 25-30 deltagare. För en skolklass med 25 elever och 3-4 medföljande lärare blir 
totalsumman ca 214000kr. 
Storleken på kostnaden för en elevresa i enlighet med räkneexemplet ovan är så betydande att det för 
en enskild skolenhet sannolikt är uteslutet med egen finansiering 

 

Stigert Pettersson  

Förvaltningschef 
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~• Socialdemokraterna 

Motion 

Projekt med elevresor till Förintelsens minnesplatser för att 
förebygga antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden 

Nu ser vi att antalet aktiviteter i den rasideologiska miljön har ökat under 2022. Under 2022 
genomfördes sammanlagt 1 791 aktiviteter, jämfört med 1 487 året innan utifrån den 
nationella kartläggningen som Expo genomför. Huvudorsaken till ökningen bedöms vara att 
flera högerextrema grupper bedrev valkampanjer under 2022 runt om i Sverige inför det 
allmänna valet. Denna aktivitetsnivå kan dock befästa etablering av nationella miljöer som vi 
måste beakta och agera mot på ett förebyggande sätt. 

I Kungsbacka har antalet aktiviteter i den rasideologiska miljön mer än fördubblats mellan 
2021 och 2022 och det är mer än någon annanstans i Halland. Det är faktiskt fler aktiviteter än 
i alla andra halländska kommuner tillsammans. 

Denna utveckling måste brytas. Vi måste agera mot högerextremismen som spär på 
främlingsfientlighet och sprider antisemitism, konspirationsteorier om folkutbyte m m och i 
grunden är demokratins motståndare. 

Vi måste säkerställa att kunskapen om Förintelsen är stark samt möjliggöra reflektion och 
utveckling hos våra unga samhällsmedborgare om vikten av alla människors lika värde, inte 
minst utifrån vad antisemitismen ledde till under andra världskriget i form av Förintelsen. 

Svenska kommitten mot antisemitism (SKMA) har under decennier framgångsrikt bedrivit 
resor till Förintelsens minnesplatser och har, genom ett projekt med regeringsstöd, en särskild 
satsning som vänder sig till årskurs 8 och årskurs 9 elever. Även gymnasieelever har varit 
målgrupp i detta arbete. Dessutom har ett stort pedagogiskt verktyg utvecklats tillsammans 
med en rad andra europeiska aktörer och myndigheter för att fortbilda ungdomar och elever i 
frågor rörande Förintelsen. 

SKMA bedriver dessutom en omfattande verksamhet för att fördjupa kunskaperna om just 
Förintelsen, nazismen, antisemitism och rasism för pedagoger samt andra professioner som 
arbetar med utbildningsfrågor av olika slag men också medarbetare som är inriktade på 
ungdoms- och integrationsfrågor. 

En satsning på resor till Förintelsens minnesplatser skulle kunna vara en väg för att stärka 
våra demokratiska värden, våra gemensamma och grundläggande ideer om alla människors 
lika värde och säkerställa att vi börjar agera i tid med förebyggande insatser. 

Det är viktigt att komma ihåg att den generation som tar demokratin och våra gemensamma 
rättigheter för givet är den generation som kommer förlora dessa värden. 



Socialdemokraterna yrkar att : 

1. Kommunfullmäktige ger berörda nämnder i uppdrag att utreda hur elevresor till Förintelsens 

minnesplatser kan planeras och utföras för grundskoleelever och gymnasieelever i Kungsbacka 

vilket ska genomföras i projektform under en lämplig tidsperiod för att därefter utvärderas. 

2. Kommunfullmäktige ger berörda nämnder i uppdrag att skapa möjligheter till fortbildning av 

lärare och andra professioner genom SKMAs fortbildningssatsning i ett led att utveckla och 

fördjupa arbetet med resor till Förintelsens minnesplatser. Även detta i projektform under en 

lämplig tidsperiod för att därefter utvärderas. 

rrU f;J ullmäktigeledamöte~ ~ _, 

J ~u.,AA 

rmin Skoric (S) Shabnam Zama ni (S) 

Per Gu nnarsson (S) 
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§ 135 Dnr KS-2023-00530 
Anmälan av motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om projekt för elevresor 
till Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism 
och stärka demokratiska värden 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) har inkommit med 

en motion om elevresor till Förintelsens minnesplatser för att förebygga 
antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden. 

Motionärerna vill att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag att 
utreda hur elevresor till Förintelsens minnesplatser kan planeras och utföras för 
grundskoleelever och gymnasieelever i Kungsbacka. Detta ska enligt motionärerna 
genomföras i projektform under en lämplig tidsperiod för att därefter utvärderas. 

Motionärerna vill också att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag 
att skapa möjligheter till fortbildning av lärare och andra professioner genom 
Svenska kommittén mot antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led i 
att utveckla och fördjupa arbetet med resor till Förintelsens minnesplatser. Även 
detta ska enligt motionärerna ske i projektform under en lämplig tidsperiod för att 
därefter utvärderas. 

Beslutsunderlag 
Motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om projekt för elevresor till Förintelsens 

minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden, 
2023-08-16 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om kommunfullmäktige kan remittera 
motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning, och finner att 
kommunfullmäktige bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 251 Dnr KS-2023-00530 
Remittering av motion från Ermin Škoric (S) m.fl. om projekt för 
elevresor till Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, 
rasism och stärka demokratiska värden 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad samt nämnden för Förskola & Grundskola för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škoric (S), Shabnam Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Per Gunnarsson (S) 
har inkommit med en motion om elevresor till Förintelsens minnesplatser för att 
förebygga antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden. 

Motionen anmäldes i kommunfullmäktige den 12 september. Kommunfullmäktige 
remitterade motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning. 

Motionärerna vill att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag att 
utreda hur elevresor till Förintelsens minnesplatser kan planeras och utföras för 
grundskoleelever och gymnasieelever i Kungsbacka. Detta ska enligt motionärerna 
genomföras i projektform under en lämplig tidsperiod för att därefter utvärderas. 

Motionärerna vill också att kommunfullmäktige ska ge berörda nämnder i uppdrag 
att skapa möjligheter till fortbildning av lärare och andra professioner genom 
Svenska kommittén mot antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led i 
att utveckla och fördjupa arbetet med resor till Förintelsens minnesplatser. Även 
detta ska enligt motionärerna ske i projektform under en lämplig tidsperiod för att 
därefter utvärderas. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige 2023-09-12 § 135 
Motion från Ermin Škoric (S) m.fl. om projekt för elevresor till Förintelsens 
minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism och stärka demokratiska värden, 
2023-08-16 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad, nämnden för Förskola & Grundskola  



Ärenderubrik Motion - Projekt med elevresor till Förintelsens 
minnesplatser för att förebygga antisemitism, 
rasism och stärka demokratiska värden 

Kommunstyrelsens diarienummer KS 2023-00530 

Berörda nämnder Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 2024-01-26 

Direktiv/Övrigt För beredning av motioner, se ärendehandboken: 
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/i
ntra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/
informations--arendehantering/handlaggning-utre
dning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-
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Från: kommun@kungsbacka.se 
Skickat: den 4 oktober 2023 11:19 
Till: Förskola Grundskola; Gymnasium & Arbetsmarknad 
Ämne: Beredning av motion - Projekt med elevresor till Förintelsens minnesplatser 

(KS 2023-00530) 
Bifogade filer: Motion - Projekt med elevresor till Förintelsens minnesplatser.pdf; Beslut - 

202300530 - KS - § 135.pdf; Beslut - 202300530 - KS - § 251.pdf; KS 2023-
00530.pdf 

 

Ärenderubrik 

Motion - Projekt med elevresor till Förintelsens minnesplatser för att förebygga antisemitism, rasism och 
stärka demokratiska värden 

Kommunstyrelsens diarienummer 

KS 2023-00530 

Berörda nämnder 

Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 

2024-01-26 

Direktiv/Övrigt 

För beredning av motioner, se ärendehandboken: 
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-
arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-
handlaggning-av-motioner 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Årlig rapport systematiskt kvalitetsarbete 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
För läsåret 2022-2023 har förvaltningen  arbetat i en reviderad modell för det systematiska 
kvalitetsarbetet. Modellen tar sin utgångspunkt i den analysprocess som Skolverket använder i insatsen 
Samverkan för bästa skola. Fokus är på negativt avvikande resultat i de underlag som använts för att i 
den samlade analysen identifiera förbättringsområden. 

. I huvudmannens kvalitetsarbete för 2022-2023 konstateras två förbättringsområden: 

• Systematisk skolförbättring 

• Kollegialt lärande 

För de två förbättringsområdena har också formulerats mål, insatser och indikatorer som stöd för 
uppföljning. 
Utöver huvudmannens systematiska kvalitetsarbete finns det också en motsvarande samlad 
dokumentation för varje förskole- och skolenhet 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-12-21 
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 2022-2023 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer pedagogiskt område 

 

Stigert Pettersson  

Förvaltningschef     
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1 Systematiskt kvalitetsarbete 

1.1 Skollagen och Skolverkets allmänna råd för systematiskt 

kvalitetsarbete 

I skollagen regleras kravet på att huvudmän, förskole- och skolenheter systematiskt och 

kontinuerligt följer upp verksamheten, analyserar resultaten och planerar och utvecklar 

utbildningen. Sedan 2012 finns ett allmänt råd, Systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet, som 

förtydligar uppdraget till huvudmän och enheter. I både skollagen och i det allmänna rådet är det 

tydligt att ansvaret för det systematiska kvalitetsarbetet riktar sig till huvudmannen och till rektorer. 

Inriktningen ska vara att uppfylla målen för utbildningen och varje rektor har ett ansvar för det 

systematiska kvalitetsarbetet för sin/sina enheter. 

1.2 Kommunal styrning 

Förutom den statliga styrningen så styrs verksamheten inom Förskola & Grundskola genom olika 

kommunala processer. I Kungsbacka finns en styrmodell som gäller för alla olika verksamheter. 

Den innehåller en struktur som ger möjligheter för både kommunfullmäktige och nämnden att på 

olika sätt ge förvaltningarna det fulla uppdraget tillsammans med den nationella styrningen. 

Innehållet i styrmodellen är både uppdraget (genom mål, fokusområden) och uppföljning (genom 

delårsredovisningar, årsredovisning och intern kontroll). 

1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i Kungsbacka 

Målet med modellen för kvalitetsarbetet är att skapa ett förhållningssätt där vi undersöker kvaliteten 

i vår undervisning, nyttjar ett vetenskapligt förhållningssätt för att utveckla och tar ansvar för 

barn/elevers utbildning. Huvudmannen och rektors kvalitetsarbete ska samspela och stödja 

varandras processer. 

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Förskola & Grundskola förväntas genomsyras av 

tillitsbaserad styrning, distribuerat ledarskap, dialog, samarbete och gemensamt lärande. De bärande 

idéerna utgör styrprinciper för ledning, stöd och stimulans. Viktiga framgångsfaktorer är en 

kontinuerlig kommunikation och dialog längs hela kedjan och deltagande på alla nivåer. Barn och 

elever är särskilt viktiga och har rätt att göra sin röst hörd, därför måste de involveras i 

kvalitetsarbetet och tillfrågas om hur de ser på sitt lärande, sina resultat och prestationer i 

förhållande till vad förskolan och skolan erbjuder. 

För läsåret 2022-2023 har förvaltningen reviderat modellen för det systematiska kvalitetsarbetet. I 

processen har ambitionen varit att utarbeta en modell med hög delaktighet bland olika 

förvaltningsgemensamma funktioner och  rektorer. Den modell som används tar sin utgångspunkt i 

det arbetssätt som Skolverket använder i insatsen Samverkan för bästa skola. I korthet omfattar 

modellen fyra steg. 
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I arbetet med att ta fram underlag till nulägesbeskrivningen har flera förvaltningsgemensamma 

funktioner bidragit med underlag som är både kvantitativa och kvalitativa. 

För 2022-2023 har fokus för analysarbete i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgått från 

resultat och processer på huvudmannanivån i relation till resultat på enhetsnivå. I det 

decentraliserade skolsystemet har rektor ansvar för sitt systematiska kvalitetsarbete där 

huvudmannens uppdrag handlar om att ge förutsättningar och stöd. Huvudmannens övergripande 

ansvar handlar också om att identifiera variationer mellan enheter för att genom generellt och riktat 

stöd arbeta för en likvärdig utbildning. 
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2 Nulägesbeskrivning 

2.1 Beskrivning av underlag 

Förväntansdialog  

Förväntansdialogen är en dialog mellan rektor, verksamhetschef och representant från Kvalitet & 

Utveckling. Hösten 2023 var fokus att försöka se en röd tråd från bedömning och analys till nya 

målsättningar för förbättring. Inför dialogen har rektor lämnat en skriftlig dokumentation. I nästa 

avsnitt, nulägesbeskrivningen redovisas resultatet på följande frågor 

Vilka underlag har varit utgångspunkt för bedömningen och varför? 

Hur har analysarbetet genomförts? 

Hur enheten planerar att följa upp att målen blir uppfyllda? 

Elevenkäter  

Eleverna i årskurs 2, 5 och 8 har under året svarat på en elevenkät. För eleverna i åk 2 var det inom 

ramen för Kungsbackas samarbete med GR-kommunerna och för åk 5 och 8 Skolinspektionens 

elevenkät. 

Frånvaro 

Frånvaroteamet har besökt 17 skolor under perioden september 2022 till maj 2023, fördelat på de 

pedagogiska områdena och på alla årskurser, som en del i huvudmannens systematiska 

kvalitetsarbete. Syftet är att förbättra huvudmannens insatser och stöd till skolorna genom att 

inhämta tillförlitliga underlag för analys. Syftet är även att implementera huvudmannens reviderade 

rutin för frånvaroarbetet. 

Inför besöket hos elevhälsoteamet kommunicerade teamet, de fem elever med högst frånvaro, med 

rektor och begärde in skolans handlingsplan för frånvaroarbetet. Teamet sökte även varje elev i 

Ciceron för att se om elevens frånvaro var anmäld till huvudmannen. Underlaget bygger på totalt 85 

elever. Varje besök varade i en timme. 

Förskolan och skolans digitalisering 

I en enkät skattar rektorer sin verksamhet inom sex områden för en samlad bild över kommunens 

förskolor och skolors digitalisering. 

• Kompetens - yrkesmässig utveckling 

• Pedagogik stöd och resurser  

• Pedagogik; genomförande i undervisningen/klassrummet 

• Bedömningsmetoder  

• Barn och elevers digitala kompetens 

• Ledarskap 

Garantin för tidiga insatser  

Garantin för tidiga stödinsatser finns för att skolor tidigt ska uppmärksamma elever som riskerar att 

inte uppfylla kriterier för bedömning av kunskaper i svenska, svenska som andraspråk eller 

matematik. Garantin omfattar flera moment; kartläggnings- och bedömningsmaterial, särskild 

bedömning, undervisning -planering av stödinsatser, Uppföljning och överlämning. 

Kränkningsanmälningar och klagomål  

En sammanställning av de kränkningsanmälningar som rapporterats och de klagomål som inkommit 
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till huvudmannen. 

Nyanlända elevers resultat  

Utifrån föregående års systematiska kvalitetsarbete identifierades ett behov av en fördjupad 

kartläggning av nyanlända elevers lärande. Syftet med kartläggningen var att identifiera vilka 

problem samt orsakerna till dessa för att ge förslag på relevanta insatser som kan höja 

kunskapsresultaten och öka likvärdigheten för elever som läser svenska som andraspråk. I arbetet 

har SvA-nätverket på FG deltagit, språk-, läs-, och skrivutvecklarna har varit delaktiga, rektorer har 

intervjuats, elever som går på IM idag har intervjuats, SvA-lärare på IM har intervjuats, lektor på 

FG, enhetschef för enspråkigt lärande har intervjuats. 

Elevers måluppfyllelse åk 1-5 

Lärare bedömer elevers måluppfyllelse och dokumenterar den i verksamhetssystemet V-klass. I 

underlaget till huvudmannens systematiska kvalitetsarbetet hämtades följande resultat ut: 

• Antalet elever som har ämnet i en IUP. 

• Antalet av dessa där ingen bedömning registrerats vid tidpunkten. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha otillräckliga kunskaper i ämnet. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha godtagbara kunskaper i ämnet. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha mer än godtagbara kunskaper i ämnet. 

Betyg 

I betygsutfallet redovisas utfall för Kungsbacka jämfört med riket de senaste fem åren i måtten 

genomsnittligt meritvärde och andelen elever behöriga tull gymnasieskolans yrkesprogram. Det 

finns också redovisat utfall för respektive ämne i årskurs 9. Utfall utifrån genomsnittligt 

betygspoäng och andel som nått målen i ämnet. 

Åtgärdsprogram och särskilt stöd  

Sammanställning av antal extra anpassningar och åtgärdsprogram som finns dokumenterat i 

verksamhetssystemet. Resultatet presenterat med utfall för 2023 och 2022 som en jämförelse. 

2.2 Resultat 

Förväntansdialog  

Vilka underlag som varit utgångspunkt för bedömning av måluppfyllelse  

Förskolan  

• Indikatorer: Används som grund för dialoger och pedagogerna filmar sig själva 

• Systematiskt Kvalitetsarbete - används för systematisk dokumentation och analys av 

verksamhetens kvalitet. 

• Genomförandeplan - Används på arbetslagsnivå som ett viktigt verktyg för att analysera 

och bedöma pedagogernas arbete. 

• Individuell dokumentation och planering 

• Projektplaner och matriser - Används som verktyg för utvärdering och skattning av 

arbetslagen samt som underlag för analyser. 

• Vårdnadshavarenkät - ett verktyg för att få vårdnadshavarnas synpunkter 

• Filmande av undervisningssituationer och dokumentation av samtal - ett verktyg för att 

skapa underlag för analys och utvärdering. 

• Gemensam kartläggning av rektorer, specialpedagoger och mellanledare - ett 

övergripande underlag för analys och utvärdering av verksamheten. 
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• Specialpedagogens samtal: Genomförs på gruppnivå utifrån undervisningssituationen. 

• Lika-planen och IKT-gruppen: Används för uppföljning, särskilt med hjälp av IKT-

gruppen. 

Grundskolan  

• Kollegialt lärande och Närvarostatistik - Används som värdefulla underlag för analys av 

verksamheten. 

• Kartläggningar/screeningar och nationella prov - Används för att peka på resursbehov 

och som värdefulla underlag för bedömning. 

• Betyg och provresultat - används som kvantitativa underlag för att få insikt i elevernas 

prestationer  

• Elevenkäter och skolenkäter - Ger inblick i elevernas upplevelse av undervisningen och 

skolmiljön. 

• Lärandebesök och observationer - Används för att observera undervisning och interaktion 

i skolan. 

• Medarbetarsamtal och rektorsdialog - Används som underlag för att förstå personalens 

synpunkter och behov. 

• Läsa-Skriva-Räkna-garantin och legilexi - Utgör en del av analysunderlaget för att 

bedöma verksamheten. 

• Trygghetsenkäter och incidentrapporter - Används för att bedöma elevernas trygghet och 

för att hantera problemområden som rör kränkningar. 

• Informella träffar och samtal med lärare och arbetslag - Ger möjlighet att lyssna på 

personalen och förstå deras synpunkter. 

• Undervisningsutvärderingar och bedömningsstöd - Används som underlag för att 

bedöma undervisningen och elevernas prestationer. 

Hur analysarbetet har genomförts 

Förskolan  

• Förskollärarna har en central roll i analysarbetet och är ansvariga för att generera och 

sammanställa olika typer av underlag, inklusive genomförandeplaner och andra dokument. 

• Mellanledare/ Processledare är engagerade i analysprocessen och arbetar med arbetslagen 

för att utvärdera och bedöma verksamheten. De leder och organiserar analysarbetet samt 

säkerställer att det är strukturerat och systematiskt. 

• Rektorerna deltar aktivt i analysarbetet genom att samarbeta med specialpedagoger och 

mellanledare för att kartlägga och bedöma verksamheten. De genomför nulägesanalyser och 

uppföljningar 

• Arbetslagen bestående av pedagoger och förskollärare deltar i att utvärdera sitt arbete och 

göra analyser på olika aspekter av verksamheten. De är en viktig del av analysprocessen. 

• Vårdnadshavare har delvis deltagit genom att svara på GR-enkäten. Det finns planer på att 

efterfråga mer återkoppling från vårdnadshavare angående vad barnen visar på utveckling 

och lärande. 

Grundskolan  

• Rektorer ansvarar för att sammanställa och genomföra analysarbetet. Det är ofta rektorerna 

som har det övergripande ansvaret för att leda och driva processen. 

• Arbetslagen bestående av lärare och övrig personal, är mycket engagerade i att genomföra 

analysarbetet. De gör egna bedömningar och sammanställer gemensamma analyser. 
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Arbetslagen är delaktiga i att identifiera problem och prioritera förbättringsområden. 

• Mellanledare och speciallärare har en aktiv roll i analysarbetet. De har arbetat med den 

vetenskapliga grunden och deltar i analysarbetet för att förbättra skolan. De kan samarbeta 

med arbetslagen för att utveckla specifika områden. 

• Elevhälsoteam EHT  har tittat på utvalda underlag och bidragit till att analysera olika 

aspekter av skolverksamheten, särskilt när det gäller att förbättra särskilt stöd och extra 

anpassningar. 

• Elevrådet har deltagit i analysarbetet genom att fokusera på trygghet och skolmiljön. De har 

bidragit med elevperspektivet och varit delaktiga i att identifiera områden som behöver 

förbättras. 

• Utvecklingsgruppen är en annan viktig aktör som deltar i analysarbetet. De arbetar med att 

förstå och förändra olika aspekter av skolmiljön och undervisningen 

• Eleverna själva har blivit delaktiga i analysarbetet genom elevintervjuer, trygghetsenkäter 

och andra metoder. Deras perspektiv och upplevelser är värdefulla för att bedöma skolans 

kvalitet. 

Hur enheten planerar att följa upp att målen blir uppfyllda 

Förskolan 

• Kollegiala samtal och lärande är viktigt för att förbättra personalens 

undervisningskompetens. Genom att dela erfarenheter och diskutera bästa praxis kan 

personalen stödja varandra i sitt arbete. 

• Samarbete mellan pedagoger och specialpedagoger för att definiera kriterier och ramar 

för måluppfyllelse. Detta hjälper till att utvärdera om målen uppnås och om de behöver 

justeras. 

• Tidigare års arbete följs upp för att utvärdera effekter och justera mål och strategier. Detta 

ger en möjlighet att lära av tidigare erfarenheter och göra förbättringar. 

• Likvärdighet i verksamheten. Likvärdighet syftar till att skapa likartade mallar, ramar och 

strukturer i olika förskolor för att säkerställa att verksamheten är likvärdig. Detta kan bidra 

till att säkerställa att målen uppnås på ett enhetligt sätt.  

• Samarbetet med experter och tidigare kartläggningar används för att mäta framsteg och 

utvärdera måluppfyllelse. Expertis och tidigare erfarenheter kan vara värdefulla för att 

bedöma effekterna av arbetet. 

Grundskolan  

• Elevundersökningar används för att få insikt i elevperspektivet och utvärdera 

skolverksamheten. Resultaten från dessa enkäter förväntas ge inblick i områden som 

behöver förbättras. 

• Dialoger med mindre grupper av olika aktörer, inklusive mellanledare och lärare, som ett 

sätt att följa upp och diskutera mål och förbättringsområden. 

• Planerade lärandebesök används som en del av uppföljningen. Detta ger möjlighet att 

observera och reflektera över undervisningen och dess koppling till målen och 

förbättringsområden. 

• Planer för övergångar, både mellan förskola och skola och inom skolan, följs upp och 

utvärderas för att säkerställa en smidig övergång och måluppfyllelse. 

• Analys av elevers enkätsvar och kränkningsutredningar för att följa upp mål om att 

skapa en trygg och inkluderande miljö. 

• Plan tillsammans med kriterier för utvärdering och uppföljning. Detta utgör en central del 
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av att följa upp och utvärdera mål. 

• Lärare efterfrågar feedback från elever på sin undervisning och genomför lärandebesök 

som en del av självreflektionen och uppföljningen av undervisningen. 

Elevenkäter 

Årskurs 5 

Kungsbackas årskurs 5 har lägst resultat i följande områden jämfört med riksgenomsnittet: 

- Trygghet: 77 % av eleverna i Kungsbacka känner sig trygga i skolan, jämfört med 83 % i riket. 

- Lärande: 67 % av eleverna i Kungsbacka tycker att de får lära sig mycket i skolan, jämfört med 

74 % i riket. 

- Stöd: 61 % av eleverna i Kungsbacka tycker att de får det stöd de behöver i skolan, jämfört med 

68 % i riket. 

Några skillnader mellan hur pojkar och flickor i årskurs 5 svarat. 

- Flickorna känner sig mer trygga i skolan än pojkarna. 81 % av flickorna och 73 % av pojkarna 

känner sig trygga i skolan. 

- Flickorna tycker att de får lära sig mer i skolan än pojkarna. 71 % av flickorna och 63 % av 

pojkarna tycker att de får lära sig mycket i skolan. 

-. Flickorna tycker att de får mer stöd i skolan än pojkarna. 66 % av flickorna och 56 % av pojkarna 

tycker att de får det stöd de behöver i skolan. 

Årskurs 8 

Kungsbackas årskurs 8 har lägst resultat i följande områden jämfört med riksgenomsnittet: 

- Trygghet: 72 % av eleverna i Kungsbacka känner sig trygga i skolan, jämfört med 81 % i riket. 

- Lärande: 63 % av eleverna i Kungsbacka tycker att de får lära sig mycket i skolan, jämfört med 

71 % i riket. 

- Stöd: 57 % av eleverna i Kungsbacka tycker att de får det stöd de behöver i skolan, jämfört med 

65 % i riket. 

Några skillnader mellan hur pojkar och flickor i årskurs 8 svarat: 

- Flickorna känner sig mer trygga i skolan än pojkarna. 72 % av flickorna och 64 % av pojkarna 

känner sig trygga i skolan. 

- Flickorna tycker att de får lära sig mer i skolan än pojkarna. 66 % av flickorna och 60 % av 

pojkarna tycker att de får lära sig mycket i skolan. 

- Flickorna tycker att de får mer stöd i skolan än pojkarna. 62 % av flickorna och 52 % av pojkarna 

tycker att de får det stöd de behöver i skolan 

Frånvaro  

Av de 85 elever med hög frånvaro som vi granskade hade skolorna i 15 fall anmält till 

huvudmannen att de startat en frånvaroutredning. I 12 av de 15 fanns även en frånvaroutredning 

inlagd i Ciceron.  Inget av ärendena drivs som skolpliktsärende. 

Det framkom att det fanns elever med en hög frånvaro som ännu inte var kända för elevhälsoteamet. 

Flertalet av elevärendena hade pågått under lång tid. 

Trots att pandemin är över och inga restriktioner längre finns ser man att familjer fortsatt lever efter 

det förhållningssätt till skola och arbete som de då inrättade. 

Brister i överlämningarna mellan eller inom skolan vid stadiebyte. 

Den närvarostatistik som kan tas ut från systemet V-klass är inte tillförlitlig då det finns ett antal 

kända felkällor. 

Förskolan och skolans digitalisering  
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Förskolan  

Infrastruktur och utrustning  

38% av förskolorna uppger att det finns bristfällig tillgång till tekniskt stöd om det uppstår problem 

med digital teknik och 17% av förskolorna uppger brister i pedagogiskt stöd för att utveckla 

undervisningen med digitala verktyg. 

55% av förskolorna uppger att de inte har miljöer där de kan arbeta med digitalt skapande. 

41% av förskolorna saknar kännedom om rutiner för att hantera incidenter i verksamhetens olika 

digitala tjänster och 59% är osäkra på hur de ska agera när digitala tjänster är otillgängliga 

Pedagogik: stöd och resurser  

55% (14% fler) av förskolorna anser att de verktyg och resurser de har inte lever upp till de behov 

de har. 

Kompetens – yrkesmässig utveckling  

När det gäller digitaliseringens påverkan på samhället har 21% färre av förskolorna uppgett att de 

har fortbildningsbehov jämfört med 2022. 

55% (7% färre) uppger att de inte har genomfört fortbildningsinsatser kring digitalisering som 

möter pedagogernas behov i verksamheten. 

Pedagogik: genomförande i undervisningen/klassrummet  

59% (4% fler) av förskolorna delar inte regelbundet erfarenheter och resonerar kring för- och 

nackdelar med undervisning och lärande med digital teknik. 

59% (14% fler) gör inte en bedömning av vilka digitala lärresurser och verktyg som kan användas 

för att främja inlärning utifrån syfte och mål med undervisningen. 

76% (7% fler) använder inte digitala arbetsformer som främjar barnens kreativitet, genom att skapa 

något utifrån en idé. 

41% (7% fler) uppger att de inte använder digital teknik för att stimulera och engagera eleverna. 

Barns digitala kompetens  

När det gäller att ge barnen förutsättningar att utveckla digital kompetens uppger mellan 65-97% av 

förskolorna att de inte gör det avseende olika kompetenser. 

Ledarskap  

59% av förskolorna (14% fler) följer inte upp digitalisering i sitt SKA. 

48% (14% fler) av förskolorna har inte en uttalad förväntan att pedagoger ska prova nya 

undervisningsformer med digital teknik. 

På 72% (13% fler) av förskolorna har inte lärarna tid att undersöka hur man kan förbättra 

undervisning med digital teknik. 

65% (11% fler) av förskolorna behandlar inte frågor som rör digitalisering på ledningsmöten. 

En försämring i alla frågor jämfört med 2022. 

Grundskolan 

Infrastruktur och utrustning  

14% av grundskolorna uppger att det finns bristfällig tillgång till tekniskt stöd om det uppstår 

problem med digital teknik och 37% av grundskolorna uppger brister i pedagogiskt stöd för att 

utveckla undervisningen med digitala verktyg. 

86% av grundskolorna använder inte alls, eller i väldigt låg grad, skolbiblioteket som resurs i 

undervisningen kring medie- och informationskunnighet. 

71% av grundskolorna uppger att de inte har miljöer där de kan arbeta med digitalt skapande. 

37% av grundskolorna saknar till stor del kännedom om rutiner för att hantera incidenter i 
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verksamhetens olika digitala tjänster och 63% av grundskolorna är osäkra på hur de ska agera när 

digitala tjänster är otillgängliga. 

Kompetens – yrkesmässig utveckling  

Fortbildning om undervisning kring programmering (80%) och skapa bild, ljud, film (74%) har 

störst behov. 

54% uppger att de inte har genomfört fortbildningsinsatser kring digitalisering som möter 

pedagogernas behov i verksamheten. 

63% delar inte regelbundet erfarenheter och resonerar kring för- och nackdelar med undervisning 

och lärande med digital teknik. 

63% använder inte digitala arbetsformer som främjar barnens kreativitet, genom att skapa något 

utifrån en idé. 

17% (uppger att de inte använder digital teknik för att stimulera och engagera eleverna. 

20% använder inte kompensatoriska hjälpmedel. 

Elevers digitala kompetens   

Att lära eleverna digital kompetens uppger mellan 20-77% av grundskolorna att de inte gör det 

avseende olika kompetenser. Framför allt ses brister när det gäller att producera, bygga och skapa 

digitalt (77%), kodning och programmering (69%), att förstå det digitala samhället och 

digitaliseringens påverkan på samhällsutvecklingen (54%) och att lära dem om upphovsrätt (57%). 

Generellt sett ses en försämring jämfört med 2022. 

Bedömningsmetoder   

54% (4% fler) av grundskolans lärare använder inte digital teknik för att ge formativ återkoppling 

och 71% (7% fler) använder inte digital teknik för att göra summativa bedömningar. 

69% (5% fler) av skolorna arbetar inte med digital kamratrespons 

Ledarskap   

71% av grundskolorna (13% fler) följer inte upp digitalisering i sitt SKA. 

49% av grundskolorna har använt sig av elevenkäten och 69% av lärarenkäten som underlag för sin 

skattning. 

43% (4% fler) av grundskolorna har inte en uttalad förväntan att pedagoger ska prova nya 

undervisningsformer med digital teknik. 

51% (7% fler) har inte lärarna tid att undersöka hur man kan förbättra undervisning med digital 

teknik. 

74% av grundskolorna behandlar inte frågor som rör digitalisering på ledningsmöten (ny fråga 

2023). 

Garantin för tidiga insatser  

Garantin består av flera delar. Alla delar ska genomföras på varje skolenhet för att garantin ska 

anses vara uppfylld. I nuläget kan man konstatera att ingen enhet i Kungsbacka kommun uppfyller 

garantin i sin helhet. 

Genomförande: 1/3 av skolorna har ett behov av att utveckla gemensamma rutiner när det gäller 

genomförandet av kartläggning samt bedömningsstöd. I nuläget är det, på en del skolor, spec som 

genomför vissa delar av kartläggning samt bedömningsstödet. Vissa skolor saknar gemensamma 

rutiner för genomförandet, vilket får till följd att genomförandet vilar på varje undervisande lärare. 

Lärares analys: På 1/3 av skolorna finns behov av att utveckla sina rutiner för lärares analys. 

Analysen används inte eller genomförs inte alls. 

Särskild bedömning: På 1/3 av skolorna finns behov av att utveckla sina rutiner för särskild 
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bedömning och analys på grupp- och skolnivå. 

Samplanering: På 1/3 av skolor saknas samplanering mellan specialpedagog/lärare och lärare. 

Förändring i den ordinarie undervisning utifrån analys: 55 % av skolor har svårigheter med att få 

effekt i den ordinarie undervisning utifrån analysen. 

Uppföljning av insatser: På 2/3 av skolorna saknas rutiner för att följa upp stödinsatsernas effekt på 

elevernas lärande. 

Överlämning av erfarenheter av undervisningen: På hälften av alla skolor saknas rutiner för att 

överlämna resultatet av undervisningen. OBS. Ej efterfrågat på alla skolor. 

Systematiskt kvalitetsarbete med garantins olika delar: På 1/3 av skolorna saknas ett helhetsgrepp 

och systematik av garantin. 

Kränkningsanmälningar och klagomål 

 

Kränkningar  

724 stycken kränkningsanmälningar har inkommit till huvudmannen för hela läsåret. Av dessa 724 

ärenden rör 5 förskolan. Fördelningen mellan pedagogisk område har varit Söder 321, Centrum 153, 

Norr 250. Variationen mellan skolor och rektorer på samma skola är stor. Som exempel har en skola 

rapporterat in 2 ärenden under läsåret medan en annan skola har rapporterat in 103 ärenden. 

Underlaget är hämtat från två olika system på grund av att ärenden rapporteras till huvudmannen 

via Prorenata, istället för Ciceron, från och med 4 april 2023. 

I två av de pedagogiska områdena har antalet anmälningar till huvudmannen ökat kraftigt efter 

övergången till Prorenata medan antalet minskat i det tredje området. 

Under den perioden som Prorenata varit igång (230404 - 2307-01) har 207 ärenden anmälts till 

huvudmannen. Utav dessa saknas en bedömning om en kränkning skett i 53 ärendet vilket innebär 

att de inte är färdigutredda. 

I det arbete Myndighet och stöd gjort under året  har kunnat konstaterats att ärenden i Ciceron inte 

varit slutförda, i alla steg. 

Negativt avvikande är att det är så stor variation mellan och inom skolor samt att det är så få 

förskolor som gjort anmälan till huvudman. Även antalet icke färdigställda utredningar får ses som 

en brist. 

 Klagomål  

21 stycken klagomålsärenden. Varav 3 rör förskolan. 

Till största delen rör klagomålen trygghet och studiero, kränkande behandling och särskilt stöd. 

Utredningarna har konstaterat brister i samtliga ärenden förutom i ett av dem som rör förskolan. 

Bristerna bistår i att skolan inte följt det som skollagen föreskriver. Bland annat att man inte utrett 

särskilt stöd eller kränkningar, eller att arbetet inte skett skyndsamt och/eller att 

kränkningsutredningar inte är fullständiga. 

- 5 stycken ärenden från Barn- och elevombudet (BEO) 

- 3 stycken ärenden från BEO pågår fortfarande. I de 2 ärenden som är avslutade, avslutades utan 

kritik. I ena fallet hade eleven slutat skolan och i det andra hade eleven bytt skolenhet. 

- 5 stycken från Diskrimineringsombudet (DO), varav 1 rör förskolan. 

Alla ärenden från DO är fortfarande pågående. 

Ytterligare ett ärende som inkommit från DO läsåret 2021/2022 är fortfarande pågående, DO har 
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inte kommit med något beslut. 

Nyanlända elevers resultat  

Vt-2023 gick 1123 elever ut i åk 9, av dessa läste 60 elever SvA. 

Totalt var 119 elever obehöriga till gymnasiet. 

43 av de 60 elever som läste SvA var obehöriga, dvs 72%. 

Under läsår 21/22 kunde liknande siffror noteras, av obehöriga elever som läste SvA var 

motsvarande andel elever 70%. 

Mot denna bakgrund har huvudmannen vårterminen 2023 kartlagt möjliga orsaker till resultaten. 

Elevers måluppfyllelse åk 1-5 

I materialet från Vklass fås följande information per klass/skola: 

• Antalet elever som har ämnet i en IUP. 

• Antalet av dessa där ingen bedömning registrerats vid tidpunkten. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha otillräckliga kunskaper i ämnet. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha godtagbara kunskaper i ämnet. 

• Antalet av elever med IUP som bedöms ha mer än godtagbara kunskaper i ämnet. 

I det uthämtade materialet kan resultatet utläsas på skol- eller klassnivå. Viss information är dock 

missvisande, varför en ombearbetning av materialet har varit nödvändig. Samtliga procentsatser på 

skolnivå i underlaget från Vklass bygger på andel av skolans samtliga elever (kan alltså vara åk F-

9). IUP används dock nästan uteslutande i åk 1-5. Som exempel kan nämnas att om det på en skola 

har bedömts att 26 elever har otillräckliga kunskaper i svenska så anges detta i Vklass vara 9 

procent av eleverna. Detta räknas dock ut på skolans samtliga 279 elever istället för på de 205 som 

går i åk 1-5. Korrekt andel är 13 procent. I nedanstående nulägesbeskrivning används uträkning på 

antalet elever med IUP i åk 1-5. 

En faktor som har behövts ta hänsyn till är att vissa elever och ibland vissa klasser inte verkar ha 

blivit tilldelade IUP:er. Detta påverkar uträkningarna på det sättet att vi inte har ett komplett 

underlag från några av skolorna. Procentsatserna i underlaget är uträknat på antalet IUP:er, inte på 

antalet elever i åk 1-5. 

Ytterligare en faktor är att det i vissa fall saknas bedömningar i ämnet, eleven är alltså tilldelad en 

IUP men hade inte fått någon bedömning i ämnet den 20 juni. I några fall är det hela klasser där 

ingen bedömning är gjord i ämnet. Procentsatsen för andel elever på skolan (åk 1-5) med 

otillräckliga kunskaper i ämnet är uträknad på antalet elever med IUP. Detta procenttal skulle alltså 

kunna vara ett helt annat om samtliga bedömningar hade genomförts vid tiden när data hämtades ut. 

I en klass där inga bedömningar registrerats ser det ut att vara 0 procent av eleverna som har 

otillräckliga kunskaper i ämnet. 

I det nedanstående görs en beskrivning av nuläget på skolnivå (åk 1-5). Det är nödvändigt att 

förhålla sig till ovanstående begränsningar för tolkning av underlaget. 

Svenska 

8 procent av eleverna i åk 1-5 i vår kommun bedöms ha otillräckliga kunskaper i svenska. 11 av 20 

skolor har lägre andel elever med otillräckliga kunskaper. Följande fem skolor har högre andel än 

10 procent elever med otillräckliga kunskaper: 

Matematik 

8 procent av eleverna i åk 1-5 i vår kommun bedöms ha otillräckliga kunskaper i matematik. 12 av 
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20 skolor har lägre andel elever med otillräckliga kunskaper. Följande sex skolor har högre andel än 

10 procent elever med otillräckliga kunskaper. 

Betyg 

- Det finns differens i meritvärde mellan olika skolenheter, som minskar jämfört med föregående år. 

Det är en liten förändring vilka enheter som har högst/lägst sett över tid.  Det genomsnittliga 

meritpoänget i Kungsbacka var 236,9och i riket 223,6. Det modellberäknade värdet för Kungsbacka 

2023 innebär en negativ avvikelse på -4,0 vilket är en något lägre avvikelse jämfört med 2022. 

- Det är en fortsatt stor men minskande differens i meritvärde mellan flickor och pojkar. Däremot är 

det ingen differens mellan pojkar och flickor avseende andelen behöriga till gymnasiet. 

- Differens i meritvärde mellan pojkar och flickor finns både på skolor med högt respektive lågt 

genomsnittligt meritvärde. 

Åtgärdsprogram och särskilt stöd 

- Statistikunderlaget är förändrat sedan föregående år. En utredning kan ha flera på varandra 

följande åtgärdsprogram. Dock så kvarstår problematiken att det är det totala antalet extra 

anpassningar och antalet åtgärdsprogram som räknas och inte hur många elever som har EA eller 

ÅP. Statistiken behöver därför följas av fördjupad undersökning på några skolor för att få redan på 

de egentliga orsaker till andelen EA och ÅP. 

- I år är det en hög andel extra anpassningar per elev och andelen har ökat från medelvärdet 23% år 

2022 till 50% i år 2023. Standardavvikelsen har också ökat från 0,11 till 0,19. I den skola som har 

högst andel EA har 93% av eleverna extra anpassningar. 

- Det finns fortfarande samma tendens som 2022 att vissa skolor (F-5) har fler EA och färre ÅP och 

högstadieskolor har fler ÅP och färre EA. 
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3 Identifiering av problem 

Frånvaro  

Utan en frånvaroutredning kan man inte veta orsaken till frånvaron och vad som behöver åtgärdas 

för att elevens närvaro ska öka. Detta i sin tur kan innebära att elevens frånvaro ökar snarare än 

minskar. Om skolan inte har gjort en kvalitativ dokumentation och analys försvåras samarbetet med 

andra aktörer. Ett ärende som inte hanterats enligt det som skollagen föreskriver kan heller inte 

eskaleras till ett skolpliktsärende. Detta innebär att huvudmannen inte kan ge relevant stöd till 

rektor. 

Om elevhälsoteamet inte har kännedom om elever med hög frånvaro medför detta att elever som 

behöver insatser kopplade till sin frånvaro inte får detta. Forskning visar att ett snabbfotat arbete när 

frånvaro uppstår har mycket stor betydelse. 

Elevärenden som pågår under lång tid utan att någon förändring sker riskerar att cementera elevens 

situation. Därtill tar det mycket tid och kraft i anspråk av skolan samt att det finns elever i 

huvudmannens ansvarsområde som inte får sin rätt till utbildning tillgodosedd. I det längre 

perspektivet kan detta medföra ett utanförskap i samhället. 

Konsekvensen av att fortsatt leva efter de restriktioner som rådde under pandemin leder till ökad 

onödig frånvaro vilket riskerar att påverka elevers skolanknytning och den totala frånvaro. 

Brister i överlämningarna mellan eller inom skolan vid stadiebyte leder till ökad risk för frånvaro. 

En icke tillförlitlig närvarostatistik medför att varken skolor eller huvudman ha relevanta underlag 

för analys och därmed riskerar att träffa fel i åtgärder och resursfördelning. 

Förskolans och skolans digitalisering      

IKT-stöd 

Vi ser en skillnad mellan förskolor och grundskolor, när det gäller tekniskt stöd och pedagogiskt 

stöd, som behövs för att utveckla undervisningen med digitala verktyg. 

Skolbibliotek används inte som resurs i undervisningen kring medie- och informationskunnighet. 

Rutiner kring digitala tjänster 

Det finns en stor osäkerhet kring hur man ska hantera incidenter i verksamhetens olika digitala 

tjänster, och hur man ska agera när digitala tjänster är otillgängliga. 

Kompetens – yrkesmässig utveckling 

I förskolorna finns ett stort utbildningsbehov i programmering och digitalt skapande av film, ljud 

och bild. 

Behoven av fortbildning kring digitaliseringens påverkan på samhället, programmering och digitalt 

skapande av film, ljud och bild är stort. 

Pedagogik: stöd och resurser 

Mer än hälften av förskolorna anser att de verktyg och resurser de har inte lever upp till deras behov 

Lärmiljöer för att arbeta med digitalt skapande är bristfälliga i både förskola och skola. 

 

Pedagogik: genomförande i undervisningen/klassrummet 

Förskolan använder i låg grad digitala verktyg för att främja kreativiteten. 

På två tredjedelar av våra grundskolor används inte digitala verktyg för att främja kreativitet. 

 

Bedömningsmetoder 

På över hälften av grundskolorna nyttjar man inte digitala möjligheter för att arbeta med både 
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formativ och summativ bedömning, samt kamratrespons. 

 

Barn/elevers digitala kompetens 

Förutsättningar att utveckla barns digitala kompetens brister i förskoleverksamheten. 

I grundskolan finns brister när det gäller att bygga och skapa digitalt, att arbeta med kodning och 

programmering, digitaliseringens påverkan på samhället och upphovsrätt. 

 

Ledarskap 

Frågor som rör digitalisering finns i låg grad med på ledningsmöten. Tiden för pedagoger att 

undersöka hur de kan förbättra sin undervisning med digital teknik finns inte på en stor del av 

förskolorna, och det saknas en uttalad förväntan på pedagogerna att prova nya undervisningsformer 

med digital teknik. Detta gäller även närmare hälften av grundskolorna. 

 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Digitaliseringen följs inte upp i mer än hälften av enheternas SKA. 

Uppföljning av elevers syn på digital användning har ökat och sker idag i hälften av grundskolorna. 

Uppföljning av pedagogers syn har ökat till mer än hälften på grundskolan men minskat på 

förskolan. 

Garantin för tidiga insatser  

Cirka en tredjedel av skolorna arbetar inte systematiskt med garantins olika delar. Det saknas en 

övergripande organisation, ett helhetsgrepp och en tydlig ansvarsfördelning. 

På över hälften av skolorna sker det ingen förändring i den ordinarie undervisningen utifrån analys 

av elevernas resultat. Lärare har svårigheter att göra kopplingen mellan elevernas behov (som har 

framkommit i analysen) och hur den ordinarie undervisningen planeras och genomförs. Den 

ordinarie undervisningen anpassas inte utifrån elevens behov vilket påverkar elevens möjlighet att 

nå måluppfyllelse. 

Inom garantin är det tänkt att insatserna ska följas upp kontinuerligt av lärare i samråd med 

specialpedagog/speciallärare. Uppföljning ska göras för att säkerställa att insatserna är effektiva och 

för att de ska kunna förändras vid behov. På de flesta av skolorna sker inga uppföljningar av 

insatser som genomförs i undervisningen. Det finns heller inget fokus på vilken effekt insatser har 

på elevers lärande. 

Vid lärarbyte ska det ske en överlämning av vilka insatser som har genomförts, hur insatserna har 

fungerat och vilken effekt de har haft på elevens lärande. Cirka hälften av skolorna har inte fokus på 

att överlämningarna ska handla om insatser och undervisning utan överlämningarna innehåller i 

stället information om eleven och elevens resultat. 

Kränkningar och klagomål  

Kränkningar  

Variationen mellan skolor i antalet anmälda och variationen mellan rektorer kan ses som ett 

problem utifrån likvärdighetsaspekten. 

Att byta rapporteringssystem mitt i ett läsår skapar problem i analysarbetet. 

Att ärenden inte blir färdigutredda är ett stort problem. Dels på grund av skyndsamhetskravet, enligt 

skollagen, dels då det riskerar att inte sätts in adekvata åtgärder för att förhindra kränkningarna. Inte 

heller kan dessa ärenden utvärderas eller avslutas på sätt som skollagen föreskriver. 

Att antalet anmälningar från förskolan är så få är problematiskt då det kan innebära att förskolorna 
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inte arbetar så som skollagen föreskriver. 

Klagomål  

Antalet klagomålsärenden, i förhållande till antalet barn och elever och förskolor och skolor, ligger 

på en låg nivå. 

Att det konstaterats brister i samtliga ärenden förutom ett. 

Ärenden från BEO och DO har långa handläggningstider. 

Nyanlända elevers resultat  

Organisering:  

• Mottagande och organisering av nyanlända elever sker sällan på många skolor i kommunen 

och saknar etablerade rutiner.  

• Rektorerna upplever svårigheter med att organisera svenska som andraspråk (SvA) b la. på 

grund av få elever per grupp och ekonomiska utmaningar.  

• Kartläggning av nyanlända elever med olika svårigheter, som exempelvis läs- och 

skrivsvårigheter, görs sent på grund av språkförbistringar. Att vårdnadshavare sällan trycker 

på i frågan är ytterligare en aspekt. 

• Det finns utmaningar att få till ett gott samarbete mellan SvA-lärare, modersmålslärare och 

studiehandledare vilket är nödvändigt för att bedöma elevers behov av stöd menar SvA-

lärarna.  

• Brister i överlämningar mellan skolor och skolstadier inom och utanför kommunen leder till 

osäkerhet om elevers situation och behov.  

Undervisningens utformning  

• Lärare i andra ämnen saknar ofta den nödvändiga kunskapen för att undervisa nyanlända 

elever eller elever i tidiga skolår.  

• Eleverna som intervjuades beskrev att de fick förenklade böcker eller digitalt material för 

självstudier i svenskundervingen, men hade svårt att förstå sammanhanget och inte heller 

fick det stöd de behöver.  

• SvA-lärare tar ofta på sig ansvaret för undervisningen och utformningen av andra ämnen.  

• Eleverna har varierade mängd SvA-undervisning.  

• Kartläggningar av nyanlända elever brister och följs inte upp enligt riktlinjerna.  

Relationer: 

• Nyanlända elever med tidigare skolbakgrund kan se väldigt annorlunda ut jämfört med 

svensk skola.  

• Eleverna som intervjuades beskrev att de känner sig rädda och nervösa när de börjat i svensk 

skola och saknar information om svensk kultur och samhälle.  

 Elevers måluppfyllelse åk 1-5 

• Informationen som vi i nuläget kan få ut från Vklass är inte helt rättvisande eftersom 

procentsatser bygger på ofullständigt underlag. Det blir svårt att använda den data vi får ut 

för att kunna göra analyser. Den data vi har fått ut har fått bearbetas om. Det har gjort att 

både nulägesbeskrivning och identifiering av problem blivit omständligt och osäkert. Ett 

problem vi har är alltså att den data vi får ut inte är tillförlitlig och effektiv att använda. 

• Alla elever/klasser har inte tilldelats IUP:er. Vi behöver undersöka orsaken till detta. Våra 

rutiner för att säkerställa att samtliga elever i åk 1-5 har en IUP behöver ses över. 
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• När underlaget hämtades ut från Vklass – den 20 juni – saknades det registrering av 

bedömningar, på vissa skolor i hög grad. Både denna punkt och ovanstående påverkar 

sannolikt underlaget för analys. 

• Gullregnsskolan, Hålabäcksskolan (åk 4-5) och Tingbergsskolan har ett resultat i både 

svenska och matematik där mellan 15 och 20 procent av eleverna bedöms ha otillräckliga 

kunskaper. 

• Frillesåsskolans resultat bör följas upp eftersom hälften av eleverna saknade IUP:er i Vklass, 

vi har alltså inget tillförlitligt underlag där. 

• På vissa skolor – framför allt på Hedeskolan och på Älvsåkersskolan – hade en stor andel av 

eleverna ännu ej fått bedömning i svenska och matematik när data hämtades ut den 20 juni. 

• Så länge vi inte har en mer effektiv lösning för att hämta ut data som är mer tillförlitlig och 

som går att följa över tid på respektive skola är det svårt att skapa sig en översiktlig bild 

över elevers måluppfyllelse i åk 1-5. 

Åtgärdsprogram och särskilt stöd 

Högre andel EA 

Av statistiken går det inte att utläsa varför andelen EA har ökat och ökat så kraftigt. Ett problem för 

enheten kan ju vara en överdokumentation och högre arbetsbelastning för personalen. Det kan 

innebära att man inte utvecklar undervisningens kvalitet för alla elever utan istället dokumenterar de 

anpassningar man har för enskilda elever vilket är mindre effektivt. 

Låg- och mellanstadieskolor har fler EA 

Statistiken visar att det finns en koppling mellan hög andel EA och låg andel ÅP. Anledningen till 

att många F-5 skolor har fler EA och färre ÅP kan bero på att skolan inte har identifierat vilka grad 

av behov av särskilt stöd eleven har. Ett resonemang kan vara att eleven kommer att ”växa till sig” 

och inte har behov av särskilt stöd ännu, problemen uppfattas som övergående. Insatsen i sig kan 

också upplevas som stigmatiserande mot barnet av både barnet själv och vårdnadshavare och 

problemen har inte hunnit bli så stora så att de bedöms nödvändiga. 

Problemet som kan uppkomma är att eleven inte får allt stöd man har rätt till på låg- och 

mellanstadiet trots att den samlade forskningen visar att det är mer effektivt att ha tidiga insatser. 

Högstadieskolor har fler ÅP 

Problemet för högstadieskolor har fler ÅP kan vara att eleverna inte har fått den hjälp de har behov 

av på låg- och mellanstadiet. Det innebär också att de skolorna har stora behov av resurser och 

kompetens inom särskilt stöd och det kan vara svårt att rekrytera. Ett problem kan vara att 

förvaltningen kan ha en felaktig fördelning av resursbehov där resurserna sätts in för sent. 



Nämnden för Förskola & Grundskola     Kungsbacka kommun 
 

 

   

Systematiskt kvalitetsarbete 2022-2023 sammanfattande rapport 21 

4 Antaganden om orsaker 

Frånvaro  

På skolnivå är orsakerna osäkerhet i processens vad, hur, varför och när saker ska göras. Åtgärder 

sätts slentrianmässigt in utan utredning av orsak och utgår från den vuxnes perspektiv mer än 

elevens. Rätten till särskilt stöd utreds inte. Huvudmannens uppföljning av och rutiner i att stödja 

skolorna i arbetet med frånvaro har varit bristfälliga. 

Att elevhälsoteamet inte har kännedom om elever med hög frånvaro beror på bristande rutiner på 

skolan och oklarheter kring ansvarsområden inom elevhälsans kompetenser. 

Orsaken till att elevärenden pågår under lång tid kan bero på olika saker. Dels har man inte hittat 

rätt åtgärd, dels saknas en effektiv samverkan med andra aktörer och dels eskaleras inte ärendet till 

huvudmannen. På huvudmannanivå kan brister i hanteringen av inrapporterade frånvaroärenden 

vara en orsak. 

Restriktioner som rådde under pandemin har inneburit nya levnadsmönster för familjer, som skulle 

kunna vara en orsak men en annan orsak skulle kunna vara att vårdnadshavare inte greppar 

omfattningen av ströfrånvaro gör för den totala frånvaron under barnets skolgång. 

Orsaker till brister i överlämningarna mellan eller inom skolan vid stadiebyte uppstår då de rutiner 

som bör finnas på skol- och huvudmannanivå saknas eller är bristfälliga. 

En icke tillförlitlig närvarostatistik beror på att systemen har felkällor (schema, tvålärarskap, 

anpassad studiegång) och att närvarorapporteringen inte är fullständig. 

Förskolan och skolans digitalisering  

IKT-stöd 

På en del skolor har de som fått IKT-pedagogiskt ansvar inte en pedagogisk utbildning utan en 

teknisk bakgrund, vilket innebär att förutsättningarna för att stödja pedagogerna att utveckla den 

pedagogiska kompetensen försvåras. Det är ett fåtal förskolor som har IKT-ansvariga med avsatt tid 

för uppdraget. 

Skolbibliotek som resurs 

Skolbibliotek saknas på ett flertal skolor och det saknas utbildade skolbibliotekarier. 

I arbete utifrån antagna skolbiblioteksplanen har man ännu inte prioriterat att arbeta med att 

utveckla hur skolbiblioteksansvariga kan utgöra en resurs i arbetet med MIK-frågor på skolorna. 

Rutiner kring digitala tjänster 

Central rutin kring hur man ska agera när digitala tjänster är otillgängliga saknas, och den nya 

rutinen kring incidenter har inte förankrats tillräckligt i verksamheten. Otydligt vems ansvar detta 

är. 

Kompetens – yrkesmässig utveckling 

Möjlighet för pedagoger, framför allt i förskola och fritids, att delta i olika typer av fortbildning 

kring digitalisering som möter pedagogernas behov i verksamheten brister. Det finns ett intresse och 

många anmäler sig till erbjudna utbildningar, men lämnar sedan återbud då verksamhetens dagliga 

behov behöver gå före. 

Pedagogik: stöd och resurser 

Införande av rutiner kring livscykelhantering har gjort det tydligt för verksamheten hur lite 

välfungerande verktyg de har. Utrustning/miljö för att kunna bygga och skapa digitalt saknas i flera 

verksamheter. 
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Pedagogik: genomförande i klassrummet 

Det saknas tid för att undersöka hur man kan förbättra undervisning med digital teknik på förskolan. 

Verksamheterna är kvar i en användning där barn/elever framför allt är konsumenter snarare än 

producenter. 

Bedömningsmetoder 

Vi anar att det saknas en medvetenhet kring möjligheterna och styrkorna i att använda digitala 

verktyg för att stödja formativ och summativ bedömning, samt arbete med kamratrespons. 

Barn/elevers digitala kompetens 

Det verkar finnas en osäkerhet kring vad digital kompetens innebär i praktiken i förskolan. 

I grundskolan finns ett uttalat behov att öka kompetensen kring hur man arbetar med digitalt 

skapande och programmering, påverkan på samhället samt upphovsrätt i undervisningen. 

Ledarskap 

Det saknas en tydlig förväntan i hela styrkedjan när det gäller att utveckla undervisningen med hjälp 

av digitala verktyg och resurser, vilket kan innebära att frågan inte prioriteras och att förutsättningar 

för lärare att utveckla nya arbetssätt begränsas. Olika förväntningar kan även innebära att 

likvärdigheten blir lidande 

Garantin för tidiga insatser  

• Flera av de skolor som saknar organisation och systematik i arbetet med garantins olika 

delar har antingen nya rektorer och/eller nya speciallärare/specialpedagoger. Detta kan vara 

en orsak till att skolorna ännu inte har systematiserat arbetet med garantin. 

• Ansvarsfördelningen i arbetet med garantin kan vara otydlig. 

• Lärarna är ovana vid och saknar utrymme för att använda analys av resultat som underlag 

för att förbättra sin undervisning. 

• Brist på material inom matematiken. 

• Speciallärare/specialpedagog har svårt att hitta sin roll och mandatet i att stödja lärares 

planering av hur den ordinarie undervisningen kan utvecklas. 

• Det saknas organisation för att regelbundet följa upp insatser. 

• Rektor, speciallärare/specialpedagog och lärare efterfrågar inte insatsernas effekt på elevens 

lärande. 

• Det finns en bristande förståelse för vad som behöver lämnas över för att undervisningen i 

den mottagande verksamheten ska möta elevens behov. 

• Mottagande lärare efterfrågar inte resultatet av uppföljningen av undervisningen. 

Kränkningar och klagomål  

Kränkningar  

Orsakerna till variationen mellan skolor i antalet anmälningar är flera. Dels beror det på att det finns 

brister ii skolans rutiner, dels att det saknas kunskap men även att det inte anses viktigt och 

prioriterat. En annan orsak är att händelser värderas innan de är utredda och anmäls inte. 

Rapporter och underlag från de olika systemen ger olika värden. I ett längre perspektiv kommer inte 

det att vara ett problem. 

Att ärenden inte blir färdigställda har liknande orsaker som beskrivits i den första punkten vilket 

även inbegriper att det är så få ärenden från förskolan. 

Klagomål  

Antalet klagomålsärenden påverkas av hur pass känd rätten att lämna klagomål på utbildningen är 

samt hur kända huvudmannens klagomålsrutiner är för elever och vårdnadshavare. 
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Brister beror på att man inte efterlever skollagens krav. Det kan även bero på att upplevd brist har 

funnits länge och att samverkan mellan skola och hem har brutit samman. 

Ärenden som hamnar hos BEO eller DO är ofta komplexa och har pågått under längre tid. Eftersom 

det ofta funnits brister i den första, kortare utredningen har BEO och/eller DO valt att göra den 

grundliga utredningen som är betydligt mer omfattande. 

Om huvudmannens rutiner för klagomål varit mer kända kanske dessa ärenden fångats upp tidigare. 

Nyanlända elevers resultat  

Organisering:  

• Brist på kunskap kring planering organisering av nyanlända elevers skolgång.  

• Möjligheter att anpassa timplan och använda studiehandledning utnyttjas inte till fullo.  

• Inledande bedömningar fångars sällan upp elevers behov av särskilt stöd.  

• Samarbetet mellan lärare, modersmålslärare och studiehandledare behöver förbättras.  

Undervingens utformning:  

• Elever får generellt inte tillräcklig undervisning i SvA enligt timplanen  

• SvA-lärare saknar samplanering.  

• Bristande kunskap om andraspråksinlärning och språkutveckling.  

• Behov av tydligare överlämning mellan grundskolan och gymnasium.  

Relationer:  

Eleverna som intervjuades saknade en stödkjande och respektfull miljö, vilket beskrevs som att de 

kände sig rädda och förstod inte vad läraren sa. 

Åtgärdsprogram och särskilt stöd 

Orsaker till att enheten har många elever med behov av extra anpassningar och särskilt stöd kan 

bero på: 

• Vilken socioekonomisk sammansättning skolan har 

• En låg andel ÅP kan bero på hög kvalitet på ordinarie undervisning 

• Skolan saknar rutiner för arbetet med särskilt stöd i Vklass 

• En låg andel specialpedagoger på låg- och mellanstadieskolor 

För att avgöra veta mer så behöver vi utreda bakomliggande faktorer genom att träffa vissa 

avvikande skolor. Det går inte att avgöra vad som är orsaker till problemet på det analysunderlag 

som finns tillgängligt. 

Många skolor har många extra anpassningar. Det borde man inte behöva om den ordinarie 

undervisningen per automatik innehåller mycket anpassningar och är flexibel utifrån elevernas 

behov. Det är dock bra att lärare är uppmärksamma på elever och använder vårt lärplattform för att 

dokumentera det. Dock ska vi inte dokumentera mer än vad vi behöver. 
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5 Identifiering av förbättringsområden och insatser 

5.1 Systematisk skolförbättring 

Förbättringsarbetet utgår från kartläggning och analys av barn, elever och lärares/medarbetares 

behov av lärande i relation till målen. Det tar sin grund i forskningsbaserade strategier och 

förändringsteorier och följer löpande upp resultat av förbättringsåtgärder. 

Mål 

Skolutveckling byggs in i skolans vardagsrutiner och institutionella struktur. Specifik tid för 

förbättringsarbetet avsätts systematiskt. 

Insatser 

• Dela och lära olika typer av organisering och systematik 

• Teoriinspel om arbets- och utvecklingsorganisation 

• Stödja enheternas individuella behov 

•   

Indikatorer för uppföljning 

• Enheten har separata möten för driftsfrågor och skolförbättringsfrågor. Dessa möten är 

regelbundna med tydliga ramar, agendor, förväntningar och struktur för innehåll, uppgifter 

och roller. 

• Medarbete kan beskriva mellanledarens roll, funktion och mandat. 

• Medarbetare kan redogöra för sin roll i skolförbättringsarbete. Medarbetarna är förberedda 

och bidrar i de forum där de ingår. 

Mål 

Förbättringsarbetet utgår från empiriskt grundade faktorer. Empirin består av ett brett register av 

både kvalitativa och kvantitativa underlag, som används för att göra löpande uppföljningar och 

förbättringar. 

Insatser 

• Huvudmannen tillsammans med rektorer och mellanledare utarbetar vilka grundläggande 

underlag som behövs i de olika skolformernas systematiska kvalitetsarbete (minsta 

gemensamma nämnare). 

• Implementera nytt Allmänt råd systematiskt kvalitetsarbete. 

Indikatorer för uppföljning 

• Rektor använder olika former av empiriskt underlag för kontinuerlig uppföljning och 

utvärdering. Uppföljning och utvärdering dokumenteras. 

• Lärarna följer kontinuerligt upp barnens/elevernas lärande och progression, vilket ligger till 

grund för kommande planering. Uppföljningen sker genom ex. observation, dialog, 

filmning, kartläggning, redovisningar. 

5.2 Kollegialt lärande 

Kollegialt lärande utgör den övervägande delen av enhetens professionsutveckling och ses som en 

del av vardagsrutinerna. Det utgår från barns och elevers behov, är inriktat mot förbättring av 

undervisningen och bedrivs med ett vetenskapligt förhållningssätt i cykliska förlopp. Det resulterar 
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i bestående förändringar av vårt sätt att tänka och göra. 

Mål 

Kollegialt lärande på enheten inkluderar kollektivt fokus på barns/elevers lärande och hur 

undervisningen kan genomföras med god kvalitet utifrån barnens/elevernas behov för att de ska nå 

viktiga mål – tydligt innehållsligt fokus 

Insatser 

• Dela och lära olika typer av organisering och systematik för det kollegiala lärandet på 

enheten. 

• Teoriinspel om kollegialt lärande 

Indikatorer för uppföljning 

• Barn/elever möter nya metoder och material i undervisning utifrån gemensamma beslut, som 

är baserade på barnens/elevernas behov. Metoderna kan vara hämtade från vår definition 

(indikatorerna) av kvalitet i undervisningen. De kan även vara hämtade från lärares 

praktikkunskap/erfarenhet. 

• Rektorer /lärarna arbetar med en mötesstruktur, i det kollegiala lärandet, som ger stöd i att 

enas om ett gemensamt fokus. 

• Samtalsledaren följer en förutbestämd mötesstruktur med innehåll utifrån barnens/elevernas 

behov för att nå målen. 

Mål 

Kollegialt lärande på enheten inkluderar professionella reflektioner och samtal, som sträcker sig 

bortom berättelser om göranden och aktiviteter till sammankoppling av teori och praktik 

(forskningsbasering) till principer som kan vägleda våra göranden utmanar och utvecklar 

uppfattningen om undervisningen som finns i den professionellt lärande gemenskapen 

Insatser 

• Implementera och institutionalisera "Hur vet du det?" 

Indikatorer för uppföljning 

• Rektor använder olika former av empiriskt underlag för kontinuerlig uppföljning och 

utvärdering. Uppföljning och utvärdering dokumenteras. 

• Lärarna följer kontinuerligt upp barnens/elevernas lärande och progression, vilket ligger till 

grund för kommande planering. Uppföljningen sker genom ex. observation, dialog, 

filmning, kartläggning, redovisningar. 



Nämnden för Förskola & Grundskola     Kungsbacka kommun 
 

 

   

Systematiskt kvalitetsarbete 2022-2023 sammanfattande rapport 26 

6 Bilagor 

6.1 Betygsutfall 
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  2021 2022 2023 

 
Tot

al 

Flicko

r 
Pojkar 

Di

ff 

Tot

al 

Flicko

r 
Pojkar 

Di

ff 

Tot

al 

Flicko

r 
Pojkar 

Di

ff 

Bild 15,5 16,7 14,4 2,3 15,1 16,5 13,8 2,7 15,2 16,4 13,5 2,9 

Engelska 14,8 14,8 14,8 0,0 15,2 15,4 15,0 0,4 15,0 15,0 14,7 0,3 

Hem och 

konsumentkunskap 
15,4 16,4 14,5 1,9 15,3 16,4 14,1 2,3 15,0 15,4 13,9 1,5 

Idrott och hälsa 15,2 14,8 15,5 
-

0,7 
15,1 15,0 15,2 

-

0,2 
14,8 14,1 15,0 

-

0,9 

Matematik 13,3 13,2 13,3 
-

0,1 
13,0 13,1 12,9 0,2 13,3 13,1 13,2 

-

0,1 

Musik 14,9 15,5 14,3 1,2 14,8 15,6 14,1 1,5 14,8 15,1 13,9 1,2 

Biologi 14,2 14,8 13,6 1,2 14,3 15,1 13,6 1,5 13,8 14,0 13,2 0,8 

Fysik 13,8 14,1 13,5 0,6 13,7 14,1 13,3 0,8 13,6 13,5 13,4 0,1 

Kemi 13,7 14,1 13,3 0,8 13,6 14,1 13,2 0,9 13,5 13,6 13,2 0,4 

Geografi 14,7 15,3 14,2 1,1 14,0 14,5 13,5 1,0 14,4 14,6 13,7 0,9 

Historia 14,8 15,2 14,5 0,7 14,3 14,7 14,0 0,7 14,4 14,4 13,9 0,5 

Religionskunskap 14,6 15,4 13,9 1,5 14,0 14,8 13,2 1,6 14,4 14,8 13,6 1,2 

Samhällskunskap 14,8 15,3 14,4 0,9 14,2 14,8 13,5 1,3 14,3 14,6 13,6 1,0 

Slöjd 15,1 16,0 14,4 1,6 15,2 16,1 14,4 1,7 15,0 15,3 14,2 1,1 

Svenska 14,5 15,7 13,4 2,3 14,0 15,2 12,9 2,3 14,2 14,9 13,1 1,8 

Teknik 14,4 14,9 14,0 0,9 15,0 15,6 14,4 1,2 14,3 14,5 13,9 0,6 

  

6.2 Enkäter 

Vårdnadshavare Förskola 
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Elever åk 2 

 

Elever åk 5 
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Elever åk 8 
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6.3 Rektorers bedömningar -systematiskt skolförbättring 

Systematiskt skolförbättring  -förskola 

Systematisk skolförbättring Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Förbättringsarbetet utgår från kartläggning 

och analys av barn, elever och lärares behov 

av lärande i relation till målen 

0 8 24 7 0 

Förbättringsarbetet tar sin grund i 

forskningsbaserade strategier och 

förändringsteorier och följer upp resultat av 

förbättringsåtgärder 

0 14 27 3 0 

Distribuerat ledarskap Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Rektors ledarskap skapar en skolkultur som 

kännetecknas av tillit och av att medarbetare 

utövar inflytande genom att ta initiativ till 

ledarhandlingar som stödjer 

skolförbättringsarbetet. 

0 1 31 11 0 

Medarbetare vill vara och är aktiva deltagare 

i skolförbättringsarbetet 
0 9 25 10 0 
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Systematisk skolförbättring Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Rektor distribuerar ledarskapet 0 1 32 11 0 

Kollegialt lärande Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Kollegialt lärande utgör den övervägande 

delen av enhetens professionsutveckling och 

ses som en del av vardagsrutinerna. 

2 7 17 17 0 

Kollegialt lärande utgår från barns och 

elevers behov, är inriktat mot förbättring av 

undervisningen och bedrivs med ett 

vetenskapligt förhållningssätt i cykliska 

förlopp 

0 14 16 13 0 

Kollegialt lärande resulterar i bestående 

förändringar av vårt sätt att tänka och göra. 
2 16 21 4 0 

Vetenskaplig grund Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Skolförbättringsarbetet, pedagogiskt 

ledarskap och undervisning vilar på 

vetenskaplig grund. 

0 6 25 13 0 

Enheten bidrar till att producera ny kunskap 

genom att utveckla beprövad erfarenhet. 
0 18 22 4 0 

Forskningsbaseringen inkluderar 

översättning till lokala kontexter. 
1 18 22 3 0 

Systematiskt skolförbättring -grundskola 

Systematisk skolförbättring Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Förbättringsarbetet utgår från kartläggning 

och analys av barn, elever och lärares behov 

av lärande i relation till målen 

0 4 29 12 0 

Förbättringsarbetet tar sin grund i 

forskningsbaserade strategier och 

förändringsteorier och följer upp resultat av 

förbättringsåtgärder 

0 5 21 13 0 

Distribuerat ledarskap Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Rektors ledarskap skapar en skolkultur som 

kännetecknas av tillit och av att medarbetare 

utövar inflytande genom att ta initiativ till 

ledarhandlingar som stödjer 

skolförbättringsarbetet. 

1 5 18 15 1 

Medarbetare vill vara och är aktiva deltagare 

i skolförbättringsarbetet 
0 7 24 7 2 

Rektor distribuerar ledarskapet 0 4 22 14 1 

Kollegialt lärande Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 
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Systematisk skolförbättring Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Kollegialt lärande utgör den övervägande 

delen av enhetens professionsutveckling och 

ses som en del av vardagsrutinerna. 

0 10 18 12 0 

Kollegialt lärande utgår från barns och 

elevers behov, är inriktat mot förbättring av 

undervisningen och bedrivs med ett 

vetenskapligt förhållningssätt i cykliska 

förlopp 

0 13 30 7 0 

Kollegialt lärande resulterar i bestående 

förändringar av vårt sätt att tänka och göra. 
1 11 19 4 5 

Vetenskaplig grund Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Skolförbättringsarbetet, pedagogiskt 

ledarskap och undervisning vilar på 

vetenskaplig grund. 

0 7 23 10 0 

Enheten bidrar till att producera ny kunskap 

genom att utveckla beprövad erfarenhet. 
0 18 18 2 2 

Forskningsbaseringen inkluderar 

översättning till lokala kontexter. 
0 13 21 4 1 

  

6.4 Rektorers bedömningar -utbildning 

Rektorer förskola  

Läroplan för förskolan, LPFÖ 18 Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Normer och värden      

Förskolan ska aktivt och medvetet påverka 

och stimulera barnen att efterhand omfatta 

vårt samhälles gemensamma värderingar och 

låta dem komma till uttryck i praktisk 

vardaglig handling i olika sammanhang. 

0 5 32 5 0 

Omsorg, utveckling och lärande      

Utbildningen i förskolan ska bidra till att 

barnet utvecklar en förståelse för sig själv 

och sin omvärld. Utforskande, nyfikenhet 

och lust att leka och lära ska vara grunden 

för utbildningen. Den ska präglas av att 

omsorg, utveckling och lärande bildar en 

helhet. Utbildningen i förskolan ska ta sin 

utgångspunkt i läroplanen samt barnens 

behov, erfarenheter och det de visar intresse 

för. Flödet av barnens tankar och idéer ska 

tas tillvara för att skapa mångfald i lärandet. 

0 5 27 9 0 

Barns delaktighet och inflytande      
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Läroplan för förskolan, LPFÖ 18 Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Utbildningen i förskolan ska lägga grunden 

för att barnen ska förstå vad demokrati är. 

Barnens sociala utveckling förutsätter att de 

alltefter förmåga får ta ansvar för sina egna 

handlingar och för miljön i förskolan. Barn 

har rätt till delaktighet och inflytande. De 

behov och intressen som barnen själva på 

olika sätt ger uttryck för ska ligga till grund 

för utformningen av miljön och planeringen 

av utbildningen. 

0 11 31 0 0 

Förskola och hem      

För att skapa bästa möjliga förutsättningar 

för att barnen ska kunna utvecklas rikt och 

mångsidigt ska förskolan samarbeta på ett 

nära och förtroendefullt sätt med hemmen. 

0 6 26 7 0 

Övergång och samverkan      

Förskolan ska samverka på ett förtroendefullt 

sätt med förskoleklassen, skolan och 

fritidshemmet för att stödja barnens 

utveckling och lärande i ett långsiktigt 

perspektiv. Inför övergångar ska de berörda 

skolformerna och fritidshemmet utbyta 

kunskaper, erfarenheter och information om 

innehållet i utbildningen för att skapa 

sammanhang, kontinuitet och progression i 

barnens utveckling och lärande. Det ska även 

finnas samarbetsformer som syftar till att 

förbereda barnen och deras vårdnadshavare 

inför övergångar från förskolan till 

förskoleklassen, skolan och fritidshemmet. 

0 11 22 9 0 

Uppföljning, utvärdering och utveckling      
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Läroplan för förskolan, LPFÖ 18 Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Alla som ingår i arbetslaget ska utifrån sina 

roller genomföra utbildningen i enlighet med 

de nationella målen och undersöka vilka 

åtgärder som behöver vidtas för att förbättra 

utbildningen och därmed öka 

måluppfyllelsen. För att stödja och utmana 

barn i deras lärande behövs kunskap om 

varje barns erfarenheter, kunnande och 

delaktighet samt inflytande över och intresse 

för de olika målområdena. Det behövs också 

kunskap om hur barns utforskande, frågor, 

erfarenheter och engagemang tas tillvara i 

verksamheten, hur deras kunnande förändras 

samt när de upplever verksamheten som 

intressant, rolig och meningsfull. Syftet med 

utvärdering är att få kunskap om hur 

förskolans kvalitet, dvs. verksamhetens 

organisation, innehåll och genomförande kan 

utvecklas så att varje barn ges bästa möjliga 

förutsättningar för utveckling och lärande. 

Det handlar ytterst om att utveckla bättre 

arbetsprocesser, kunna bedöma om arbetet 

sker i enlighet med målen och undersöka 

vilka åtgärder som behöver vidtas för att 

förbättra förutsättningarna för barn att leka, 

lära, utvecklas, känna sig trygga och ha roligt 

i förskolan. Det är analyserna av 

utvärderingens resultat som pekar ut 

väsentliga utvecklingsområden. All form av 

utvärdering ska utgå från ett tydligt 

barnperspektiv. Barn och föräldrar ska vara 

delaktiga i utvärdering och deras röster ska 

lyftas fram 

0 15 21 5 0 

Förskollärares ansvar i undervisningen      

Undervisningen i förskolan ska ske under 

ledning av förskollärare och syfta till barns 

utveckling och lärande genom inhämtande 

och utvecklande av kunskaper och värden. 

Förskollärare ska leda de målstyrda 

processerna i undervisningen. 

0 7 25 11 0 

Rektorns ansvar      

Som pedagogisk ledare och chef för 

förskollärare, barnskötare och övrig personal 

vid förskoleenheten har rektorn det 

övergripande ansvaret för att utbildningen 

som helhet inriktas mot de nationella målen. 

Rektorn har ansvaret för förskolans kvalitet 

och har därvid, inom givna ramar, ett särskilt 

ansvar. 

0 2 22 18 0 

  

 Rektorer grundskola 
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Läroplan för grundskolan samt för 

förskoleklassen och fritidshemmet, LGR 

22 

Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Normer och värden      

Skolan ska aktivt och medvetet påverka och 

stimulera eleverna att omfatta vårt samhälles 

gemensamma värderingar och låta dem 

komma till uttryck i praktisk vardaglig 

handling i olika sammanhang. 

0 6 25 7 0 

Kunskaper      

Skolan ska ansvara för att eleverna inhämtar 

och utvecklar sådana kunskaper som är 

nödvändiga för varje individ och 

samhällsmedlem. Dessa ger också en grund 

för fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till 

elevernas harmoniska utveckling. 

Utforskande, nyfikenhet och lust att lära ska 

utgöra en grund för skolans verksamhet. 

Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad 

undervisning under lärares ledning, såväl i 

helklass som enskilt. Lärarna ska sträva efter 

att i undervisningen balansera och integrera 

kunskaper i sina olika former. För att elever i 

behov av stöd för att uppfylla kriterierna för 

bedömning av kunskaper i matematik, 

svenska och svenska som andraspråk i 

lågstadiet ska få det tidigt och anpassat efter 

sina behov finns det i 3 kap. skollagen 

(2010:800) bestämmelser om en garanti för 

tidiga stödinsatser i förskoleklassen och i 

lågstadiet. Kapitlet innehåller även 

bestämmelser om stöd för att eleverna ska ha 

möjlighet att uppfylla de kriterier för 

bedömning av kunskaper och betygskriterier 

som minst ska uppfyllas i alla ämnen och 

årskurser samt bestämmelser om elevernas 

utveckling mot utbildningens mål i övrigt. 

0 4 28 6 1 

Elevernas ansvar och inflytande      

De demokratiska principerna att kunna 

påverka, ta ansvar och vara delaktig ska 

omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 

över utbildningen. De ska fortlöpande 

stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att 

vidareutveckla utbildningen och hållas 

informerade i frågor som rör dem. 

Informationen och formerna för elevernas 

inflytande ska anpassas efter deras ålder och 

mognad. Eleverna ska alltid ha möjlighet att 

ta initiativ till frågor som ska behandlas inom 

ramen för deras inflytande över utbildningen. 

0 12 20 5 2 

Skola och hem      
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Läroplan för grundskolan samt för 

förskoleklassen och fritidshemmet, LGR 

22 

Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Skolans och vårdnadshavarnas gemensamma 

ansvar för elevernas skolgång ska skapa de 

bästa möjliga förutsättningarna för barns och 

ungdomars utveckling och lärande 

0 7 20 10 1 

Övergång och samverkan      

Förskoleklassen, fritidshemmet och skolan 

ska samverka på ett förtroendefullt sätt med 

varandra och förskolan för att stödja 

elevernas utveckling och lärande i ett 

långsiktigt perspektiv. Inför övergångar ska 

de berörda skolformerna och fritidshemmet 

utbyta kunskaper, erfarenheter och 

information om innehållet i utbildningen för 

att skapa sammanhang, kontinuitet och 

progression i elevernas utveckling och 

lärande. Skolan ska även samverka med de 

gymnasiala utbildningar som eleverna 

fortsätter till. Det ska även finnas 

samarbetsformer som syftar till att förbereda 

eleverna och deras vårdnadshavare inför 

övergångar. 

0 3 26 8 2 

Skolan och omvärlden      

Eleverna ska få en utbildning av hög kvalitet 

i skolan. De ska också få underlag för att 

välja fortsatt utbildning. Detta förutsätter att 

den obligatoriska skolan nära samverkar med 

de gymnasiala utbildningar som eleverna 

fortsätter till. Det förutsätter också en 

samverkan med arbetslivet och närsamhället 

i övrigt. 

4 13 12 5 3 

Bedömning och betyg      

Betyget uttrycker i vilken utsträckning den 

enskilda eleven har uppfyllt de nationella 

betygskriterier som finns för respektive 

ämne. Som stöd för betygssättningen finns 

ämnesspecifika betygskriterier för olika 

betygssteg 

1 6 16 12 1 

Rektorns ansvar      

Som pedagogisk ledare och chef för lärarna 

och övrig personal i skolan har rektorn det 

övergripande ansvaret för att verksamheten 

som helhet inriktas mot de nationella målen. 

Rektorn ansvarar för att skolans resultat följs 

upp och utvärderas i förhållande till de 

nationella målen, kriterierna för bedömning 

av kunskaper och betygskriterierna. Rektorn 

har ansvaret för skolans resultat. 

0 5 21 10 1 
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6.5 Rektorers bedömningar -undervisning 

Rektorer förskola 

Personalens undervisningskompetens Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Undervisningen tar sin utgångspunkt i 

baklängesplanering: Undervisningsaktiviteter 

planeras utifrån de mål som är uppsatta inom 

lärområdet. 

0 17 28 1 0 

Undervisningen inkluderar systematisk 

uppföljning och utvärdering 
0 8 26 8 0 

Undervisningen stödjer varje barns känsla av 

att tillhöra, att få respekt och att vara 

engagerade 

0 2 31 9 0 

Undervisningen utgår från och expanderar 

barnens nyfikenhet och intresse 
0 2 34 5 0 

Undervisningen genomsyras av god 

ämneskunskap och kunskap om barns 

lärprocesser 

0 14 28 2 0 

Undervisningen inkluderar planerad såväl 

som spontan undervisning 
0 2 23 15 0 

Undervisningen tar sin utgångspunkt i de 

möjligheter som finns inom de strukturella 

ramarna 

0 4 24 15 0 

Relationell kompetens Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen genomsyras av goda 

relationer, dialog och samspel 
0 3 30 9 0 

Undervisningen erbjuder varje barn 

kognitivt, emotionellt och socialt stöd utifrån 

barnets förutsättningar 

0 7 33 2 0 

Personalens barnsyn Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen förmedlar tillit till att varje 

barn kan lära och utvecklas 
0 3 25 14 0 

Leken i undervisningen Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen tillvaratar lärandesituationer 

utifrån medvetenhet om personalens möjliga 

roller i barnens lek 

0 14 25 3 0 

  

 Rektorer grundskola/anpassad grundskola 

Undervisningens måldimension Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Undervisningens tydliggör lärandemål 0 8 25 5 0 
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Undervisningens måldimension Inte alls 
Till viss 

del 

Till stor 

del 
Helt Vet ej 

Undervisningen följer upp målen 0 9 23 5 1 

Undervisningen är sammanhängande 0 8 20 7 3 

Undervisningen fokuserar lärande 

bedömning 
0 9 20 4 4 

Undervisningens kognitiva dimension Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen utmanar och aktiverar 0 10 26 2 1 

Undervisningen integrerar och balanserar 

olika kunskapsformer och sätt att 

representera innehållet. 

0 10 20 4 4 

Undervisningen leder mot progression 0 4 25 8 1 

Undervisningen stimulerar till meta-

reflektioner 
0 16 20 1 1 

Undervisningens sociala dimension Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen är stödjande 0 5 24 9 0 

Undervisningen är öppen 1 7 23 6 1 

Undervisningen är respektfull 0 4 24 10 0 

Undervisningen är dialogisk 1 9 21 7 0 

Undervisningens lärmiljö Inte alls 
Till viss 

del 
Till stor del Helt Vet ej 

Undervisningen leds tydligt 0 8 19 11 0 

Undervisningen organiseras 0 7 18 13 0 

Undervisningen är strukturerad 0 7 21 10 0 

Undervisningen kommunicerar förväntningar 0 12 20 6 0 

Undervisningen uttrycker en elevorientering 1 13 17 4 3 
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1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2025, 
Plan 2026-2027 

Nämndens möjligheter, utmaningar och förändringar 2025, Plan 2026-2027 
Möjligheter 

I Kungsbacka finns goda möjligheter att utvecklas hela livet. Kungsbackas barn och elever har goda 
socioekonomiska förutsättningar vilket utgör en god grund för god hälsa och lärande. Fullföljd skolgång är den 
viktigaste friskfaktorn för ett gott liv. För att säkerställa att alla elever lämnar grundskolan med behörighet till 
nationellt gymnasieprogram har Förskola & Grundskola genom det systematiska kvalitetsarbetet utvecklat bättre 
kunskap och kompetens om hur arbetet ska ske för att uppnå detta. 

Under 2020-2025 arbetar förvaltningen gemensamt med tre fokusområden för att öka elevernas måluppfyllelse: 

• Undervisningens kvalitet 
• Matematiskt lärande 
• Jämställd utbildning 

Nya statsbidrag skapar nya möjligheter. Till exempel föreslås flera insatser för att stärka barns och elevers 
språk-, läs- och skrivutveckling samt matematiska färdigheter. Barn och elever ska nå högre måluppfyllelse 
genom ökat läsintresse och ökad och god läsförmåga. Staten kommer avsätta medel för inköp av skönlitteratur 
och för kompetensutveckling inom området. Medel kommer också att avsättas för stärkta och bemannade 
skolbibliotek för att skapa förutsättningar för elevers tillgång till skolbibliotek som en del i undervisningen. 

Ett viktigt arbete är att vi genom ökad samverkan mellan olika förvaltningar samt andra aktörer kan nå längre i 
att möta elever som annars riskerar hamna i utanförskap, problematisk skolfrånvaro eller psykisk ohälsa. 

För de elever som har behov av en mindre skolkontext och mer anpassad lärmiljö arbetar Kungsbackas skolor 
med lokala särskilda undervisningsgrupper i syfte att skapa en mer småskalig omgivning och tillgängliggöra 
undervisningen för fler elever. Förvaltningen kommer under 2024 även att utreda ett eventuellt införande av en 
resursskola. 

Kungsbackas skolor ska stärka samarbetet med arbetslivet. Elever ska tidigt få en god insyn i arbetsmarknaden i 
både offentlig och privat sektor. Vi ska stärka elevernas kompetens och ge dem goda möjligheter att fatta 
självständiga val för sin framtid. Genom ökad samverkan skola-arbetsliv/näringsliv stärks elevernas 
valkompetens, ger ökad framtidstro för barn och elever samt bidrar till bättre kompetensförsörjning.  

Utmaningar 

Förskola & Grundskolas största utmaning är att över 100 elever varje år avslutar grundskolan utan att vara 
behörig till ett nationellt gymnasieprogram. Var och en av dessa elever innebär ett misslyckande för 
Kungsbacka kommun. Vårt förbättringsarbete behöver därför fortsätta och intensifieras för att vi ska kunna 
identifiera barn och unga som riskerar att hamna i utanförskap och tidigt upptäcka problematisk skolfrånvaro. 

Kunskapsuppdraget hänger nära samman med välmående. Vi behöver därför ha ett stort fokus på att stärka eller 
bibehålla barns och elevers fysiska och psykiska hälsa. Det handlar såväl om goda relationer för gemenskap, 
möjlighet till studiero men också  kopplingen mellan fysisk aktivitet och lärande. Barn och elever behöver 
känna sig trygga och säkra på sin förskola eller skola. Vi behöver också förhålla oss till och arbeta utifrån en 
alltmer ökad oro i samhället och världen. I det finns frågor som rör säkerhet och beredskap kopplat till risk för 
pågående dödligt våld (PDV), informationssäkerhet och välfärdsbrottslighet. 

För att komplettera skolans kunskapsuppdrag och tillgodose barns och elevers samlade behov för en god hälsa 
är samverkan med andra; såväl internt genom Ett Kungsbacka, som externt med andra myndigheter nödvändig. 
Polis och BUP (barn- och ungdomspsykiatri) är några av våra viktiga externa samarbetspartners. 

Elevgruppen som går i anpassad grundskola och korttidstillsyn (LSS) ökar vilket medför ökade kostnader. För 
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att möta utvecklingen behövs behörig personal och utökade lokaler som är anpassade till dessa elever olika 
behov. I samband med att grundskolan kommer bli 10-årig kommer även anpassad grundskola bli 10-årig vilket 
kommer medföra ytterligare ett skolår med ökade kostnader. Skolskjutskostnaderna ökar, inte minst kostnader 
för taxi inom anpassad grundskola. 

All undervisning skall bedrivas i ändamålsenliga lärmiljöer som signalerar att verksamheten är viktig. Ny och 
ombyggnad av lokaler innebär med nuvarande hyresmodell, den så kallade 80/20 regeln, att allt större andel av 
den ekonomiska ramen behöver gå till lokaler istället för undervisning. Lokalkapacitet behöver säkerställas på 
samtliga lokaler. Vi behöver se över hur vi bättre får effektivitet i lokalutnyttjande. Sett till 
befolkningsprognosen ser vi att Kungsbacka har en överkapacitet av utbildningsplatser motsvarande cirka 2000 
utbildningsplatser. Lokalplanering blir än viktigare med tanke på att Kungsbacka växer olika mycket på olika 
platser samt att befolkningsprognosen de närmaste åren visar på ett minskat antal barn och elever. 

Efterfrågan på fritidshemsplats och förskoleplats har ökat kontinuerligt sedan 2021. Det medför ökade kostnader 
för nämnden samtidigt som budgetramen är oförändrad. 

En utmaning för nämnden är att ökade kostnader för lokaler, intern ränta, höjt personalomkostnadspålägg 
etcetera som ramjusteras medför att kostnaderna för bidrag till fristående enheter ökar då de blir kompenserade 
utifrån nämndens genomsnittliga kostnader per elev och barn. 

För att Förskola & Grundskola ska lyckas i sitt uppdrag är arbetet med att attrahera kompetent och behörig 
personal angeläget. Marknadskrafterna gör att lönekostnaderna blir allt större, vilket får till följd att den 
ekonomiska ramen räcker till allt färre medarbetare. 

Då prognoser tyder på att vi i framtiden, trots vår attraktionskraft, befaras sakna utbildad personal i samma 
omfattning som finns idag behöver arbetet med att forma en skolorganisation för framtiden starta redan nu. 
Innovationsarbetet driver fram detta. Digitaliseringens möjligheter att verksamhetsförbättra behöver utnyttjas till 
fullo. 

1.1 Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Nämndens arbete med innovation och omställning till nya arbetssätt 
Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser 
Förskola & Grundskola arbetar utifrån en modell för innovationsledning. Utifrån den får ledare 
kompetensutveckling kring vad innovation är och innebär, hur innovation kan nyttjas i förbättringsarbetet samt 
hur idéer kan fångas upp. Ett kompetensutvecklingspaket för pedagoger inom innovation kommer att tas fram. 
Kort om innovation inom Utvecklande medarbetarskap kommer att tas fram. 
 

Utveckling och spridning av nya arbetssätt och möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ 
Förskola & Grundskola identifierar tre delar i vår modell för innovationsledning. 

• Inom ramen för vårt systematiska kvalitetsarbete fånga de behov av förbättring som kräver ett 
innovativt arbetssätt.  

• Fånga de idéer som enskilda medarbetare eller arbetslag ser. Förvaltningen behöver möta dessa nyfiket 
och positivt, men också välja ut de idéer som mest främjar mål och behov. 

• Stödja och undervisa barn och elever att lära mer om innovation och att kunna medskapa i en innovativ 
process.  

Under 2024 kommer tre innovationsexpeditioner genomföras. Planen är att fortsätta med ytterligare 
expeditioner kommande år. 

För att kunna driva det behovs- och den idéburna delen i innovationsarbetet på ett systematiskt sätt utvecklas 
arbetet med idétorget och innovationsrådet. All personal, elever och vårdnadshavare inom Förskola & 
Grundskola har möjlighet att lämna in idéer och behov via Idétorget varav några kommer utforskas, drivas och 
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skalas upp. 

Förskola & Grundskola kommer att ta fram ett upplägg för pedagoger som ska användas för att arbeta med 
innovation i undervisningen med syfte att utveckla barn och elevers innovativa förmåga. 

Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och 
medskapande  

Ledningsgruppen arbetar medvetet för en kultur som bygger på tillit. Det är en förutsättning för att vi ska få 
medarbetare som vill och vågar. Rektorerna arbetar med ett distribuerat ledarskap och har genom detta 
möjlighet att leda innovationsarbetet via förstelärare och mellanledare. 

Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 
Förskola & Grundskola behöver utvecklas brett för att kunna stödja innovation inom främst Artificiell 
Intelligens (AI), Vertial Reality (VR), Internet Of Things (IOT), sociala robotar, automatisering och inom det 
digitala området generellt. Vi kommer behöva kommungemensamma datasjöar, tjänster för att bygga AI mm. 
Det kommer utöver de tekniska förutsättningarna behövas kommungemensamt analysstöd, stöd kring etik, 
informationssäkerhet samt juridiska frågor. 

Säkerställa att tillräckliga medel inom tilldelad ram öronmärks för innovationsarbete och digitalisering 
som bidrar till framtidens välfärd. 

Nämnden har avsatt medel för innovationsarbete centralt. Dessa kan exempelvis användas för att ge 
medarbetare tid att utforska idéer eller för att ta in kompetens utifrån för ett specifikt uppdrag. Inom ramen för 
befintliga tjänster har även utrymme skapats för att arbeta med innovation och omställning till nya arbetssätt. 

1.2 Omvärlden - Kungsbacka i världen 
Nämndens omvärldsanalys 
Skolverkets lägesbedömning 2023 
I den senaste lägesbedömningen som Skolverket publicerat pekas tre nyckelfrågor ut som särskilt angelägna för 
att förbättra undervisningens kvalitet och stärka elevers kunskapsutveckling. 

Rektorsomsättningen behöver minska för att skapa bättre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet. 
Rektorer måste få bättre förutsättningar att utföra sitt uppdrag. Stat och huvudmän behöver se över möjligheter 
att förbättra rektorers arbetssituation, exempelvis genom att anställa avlastande administrativ personal. Genom 
en förbättrad arbetssituation kan omsättningen av rektorer minska vilket stärker skolans inre arbete och lärarnas 
ledning och stöd. 
 
Den pedagogiska segregationen måste brytas – fler skickliga lärare behöver arbeta på skolor med mindre 
gynnsamma förutsättningar. 
Vid sidan av de insatser som görs för att fler ska välja läraryrket behöver ansvariga inom skolväsendet arbeta 
aktivt för att öka andelen behöriga och undervisningsskickliga lärare på skolor med mindre gynnsamma 
förutsättningar. Huvudmän och rektorer behöver även se över behovet av kompletterande kompetenser inom 
skolan som kan avlasta lärarna och frigöra tid för undervisning. 
 
Elever behöver få det stöd och den stimulans de behöver redan från start. 
Tidiga insatser är avgörande för att små utmaningar inte ska växa sig stora. Elever får i dag inte alltid det stöd 
och den stimulans de har rätt till. Stödet är inte tillräckligt och det sätts ofta in för sent. Det leder till att skolan 
inte alltid förmår att kompensera för elevernas skilda förutsättningar. För att alla elever ska ha möjlighet att 
lyckas i skolan behöver tillgången till specialpedagogisk kompetens förstärkas i hela skolväsendet 

Statens budget för 2024 
Riksdagen beslutade om statens budget för 2024 den 29 november 2023. I urval följer en del som berör området 
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utbildning. 

Förstärkning av Likvärdighetsbidraget (framöver Kunskapsbidraget) 
Statsbidraget för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling (”Likvärdighetsbidraget”) förstärks med 850 

miljoner kronor 2024. Det innebär att statsbidraget uppgår till närmare 7,5 miljarder kronor för 2024. 
Statsbidraget kommer framöver att benämnas ”Kunskapsbidraget” för att tydliggöra att skolans fokus ska vara 

på stärkt kunskapsutveckling. Enligt regeringen är det viktigt att ge extra stöd till de elever som behöver det 
men även för att alla elever ska kunna bli utmanade i sitt lärande. 

Bättre förutsättningar att lära sig läsa, skriva och räkna – inköp av skönlitteratur och kompetensutveckling. 
Flera insatser föreslås för att stärka barns och elevers språk-, läs- och skrivutveckling samt matematiska 
färdigheter. Medel föreslås avsättas för inköp av skönlitteratur och för kompetensutveckling inom området. För 
2024 beslutas om 179 miljoner kronor och därefter drygt en halv miljard årligen. Skolverket får även i uppdrag 
att ta fram läslistor som ska fungera som ett stöd för lärare när de väljer litteratur för sin undervisning samt se 
över hur elevers tidiga kunskapsutveckling bättre kan följas, till exempel genom ny statistikinsamling. Vidare 
får Skolverket i uppdrag att förbereda för införandet av en 10-årig grundskola. 

Stärkta och bemannade skolbibliotek 
Medel avsätts i det generella statsbidraget för stärkta och bemannade skolbibliotek. För 2025 föreslås 
kommunerna tillföras 216 miljoner kronor (halvårseffekt) och från 2026 beräknas kommunerna tillföras 432 
miljoner kronor årligen. 

Ökad insyn i skolväsendet 
För att öka insynen i både kommunala och fristående skolor föreslås 56,5 miljoner kronor avsättas för 2024 för 
att bland annat göra det möjligt att genomföra förslag om statistik om fristående skolor och ekonomisk 
information på skolenhetsnivå. Av dessa medel föreslås 35 miljoner kronor tillföras kommunerna i det generella 
statsbidraget årligen från 2024. 

Införandet av centralt rättade nationella prov tidigareläggs 
Digitala nationella prov införs successivt från och med 2024. Den centrala rättningen av vissa nationella prov 
föreslås införas successivt från 2026 i stället för från 2027. För detta ändamål föreslås att 133 miljoner kronor 
avsätts för 2024, för 2025 beräknas 53 miljoner kronor avsättas och för 2026 beräknas 60 miljoner kronor 
avsättas. Medlen föreslås tillföras i huvudsak kommunerna som tillfälligt stöd för 2024 och 2025 och dels 
Skolverket. 

Regeländringar 
Nationellt professionsprogram 
Den nationella strukturen för kompetensutveckling ska innehålla insatser som kan ligga till grund för 
meriteringsnivåer och även andra kompetensutvecklingsinsatser för lärare, förskollärare och rektorer. Det 
närmare innehållet i den nationella strukturen för kompetensutveckling kommer att preciseras i föreskrifter från 
regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer. 
De nya reglerna börjar gälla den 1 januari 2025. 

Pågående utredningar inom utbildningsområdet (i urval) 
En nationell skolpengsnorm för ökad likvärdighet (2023:153) 
En särskild utredare ska föreslå ett system för resursfördelning som utgår från en nationellt bindande 
skolpengsnorm för förskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, fritidshemmet, gymnasieskolan och 
anpassade gymnasieskolan. Syftet ska vara att genom statlig styrning av finansieringen öka likvärdigheten i den 
svenska skolan i hela landet. 

Utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna (Dir 2023:111). 
En särskild utredare ska föreslå åtgärder för att utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna i syfte att höja 
utbildningarnas kvalitet och yrkenas status och attraktivitet. 

Likvärdiga betyg och meritvärden (Dir 2023:95) 
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En särskild utredare ska analysera och lämna förslag på förändringar i betygssystemet och systemet för 
meritvärdering. Förslagen ska syfta till att betyg och meritvärden från grundskolan och gymnasial nivå mer 
rättvisande speglar elevers ämneskunskaper samt till att motverka betygsinflation. 

En minskad administrativ börda för förskollärare och lärare (Dir. 2023:72) 
En särskild utredare ska göra en översyn av förskollärares och lärares administrativa uppgifter och lämna förslag 
för att minska den administrativa bördan. Syftet är att frigöra tid som förskollärare och lärare kan lägga på att 
planera och bedriva undervisning. 

Utredningen om vinst i skolan (Dir. 2023:109) 
Uppdraget ändras så att utredaren, till skillnad från vad som anges i de ursprungliga direktiven, ska föreslå en 
utvidgad ägar- och ledningsprövning, vissa vinstutdelningsförbud eller annan vinstutdelningsbegränsning och 
skärpta sanktioner. 

Säkerheten i skolan ska förbättras (Dir. 2023:86) 
Regeringen ger en särskild utredare i uppdrag att utreda och lämna förslag till åtgärder för att förbättra arbetet 
med säkerhet i skolväsendet. Syftet med utredningen är att barn, elever, lärare, rektorer och annan personal ska 
ha en säker och trygg utbildnings- och arbetsmiljö. I tilläggsdirektiv från 2023 uttrycks också att föreslå hur ett 
lagstadgat ansvar för det brottsförebyggande arbetet bör utformas för skolväsendet samt att kartlägga och 
analysera vilka uppgifter som kan behöva utbytas mellan skola, socialtjänst och brottsbekämpande myndigheter 
i brottsförebyggande syfte och föreslå författningsändringar som medför att sådana uppgifter kan utbytas. 

Skolverkets regleringsbrev för 2024 
I urval nedan följer nya uppdrag för statens skolverk för 2024. 

Nationell studie om antisemitism i skolväsendet 
Statens skolverk ska genomföra en nationell studie om antisemitism i skolväsendet. Syftet med studien är att 
undersöka barns, elevers och personals upplevelser av nutida antisemitiska uttryck, incidenter och attityder i 
skolväsendet samt redogöra för hur skolväsendet arbetar för att motverka detta. 

Kartläggning av elevfrånvaro 
Statens skolverk ska kartlägga elevfrånvaron i de obligatoriska skolformerna. Syftet med kartläggningen är att 
ge en uppföljande nationell bild över omfattningen av elevfrånvaron sedan Skolverkets kartläggning 2021. 

Insatser för att stärka barns och elevers språk-, läs-, skriv- och matematikutveckling 
Statens skolverk ska genomföra insatser för att stärka barns och elevers språk-, läs-, skriv- och 
matematikutveckling och främja kvaliteten i undervisningen inom dessa områden. Insatserna ska riktas mot 
förskolan, förskoleklassen samt lågstadiet i grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan. 

Framtagande av läslistor 
Statens skolverk ska tillsammans med Statens kulturråd ta fram läslistor med olika typer av litteratur, bl.a. 
svenska och internationella skönlitterära klassiker. Läslistorna ska vara uppdelade utifrån skolform och fungera 
som ett stöd för förskollärare och lärare i skolväsendet när de ska välja litteratur för sin undervisning. 
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2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller 
förändrade 

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

I Kungsbacka finns ett samarbete med 
högskola/universitet för att säkerställa god framtida 
kompetensförsörjning 

 

  

  

  

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

      

      

      

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

Ta bort indikator om ungas hälsa      

Andel elever med frånvaro över 10%      

      

BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE -  FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 
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BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

Varje grundskola har minst en 
upparbetad samarbetspartner inom 
näringslivet 

     

      

      

      

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

Andel elever som är behöriga till 
gymnasieskolans yrkesprogram      

      

      

      

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

I Kungsbacka fattas beslut med stöd 
barnkonsekvensanalyser  

  

  

  

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 
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Ta bort mätning om HME, har inte 
längre medarbetarenkäter?      
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Gustav Sjöström 
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Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Investeringsplan 2025-2034 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner investeringsplanen för löpande investeringar för 
2025-2034. 

Sammanfattning av ärendet 
En investering karaktäriseras av att det är en stor utgift vars livslängd sträcker sig över en lång tid. För 
Förskola & Grundskola är en investering anskaffning av löpande inventarier som har en varaktighet 
under flera år. Följande kriterier gäller; ekonomisk livslängd på tre år eller mer, sammanlagt 
anskaffningsvärde överstiger 50 tkr och/eller att anskaffningens delar är ett led i en större investering. 
När en anskaffning uppfyller dessa kriterier så ska den redovisas som en anläggningstillgång och 
värdet ska skrivas av. Avskrivning tillsammans med internräntan, dvs. kapitalkostnaden blir en årlig 
kostnad under anläggningens livslängd för nämnden. Alla kommunens anläggningstillgångar bokförs i 
ett gemensamt anläggningsregister.  
Förskola & Grundskola investerar ingenting i våra lokaler eller skolgårdar utan det görs av Service 
fastigheter. 

Nämndens behov av löpande investeringar uppgår till 15 miljoner kronor per år för åren 2025-2034.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-01-03 
Nämndens avskrivningsplan, nya investeringar  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

Stigert Pettersson    Gustav Sjöström 

Förvaltningschef    Ekonomichef 
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Budgetår 2024 

Nämnd 40 

Invår Prtyp Benämning
 

Investeringsbelopp
2024

Avskr
 

Rta
2025

Avskr
 

Rta
2026

Avskr
 

Rta
2027

Avskr
 

Rta
2028

Avskr
 

Rta
2029

Avskr
 

Rta
2030

Avskr
 

Rta
2031

Avskr
 

Rta
2032

Avskr
 

Rta
2033

Avskr
 

Rta
2034

Avskr
 

Rta
2024 1 Löpande 

investeringar
Löpande 
investeringar 
2024

15 000 000 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375 1 500 000 146 875 1 500 000 109 375 1 500 000 71 875 1 500 000 34 375 625 000 3 255

2025 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2025

15 000 000 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375 1 500 000 146 875 1 500 000 109 375 1 500 000 71 875 1 500 000 34 375

2026 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2026

15 000 000 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375 1 500 000 146 875 1 500 000 109 375 1 500 000 71 875

2027 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2027

15 000 000 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375 1 500 000 146 875 1 500 000 109 375

2028 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2028

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375 1 500 000 146 875

2029 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2029

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875 1 500 000 184 375

2030 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2030

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375 1 500 000 221 875

2031 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar2031

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875 1 500 000 259 375

2032 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2032

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375 1 500 000 296 875

2033 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2033

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370 1 500 000 334 375

2034 1 Löpande 
investeringar

Löpande 
investeringar 
2034

15 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875 000 212 370

TOTALT   165 000 
000

875 000 212 370 2 375 000 546 745 3 875 000 843 620 5 375 000 1 102 995 6 875 000 1 324 870 8 375 000 1 509 245 9 875 000 1 656 120 11 375 
000

1 765 495 12 875 
000

1 837 370 14 375 
000

1 871 745 15 000 
000

1 875 000



Delegeringsbeslut för tiden 20231205 -- 20240108

Ankom Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr Behörighet

2024-01-08

Delegeringsbeslut A 1.2 - Förvaltningens beslut till 
vårdnadshavare om klagomål på utbildningen för elev åk 8 
Varlaskolan. Frida Byrsten 46770 FG-2023-0136710 Sekretess

2024-01-05 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning av förstelärare Helena Hellman 46811 FG-2023-0022333
2024-01-05 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning av förstelärare Helena Hellman 46810 FG-2023-0022332
2024-01-05 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning av förstelärare Helena Hellman 46809 FG-2023-0022331
2024-01-05 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning av förstelärare Helena Hellman 46808 FG-2023-0022330

2024-01-04 Delegeringsbeslut A 1.2 Beslut efter utredning Tove Bender 46748 FG-2023-0127410 Sekretess
2024-01-04 Delegeringsärende D2. Timvik skolassistent. Ulrika Bramfors -99 FG-2023-001577

2023-12-20
Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristående 
verksamhet Sarah von Zweigbergk 46478 FG-2023-0092445 Sekretess

2023-12-18 Delegeringsbeslut A 1.2 Beslut efter klagomålsutredning Frida Byrsten 46467 FG-2023-013676 Sekretess

2023-12-15
Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristående 
verksamhet. Kommunen avslutar tillsynen. Sarah von Zweigbergk 46448 FG-2023-0101426 Sekretess

2023-12-12 Delegeringsbeslut A 6.1 Tilläggsbelopp Sälungens förskola Frida Byrsten 46389 FG-2023-012722
2023-12-11 Delegeringsärende D2. Timvik skolassistent. Ulrika Bramfors -99 FG-2023-001576

2023-12-10
Delegeringsbeslut A 2.7 Fullgörande av skolplikt på annat sätt vid 
utlandsvistelse Frida Byrsten 46344 FG-2023-012265

2023-12-05 Delegeringsbeslut A 4.1 - Beslut skolskjuts Lars Sundbom 46306 FG-2023-0014632
2023-12-05 Delegeringsbeslut A 10.3 avgiftsfri skolbarnomsorg Zandra Jonasson 46304 FG-2023-013911 Sekretess
2023-12-05 Delegeringsbeslut A  10.3  avgifts skolbarnomsorg Zandra Jonasson 46303 FG-2023-013901 Sekretess
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Anmälan om misstänkt kränkande behandling A 1.1 
 

Nedan redovisning är från april 2023 till november då nytt elevhälsosystem infördes. Avser anmälan om misstänkt kränkande behandling. 
Rektor ansvarar enligt nämndens delegeringsförteckning för att utreda och vidta åtgärder.  

Skollagen kap 10  

Skyldighet att anmäla, utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling 

10 § En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande 
behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser 
sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till huvudmannen. Huvudmannen är 
skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan 
krävas för att förhindra kränkande behandling i framtiden. 

Första stycket första och andra meningarna ska tillämpas på motsvarande sätt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för trakasserier 
eller sexuella trakasserier på sätt som avses i diskrimineringslagen (2008:567). 

För verksamhet som avses i 25 kap. och för fritidshem som inte är integrerade med en skolenhet eller förskoleenhet gäller första och andra 
styckena för den personal som huvudmannen utser. Lag (2018:1303). 
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Grundskola 
 Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec Totalt 

Björkris skola   1   1 4 3  9 

Fjordskolan     1 7 15 3  26 

Fjärås Bräckaskolan  4   2 2 4 2  15 

Frillesåsskolan 3 8 1   11 7 5  35 

Fullriggaren Malevik      15 1 5  21 

Furulidsskolan       3 
 

 3 

Gullregnsskolan 1 1 1  5 5 1 
 

 16 

Gällingeskolan      2 6 
 

 8 

Hedeskolan  6 2   1 2 
 

 11 

Hålabäcksskolan 4 2 4  2  5 2  19 

Iseråsskolan  10 4   3 8 1  26 

Kapareskolan 2 12 3 1 1 6 12 2  39 

Kollaskolan 2 8 7  6 23 37 3  86 

Kollaskolan anpassad grundskola        1  1 

Kullaviksskolan 4 4 5  8 13 39 2  77 

Presseskolan 3 2   5 7 8 6  31 

Skårbyskolan        10   

Smedingeskolan 7 9 3  3 30 24 6  82 

Särö skola 1 2 2   6 7 
 

 18 

Tingbergsskolan 1 4    11 20 3  39 

Toråsskolan  6 2   18 18 6  50 

Varlaskolan 6  9  2 15 12 9  71 

Åsa Gårdsskola 5 6 4  1 2 7 6  35 

Åsaskolan 16 23 3  9 47 24 6  130 

Älvsåkersskolan   1   3 2 1  7 

Totalt 55 107 52 1 45 228 266 82  865 
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Förskola 
Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec Totalt 

Annebergs förskola           

Basunens förskola           

Björkris förskola,           

Blomstergatans förskola           

 Bollens Förskola      2  2   

 Boställets Förskola  1         

 Britta-Lenas förskola           

 Bukärrsängs förskola       1    

 Dannebacka förskola           

Fjärilens förskola           

Forsgläntans förskola           

Furulid förskola           

Gällinge förskola           

Hammerö förskola           

 Hede förskola           

 Håkansgårdens förskola           

 Iserås förskola           

 Ivarsgårdens förskola           

 Jutegårdens Förskola           

 Kaptensgårdens förskola           

 Klinnekärrs Förskola     1      

 Klockaregårdens förskola       1    

 Kokosnötens förskola       5    

 Kolla Backe förskola           

 Kolla Parkstads förskola        1   

 Kolla Skogsdunge förskola           
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 Kolla Viktors förskola           

 Kullaviks Förskola           

 Kyviksängs förskola           

 Lilla Lokets Förskola     2      

 Lindströms förskola           

 Linnéa förskola        1   

 Lyngfjälls förskola           

 Lärkbackens Förskola           

 Maleviks förskola       1    

 Manetens förskola   1   4  1   

 Måå förskola           

 Olasgårdens Förskola           

 Pepparrotens förskola           

 Presse Park förskola           

 Prästgårdsängens förskola           

 Pölagårdens Förskola           

 Rydets förskola           

 Sandlyckans förskola           

 Signeshus förskola           

 Snickargårdens förskola           

 Sommarlust förskola           

 Spårhaga förskola           

 Stegatorps förskola           

 Stora Loket förskola           

 Strannegårdens förskola           

 Särö förskola           

 Trollsländans förskola           

 Tölö förskola           
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 Vallda Backa förskola           

 Vallda Klasbergs förskola  1         

 Vallda Sandö förskola           

 Varla förskola           

 Villa Emilia förskola           

 Älvsåkers förskola           

 Ögärdets förskola           

 Lilla Ögärdets förskola            

Summa 1 2 1 0 3 6 8 5  26 
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