TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-09

Diarienummer

SE-2023-00411

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Reviderad information gallande
hyreskontrakt Pdlagarden (Polagardsvigen 11, Asa 3:314)

Forslag till beslut i namnden for Service

Nimnden for Service ger enhetschef Fastighet Administration delegation att underteckna
hyreskontrakt avseende Polagardsvigen 11, Asa 3:314.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun hyr idag Pélagarden i Asa for Boende med Sirskilt Service, BmSS, av
Samhéllsbyggnadsbolaget. I samband med kompletterande anpassningar efter lokalprojekt foreslas ett
nytt hyreskontrakt. Bakgrunden dr en intention/6verenskommelse frén tidigare hyreskontrakt om
ytterligare anpassningar efter tilltrdde. Nytt hyreskontrakt dr ett alternativ till hyrestilligg och nytt
hyreskontrakt innefattar &ven justering av ansvarsfordelning, gransdragningslista och brandskydd.
Anpassningar som genomfors dr ombyggnation for att tillskapa gemensamhetsutrymmen och
personalutrymmen. Idag nyttjas lagenheter av verksamheten som egentligen ska hyras ut till boende.

Enligt nimnden for Service delegering om beslutanderitt, 2023-19-19 § 104, punkt 2.2.13 ska
hantering av externa hyresavtal avseende lokaler mellan kommun och hyresvérd som dverstiger 4 ars
avtalstid och med en arshyra 6ver 30 basbelopp exklusive mervirdesskatt beslutas av ndamnden.

Vid nimnden for Service sammantrade 2023-12-19 § 119 informerades det om att ”” Lokalerna
kommer framover bestd av 222 kvm personalutrymmen och gemensamhetsytor och 1154 kvm
bostadsyta fordelat pa 16 lagenheter”. Rétt information ska vara att ”Lokalerna kommer framover
bestd av 222 kvm personalutrymmen och gemensamhetsytor och 1154 kvm bostadsyta fordelat pa 14
lagenheter”.

Hyrestiden 1 hyreskontraktet dr fortsatt pa 10 &r med en arshyra pa 2 614 400 kr. Nytt hyreskontrakt
har avtalsstart 2024-07-01.
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Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2024-01-09
Némnden for Service protokollsutdrag 2023-12-19 § 119 Hyreskontrakt Polagérden - Polagirdsvagen
11, Asa 3:314

Julia Tryggvadottir Tollesson Martin Funkerud

Forvaltningschef Service Enhetschef Fastighet Administration



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Namnden for Service Datum
2023-12-19

§ 119 Dnr SE-2023-00411
Hyreskontrakt Pdlagarden - Pélagardsviagen 11, Asa 3:314

Beslut

Néamnden for Service ger enhetschef Fastighet Administration delegation att
underteckna hyreskontrakt avseende Polagardsvigen 11, Asa 3:314.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun hyr idag Pélagirden i Asa for Boende med Sirskilt Service,
BmSS, av Samhéllsbyggnadsbolaget. | samband med kompletterande anpassningar efter
lokalprojekt foreslés ett nytt hyreskontrakt.

Bakgrunden &r en intention/0verenskommelse frén tidigare hyreskontrakt om ytterligare
anpassningar efter tilltrdde. Nytt hyreskontrakt &r ett alternativ till hyrestilldgg och nytt
hyreskontrakt innefattar &ven justering av ansvarsfordelning, gransdragningslista och
brandskydd. Anpassningar som genomfors dr ombyggnation for att tillskapa
gemensamhetsutrymmen och personalutrymmen. Idag nyttjas ldgenheter av
verksamheten som egentligen ska hyras ut till boende. Lokalerna kommer framover
bestd av 222 kvm personalutrymmen och gemensamhetsytor och 1154 kvm bostadsyta
fordelat pa 16 lagenheter.

Enligt nimnden for Service delegering om beslutanderitt, 2023-19-19 § 104, punkt
2.2.13 ska hantering av externa hyresavtal avseende lokaler mellan kommun och
hyresvérd som dverstiger 4 ars avtalstid och med en arshyra 6ver 30 basbelopp
exklusive mervérdesskatt beslutas av nimnden. Hyrestiden i hyreskontraktet &r 10 ar
med en arshyra pa 2 614 400 kr. Nytt hyreskontrakt har avtalsstart 2024-07-01.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2023-12-07

Beslutsgang

Ordforande Fredrik Hansson (C) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sidga
forvaltningen for Service forslag, och att nimnden for Service bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-21

Diarienummer

SE-2023-00327

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - svar pa motion fran Roger Larsson (Kb)
m.fl. om prioritering biologisk mangfald (KS 2023-00584)

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service foreslar Kommunfullméktige att avsla forslaget om att ta fram en utbildning for
anstéllda da detta finns inom kommunen.

Néamnden for Service foresldr Kommunfullmiktige att avsld forslaget om att ta fram riktlinjer
tillsammans med Trafikverket och Lénsstyrelsen da det nationellt finns ett ramverk kring rollférdelning
och ansvarsomréden 1 syfte att forhindra spridning.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service har fatt tillfdlle att yttra sig 6ver motion fran Roger Larsson (Kb) m.fl. om
prioritering biologisk mangfald (KS 2023-00584), med svar till Kommunstyrelsens diarium senast
2024-01-26. Motionen behandlades av Kommunfullméktige 2023-09-12 § 139.

Motionérerna yrkar:

- att forvaltningen for Teknik, efter en analys hur spridningen av dessa arter ser ut i kommunen, tar fram
en konkret plan for att bekdmpa dessa arter, 1 parker och pé allménna ytor samt av kommunen dgda
bolags marker tex Eksta och Tjoloholm. En plan for att bekdmpa en art med stor spridning bor innehélla.

1. Kartldggning av forekomster av arten
2. Prioritering for bekdmpning

3. Metod och avfallshantering

4. Upprepade insatser och uppfoljning

- att kommunen tar fram en utbildning for de anstillda som arbetar eller kommer i kontakt med dessa
utmaningar i sitt dagliga vérv. Detta skall dven gélla underentreprendrer for att effektivisera
bekdmpningen i parker och allménna ytor och till kommunen kopplade ytor.

- att kommunen tar fram riktlinjer for samarbete med Trafikverket och Lansstyrelsen for att effektivt
forhindra spridning.
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Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2023-12-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03 § 254, Remittering av motion frdn Roger Larsson (Kb)
m.fl. om bekdmpning av invasiva arter

Kommunfullméktige 2023-09-12 § 139, Anméilan av motion fran Roger Larsson (Kb) m.fl. om
bekdmpning av invasiva arter

Motion fran Roger Larsson (Kb) m.fl. om bekdmpning av invasiva arter 2023-09-11

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Kungsbackaborna anger bland annat i1 sin motion att invasiva frimmande arter ar ett vixande problem
och riknas som ett av de absolut storsta hoten mot biologisk méngfald. De kan ocksa orsaka stora
negativa effekter, &ven ekonomiska, pa jord- och skogsbruk samt méanniskors och djurs hélsa.
Problemen med invasiva frimmande arter i Sverige Okar i takt med att vi blir fler manniskor och att vi
reser mer. Oron &r stor for framtida skador och medf6ljande extra kostnader for bekdmpning orsakade
av dessa vixter. Tidig bekdmpning, 6kad kunskap och ldmpliga atgidrder méste dérfor prioriteras.

Forvaltningen fér Service bedémning

Forvaltningen for Service menar att yrkandet om framtagning av utbildning for de anstéllda som arbetar
eller kommer i kontakt med dessa utmaningar 1 sitt dagliga varv bor avslds med hianvisning till att
utbildning for anstillda redan finns inom kommunen.

Foljande atgérder har genomforts,
- Service Fastighet har informerat all berdrd personal om géillande rutiner for bekdmpning av
invasiva arter.

- Service Fastighet har tagit fram en arbetsprocess vid upptickt av invasiva arter.
- Service Fastighet genomfor regelbundna kontroller pé de ytor som forvaltas av Service.
- Ett ”Invasiva arter-team” bildades 2021 med representanter fran berdrda verksamhetsomraden

och enheter inom forvaltningarna Teknik, Service och Kommunstyrelsen med uppdrag att
samordna tidiga insatser s att rétt atgérder vidtas.
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Foljande insatser genomfors under 2024 och dérefter arligen,
- Genomgang om invasiva arter och till detta framtagen rutin for bekdmpning med personal infor
vaxtsasongen.

- Uppdatering av infomaterial vid fordndring av rutiner eller lagkrav.

Gillande det fortsatta yrkandet, om att det 4ven ska gélla underentreprenorer for att effektivisera
bekdmpningen i parker och allménna ytor och till kommunen kopplade ytor, menar forvaltningen {for
Service att det infér kommande upphandlingar kring gronyteskotsel kravstills att entreprendrernas
personal har den kunskap som kravs om dmnet.

Som svar pa yrkandet om kommunens arbete med att ta fram riktlinjer for samarbete med Trafikverket
och Lansstyrelsen for att effektivt forhindra spridning foresléds det att forslaget avslas da det nationellt
finns ett ramverk kring rollférdelning och ansvarsomraden i syfte att forhindra spridning.

Julia Tryggvadottir Tollesson Mats Soderstrom

Forvaltningschef Service Tillférordnad verksamhetschef Fastighet



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum
2023-10-03

§ 254 Dnr KS-2023-00584

Remittering av motion fran Roger Larsson (KB) m.fl. om bekdmpning av
invasiva arter

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nimnden for Teknik,
ndmnden for Service, Eksta Bostads AB for beredning.

Sammanfattning av arendet

Roger Larsson (KB) och Jan-Erik Heimbrand (KB) har inkommit med en motion om
bekdmpning av invasiva arter som anméldes vid kommunfullméktiges sammantridden
den 12 september. Kommunfullméktige remitterade motionen till kommunstyrelsen
for vidare beredning.

Motionédrerna menar att invasiva arter ar ett hot mot biologisk méngfald och vill
darfor att kommunen, efter en analys dver hur spridningen av dessa arter ser ut 1
kommunen, tar fram en konkret plan for att bekdmpa dessa arter, i1 parker och pa
allminna ytor samt av kommunen dgda bolags och stiftelsers marker, till exempel
Eksta och Tjoloholm.

Vidare vill motiondrerna att kommunen tar fram en utbildning for de anstéllda som
arbetar eller kommer i1 kontakt med dessa utmaningar i sitt dagliga varv. Detta ska
aven gilla underentreprendrer for att effektivisera bekdmpningen i parker och
allminna ytor och till kommunen kopplade ytor. Avslutningsvis vill motiondrerna att
kommunen tar fram riktlinjer for samarbete med Trafikverket och ldnsstyrelsen for
att effektivt forhindra spridning av invasiva arter.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige 2023-09-12 § 139
Motion fran Reger Larsson (KB) m.fl., 2023-09-05

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut,
Kommunstyrelsens forvaltnings. Ordforanden (M) provar forslaget och finner att
arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till
Namnden for Teknik, nimnden for Service, Eksta Bostads AB

Justerare Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommunfullmaktige Datum
2023-09-12

§ 139 Dnr KS-2023-00584

Anmalan av motion fran Roger Larsson (KB) m.fl. om bekdampning av
invasiva arter

Beslut

Kommunfullméktige remitterar motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Roger Larsson (KB) och Jan-Erik Heimbrand (KB) har inkommit med en motion om
bekdmpning av invasiva arter.

Motionédrerna menar att invasiva arter ar ett hot mot biologisk méngfald och vill
dérfor att kommunen, efter en analys dver hur spridningen av dessa arter ser ut 1
kommunen, tar fram en konkret plan for att bekdmpa dessa arter, i1 parker och pa
allminna ytor samt av kommunen dgda bolags och stiftelsers marker, till exempel
Eksta och Tjoloholm.

Vidare vill motionédrerna att kommunen tar fram en utbildning for de anstédllda som
arbetar eller kommer i kontakt med dessa utmaningar i sitt dagliga varv. Detta ska
aven gilla underentreprendrer for att effektivisera bekdmpningen i parker och
allminna ytor och till kommunen kopplade ytor. Avslutningsvis vill motiondrerna att
kommunen tar fram riktlinjer for samarbete med Trafikverket och ldnsstyrelsen for
att effektivt forhindra spridning av invasiva arter.

Beslutsunderlag

Motion fran Roger Larsson (KB) m.fl. om bekdmpning av invasiva arter, 2023-09-11

Beslutsgang

Ordférande Anders Ekstrom (M) provar om kommunfullméktige kan remittera
motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning, och finner att
kommunfullméktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbackaborna

Motion till Kf:s moéte 2023-09-11 2023-09-1

Motion: Prioritering biologisk mangfald Kungsbacka kommun

Invasiva frammande arter ar ett vaxande problem och rdaknas som ett av de
absolut storsta hoten mot biologisk mangfald. De kan ocksa orsaka stora
negativa effekter, dven ekonomiska, pa jord- och skogsbruk samt manniskors
och djurs halsa. Problemen med invasiva frammande arter i Sverige okar i takt
med att vi blir fler manniskor och att vi reser mer. Oron &r stor for framtida
skador och medfoljande extra kostnader for bekampning orsakade av dessa
vaxter. Tidig bekdampning, 6kad kunskap och lampliga atgarder maste darfor
prioriteras. Nedan ar nagra av de mest problematiska invasiva frammande
landarterna i Sverige. De kan orsaka allvarlig skada pa vara ekosystem och
Naturvardsverket rekommenderar att man hjdlper till att begrénsa
spridningen.

Féljande arter finns i var kommun och som fastighetsigare dr man skyldig
att bekdmpa dessa vixter gemensamt med andra fastighetsigare, vigverket
linsstyrelsen m.fl.

Blomsterlupin Denna tradgardsvaxt som harstammar fran Nordamerika ar
alskad av manga, men ocksa ett hot mot angsblommorna vid vara vagkanter och
dikesrenar. Den tranger undan annan vaxtlighet med sitt invasiva vaxtsatt.

Vresros En talig buske som finns i manga tradgardar och planteringar. Den ar
inte sa kdnd som invasiv, men det ar ingen hemlighet fér de som bor vid kusten
i vastra Sverige dar den invaderat strander och sanddyner.

Kanadensiskt gullris En tradgardsvaxt som spridits ut i landskapet genom sina
otaliga fron som foljer med vinden. Manga vet inte att den hor till de invasiva
frammande arterna sa det behover bli kdnt.

Jattebalsamin ar frosprattaren som har kommit hit anda fran vastra Himalaya.
Har har den smitit fran tradgardarna och trivs alldeles for bra i det fria. Den &r




spridd i ndstan hela landet. Eftersom den &r EU-listad ar det forbjudet att bade
sprida och ha den.

Jatteloka En av de mest storvuxna och spridda invasiva frammande arten i
Sverige. Den kan bli upp till 3 meter. Viktigt att veta ar att den har en vaxtsaft
som ger brannskador pa huden. Eftersom den ar EU-listad ar det forbjudet att
bade sprida och ha den

Gul skunkkalla En mycket invasiv vatmarksvaxt fran Nordamerika som kommit
till Sverige som park- och tradgardsvaxt, men som nu finns i naturen. Det finns
chans att utrota den i Sverige, sa rapportera om du ser den. Eftersom den ar
EU-listad ar det forbjudet att bade sprida och ha den.

Parkslide En mycket invasiv bambuliknande vaxt som pa kort tid blivit kind som
en ”varsting” bland de invasiva frammande arterna. Den har stor
spridningskraft och det finns ingen bekampningsmetod som sakert fungerar.

Kungsbackaborna yrkar darfor:

- att forvaltningen for Teknik, efter en analys hur spridningen av dessa arter ser
ut i kommunen, tar fram en konkret plan for att bekdampa dessa arter, i parker
och pa allmdnna ytor samt av kommunen dgda bolags marker tex Eksta och
Tjoléholm. En plan for att bekdmpa en art med stor spridning bor innehalla.

1. Kartlaggning av forekomster av arten
2. Prioritering for bekampning

3. Metod och avfallshantering

4. Upprepade insatser och uppfoljning

- att kommunen tar fram en utbildning fér de anstdllda som arbetar eller
kommer i kontakt med dessa utmaningar i sitt dagliga varv. Detta skall daven
galla underentreprendrer for att effektivisera bekampningen i parker och
allmanna ytor och till kommunen kopplade ytor.

- att kommunen tar fram riktlinjer fér samarbete med Trafikverket och
Lansstyrelsen for att effektivt forhindra spridning.

Roger Larsson (Kb) Janne Heimbrand (Kb)



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-21

Diarienummer

SE-2023-00378

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse — svar pa kommunrevisionens granskning
av informationssakerhet i praktiken

Forslag till beslut i namnden for Service

Namnden for Service antar yttrandet, daterat 2023-12-21 och 6versidnder det som sitt svar till
Kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Under véren 2023 genomforde Ernst & Young en granskning pa uppdrag av kommunrevisionen for att
testa hur vdl Kungsbacka kommuns arbete med IT- och informationssdkerhet har kommunicerats till
medarbetarna 1 praktiken, exempelvis genom utbildningar och instruktioner. Syftet med granskningen
har ocksa varit att bedoma 1 vilken utstrickning kommunens IT-miljoer ar exponerade for dtkomst
genom angrepp via e-post.

Granskningen visar pa att det finns utvecklingsomraden och att utbildning och kommunikation till
medarbetarna pé alla nivaer behdver genomforas regelbundet for att upprétthélla kommunens
motstandskraft och en hog informationssidkerhet.

Granskningen lyfter fyra rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnden for Service for att
starka de omrdden som har berorts 1 granskningen.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2023-12-21

Néamnden for Service yttrande, daterat 2023-12-21

(Ernst & Young) - Slutlig rapport - Granskning av informationssékerhet i praktiken
(Ernst & Young) - Féljebrev - Granskning av informationssékerhet

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen
1@
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Under véren 2023 genomforde Ernst & Young en granskning pd uppdrag av kommunrevisionen for att
testa hur vil Kungsbacka kommuns arbete med IT- och informationssékerhet har kommunicerats till
medarbetarna i praktiken, exempelvis genom utbildningar och instruktioner. Syftet med granskningen
har ocksaé varit att bedoma i vilken utstrackning kommunens IT-miljéer ar exponerade for atkomst
genom angrepp via e-post.

Den genomforda granskningen visar pé att det finns utvecklingsomraden och att utbildning och
kommunikation till medarbetarna pé alla nivaer behover genomforas regelbundet for att uppratthalla
kommunens motstandskraft och hog informationssékerhet.

Granskningen och rapporten med rekommendationer riktas till kommunstyrelsen och ndimnden for
Service dven om flertalet ndmnder ingatt 1 de genomforda testerna. Kommunstyrelsen och nimnden for
Service har tagit fram en gemensam atgirdsplan utifrén revisionens rekommendationer, som beskrivs i
det gemensamma yttrandet.

[ rapporten anges ocksé att vissa av de rekommendationer kopplat till detta omrade som ldmnades
2019 av revisionen inte atgirdats. Vid en intern genomgéng av de rekommendationer som utfardades
2019 och tillhorande atgirdsplaner konstaterar kommunstyrelsens forvaltning att flertalet atgirder
genomforts och att atgidrdspunkterna kunnat avslutas. Samtidigt dr arbetet med informationssikerhet
standigt pagaende och foljer repetitiva processer med planering, genomforande, uppfoljning och
atgirder. Det 4r kommunstyrelsens forvaltning som overgripande planerar de gemensamma
processerna och stodjer kommunens dvriga forvaltningar men varje forvaltning sjdlv som ansvarar for
genomforande och efterlevnad till lagkrav, styrdokument och gemensamma rutiner.

Julia Tryggvadottir Tollesson Kenny Rubinsson

Forvaltningschef Service Verksamhetschef Digitalt Center



YTTRANDE
Namnden for Service

Datum

2023-12-21

Diarienummer ~ Kungsbacka
SE-2023-00378

Namnden for Service yttrande 6ver kommunrevisionens granskning om
informationssdkerhet i praktiken

Sammanfattande installning

Namnden for Service anser att kommunrevisionens rekommenderade atgarder 1 huvudsak ar bra och
relevanta. Kommunstyrelsen och till viss del namnden for Service har ett samordnande ansvar och ska sta
for stod och vigledning 1 dessa fragor men framhaller 4anda att varje namnd har stort eget ansvar for
efterlevnad till lagar, styrdokument och gemensamma rutiner pa omradet.

De planerade atgiarderna stricker sig 6ver aren 2024 - 2025 och leds fran enheten for krisberedskap/
mnformationssikerhet 1 kommunstyrelsens férvaltning med stéd fran Digitalt Center, férvaltningen for
Service.

Namndens stéllningstagande i detalj

Namnden for Service har mottagit kommunrevisionens rapport fran granskning av informationssikerhet 1
praktiken. Rapporten innehaller ett antal rekommendationer riktade till kommunstyrelsen och till
namnden for Service. Kommunrevisionen har 6nskat ett gemensamt svar frain Kommunstyrelsen och
namnden for Service som beskriver vilka atgarder som planeras, vilken tidplan och vem som ansvar for
atgdrder med anledning av de rekommendationer som redovisas 1 rapporten.

Namnden for Service har mottagit revisionsrapporten och vialkomnar rekommendationerna och ser dessa
som en del 1 det I6pande forbattringsarbetet. Kommunstyrelsen och till viss del namnden f6r Service har
ett samordnande ansvar och ska sta for stéd och vigledning 1 dessa fragor men framhaller dnda att varje
namnd har stort eget ansvar for efterlevnad till lagar, styrdokument och gemensamma rutiner pa omradet.

Kommunrevisionens rekommendationer
For nedan fyra punkter har kommunrevisionen begirt svar med avseende pa vad som ska goras, nar samt
vem som ansvarar.

e Utveckla ett strukturerat och regelbundet arbete med informationssékerhetsutbildningar for
samtliga medarbetare inom Kungsbacka kommun.

e Genomfora bade teoretiska samt praktiska 6vningar inom phishing.

. 13)
Néamnd Kungsbacka kommun
namnd@kungsbacka se 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Vidareutveckla befintliga rapporteringsvagar och kommunicera vikten av att rapportera
sakerhetsincidenter till samtliga medarbetare.

Fardigstilla kontinuitetsplaner for samtliga forvaltningar och sékerstélla att dessa kommuniceras
till verksamheten.

Arbete med informationssakerhet i stort

Arbete fortgar for att utveckla det systematiska informationssiakerhetsarbetet inom alla verksamheter i
kommunen. Arbetet tar stod 1 standarden for ledningssystem for informationssidkerhet, ISO 27000.

Utbildning
Kungsbackas anstéllda och konsulter ska érligen eller efter behov genomga:

Lamplig utbildning och vidareutbildning vad géller informationsséikerhet.

Regelbundna uppdateringar vad géller organisationens policy, regelverk och rutiner i den
omfattning som é&r relevant for deras befattning.

Leverantor anlitas som kan ge anpassade utbildningsinsatser mot olika roller.

Riktad utbildning erbjuds efter analys av dvningsresultat.

Ovning

Sker tillsammans med extern leverantor. Utbildningsinsats riktas mot olika rollers behov.
Samverkan mellan informationssékerhet och IT vid penetrationstest ska ske.
Vid penetrationstest av verksamhet anlitas extern leverantor.

Extern leverantor anlitas for riktad 6vning med phishingattacker, social manipulation och andra
relevanta hot.

Ovning ska utvirderas och analyseras. Verksamhet erbjuds riktad utbildning drefter.

Incidenthantering

Organisation och rutin for incidenthantering stricker sig 6ver flera ansvarsomraden och ska
harmoniseras. Roller, funktioner och ansvar ska dokumenteras.

Ansvar och rutiner for korrekt hantering av informationssikerhetsincidenter ska dokumenteras.

Ansvar och rutiner for hantering av informationssdkerhetsincidenter ska faststillas/beslutas.
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e Vigledning for anstillda och konsulter om hur rapportering av alla observerade eller misstinkta

svagheter 1 system eller tjanster ska kommuniceras.

e Rutin for att sikerstilla bevis fran intriffade incidenter ska kontrolleras.

Kontinuitetsarbete

¢ Enheten for sikerhet och beredskap ska arligen kontrollera att samtliga forvaltningar har
fardigstillda och uppdaterade kontinuitetsplaner.

e Enheten for sikerhet och beredskap ska arligen kontrollera att kontinuitetsplaner ar
kommunicerade till respektive verksamhet.

e Enheten for sdkerhet och beredskap ska arligen kontrollera att kontinuitetsplaner verifieras och

ovas.

Rapportering

Ansvar for kontroll av ovanstaende punkter inom informationssikerhet dgs av enheten for sikerhet och
beredskap. Resultat sammanstills 1 enlighet med kraven 1 standarden ISO 27000. Verksamheternas egen

uppfoljning sker 1 enlighet med kommunens och namndernas ordinarie rutiner for uppf6ljning.

Omrade Ansvar Genomforande
Utbildning Enhetschef Enheten for sakerhet och beredskap 2024 - 2025
Ovning Specialist informationssakerhet 2024 - 2025
Incidenthantering Enhetschef Enheten for sékerhet och beredskap 2024
Kontinuitetsarbete Specialist informationssakerhet 2024
Rapportering Specialist informationssakerhet 2024




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-03

Diarienummer

SE-2024-00009

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Underlag till Kommunbudget 2025,
namnden for Service

Forslag till beslut i namnden for Service

Namnden for Service godkdnner Underlag till Kommunbudget 2025, nimnden for Service.

Sammanfattning av arendet

Utgéngsldget for Kommunbudget 2025 ar Kommunbudget 2024, Plan 2025-2026, som
kommunfullméktige beslutade 2023-06-14, § 73.

Néamnderna uppmanas att inkomma med underlag som beskriver de mgjligheter, utmaningar och
forandringar de har framfor sig pd kort och lang sikt samt for att nd en budget 1 balans. Namndens
uppdrag ska ocksa ses i sammanhanget Ett Kungsbacka.

Néamnden for Service redovisar i rapporten for tva driftutmaningar dar en begéran om hogre
prisupprékning rekommenderas for att na en budget 1 balans ar 2025.

For att kompenseras for de senaste arens prisstegringar skulle ytterligare 3,5 miljoner kronor (mkr)
behova tillforas 1 budgeten avseende livsmedel till ar 2025. Det skulle motsvara att hela
Maltidsverksamheten far rdkna upp sina internpriser med ytterligare 1,5 procentenheter utdver den
generella prisupprakningen.

Utokad IT-sékerhet och satsningar pa digitalisering resulterar i en begiran pa ytterligare 1,6 mkr for
Digitalt Centers verksamhet till ar 2025. Det motsvarar att verksamheten far 6ka sina internpriser med
ytterligare 2,0 procentenheter utéver den generella prisuppréakningen.

Det finns dven utmaningar avseende investeringarna dir ett hogre utrymme begérs for Digitalt Center
och SE Fastigheter. Det hér beskrivs mer ingdende 1 drendet gillande Investeringsplan forvaltningen
for Service 2025-2034, Dnr 2024-00010.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnens bista ska utgora underlag for beslut i frdgor som direkt- eller indirekt beror
barn. Underlag till kommunbudget 2025 innehaller enbart begdran for mer resurser samt framtida
mojligheter och utmaningar. I den hir beskrivande delen av processen paverkas inte barn utan det blir
aktuellt forst vid ett eventuellt godkdnnande och diskussioner dirmed sker mer specifikt om hur man
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ska utnyttja det utdkade resursutrymmet. I det l4get, ndr utdkat resursutrymme beslutats, kommer
ansvariga verksamheter att genomfora konsekvensbeskrivningar ur ett barnritts- och barnperspektiv.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2024-01-03
Underlag till Kommunbudget 2025, ndimnden {6r Service

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Julia Tryggvadottir Tollesson Johan Frisén

Forvaltningschef Service Ekonomichef Service



Underlag till Kommunbudget 2025

Namnden for Service



Namnden for Service Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2025

Innehallsforteckning

1 Mojligheter, utmaningar och férandringar infor 2025, Plan 2026-2027 ...........ccoovvveviiiiiiiiieeennnn.
1.1 Innovation och omstallning till NYa arbETSSALL...........coi it e e e e et e e e e e e enebeeeeaeeeeenes
1.2 Omvarlden - KUngshacka i VEIAEN ...........ooiiiiiiiieee et e e e e e e e e e e s et e e e e e s e e antraaaeaeas



Namnden for Service Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2025

1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2025,
Plan 2026-2027

Namndens mojligheter, utmaningar och férandringar 2025, Plan 2026-2027

Namndens mojligheter, utmaningar och férandringar pa kort och lang sikt speglar hela kommunens utblick i
stort d& namndens uppdrag i manga delar formas tillsammans med 6vriga forvaltningar.

For att mota de krav som stélls pa konkurrenskraftiga och anpassningsbara interna tjénster, behéver Service
stodja och mojliggora arbetssatt for Ett Kungsbacka, samt balansera behovet hos enskilda férvaltningar och
kommunen i stort. Service behdver ocksa se 6ver saval organisation som arbetssatt for att méta forandringar i
omvarlden.

Service har ocksa en viktig roll i att framja hallbarhetsarbetet i kommunen, genom att minska miljopaverkan och
framja social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i all verksamhet. Det innebaér att leverera tjanster med minsta
maojliga miljopaverkan, men alltid i balans med funktion, kvalitet och ekonomi. Det innebéar ocksa att vara en
viktig partner i att skapa mojligheter for de som star langt ifran arbetsmarknaden, genom att erbjuda olika slags
praktikplatser, enklare arbeten och uthildning. Service har dven ett ansvar for att bidra till och paverka hela
kommunens resultat genom inkopsprocessen, dar hallbarhetskriterier ska beaktas.

De ekonomiska forutsattningarna

Service kan konstatera att de ekonomiska forandringarna i omvarlden har varit kraftiga de senaste aren och fatt
stora konsekvenser. Manga omraden inom Service kommer under de kommande aren att ha fler och hogre
ekonomiska osdkerhetsfaktorer an hur det sag ut for ett antal ar sedan.

Kommunfullmaktige har beslutat om direktiv avseende innovation och omstéllning till nya arbetssatt. Direktivet
innebar bland annat att namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur samt
formaga och skapa tekniska forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering. Forvaltningen far
kortsiktigt en del utmaningar i att skapa resurser till innovation och omstallning, samtidigt medfor direktivet
aven manga mojligheter och ar en nodvandighet for att pa sikt méta manga utmaningar. Digitalt Center ar en
verksamhet som via sitt uppdrag naturligtvis paverkas extra mycket av direktivet.

Priser och hyror réaknas upp i enlighet med de direktiv som det beslutats om i kommunbudgeten och for ar 2024
beslutades om upprakning pa 3,9 procent for de flesta verksamheterna. Inflationstakten de senaste aren har gett
Service kraftiga utmaningar i att fa en budget i balans eftersom intaktspriserna enbart far hojas med betydligt
lagre procentsiffror. Den hogre upprakningen pa 3,9 procent som tilldelades infor ar 2024 i kombination med en
hel del atgarder har gett en budget i balans for det kommande aret, dock finns ett antal kvarstaende ekonomiska
utmaningar framover.

Den storsta kvarvarande driftutmaningen ar livsmedelspriserna som belastar Maltidsverksamheten hart med sina
prisokningar pa 20 procent eller mer inom vissa kategorier. Satsningar pa utokad IT-sakerhet samt direktivet
med innovation och omstallning resulterar i driftutmaningar aven hos Digitalt Center (DC). For en budget i
balans for ar 2025 begars darfor hogre prisupprakningar for Maltider samt DC och de beskrivs mer detaljerat
nedan.

Forvaltningen for service ser dven stora utmaningar pa investeringssidan dar en begéaran om utokat
investeringsutrymme for DC och Fastigheter sker. Begaran om utokningen for DC forklaras av att kommunen
beh6ver agera mot den omfattande och eskalerande hotbilden fran cyberangrepp. Aven inflationen slar hart mot
DC verksamhetens reinvesteringar dar prisnivaerna mangdubblats de senaste aren. Hos Fastigheter har en hel
del av byggnaderna borjat uppna en alder dar stora reinvesteringsatgarder behover goras for att uppréatthalla en
rimlig standard. For att kunna gora de underhallsinsatserna och dven med héansyn taget till prisnivaerna inom
branschen behover Fastighet ocksa ett utokat investeringsutrymme.
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Maltider, stor utmaning med livsmedelspriserna

Maltid arbetar kontinuerligt med att anpassa menyer och valja livsmedel utifran radande kostnadsbild, ett arbete
som intensifieras med de kraftigt héjda prisnivaerna. Arbetet med att minska matsvinnet kommer ocksa fortsatta
de kommande aren. Tillsammans med bestallande forvaltningar utvecklas samt optimeras arbetssétt i syfte att
effektivisera och darigenom minska kostnaderna. Trots atgarder behovs ytterligare tillskott av budgetmedel pa
livsmedelssidan behdvas for bibehallen kvalité. For att kompenseras for de senaste arens prisstegringar skulle
ytterligare 3,5 miljoner kronor (mkr) behdva tillforas i budgeten avseende livsmedel till ar 2025. Det skulle
motsvara att hela Maltidsverksamheten far rakna upp sina internpriser med ytterligare 1,5 procentenheter utover
den generella prisupprékningen.

Digitalt Center, satsningar pa I1T-sékerhet och digitalisering

Det finns en omfattande och eskalerande hotbild fran cyberangrepp, bade i samhallet i stort och mot
Kungsbacka kommun. | dagslaget & kommunen dagligen utsatt for intrangsforsok mot 1T-miljon. Om
kommunen enligt direktivet 6kar tempot i digitalisering och innovation behéver det, bade tekniskt och
beteendemassigt, ga hand i hand med ett 6kat skydd mot cybersakerhetshoten. For att minska risken for intrang
behdver kommunen bygga upp ett béttre skydd och 6ka formagan att forvara och forsvara datainformation.

Inflationen har skapat utmaningar pa investeringarna hos DC. Narmaste aren &r det en stor utmaning att
genomfdra alla investeringarna med tilldelade budgetmedel for Digitalt Center (DC). Utdver inflationen skapar
satsningarna pa IT-sakerhet samt direktivet avseende innovation och omstéllning ocksa ett behov av utokade
investeringar samt driftkostnader hos DC. Verksamheten &r navet och mojliggérare for manga digitaliseringar
samtidigt som effekthemtagningen sker hos systerforvaltningarna. Satsningar pa 1T-sékerhet och digitalisering i
kombination med inflation resulterar i en begaran om utokade investeringsmedel for verksamheten och det
beskrivs mer detaljerat i Investeringsplan 2025-2034.

Driftkonsekvenserna av utdkad IT-sékerhet och digitaliseringssatsningar resulterar i en begaran pa ytterligare
1,6 mkr till verksamheten for ar 2025. Det motsvarar att verksamheten far 6ka sina internpriser med ytterligare
2,0 procentenheter utéver den generella prisupprakningen.

Fastigheter, ett aldre fastighetsbestand och hégre byggpriser

Aven Fastighetsverksamheten har problem med att tilldelade investeringsmedel inte riacker for det underhall
som behdver genomforas. Situationen orsakas av att byggkostnaderna rusat ivag och att en del av kommunens
fastighetsbestand borjar uppna en alder dar atgarderna ar storre och fler. Nar de kommunégda fastigheterna éver
tid blir &ldre uppstar behov av storre underhalls- och byggnadsatgarder for att bibehalla och/eller anpassa
fastigheten till dagens krav och standard. Utifran nuvarande underhallsunderlag har det identifierats behov av
atgarder i vissa byggnadstekniska delar som &r av stor vikt for att tillgodose ett funktionellt
fastighetsforvaltande. Flera byggnader riskerar under aren som kommer att ha uppnatt sin tekniska livslangd och
i detta kommer storre investeringar kravas for att uppratthalla en rimlig standard. Darav begars ett utokat
investeringsutrymme for Fastigheter de kommande aren och aterges mer detaljerat i Investeringsplan 2025—
2034.

1.1 Innovation och omstéllning till nya arbetssatt

Namndens arbete med innovation och omstéllning till nya arbetssatt
Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Fokus pa kompetensutveckling inom omradet innovation och digitalisering, t ex genom att ta till oss nya
forskningsron och omvarldsbevakning, men ocksa genom lardom av erfarenheter av pagaende och avslutat
innovationsarbete. Vi fortsatter utforska tillampning av Al, VR mm och bygger ut var automatisering till fler
processer.

Forvaltningen kommer att gora en utvardering av effekten av de forstarkningar som gjorts under 2023/2024.
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Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Styrning och ledning av innovationsarbetet hos forvaltningen fér Service utgar ifran innovationsstandarden 1SO
56002. Forvaltningen gjorde en forsta sjalvskattning mot standarden under 2023, som tydliggjorde hur
innovationsmogna vi ar och som gav oss forutsattningar att arbeta med ett framtida 6nskat lage. Detta kommer
vi att fortsatta folja upp for att fortsatta starka forvaltningens formaga.

Medskapande &r en viktig komponent i innovationsarbetet och vi har flera ars erfarenhet av arbete i partnerskap
som vi fortsatter att fordjupa och utveckla. Vi har aven ett par ars erfarenhet av anvéandarresor, ett arbetssatt dar
vi forsoker forsta anvandarens upplevelse av vara tjanster och leveranser. Vi utvarderar effekten av detta arbete
och undersoker hur vi kan fordjupa dven detta arbete.

Vi har etablerat nya nyckeltal for att mata bade innovationsarbetet och partnerskapet och kommer att félja dessa
tal med stort intresse. Vi kommer &ven att utvardera hur val dessa nya nyckeltal stodjer oss.

Ett nytt konkret arbetsséatt for att mojliggora och uppmuntra medarbetare att bidra i arbetet, ar framtaget och
paborjat pa forvaltningen i slutet av 2023. Genom en e-tjanst har forvaltningen en vag in for att kunna
omhanderta tankar och idéer. | forsta skedet testas arbetssattet som en pilot pa ett par verksamheter och vi har
aven kompletterat med teamsmaten dér pilotverksamheterna bjuds in till 6ppna ”idécaféer”. Utvardering sker
under aret for att anpassa eller justera upplagget och darefter har vi en malsattning att komplettera med fler
verksamheter till konceptet.

Vi foljer med stort intresse det nationella projektet for framtagning av en digital assistent for offentlig sektor,
och har tagit hojd for att vara med och bidra i arbetet under 2024 och framat.

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

Att etablera nya, konkreta arbetssétt enligt ovan (en vdg in for innovationsarbetet, e-tjanst och idécafé) &r ett satt
for att bygga kultur pa bredden och skapar en mojlighet for oss att ta tillvara pa var fulla potential.

Var fortsatta satsning pa utvecklande medarbetarskap, som ligger inom ramen for fokusomradet engagerade
medarbetare, starker moéjligheten att bygga en kultur som inspirerar till experimenterande, testande, utforskande
och medskapande. Projektet for det utvecklande medarbetarskapet kommer att slutforas under aret och darefter
tror vi att vi har en tillrackligt bra grund for att kunna fortsatta arbeta med det inom ordinarie verksamhet.

Maojlighet att genomféra fler utvecklingsinitiativ

En tidigarelagd process for framtagning av verksamhetsplaner, framfor allt vad géller planerade
utvecklingsinitiativ har gett oss battre mojligheter till prioritering av en gemensam utvecklingsportfélj och &ven
en storre formaga att planera och starta nya utvecklingsinitiativ 2024 och framat.

Vi ser ett behov av att i stérre utstrackning prioritera tid framfor hdgsta kvalitet, och darmed hitta en optimal
kvalitetsniva, samt att hitta genvagar dar det ar mgjligt, t ex genom att tillampa Al kommer att ge oss mojlighet
att genomfora fler utvecklingsinitiativ.

Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Vid alla tillfallen dar det & mojligt ska vi undersoka om vi tar tillvara de tekniska mojligheter som finns
och/eller om vi har mojlighet att skapa dem.

Sékerstélla att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6ronmarks for innovationsarbete och digitalisering
som bidrar till framtidens valfard

Mer for pengarna &r ett av forvaltningens fokusomraden och vi sakerstéller darfor att tillrackliga medel avsétts.
Vi avsétter resurser centralt inom forvaltningen for att stodja/driva kommande innovationsinitiativ och vi
tydliggor genom tydligare planering for vara utvecklingsresurser andelen resurser for innovationsarbete och
digitalisering.



Namnden for Service Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2025

Vi kommer utdka andelen projekt som tidrapporterar for att resurssakra projekten och méjliggéra en
béattre/tydligare uppfoljning.

1.2 Omvarlden - Kungsbacka i varlden

Namndens omvarldsanalys

Kraven pa konkurrenskraftiga och anpassningshara interna tjanster kommer fortsatt 6ka for att balansera
minskade skatteunderlag och férandringar i omvarlden. Utmaningen for Service blir att stddja, vara féljsamma
och vara méjliggorare for andra arbetssatt och samtidigt balansera behovet hos enskilda férvaltningar och
behovet for kommunen i stort.

Service kan konstatera att forandringarna i omvarlden har fatt stora konsekvenser globalt, men dven lokalt och
dar har vissa omraden pa Service paverkats mer an andra. | underlag till Namndbudget finns olika faktorer som
framdver kan fa fortsatt stor paverkan for forvaltningen finns att ta del av. Omvérldsanalysen kompletteras dven
med nedan:

Digitalisering och IT-sékerhet

Kungsbacka kommun &r i dagslaget dagligen utsatta for intrangsforsok mot var 1T-miljo. De ckade riskerna mot
den digitala infrastrukturen staller héjda krav pa att organisationer arbetar med sakerhet, dygnet runt, gallande
tillgang till information, behorigheter samt motverkar manipulation av data och information. Om kommunen
brister i sina séakerhetsatgarder kan det fa stora konsekvenser, till exempel att stora delar av kommunens
verksamhetssystem kan slas ut, att medarbetare inte kommer at digitala journaler eller att skolan far problem
med undervisningen for att de digitala verktygen inte fungerar.

Omvarlden visar pa att Kungsbacka kommun behover bygga upp ett béttre skydd och 6ka sin formaga att
forvara och forsvara sin data och var information. Att komma tillbaka efter ett 1T-angrepp ar bade kostsamt och
tidskravande, bade i form av hanteringen av den tekniska utmaningen och den krishantering som parallellt
behover ske. De kommuner som offentligt gatt ut med att de blivit utsatta for ett IT-angrepp vittnar om stora
resurser for att "reparera” skadan och 6ka sin 1T-sdkerhet.

Samtidigt sa maste sakerhetsperspektivet balanseras med den verksamhetsutveckling som kan ske genom
digitalisering, sa att verksamheternas behov av utveckling inte bromsas upp.

Fastigheter

Kungsbacka kommun deltar i det nationella arbetet med att skapa en obruten digital samhallsbyggnadsprocess.
Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen kommer skapa stora méjligheter och utmaningar, Malet &r att
uppna en mer effektiv planerings- och byggprocess med kortare ledtider, battre arbetsfléden och snabbare
bostadsbyggande. Detta kraver dock att kommunen anpassar sig till de krav som kommer att stallas pa den
nationella digitala infrastrukturen, som &nnu inte &r helt klar. | detta kommer Service ha en stor del som
ansvariga for lokalforsorjning och forvaltning av kommunens fastigheter. Service behdver vara en del av detta
for att mota upp de behov som uppstar i genomférandet. For detta kravs utover resurser framforallt
kunskapshdjning inom omradet.
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Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Investeringsplan forvaltningen for Service
2025-2034

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkénner Investeringsplan SE Fastigheter 2025-2034 och Investeringsplan
Service 2025-2034.

Sammanfattning av arendet

Investeringsplan 2025 - 2034 redovisas for tvd verksamhetskluster, SE Fastigheter och Service.

SE Fastigheter
For det forsta aret 1 investeringsplanen, det vill sdga ar 2025, foresléar forvaltningen att 71 miljoner

kronor (mkr) begérs.

Totalt for de fem forsta aren 1 investeringsplanen, det vill sdga for ar 2025-2029, foreslar forvaltningen
att 402 mkr begérs.

Totalt for hela investeringsplanens period, det vill siga for aren 2025-2034, foreslar forvaltningen att
884 mkr begirs.

Ett utokat investeringsutrymme begérs vid en jamforelse med forra arets plan. Det orsakas kortfattat av
ett 0kat behov av fastighetsunderhéll, energisatsningar samt inflation.

Service

For det forsta aret i investeringsplanen, det vill sdga ar 2025, foreslar forvaltningen att 37,6 miljoner
kronor (mkr) begérs.

Totalt for de fem forsta aren i investeringsplanen, det vill sdga for ar 2025-2029, foreslar forvaltningen
att 154,9 mkr begérs.

Totalt for hela investeringsplanens period, det vill sdga for aren 2025-2034, foreslar forvaltningen att
298 mkr begirs.

Ett utdkat investeringsutrymme begérs vid en jamforelse med forra arets plan. Det 6kade utrymmet
behovs 1 huvudsak till Digitalt Center och orsakas kortfattat av ett 6kat behov av IT-sékerhet,
satsningar pa digitalisering samt inflation.
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Beskrivning av arendet

Tillsammans utgor investeringsplanen pa tio ar en grund for kommunens ldngtidsplanering. Nytt frdn
foregdende ars investeringsplan &r att det dven skall goras en langtidsplan pé tio ar. Det innebér att det
precis som tidigare ar ldggs en investeringsplan med tillhdrande behovsbeskrivning for de fem forsta
budgetaren. Utdver de fem forsta aren tillkommer ytterligare fem ar och dessa redovisas mer
schablonmadssigt och utan behovsbeskrivningar.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Investeringsplan innehaller enbart begéran for framtida investeringar. I den hér delen av processen
paverkas inte barn utan det blir aktuellt forst vid godkdnnande av respektive investering. Nér
investeringarna aktualiseras kommer ansvariga verksamheter att genomfora konsekvensbeskrivningar
ur ett barnritts- och barnperspektiv.
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Investeringsplan SE Fastigheter
2025-2034

Behovsbeskrivning

Behov av en dkad investeringsvolym

Ett 6kat behov av underhdll, energisatsningar samt inflationen okar
investeringsutrymmet som SE Fastigheter behover erhalla.

Nar de kommunagda fastigheterna 6ver tid blir aldre uppstar behov av stérre
underhalls- och byggnadsatgarder for att bibehalla eller anpassa servicepotentialen i
fastigheten. En del av fastighetsbestandet borjar nu uppna den aldern dar en hel del
stora reinvesteringsatgarder bor genomfoéras. Darutdver har radande oséakerhet pa
elmarknaden ocksa synliggjort att intensifierade satsningar pa energibesparande
atgarder behovs och de investeringarna aterbetalar sig pa kortare tid pa grund av de
nya hogre elprisnivaerna. Inflationen bidrar ocksa till att en hogre investeringsvolym
behovs. Den hogre kostnadsbilden medfor att underhallsinsatser som gors pa
kommunens fastigheter blir vasentligt dyrare. Enligt presenterad statistik i december
2023 hos SCB har byggkostnadsindex sedan mars 2021 konstant varit dver sex
procent och under en 14 manaders period var indexet aldrig under tio procent.
Séledes har det inom byggsektorn uppstatt en helt ny prisbild.

Sammantaget ger bilden som beskrivs ovan med ett aldrande fastighetsbestand,
energibesparingsatgarder samt inflation att investeringsnivaerna inom SE
Fastigheter behdver utdkas rejalt.

SE Fastigheter bedémer att det sammanlagda investeringsbehovet under forsta
femarsperioden uppgar till 402 miljoner kronor (Mkr). Det innebér en 6kning av
begard investeringsvolym saval arligen men aven under hela planperioden mot
tidigare ars investeringsplan. Okningen i investeringsvolym kan hanteras med
nuvarande organisation pa fastighet och det bedoms i dagslaget inte rada brist pa
entreprendrer eller material som skulle kunna minska genomférandegraden.
Tabellerna i slutet av det har dokumentet aterger mer i detalj de olika
investeringsnivaerna for respektive ar.
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Varfor behodver nagot goras?

Fastigheter forvaltar och hanterar cirka 530 000 kvadratmeter egna och inhyrda
lokaler i drygt 760 byggnader. Verksamheten ansvarar for underhéll av de egenagda
lokalerna som har en sammanlagd lokalyta pa cirka 370 000 kvadratmeter.
Darutover hyr Fastigheter in cirka 160 000 kvadratmeter lokaler dar de delvis
ansvarar for underhall och anpassningar.

Utifrdn nuvarande plan for fastighetsunderhall har det identifierats behov av stora
atgarder i vissa byggnader for att tillgodose ett funktionellt férvaltande. Flera
byggnader och/eller installationer riskerar under aren som kommer att bedémas
uppna sin tekniska livslangd och i och med det kommer stérre investeringar i
befintligt fastighetsbestand att kravas for att uppratthalla en rimlig standard. Den hér
typen av atgarder benamns som reinvesteringar och ar den klart storsta
investeringskategorin.

Daruttver uppstar ibland behov fran verksamhet som hyr om storre anpassningar i
lokalen sa att den battre stodjer verksamheten. Denna typ av atgarder benamns
verksamhetsanpassningar. Slutligen kan visst behov av mindre infrastruktur samt
vissa fordonslésningar foreligga och inryms i benamningen lépande investeringar, i
sammanhanget ar en valdigt lite investeringskategori.

Vad ar den férvantande nyttan?

Ett val balanserat férebyggande underhall sparar resurser genom att minimera dyrt
akut underhall genom att man forlanger den tekniska livslangden i byggnadsdelen.

Fastigheter har ett antal atgarder i framfor allt yttre ytskikt och tekniska installationer
som ofta kan ge upphov till synergieffekter i form av miljo- och
energieffektiviseringar nar de samordnas. Vidare kan tilltankta atgarder under
planperioden vara en forutsattning for att uppratthalla funktion sa drift av
anlaggningen kan ske kontinuerligt utan stérande avbrott for verksamheten.
Byggnaderna ska ocksa uppfylla rdidande myndighetskrav.

De verksamhetsanpassningar som genomfors i lokalen drivs ofta som ett led for att
battre stddja och skapa forutsattningar for verksamheterna som nyttjar lokalen. En
val samordnad process mellan Service Fastigheter, lokalplansplanering och aktuell
verksamhet kan ge upphov till att man genom verksamhetsanpassningar upptacker
I6sningar som foérebygger dyra lokalinvesteringar.

Vad blir Konsekvenserna om inget gors?

Kostnaderna for underhall och reinvestering blir pa sikt stérre om behovet skjuts pa
framtiden da man bygger upp en underhallsskuld. Det kan ge upphov till akuta
atgarder som alltid medfér hogre kostnader och ar mer stérande for verksamheten
an om planerade reinvesteringsprojekt genomfors strategiskt.

Det finns &ven en risk att miljomalen om minskad energiférbrukning inte uppfylls ifall
investeringsnivan halls nere. Vara anlaggningar kommer kanske inte kunna uppfylla
gallande myndighetskrav avseende till exempel elsdkerhet och ventilationsfunktion
och kan behova stangas. Okad risk finns da aven for att lokalerna vid uteblivet
underhall ej uppfyller behovet hos hyrande forvaltningar och verksamheter.
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SE Fastigheters investeringskategorier

SE Fastigheters investeringar klassificeras in i féljande tre kategorier;
Reinvesteringar, verksamhetsanpassningar och ldpande. De olika kategorierna
beskrivs mer i detalj nedan.

Reinvesteringar

Den klart storsta investeringskategorin. Uppdraget att forvalta en fastighet ar ofta
synonymt med foresatsen att underhalla fastigheten pa ett sadant sétt att
servicepotential bibehalls for att tillgodose- och stddja verksamheten som nyttjar
lokalen. Samtidigt forslits de bygg- och installationstekniska delarna i fastigheten
under sin livslangd som en konsekvens av alder och 6vriga omstandigheter vilket
medfor att underhallsbehov uppstar for att uppratthalla service och funktion i
fastigheten.

Mer specifikt handlar behovet av reinvesteringar i kommunagda fastigheter om att
mota behovet av storre underhallsatgarder i fastighetens inre- och yttre ytskikt,
utomhusytor samt tekniska installationer for att bibehalla fastighetens funktion och
serviceniva. Ett val balanserat férebyggande underhall sparar resurser genom att
minimera eventuellt dyrare akut underhall. Behovet av atgarder ar ibland ocksa en
forutsattning for att uppfylla dagens krav pa funktionalitet med mera, nagot som var
helt annorlunda nar byggnader uppfordes. Nedan anges korta definitioner pa stora
reinvesteringsatgarder;

e Yitre bekladnad — Tak, fonster, fasad och dvriga yttre byggnadsatgarder.
Atgarder vars huvudsakliga syfte &r att sakra byggnad fran vader och vind,
har motstandskraft och bra vaderbestéandighet. Detta for att sakra
byggnadens livslangd och funktion samt bidra till kvalité for hyresgasten.

¢ Installationer — Avser ror /varmesystem, luft/kanal- ventilationsaggregat,
styr och sékerhetssystem.
Installationer som forbattrar och bibehaller kvalité av inomhusmiljo i form av
ventilation, varme/kyla och energibesparande atgarder samt tekniska
funktioner som tex las/larm och kameror i och runt byggnaden.

e Invandigt — Avser golv, duschutrymmen och fast anknuten utrustning och
inventarier
Dessa ar oftast atgarder som aligger fastighetsagaren i form av att kunna
erbjuda andamalsenliga och trevliga lokaler dar ytskikt och viss fast
inredning bor goras om med olika intervaller. Men aven atgarder som kravs
for att sakra funktion och kvalité sa som tex ytskikt i vatutrymmen.

e Utvandigt — Markledning och dranering, Asfalt, plattséattning, tré-dack &
gronytor samt lek-ytor och utrustning.
Markytor behover ses 6ver utifran lutningar och behov fran verksamheten.
Olika verksamheter har olika behov. Draneringar och markledningar &r
viktiga for att sékra byggnadens funktioner och undvika skador. Lek-ytor och
utrustning maste uppfylla den standard som ar satt for kvalité och sakerhet
och ingar i det planerade underhallet.

Satsningen pa energibesparande atgarder fortgar. Kommunen har ett utmanande
lage med hoga priser pa energi och ett 6kat behov av riktade investeringsatgarder
for att minska verksamheternas forbrukning av el och fjarrvarme. Satsningarna goérs
inom flertalet omraden:
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e Service Fastigheter satsar pa solcells-installationer pA kommunens
fastigheter da det far en god ekonomisk verkan av dessa (minskade inkop av
el samt att kommunen séljer det 6verskott som anlaggningarna producerar).

e Riktade satsning pa belysningen i och runt kommunens fastigheter dar byte
av ljuskallor (p& grund av nya miljokrav samt att spara energi) och i vissa falll
armaturer for att kunna anvanda oss av nya modernare l6sningar som
sanker energiférbrukningen. Investera i utbkad mojlighet for styrning av
belysning med tidsstyrning, dagsljus och narvarosensorer.

e Fastighetsbestandet behover bli "smartare" genom att styra funktioner for
ventilation och uppvarmning pa ett battre satt. Men aven uttka antalet
fastigheter dar vi kan styra funktioner efter vaderprognoser (Al-styrning).
Genom att installera givare och spjall i ventilationsanlaggningarna kan dessa
behovs-styras smartare och pa sa satt minska energiforbrukningen.

¢ Klimat-skal — Service Fastigheter har ett stort antal aldre fastigheter dar
behov finns av att titta dver isolering (vind och fasad) samt byte av fonster
och dorrar. Med dom 6kade priserna pa energi sa ar effekten storre pa
denna typ av investering an tidigare.

Verksamhetsanpassningar

Gors varje ar for att forandra lokaler sa att de battre stodjer verksamheten.
Verksamhetsanpassningar hamnar i driftresultatet om de understiger 50 tkr och
betalas da av hyresgéasten direkt. Stérre anpassningar gors daremot som en
investering med kort avskrivningstid och betalas av hyresgasten genom ett
hyrestillagg. Genom att utféra verksamhetsanpassningar kan kommunen i flera fall
undvika andra 6kade kosthader i form av utbyggnader med mera. | lokalplansarbetet
arbetar vi utifran atgarder enligt 4-stegsmodellen:

e Ingen atgard.

¢ Nyttjande av vakanta befintliga lokaler genom omdisponering inom egen
eller nagon systerférvaltnings lokal.

e Ombyggnation
e Nybyggnation.

| de fall alternativet ingen atgard anvands, kan det innebara smaskaliga losningar i
mindre verksamhetsanpasshingar.

Verksamhetsanpassningar som SE Fastigheter godkdnner med hansyn till att
endast langsiktigt hallbara forandringar ska genomforas ligger pa ett antal miljoner
kronor per ar. Atgarder som genomfors handlar framst om férandrat behov i fér- och
grundskolelokaler eller komplettering av utemiljperna. Atgarder inkommer &ven fran
vara gymnasieskolor, som snabbt behtver anpassa lokalerna efter elevantalet
andrats. Aven lokaler inom vard och omsorg har ett antal behov av anpassning.

Lbpande investeringar

Valdigt liten andel av det totala investeringsutrymmet. Avser exempelvis utbyte av
lastbilar och ismaskiner.
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Tabeller

Forsta fem aren

Service Fastigheter [belopp i mkr]

Totalt

2029 2025-2029

Lopande investeringar 1,0 1,0 00 0,0 0,0 2,0
Verksamhetsanpassningar 50 50 50 50 5,0 i 25,0
Reinvesteringar 65,0 70,0 75,0 80,0 85,0 375,0
Totalt per ar 71,0 76,0 80,0 85,0 90,0 402,0

Forsta fem &ren vs forra arets begaran och beslut

Nedan tabell syftar till att ge en dverblick éver férandringarna jamfort med
foregaende ars femarsplan. De blavita kolumnerna avser den aktuella begaran for
kommande fem ar. De orange kolumnerna kommer fran foregaende ars
investeringsbegaran och beslut i KF.

Service Fastigheter [belopp i mkr]

Totalt
2029 2025-2029

Lopande investeringar 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,5
Verksamhetsanpassningar 5,0 70 50 50 50 50 5,0 f 25,0 35,0
Reinvesteringar 5000 600 650 700 750 800 850 3750 300,0}
Totalt per ar 55,0 68,00 71,0 76,0 80,0 85,0 90,0 402,0 337,5

Utblicksar 6-10 samt totala 10-arsperioden

Nytt fran forra arets ar att det aven skall goras en langtidsplan pa tio ar. Det innebéar
att det skall laggas en plan med behovsbeskrivning for de fem forsta budgetaren
men att det utdver det tillkommer fem utblicksar (ar 6—10) som redovisas mer
schablonmassigt. Det behdvs inga behovsbeskrivningar for utblicksaren.
Tillsammans utgor det en grund for kommunens langtidsplanering. Nedan tabell
aterger utblicksaren och slutligen den totala summan for tio ars perioden.

Service Fastigheter [belopp i mkr]

2030

Totalt

2034 2030-2034

Lopande investeringar

Verksamhetsanpassningar 5,0 5,0 5,0 5,0
Reinvesteringar 850 90,0 90,0 95,0
Totalt per ar 91,0 950 96,0 100,0
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Investeringsplan Service
2025-2034

Behovsbeskrivning

Behov av en 6kad investeringsvolym

Forvaltningen for Service har flertalet olika verksamheter som kréaver investeringar
for att kunna leverera de tjanster som ligger inom forvaltningens uppdragsomrade.
Service behover ett utdkat investeringsutrymme &n den nuvarande nivan som
tilldelats och det ar Digitalt Centers (DC) ansvarsomrade som orsakar begaran om
ett hogre belopp.

Den forandrade situationen i omvarlden de senaste aren har resulterat i bade nya
samt uttkade krav pa investeringar inom ramen for DC uppdrag, framfor allt inom
digitaliseringen och IT sékerhet. Det finns en omfattande och eskalerande hotbild
fran cyberangrepp, bade i samhallet i stort och mot Kungsbacka kommun. Samtidigt
resulterar direktivet om innovation och omstélining till nya arbetssétt en utékad och
hogre efterfragan pa tjansterna DC ansvarar for. Ska kommunen 6ka tempo i
digitalisering och innovation behover det, bade tekniskt och beteendemassigt, ga
hand i hand med ett 6kat skydd mot cybersakerhetshoten. Inflationen som varit de
senaste aren ar ytterligare en anledning till att vissa investeringar behover ett storre
utrymme an vad som historiskt tilldelats.

Sammantaget ger bilden som beskrivs ovan hos DC verksamheten med satsningar
pa IT-sékerhet, digitaliseringar samt inflation att investeringsnivaerna inom Service
behdver utdkas med ett antal miljoner.

Service beddmer att det sammanlagda investeringsbehovet under forsta
femarsperioden uppgar till 154,9 miljoner kronor (Mkr). Det innebér en 6kning av
begard investeringsvolym. Okningen i investeringsvolym kan hanteras med
nuvarande organisation. Tabellerna i slutet av det har dokumentet aterger mer i
detalj de olika investeringsnivaerna for respektive ar och verksamhet.
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Overgripande behovsbeskrivning

Tilltankta investeringsatgarder under planperioden ar ofta en forutsattning for att
uppratthalla funktion och drift gallande de tjanster férvaltningen fér Service har
ansvaret for. En val balanserad och planerad aterinvesteringsprocess sparar
resurser genom att minimera eventuellt dyrare akut underhall. Ibland blir ocksa
behovet av investeringsatgarder en forutsattning for att uppfylla 6kade krav,
exempelvis frdn myndigheter eller andra omvarldsforandringar. Med andra ord, nar
kravbilden forandras kan det resultera i att existerande investeringsinnehav inte
moter upp mot kravbilden och darigenom uppstar ett utokat och/eller nytt behov att
investera.

Kostnaderna for aterinvestering tenderar att pa sikt bli stérre om behoven skjuts pa
framtiden da man bygger upp en investerings skuld samtidigt som det ocksa skulle
innebara hinder i digitaliseringen. Senarelaggning kan aven ge upphov till fler akuta
atgarder som oftast medfor hogre kostnader och &ar mer resurskravande for
verksamheten &n om planerade reinvesteringar genomfors férebyggande.

Har nedan aterges investeringsbeskrivning for respektive verksamhet inom Service
samt aven en forklaring till vilka riskerna ar vid uteblivna investeringar.

Behovsbeskrivning per verksamhetsomrade

Lokalvard

Verksamhetens |6pande investeringar bestar av utbyte av gamla stadmaskiner
och inférande av robotdammsugare pa vissa objekt som exempelvis
administrativa lokaler, forskolor och skolor. Fler robotmaskiner har tillkommit pa
senare ar nar den tekniska utvecklingen majliggjort att implementera det i fler
lokaler. Eventuella konsekvenser vid uteblivna investeringar inom Lokalvard
blir forsdmrad arbetsmiljo, risk for driftstopp samt en hogre personalkostnad om
robotiseringsinsatserna uteblir.

Service Management (SM) som ar en del av Lokalvardsverksamheten och bedrivs i
de administrativa lokalerna har investeringar som innefattar skarmar,
ljudabsorbering, projektorer 6vrig kontorsutrustning och mébler. De

eventuella konsekvenserna vid utebliven investering ar att vissa
digitaliseringssatsningar i de administrativa lokalerna avstannar samt att det kan
leda till en ineffektiv och ohélsosam arbetsmiljo.

Maltider

Verksamhetens I6pande investeringar bestar av de nodvandiga forutsattningar som
kravs for att leverera kommunens maltider. Exempel pa de I6pande investeringarna
for verksamheten ar diskmaskiner, kylar, frysar, ugnar och grytor. Uteblivha
aterinvesteringar innebar risk for driftstopp vilket foljaktligen skulle innebara
uteblivna leveranser av maltider till exempelvis elever. Andra risker finns i form av
exempelvis en samre arbetsmiljo for personalen samt potentiellt férsamrad
matkvalitet pa grund av foraldrade maskiner med mera. Klassificeringen 6vriga
investeringar for Maltider avser utbyte av kéldmedia. Kéldmedier anvands i
anlaggningar som ska varma upp eller kyla ner omgivningen som exempelvis sker i
de kylar och frysar som Maltidsverksamheten har ansvar for.
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Digitalt Center, IT

De narmaste aren okar investeringsvolymen vilket orsakas av atgarderna som kravs
inom IT-sakerhet, kommunens satsningar pa digitalisering samt att inflation slar pa
reinvesteringar som gors (exempelvis reinvesteringarna i natverksmiljon har
flerdubblats sedan senaste uppdateringen).

Det finns en omfattande och eskalerande hotbild fran cyberangrepp, bade i
samhallet i stort och mot Kungsbacka kommun. | dagslaget a kommunen dagligen
utsatt for intrangsforsok mot IT-miljon. Om kommunen ska 6ka tempot i digitalisering
och innovation behdver det, bade tekniskt och beteendemassigt, ga hand i hand
med ett 6kat skydd mot cybersakerhetshoten. Den utveckling som vi ser i omvarlden
pekar pa att hotbilden 6kar och blir alltmer komplex. Att komma tillbaka efter ett IT-
angrepp ar bade kostsamt och tidskravande, bade i form av hanteringen av den
tekniska utmaningen och den krishantering som parallellt behdver ske. For att agera
mot den utdkade hotbilden behdver tilldelat investeringsutrymme oka.

Vissa reinvesteringar som behover goras kommande aren &ar starkt paverkade av
inflationen vilket ocksa renderar i ett hogre investeringsbelopp. For att leva upp till
Kungsbackas strategi att vi ska erbjuda tradlost nat i vara fastigheter kravs nu en
reinvestering i det tradlosa natet de kommande aren. Konsekvensen om Digitalt
center inte genomfoér investeringarna ar att risken okar for att vi blir utsatta for
cyberangrepp. Kostnaden i tappat fortroende och aterstallningskostnaden for att fa
tillbaka en fungerande IT-milj6 skulle bli betydande.

Digitalt Center ansvar aven for en forhallandevis liten investeringspost i form av
kommunens skrivare. Investeringskategorin uppskattas ha kontinuerliga arliga
reinvesteringar en bit éver en miljon kronor. Investeringsvolymen har minskats pa
senare ar och det ar en foljd av att antalet skrivare reducerats pa grund av lagre
utskriftsvolymer.
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Tabeller

Forsta fem aren

Service [belopp i mkr]

2029

Totalt
2025-2029

Lopande investeringar lokalvard 07 07 07 0,7 0,7 3,5
Lopande investeringar SM 30 30 30 30 3,0' 15,0
Lopande investeringar maltid 53 56 62 61 6,1 f 29,3
Ovriga investeringar maltid (kéldmed| 7,2 7,2 7,2 7,8 7,8' 37,2
Lopande investeringar IT 11,9 0,4 0,6 1,0 25,9 [ 39,8
Ovriga investeringar IT 8,0 6,0 2,0 2,0 5,0IIIr 23,0
Lopande investeringar skrivare 1,5 14 16 1,2 g 1,4 7,1
Totalt [ 37,67 2437 2137 21,8 49,9 154,9

Forsta fem aren vs forra arets begaran och beslut

Nedan tabell syftar till att ge en dverblick éver férandringarna jamfort med
foregaende ars femarsplan. De blavita kolumnerna avser den aktuella begaran for
kommande fem ar. De orangefargade kolumnerna kommer fran foregdende ars
investeringsbegaran samt foregdende ars beslut i KF. (I KF beslutet sker ingen
fordelning pa verksamhetsniva utan en summa for totalen tilldelas).

Service [belopp i mkr] 0 026 20 028 029 20 0

Lopande investeringar lokalvard 07 o7 07 07 0,7 0,7 3,5 3,5
Lopande investeringar SM 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0 15,0
Lopande investeringar maltid 51 53 56 62 6,1 6,1 29,3 25,3
Ovriga investeringar maltid (kéldmedia) 72| 7,2 7,2 72 7.8 7,8 37,2 36,0
Lopande investeringar IT 12,8 11,9 04 0,6 1,0 25,9 39,8 27,4
Ovriga investeringar IT 7,5 8,0 6,0 2,0 2,0 5,0 23,0 22,0
Lopande investeringar skrivare 1,3 1,5 1,4 1,6 1,2 4 1,4 7,1 6,9_
Totalt 295 375 376 243" 213" 218 499 154,9| 136,1
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Utblicksar 6—10 samt totala 10-arsperioden

Nytt fran forra arets ar att det aven skall goras en langtidsplan pa tio ar. Det innebar
att det skall laggas en plan med behovsbeskrivning for de fem forsta budgetaren
men att det utdver det tillkommer fem utblicksar (ar 6-10) som redovisas mer
schablonmassigt. Det behovs inga behovsbeskrivningar for utblicksaren.
Tillsammans utgor det en grund for kommunens langtidsplanering. Nedan tabell
aterger utblicksaren och slutligen den totala summan for tio ars perioden.

Totalt
Service [belopp i mkr] 2030 2034 2030-2034
Lopande investeringar lokalvard 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,5 7,0
Lopande investeringar SM 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 d 15,0 30,0
Lopande investeringar maltid 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1 f 30,5 59,8
Ovriga investeringar maltid (kéldr 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8 d 39,0 76,2
Lopande investeringar IT 5,0 5,3 3,8 14,4 7,1 f 35,6 75,4
Ovriga investeringar IT 6,0 2,0 2,0 0,0 2,5 d 12,5 35,5
Lopande investeringar skrivare 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 f 7,0 14,1
Totalt " 300 263 248 334 286 143,1 298,0|
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-21

Diarienummer

SE-2024-00001

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Redovisning av inkomna skrivelser
januari 2024

Forslag till beslut i namnden for Service

Namnden for Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser januari 2024 till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Foljande skrivelser inkommit till nimnden for Service under perioden 2023-12-21 till 2024-01-10,

Beskrivning Inkom Tillhor drende Arendemening

(Kommunfullmaiktige) 2023-12-21 | SE-2023-00442 Redovisning av icke

(Beslut § 191) - Redovisning av fardigberedda motioner

icke fardigberedda motioner (2,2023)

(2, 2023)

Kommunledningskontorets 2023-12-21 SE-2023-00442 Redovisning av icke

Tjéansteskrivelse - Redovisning fardigberedda motioner

av icke fardigberedda motioner (2,2023)

(2, 2023)

Redovisning av icke 2023-12-21 SE-2023-00442 Redovisning av icke

fardigberedda motioner fardigberedda motioner

(2,2023) (2,2023)

(Kommunfullmaiktige) 2023-12-21 SE-2023-00443 Pensionsdverenskommelse for

(Beslut § 198) - fodda 1958 och senare som

Pensionsoverenskommelse for omfattas av PA-KL,

fodda 1958 och senare som tillimpning enligt PBF

omfattas av PA-KL, tillimpning

enligt PBF

1@

Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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22
Kommunledningskontorets 2023-12-21 SE-2023-00443 Pensionsoverenskommelse for
Tjénsteskrivelse - fodda 1958 och senare som
Pensionsoverenskommelse for omfattas av PA-KL,
fodda 1958 och senare som tillimpning enligt PBF
omfattas av PA-KL, tillampning
enligt PBF
SKR Cirkulér 2023:06 2023-12-21 SE-2023-00443 Pensionsoverenskommelse for

fodda 1958 och senare som
omfattas av PA-KL,

tillimpning enligt PBF
(Kommunfullmaiktige) 2023-12-21 | SE-2022-00269 Begiran om yttrande - Motion
(Beslut § 199) - Motion om om anstillning av personer
anstillning av personer med med funktionsnedsittning

funktionsnedséttning

Tjansteskrivelse - Motion om 2023-12-21 SE-2022-00269 Begéran om yttrande - Motion
anstillning av personer med om anstillning av personer
funktionsnedséttning med funktionsnedséttning

Dataskyddsombudets arsrapport | 2024-01-10 | SE-2024-00014 Dataskyddsombudets
2023 - Kungsbacka kommun arsrapport 2023

Datasskyddsombudets arsrapport | 2024-01-10 | SE-2024-00014 Dataskyddsombudets
2023 - Service arsrapport 2023

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjénsteskrivelse, 2023-12-21

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-21

Diarienummer

SE-2024-00002

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Anmalan av delegeringsbeslut januari 2024

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkédnner anmélan av delegeringsbeslut januari 2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service har overlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjanstemén 1 enlighet med
ndmnden for Service delegeringsforteckning, beslutad 2023-10-19 § 104. Beslut fir endast fattas inom
ndmndens verksamhetsomréde, 1 drenden didr nimnden har befogenhet att fatta beslut enligt forfattning
eller kommunfullmaiktiges beslut. Redovisningen innebir inte att ndmnden for Service omprdvar eller
faststéller delegeringsbesluten. Diaremot far ndmnden for Service aterta ldmnad delegering eller
foregripa ett beslut i ett enskilt drende av den som fatt beslutanderétten genom att sjilv ta over drendet
och fatta beslut.

Beslut fattade 1 enlighet med ndmnden f6r Service delegeringsforteckning aterrapporteras till nimnden
genom bilaga sammanstéllning av delegeringsbeslut.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2023-12-21
Sammanstillning delegeringsbeslut januari 2024

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service

1(1)
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun

Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka

0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



DELEGERINGSBESLUT

Sammanstallning av delegeringsbeslut januari 2024

Beslut

Datum
2023-12-21
Diarienummer

SE-2024-00002

Kungsbacka

Beslut fattade med stod av ndmnden f6r Service delegeringsforteckning 2023-10-19 § 104 under
perioden 2023-11-01 till 2024-01-10,

Arende/arendegrupp Beslut, insats samt | Beslutsfattare IBeslutsdatum | Dnr
enligt delegationslistan |ev. omfattning
2:32 Tillsvidareanstillning | Carina Gustafsson 2023-11-01
LAS, AB §§ 3-5 Kock EC Maltid
kollektivavtal,
l6nepolicy mm
2:32 Projektanstillning Lizette Andersson 2023-11-06
LAS, AB §§ 3-5 Projektledare EC
kollektivavtal, Personalf6rsorjning
l6nepolicy mm
2347 Disciplinpafolyd Ann Cathrine Roxhage [2023-11-16
AB§ 11 skriftlig varning VC Lokalvard
2:32 Tillsvidareanstillning | Madeleine Nilsson 2023-11-30
LAS, AB §§ 3-5 Kock EC Maltid
kollektivavtal,
l6nepolicy mm
1 (2) Kungsbacka kommun

434 81 Kungsbacka

Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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2.1.9 Beslut med anledning | Julia Tryggvadottir 2024-01-10 SE-2023-00435
Dataskyddsforordningen | av konsekvens- Tollesson
GDPR artikel 35 beddomning avseende |FC

dataskydd
2.1.9 Beslut med anledning | Julia Tryggvadottir 2024-01-10 SE-2023-00441
Dataskyddsférordningen | av konsekvens- Tollesson
GDPR artikel 35 bedomning avseende |FC

dataskydd
2.1.9 Beslut med anledning | Julia Tryggvadottir 2024-01-10 SE-2023-00444
Dataskyddsférordningen | av konsekvens- Tollesson
GDPR artikel 35 beddmning avseende |FC

dataskydd

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-21

Diarienummer

SE-2024-00003

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Anmalan av ordférandebeslut januari 2024

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkédnner anmélan av ordférandebeslut januari 2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service gav ordforande Fredrik Hansson (C) 2023-11-23 § 114 delegation om
undertecknande av dverenskommelse med Kungsbacka Byggnads AB.

Underteknande om verenskommelse genomfordes 2023-12-20.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2023-12-21
Néamnden for Service protokollsutdrag 2023-11-23 § 114

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service

1 (D)

Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Namnden for Service Datum
2023-11-23

§ 114 Dnr SE-2023-00399

Delegation till namnden for Service ordférande om undertecknande av
overenskommelse

Beslut

Néamnden for Service ger ordforande Fredrik Hansson (C) delegation om
undertecknande av dverenskommelse med Kungsbacka Byggnads AB.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service ger ordforande Fredrik Hansson (C) delegation om
undertecknande av dverenskommelse med Kungsbacka Byggnads AB.

Beslutsgang

Ordforande Fredrik Hansson (C) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningen for Service forslag, och att nimnden for Service bifaller det.

Expedierat/bestyrkt





