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Kungsbacka kommun

1 Aret som gatt

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall

Utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Intakter 190 200 176 100 181 472
Kostnader -712 900 -720 800 -721 788
Netto -522 700 -544 700 -540 316
Budget, netto -534 800 -546 900 -567 692
Avvikelse 12100 2200 27 376

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett Gverskott pa 27 376 tkr. Etableringsverksamheten ar
den enda verksamhet som redovisar underskott for 2021. Resterande verksamheter redovisar dverskott.

Overskott pa gemensam verksamhet, gymnasieverksamhet, vuxen utbildning och arbetsmarknad beror frimst pa
kapitalkostnader, statsbidrag, vakanta tjénster och ldgre driftkostnader.

Ekonomiskt bistand gor ett dverskott da utbetalningarna av ekonomiskt bistand har varit ldgre 4n budgeterat.

Etableringsverksamhetens underskott beror fraimst pé att det kompletterande ekonomiska bistdndet &r hogre 4n
de bidrag vi erhéller samt hyran for det nedlagda boendet i Asa.

Investeringar

Utfall (tusen kronor) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Inkomster

Utgifter -5 076 -4 839 -5 604
Netto -5 076 -4 839 -5 604

Kommentar till investeringar

Storre investeringar i datorer har gjorts under &ret. Overskottet beror frimst pa att stdrre investeringar i
inventarier inte har gjorts. Dessa planeras att goras under kommande éar.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hindelser inom verksamheten

Ytterligare ett idéburet offentligt partnerskap

Ett idéburet offentligt partnerskap &r ett partnerskap mellan till exempel en kommun och en ideell organisation.
Under véren 2021 har dnnu ett idéburet offentligt partnerskap arbetats fram tillsammans med Goéteborgs

Stadsmission. Syftet &r att kunna erbjuda ytterligare arbetstrédningsplatser och ett bredare utbud. Avtalet borjade
gélla fran den 1 juni. Sedan tidigare finns ett idéburet offentligt partnerskap med Erikshjdlpen Second hand.

Avveckling av Yrkeshogskolan

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade i februari att avveckla Yrkeshogskolan i egen regi.
Avvecklingen ska vara genomford senast i juni 2023. Forvaltningschefen fick ocksé i uppdrag att genomfora
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avvecklingen pa ett sitt som beaktar savil det ekonomiska perspektivet som Kungsbackas varuméarke gentemot
Myndigheten for yrkeshdgskolan samt berdrda branscher. Forvaltningschefen ska dven undersoka om andra
aktorer har intresse av att driva yrkeshogskola i Kungsbacka.

Nytt avtal for vuxenutbildning

[ april 2021 driftsattes de nya avtalen for vuxenutbildningen i Kungsbacka. Hermods och Visible Care &r de tvé
skolor som kommer att leverera samtliga utbildningar. Implementeringen av de nya avtalen har varit ett arbete
under hela éret. Avtalen med Hermods och Visible Care borjade gélla den 3 april 2021 och till och med 31
december 2024.

From Great to Excellent avslutas som gemensamt projekt

Léasaret 2020-2021 har praglats av coronapandemin. FGTE:s fokusomrade tillgdnglig 1armilj6 har satts i nya
perspektiv och arbetet med detta har fortsatt pa skolenheterna pa gymnasiet. FGTE avslutas nu som gemensamt
projekt men de goda ldrdomarna tas tillvara pa samtliga skolenheter och i samarbete med forvaltningen for
Forskola & Grundskola. Det dr dven viktigt att de relationer som byggts mellan kommuner och till Hogskolan i
Halmstad fortsatt viarnas for savil nya utvecklingsprojekt som for kollegialt larande.

Resursoptimering i verksamheterna

Infor 2021 pagick ett arbete pa gymnasiet och Kompetenscentrum for att f4 budget 2021 i balans. Redan infor
2020 ars budget flaggade vi for att vi tillsammans med alla Sveriges kommuner star infor en stor
vélfardsutmaning. Det handlar om att méta den demografiska utvecklingen med nya sétt att tdnka, jobba och
nyttja vara resurser. Nya ekonomiska forutséttningar ger mindre pengar nér farre jobbar. Detta leder till brist pa
arbetskraft och kompetens inom snart alla vara yrken. Under aret har det synts tydligt att vi inte har minskat
storleken pa organisationen tillrdckligt snabbt i alla delar. Darfor har mycket tid och kraft lagts till
resursoptimering i verksamheterna.

Viktiga hindelser inom personalomradet

En arbetsmiljo som priglats av pandemisituationen

Aret 2021 har precis som aret 2020 till stor del priglats av pandemisituationen @ven ur ett HR-perspektiv.
Organisation och arbetssétt har fatt anpassas efter rddande forhéllanden och efter de kommundvergripande
arbetsgivarpolitiska hallningarna. Arbetsmiljolagstiftningen foreskriver att riskbedomningar utifran
medarbetarperspektivet ska genomforas och detta har ocksa skett pa olika nivéer inom forvaltningen. Det
handlar dels om risken for smittspridning, dels om riskbeddmning i férhéllande till fordndrade arbetsstt,
exempelvis har manga av forvaltningens larare med kort varsel fatt stilla om fran ordinarie
undervisningssituation till distansundervisning. De flesta medarbetare behdver fortfarande till stor del vara pa
sin arbetsplats for att utfora sina uppdrag, en del kan arbeta delvis pa distans och en mindre del har mojlighet att
overvigande arbeta pd annan plats én arbetsplatsen. Inom forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad har
exempelvis digitala moten blivit en vardag. Oavsett kategori stiller de nya forutséttningarna krav pa en stor
anpassningsbarhet och nya 16sningar for att hantera det nya arbetslivet med bibehéllen kvalitet.

Ny ledningsorganisation gymnasiet

En forandring av ledningsorganisationen pa de kommunala gymnasieskolorna har genomforts i syfte att skapa
battre forutsattningar for ETT Gymnasium. Férdndringen innebér att den inom ledningsstrukturen ar 5 av 10
rektorer som kommer ansvara for enheter som finns p& mer &n en gymnasieskola. Under véren har dessa tjénster
tillsatts. Intresset for dessa har varit stort med bade interna och externa sokanden.

Kompetenscentrum provar ny ledningsorganisation

Inom Kompetenscentrum har en ny ledningsorganisation provats under andra halvaret av 2021. Fordndringarna
innebér bland annat att uppdraget som bitrddande verksamhetschef tagits bort. Vidare innebdr den nya
organisationen att enheten for Etablering och enheten for Myndighet har en gemensam enhetschef. Enheten for
Arbetsmarknad har delats i tvd enheter och leds av en gemensam chef. Utdver detta har ansvaret for enheten for
Service flyttats frdn verksamhetschef till enhetschef for Vigledningen. I slutet av ar 2021 samverkades och
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beslutades att denna ledningsorganisation ska gélla tillsvidare.

Budgetanpassningar

Inom savil Kompetenscentrum som gymnasiet bedrevs under hosten 2020 ett omfattande arbete med att anpassa
verksamheten till budget for 2021. Det arbetet fortsatte under 2021. Under varen handlade anpassningsarbetet
bade om minskning av ett antal tjinster men ocksa att anpassa verksamheten de nya forutséttningarna. Dérfor
har mycket tid och kraft lagts till resursoptimering i verksamheterna.

Avveckling av YH
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade i februari att avveckla Yrkeshogskolan i egen regi.
Avvecklingen ska vara genomford senast i juni 2023.

Niamndens kommentarer kring Coronapandemin.

I slutet av januari 6vergick Kungsbackas kommunala gymnasieskolor till delvis distansundervisning eftersom de
nationella rekommendationerna om heltid distansundervisning pad gymnasieskolorna justerades.

From vecka 8 dvergick gymnasieskolan dterigen till heltid distansundervisning efter reckommendationer fran
Smittskydd Halland.

Den 8 mars étergick gymnasieskolan till delvis distansundervisning. Den nationella rekommendationen om en
blandning av fjarr/distans och narundervisning upphorde att gilla frdn och med 1 april. Detta innebar dock inte
automatiskt att alla gymnasieskolor atergick till ndrundervisning. Gymnasieskolorna behdvde fortsatt beakta
allménna rad och rekommendationer frén Folkhédlsomyndigheten och Smittskyddet i Halland. Det beslutades
dérfor att forlanga delvis distansundervisning pa gymnasieskolorna terminen ut. Narundervisning for elever 1
arskurs 3 prioriterades.

Alternativt studentfirande genomfordes med liknande uppldgg som under 2020. Gymnasieskolorna startade ater
upp undervisning pa plats i augusti.

Aven i Kompetenscentrums alla delar har covid-19 fortsatt att piverka verksamheten. Arbetet som inleddes
under 2020, med fler delar pa distans och manga moéten som stillts om och digitaliserats, har fortsatt utvecklas
under 2021 béade vad géller vuxenutbildning och arbetsmarknadsprocessens samtliga delar. Rekommendationen
om att hdgre utbildning, kommunal vuxenutbildning och annan utbildning for vuxna sker pé distans som
utgéngsldge togs bort den 1 juli.

Flera atgérder har kontinuerligt vidtagits i Kompetenscentrums lokaler for att minimera smittspridning bade for
kommuninvénarnas och medarbetarnas rdkning, bland annat har dppettiderna forédndrats, skyddsutrustning i
form av bérbara plexiglas kdpts in, antalet besokare minimerats samt ommoblering skett
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2021

Annorlunda studentfirande

Pé grund av den pagdende pandemin blev dven arets skolavslutning och student annorlunda. I Kungsbacka
beslutades att vi, precis som ifjol, skulle genomfora ett alternativt firande. Diskussioner fordes med bade elever
och personal for att hitta sd bra 16sningar som mdgjligt. Det alternativa firandet innebar att vi genomforde
studenternas utspring fordelat pa fyra dagar och med ett mindre antal elever vid varje tid. Det alternativa
studentfirandet blev mycket uppskattat och delar av uppldgget kommer att bibehallas kommande ér.

Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess

Grunden under coronapandemin har varit att i mojligaste man inte fordndra arbetsséttet for Kungsbackas unika
arbetsmarknadsprocess. Vad som forsvarat och som forvéntas forsvara processen dven framat, for att
kommuninvénare ska bli sjdlvforsorjande, r yttre faktorer eftersom mojligheterna till anskaffning av
praktikplats- och anstéllningar begransats. Den digitala utvecklingen har dock paskyndats och ger nya
mojligheter. Arbetet med arbetsmarknadsprocessen utvecklas vidare, trots fordndrade forutsattningar, utifran
alla de mgjligheter som finns.

Under hosten har en successiv atergang till arbete pé plats skett och méte med kommuninvénarna har
prioriterats. Samtidigt har de erfarenheter utifrn arbetet som skett digitalt under pandemin tillvaratagits och
fortsatter att utvecklas parallellt med verksamhet som sker pa plats.

Arbetsformedlingens forindrade arbetssiitt

Den reformering Arbetsformedlingen genomgick och den foéréndring av arbetsmarknadspolitiken som
paborjades 2019 har fortsatt padverka bade samarbete och utveckling under 2021. Under hosten 2019 stingdes
Arbetsformedlingens lokalkontor i Kungsbacka. Kungsbackas invanare hdnvisas sedan dess, forutom till digitala
kanaler, till kontoren i Géteborg, Mdlndal eller Varberg. Vad géller nyanldanda i Kungsbacka hanvisas
malgruppen till Varberg. En effekt blir ett 6kat tryck pa Kompetenscentrum sérskilt vad géller nyanldnda dé
gruppen generellt inte har en hog digital mognad och foredrar fysiska moten framfor digitala. Vidare har
reformeringen av Arbetsféormedlingen genom arbetsmarknadspolitiken tagit ytterligare steg under aret genom
inférandet av matchningstjinsten KROM (Kundval Rusta och Matcha) dér fristdende aktdrer spelar en betydligt
storre roll in tidigare. Overgdngen frin tidigare system har skett i flera steg i samtliga kommuner i Sverige, med
viss forsening till foljd av pandemin. Under hosten har forberedelser skett infor inférandet i Kungsbacka.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriaden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad bidrar till méluppfyllelsen av detta kommunovergripande mal med
tillhorande fokusomraden genom att skapa trygga miljoer for elever, studerande och dvriga mélgrupper och
berdrda invanare. Det dr fortsatt en hog andel gymnasieelever som anger att de kénner sig trygga i skolan, 93%.
Detta ér en forbéttring jamfort med 2019 och 2020. Den upplevda tryggheten ar utifran svaren stabil pa de flesta
skolenheter.

Inriktningen pa arbetet inom From Great to Excellent- tillgdnglig 14rmiljo — bidrar till att skapa och utveckla
trygga miljoer och trygga elever.

Sa gott som alla enheter uppger att tryggheten ar god och den skattas hogt av elever. Det bedoms bland annat
bero pé olika former av trygghetsskapande aktiviteter samt en hog tillginglighet av elevhilsa och ett aktivt,
synligt och nirvarande elevhélsoteam. Introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan har till skillnad frén
ovriga program endast haft ndrundervisning. For dessa program tros den dkande tryggheten bero p& minskat
elevantal pa skolorna vilket skapat andra forutsattningar for eleverna.

Lokaler spelar en viktig roll for alla elever och medarbetare som dr verksamma pa véra skolor. Siffror visar att
antal personer som vistas i lokalerna inte forédndrats sérskilt mycket de senaste &ren. Trots detta forekommer
signaler att vissa program ér "trdngbodda", inte ar tillrdckligt flexibla i sin lokalanvéindning samt att det rader
brist pa salar. Ett tydligt uppdrag som gymnasiet har ar att vdxa i befintliga lokaler. Av den anledningen ligger
ett stort utvecklingsomrade i att pa savil kort- som lang sikt hitta och utveckla innovativa sétt att hantera
lokalfragorna.

For Kompetenscentrum har det under storre delen av 2021, precis som under storre delen av 2020, varit stort
fokus pa pandemin och att sa langt det ar mdjligt forhindra smittspridning i verksamhetens lokaler. Flera
atgérder har vidtagits, vilka upprétthéllits och fordndrats utifrn aktuella rekommendationer frén
Folkhélsomyndigheten. M6ten med kommuninvéanare och vriga besdkare har skett med ett medvetet
forhallningssatt, vilket har bidragit till upplevelsen av dkad trygghet hos savil besdkare som anstéllda.
Oppettiderna i receptionen har begrinsats, som ett led i att ytterligare minska riskerna for smittspridning pa
Kompetenscentrum. Flodet av besdkare har styrts genom bokade tider, oavsett om besdken handlat om
individuella méten eller gruppaktivitet. Trots ovanstaende far verksamheten indikationer pa att tillgdngligheten
har upplevts som hog och bemoétandet gott. Fran och med september har lokalerna i viss man 6ppnats upp och
fler besokare har tagits emot i lokalerna.

Under véren har ett nytt arbetssdtt géllande incidenter/tillbud i verksamheten utvecklats. I de delar brister
uppticks startas utvecklingsarbete for att utreda, genomfora atgirder och forbattra sd snabbt som mojligt.
Organisationen tar hirigenom kontinuerligt 1ardom av de incidenter/tillbud kopplat till
besokare/kommuninvanare som sker och detta leder pa sikt till att sdkerhetsriskerna minimeras.

Under hosten har en skyddsrond med fokus pa risk- och sikerhetsarbete genomforts, utifrdn rekommendation
fran Arbetsmiljoverket. Arbetet genomfordes tillsammans med kommunens sékerhetsenhet samt skyddsombud
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och resulterade i en handlingsplan dar samtliga punkter avseende de fysiska delarna i lokalerna &r atgiardade.
Under 2022 kommer aterigen riktade utbildningsinsatser att goras pa Kompetenscentrum for att ytterligare 6ka
trygghet och sékerhet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Bast att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 24 15 5 3 <20
Tidningen Fokus.

Invanarnas helhetsbedémning av kommunen
som en plats att bo och leva pa. SCB:s

medborgarundersdkning, N6jd Region-index, 2 68 69

NRI, skala 0-100.

Antal paborjade bostader 501 234 550
Antal fardigstallda bostader 418 248 430
Trygghetsindex for hur kommuninvanarna

bedémer tryggheten (SCB:s 64 60 59 *
medborgarundersdkning, skala 0-100)

Invanarnas uppfattning om majligheterna till

fritidsaktiviteter i kommunen (SCB:s 66 66 65 N

medborgarundersoékning, index i skala 0—
100).

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmélen samt
Borgméstaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra sévil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad bidrar till maluppfyllelsen av detta kommundvergripande mal med
tillhérande fokusomraden genom att fokusera pa att frimja ungas vialmaende vilket har konkretiserats 1 ett
resultatmal. Detta &r dven ett prioriterat malomrade for gymnasieskolan. 1 2021 ars elevenkét svarade 56 procent
mycket bra eller bra pa frigan nir de fick bedéma sin hélsa, hur de maétt eller ként sig de senaste sex ménaderna.
Detta &r en minskning med 9 procentenheter jamfort med 2020 och motsvarar 2018 ars resultat.

Sambandet mellan utbildningsniva och vdlmaende ar tydlig i flera studier, sd hogre andel elever med fullfoljd
gymnasieutbildning dkar forutséittningarna for vilmaende bland unga. Andelen avgéngselever med examen var
93 procent lasaret 2020/2021.

Vilmdende ér ett begrepp som for gymnasiets del kan definieras utifran olika perspektiv.

e Det rationella och organisatoriska perspektivet som handlar om tydlighet och struktur, och

e Det relationella perspektivet som handlar om relationer, kanslor, upplevelser av sammanhang, tillit till
formaga etc. men dven kopplat till elevernas familjerelationer da elever inte enbart préiglas av det som
hénder i skolan.
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Som framsta verktyg for analys av resultat och effekter anviands nyckeltal fran elevenkéter och da sérskilt
omréadena trygghet, studiero, ndjdhet och rekommendationsgrad for att finga samtliga perspektiv av Vilmdende.
Trots att undervisningen pa gymnasieskolorna till stora delar bedrivits pa distans under forsta halvaret av 2021
och sa gott som hela ldsaret 20/21 dr bedomningen att skolenheterna, utifran givna forutsittningar, bedrivit ett
kvalitativt arbete inom priomalsomradet Vilmaende.

Skolan ir en demokratisk och social arena dér elever fran olika kulturella, sociala och socioekonomiska
bakgrunder moéts och detta visar sig pa olika sitt. Tydlighet och repetition av, samt samtal kring ordningsregler
och skolans viardegrund bedoms bidra till att elever trivs pa skolan liksom ett aktivt likabehandlingsarbete. Goda
relationer mellan personal och elever samt eleverna emellan &r en friskfaktor och en forutséttning for larande
och skolan har fortsatt prioriterat relationsskapande aktiviteter som en del av trygghetsarbetet. I samband med
dialogerna kring 2021 ars huvudmannarapport ar detta nagot som bekréftas och understryks av savél rektorer
och larare som av elever. Metoder som relationskartor och arbete i mentorsteam testas och f6ljs upp. Just
mentorerna har pa flera skolenheter en central roll {or att fortsétta utveckla savél de organisatoriska som de
relationella aspekterna av Vilmdende. Aven stodverksamheterna runt skolan sdsom skolbiblioteken har en viktig
roll i arbetet med relationer, trygghet och studiero. Biblioteket har exempelvis bokcirklar for elever som de kan
komma till efter skoltid och det &r en lugn plats dér det finns vuxna vilket ger eleverna trygghet.

Flera program pa gymnasieskolorna uppger att arets elevenkéter visar en dkad nojdhet och en hog
rekommendationsgrad av sin skola till andra.

Forutom att fortsédtta med de insatser som gett god effekt har fler skolenheter infor kommande 14sér identifierat
ett behov av att satsa pa psykisk hélsa, men dven coaching och motivation. Insatserna kommer att besta av
kunskapshdjande insatser och i vissa fall personalforstirkning, men framforallt fordndrade arbetssitt. Pa dessa
omraden bedéms distansundervisningen haft en negativ paverkan. Négra skolenheter har fatt sirskilda bidrag av
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att fortsitta utveckla metoder i syfte att stodja elever som har
behov av det.

Det finns négra enheter som uppmérksammar ett behov av att fortsétta arbeta for forbéttrad studiero, struktur
och trygghet. Detta kopplas till distansundervisningen och dess negativa konsekvenser for vissa elever. Nagot
enstaka program lyfter fram ett behov av att arbeta med elevernas matvanor. Detta arbete kommer att bedrivas i
samarbete med elevhilsan och samarbete dr dven paborjat med Forvaltningen for Service som levererar maten i
skolmatsalar. Ytterligare ett led i att underlétta for eleverna att vilja hdlsosam, néringsrik och varierad kost ar
upphandlingen av nytt skolkafé p&d Arandsgymnasiet som avslutats och verkstillts. Kaféet erbjuder léttare
lunchalternativ i (sallader, soppor, pajer, etc), energidrycker férekommer inte och sdtsaker och godis ska ha en
underordnad plats vid skyltning. Mervérdet &r en 6kad vuxennirvaro i gemensamma utrymmen pa skolan.

Utifrén resultat i Kungsbackas LUPPundersokning 2020 granskas fokusomrédet hélsa och vilmaende ndrmare
hos ungdomarna i samarbete med Forvaltningen for Kultur & Fritid. Hog andel av ungdomarna upplever olika
hélsobesvir flera ganger i veckan, dér stress dr den storsta faktorn. Genom workshop med klasser, samt
fokusgrupper kommer ungdomarna framfora sitt perspektiv pa stress, och vilka fordndringar de 6nskar for att
minska stressen. Cirka 250 elever kommer delta i uppfoljningen.

Nér materialet &r summerat, far klasserna som ingatt i uppfoljningen av LUPP ta del av resultatet som en
aterkoppling.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer an
industrin i ton per invanare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet for 2018 publiceras
under hdsten 2020.

2,2 1,9**




Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad
Namndens arsredovisning 2021

Kungsbacka kommun

Indikatorer

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Malvarde
2021

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kélla: Sveriges
Ekokommuner)

73

74

45

77

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken
(%) (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

68%

95%

100%

99%

Andel férnybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

99%

99%

99%

99%

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per
arsarbetare. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

427

354

328

340

Koldioxidutslapp fran kommunens
tiansteresor med bil i ton per arsarbetare.
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

0,17

0,14

0,1

0,1

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhélsosamtalet, AK 4i % -
Flickor.(Elevhéalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

91%

89%

85%

90%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifran halsosamtal med elever.)

91%

90%

88%

90%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhélsosamtalet, AK 8% -
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

75%

73%

70%

80%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i % -
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

88%

81%

84%

90%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 1%
- flickor.

58%

70%

1%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

61%

80%

81%

3.2.1 Framja valméende

Beslutats av
Namnd
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

Néamndens formulering
Eleverna i Kungsbackas gymnasieskolor ska ma val.

Fokusomride
Unga i Kungsbacka mér bra savil fysiskt som psykiskt

Néimndens bedomning

Vi har inte nétt mélet men ar pé rétt vig

Kommentar pi nAimndmal

Som en del i "Valmaendets fyra hornstenar" (positiva relationer, varderingar, motivation och fysisk aktivitet)
ingar arbetet med den "Breda vigledningen". Inom det systematiska kvalitetsarbetet har enkdten Skola och
Framtid genomf6rts med alla elever pa gymnasiet for tredje aret i rad dér tva fragor ror studie- och
yrkesvigledning. Pa flera program upplevs en 6kad ndjdhet med vigledningsarbetet under 2021, men det
forekommer ocksa program med minskad ndjdhet. En storre diskrepans framtriader mellan den hjélp man
upplever sig fa for att kunna vilja framtida utbildning och yrkesval och hur vil férberedd man kénner sig infor
att gora valen. Analysarbete har gjorts under hosten i arbetsgrupper dér alla professioner som arbetar med den
breda végledningen ingér. Det har resulterat i att varje arbetslag fortsétter arbeta med den breda végledningen
tillsammans med végledarna utifran resultat och analysunderlag.

Ett utvecklingsomrade framover ar att utifran det gemensamma analysarbetet identifiera vilka fragor som
behover stillas till eleverna pa arskursniva for att, i medskapande, hitta rétt i aktiviteter och stdd for en tydligare
malbild och kénsla av att "dga sin framtid" och pa sa sétt frimja vdlmaende.

Arbetet med att knyta ihop forebyggande arbete som till exempel "Tillsammans for varje barn" med
forebyggande arbete for att barn och unga inte ska hamna i kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr paborjat
mellan forvaltningarna GA, FG, IF och KFT dir syftet &r att nyttja gemensamma resurser pa bésta sétt och inte
arbeta i parallella spar.

Framét dr ambitionen att skapa en sammanhallen process for hur kommunen gemensamt arbetar for att minska
inflodet till KAA samt hur vi arbetar for att ungdomar ska vilja slutfora sina studier och ta sig vidare till
sjalvforsorjning. Med gemensamma sammanhéllna krafter ges kommunens ungdomar de bésta mojliga
forutséttningar att ta ansvar for sin egen framtid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
God halsa 56 59 64 56 64

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen dr en méjliggorare for entreprenodrer och foretagsamma ménniskor.
- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Inom Kungsbackas arbetsmarknadsprocess ér samverkan med néringslivet en central del, bade for att tillgodose
néringslivets behov av kompetensforsorjning och invanarnas etablering pé arbetsmarknaden. Ett av
gymnasieskolans prioriterade malomraden &r skola-omvarld.

Gymnasieskolorna samarbetar med néringsliv och arbetsliv genom flera olika collegeplattformar.
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

Vird- och omsorgscollege: VOC har precis startat upp en atercertifieringsprocess och i denna utvérderat tidigare
mal. Flera mél dr uppnadda och vissa andra kriver vidare arbete. Nya mal sétts som ligger i linje med det
regionala colleget och handlar i stor utstrdckning om att dka attraktiviteten for bade utbildningar och
arbetsplatser. Under aret har det tagits ett beslut i Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad att
gymnasieungdomar kan erhélla ett korkortsstipendium vid Vard- och omsorgsprogrammet om gymnasieexamen
uppnas. [ Kungsbacka har det ocksa startats ett forvaltningsovergripande arbete “Framtidens arbetsplats” dér
flera forvaltningar arbetar tillsammans for att 6ka attraktiviteten att védlja Kungsbacka kommun som arbetsgivare
for vard- och omsorgspersonal.

Teknikcollege: Aret har bland annat fokuserats p4 att ta fram en tydligare struktur for Teknikcollege dé en
omcertifieringsprocess tillsammans med 6vriga Teknikcollege i GR genomforts. De program som ingér dr
Teknikprogrammet samt El- och energiprogrammet. Kungsbackas teknikcollege &r nu atercertifierat. Parallellt
med arbetet 1 Teknikcollege, 16per arbetet med att certifiera Naturvetenskapsprogrammet i Kungsbacka
Teknikcollege.

Motorbranschcollege: Denna collegeplattform &r ny for i ar och har darfér nyligen certifierats utifran de
kvalitetskriterier som har stéllts upp av Motorbranschcolleges styrelse. I det lokala colleget finns en lokal
styrgrupp som sékerstéller arbetet och kvaliteten.

Visita branschorganisation: Denna organisation har precis startat upp ett arbete med att kvalitetssidkra
gymnasieutbildningar inom besoksnéringen. Bade Hotell- och turismprogrammet och Restaurang - och
livsmedelsprogrammet pa Elof Lindédlvs gymnasium befinner sig just nu i en certifieringsprocess for att ansluta
sig till denna kvalitetssakringsinsats.

Ung Foretagsamhet 6kade ndgot lasaret 2021/2022. Av Kungsbackas 473 (foregaende lasér var det 428) UF-
elever kom 202 fran Elof Lindélvs Gymnasium och 182 frén Aranidsgymnasiet, samt 2 fran Beda Hallbergs
Gymnasium. Ung Foretagsamhet ér ett utbildningskoncept fér gymnasieelever som vill prova att driva eget
foretag. Under ett 14sar far eleverna uppleva ett foretags hela livscykel genom att starta, driva och avveckla ett
UF-foretag. Alla elever, oavsett program, ges mdjlighet att driva UF-foretag.

Se vidare resultat och atgiarder inom Direktivet "Samverkan Utbildning - Néringsliv"

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. NOjd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 63 62 62 66 70
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersodkning av
kommuners foretagsklimat. Medelvarde
utifran skala 1-6, dar féretag bedémer
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

3,2 3.4 3,3 3,6

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmiktige
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att né sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla.
- I Kungsbacka stéirks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Andelen elever med gymnasieexamen 2022 var 93%, en forbéttring jamfort med 2019 och 2020. Den
genomsnittliga betygspodngen var 14,3 vilket ar en 6kning (+0,3) jamfort med forra ldsarets resultat. Tendensen
ar uppatgaende de senaste dren. Betygspodngen for elever med examen var 14,7. Andelen elever med
grundldaggande hogskolebehorighet var 77,5%. 1 jamforelse med riket och manga jamforbara kommuner ar
Kungsbackas studieresultat goda utom nér det giller genomsnittligt meritvérde. I forhéllande till
forutsattningarna och forvintat resultat har Kungsbacka en storre negativ avvikelse nar det giller genomsnittligt
meritvirde. Avvikelsen minskar dock.

Under ldsaret har gymnasieskolan arbetat inom fyra priomalsomréden for att utveckla verksamheten och hgja
maluppfyllelsen. Priomélsomradena &r:

- Leverera vilméende

- Elevinflytande

- Skola-omviérld

- Digitalisering

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har dessutom ett antal aktiviteter identifierats som manga gér in i
arbetet med prioméalsomradena. Aktiviteterna handlar till exempel om:

Sékerstélla atgardsprogrammen kvalitet

Utifrén forskning och evidens skapa former och arbetssétt for att hoja meritvérdet.
Sékerstélla att Introduktionsprogrammens individuella studieplaner har métbara mal.
Samtliga skolenheter arbetar sa att varje elev fér leda sitt eget utvecklingssamtal
Fortsitta se Over organiseringen av elevhélsoteam utifrdn ny ledningsorganisation.

[ april 2021 i driftsattes de nya avtalen for vuxenutbildningen i Kungsbacka. Det ar tva skolor som levererar
samtlig utbildning; Hermods och Visible Care. Implementeringen av de nya avtalen har varit ett arbete under
hela varen och sommaren och kommer dven att fortgd under hosten.

Under oktober méanad startade kvalitetsuppfoljningar och avvikelserapportering for att folja upp de nya avtalen.

Andelen studerande vid grundlaggande vuxenutbildning som uppnatt minst betyget E pa genomforda kurser —
87,3%

Andelen studerande vid gymnasial vuxenutbildning som uppnétt minst betyget E pa genomforda kurser — 86,8%

Trots pandemin och dess foljder har inflodet till arbetsmarknadsprocessen varit 1agt under hela 2021.
Forsorjningsstodet har ocksa legat 1agt under aret i jamforelse med de senaste tre dren.

Antalet avslutade personer till arbete 1 arbetsmarknadsprocessen dkade under 2021 vilket &r positivt.
Anledningen till att kommuninvénare kommer ut i arbetet kan antas ha tre priméra orsaker.

e Trots pandemin syns en framtidstro hos flera branscher bland annat eftersom vaccinationerna &r i full
géng och forvéntas ha effekt géllande immuniteten hos befolkningen. Foretagen ser kompetensbehov
och végar anstélla.

e [slutet av varen kom lattnader i restriktionerna gillande pandemin. Detta fick till f6ljd att flera
branscher snabbt behdvde rekrytera infor sommaren, bland annat besdksnéringen och
restaurangbranschen.

e Den uthallighet verksamheten har i savil arbetsmarknadsprocessen som i de principer och grunder
sjdlva modellen utgér ifran ger resultat.

Resultaten som har uppnétts under 2021 i arbetsmarknadsprocessen:
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

Antal avslutade: 423

Inskrivna antal dagar i medeltal: 308
Avslutade till arbete: 106

Medeltal for de som fétt arbete: 288
Overférd annan myndighet: 13

Under 2021 har samverkan i DUA -delregionala jobbspér paborjats i ett kluster med ytterligare fyra kommuner i
Goteborgsregionen. Syftet ér att effektivisera resurser och ge mojlighet till fler och varierade jobbspar for
kommuninvanare i Kungsbacka, Partille, MoIndal, Lerum och Hérryda. Under hosten har statsbidrag for
samverkan och uppbyggnad av gemensamma processer erhallits och de forsta ansdkningarna i jobbspar i annan
kommun péborjats. Parallellt arbetar en projektgrupp pa Kompetenscentrum med planering av tva jobbspar i
Kungsbacka. I dagsléget dr vard och omsorg och lokalvard initierade, vilka forvintas ge mojlighet till
anstéllningar framat.

Arbetet med resursjobb startade under oktober. Det innebér en mdjlighet for arbetsmarknadsenheten att erbjuda
12 personer som stétt utanfor arbetsmarknaden under lang tid anstillning i kommunen parallellt med
kompetensutveckling. Anstillningen dr under 12 manader med mal att na sjalvforsorjning. Arbetet har paborjats
och de forsta gar ut i anstédllning under december 2021/januari 2022. Flera forvaltningar har visat sitt intresse for
att bidra till att fa ut fler i arbete pé olika enheter.

Mottagandet av nyanlédnda kom igéng i slutet av januari och da med anvisningar fran 2020 (23 personer). Under
aret har inflddet varit ndgot ojimnt, manga ena manaden och farre manaden efter. Kommuntalet for 2021 var
149 och fordelningen ser ut enligt f6ljande;

Mottagna under éret: 143

- Vuxna: 65
- Barn: 78

28 personer kommer foras dver till 2022. Kommuntalet for 2022 &r 120 personer.

Under 2021 har fokuset, utdver att sdkerstélla att man snabbt kommer igdng med sin etablering, varit att stotta
nyanlidnda att s& snart som mdjligt komma igdng med genomgang av hur bostadsmarknaden fungerar samt borja
med att aktivt soka bostidder. Resultatet av det arbetet har varit att de allra flesta kommer igdng och ldmnar in
sokta bostéder till etableringen varje ménad. Pa detta sitt finns mojlighet att snabbt finga upp de som av nan
anledning soker begrénsat till omrade eller typ av boende och erbjuda stod. Vi ser ocksa att en del lyckas hitta
permanenta bostéder innan etableringstiden ar slut.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgbrs av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 240 238 246 239,2 245
max vara 340.

Arbetsléshet for ungdomar 16-24 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 3% 2,2% 2,8% 2,8%

SCB)

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0-10

enligt Skolenkaten som genomfdrs enligt 7,3 7,8 7,6
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2018 2019 2020 2021 2021

Genomesnittligt betygspoang fér gymnasiets

avgangselevers betygspoang som kan vara 13,9 13,8 14 14,3 14

max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat 73% 78% 82% 90%
férsorjningsstdd (%)

3.41 From Great to Excellent

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering
Nyttja varje individs fulla potential i syfte att 4stadkomma en jamlikare skola
med hog maluppfyllelse

Fokusomrade
Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkénsla

Néamndens bedomning

Vi har inte ndtt mélet men ar pé rétt vig

Kommentar pa nimndmal

Lasaret 2017/2018 gick Kungsbackas kommunala gymnasieskolor in i en femarig regional utvecklingssatsning,
From Great To Excellent (FGTE) i samverkan med Halmstad, Laholm, Varberg, Region Halland och Halmstad
hogskola. FGTE har som Gvergripande mal att nd en 6kad maluppfyllelse 1 skolan. Kungsbacka kommun valde
att fokusera sin utvecklingssatsning pa tillgdnglig 1armiljé med utgangspunkt i motivation till larande.

Lasaret 2017-2018 valde Kungsbacka att genomfora en intervjustudie med elever med fokus pé Elevers syn pa
sin sociala, fysiska och pedagogiska larmilj6. Resultatet visade att eleverna i hog grad var nojda med den
fysiska och sociala larmiljon men upplevde brister i den pedagogiska ldrmiljon.

Lasaret 2018-2019 valde Kungsbacka att férdjupa sig i och arbeta vidare utifrén resultatet frén laséret innan.
Gruppintervjuer med larare gjordes och det som undersoktes var larares syn pa den pedagogiska tillgidngliga
larmiljon med fokus p& omradena studiero, relationer samt lektionsstruktur. Resultatet visade bland annat utifran
studieron att ldrarna har samsyn géllande vikten av tydligt ledarskap, forankring tillsammans med elever av
ordningsregler och rutiner, placering av elever i1 klassrummet, kortare genomgangar samt regelbundna pauser.

Lasaret 2019-2020 valde Kungsbacka FGTE- team att utifran forra 14sérets resultat géllande relationer, fordjupa
sig och arbeta vidare med elevernas syn pa hur goda relationer skapas som stimulerar till ett 1arande

Lasaret 2020-2021 har préglats av coronapandemin. Tillgénglig larmiljo har satts i nya perspektiv och arbetet
med tillgidnglig 14rmilj6 har fortsatt p& enheterna, dock pé olika sétt och i olika hog grad.

FGTE avslutas nu som gemensamt projekt, men de goda lardomarna tas tillvara pa samtliga skolenheter och i
samarbete med Forskola-Grundskola. Det dr dven viktigt att de relationer som byggts mellan kommuner fortsatt
vérnas for sévil nya utvecklingsprojekt som for kollegialt ldrande.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
Studiero 57 56 60 66 70
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2018 2019 2020 2021 2021
Andelen elever med gymnasieexamen 91,3% 92,1% 94.,4% 93% 100%

Andelen elever med gymnasieexamen inom

3 ar 72,9% 73,4% 74,9% 76,5% 78%

Andelen studerande vid grundlaggande
vuxenutbildning som uppnatt minst betyget E 89% 94% 90% 86,5%
pa genomférda kurser

Andelen studerande vid gymnasial
vuxenutbildning som uppnatt minst betyget E 89% 88% 86% 88%
pa genomférda kurser

3.4.2 Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering
Nyttja varje individs fulla potential i syfte att stirka individens egen forméga att komma i egenforsorjning

Fokusomrade
I Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv

Néimndens bedomning

Vi har inte ndtt mélet men ar pé rétt vig

Kommentar pa nimndmal

Kungsbacka har erhéllit statliga medel for ungdomsjobb. Dessa statliga medel &r avsatta for att ge sarskilt
utsatta ungdomar en mojlighet till anstéllning under 4 méanader i en kommunal verksamhet. Budget tillater ca 11
heltidsplatser och arbetet med att tillsdtta dessa platser pagér. For denna period har vi gett 6 ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) mojlighet att prova ett yrke genom praktik for att kunna ga vidare till
ungdomsjobb 2022.

I borjan av 2021 var 230 ferieplatser klara och tillsatta. Pa grund av covid 19 hade varken forvaltningen for
Individ & Familjeomsorg eller forvaltningen for Vard & Omsorg mojlighet att erbjuda feriejobb. Kungsbacka
Kommun kunde trots detta erbjuda fler antal platser jamfort med 2020 dé 180 feriejobb tillsattes. Under maj
manad tilldelades kommunen statliga medel for ungdomsjobb och forvaltningarna gjorde en gemensam
kraftsamling for att fa fram ytterligare platser med maélet att alla ungdomar som sokt kunde erbjudas en
anstillning. Detta lyckades och resultatet blev 281 placerade feriejobb. 2021 har totalt 356 ungdomar fullfol;jt
sin ansdkan om feriejobb varav 75 stycken har tackat nej vid erbjudande om anstillning. Anledningen till att
ungdomar har tackat nej har fraimst varit annat jobb eller att placering erbjudits en period som inte passade
individen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Andel som bérjat arbeta vid avslut fran 259, 29% 21% 359

kommunens arbetsmarknadsverksamhet

Andel som bérjat studera vid avslut fran 9% 13% 8% 15%

kommunens arbetsmarknadsverksamhet
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2018 2019 2020 2021 2021

Lamnat etableringsuppdraget och boérjat

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 48% 43% 36% 55%

andel (%)

Ej ateraktualiserade personer med

forsorjningsstod ett ar efter avslutat 73% 78% 82% 90%

forsorjningsstdd, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt

0, 0, 0, 0,
ekonomiskt bistand, andel (%) 28,5% 30,4% 34,3% 10%

3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och bestkare kénner sig alltid vdlkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjénster och effektivare arbetssiitt.

- Kungsbacka kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad har inte brutit ned detta kommundvergripande mal med
tillhérande fokusomrade genom egna nimndsmal utan forvaltningen arbetar mot malet direkt med olika typer av
aktiviteter. Till det kommunovergripande mélet har ndmnden ett direktiv om Digital mognad.

En aktivitet dr det prioriterade mélomradet Elevinflytande for gymnasieskolorna. Gymnasieskolans resultat nar
det géller elevinflytande har forbéttrats de senaste aren, men &r fortfarande inte i nivd med ndmndens
ambitioner. Resultatet pad den senaste GR enkéten for elevinflytande visar ett index pa 58 av 100. Samma niva
som 2020. 2019 var resultatet 56.

Trots att vissa program bedriver ett systematiskt och medvetet arbete for att fa fler elever engagerade och aktiva
1 programledningsrad, klassrad, skolkonferenser och andra forum for elevinflytande ar det samtidigt fler enheter
som beskriver sjunkande resultat i elevenkéterna kopplat till Elevinflytande. Utvecklingen kan till viss del
forklaras av att distansundervisning har péverkat elevernas upplevelse av pé vilket sétt de har mdjlighet att
paverka skoluppgifter. Den digitala undervisningen gor det svéarare for eleverna att interagera likt i ett
traditionellt klassrum. Det informella elevinflytandet som sker i ett klassrum har forsvérats och dven det
formella elevinflytandet har fétt ta nya former.

Elever har ritt till delaktighet och inflytande i sin utbildning och arbetsmiljo, och ska kunna hélla méten och
organisera sig. Det bidrar bade till skolans utvecklingsarbete och okar lusten att lara hos eleverna.

I gymnasiets gemensamma och skolovergripande forum s som LSG, riskbeddmningar f6r Covid, med mera,
har elever under det gdngna aret medverkat i liten omfattning och vid enstaka tillfdllen. Under hdsten har nya
elevskyddsombud utbildats och under 2022 kommer ett aktivt arbete genomforas med att skapa engagemang
kring delaktighet i olika forum. Detta framst med hjdlp av de forsteldrare som har ett skolovergripande ansvar
for just "elevinflytande". Aktiva elever i formella inflytandeforum genererar medvetna och engagerade elever
som ocksa far en helhetsbild av skolans verksamhet och far reell mojlighet att paverka densamma. Av den
anledningen é&r just Elevinflytande ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade och flera enheter lyfter fram ett behov
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av att arbeta med att tydliggora vilka delar av utbildningen och skolgédngen som &r paverkansbara samt att
medvetandegora inflytande. Flera enheter beskriver att elevledda utvecklingssamtal har haft en positiv effekt
och det ska alla skolenheter anvénda sig av, vilket dven &r en aktivitet i genomfoérandeplanen i
huvudmannarapporten 2021

Skolans digitalisering handlar om att forbereda elever for ett mer uppkopplat liv. Enligt den nationella
digitaliseringsstrategin betyder det att skolan ska bidra till att eleverna utvecklar sin digitala kompetens, far god
och likvardig tillgang till digitala verktyg och att det ska finnas forskning och uppfoljning som stéttar utveckling
och insatser. Kort framforhallning vad géller rekommendationer fran nationell eller regional niva har satt stora
krav pa flexibilitet och formaga att snabbt stélla om. Coronapandemin har satt sina spér i rutiner bade pé plats i
skolan, i hur undervisningen bedrivs och for méten mellan elever, larare och vardnadshavare. Kort sammanfattat
innebér detta en 6kad anviandning av digitala verktyg och plattformar och farre fysiska moten. Flera enheter
signalerar att de digitala motena ofta dr mer produktiva och strukturerade, men att de inte helt och hallet kan
ersitta de fysiska motena och relationerna som byggs vid gemensamma mdten och processer IRL.

Den sammantagna bedomningen fran samtliga skolenheter ar att férutsittningarna under det géngna lasaret har
stéllt krav pa att gymnasieskolorna pé kort tid utvecklar kunskaper inom mjukvara som V-klass, Phet, Teams,
Zoom, Kahoot, ITG Webtools, OneNote, Molview, med flera. Samtidigt ses ett 6kat anvéindande av digitala
verktyg sa som ritplattor och utrustning for digitala méten och undervisning. I dagslaget anvander samtliga
verksamheter digitala verktyg snarare som regel 4n som undantag. Det dr avgorande for gymnasieskolornas
fortsatta utveckling att identifiera och bevara de goda erfarenheterna av det gangna léséret. Exempel pé
mervirden som lyfts fram av enheterna dr dynamik och flexibilitet i undervisningen, 6kad motivation och
inspiration bland elever, 6kad valmdjlighet for eleven, 6kad variation i undervisningen samtidigt som mer
enhetliga arbetssatt och ett kat kollegialt 1arande mellan medarbetare blir synligt.

Med digitala kanaler kommer andra aspekter att ta hénsyn till i vart grunduppdrag. Trygghet i digitala miljéer dn
en fraga som aktualiserats i och med distansundervisningen. En kartldggning har paborjats av vad vi behdver
veta om ungdomar i digitala forum och under varen genomforde skolans elevhilsa en undersokning kring
maendet bland elever som fick sin undervisning framst via digitala kanaler. Effekten av detta arbete blev att
aktiviteter och atgirder kopplat till de nya kunskaper som skolan fatt kring trygghet i digitala miljoer fick en
betydligt hdgre prioritering 4n tidigare och frigan dr nu mer medvetandegjord.

Under aret har ndgra skolenheter tillsammans med Chalmers tekniska hogskola initierat och paboérjat praktiknéra
forskning kring VR- och 360-teknik for elever med omfattande skolfrdnvaro. Till detta arbete knyts gymnasiets
forstelédrare i digitalisering samt négra larare som kommer prova ut tekniken i sin undervisning. Férhoppningen
ar att effekten ska synas 1 berdrda elevers maluppfyllelse och ocksa att gymnasieskolan far nya lardomar.

Skolservice har under ret arbetat med implementeringen av ett nytt skoladministrativt system. Systemet
kommer att ena arbetssitten mellan skolorna och minska antalet manuella processer. Pé sa vis bidrar vi till 6kad
réttssikerhet for vardnadshavare och elever, effektivitet i skolornas processer och frigérande av resurser.

Trots att det senaste aret inneburit ett kompetenssprang for manga finns det mycket kvar att gora. Alla behover
behirska och forstd bade hur digitaliseringen paverkar skolan, men ocksa hur digital teknik kan anvéindas for att
forstarka larandet. Det handlar mindre om att kunna sétta pa och stidnga av teknik eller om vi bedriver distans-
eller ndrundervisning. Det handlar mer om digitalisering utifran ett larandeperspektiv. For detta kravs
kompetensutveckling pa alla nivaer fran lararen i klassrummet till huvudmannen.

Enkétundersokningar som genomforts under véren visar en stor diskrepans mellan hur elever och lédrare
subjektivt bedomer varandras kunskaper och kompetens inom digitalisering. Eleverna beddmer att de har hog
grad av kompetens och lirarna lagre samtidigt som lérare bedomer att de har hog grad av kompetens och
eleverna ldgre. I det fortsatta digitaliseringsarbetet &r det darfor viktigt att hitta samsyn kring vad skolan
egentligen ska fokusera pa i sitt digitaliseringsarbete och vems behov som egentligen ska styra kommande
satsningar - Elevernas behov? Véardnadshavarnas behov? Lararnas behov? Rektors behov? Verksamhetens
behov? Eller kanske en kombination av flera behov? Som ett led i detta arbete kommer gymnasieskolan under
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2022 att initiera ett digitalt forum dér fler perspektiv tas om hand for att gemensamt hitta en vag framat i
digitaliseringsarbetet.

Inom Kompetenscentrums verksamheter ar arbetet med digitalisering en forutséttning for att kunna mota
framtidens behov och utmaningar. Studie- och yrkesvagledningen har varit representerade i en testgrupp for
nationell utveckling inom e-vigledning. Genom detta har vigledarna utvecklat sin egen kompetens inom
omrédet och drar nytta av andra kommuners samlade kunskap inom e-végledning. E-végledningen ar nu igang
och forvintas ge utdkade mojligheter for kommuninvénare att fa kvalitativ studie- och karridrvigledning
digitalt. Ett nytt digitalt bokningssystem for studie- och karridrviagledning ar infort from 1 december 2021.
Forviéntat resultat r att servicen gentemot kommuninvanare okar genom att de sjélva kan boka sina studie- och
karridrsamtal, 6kad traffsdkerhet nar man sjdlv fyller i vad man vill prata om, storre mojlighet for vigledarna att
tydligt visa vad de kan bistd med ger storre mojlighet till ritt forvantningar och kvalitativa framatledande
samtal. Digitaliserade védgledningsverktyg har 6kat digital mognad hos végledarna som skapat och anvént nya
arbetssitt och kunnat leverera studie- och karridrvigledning pa distans till alla malgrupper.

Arbetet med att utveckla en digital arbetsmarknadsplan med syfte att underlétta och effektivisera handlédggning
pagar. Handldggare och systemforvaltare pa Kompetenscentrum arbetar tillsammans med utvecklare inom
nuvarande verksamhetssystem Viva for att mojliggora detta under varen 2022,

Den digitala ansdkan till grundliggande och gymnasial vuxenutbildning dr numera vél forankrad hos
kommuninvéanarna. Resultatet av detta ar en 6kad digital mognad hos allménheten, samt en ldttad arbetsborda
hos végledarna. En marginellt 6kad arbetsbelastning i form av stdd fran receptionspersonal vid ansokningar, har
noterats. Under varen 2021 har dven en digital ansokan till SFI-utbildningen implementerats. Resultatet
forutspés bli detsamma som inférandet av digital ansokan till den dvriga vuxenutbildningen gett.

I december 2021 inf6rdes &ven nu e-tjénst for kontakt med Kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Syftet &r att
forenkla for unga och vérdnadshavare i forsta hand att ta kontakt med KAA innan man blivit inskriven, men
ocksa for att forenkla processen vad géller den uppsdkande verksamheten nar ungdomen finns 1 KAA.

I oktober tecknades avtal med Lingio. Foretaget har utvecklat en app for yrkessvenska. De personer som ér i
arbetsmarknadsprocessen och har behov av fordjupad kunskap i svenska spréket vid praktik eller en
arbetsmarknadsanstdllning ges mojlighet att genomga program under begrinsad tid riktad till det yrket som
praktiken avser. 20 licenser &r tecknade och dessa gér ocksé att overlata.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvéarde
2018 2019 2020 2021 2021

No6jd-inflytande index for hur
kommuninvanarna bedémer majligheterna till
inflytande. (SCB:s medborgarundersokning,
0-100).

47 43 41 *

DIMIOS, digital mognad och grundlaggande
digitala forutsattningar. Ny indikator fran och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

fér medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 76 77,8 79
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix berdknas utifran nio 77 91 91 91
nyckeltal med skala 1-20.
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Direktiv Samverkan Utbildning-Naringsliv

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Utbildning och nédringsliv ska samverka och skapa forutsdttningar sa att varje individ ges mojlighet att nyttja sin
fulla potential vilket bidrar till foretagens utveckling och kompetensforsorjning.

Fokusomréade

I Kungsbacka fér vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Kommentar

Samarbetet med néringslivsenheten (KLK) fortsatter vad géller kompetensforsorjningen hos det lokala
naringslivet i Kungsbacka. Under aret har samarbetet fordjupats for att utveckla mojligheter att na ett dn battre
resultat s vél ut till foretagen som till kommuninvénarna bland annat genom gemensamma studiebesdk hos
foretag for att fAnga upp kompetensforsorjningsbehov.

Projektgruppen utbildning-néringsliv, fortsatte under varen sitt arbete med att rekrytera till golfbanor och
utveckla samverkan med golfklubbar i Kungsbacka. Fler golfbanor har anslutit i samverkan och da &ven utanfor
Kungsbacka. Antalet anstéllningar har denna sdsong blivit 10 stycken . Arbetet med att utveckla lokala jobbspér
och resursjobb fortsédtter med utgdngspunkt att matcha néringslivets behov och malgruppernas kompetens och
mojlighet till kompetensutveckling. Ett strategiskt arbete med att utveckla delregionala jobbspar har pabdorjats
under varen i samverkan med Goteborgsregionen. Under hosten har en operativ grupp paborjat arbetet med
samverkan kring jobbspar 6ver kommungranserna.

Indikatorer Utfall 2021

Status Direktiv Samverkan Utbildning-Naringsliv Uppnatt

4.2 Tillsammans for varje barn

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Forvaltningen skall tillsammans med berorda forvaltningar och Region Hallands verksamheter inom vérd och
hélsa bedriva ett utvecklande arbeta med syfte att skapa battre forutsattningar for gemensamma och samordnade
insatser for barn och unga i Kungsbacka kommun.

Fokusomride
Barn och ungdomar utvecklas for att né sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla.

Kommentar

Tillsammans for varje barn ar ett av manga verktyg vi har inom kommunen for att arbeta med barn och ungas
maende. Fler barn och unga och deras familjer ska i ett tidigt skede fa stod och hjilp.

Team for Tillsammans for varje barn finns pé fem skolor dér barn framst identifieras av skolan som enligt
vanlig arbetsgéng lyfter eleven i elevhilsoteamet. Om man dér ser behov av stdd fran fler professioner lyfts
eleven i teamet Tillsammans for varje barn dér en tydlig struktur for arbetet finns.
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Tvé av teamen har ldamnat projektform och de andra tre teamen 6vergér under varen till ordinarie
linjeverksamhet.

I varje team ingar utdver skolan representant fran IF och KFT som inte jobbar efter geografisk indelning vilket
gOr att vi maste sékerstélla att resurser finns innan ett nytt team startas upp. En del av arbetet handlar dock om
effektivare nyttjande av kommunens resurser vilket gor att vi stdndigt utmanar hur vi arbetar. Nya team startas
upp med stdéd av samordnare, sedan 6vergér det i ordinarie verksambhet.

Fran Region Halland ingér Ungdomsmottagningen och BVC.

Planen ér att arbetsséttet sprids i organisk takt dér det finns behov och forutsattningar for arbetsséttet. Beslut om
att starta upp nya team tas av styrgruppen som bestar av forvaltningscheferna. Minst ett nytt team kommer starta
upp under varterminen 2022.

Indikatorer Utfall 2021

Status Direktiv Tillsammans for varje barn Uppnatt

4.3 Kollegialt larande i hela gymnasieskolan

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Sett till forutsattningarna dr Kungsbackas faktiska studieresultat avseende genomsnittligt betygsmedelvarde
fortfarande sdmre @n de forvintade och gapet minskar inte. Inom From Great to Excellent har skolenheter
deltagit i utvecklingsinsatser for att utveckla den pedagogiska larmiljon i syfte att fa varje elev att na sin fulla
potential. Lardomar och resultat att utveckla den pedagogiska larmiljon ska spridas genom kollegialt larande
inom gymnasieskolan som helhet. Skillnader i pojkar och flickors resultat samt elever som har latt att na
kunskapskraven ska sarskilt beaktas.

Fokusomride
Barn och ungdomar utvecklas for att né sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla.

Kommentar

Inom ramen foér From Great To Excellent, FGTE, har ett av de prioriterade omradena for gymnasieskolorna varit
tillgénglig 1armilj6, med utgangspunkt i motivation till 1rande. Detta for att bland annat finga upp det som
kommit fram ur FGTE. En planering har tidigare funnits for att temat Tillgénglig l4rmilj6 ska tas upp pa
gymnasiets studiedag. P4 grund av distansundervisning och snabba fordandringar under forgaende l4sar har
denna planering reviderats, och studiedagarna har istéllet anvants for att minska arbetsbelastningen for larare
genom att under studiedagen f4 mojlighet att planera (distans)undervisning.

Indikatorer Utfall 2021

Status direktiv Kollegialt [arande Delvis uppnatt

4.4 Nya malgrupper langt ifran arbetsmarknaden

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

For Kungsbacka dr utmaningen framat, precis som i resten av regionen och riket att f4 gruppen nyanldnda med
kort eller ingen utbildningsbakgrund etablerade pa arbetsmarknaden.
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Forvaltningen skall utveckla arbetssétt och innovativa 16sningar for Kungsbackas nya mélgrupper som stér langt
ifran arbetsmarknaden

Fokusomrade
I Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Kommentar

Kompetenscentrum har haft kvantitativa mal i arbetsmarknadsprocessen. Malet for 2021 har varit att: 85
personer, som varit mer &n 200 dagar i arbetsmarknadsprocessen, ska bli sjalvforsorjande och 120 ungdomar
under 30 &r. Mélen uppnaddes inte fullt ut under aret. Antalet personer som blivit sjdlvforsorjande och varit i
arbetsmarknadsprocessen i mer dn 200 dagar &dr 68. Antalet ungdomar som blivit sjalvfoérsorjande under 2021 ar
84. Fortsatt arbete med att matcha personer till arbetsmarknadsanstillningar for en vég in pa arbetsmarknaden
har delvis gett resultat men man ser ocksa att ménga ungdomar frémst sdker arbeten inom privat sektor och bade
anstills och behaller jobben, vilket dr positivt.

Under 2021 har 288 (34% av antalet inskrivna) ungdomar totalt varit inskrivna i arbetsmarknadsprocessen vilket
att jimfora med 2020 dé det var 385 ungdomar (40% av antalet inskrivna). Ungdomsarbetslosheten har minskat
under hela 2021 i Halland och da mest i Kungsbacka, vilket ocksa syns i antalet inskrivna i
arbetsmarknadsprocessen

Under 2021 har arbetet med att utveckla och stirka samarbetet med Erikshjédlpen Second Hand fortsatt inom
ramen for ett idéburet offentligt partnerskap, IOP. I inledningen av aret begransades antalet personer, som kunde
erbjudas plats till foljd av pandemin. IOP inom Erikshjdlpen har ocksé underléttat arbetet med arbetsplats forst,
vilket innebér att omgaende fa en praktik parallellt med 6vrig planering i arbetsmarknadsprocessen.

Under véren 2021 har dven ett IOP tillsammans med Goteborgs Stadsmission arbetats fram for att kunna erbjuda
ytterligare arbetstraningsplatser och ett bredare utbud for kommuninvanarna i Kungsbacka. Gteborgs
Stadsmission erbjuder arbetstraning i en bred verksamhet med stora mojligheter for mélgrupper som star langst
ifrdn arbetsmarknaden att forberedas for den regionala arbetsmarknaden.

Arbetet inom direktivet ingér nu i den ordinarie arbetsmarknadsprocessen.

Indikatorer Utfall 2021

Status direktiv Nya malgrupper langt ifran

arbetsmarknaden Delvis uppnatt

4.5 Digital mognad

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering
Forvaltningens forméga att tillgodogora sig nyttorna med digitalisering (Digital mognad) ska 6ka sa att nya
effektivare tjdnster och l6sningar for vara malgrupper utvecklas.

Fokusomrade
Digitalisering gor att vi hittar smartare tjénster och effektivare arbetssitt

Kommentar

Under 2020 paborjade forvaltningen arbetet med att skapa en gemensam grund for arbetet med digitalisering
och att kartldgga behov. Forvaltningen har sedan dess intensifierat sitt arbete kring digital transformation och
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konkretiserat malet kring digital mognad. Arbetet utgar fran namndens digitala transformationsplan som bygger
savil pé nationella, kommuncentrala och forvaltningsspecifika visioner, strategier och mal. Den digitala planen
sammanfattar 4ven forvaltningens arbete med pagaende och planerade aktiviteter saval som aktiviteter som
behover utredas under aren 2021 - 2023. For varje aktivitet finns en utsedd enhet som ansvarar for aktiviteten
och en strategisk forvaltningsévergripande grupp arbetar med kontinuerlig uppfoljning av de planerade
aktiviteterna. Den digitala transformationsplanen uppdateras regelbundet och nér aktiviteter &r avslutade fylls
den pa med nya. (se konkreta aktiviteter under malet Ett medskapande samhille och en 6ppen attityd)

Resultaten hittills ar att inom ménga av de beslutade initiativen har en forflyttning gjorts. For att digitaliseringen
ska bli en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och for att fa ordentlig genomslagskraft behdver en
fordndringsresa goras. Med anledning av detta genomfordes en omfattande utbildningsinsats i
fordndringsledning for forvaltningens chefer och strategiska ledare fran september till december 2021. Med
detta dr forhoppningen att hela forvaltningens digitala mognad kan hdjas genom coachande och drivande
forédndringsledare. Som en del av normaliseringen av den digitala utvecklingen ses inte léngre digitalisering som
ett separat spér utan ska numera ingé i det 16pande arbetet.

Indikatorer Utfall 2021

Status Direktiv Digital mognad Delvis uppnatt
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Analys verksamhetsmatt

Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommun har fortfarande en hog genomstromning av elever, andelen som féar examen eller

studiebevis inom 4 ar har minskat nagot fran 88,3% till fran 86,6%. Andelen folkbokférda elever som tagit
gymnasieexamen inom 3 ar har 6kat och ligger hogre dn snittet for riket samt bland de 25% kommuner med
hogst resultat.

Betygsmedelvardet var 14,3 och en 6kning men ligger fortfarande under snittet for riket. I det systematiska

kvalitetsarbetet har ett flertal aktiviteter identifierats i syfte att 6ka resultaten. Det modellberéknade vérdet som

beskriver kommunernas forvintade resultat sett till forutsittningarna som presenteras i SKL:s Oppna
jamforelser dr dnnu inte publicerat. Bedomningen ar dock att de faktiska resultaten sett till forutsattningarna
fortsatt &r lagre &n de forvéantade. Sarskilt nir det géller betygsmedelvirdet. Avvikelsen har dock minskat.

Nir det géller flera av nyckeltalen s& hdmtas de framst frén officiell statistik och i skrivande stund &r dessa
databaser inte uppdaterade med 2021 ars siffror. I de fall rutorna dr tomma saknas utfall.

5.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
" Kostnad per elev i gymnasiesarskolan 454 500 438 300 452 200 453 300
(exkl skolskjuts)
e Kostnad per gymnasieelev folkbokford i 108 975 107 424 110 181 111 039
~  kommunen
e Kostnader for koomrr_l'unala o 244 362 383 340
= arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare
e Kostnad per gymnasieelev i 116813 113600 115214 115088
~— kommunens skolor
[n| Kostnad per gymnasieelev fér lokaler 21500 21200 21 600 18 700
e Kostnad kommunal vuxenutbildning, 71737 52 340 56 630 54 625
~— kr/heltidsstuderande
5.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
" Antal elever i gymnasiesarskolan 48 60 64 68
(| Antal elever inom SFI 487 662 648 583
e Deltagare som apvi§at3 till kommunala 242 365 619 447
~— arbetsmarknadsatgarder, antal
:m{ Deltagare i kommunala 392 546 934 913

arbetsmarknadsatgarder, antal
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Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
| Larartathet 9ymnasie§ér§kolan, antal 39 27 33 33
= elever per larare (heltidstj) ' ' ' '
~ Deltagare inom
F arbetsmarknadsverksamheten som &r 34% 26% 20% 24%
24 ar eller yngre, andel
| Antal gymnasieelever i kommunens 2819 2942 2953 2993
—— skolor
jm{ Andel folkbokférda gymnasieelever i 64.2% 64.1% 63.6% 64.4%
kommunens egna skolor
" Antal folkbokférda gymnasieelever 3276 3474 3 568 3 649
e Larartathet -i_ gymnasigskqlan, antal 13.7 12.7 135 144
= elever per larare (Heltidstj) ’ ’ ’ ’
(o] Iﬂnskrivna i etableringsuppdraget under 345 455 398 256
~  aret, antal
| Iﬂ.émnat etableringsuppdraget under 38 122 177 124
~  aret, antal
.1 Andel larare med pedagogisk o o o o
ke hogskoleexamen 86,4% 85,3% 86,3% 87.,5%
Andel larare med lararlegitimation och
—  behdorighet i amnet (for de o o o o
s lararkategorier som har 90,6% 87.6% 86,3% 87.2%
legitimationskrav)
(o] Individer pé gymnasial niva - 1088 1189 1280 1947
~— vuxenutbildning
" Elever i kommunal vuxenutbildning 1207 1316 1457 1663
5.4 Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
[l Andel kurlsde'ltagare i gruqdléggande 62% 70.9% 64.6%
—— vuxenutbildning som slutfért kurs ’ ’
e Andel fqlkbolffijrtlzla glever moed fullféljd 87 7% 85.5% 86.9% 88.3% 86.6%
~— gymnasieutbildning inom 4 ar ’ ’ ’ ’ ’
__ Andel kursdeltagare i gymnasial
[ vuxenutbildning eller pabyggnadskurser 76,2% 77,1% 77,7%
som slutfort kurs
__ Elever pa SFI som klarat hégsta kurs pa
{M| studievagen av nybodrjare tva ar tidigare, 41% 40% 44% 40%

andel (%)
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Namn

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Elever pa SFI som fortsatter
utbildningen och ej klarar hégsta kurs
pa studievagen av nybdrjare tva ar
tidigare, andel (%)

26%

32%

18%

26%

Elever pa SFI som avbrutit och ej klarat
hogsta kurs pa studievagen av
nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

33%

28%

38%

34%

KF

Genomesnittligt betygspoang i
kommunens gymnasieskolor

13,9

13,9

13,8

14

14,3

Elever pa SFI som avbrutit som
antingen arbetar eller studerar av
nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

58%

52%

61%

61%

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som bdrjat arbeta, andel

24%

25%

29%

21%

Trygghetsindex

86%

83%

88%

90%

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksambhet, deltagare
som bdrjat studera, andel

10%

9%

13%

8%

KF

Andel folkbokférda gymnasieelever som
tagit examen inom 3 ar

74,5%

76,7%

76,7%

77,8%

80,3%

HKF

Andel gymnasielever som tagit examen
inom 3 ar

74,6%

72,9%

73,4%

74,9%

76,5%

HKF

Lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera (status efter 90
dagar), andel (%)

50%

48%

43%

36%

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande
och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, andel
(%)

54,6%

51,6%

57,5%

Foérvantat varde forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

49,7%

54,5%

58,5%

Skyddsbehdévande och anhoériga
(flyktingar) 20-25 ar som varken
forvarvsarbetar eller studerar, andel (%)

17,5%

12,8%

9,4%
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6 Personal

6.1 Kompetensforsorjning

6.1.1 Attrahera/rekrytera

I likhet med ménga andra verksamhetsomréden har forvaltningen for Gymnasium och Arbetsmarknad flera
yrkesgrupper som &r svarrekryterade och det ar viktigt att kontinuerligt se Gver nya mojliga satt att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare. Under 2021 har det exempelvis funnits utmaningar i att hitta larare med
onskad kompetens och legitimation for arbete inom specialistomrdden. Samtidigt bedoms andelen behdriga
larare inom forvaltningens utbildningsverksamheter i stort fortsatt ligga pa en hog niva.

Under véren har det annonserats ut ett antal rektorstjanster dar rektorn kommer arbeta bade pa Elof Lindédlvs
gymnasium och Arandsgymnasiet. Intresset for dessa har varit stort med bade interna och externa sokanden.
Inom gymnasieskolan pabdrjades forra aret ett sérskilt samarbete med Rekryteringscenter, bland annat med
syftet att 6ka kvaliteten och samordningen i samband med annonsering och rekrytering. Detta arbete har fortsatt
under 2021.

Vad giller Kompetenscentrum har det under aret gjorts en del nyrekryteringar, framst pd Arbetsmarknad. Det
beror pé vakanser som uppstatt.

Tidigare har det funnits utmaningar i att rekrytera ratt kompetens inom befattningar sasom studie- och
yrkesvégledare och myndighetshandldggare, men under 2021 har bemanningssituationen for dessa yrkesgrupper
kunnat hanteras relativt enkelt.

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga 16nenivaer. Jamforelser gors
dérfor kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Goéteborgsregionen. Under arets
l6nedversyn genomfordes exempelvis en sérskild satsning for forvaltningens lirare inom gymnasiesérskolan och
for rektorer.

Det ér vidare viktigt att arbeta med exempelvis arbetsmiljo och ledarskap, for att ddrigenom bade attrahera och
behalla medarbetare som presterar vil. Det kan &ven finnas ett vérde i att delta i méssor, hogskole-
/universitetsdagar, synas i sociala medier och utveckla en strategisk plan for extern kommunikation av
verksamheterna som arbetsplats och av forvaltningen som arbetsgivare.

Pé grund av av pandemisituationen under dret rader andra forutsattningar for méssor och dylikt och det kommer
vara viktigt att tinka nytt kring sitt att né ut till exempelvis studenter och andra framtida medarbetare. Ett
positivt och autentiskt arbetsgivarvarumérke kommer framledes sannolikt bli dn viktigare infér kommande
konkurrens om arbetskraft, och det dr viktigt att i samband med olika typer av véigval och beslut beakta
arbetsgivaraspekten. Pa vilket sitt kan Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad vara och upplevas som
en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig dialog i forvaltningens samverkansforum kring dessa fragor &r
vérdefull och ger viktiga inspel i ssmmanhanget. Ett partsgemensamt arbete kring strategisk
kompetensforsorjning har pabdrjats under forra dret, med genomgéng av nuldge, kommande utmaningar och
prioriterade aktiviteter. Arbetet fortskred under 2021 och kommer fortsitta under 2022.

6.1.2 Utveckla/behalla

Personalomséttning ar ett matt pa antalet avgangar i relation till antalet tillsvidareanstéllda, och ligger inom
forvaltningen under aret pa 14,5 % vilket ér en tydlig minskning sedan motsvarande period féregéende &r da
mattet 1ag pa 17,8 %.

Infor framtiden star forvaltningen inf6ér en rad utmaningar. Det &r darfor viktigt att virna om och utveckla de
faktorer som paverkar uppfattningen om organisationen som arbetsgivare i en positiv riktning, och samtidigt
standigt arbeta for att minimera eller undanrdja risker. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete dr ett i
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sammanhanget viktigt redskap, pa sdvdl medarbetarniva och gruppniva som pa organisatorisk niva.
Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med fackliga foretradare
i forvaltningens samverkansgrupper. Samtliga chefer och skyddsombud har genomfort steg ett till tre i
kommunens gemensamma arbetsmiljoutbildning, och utbildningen som genomfors partsgemensamt slutfordes i
borjan av ar 2021.

Vad giller sjukfranvaron har forvaltningen en 1&g niva, 4,6 %. Det 4r i ungeférlig nivd med 2020.

Sjukfranvaron skiljer sig, precis som det gjort tidigare, mycket at mellan de bada verksamheterna.
Sjukfranvaron inom Kompetenscentrum ar hogre dn inom gymnasiet. Emellertid skiljer sjukfranvaron sig ocksa
at inom verksamheterna. Man kan exempelvis se vissa monster dir hog personalomséttning och hog
sjukfranvaro forekommer inom samma enheter. En fordjupad analys kring trender och tendenser, dér
sjukfranvaron ocksa f6ljs upp pa enhetsniva gors av HR tillsammans med fackliga parter och férvaltningens
chefer.

Nya medarbetare inom forvaltningen introduceras enligt sérskilt program pé arbetsplatsen, och har tidigare
vialkomnats dven till ett forvaltningsgemensamt introduktionstillfdlle med forvaltningsledningsgruppen. Dessa
tillfallen har emellertid uteblivit i ar, som en foljd av de restriktioner som rader utifrén pandemin. Under véren
2022 &r forhoppningen att kunna se dver alternativa tillvigagangssitt for gemensam introduktion som inte
kraver fysisk nirvaro, och dessutom introducera ett digitalt introduktionspaket for individuell introduktion.
Arbetet med det digitala introduktionspaketet har redan borjat och finns lanserat nér det géller
kommundvergripande delar.

For att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare dr det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och
karridrmdjligheter. Inom ldraryrket har de senaste dren skett en utveckling och utdkning av karridrvdgar, med
mdjligheter exempelvis som forstelérare. Vid start av &r 2015 hade forvaltningen fyra forsteldrare. Sedan dess
har fler och nya forstelédrare utsetts, och vid drsskiftet fanns inom forvaltningen 6ver 30 stycken. Andra
alternativ for vara medarbetare ar befattningar eller uppdrag som arbetslagsledare, samordnare, projektledare
eller andra ledningsuppdrag. Vi har flera exempel pa interna rekryteringar till chefsuppdrag, vilket innebér att
mdjligheter finns till intern karridr.

Under aret har gemensamma utvecklingsdagar genomforts med samtliga chefer och strategiska ledarroller inom
forvaltningen, under begreppet "Motesplats ledare". Vidare har chefer fran forvaltningen, liksom medarbetare
med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. Planering har skett for
att samtliga chefer skulle ha genomgatt utvecklingsprogrammet senast vid arsskiftet 2021. Forvaltningen har
dven haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef" och en deltagare i det traineeprogram som under
véren 2022 kommer provas i kommunen.

Det har ocksa arbetats vidare med att utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna.
Grundtanken &r att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, savél som till delaktighet och
engagemang hos medarbetare. En dialog fors ocksa kring hur APT anvinds pé bésta sétt for att bidra till
medarbetares delaktighet i verksamhets- och arbetsmiljofragor och medverka till att dessa integreras.

En del i att kunna behalla medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga 16nenivéer. Jimforelser gors dérfor
kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Géteborgsregionen. Under arets
lonedversyn genomfordes exempelvis en sirskild satsning for forvaltningens lérare inom gymnasiesirskolan och
rektorer. Som en avslutande del i 2020 ars l6nedversyn genomfordes dessutom en sérskild
kompetensforsorjningssatsning. Denna skedde 1 syfte att uppmuntra nyckelpersoner att stanna kvar i
organisationen, och premiera de medarbetare som utfor ett mycket gott arbete och som bedéms ha sérskild
betydelse for verksamheten.

Andelen medarbetare som arbetar heltid ar i forvaltningen 91,7 %, vilket motsvarar en relativt sett hog andel
heltidsarbetande medarbetare, och dessutom en 6kning sedan aret fére. Under 2021 arbetade Kungsbacka
kommun med det prioriterade initiativet "invanarfokuserad bemanning" som innebér att Kungsbacka kommun
maste gora en mangd olika insatser for att sdkra en god kvalitet for de vi &r till for samt for
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kompetensforsorjningen. God planering och framforhéllning kravs for att skapa hallbara forutséttningar i
verksamheterna. Genom att utga fran invanarnas behov och att fler jobbar mer dkar vi bade mojligheterna for att
mota behoven samt skapar en effektiv och hallbar kompetensforsorjning. Detta berdr samtliga forvaltningar i
kommunen, kriver samarbete over granserna och Gymnasium & Arbetsmarknad bidrar aktivt.

6.1.3 Avsluta

Nar en medarbetare slutar dr det av vérde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstalld. Att
systematiskt genomfora avgangsintervjuer &r ett sitt att utveckla verksamheten. Att visa intresse for
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan ocksa bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och
forhoppningsvis till att den medarbetare som lamnar blir en bra ambassador. Genom att dokumentera och
analysera intervjuerna kan vi ocksé hitta mojligheter till forbéttringar i verksamheten, samt 6ka kunskapen om
hur organisationen bittre kan attrahera och behélla virdefulla medarbetare. En god systematik vad géller
avslutningssamtal ingar ocksa som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som ett vardefullt redskap for att
undersoka arbetsmiljon.

Utgéngspunkten &r att pé ett systematiskt sétt samla in och analysera de vardefulla synpunkter som ldmnas av
avgaende medarbetare. Den rutin som finns i férvaltningen for Gymnasium och Arbetsmarknad innebér att
samtal ska erbjudas varje tillsvidareanstilld medarbetare. Narmaste chef anvénder inkomna synpunkter som en
del i underlaget for att kontinuerligt bedoma arbetsmiljon, enligt principerna om “’Systematiskt
arbetsmiljoarbete”. Samtidigt skickas ocksa dokumentation av genomford intervju till forvaltningens HR-
funktion som arligen sammanstéller och analyserar inkomna underlag for rapport och dialog i férvaltningens
samverkansgrupp och ledningsgrupp.

Chefer pé samtliga nivder i organisationen pamindes under aret 2020 om den rutin som finns samt vikten av och
vardet 1 att genomfora avslutningssamtal och under 2020 genomfordes fler avslutningssamtal dn tidigare. Under
2021 har arbetet fortsatt med att tillse att genomfoérande och dokumentation enligt faststélld rutin sker.

Generellt sett framtréder en positiv upplevelse av forvaltningen som arbetsgivare, fran de medarbetare som
lamnat oss under aret, och vars upplevelse dokumenterats och funnits tillgéinglig for sammanstéllning.

Merparten uttrycker att ens kompetens tagits tillvara, men det finns ocksa exempel dar medarbetare upplevt sig
"inldsta" 1 sin tjénst, att det finns bristande struktur och mojligheter att ga vidare till nya uppdrag. Det har ocksa
lyfts att utvecklingsmgjligheterna inom kommunen kan forbéttras.

Vad géller arbetsmilj6 och arbetsklimat framtrdder ocksé en positiv bild i det stora hela, dér flertalet intervjuade
formedlar en gléddjande bild om goda samarbeten och ett positivt arbetsklimat - &ven om det samtidigt finns
signaler pé brister.

Vidare framtrider en gynnsam upplevelse av ledarskapet. Dokumentationen fran de intervjuade medarbetarna
innehaller fina omdémen om de berdrda cheferna.

De allra flesta intervjuade ldmnande medarbetare uppger att de skulle rekommendera en vén att soka arbete i vér
organisation, och alla svarande utom en kan ténka sig en ny anstillning igen, vilket &ndé kan ses som ett kvitto
pa att forvaltningen och/eller kommunen i hog grad uppfyller malet att vara en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsplatser. De HME- undersokningar som gjorts visar betydligt 1agre siffror pa den hér fragan, vilket gor
fragan komplex och dr en fraga som behover jobbas vidare med.

Forvaltningsledningen tar till sig av den input som kommer via avslutningssamtalen och analyserar resultatet
tillsammans med samverkansgrupp. Tillsammans med de bilder som férmedlas via HME- undersdkningar,
pulsmétningar, fackliga dialoger, méten med medarbetare och chefer samt andra undersdkningar utgor
informationen underlag for hur det fortsatta arbetet for att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare ska utformas.
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6.2 Analys personalmatt

Den 31 december 2021 arbetade 507 medarbetare (med manadslon) inom forvaltningen for Gymnasium &
Arbetsmarknad, motsvarade siffra 2020 var 523 medarbetare vilket innebér att forvaltningen har férre
medarbetare dn vid foregdende arsskifte. Minskningen mellan aren 4r gjord inom bade gymnasiets och
Kompetenscentrums verksamhetsomrade.

Andelen kvinnor i forvaltningen ligger pé cirka 63 % och konsfordelningen dr jimnare inom gymnasiet dn inom
Kompetenscentrum, som har en hogre andel kvinnor. Medarbetarnas medelélder ligger pa 47 ar, vilket innebér
en nagot hogre medelalder &n kommungenomsnittet. Ca 56 % av forvaltningens anstillda &r medarbetare inom
aldersintervallet 40-59 ar.

Vad géller medarbetare som arbetar heltid 4r andelen i forvaltningen néstan 92 %, vilket innebér att
forvaltningen har en relativt sett hog andel heltidsarbetande medarbetare, som legat pé en stabil niva de senaste
aren. Méannen arbetar fortfarande heltid i hogre utstrackning dn kvinnorna. De specifika forutsdttningar som
rader inom utbildningsomradet, med krav pa behorigheter, och tjénster med undervisning inom sérskilda &mnen,
minskar ibland mojligheten att alltid kunna erbjuda heltidstjanster for vara medarbetare, &ven om sé ar
intentionen. Det kan ocksé vara sé att en del av medarbetarna sjélva har valt deltid.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen, som ar ett matt pa andel sjukfranvarotimmar i forhéllande till den
totala arbetade tiden, uppgar under aret 2021 till 4,6 % vilket ar i ungefarlig niva med 2020.

HR-funktionen inom forvaltningen har tillsammans med forvaltningssamverkansgruppen tagit fram en modell
for att tydligare kunna folja utvecklingen av sjukfranvaron ur olika aspekter och fragan ar uppe regelbundet i
samverkansgrupp och ledningsgrupp. Generellt sett &r sjukfranvaron inom Kompetenscentrums verksamhet
hogre dn den dr inom gymnasiet. Forvaltningens storsta befattningsgrupp, lérare allménna &mnen, har liksom
tidigare, en mycket lag sjukfranvaro.

Cirka 57% av sjukfranvarotiden i férvaltningen utgdrs av langtidssjukfranvaro (60 dagars sjukfranvaro eller
mer), vilket &r en betydlig 6kning sen foregaende ar. Detta gar i linje med antagandet att det framfor allt &r
korttidsfranvaron som minskat under aret - vilket tros bero pa den andel distansarbete som stora delar av
personalen har haft under 2021. Den totala frisknirvaron, det vill siga medarbetare som har farre &dn 5 antal
sjukdagar ligger pa 73,8 % vilket dr en Okning fran foregéende ar.

For merparten av de aktuella rehabiliteringsérendena anges orsaken till sjukfrdnvaron inte vara arbetsrelaterad.

6.3 Resursmatt

Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
ke Andel deltid 8,5% 9,4% 8,8% 8,3%
ke Andel heltid 91,5% 90,6% 91,2% 91,7%
ke Andel kvinnor som har deltid 10,2% 10,8% 10,9% 9,8%
ke Andel kvinnor som har heltid 89,9% 89,2% 89,1% 90,2%
ke Andel mén som har deltid 5,4% 6,6% 4,8% 5,6%
ke Andel mén som har heltid 94,6% 93,4% 95,2% 94,4%
ke Anstallda andel kvinnor 64,4% 63,8% 64,8% 63,2%
ke Anstallda andel man 35,6% 36,2% 35,2% 36,8%
[n|  Anstillda genomsnittlig sysselsattningsgrad 97,8% 97,4% 97,5% 97,4%
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Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
ke Anstillda totalt 536 531 523 506
[n|  Antal medarbetare per chef 20,5 22,2 22,8 24,3
" Antal medarbetare per enhetschef 25,7 26,8 27,8 30,4
[n]  Medarbetare 30 - 39 &r 20,9% 22,2% 21,2% 21,9%
[n]  Medarbetare 40 - 49 &r 32,1% 30,3% 28,7% 27,5%
[n]  Medarbetare 50 - 59 &r 26,9% 27,1% 29,5% 28,5%
[n]  Medarbetare 60 ar och aldre 13,4% 13,4% 15,3% 14,4%
M| Medarbetare yngre &n 30 &r 6,72% 7% 5,4% 7,7%
[n]  Medelalder 46 46 47 47
" Pensionsavgangar 12 7 10
6.4 Effektmatt
Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
[ Frisknarvaro 70,1% 66% 63,6% 73,8%
[ Frisknarvaro Kvinnor 67,6% 63,6% 57,9% 72,3%
[n|  Frisknarvaro Man 75.1% 70,5% 74,4% 76,5%
[n|  Korttidssjukfranvaro 1,7% 1,6% 1,9% 1,4%
[n|  Korttidssjukfranvaro Kvinnor 1,9% 1,7% 2,2% 1,5%
(M| Korttidssjukfranvaro Man 1,4% 1,4% 1,6% 1,2%
[n|  Langtidssjukfranvaro 2,5% 2,2% 2,6% 3,3%
[n|  Langtidssjukfranvaro Kvinnor 2,9% 3% 3,5% 4,3%
[n|  Langtidssjukfranvaro Man 1,4% 0,8% 1,1% 1,4%
KF  Personalomséttning 15,6% 11,3% 17,8% 14,5%
[n|  Sjukfranvaro Kvinnor 4,7% 4,7% 5,6% 5,8%
[n|  Sjukfranvaro Man 2,8% 2,2% 2,6% 2,6%
[m|  Sjukfranvaro Totalt 4% 3,8% 4,5% 4,6%
el ijtejrfrénvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 41.7% 429% 44.6% 57.1%
:m{ Sjukfrépvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 43.9% 46,8% 47 5% 63.7%
mer Kvinnor
:KF: Sjukfré_nvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 34.8% 23.3% 33.9% 31.2%
mer Man
:KF: Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 5,1% 4.7% 3,2%
ke Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 30-49 ar 3,2% 4,7% 4,7%
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Kungsbacka kommun

Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

®F  Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 50 r eller &ldre 4.4% 4,3% 4,8%
[n|  Sjukfranvarodagar i snitt per anstalld 13,3 12,9 15,6 16,3
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7 Ekonomi

7.1 Uppfdljning driftbudget
Drift (belopp tkr)

Kungsbacka kommun

L el Tt gerufi (Lo epers - Bokslut 2020 | Budget 2021 | Bokslut 2021 | Budgetavvik
tkr) else 2021
Gemensam verksamhet -36 649 -40 647 -37 271 3376
Gymnasieverksamhet -402 698 -425 870 -405 917 19953
Vuxenutbildning -27 903 -26 578 -23 471 3107
Arbetsmarknad -17 202 -17 925 -15 085 2840
Etablering -14 938 -11 671 -16 301 -4630
Ekonomiskt bistand -45 268 -45 001 -42 271 2730
Summa -544 658 -567 692 -540 316 27 376
Kommentarer

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett Overskott pd 27 376 tkr. Etableringsverksamheten &r
den enda verksamhet som redovisar underskott for 2021. Resterande verksamheter redovisar dverskott.

Gemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa ca 3 400 tkr. Overskottet beror pa vakanta tjinster och
tillfalliga sjukskrivningar samt légre driftkostnader.

Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott pa 19 952 tkr. Orsaken &r dverskott pa kapitalkostnader med

6 000 tkr. Overskott redovisas dven pa kop och silj av utbildning med 3 500 tkr. Detta beror frimst pa firre
antal elever dn budgeterat och lagre kostnader for busskort. Skolenheterna pa gymnasiet redovisar ett Gverskott
motsvarande 5 500 tkr. Gymnasiets Overgripande ansvar visar 6verskott motsvarande ca 5 000 tkr, vilket till stor

del beror pa ldagre driftkostnader och skolmiljarden som inte kunnat forbrukas i tillracklig takt.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa ca 3 100 tkr. Detta beror framst pa erhallet statsbidrag som inte

kunnat forbrukas i tillrdcklig takt.

Arbetsmarknad redovisar ett dverskott pa ca 2 800 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader 4n
budgeterat samt att antalet ungdomsjobb under éret har varit farre &n budget.

Etableringsverksamheten redovisar ett underskott pa -4 600 tkr. Detta beror pa underskott for kompletterande
ekonomiskt bistdnd for nyanldnda. Underskottet beror dven pa att antalet ensamkommande ungdomar i
verksamheten minskar kraftigt och dédrmed erséttningarna fran Migrationsverket. De hoga hyrorna for det

flyttade Bukérrs stodboende och Asa HVB finns kvar och paverkar resultatet.

Ekonomiskt bistdnd redovisar ett verskott pa ca 2 700 tkr. Anledningen till detta &r att kostnaden for utbetalt

ekonomiskt bistand ar lagre dn budgeterat.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa ca 3 400 tkr. Overskottet beror pa att Kompetenscentrum inte
langre hyr Kyrkskolan. Overskottet beror dven pa vakanta tjanster och tillfalliga sjukskrivningar samt lagre

driftkostnader
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Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten redovisar ett dverskott pa 19 952 tkr. Overskottet beror pa flera delar. Dels ett verskott
pa kapitalkostnader med ca 6 000 tkr och dels ett Gverskott pa ca 3 500 tkr pa det centrala ansvaret dar kép och
silj av utbildning finns. Overskottet beror frimst pa firre antal elever 4n budgeterat och ligre kostnader for
busskort da flera elever véljer att inte ans6ka om att fa ett kort. Tidigare ar har busskort delats ut till alla elever
utan ansdkan. Detta beror pé férre antal elever dn budgeterat. Overskottet beror ocksa pé totalt sett férre elever
an budgeterat enligt befolkningsprognosen.

Gymnasiets évergripande ansvar visar overskott motsvarande ca 5 000 tkr, vilket fraimst beror pa ldagre
kostnader for exempelvis resor, datorer samt skolmiljarden som inte har kunnat férbrukas i tillracklig takt.
Overskottet beror ocksa pa att forlikning har gjorts med en systemleverantdr, vilket resulterat i att en faktura pa
ca 700 tkr har skrivits av.

Gymnasieverksamhetens ekonomi har under perioden péverkats av tidigare icke kénda intdkter och kostnader.
Statsbidrag dér vi fatt storre tilldelning 4n budgeterat men dven kostnader sasom att larare far en extrasumma
om 2 000 kr utbetalt pa junilonen i enlighet med skolavtal 21. Skolenheterna pé gymnasiet redovisar ett
Overskott pa ca 5 550 tkr.

Huvuddelen av skolenheternas dverskott hérror till en skolenhet som gor ett 6verskott pé nédstan 5 000 tkr. Detta
beror till stor del pa sokta statsbidrag som kommit under 2021, men ocksa statsbidrag som flyttades med fran
2020, men som inte gatt att nyttja under aret. Nagra av de andra skolenheterna gor ocksa 6verskott men dessa
overskott har varit planerade for att tdcka underskott for de enheter som inte lyckas ha ekonomi i balans. De
program som gjort overskott ar frimst Larlingsprogrammet, Fordons- och transportprogrammet,
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet, Gymnasiesérskolans individuella program
Arandsgymnasiet, Handels-och administrationsprogrammet, Teknikprogrammet och Ekonomiprogrammet.

Négra program lyckades inte né budget i balans under 2021. Det handlar frimst om Beda Hallbergs gymnasium,
Restaurang och livsmedelsprogrammet, Introduktionsprogrammet sprakintroduktion pé Elof Lindélvs
gymnasium, Vard- och omsorgsprogrammet, IB-programmet, Gymnasiesarskolans nationella program pa Elof
Lindélvs gymnasium samt Estetiska programmet inriktning teater samt dans. Flertalet av ovan ndmnda program
har utmaningar i att anpassa organisationen till sjunkande elevantal. Tidigare har beslut tagits om nedldggning
av inriktningarna dans samt estetik och media pa Estetiska programmet. Den fulla effekten av dessa
nedldggningar ses forst till 2022. Korttidstillsyn 6ver 12 ar for frivilliga skolformer visar ocksé underskott.
Under 2020 startades ett omfattande arbete for att hitta hillbara ekonomiska 16sningar pa samtliga verksamheter
inom Gymnasiet, detta arbete fortsatte under 2021.

Det bedrivs hela tiden ett 16pande arbete med effektiviseringar och optimeringar for att sikerstilla att
gymnasieverksamheten bade pa programniva och som helhet bedrivs pa ett ekonomiskt hallbart sétt.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningsverksamheten redovisar ett Gverskott pa ca 3 100 tkr.

Komvux som sarskild utbildning redovisar ett underskott pa ca -300 tkr. Molndal dr Kungsbackas leverantor av
Komvux som sérskild utbildning. D& detta avtal dr nytt kom vissa kostnader for 2020 f6rst under varen 2021.

Utbildning p& gymnasial nivd redovisar ett dverskott pd ca 3 700 tkr. Detta beror framst pa liagre kostnad {for kop
av utbildning frén andra kommuner samt ett storre statsbidrag som inte har kunnat anvéndas fullt ut.

SFI redovisar ett underskott pa ca -500 tkr. Underskottet beror pé att en lagre andel SFI-elever dn berdknat &r
nyanlidnda och detta innebér lagre intdkter frin Migrationsverket

Utbildning pé grundldggande nivé redovisar ett verskott pé ca 400 tkr. Detta beror framst p& hogre ersittning
frdn GR 4n budgeterat.
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Vuxenutbildningen pé Elof Lindélvs gymnasium redovisar ett overskott pa ca 100 tkr.

Yrkeshogskolan prognostiserar ett underskott pa ca — 350 tkr. Det beror pé att verksamheten inte haft tillrackligt
manga utbildningar igdng for att fi en ekonomi i balans samt for fa elever i befintliga utbildningar. Beslut har
tagits att Yrkeshogskolan ska avvecklas och de sista eleverna gar ut varen 2022.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar ett dverskott pa ca 2 800 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader dn
budgeterat. Personal som har slutat har inte kunnat ersittas omgaende. Overskottet beror dven pa att antal
ungdomsjobb under aret varit farre &n budget, vilket inneburit lagre kostnader for denna grupp. Férre ungdomar
i ungdomsjobb beror framst pa svarigheten att fa fram platser under pandemin samt att f4 in ungdomarna i denna
insats.

Etableringsverksamhet
Etableringsverksamheten redovisar ett underskott pa totalt -4 600 tkr.

Verksamheten for ensamkommande barn redovisar ett dverskott pa ca 1 600 tkr. Nar det géller externa boenden
for ensamkommande barn redovisas ett Overskott p& grund av att flera &renden har avslutats. Kungsbackas eget
stodboende redovisar ett underskott. Gymnasium & Arbetsmarknad har under sommaren flyttat stodboendet
fran stora lokaler 1 Bukdrr till en ldgenhet da antalet ungdomar ar fa. Underskottet beror pa kostnader under
tiden verksambheten stéller om. Nadmnden kommer fortsatt ha en hog kostnad for hyran i Bukérr samt det redan
nedlagda HVB i Asa.

Etableringsenheten som jobbar med mottagande av nyanldnda redovisar ett underskott pa ca -1 200 tkr.
Kostnaderna for denna verksamhet finansieras av intékter fran Migrationsverket. Prognosen for intékterna fran
Migrationsverket har skrivits ner da mottagandet varit betydligt lagre &n berdknat under ar 2021. For att méta
farre nyanldnda har enheten minskat med tva personal fran varen och framat. Underskottet beror 4ven pa 6kade
kostnader for tomhyror samt inkép av mobler for inredningen av boende till nyanlénda.

Kompletterande ekonomiskt bistand for nyanlénda redovisar ett underskott pé -5 500 tkr. Det kompletterande
ekonomiska bistdndet minskar inte 1 den takt som erséttningarna fran Migrationsverket minskar pa grund av
lagre inflode av nyanlédnda. Malséttningen &r att de kostnader som finns for verksamheten ska finansieras av de
schablonersittningar kommunen fér, vilket de inte gér idag. En anledning till underskottet &r att flera familjer
har flyttat till dyra boenden i Anneberg och ddrmed behdver kompletterande ekonomiskt bistdnd. En annan
anledning till underskottet &r att det funnits flera fall diar de nyanldnda fatt vinta lange innan de fatt sina
personnummer. Detta har gjort att de fatt utbetalt ekonomiskt bistdnd frén kommunen istéllet for
etableringsersittning fran myndigheterna.

Ekonomiskt bistand

Redovisar ett overskott pa ca 2 700 tkr. Anledningen till detta &r att kostnaden for utbetalt ekonomiskt bistand &r
lagre dn budgeterat. Trots pandemin syns en framtidstro hos flera branscher bland annat eftersom
vaccinationerna ar i full gdng och forvintas ha effekt géllande immuniteten hos befolkningen. Foretagen ser
kompetensbehov och vagar anstélla. I slutet av varen kom léttnader i restriktionerna géllande pandemin. Detta
fick till foljd att flera branscher snabbt behdvde rekrytera infér sommaren, bland annat beséksnéringen och
restaurangbranschen. Detta har inneburit férre drenden och ddrmed ligre utbetalt ekonomiskt bistand.

Prognosséakerhet 2021

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2021
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Gymnasium&
Arbetsmarknad -561 040 -550 091 -540 316
Totalt -561040 -550091 -540316

Kommentarer till prognossikerhet

Forvaltningen redovisar ett betydligt storre 6verskott i bokslutet dn vad som redovisades i apriluppfoljningen
och i delaret. Detta beror pa nedanstaende.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet redovisar ett storre Overskott i bokslutet 4n vad som prognostiserats i tidigare
uppfoljningar. Detta beror framst pa ldgre personalkostnader samt ldgre driftkostnader dn vad som
prognostiserades i tidigare uppfoljningar.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten redovisar ett storre dverskott &n vad som prognostiserades i tidigare uppfoljningar. En
stor del av forklaringen ar att vi erhallit mer statsbidrag dn vad som berédknats.

Vuxenutbildning

Anledningen till att resultatet &r betydligt battre ar att erhallit statsbidrag inte har kunnat anvéndas i den
omfattning och takt som hade planerats under aret.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar ett betydligt storre overskott dn i apriluppfoljningen och delarsbokslutet. Skillnaden
beror pa att vi har farre ungdomar inne i ungdomsjobb &n prognostiserat tidigare under aret. Skillnaden beror
dven pa lagre personalkostnader &n budgeterat. Personal som har slutat har inte kunnat ersittas omgéaende.

Ekonomiskt bistand

Anledningen till skillnaden mot tidigare prognoser ar lagre utbetalt ekonomiskt bistdnd. Farre antal drenden
hanteras 4n vad vi prognostiserade tidigare vilket har resulterat i ett minskat utbetalt ekonomiskt bistand.

7.1.1  Atgarder vid budgetunderskott

7.2 Uppfdljning investeringsbudget

Investeringar (belopp tkr)

(Belopp i tkr) Bokslut 2020 | Budget 2021 | Bokslut 2021 A")‘,’(')';ﬁ'se
Lépande érliga investeringar

Utgifter -4 839 -6 340 -5 604 736
Ovriga investeringar
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Kungsbacka kommun

Inkomster

Utgifter

Netto -4 839 -6 340

-5 604

736

Kommentarer
Storre investeringar i datorer har gjorts under aret.

Overskottet beror frimst pa att storre investeringar i inventarier inte har gjorts.

Dessa planeras att goras under kommande ér.

7.2.1 Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner kr (belopp i tkr)

Budget

Projnr Text Utfall totalt 2021

Bokslut
2021

Avvikelse
2021

Summa projekt > 5 miljoner kr

Kommentarer
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8 Hallbarhetsbokslut

Inom Gymnasium & Arbetsmarknad ar den genomgaende drivkraften utbildning i toppklass, det livslanga
larandet samt att bidra till egenforsorjning. Var striavan ar att alla vara malgrupper ska na sin fulla potential. Den
dagliga verksamheten ska dérfor préiglas av ett langsiktigt perspektiv och hallbarhet ska integreras i ldrandet.
Miljoperspektivet i undervisningen innebér att ge eleverna insikter sa att de dels kan medverka till att hindra
skadlig miljopéaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de 6vergripande och globala
miljofragorna. Undervisningen ska belysa hur samhéllets funktioner och vért sitt att leva och arbeta kan
anpassas for att skapa hallbar utveckling. Arbetsmarknadsprocessen som ndmnden ansvarar for ska leda till
egenforsorjning. Processen har under 2021 utvecklats och forfinats ytterligare. Ett annat av vara huvuduppdrag
ar att bidra till att nyanldnda etablerar sig sa bra och sa fort som majligt i samhéllet.

Nedan foljer en sammanstéllning av resultaten kopplade till de globala héllbarhetsmél dér Gymnasium &
Arbetsmarknads verksamhet frémst bidrar till en forflyttning.

Mail 1 Ingen fattigdom

Den generella bilden &r att arbetsmarknaden ar god i Kungsbacka. Statistik frdn Arbetsformedlingen visar att
arbetslosheten minskar 1 Kungsbacka géllande gruppen 16-64 ar samt mélgruppen ungdomar. Det utbetalda
ekonomiska bistdndet &r pa en stabil niva.

Det kommer ménga nya drenden, men kommuninvanarna gér in i arbetsmarknadsprocessen och fér sedan arbete
snabbt. Den langsiktiga trenden &r positiv.

Béde antalet forsorjningsstodsdarenden och antalet personer som dterkommer i ekonomiskt bistdnd inom 12 och
24 manader har minskat 2021 jamfort med 2020. I snitt var det 430 forsérjningsstodsdrenden per ménad under
2020 och 2021 ér snittet fram tom oktober 407. Det har ocksé varit ndgra farre nyanldnda som behovt
kompletterande ekonomiskt bistand 2021 jamfort med 2020.

Mal 3 Hiilsa och viilbefinnande

12021 ars elevenkét svarade 56 procent mycket bra eller bra pa frigan nir de fick bedoma sin hélsa, hur de métt
eller ként sig de senaste sex ménaderna. Detta dr en minskning med 9 procentenheter jamfort med 2020 och
motsvarar 2018 &rs resultat. Pojkar skattar sin hélsa béttre &n flickor.

Sambandet mellan utbildningsniva och vdlmaende ar tydlig i flera studier, sa hogre andel elever med fullfoljd
gymnasieutbildning dkar forutséttningarna for vilmaende bland unga. De prelimindra betygsresultaten visar att
andelen elever med examen var 91,6 procent lasaret 2020/2021.

Som framsta verktyg for analys av resultat och effekter anviands nyckeltal fran elevenkéter och da sérskilt
omrédena trygghet, studiero, ndjdhet och rekommendationsgrad for att fainga samtliga perspektiv av Vilmdende.
Trots att undervisningen pa gymnasieskolorna till stora delar bedrivits pa distans under forsta halvaret av 2021
och s gott som hela ldsaret 20/21 dr beddmningen att skolenheterna, utifran givna forutséttningar, bedrivit ett
kvalitativt arbete inom priomalsomradet Vilmaende.

Mal 4 God utbildning for alla

Andelen elever med gymnasieexamen var 2022 93%. Det &r samma niva som 2019 och 2020. Den
genomsnittliga betygspodngen var 14,3 vilket dr en 6kning(+0,3) jaimfort med forra lasarets resultat. Tendensen
ar svagt uppatgdende de senaste dren. Kungsbackas gymnasieskolor har fortsatt goda kunskapsresultat i
forhallande till riket. I forhallande till férutsédttningarna har Kungsbacka fortfarande en stor avvikelse fran det
modellberdknade vérdet. Avvikelsen har dock blivit mindre. De prelimindra betygsresultaten dr dessutom
mycket varierande sett till de olika programmen, frén att i princip varenda avgangselev uppnar examen pa vissa
program till enbart cirka tva tredjedelar pa enstaka program lasaret 2020/2021.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
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Inom detta omrade foljs nationellt andelen invanare som varken arbetar eller studerar och i Kungsbacka kan vi
under 2021 se att antalet ungdomar i arbetsmarknadsprocessen minskat. Det &r hog rorlighet i mélgruppen.
Flertalet av de ungdomar som skrivs in i arbetsmarknadsprocessen ar aktiva under en kortare tid for att sedan gé
ut i arbete eller studier.

Arbetet med att knyta ihop forebyggande arbete som exempelvis "Tillsammans for varje barn" med
forebyggande arbete for att barn och unga inte ska hamna i kommunala aktivitetsansvaret, KAA, dr péborjat
mellan forvaltningarna GA, FG, IF och KFT dar syftet dr att nyttja gemensamma resurser pa bésta sétt och inte
arbeta i parallella spar

Framat &r ambitionen att skapa en sammanhallen process for hur kommunen gemensamt arbetar for att minska
inflodet till KAA samt hur vi arbetar for att ungdomar ska vilja avsluta sina studier och ta sig vidare till
sjalvforsorjning. Malet &r att tillsammans ge kommunens ungdomar de basta mdjliga forutsittningar att ta
ansvar for sin egen framtid. Per den 30/10 var 188 ungdomar i KAA. Av dessa arbetade 71, 17 studerade, 32
hade andra insatser ( till exempel LSS, HVB, Vard) och 41 hade etablerad kontakt men ingen aktivitet. Det
aterstod 27 ungdomar dér kontakt saknades.

Mal 10 Minskad ojimlikhet

Som nédmnts ar ett av nimndens huvuduppdrag ar att bidra till att nyanlénda etablerar sig s& bra och sa fort som
mdjligt i samhéllet. Till och med 3:e kvartalet 2021 hade 29 etableringsidrenden avslutats. Av dessa var cirka
50% sjalvforsorjande efter avslutad etablering. 6 drenden avslutades pa grund av flytt fran kommunen. 9
drenden avslutades med forsorjningsstod.

Mal 15 Jimstdilldhet

En viktig fraga i hallbarhetsarbetet for gymnasiet ar jaimstélldhet. Gymnasieskolorna och dess personal arbetar
med denna fraga som bland annat foljs upp systematiskt genom att stélla foljande fraga till eleverna érligen: i
min skola pratar vi om jémstdlldhet mellan kdnen”. Andelen elever som svarade detta var 59% 2021 jamfort
med 63% 2020. Rektorer, arbetslag och ldrare ska i denna fraga sékerstélla att eleverna kontinuerligt far prata
om jamstéilldhet mellan kdnen i klassrummen vilket bidrar till hallbarhet. I elevenkéten far eleverna dven ta
stédllning till om lararna ger killar och tjejer samma forutsittningar. Resultaten 2021 p& 81% var det hogsta sedan
maétningen startade 2017.

I jamforelser av studieresultaten for flickor och pojkar som grupp, finns tydliga skillnader pa Kungsbackas
gymnasieskolor. Precis som i nationella jémforelser nar pojkarna ldgre studieresultat &n flickorna och denna
trend har funnits under en l&ng tid. P4 fyra av programmen &r andelen pojkar som nér examen hogre eller lika
hoég som andelen flickor. Detta dr Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt Larlingsutbildningen.

Pa samtliga program forutom Fordons- och transportprogrammet och Vérd- och omsorgsprogrammet har
flickorna hogre genomsnittligt betygsmedelvérde dn pojkar.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhiillen

Ett flertal gymnasieprogram har arbetat med forelésningar, samtal och diskussioner pé temat jimstalldhet och
genusperspektiv. Arbete med olika projekt har genomforts, sésom Amnesty och FN som belyser ménskliga
réttigheter.

I elevenkiten stills frigan " [ min skola pratar vi om ménskliga réttigheter ". Resultatet for denna fraga har varit
stabilt de senaste tre aren dér cirka 75% svarar att man pratar om ménskliga rittigheter i skolan. Detta &r en
viktig fraga att diskutera kopplat till agenda 2030- mélet "fredliga och inkluderande samhéillen".
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9 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister foreligger
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10 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Gymnasieverksamhet 22,8 23,1 -86 059 -86 436
Gymnasialvuxenutbildning 87 87,8 -14 947 -19 104
Svenska for invandrare 100 100 -7 695 -6 864
Grundlaggande vuxenutbildning 100 100 -2 081 -3 054

All grundlaggande vuxenutbildning och all svenska for invandrare utfors av externa aktorer, vilket innebér att
mdjligheterna att paverka kostnaden ér liten. Nér det géller gymnasial vuxenutbildning utfors s& mycket som
mdjligt av externa utforare men en del utbildningar utfors frimst av Fordons-och transportprogrammet pa Elof
Lindélvs gymnasium. Andelen som utfors av externa utforare har dkat fran 87% till 87,8%. Kostnaderna har
okat frén 14 947 tkr till 19 104 tkr. Nér det géiller gymnasieverksamheten har andel elever hos externa utforare
Okat fran 22,8 % till 23,1 % och kostnaden har 6kat med ca 300 tkr fran ar 2020 till 2021.
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