


Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige
om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2021.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller féretagare i kommunen, och
till kreditgivare, leverantérer och samarbetspartners. Har kan du ldsa om var
vision, vilka méal som satts upp och hur méaluppfyllelsen har gatt. Du kan félja
hur skattepengarna har anviants och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats
Vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCB:s medborgarundersékning,

synpunktshantering och kommunens kvalitet i korthet (KKIK) kan du lasa mer om péa var
hemsida. Dar hittar du dven vart héllbarhetsbokslut och ndmndernas arsredovisningar.

Omslagsbild: Amanda Liljevall
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Ett ar
praglat av

pandemin

Distans, restriktioner och dntligen vaccinationer,
det som pandemin medf6rt har paverkat livet f6r
alla och tvingat oss att anpassa oss till en ny vardag.
Pandemin pagir med fortsatt smittspridning och
innebir stora utmaningar f6r oss som kommun att
kunna leverera vart viktiga samhillsuppdrag.

Med nya forutsittningar har vi behovt 6ka sam-
arbetet mellan férvaltningarna, vilket haft den
goda effekten att vi tagit ett kliv framat som Ett
Kungsbacka. Ett mycket gott exempel dr det omfat-
tande arbetet med vaccinationerna, dir bland annat
Serviceforvaltningen mojliggjort att lokaler och
sjukskoterskor fran bide Vird & Omsorg och For-
skola & Grundskola kunnat samarbeta f6r att utfora
vaccinationerna.

Att livet inte kan levas som vanligt kan paverka
risken for psykisk ohilsa. Vi har genomfort en
mingd insatser under aret for att stirka invinarnas
psykiska hilsa, som fritidsaktiviteter f6r barn och
unga, utveckling av friluftslivet och utékning av
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seniorverksamheten till totalt 18 métesplatser runt
om i kommunen. Psyklyftet, en temaménad om
psykisk hilsa, har arrangerats for femte aret i rad. Vi
har ocksa antagit en handlingsplan f6r suicidpreven-
tion, som kommer att underlitta for oss att arbeta

lingsiktigt och hallbart.

Invénarna i Kungsbacka ir sirskilt n6jda med
kommunen som en plats att bo och leva i — det visar
resultatet av den senaste medborgarundersokningen.
De allra flesta kdnner sig ocksi trygga savil dagtid
som kvillstid. Just trygghet dr ett omrade vi fortsatt
arbetar aktivt med. I arets medborgarléften, vér
samverkansoverenskommelse med polisen, fokuserar
vi bland annat pé bittre belysning och fler vuxna pé
stan. Som en del i bibliotekens arbete med att 6ka
den digitala tryggheten och kunskapen hos invé-
narna erbjuder Fyrens bibliotek utlining av surfplat-
tor och bidrar dven med st6d och handledning.

Flera nya foretag har etablerats i kommunen och
vi har fortsatt att arbeta medskapande, inte minst



eftersom ett hillbart samhaille bygger pa att invol-
vera. Utvecklingsarbetet Latt & Ritt pagér for
tullt £6r att gora det enklare for foretag att gora
ritt. Detta ska leda till ett raidgivande f6rhallnings-
sitt, en enklare och snabbare handliggning och
kommunikation som ir enkel och begriplig. Inom
samhillsbyggnadsplaneringen har vi fortsatt arbe-
tet med digitala samrad for att mojliggora for fler

att delta och tycka till om planer for olika omraden.

Som kommun har vi ganska goda férutsittningar
att kunna ni FN:s globala mil Agenda 2030, och
hillbarhetens tre dimensioner — ekonomisk, eko-
logisk och social — har blivit en naturlig del av alla
beslut vi tar. En viktig pusselbit f6r hur vi lang-
siktigt ska kunna vixa hallbart dr ocksa den nya
oversiktsplanen som kommunfullméktige nu fattat
beslut om.

Lisa Andersson (M)
KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

FOTO: Emelie Asplund

Och vixer gor vi. Under aret har vi bland annat
oppnat nya Sir6 vard- och omsorgsboende, byggt ut
Frillesasskolan och invigt parkeringshuset Linden.
Med sporthallen, idrottsparken och Engelska skolan
har Inlagsomradet blivit ett mycket trevligt och
vilbesokt omrade.

Ingenting av detta hade dock varit méjligt utan vira
duktiga medarbetare och fértroendevalda, som trots
pandemin fortsatt leverera ett hingivet arbete for
dem vi dr till for. Stort tack for allt ni gor och for att
ni bidrar till att géra Kungsbacka kommun till en
god plats att leva pa.

Malin Aronsson
KOMMUNDIREKTOR
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INLEDNING

Aret i korthet

Arets resultat

465 miljoner

Arets resultat motsvarar 8,4 procent av skatter
och statsbidrag. Lds vér finansiella analys pa
sidan 30.

God ekonomisk hushallning

36,5%

Soliditeten dr ett matt pd kommunens lang-
siktiga handlingsutrymme. Lis om hur den
utvecklas p4 sidan 28.

Nettoinvesteringar

745 miljoner

Arets resultat i kombination med en ligre inves-

teringsvolym méjliggjorde att kommunen kunde
amortera p lineskulden. En positiv méjlighet ur
ett finansiellt perspektiv.

Mer om investeringar hittar du pd sidan 84.

Vara medarbetare

6623

Sa ménga dr méinadsanstillda i Kungsbacka
kommun. Under 2021 sjonk sjukfrinvaron i
samtliga alderskategorier. P4 sidan 51 kan du
lisa mer om Kungsbacka som arbetsgivare.
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Hallbarhet

I jimstilldhetsarbetet har
kommunen handlat upp ett
skyddat boende for kvinnor
och barn samt tagit fram en
handlingsplan f6r vald i nira
relationer.

Lis om kommunens arbete med héllbarhet pd sidan 21.

INLEDNING

Hit gick skattepengarna 2021

Forskola
Grundskola

40,56 kr

Varje hundralapp som beta
i skatt till Kungsbacka kommun
under 2021 fordelades till verk-

lades

samheterna pa det sitt som
framgar i diagrammet.
Vard
Omsorg
19,18 kr
Individ
Familje-
omsorg  Gymnasium Kommun-
13,56 kr Arbets- 4o mensamt,
marknad raddnings-
10,79 kr tjdnst,
politisk
verksamhet  Kultur Teknik,
6,23 kr Fritid skatte-
5,08 kr finansierat
3,87 kr B){‘ggnads- Miljo
nimnden Hilsoskydd
0,71kr 0,02 kr
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Mera digital
for att oka

en digitala
delaktigheten

Samarbete mellan férvaltningarna och medskapande med inva-
nare har gett vardefulla insikter for att gora fler delaktiga.

Att leva i digitalt utanforskap innebir stora utmaningar
tor den enskilda individen i dagens samhille. Behovet

av att 6ka den digitala delaktigheten har varit en viktig
friga under lingre tid, vilket inte minst personalen pa
biblioteken och Senior i Kungsbacka ofta stott pa. For
att kunna moéta behovet pd bista sitt startade satsningen
Mera digital, dir flera férvaltningar arbetat tillsammans.

Isabelle Kristensen som arbetar med digital delaktighet,
berdttar:

—I Mera digital arbetar vi som Ett Kungsbacka for

allas ritt att bli och vara digitalt delaktiga! Vi startade
satsningen for att se hur vi kan 6ka den digitala kompe-
tensen hos vira invinare, och dven hur vi kan anvinda de
resurser vi redan har pa plats dnnu mer effektivt.

For att ta reda pd och forstd invinarens behov arbetar
Isabelle och hennes kollegor med tjdnstedesign, en metod
som gir ut pd att ringa in det verkliga behovet innan man
skapar l6sningar. Genom att intervjua och observera dem
man vill géra en forbittring f6r kan man sitta sigin i
deras situation. De idéer som kommer fram ur detta fort-
sdtter testas pa malgruppen for att se att man dr pa ritt
spar for att 16sa behovet, eller om det behover utvecklas
vidare.
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— Vi samtalade med ménniskor i vir nirhet och invanare
som besokte oss. Vi var nyfikna pé deras behov och hur vi
kan skapa nytta for dem vi r till for, berittar Isabelle.

Vi stillde bland annat 6ppna frigor som berérde invéina-
rens vardag. Utifrin samtalen fick vi fram olika orsaker
som till exempel att man var nyfiken men inte riktigt
vigade prova olika digitala verktyg, att det fanns en
ridsla for att bli lurad pa ndtet och att man saknade egen
digital utrustning.

En del av mélgruppen bestod av dldre invinare, men dven
yngre involverades dd nigra av sommarens feriearbetare
fick vara delaktiga i att idégenerera olika koncept infér
ett digitalt larcenter. De hade bland annat l6sningar som
att lokala kindisar kan ha workshops och féreldsningar
om digitala miljéer som unga befinner sig i samt att
virdnadshavarens kompetens och kunskaper ocksi kan
stirkas.

Digitalt larcenter

Utifran de insikter som kommit av samtalen med invi-
nare har flera 16sningar arbetats fram.



P4 Kulturhuset Fyren 6ppnar snart ett digitalt ldr-

Redan nu kan man center dir invinaren fir méjlighet att delta pd olika
. . utbildningar, program och workshops, digital hjilp och
genom blbllOtCkCIl handledning och méjlighet att testa digitala material och
. ° verktyg. Det kommer att finnas bade en drop in-verk-
1 Kunng aCka lana samhet samt utbildningstillfallen att anmala sig till.
. . . Hir kommer invinare kunna lira av och med varandra,
dlgltal utr UStI’llIlg tillsammans med personal som stottar.
Som €n sur fplatta CHCI‘ — Vi hade aldrig kommit fram till de verkliga behoven
. ° hos invénarna utan tjinstedesign som metod, sidger
pl‘ Ogl’ ammer lngSIador Isabelle. Vi kommer fortsitta samtala med invanare i alla

. . o ildrar for att se att vi verkligen svarar upp mot de behov
pI'CClS SOm nar man lanal‘ som finns, och att de dtgirder vi gor ger nytta for vira
invanare. Det ger sa mycket att viga testa ihop med dem

Iltteratur . man vill férbittra f6r, och utvecklingen tar ju inte slut

utan fortsitter hela tiden.
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Munkhattans
gruppbostad

ar Arets team

De fyra hérnstenarna ar alltid med for att gora det battre fér brukarna.

Pi Medarbetardagen firar vi det fantastiska arbete som
utfors dagligen i kommunen verksamheter. Med arbets-
platskulturens fyra hérnstenar som utgangspunkt, nomi-
neras medarbetare som gjort det lilla extra till utmarkel-
serna Arets nytinkare, Arets vilkomnare, Arets leverans
och Arets team. 2021 érs viirdiga vinnare av Arets team
bestar av Irene Romell, Asa Nilsson, Amanda Edenlind,
Rick Vallvingskog, Yvonne Persson, Catrin Stromgren,
Petri Nojonen och Jessica Andersson — teamet pd Munk-
hittans gruppbostad.

— Det kindes ovintat att fi utmirkelsen, berittar teamet,
men vildigt roligt att fa uppskattning for vad vi gor!
Virt jobb dr ju nigot som pégar dygnet runt, dret om

och kommer alltid att finnas. Men nir det giller arbets-
platskulturen har vi verkligen hittat hérnstenarna och
vad de betyder for oss som grupp.

Under pandemin har teamet som alla andra stillts infor
nya forutsittningar och fatt anpassa verksamheten efter
det. En aktivitet som tidigare uppskattats av brukarna
var att ibland gi pd restaurang, nigot som inte var lingre
mojligt med restriktionerna.

— Vi fick tinka nytt, berdttar teamet, hur kan vi géra en
trevlig matupplevelse pa annat sitt? Vi har alltid jobbat
mycket med delaktighet, och mat 4r nigot vira boende
uppskattar. Vi bérjade titta i kokbocker tillsammans med
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brukarna, och nu skriver vi nya menyer varje vecka. Alla
ir med och tycker det ér roligt.

Nya kollegor

Inte heller daglig verksamhet kunde utféras pa vanligt
sitt, dir brukarna dker ivig till sina verksamheter. Istdllet
kom personal till Munkhittan och utférde daglig verk-
samhet pa plats, vilket vilkomnades av teamet.

— Plotsligt fick vi in tva nya kollegor i var grupp, och det
fungerade vildigt bra, siger teamet. Det var en stor vinst
for brukarna att ha daglig verksamhet pa boendet, och
det funkade for alla. Dessutom var det samma personer
som kom under en lang tid, och det var bra.

Ett annat sitt dir teamet vilkomnar lite extra dr det
vilkomstbrev som skickas till nya vikarier. I brevet pre-
senteras enheten och vad man kan férvinta sig nir man
kommer dit.

— Det ir trygghetsskapande och vildigt uppskattat,
berittar teamet. Vi skriver om allt ifrdn hur ett arbetspass
ser ut till var man kan parkera och var bussen stannar.
Alla enheter skriver sidana hir vilkomstbrev, men virt
har ocksé anvints av vikariecenter som mall till andra.
Det kinns roligt att kunna dela med sig!



INLEDNING

Samarbete en styrka

Just samarbete dr en viktig hérnsten f6r teamet, som
anser att en styrka dr just att de dr lyhorda f6r bade
varandras och andras idéer. Att stotta varandra dr en
sjalvklarhet.

— Vi jobbar med minniskor och att stirka individen,
siger teamet. Sjdlvstindighet for olika personer kan se
olika ut, och det ér viktigt att viga prova nya idéer. Vi
lyssnar pa varandra och ser det inte som nigot miss-
lyckande om idén inte haller, utan att vi lir oss nigot. I
vart team blir alla stéttade och det dr aldrig fel att stilla
frigor. Varje person i teamet har just sin kompetens och
erfarenhet, och tillsammans anvinder vi det for att gora
det bittre for dem vi dr till £6r — véra brukare.

Pbostad

P& bilden syns delar av personalstyrkan p& Munkhittans gruppbostad, vid mottagande av priset Arets team 2021.
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INLEDNING

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestér av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, kommunrevision, 11 fackndmnder och 3 samverkansnamnder.
Kommunstyrelsen och fackndmnderna har férvaltningar som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullmiktige

Politikerna i kommunfullmiktige har det hogsta ansvaret
t6r den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka
mal man ska ha f6r samhillsutvecklingen och samhalls-
byggandet i kommunen, vilken service kommunens
invénare ska fi och hur pengarna i kommunens budget ska
anvindas.

Kommunfullmaiktige kontrollerar ocksa att den kommu-
nala verksamheten skots pa ett riktigt stt. Till sin hjilp
har de kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och sam-
ordnar kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen och nimnderna genomfér det som kommun-
tullmiktige beslutat om.

De politiska namnderna

Varje politisk nimnd fattar beslut om vilka tjanster och
vilken service man ska erbjuda kommuninvinarna inom
det omride som man ansvarar for, till exempel inom
torskola, grundskola och dldreomsorg.

Mandatfoérdelning i kommunfullmidktige

efter valet i september 2018

S3 hir fordelas platserna (mandaten) i kommunfullmaktige
mellan de olika partierna. Totalt férdelas 61 platser.

Moderaterna (M) 19 .‘.“.‘.‘.“.‘.‘.“

Kommunalt bolag och en stiftelse

Kungsbacka kommun har ett bostadsbolag, Eksta
Bostads AB med dotterbolaget Tempohus Kungsbacka
AB och en stiftelse for Tjoloholm slott.

Kommunalférbund

Viingir i Goteborgsregionens kommunalférbund, GR,
och har var riddningstjanst i Riddningstjanstforbundet
Storgéteborg.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallandskommunerna i Patientnimnden
och i Gemensam nimnd fér hemsjukvard och hjilpme-

del.

Kungsbacka kommun har gemensam évermyndarnimnd
med Hirryda, Moélndal, Partille och Ockerd.

Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikrings-
kassan, Region Halland och hallandskommunerna sam-
verkar kommunen i Samordningsforbundet i Halland.

Centerpartiet (C) 8 ....'...

Liberalerna (L) 6
Kristdemokraterna (KD) 4 .‘..
Socialdemokraterna (S) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljépartiet (MP) 2
Kungsbackaborna (KB) 2 .‘

Vénsterpartiet (V) 2 .‘
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Totalt

61
mandat




Kommunstyrelsen

ORDFORANDE 1:E VICE ORDFORANDE 2:E VICE ORDFORANDE
Lisa Andersson (M) Fredrik Hansson (C) Eva Borg (S)

Marianne
Pleijel (M)

Marie Wadstréom (KD) Carita Boulwén (SD) Susanne Andersson
(SD)

Kommunalrad

Kungsbacka kommun har fyra heltidsengagerade politi-
ker. De har titeln kommunalrid.

Kommunalriden har delat upp arbetet mellan sig, och ar
kontaktpersoner i olika frigor. Vid den politiska bered-
ningen och i den politiska samordningen av och mellan
nimnderna dr de dirf6r ansvariga inom olika omraden.

Lisa Andersson (M)

* Budget

* Ekonomiska och 6vergripande frigor
* Niringslivsfragor

* Mark- och bostadsf6rsorjning

* Plan- och byggfrigor

* Beredskaps- och informationsfragor
* Energi och milj6, naturvirdsfrigor

* Eksta Bostads AB

* Tjoloholm stiftelsen

* Verksamheterna inom Bygg & Milj6 samt Teknik

INLEDNING

Kalle Passe
Sundvall (M)

Kristina Karlsson (C)

Johan Tolinsson (S) Maria Losman (MP)

Fredrik Hansson (C)

* Demokratifragor

* Barn- och ungdomsfrigor

* Kollektivtrafikfragor

* Kultur-, turism- och fritidsfrigor

* Verksamheterna inom Forskola & Grundskola,
Vard & Omsorg, Kultur & Fritid samt Service

Eva Borg (S)
* Oppositionsrad

Monica Neptun (L)

* Arbetsmarknadsfrigor

* IT-fragor

* Samordning av internationella frigor
* Invandrings- och flyktingfrigor

* Personal- och organisationsfrigor

* Verksamheterna inom Gymnasium & Arbetsmarknad

samt Individ & Familjeomsorg
Jamstilldhet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommmunala koncernen

| féljande avsnitt beskrivs den kommunala koncernen. Nedan foljer en kort-

fattad beskrivning av respektive nAmnd och styrelses ansvarsomréade.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Kommunrevision

;

Namnder

Kommunala bolag

Eksta Bostads AB
Tempohus
Bjorkglantans Fastighets AB

Fastighets AB
Sankta Gertrud (vilande)

Stiftelse

Stiftelsen Tjoloholm

Samégda bolag

Kommuninvest ekonomisk

férening

Kommuninvest i Sverige

AB

Inera AB

Raddningstjansten i
Storgbteborg

Privata utforare > 10 mkr

Service

Kultur & Fritid

Teknik

Byggnadsnamnd

Gymnasium & Arbetsmarknad

Individ & Familjeomsorg

Vard & Omsorg

Forskola & Grundskola

Miljo & Halsoskydd
Valnadmnd

Krisledningsnamnd

Teknik
Ragn-Sells
Viavest AB

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans

Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Humana omsorg AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga AB

Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden dr gemensam foér Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner fr&n och med 1 januari 2019.
** patientndmnden Halland 4r gemensam fér Hallands l&n. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnd fér hemsjukvérd och hjalpmedel. Region Halland &r vardkommun.
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Byggnadsnamnd

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen, framférallt £6r frigor om
forhandsbesked, bygglov, rivningslov, samt tillsyn 6ver
byggnadsverksamheten. Nimnden ansvarar dven f6r
kommunens detaljplaneverksamhet, samt kart- och mat-
ningsverksamhet. Fran 2020 har nimnden gemensam
forvaltningsorganisation med Miljé & Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden ansvarar f6r kommunens individ- och famil-
jeomsorg, vilket innefattar social barn- och ungdoms-
vard, missbruks- och beroendevird, familjerdtt, familje-
radgivning, samt medling vid ungdomsbrott. Ndmnden
ska ocksa erbjuda stod och hjdlp vid vild i nira relationer.
Nimnden f6r Individ & Familjeomsorg ansvarar for att
tillhandahalla kommunens skyldigheter avseende vissa
omsorger, insatser och vérd for personer med funktions-
hinder. Nimnden £6r Individ & Familjeomsorg ansvarar
tor sysselsittning/arbetstrining for personer i yrkesverk-
sam dlder med psykiskt funktionshinder i enlighet med
psykiatrisamordningens definition av méilgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden f6r Férskola & Grundskola ansvarar for £6r-
skola och pedagogisk omsorg, grundskola, grundsirskola
och fritidshem. Nimnden ansvarar dven for korttids-
tillsyn f6r skolungdomar éver 12 4r, enligt lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS. Nimnden
ansvarar for att besluta om ritt till bidrag for fristdende
utbildning och omsorg och ha tillsyn 6ver verksamheten.

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar f6r utbildning i gymnasieskola,
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning inklu-
sive komvux som sirskild utbildning. Vidare ansvarar
nimnden for det kommunala aktivitetsansvaret for 16-20
ar, korttidstillsyn for elever i frivilliga skolformer samt
all studie-och yrkesvigledning i kommunen. Nimnden
ansvarar for etablering av ensamkommande barn och
nyanlidnda vuxna och familjer. All myndighetsutévning
inom férsorjningsstéd och ovrigt ekonomiskt bistdnd dr
ockséd nimndens ansvar, si ocksa ansvar f6r vird av unga
tor dels ensamkommande dels asylsékanden som har
fyllt 18 ar, men inte 21 4r. Ndmnden ansvarar ocksi for
enheten for arbetsmarknad.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mal och riktlinjer f6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget.
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Kommunrevision

Kommunfullmiktige utser politiker att vara fértroende-
valda revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen
ir oberoende. Revisionen granskar och bedémer hur
kommunstyrelsen och nimnderna utfér sina uppgifter. I
uppdraget ingér dven att granska de kommunala bolagen
och kommunala stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pa
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stod och ska ha uppsikt 6ver andra
niamnder och bolag. Styrelsen ansvarar for att en effektiv
och dndamalsenlig organisation uppritthills som ger
effekter pd helheten. Styrelsen bereder alla drenden till
kommunfullmiktige.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fri-
tidsverksamhet vilket innebdr att vi i egen regi eller
genom samarbetspartners driver till exempel teater,
bibliotek, kulturskola, bad- och idrottsanldggningar
och moétesplatser for unga och seniorer. Nimnden ger
stdd och bidrag till olika organisationer inom omréadet.
Vi samordnar och utvecklar friluftsliv, folkhalsoarbete,
brotts- och drogforebyggande arbete samt barnrittsar-
bete. Dirtill ger vi stod inom omradet kulturmilj6 och
ansvarar for marknadsféring och information via vir
turistbyra.

Milj6 & Halsoskydd

Nimnden f6r Milj6 & Hilsoskydd ansvarar for tillsyn
inom frimst miljéskydd och hilsoskydd, livsmedel och
receptfria likemedel. Nimnden medverkar ocksa i pla-
nering inom milj6- och hilsoskyddsomréidet. Namnden
ansvarar for kommunens tillstind och tillsyn fér alkohol-
servering och foérsiljning av tobak och e-cigaretter. Fran
2020 har nimnden gemensam férvaltningsorganisation
med Byggnadsnimnden.

Servicenamnden

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
forsorjning med uppdrag att bygga, forvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimn-
den ansvarar ocksa for lokalvird i kommunens lokaler
och maltidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden.
Dessutom ingér kundcentret Kungsbacka direkt, den
interna supportfunktionen Service direkt, Digitalt center,
ridgivning, personalférsorjning samt inkép och fordons-
hantering i nimndens ansvar.
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Teknik

Nimnden 6r Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av samhillets infrastruktur sdsom gator och
gatubelysning, ging- och cykelvigar, allmanna platser
och parker, dricksvatten och avloppsrening, sophimtning
och dtervinning samt det kommunala bredbandsnitet.
Nimnden ansvarar ocksé for trafik och parkeringsfri-
gor, lokala trafikforeskrifter, trafiksikerhetsarbetet samt
fardtjansten.

Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vird & Omsorg ansvarar for myndig-
hetsutévning och utférandet av insatser till invinare i

alla dldrar som har behov av vird och omsorg samt fér
det kommungemensamma vikariecentret. Nimnden
ansvarar for att tillgodose en vard och omsorg som éir
siker, har god kvalitet och som bedrivs i enlighet med
Socialtjinstlagen (SoL) och Hilso- och sjukvirdslagen
(HSL) samt andra foreskrifter. Inom ansvaret ingér

bade verksamhet som drivs i kommunal och privat regi.
Nimnden har hilso- och sjukvardsansvaret i ordindrt och
sarskilt boende samt i verksamheter inom forvaltningen
f6r Individ & Familjeomsorg. Ansvarsomriden dr ocksd
kommunens vikariecenter, hemtjinst, vird- och omsorgs-
boende, korttidsboende (inklusive vixelvird), hemsjuk-
vird, dagomsorg, uppsdkande verksamhet, anhorigstod,
bostadsanpassning, hjilpmedel samt taxor, avgifter och
ersittningar inom omradet.

Bolag

Eksta Bostads AB

Eksta Bostads AB ar Kungsbacka kommuns bostadsfo-
retag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt dldrebo-

enden, forskolor och skolor samt ett fital kommersiella
lokaler.

Tempohus i Kungsbacka AB
Dotterbolag till Eksta Bostads AB

Bjorkglantans Fastighets AB
Dotterbolag till Eksta Bostads AB

Stiftelsen Tjoléholm

Stiftelse med uppdrag att férvalta och utveckla Tjolo-
holms slott. Kungsbacka kommun ir stiftelsens huvud-
man.

Hiander av papper pa en fénsterruta. FOTO: Cipria Gorga
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Oversikt dver
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verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt sker en analys av utvecklingen 6ver tid
t6r Kungsbacka kommun samt den samlade kommun-
koncernen. Den senare utgérs av Kungsbacka kommun
samt dess heldgda dotterbolag Eksta Bostads AB. Frin
2018 ingér Tempohus i Kungsbacka AB som en del i kon-
cernen Eksta Bostads AB. Undantagsregel tillimpas for
Stiftelsen Tjolsholm som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna.

Kungsbacka kommun ér en expansiv kommun beld-
gen i en expansiv region. Detta stiller krav pa utokad
kommunal service men ocksé nyinvesteringar samt
reinvesteringar i dldre tillgangar. Investeringar fér den
kommunala verksamheten sker i sivil kommunen som
det kommunala bolaget Eksta Bostads AB. Trots starka
resultat de senaste dren har lineskulden i savil kommu-
nen som koncernen 6kat, vilket frimst forklaras av hoga
investeringsvolymer. 2021 bréts dock trenden dé skulden
hinforlig till 1an i banker och kreditinstitut minskade.
Frimsta forklaringen dr att kommunen amorterat pa sin
lineskuld. Detta ir positivt ur ett finansiellt perspektiv,
sarskilt ifall dagens laga rinteldge skulle dndras.

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Varav avskrivningar finansiell leasing

Arets resultat

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)
Sjalvfinaniseringsgrad (%)

Sjalvfinaniseringsgrad exklusive finansiell leasing (%)
Lan i banker och kreditinstitut

Laneskuld kronor per invanare

Antal &rsarbetare

Kommunala koncernen

Verksamhetens intdkter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr)

Avskrivningar

Arets resultat (mkr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)
Lan i banker och kreditinstitut

Nettokoncernskuld, kr/invanare

2021 fortsatte trenden med en avtagande befolkningsok-
ning. 2021 i likhet med 2020 innebar ungefir en halverad
befolkningsokning jamfort med aren innan.

De senaste drens ekonomiska resultat sticker ut i jam-
forelsen. 2021 ars resultat for bide kommunen och
kommunkoncernen éverstiger féregiende ar. De huvud-
sakliga forklaringarna dr hogre skatteintikter och statsbi-
drag, ligre volymer i verksamheterna, samt ligre inves-
teringsvolymer. Aven 2021 har pandemin stark paverkan
pa det ekonomiska resultatet till f6ljd av diverse olika
stoditgirder. Mer om detta i den finansiella analysen.

De senare drens starka resultat till trots kvarstir utma-
ningen att dven i framtiden mota férindrad demografi
och hoga investeringsbehov inom ramen for en god eko-
nomisk hushallning. Pandemins paverkan pi uppskjuten
vird med mera vintas dértill bidra till 6kade kostnader
kommande 4r. Hur stor denna utmaning blir 4r idag svért
att sia om.

2017 2018 2019 2020 2021
81 986 83 348 84 395 84 930 85 301
21,33% 21,33% 21,33% 21,33% 21,33%
1125 1125 1213 1253 1184
5252 5345 5636 5673 5822
280 293 315 344 374

0 0 1 3 8

163 171 210 415 465
492 744 958 861 745
492 744 948 857 623
28,8% 28,4% 31,5% 33,3% 36,5%
90% 62% 55% 88% 113%
90% 62% 55% 88% 133%
650 950 1350 1550 1450
7928 11 398 15 996 18 250 16 999
6 285 6181 6283 6292 6 305
2017 2018 2019 2020 2021
1320 1350 1450 1539 1431
5270 5392 5703 5746 5882
343 361 406 421 457
193 202 243 512 531
20,3% 20,5% 22,8% 25,0% 27, 7%
3754 4 225 4 857 5170 5153
45788 50 691 57 551 60 874 60 410
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Viktiga forhallanden
for resultat & stallning

Omvarlden paverkar oss

Att forstd och f6rhalla sig till hur olika trender och
omvirldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun 4r avgo-
rande for att vi ska kunna forbereda oss £6r framtiden. I
samband med kommunens Framtidsdag i oktober 2021
lanserades f6rsta versionen av rapporten "Kungsbacka i
virlden”, ett resultat av ett nytt arbetssitt kring omvirlds-
analys i kommunen. Rapporten dr uppbyggd utifrin
globala megatrender, sdsom forindrat klimat, teknik,
demografi och virderingar.

Pandemin

Coronapandemin har fortsatt att ha stor paverkan pa
samhillet och kommunens verksamheter. Bade bérjan
och slutet av 4ret sig en hég smittspridning och restrik-
tioner. Effekten av pandemin har varit betydligt mer
kdnnbar for vissa verksamheter dn for andra.

I linje med Folkhidlsomyndighetens rekommendationer
har manga minniskor bdde inom och utanfér organi-
sationen fortsatt att arbeta hemifrin. De allra flesta av
Kungsbackas medarbetare behover vara fysiskt nirva-
rande pd sin arbetsplats for att utfora sitt arbete. Men
t6r hundratals medarbetare har distansarbete under de
senaste tva dren etablerats som ett nytt normaltillstind.
Detta har fortsatt stilla krav pa att skapa nya, digitala
arbetssitt och tillhandahélla verktyg for att stotta sidana.
Férutom en okad digital mognad har distansnormen i
vissa fall lett till forbittrade mojligheter till samarbete
och utbyte med andra organisationer.

For skolornas del ledde pandemin till distansunder-
visning for hogstadieelever (delar av januari-mars) och
instillda nationella prov. Studentfirandet blev, liksom
iret innan, annorlunda. Det alternativa firandet innebar
att studenternas utspring férdelades pi flera dagar och
med ett mindre antal elever vid varje tid. Uppligget blev
mycket uppskattat och delar av det kommer att behillas
dven efter pandemin.

Arbete och studier pi distans har inneburit bide maj-
ligheter och utmaningar vad giller psykiskt och fysiskt
vilmaende. En positiv konsekvens dr ckad flexibilitet
mellan fritid och jobb/skola, medan negativa konsekven-
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ser innefattar kinslor av ensamhet och 6kad utsatthet for
personer i destruktiva familjeférhallanden.

Stora delar av Kungsbackas niringsliv har haft hogt
tryck och stor efterfrigan under aret, men det har varit
svirt for besoksdrivna foretag. Att locka méinniskor till
evenemang samtidigt som restriktioner f6ljs har varit

en utmaning. Méinga fysiska métesplatser har bytts mot
digitala, vilket ibland har underlittat deltagande. Men
det har ocksd himmat vissa aktiviteter som gar ut pd att
kommunen och niringslivet mots.

For kultur- och fritidsverksamheterna har restriktionerna
varit den helt dominerande omvirldsfaktor som paver-
kat verksamheten. Att ménga har tvingats avsta frin
fritidsaktiviteter har synliggjort betydelsen av kultur,
idrott och sociala sammanhang. Utmaningen har varit att
anpassa verksamheter istillet for att helt stinga ner, dven
om sidana perioder ocksa forekommit.

Omstillningsarbetet har i vissa delar varit av godo. Det
digitala tillgingligeorandet har gjort att nya malgrupper
har nitts inom till exempel teatern, kulturskolan, biblio-
tek och métesplatser f6r unga. Trenden att ta del av detta
utbud digitalt dr svar att tolka. Ar den hir for att stanna
eller sitter minniskor ett sirskilt virde pa att uppleva
saker pd en gemensam plats och tid? Under dret har vi
behévt hantera bdda behoven.

For Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess har
utgangspunkten varit att sa lingt moéjligt inte forandra
arbetssittet. Vad som har f6rsvirat f6r kommuninvanare
att bli sjilvforsorjande dr att mojligheterna till anskaft-
ning av praktikplats och anstillningar har begrinsats.
Arbetslosheten nidde en topp i bérjan av sommaren
2021, sirskilt f6r ungdomar. Men i december hade den
gatt tillbaka till de ldgsta nivierna sedan januari 2019.

Pandemin férvintas fi negativa konsekvenser for sivil
den globala som den svenska ekonomin, men vi har dnnu
inte sett den ligkonjunktur som befarats sedan bérjan av
pandemin. Antalet inkommande nya bygglovsirenden
har fortsatt 6ka under dret. I huvudsak har den verksam-
heten 16pt p4 likt ett normalar, om dn med vissa juste-
ringar i arbetssitt och motesformer.



Diremot har kommunens vard- och omsorgsverksamhe-
ter naturligtvis paverkats i mycket hég grad av pandemin.
Vaccinering av invinare och medarbetare i kombination
med minskande smittspridning i samhillet innebar under
sommar och host en successiv aterging till ordinarie ruti-
ner. Daglig verksamhet som tidigare under dret bedrevs
pé bostad med sirskild service och i enstaka lokaler

i Kungsbacka flyttade i augusti tillbaka till ordinarie
lokaler.

For flera av kommunens verksamheter har en utmaning
varit att tillimpningar och tolkningar av myndigheter
med olika lagstiftningar ibland har hamnat i konflikt
med varandra. Det giller till exempel regler kring
arbetsmilj6, smittskyddslagstiftning och skollag/skolfor-
ordning.

Flera verksamheter har ocksé paverkats av den globala
bristen pa vissa inventarier och datorkomponenter,

som halvledare. Det har bland annat lett till férsenade
leveranser av datorer och telefoner internt. Kommunens
livsmedelsgrossister har minskat sin f6rsiljning, frimst
pa grund av en minskad efterfrigan i den privata sektorn.
Det skapar en osdkerhet kring prisutvecklingen framit.

Behovet av administrativa lokaler har férindrats stort
under dret. Restriktioner, distansarbete och en 6kad digi-
talisering har skapat nya forutsittningar for att effekti-
visera nyttjandet av kommunens lokaler. Atergingen till
mer arbete pa plats nir restriktioner togs bort har stallt
nya krav, till exempel komplettering med utrustning fér
digitala méten och hybridméten.

Demografi

Befolkningen 6kade under 2021 med 371 invanare,

vilket precis som 2020 var betydligt mindre dn f6rvin-
tat. Inflyttningen till Kungsbacka har minskat stadigt
under dret, framfor allt fran Goéteborg, och utflyttningen
har 6kat. Men dven Goteborg och Molndal har haft lag
folkékning pa grund av minskad invandring och 6kande
utflyttning. Istillet har Hirryda, Varberg och Falkenberg
okat kraftigt under 2021. Den befolkningsutveckling
som tidigare har forvintats i Kungsbacka dr i de senaste
berdkningarna férskjuten till 2030.

Efter en viss avmattning under ar 2020 visade bostads-
marknaden éter stor efterfragan under 2021. Enligt
socialtjanstlagen har kommunen en skyldighet att
erbjuda bostdder t vissa individer i olika livssituatio-
ner. Bostadsbristen i kommunen medfér svirigheter att
tillgodose behovet av savil ordinira hyresligenheter som
bostad med sirskild service. Det byggs mycket bostader
i Kungsbacka, men andelen hyresritter ér fortsatt lig
jamfoért med andra kommuner.

Kommunens vird- och omsorgsverksamheter vintas de
kommande dren fa ett kraftigt okat infléde av kunder,
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med tillhérande kostnader. Dirfér har arbetet med
Kungsbackas informationskampanj om "Ett samhalle i
torindring” intensifierats under aret.

For att sikra kompetensforsérjningen och rekrytering av
framtidens medarbetare kriavs ocksi omfattande insatser.
Konkurrensen om medarbetare med kompetens savil
inom vard som pedagogik vintas bli hird. I den statliga
utredningen "Stirkt kompetens i vird och omsorg" (2019)
toreslogs att titeln underskoterska blir skyddad yrkestitel
frin och med juli 2023, vilket kan komma att paverka
utmaningarna.

En ny socialtjinstlag kommer att stdlla hogre krav pa
kunskapsbaserade arbetssitt och metoder. Hir har
kommunen sedan nigra ir ett samarbete med Hogskolan
i Halmstad, vilket forvintas bidra till att battre kunna
mota framtida krav.

Den f6rindring av arbetsmarknadspolitiken som pabor-
jades 2019 har fortsatt att paverka under 2021. Sedan
Arbetsformedlingens lokalkontor i Kungsbacka sting-
des har trycket pd Kompetenscentrum 6kat. Det giller
sdrskilt nyanlinda, som generellt inte har en hog digital
mognad och foredrar fysiska méten framfor digitala.
Reformeringen av Arbetsformedlingen har tagit ytterli-
gare steg under dret genom inférandet av en matchnings-
tjdnst ddr fristiende aktorer spelar en betydligt storre roll
in tidigare. Overgéngen fran tidigare system har skett i
flera steg i samtliga kommuner i Sverige, med viss forse-
ning till £6ljd av pandemin. Under hésten har f6rberedel-
ser skett infor inforandet i Kungsbacka.

Klimat

Hallbarhetsfrigorna fortsatte att 6ka i betydelse under
dret. Sdrskilt tydligt dr det vad giller milj6 och klimat.
Delvis beror det pd att 2021 var ett &r med manga
extrema viderhindelser virlden 6ver. FN:s klimatpanel
IPCC redovisade forskning som tydligt visar pi sam-
bandet mellan manniskans utslipp av CO2 och extrem-
vidret. Toppmétet COP 26 i Glasgow ledde till 6verens-
kommelser om att fordubbla stodet for klimatanpassning
till 2025 och en uppmuntran till linder att skdrpa sina
klimatmail redan 2022.

Kungsbacka har under 2021 paverkats av effekterna av
extremvider, till exempel kraftiga lokala skyfall. Det
fanns beredskap for att snabbt inféra bevattningsforbud
under sommaren, men det behévdes aldrig. Fler torra
somrar med risk f6r bevattningsforbud 6kar fokuset

pé hur vi anvinder vart vatten. Mer nederbérd sitter
ytterligare press pA kommunens avloppssystem och
avloppsreningsprocesser. Under dret har det gjort att
dagvattenplanering, skyfallshantering, skyddsbarridrer
mot Kungsbackafjorden och frigor om vattenanvindning
tatt mycket fokus f6r kommunen.
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Regeringen foreslog i ar att kommunerna ska ta 6ver
ansvaret for forpackningsavfallet frin hushallen och att
producenterna ska ersitta kommunerna fér insamlingen.
Forindringen ska ske etappvis under dren 2024-2026.
Insamlingen av de vanligaste férpackningsslagen ska ske
fastighetsnira for att fungera pa bista sitt.

Nimndernas ansvar enligt plan- och bygglagen, mil-
jobalken och andra lagar ger ett sirskilt tydligt bidrag
till att nd hallbarhets- och miljémal. Didr uttrycks bland
annat att bestimmelserna ska frimja en héllbar sam-
hillsutveckling och syftar till att skapa jimlika och goda
sociala levnadsvillkor liksom att skydda ménniskors milj6
och hilsa. En nationell strategi for miljobalkstillsyn har
presenterats under hosten. Milj6tillsynen dr ett viktigt
styrmedel for att sidkerstilla syftet med miljobalken och
ddrmed frimja en héillbar utveckling av samhillet utifrin
miljémilen. Under aret har utbildningar i strategin
genomforts, liksom en kartliggning 6ver hur héllbar-
hetsmalen hinger ihop med miljébalken. Medvetenhet
om hillbarhetsfrigor férvintas ocksa 6ka forstielsen och
ge draghjilp i tillsynsarbetet.

Varderingar

Sambhillskontraktet, vad invanare och offentlig sektor
torvintar sig av varandra, haller pa att férindras. Kom-
munens tjdnster och leveranser kan paverka upplevelsen
av samhillskontraktet och tilliten i samhillet. Invinarnas
tillit till varandra och deras fértroende £6r kommunen
beror i sin tur pa i vilken man vi f6rmdr att leva upp till
var sida av samhillskontraktet. Det innebdr bland annat
att kunna leverera trygghet och social service, funge-
rande infrastruktur och forutsittningar for ett livaktigt
ndringsliv. Invanarnas upplevelse av kommunens tjinster
blir ddrfor allt viktigare. Under aret har kommunen pé
olika sitt arbetat for att stirka den upplevda tryggheten i
sambhillet, till exempel genom samarbete med Brottsfore-
byggande ridet och polisen.

I samhiillet sker en virderingsforindring fran "6verkon-
sumtion" till "cirkuldrt". Invinare efterfrigar 6kade moj-
ligheter till aterbruk och atervinning. Mingden avfall har
dock inte minskat i samma utstrickning. Det kan krivas
mycket samarbete mellan offentlig och privat verksamhet
tor att mojliggora affarsmissiga 16sningar inom cirkulir
ekonomi. Kommunen har méjligheter att paverka invéin-
arnas konsumtionsmonster, till exempel via avfallstaxan.
Under 2021 skedde en mingd forandringar i lagar och
t6érordning som paverkar skolan.

Kursplanerna i grundskolan och vissa &mnesplaner pa
gymnasial nivd har reviderats. Syftet med dndringarna
ir att kvaliteten och likvardigheten i undervisningen
ska forbittras och att betygen ska bli mer rittvisande for
eleverna. Andringarna innebir bland annat att fakta och
torstaelse betonas tydligare.
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Skrivningar om sexualitet, samtycke och relationer
torstirks ocksd i liroplanerna. Undervisningen i detta
kunskapsomrade ska i hogre grad frimja elevers hilsa
och vilbefinnande och stirka deras forméga att gora
medvetna, sjilvstindiga val. Det inférs dven nya skriv-
ningar om motverkande av hedersrelaterat vald och
fortryck, liksom forstirkta skrivningar om jimstilldhet
som ska motverka begrinsande konsménster. Skolorna
ska tillimpa dndringarna frin hosten 2022.

I kommunens arbete for att motverka och stirka kom-
petens kring hedersrelaterat vild och fortryck ingar
ocksé samverkan for ett nytt regionalt stodcentrum, dér
polismyndigheten och flera kommuner och regioner
ingdr.

Teknik

Forindrade arbetssitt med ett mer flexibelt arbetsliv och
accelererande digitalisering har kommit som en f6ljd av
pandemin. Den digitala mognaden har 6kat snabbt. For
att nyttja moéjligheterna inom digitaliseringen behover
kontinuerligt lirande vara en sjilvklarhet, dir systemby-
ten dr en del av vardagen, och vira arbetssitt forindras i
takt med den tekniska utvecklingen.

Under slutet av 2021 har de medarbetare som inte har
arbetsuppgifter som kréver fysisk ndrvaro pa en viss plats
fortsatt arbeta delvis pa distans. Vi borjar se tecken pé
mojligheten att anstilla medarbetare som bor langt bort
och endast distansarbetar, vilket kan paverka framtidens
kompetensf6rsorjning.

Teknikutvecklingen har lett till allt fler frigor om
sikerhet relaterade till kommunens digitala verktyg
och system. Ett snabbt vixande sikerhetsproblem ar sa
kallad ransomware, utpressningsprogram som liser data.
Under 2021 har det drabbat bade privat och offentlig
sektor i Sverige. Okningen av dataintring, bedrigerier
och spridning av skadlig kod har gjort att Kungsbacka
behovt fokusera dnnu mer pa informations- och I'T-si-
kerhet. Under aret varnade Myndigheten f6r samhills-
skydd och beredskap (MSB) f6r att kommuner ir mal-
tavlor for allt fler attacker. De har dven hojd beredskap
tor paverkansforsok infor valet 2022.

Invinarnas krav pi digital service har fortsatt 6ka. For
att mota forvintningarna har kommunen arbetat med
digitalisering inom allt fler omriden. Det handlar till
exempel om sikrare kommunikation kring drenden och
nya mojligheter for invinare att fa ut sina handlingar
direkt frin ett e-arkiv, men ocksi om intern effektivi-
sering genom forenklade processer och automatisering.
Digitaliseringen leder till hogre krav pa kunskaper om
digital utveckling, men dven om de lagar som reglerar
omridet, sisom sekretess och GDPR.
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Hallbarhetsredovisning

vart hallbarhetsbokslut visar hur vi férflyttar oss mot ett mer héllbart
samhille och om véra resurser anvands pa ett effektivt satt i férhal-
lande till de globala malen. Vi analyserar ocksa var kommunen beho-
ver lagga fokus for att pa basta satt bidra till en hallbar varld.

INGEN BODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE
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Jordens linder och ledare stir inf6r stora utmaningar de
kommande dren. Som FN:s generalsekreterare konsta-
terade sa dr var generation den forsta som kan utrota
fattigdomen pa jorden och den sista som kan stoppa
klimatférindringarna.

De globala hillbarhetsmalen, Agenda 2030, ir det forsta
samlade greppet som virldens ledare tagit for att jobba
gemensamt med héillbarhetsfragor globalt. Vii valfards-
linderna har stora utmaningar vad giller att fordela
resurser over jorden men ocksé for att minimera anvin-
dandet av jordens dndliga resurser. De flesta av de globala
malen hinger ihop. I Kungsbacka dr klimat och biologisk
mangfald tvd omraden dir vi verkligen kan gora skillnad.

Koldioxidutmaningen

Vi kan konstatera att koldioxidutsldppen i Kungsbacka
minskar men inte i den takt vi 6nskar. Vi har kommit en
bra bit pa vigen ndr det giller omstillningen till fossilfri
uppvarmning dir utslippen minskar men dven inom
transporter. Vi gor ocksa stora framsteg med CO2-ut-
sldppen fran vira livsmedel, som de senaste dren minskat
utslippen med 1500 ton per ir. Aven den samordnade
varudistributionen visar goda resultat nir det géller
minskningen av CO2-utsldpp. Vi behéver bli bittre pa
att dteranvinda och 4tervinna vilket ocksd minskar vara
kostnader. For att 6ka mojligheten for vira invinare att
agera cirkuldrt kan kommunen genom sin avfallshan-

5 JAMSTALLDHET

B RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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OGHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

tering underlitta for invinarna att gora ritt. Vi behover
ocksa bygga vara lokaler klimatneutralt sett 6ver ett livs-
cykelperspektiv. En stor utmaning kommunen stir infor
dr ocksa att anpassa samhallet utifrin versvimningar,
skyfall och torka/virme.

farhauamu&%! 17 mal for global utveckling.

Kungsbacka ir beldget i en tillvixtregion vilket stiller
stora krav pé en hallbar samhillsplanering och goda
kommunikationer. Oversiktsplanen ligger fokus pa att
kommunen ska vixa i kollektivtrafiknira omraden i

syfte att sa midnga som moéjligt ska f3 tillging till goda
kommunikationer. Utmaningen for kommunen ir den
nationella och regionala infrastrukturen som mojliggor
hallbara kollektivtrafiklésningar i storgéteborg. Utan
denna riskerar regionen och dirmed ocksd Kungsbacka
att kunna vixa hillbart. For att minska behovet av
arbetsresor till Goéteborg beh6ver kommunen 6ka andelen
arbetsplatser i kommunen vilket ocksa den nya Gversikts-
planen pekar pi.

Mer solenergi krévs

Produktionen av férnybar energi 6kar stadigt i kommu-
nen. Trots detta beh6ver vi 6ka mingden av framfor allt
solenergi. Kommunen ligger pa 9:e plats i Sverige vad
giller produktion av solel, men dé vi i stort saknar vatten-
kraft och inte har s& mycket vindenergi behover solener-
gin utvecklas ytterligare for att vi ska na vara mal.
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Hillbar konsumtion ir det mal i agenda 2030 som
tillsammans med mélet om att bekdmpa klimatf6rind-
ringarna dr svarast for oss att nd. Vi lever och verkar i ett
samhille som tar stora resurser i ansprék, och att indra
vanor och beteenden mot mer resurseffektiva, cirkulira
och energisnila kan verka 6vervildigande. Samtidigt £6r-
brukar vi resurser i en takt som skulle kriva mer 4n fyra
jordklot om alla levde som vi, sé att fortsitta pa inslagen
bana dr inte ett alternativ.

Okad psykisk ohilsa bland unga

Vi ser fortfarande att ungdomars psykiska hilsa dr en
utmaning. Kommunens verksamheter som riktar sig till
bade unga och gamla vittnar om 6kad oro eller psykisk
ohilsa pd grund av pandemin. Kommunen behéver
fortsitta rikta in sig pa skolan som arena och utveckla
metoder for att stétta elever som dr i risk for att utveckla
psykosomatiska besvir pa grund av angest eller stress
kring skolarbetet, men dven erbjuda en meningsfull fritid.

Elever gor bra resultat

Under det gingna pandemiaret har skolans betydelse for
elevernas sociala utveckling och behov av samvaro fitt
stort fokus. Att f4 triffa sina vinner och lira tillsammans
med dem har verkligen blivit viktigt. Samtidigt har den
distansundervisning vi bedrivit fungerat vil och vi kan
inte se nigra stora negativa effekter i elevernas resultat.
De digitala kompetenserna har ocksa fatt en positiv
utveckling. I f6rhillande till Kungsbackas forutsitt-
ningar dr dock skolresultaten inom vissa omraden ligre
in forvintat. Ett samarbete mellan Eksta Bostads AB
och Arandsgymnasiets forstadrselever med teknisk
inriktning har utmynnat i ett skarpt projekt dir totalt 132
elever arbetade med planeringen av Bjorkris vard- och
omsorgsboende i Kungsbacka. I jimstilldhetsarbetet har
kommunen handlat upp ett skyddat boende foér kvinnor
och barn samt tagit fram en handlingsplan f6r vild i
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ndrarelationer. Utmaningen dr att f4 med jamstilldhets-
frigan sivil som barnrittsfrigan i allt virt agerande.

Fortsatt arbete med vara vattendrag

Endast 22 procent av kommunens vattendrag uppnir

god ekologisk status, manga av dem har fortsatt problem
som dr kopplade till 6vergédning och fysisk paverkan.

Vi behover dirfor arbeta vidare med dtgirder som kan
minska naringsimnesforlusten samtidigt med insatser f6r
att aterstilla vattendrag till mer naturlika férhéllanden.
Kungsbackafjorden dr den mest kinsliga delen av Kungs-
backas kuststricka. Fjorden far ta emot vatten fran bide
Kungsbackain och Rolfsin men ocksé frin kommunen
storsta reningsverk, Hammargard.

Underlattar for de som soker bygglov

Trots pandemin och dess f6ljder har inflédet till arbets-
marknadsprocessen varit ligt under hela 2021. Forsorj-
ningsstddet har ocksé legat lagt under dret i jimforelse
med de senaste tre dren. Vi utgér fortfarande en av de
kommuner som hamnar i det ligsta spannet vid mit-
ning av foretagsklimatet (bland de 25 procent med ligst
poing) men ror oss i ritt riktning. Den storsta positiva
toérindringen skedde inom omréidet markupplatelse.
Betyget f6r bygglov ir fortfarande lagt, och oférindrat
mot 2020. Vi gér, har gjort och fortsitter géra minga
aktiviteter for att forbdttra f6r niringslivet. Huvudsats-
ningen dr Litt och ritt i Kungsbacka som framfor allt
syftar till att underlitta f6r sokanden i bygglovsproces-
sen. Framover ser vi att savil den kommunala organisa-
tionen som kommunens néringsliv bér kunna vara mer
drivande i att férbittra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion. Vi behéver ocksa bli bittre pa att matcha
personer mot ritt arbete.

Vi fortatar staden

Vir nya 6versiktsplan dr antagen och anger att bostads-
utvecklingen koncentreras till vira stationsorter. Dir
pagér stadsomvandling som syftar till att fortdta staden
for att bland annat 6ka underlaget for bra kollektivtra-
fik och ge bittre moéjligheter f6r néringslivet. Pigiende
projekt dr Ejdern, Gjutaren och Liljan, och Sydéstra
Centrum. Under dret har 350 bostider fardigstillts
inrdknat 80 ligenheter i Sdr6 vird- och omsorgsboende.
En utmaning f6r Kungsbacka ir att bygga olika typer
av bostider i takt med att befolkningen ¢kar och utifran
olika malgruppers behov. Viktigt i detta sammanhang ar
att genom sambhillsplaneringen minimera utanférskap
—en risk som alltid finns i starkt vixande orter. Fler och
hogre hus ir totalt sett hallbart men kan leda till hogre
halt av olika partiklar i luften. Planeringen av gaturum-
met dr avgorande for luftkvaliteten i de centrala delarna
av staden. Men det dr dven viktigt att avsitta utrymme
for gréona och bla strik for att erbjuda ytor for invénare,
dagvatten och biologisk mangfald.
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Viktiga forhallanden for resultat och

stallning

| foljande avsnitt presenteras ett urval av faktorer som har

paverkan pa kommunens ekonomiska stallning.

Demografi

Den demografiska utmaningen 6kar nir aldersgrupperna
under 19 r och 6ver 65 dr 6kar mer dn den arbetsfora
befolkningen. Mellan 2000 och 2020 har f6rsorjnings-
kvoten i Kungsbacka gatt fran 0,73 till 0,87 och beriknas
fortsitta oka. Nir allt firre ska f6rsorja fler i Kungsbacka
och 6vriga kommuner i Sverige paverkas investeringsbe-
hovet och storleken pa verksamheten.

Bostadsbrist

Kungsbacka kommun ér en expansiv kommun beldgen i
en expansiv region. Allt fler vill bositta sig i kommunen
vilket dr glidjande. Samtidigt stiller detta stora krav pa
produktionen av bostider i olika former. Ett vil fung-
erande bostadsbyggande méijliggor dven for att foretag
ska kunna etablera sig i kommunen vilket har en positiv
péverkan pa den framtida utvecklingen.

Folkokningen i Kungsbacka har varit historisk lig under
2021. Den beror pi en minskad inflyttning fran Vastra
Gotalandsregionen kombinerat med en 6kad utflyttning
till 6vriga Hallandskommuner. Andrade flyttméonster
syns dir Goteborg, Mélndal och Kungsbacka har sett
minskande nettoinflyttning medan Varberg, Falkenberg,
Hirryda och Kungilv ser 6kande nettoinflyttning. Detta
ir en trend som pagatt under en lingre tid, men som har
accelererat under 2020 och 2021. Trenden kan hirledas
till de historiskt stora barnkullarna fédda under 90-talet
som bérjar att hamna i familjebildande &ldrar och soker
sméhus. Samtidigt har firdigstillandet av bostdder i
Kungsbacka okat under 2021 jamfoért med 2020, framfo-
rallt av smahus. Antalet planerat firdigstillda bostider
bedéms 6ka de nirmsta aren, dven om takten for firdig-
stdllandet beriknas skjutas pa framtiden. Det paverkar
prognosen framéver nir det giller befolkningsékningsut-
vecklingen.

Den lingsiktiga befolkningsprognosen uppdaterades
under tredje tertialen 2021 £6r Kungsbacka kommun.
Resultatet paverkar framférallt folkmangdokningen det
nidrmsta tre dren. En stor inflyttning av personer mellan
25-40 4r berdknas och med de en 6kning av antalet barn
mellan 0—6 ar. Dirtill beriknas antalet personer 6ver

80 4r att 6ka kraftigt pa grund av stora barnkullar f6dda
under 40-talet.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om arbetskraften 6kar stindigt, vilket
stiller krav pd kommunen att vara en attraktiv arbets-
givare. Forindrad demografi medfor att tillgdngen pa
arbetskraft inte 6kar i samma takt som efterfrigan. Detta
medfor ett allt vixande behov av att tinka nytt samt hitta
nya arbetssitt.

Finansiella risker
Ranterisk

Stora investeringsvolymer under de senaste aren har
medfort en 6kande lineskuld for savil kommunen som
kommunkoncernen. De hoga investeringsvolymerna
beror pi bade nyinvesteringar och reinvesteringar i

ildre tillgangar. Upplidningsrantorna har varit laga de
senaste dren vilket inneburit att den 6kande laneskulden
inte fatt ett sarskilt stort genomslag pa kostnaderna.

En eventuell rintehéjning, vilket allt fler bedémare nu
tror vara inom rickhill, medfor dock en finansiell risk.
Ju hogre laneskuld desto storre effekt far en eventuell
rantehdjning. Mot bakgrund av detta dr det positivt att
kommunen och kommunkoncernen kunnat amortera pa

lineskulden under 2021.

Borgensatagande

Kommunen har ingatt borgen till ett totalt belopp om
3502 miljoner kronor. Av dessa avser 3 481 miljoner
borgensétagande till det heligda kommunala bolaget
Eksta bostads AB. Dirtill har kommunen utfist borgen-
satagande till féreningar om 12 miljoner samt till 6vriga
bolag om 9 miljoner. Av borgensitagandet bedoms dtag-
andet gentemot foreningar utgora den stérsta finansiella
risken. D4 dessa utgdr en mindre del av det totala bor-
gensitagandet bedoms inte kommunens borgensatagande
utgdra nigon betydande risk.

Valutarisk

Kommunen gér mestadels affirer i inhemsk valuta.
Handel i annan valuta utgor en liten andel. Valutarisken
bedéms dirmed i dagslidget inte utgéra nigon betydande
risk.

Pensioner

Kommunen har ett pensionsitagande uppgiende till 1
795 (1 747) miljoner kronor. Ur risksynpunkt dr kommu-
nens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom
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skulden ska finansieras i framtiden. Kungsbacka kommun
redovisar pensionsforpliktelserna enligt fullfondsmo-
dellen. Detta innebir att ansvarsforbindelsen lyfts in i
balansrikningen som en avsittning. Av nedanstiende
tabell framgar kommunens pensionsitagande:

Total pensionsforpliktelse i balansriakningen

(inkl loneskatt)

Varav avsattning 578,3
Varav ansvarsférbindelse 1216,4
Pensionsférpliktelse tryggad 0,0
i forsakring

Summa 1794,7

Skatteintdkter och statsbidrag

Bedémning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
underlag frin Sveriges kommuner och Regioner (SKR).
Bed6mningen sker i kombination med befolkningsprog-
nosen for kommunen. Avvikelser i befolkningsprognos
slar dirf6r mot erhallna skatter och statsbidrag. Dirtill
bidrar de generella statsbidragen i visentlig grad. Dessa
dr svarare att bedoma di de ytterst hinfors till politiska
beslut pa riksnivd. Kungsbacka kommun erhaller arligen
ca 5,5 miljarder kronor i skatteintakter och statsbidrag.
Aven en mindre procentuell avvikelse far dirfor stort
genomslag.
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Handelser av vasentlig
ekonomisk betydelse

Féljande avsnitt beskriver handelser under riakenskapsaret samt eventuella hin-
delser efter arets slut som anses vara av visentlig ekonomisk betydelse.

Pandemins paverkan pa verksamheterna

Pandemin paverkade verksamheterna under 2021, om idn
pé lite annat sitt 4n under féregiende dr. I borjan av dret
péborjades vaccinationen mot covid-19 vilket krévt stora
resurser. Dirtill har kommunens verksamheter bedrivits
inom radande restriktioner, vilket paverkat verksamhe-
terna pa olika sitt. Vissa verksamheter har haft hogre
kostnader, medan andra haft ligre kostnader till foljd av
att verksamheten bedrivits i mindre skala dn brukligt.
Aret avslutades med 6kad smittspridning till foljd av
omikron vilket ledde till hég sjukfrinvaro, dels till £6ljd
av sjukdom, dels ridande karantinsregler. Situationen
fortsatte over drsskiftet och piverkar verksamheten dven
under bérjan av 2022.

Kop, forsaljningar samt etable-
ring av ny verksamhet

Under 2021 fortsatte byggnation av nytt vird- och
omsorgsboende i Bjorkris. Detaljplan antogs under
toéregiende ar och mark sildes till Eksta bostads bolag
som genomfor investeringen. Projektet finansieras genom
kommunal borgen.

Under 2021 sildes verksamhetsmark i sividl Duvehed som
i Sar6 centrum, vilket bidrar till att méjliggora f6r fore-
tag att bedriva samt etablera verksamhet i kommunen.

Avser

Merkostnadsersattning covid-19 (avseende december 2020)*
Skolmiljarden

God vérd och omsorg om dldre personer

Sédnkta arbetsgivaravgifter unga

Ersattning sjukloner

Totalt

Storre investeringar

Under 2021 fortsatte ny och ombyggnad av Varlaskolan.
Investeringen utgér den beloppsmassigt storsta posten

under 2021 £5ljt av om- och tillbyggnad av Frillesassko-
lan. Utéver detta fardigstilldes parkeringshuset Linden.

Forbattrade skatteprognoser och erhallna
statsbidrag starkte resultatet

2021 summeras med pétagligt hogre skatteintikter 4n
vad som prognostiserades i samband med antagande av
budget f6r 2021. Inledningsvis i pandemin befarades att
skatteunderlaget skulle vika markant, vilket lyckligtvis
inte blev fallet. Under 2021 har prognoserna successivt
torbattrats vilket dr en starkt bidragande faktor till drets
starka resultat.

Aven om kommunen inte haft méjlighet att soka bidrag
t6r merkostnader med anledning av covid-19, samt att
ersittningen f6r hoga sjukloner varit ligre dn foregé-
ende ar si har kommunen erhallit stora summor statsbi-
drag under 2021. Dels i form av bidrag inom ramen for
kostnadsutjimningen, dels i form av mer verksamhets-
relaterade bidrag. Exempel pi det senare dr skolmiljar-
den, samt bidrag inom dldreomsorgen. Dirtill bidrar
sinkta arbetsgivaravgifter for unga till lagre kostnader. I
nedanstiende tabell redogérs for ett urval av poster som
péverkat drets resultat.

Belopp i miljoner kronor
-

12

33

19

23

94

*Beslut om ersittning togs under 2021. Radet fér kommunal redovisning (RKR) bedémde darmed att ersédttningen skulle intdktsféras under 2021.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen var i likhet med f6regiende ar betydligt svagare dn vad som varit fallet historiskt. Pa kort sikt
har detta medfért 6verskott i flera verksamheter pa grund av ligre volymer dn budgeterat. Hur detta paverkar kommu-
nen pa lang sikt dr svirare att sia om, dels ifall den ligre 6kningstakten kommer fortsitta dven kommande ar, dels hur

det isifall slir mot kommunens skatteintakter.
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Styrning och uppfoljning av

den kommunala verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om andra férhallanden

som ar av betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet. | avsnittet nedan ldmnas upplysningar
om véasentliga aspekter av styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Vision 2030

Ledningsdialog

Forvaltningarnas och verksamheternas

genomforandeplaner

Malstyrning

Kommunfullmaiktige styr nimnderna genom mal och
medel. For Eksta Bostads AB finns dgardirektiv och

for Stiftelsen Tjoloholms slott stadgar. Fullmiktige
tilldelar varje nimnd en ekonomisk ram och faststiller
kommunévergripande mél som adresseras till de olika
nimnderna. Fullmaktige har utifrin visionen beslutat
om fem kommunévergripande mél f6r mandatperioden
som preciseras i fokusomridden dir det behovs kraftsam-
ling. Fokusomréidena kan brytas ned i nimndmal. Hur
forvaltningarna arbetar med malen beskrivs i genom-
forandeplaner som ér en del av forvaltningsbudgeten. P4
detta sitt sakerstills att de politiska prioriteringarna far
genomslag i verksamheterna och den réda traden frin
véra fortroendevalda till invdnarna i Kungsbacka blir
tydlig.
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VARDEGRUND

Kungsbacka kommuns styrmodell

Direktiv

Utover kommunévergripande mal styr kommunfullméik-
tige med direktiv. Fér 2021 har fullmiktige inte beslutat
om négot direktiv.

Vardegrund - arbetsplatskultur

Virdegrunden handlar om férhéllningssittet gentemot
kommuninvinarna. For att framtiden ska vixa och ta fart
hos oss behover vi tinka i nya banor, ifrigasitta gamla
sanningar och viga préva nya idéer. Da behovs en kultur
med kundens fokus och att vi litar pa varandra och drar
4t samma hill. Vi har gemensamt utvecklat vir arbets-
platskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker
nytt, vi samarbetar och vi levererar — utifran visionens
slutord: Hir jobbar manniskor som vill, vigar och kan.
Nir vi agerar utifran arbetsplatskulturen far de som bor,
verkar och vistas i kommunen ett gott bemétande, vi dr



tillgidngliga och méjliggor for inflytande och medska-
pande, vilket skapar trygghet f6r dem vi dr till £6r.

Overgripande planer och program

Utéver kommunoévergripande mél och direktiv som
beslutas i samband med budgeten finns ytterligare styr-
dokument. Dessa uttrycker fullmiktiges ambitioner f6r
ett antal sakfrigeomraden och ir riktade till fler dn en
nimnd. Exempel pd sidana dokument ér:

+ Oversiktsplan

* Klimatstrategi

* Niringslivsstrategi 2030

Bokslut och arsredovisning

Beslutad budget f6ljs upp samlat f6r Kungsbacka
kommun tre ganger om aret. Detta sker per april, augusti
samt december. Uppfoljningarna per augusti och decem-
ber ir lagstyrda och rapporteras till kommunfullmiktige.
Dessa bokslut inkluderar Kungsbacka kommun samt en
sammanstilld redovisning innehallande det kommunala
koncernféretaget Eksta bostads AB. Uppf6ljningen per
april innefattar en prognos per heldr och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har direfter inom
ramen for sin uppsiktplikt méojlighet att vid behov lyfta
arendet vidare till kommunfullmiktige for beslut.

Nimnderna har ansvar for att halla sina nettokostnader
inom tilldelad ram. Ndmnderna upprittar rutiner for
budgetuppféljning och intern kontroll vilket i praktiken
innebir att de foljer upp sin verksamhet titare dn de
centrala uppféljningarna i april och augusti.

For att ha en smidig hantering av de avvikelser som
uppstar vid drsskiftet finns ett system for resultatfonder.
Principen ér att alla 6verskott som beror pa eftektivi-
seringar eller besparingar tas med i en resultatfond.

Om nimnden far ett underskott kan detta tickas med
resultatfonden. Fonden redovisas sidoordnat i en not till
det egna kapitalet.

Kvalitetsuppfoljning

Uppfoljningen av fullmiktiges mal dr den birande delen
i kommunens kvalitetsuppf6ljning. Samtliga nimnder
limnar en kvalitativ redovisning 6ver arbetet med att
tordela resurser och att bidra till att uppfylla de kom-
munovergripande malen inom nimnden. P4 kommun-
nivé gérs en sammanvigd beddmning av maluppfyllelsen,
med grund i dels nimndernas redogorelse tillsammans
med kvantitativa resultat genom indikatorerna kopplade
till varje mal.

Vid sidan av mil och direktiv f6ljs ett stort antal verk-
samhetsnyckeltal upp i nimnderna och pa kommunniva.
Manga nyckeltal kan ocksé jaimféras med andra kommu-
ner och liknande verksamheter. Det gor vi bland annat
genom att delta i ett samarbete lett av Sveriges kommu-
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ner och regioner (SKR) kallat KKiK - kommunernas
kvalitet i korthet - som publiceras i databasen KOLADA.

Flera av kommunens verksamheter har ocksa ett kvali-
tetsarbete i enlighet med speciallagarnas krav. Exempel
ar skollagens krav (kapitel 4:2-8) pa systematiskt kvali-
tetsarbete, och Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rid (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som giller for hilso- och sjukvérd,
socialtjanst och stod och service till vissa funktionshin-
drade. Detta arbete redovisas till nimnderna, till berérda
tillsynsmyndigheter och som nationell statistik.

Uppfoljning av intern kontroll

I Kungsbacka arbetar vi med intern kontroll i en érlig
process som borjar med att nimnderna gor riskanalyser
och tar fram internkontrollplaner. Riskerna ska avse hela
nimndens verksamhetsomrade samt nigra centralt f6rut-
bestimda omriden inom HR, ekonomi och administra-
tion/information/IT. Utifran planen genomfdrs gransk-
ningar i verksamheterna och resultatet av de genomférda
granskningarna med tillhdrande forbittringsarbete under
dret sammanfattas av varje nimnd i en intern kontroll-
rapport. Ndmndernas uppf6ljningar sammanstills till en
kommunévergripande rapport.

Ansvaret for arbetet med intern kontroll regleras i Kom-
munallagen kapitel 6:7, av reglementen for kommunsty-
relse och nimnder samt genom vira ekonomistyrprinci-

per.

Det finns inte en entydig definition av intern kontroll,

men syfte innehéll och virde kan beskrivas som att intern

kontroll bidrar till

* att verksamheten nir sina mil — med effektivitet, siker-
het och stabilitet

* att informationen och rapporteringen om verksam-
heten och ekonomin ir tillforlitlig och rittvisande

* att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med
mera.

Styrmodellen kommer under 2022 att ses 6ver for att

ge tydligare riktning i styrningen f6r omstéillning och
fornyelse t6r att méta vilfirdsutmaningarna.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Hillbar utveckling ir ett viktigt begrepp for Kungsbacka
kommuns langsiktiga planering. Ekonomisk, social

och ekologisk hillbarhet dr lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. Grunden for god ekonomisk hus-
hallning och héllbar utveckling liknar varandra — bigge
bygger pi langsiktigt tinkande och att varje generation
stir for de kostnader de ger upphov till. God ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och ett lingre tidsperspektiv. De ekonomiska
medlen dr en restriktion f6r omfattningen av kommunens
verksamhet.

Kungsbacka kommun har valt att se pi god ekonomisk
hushillning utifrin tre omriden, som pa olika sitt invol-
verar hillbarhetsperspektiven:

Oomrade Analys

Ekonomi Hur den finansiella utvecklingen ser ut

over tid

Politisk inriktning Hur val de kommunévergripande

malen uppfylls

Samhalle Hallbar utveckling och vad kommu-

nens arbete med de globala héllbar-
hetsmalen ger fér resultat éver tid

Beddmning av god ekonomisk hushallning

Av kommunfullmiktiges budget 2021 framgar att kom-
munen uppndr god ekonomisk hushallning nir majori-
teten av nyckeltalen inom omradena ekonomi, politisk
inriktning och samhille motsvarar de definierade kraven.
Direfter ska en samlad utvirdering av de tre omradena
genomforas. Om minst tvd av omridena dr pi en godtag-
bar nivd har kommunen en god ekonomisk hushillning.
Varje del, ekonomi, politisk inriktning och samhille,
viger lika tungt vid utvirderingen.

Utvirderingen vad giller omréidet ekonomi visar att de tva
mitten avseende finansiering av investeringar respek-

tive soliditet uppnis. Sjilvfinansieringsgraden for arets
investeringar exklusive finansiell leasing uppgir till 133,4
procent. Detta medfor att den genomsnittliga lanefinan-
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sieringsgraden av drets investeringar de senaste tre aren
uppgir till 12,0 procent, vilket understiger malet om 40
procent. Indikatorn dr dirmed uppfylld. Soliditeten for
kommunkoncernen uppgir per 2021-12-31 till 27,7 pro-
cent. Den genomsnittliga soliditeten Gver tredrsperioden
uppgir till 25,2 procent vilket medfor att indikatorn dr
uppfylld.

Utvirderingen vad giller den politiska inriktningen visar
att vi dr pd god vig att ni de fem kommunévergripande
malen. Det sirskilda dgardirektivet till Eksta Bostads
AB att avveckla Eksta Samhillsfastigheter AB dr upp-
fyllt. Eksta Bostads ABs uppféljning av det finansiella
dgardirektivet visar att det dr svart att ni en konsolide-
ring nir kommunen 6nskar en 6kad bostadsproduktion.
Direktavkastningen dr 4,7 procent vilket visserligen

ar en okning jamfort med 2020 ars avkastning om 4,2
procent, men dgardirektivets krav om 6 procent nis inte.
Bolaget redovisar en soliditet om 14,9 procent att jam-
fora med dgardirektivets 20 procent. Samtidigt finns ett
6vervirde i fastighetsbestindet och med hinsyn taget
till det uppnis det lingsiktiga soliditetsmalet. Ddrmed
blir bedémningen att malen nds inom omradet politisk
inriktning.

Utvirderingen vad giller omrade sambdlle visar att
kommunen ér bland de 25 procent bista kommunerna
alternativt uppvisar en trend som dr i linje med eller 6ver
alla kommuners ovigda medel under den senaste fyraars-
perioden pa 13 av 15 mitbara Agenda 2030-mél. Dirmed
upptylls omrade Sambdlle.

Av Kommunbudget 2021 framgir att ‘Resultatet dr
godtagbart nir en majoritet av nyckeltalen motsvarar de defi-
nierade kraven”. Var bedémning dr dirmed att kommunen
vid bokslutet 2021 uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning utifrin kommunfullmaiktiges beslutade
definition.



Ekonomi

Det ekonomiska perspektivet handlar om hur den finan-
siella utvecklingen ser ut éver tid.

Matt/mal Krav

Finansiering av investeringar Att kassaflédet ska vara
s pass stort att &rets
investeringar inte lane-
finansieras till mer an
40 procent. Nyckeltalet
beridknas pa ett genom-
snitt for de tre senaste
aren med bokslutsaret
som sista aret i tredrspe-
rioden.

Soliditet Att bokslutsarets soliditet
i koncernen ska vara lika
eller hégre an den genom-
snittliga soliditeten for
tredrsperioden.

Politisk inriktning
Politisk inriktning handlar om hur de kommunévergri-
pande malen uppfylls samt hur dgardirektiven efterlevs.

Matt/mal Krav

Kommunévergripande maél Att méluppfyllelsen &r
oférandrad eller forbatt-
ras under mandatperio-
den.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen
uppfylls.
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Sambhalle

Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller
de globala hallbarhetsmalen och bidrar till samhiéllet i
stort.

Matt/mal Krav

Nyckeltalen som Radet fér Att vi ar bland de 25
Kommunal Analys (RKA) procent basta i Sverige,
foreslagit som stéd fér kom-  alternativt kan uppvisa
munerna genomférande av en trend som ligger i
Agenda 2030. linje med eller 6ver alla

kommuners ovagda medel
under senaste fyradrs-
perioden. Om métvarde
saknas goérs beddmningen
pé senaste &r som mit-
ningen gjordes.

& ~
an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Globala malen av Férenta Nationerna, FN.

En attraktiv En hallbar Basta foretags-
kommun att bo, utveckling och en klimatet i
verka och vistas i hélsosam miljo Vastsverige

| Kungsbacka
utvecklas vi
hela livet

Ett medskapande
samhalle och
en oppen attityd

Kommundvergripande mal fér Kungsbacka kommun
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Finansiell analys

| foljande avsnitt gors en finansiell analys
som stricker sig 6ver de senaste fem éaren.
Analysen gors av koncernens finansiella
stallning. | de fall inga nyckeltal anges for
koncernen avser utfallet enbart kommunen.

Arets resultat

465 Mkr &

Resultat Kungsbacka kommun..‘
4

Resultat Koncernen.

Kungsbacka kommun Koncernen
Miljoner 2017 2018 2019 2020 2021 Miljoner 2017 2018 2019 2020 2021
Netto- -4341 -4513 -4737 -4765 -5012 Netto- -4293 -4402 -4694 -4627 -4908
kostnader kostnader
Skatter & 4547 4710 4992 5226 5507 Skatter & 4 547 4710 4992 5226 5 507
statsbidrag statsbidrag
Finansnetto -43 -26 -45 -46 -31 Finansnetto -82 -106 -90 -87 -69
Resultat 163 171 210 415 465 Resultat 172 202 208 512 531
Resultatets 3,6% 3,6% 4.2% 7,9% 8,4% *2019 ars jamforelsetal 4r justerat med anledning av dndrad
andel av redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.
skatter &

statsbidrag

*2019 ars jamfdrelsetal &r justerat med anledning av dndrad redovis-
ningsprincip avseende investeringsbidrag.

Arets resultat for Kungsbacka kommun uppgir till 465
miljoner kronor. Resultatet motsvarar 8,4 procent av
skatter och generella statsbidrag. Resultatet dr betydligt
hogre dn tidigare ar i den studerade perioden och paver-
kas dven i 4r av pandemin. I samband med dndringsbud-
getarna 2021 beslutades om tillkommande statsbidrag f6r
2022 vilket bidrar till att stirka resultatet. Dirtill 6kade
skatteintakterna patagligt jimfort med féregiende ar.
Utover detta redovisar kommunens nimnder éverskott
vilket i stor utstrickning forklaras av ligre volymer.
Befolkningsutvecklingen de senaste tva aren ir ligre dn
tidigare ar vilket bidrar till ligre kostnader dn planerat.

Finansnettot ir bittre dn tidigare ar, vilket frimst forkla-

ras av ligre finansiella kostnader for pensioner till £6ljd av
ldgre rinte- och basbeloppsupprakning.
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I den sammanstillda redovisningen riknas bara Eksta
Bostads AB in, eftersom undantagsregeln tillimpas for
Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:a Gertrud.
Avrets resultat for koncernen uppgir till 530,7 miljoner.
Resultatet dr justerat for koncerninterna mellanhavanden
samt reavinster/reaforluster inom koncernen.

Resultatet dr hogre dn féregiende ar, vilket uteslutande
hinfors till kommunen. Eksta Bostads AB redovisar ett
resultat om ca 60 miljoner vilket dr ligre dn féregiende
ar da resultatet uppgick till 110 miljoner. Férindringen
forklaras frimst av forsiljningar av lokalfastigheter under
2020. Omsittningen for Eksta har under aret 6kat frimst
genom volymtillvixt. Underhallskostnaden dr nagot
ligre jamfort med tidigare 4r. Detta dé en del planerat
invindigt underhall inte har kunnat utforas pa grund av
pandemin.



Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatter & 2017 2018 2019 2020 2021

statsbidrag

Arlig férandring 5,3% 3,6% 6,0% 4,7% 5,4%
skatter & stats-

bidrag

Arlig férandring 3,2% 4,0% 5,1% 0,6% 5,2%
nettokostnader

*2019 ars jamfdrelsetal &r justerat med anledning av dndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

Kommunens huvudsakliga intikter utgors av skatte-
intikter samt generella statsbidrag. 2021 6kade skatter
och statsbidrag med 5,4 procent vilket dr nigot hogre dn
foregaende ar. Okningen ir frimst hinforlig till skattein-
tikterna som okade med 5,7 procent medan de generella
statsbidragen 6kade med 2,4 procent. Férindringen har
frimst att géra med utvecklingen 2020 di 6kningstakten
av skatteintidkterna minskade till £6ljd av pandemin, men
kompenserades av tillkommande statsbidrag.

Nettokostnadsutvecklingen uppgir till 5,2 procent fér
2021, vilket dr klart hogre dn for 2020 men i nivi med
aren innan. Verksamhetens intikter minskade med 5,5
procent 2021. Frimsta férklaringen dr ligre statliga
ersittningar i form av merkostnadsersittning for covid-
19, samt kompensation fér héga sjukloner. Dirtill dr
intdkter frin markforsiljningar och exploateringsersitt-
ningar ligre 2021 4n 2020. Verksamhetens kostnader
6kade med 2,6 procent under 2021, medan avskrivning-
arna okade med 8,6 procent. Det senare forklaras framst
av att avskrivningar pé investeringar genomférda under
2019 och 2020 nu fér effekt pa resultatet. Nagra exempel
som fatt effekt under 2021 4r Kungsbacka Badhus samt
Parkeringshus Linden som bédde ir stora investeringar.
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgor en allt storre kostnadspost f6r
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tva olika delar.

Miljoner 2017 2018 2019 2020 2021
Avgiftsbestamd 142 147 150 153 157
&lderspension

Férménsbaserad

pension

Pensioner fran och 36 59 59 59 86
med 1998

- Varav utbetalningar 13 14 16 19 18
- Varav 23 45 43 40 68
skuldférdndring

Pensioner fore 1998 37 8 43 56 58
— Varav utbetalningar 68 69 72 74 76
- Varav -32 -61 -29 -18 -18
skuldférdndring

Summa 215 214 252 268 301

Pensionskostnadernas 4,7% 4,5% 5,0% 5,1% 5,5%
andel av skatter &
statsbidrag

Analyseras pensionskostnadernas andel av skatter & stats-
bidrag syns en tydlig trend de senaste dren. Pensionskost-
nadernas andel 6kar stadigt och tar dirmed successivt ett
allt storre utrymme i ansprik. 2021 bidrar det férindrade
livlingdsantagandet i RIPS till utvecklingen. I och med att
vi bedéms bli dldre okar skulden och ddrmed dven kost-
naderna. For 2021 innebir justeringen en engangseffekt.
Effekten reduceras nigot av ligre finansiella kostnader f6r
pensionerna till £6ljd av ligre rinte- och basbeloppsupp-
rikning.
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Finansiella kostnader

Finansiella
kostnader
kommunen

2017 2018 2019 2020 2021

Genomsnittlig 1,1 0,7 0,6 0,6 0,5
upplénings-

rdnta

(procent)

Rantekostnad 6,7 5,4 7,4 8,3 8,2
fér lan (mkr)

Finansiella
kostnader
koncernen

2017 2018 2019 2020 2021

Genomsnittlig 1,9 1,3 1,0 0,7 0,6
upplénings-

rdnta

(procent)

Réantekostnad 74,4 85,4 51,1 49,3 46,7
fér lan (mkr)

De finansiella kostnaderna for sévil kommunen som
koncernen ir viktiga i analysen av den finansiella still-
ningen. Nir det giller kommunen s har kostnaden 6kat
successivt de senaste dren, trots att den genomsnittliga
rintenivin sjunkit. Forklaringen dr en 6kande laneskuld
over perioden. Kostnaden minskar nigot ar 2021, vilket
torklaras av att kommunen amorterat pd sin lineskuld
innevarande 4r. Nir det géller koncernen si r trenden
en sjunkande kostnadsnivi. Eftersom laneskulden for
koncernen ir s pass mycket storre far sjunkande rintor
ett storre genomslag.

Arets investeringar

Arets netto- 2017 2018 2019 2020 2021
investeringar

(mkr)

Lokaler 315 493 573 498 314
Lépande 66 59 79 87 86
Avgifts- 56 70 201 134 120
finansierade

verksamheter

f)vriga 55 122 95 138 103
Finansiell 0 0 10 4 122
leasing

Summa 492 744 958 861 745

Ovanstaende tabell redogor for nettoinvesteringarna per
ar f6r perioden 2017-2021. 2021 ars nettoinvesteringar
ligger strax under den genomsnittliga nivin for femars-
perioden, men klart ligre dn bade 2019 och 2020. Noteras
bor att dvergingen till redovisning av finansiell leasing
tor hyror paverkar jamforelsen. Exkluderas dessa s dr
investeringsvolymen for 2021 klart ligre dn tidigare ar.
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Ur ett finansiellt perspektiv dr investeringsvolymerna

en utmaning. Ju hogre investeringsvolymer, desto hogre
bor det arliga resultatet vara. Alternativet dr en hogre
skuldsittning i form av nya lan. 2021 ars starka resultat
i kombination med den relativt liga investeringsvoly-
men mojliggjorde att kommunen kunde amortera pi
laneskulden vilket dr positivt ur ett finansiellt perspektiv.
Kungsbacka stir fortsatt infor stora investeringsbehov
framéver. Utmaningen att finansiera dessa pa ett ekono-
miskt hallbart sitt kvarstir saledes, trots de senaste tva
drens goda resultat.

Forenklad 2017 2018 2019 2020 2021
kassaflodes-

analys (mkr)

Arets resultat 163 171 210 415 465
Avskrivningar 280 294 315 344 374
Nya l&n 100 300 400 200 (0]
Summa 543 765 925 959 839
Netto- 492 744 948 861 745
investeringar

Avskrivningar- 5,3% 5,5% 5,6% 6,1% 6,1%

nas andel av
verksamhet-
ens kostnader

Tabellen beskriver ett forenklat kassaflode. I den
fullstindiga kassaflédesanalysen tillkommer fler poster.
Ur ett planerings- och ekonomistyrningsperspektiv dr
diremot ovanstiende en bra grund. Arets resultat adde-
ras med drets avskrivningar. Avskrivningarna har inte
inneburit nagot utfléde av medel utan dr en successiv
kostnadsforing av tidigare investeringar. Summeras
dessa poster erhills ett férenklat kassaflode innan
eventuell upplining. D4 summan av arets resultat och
gjorda avskrivningar 6verstiger nettoinvesteringarna har
kommunen haft méjlighet att amortera under dret.

Soliditet

Soliditeten miter kommunens lingsiktiga handlings-
utrymme. Mattet visar hur stor del av tillgingarna som
finansierats med egna medel.

Soliditet
kommunen
(%)

2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet 28,8 28,4 31,2 33,3 36,5
inklusive hela

pensions-

&tagandet

Soliditet 53,0 49,0 49,0 49,0 50,9
enligt bland-
modellen



Soliditet 2017 2018 2019 2020 2021
koncernen (%)

Soliditet 20,3 20,4 22,8 25,0 27,7
inklusive hela

pensions-

&tagandet

Soliditet 35,1 33,4 33,9 35,2 37,3
enligt bland-
modellen

*2019 ars jamforelsetal &r justerat med anledning av dndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

Kungsbacka kommun redovisar pensioner enligt full-
fondsmodellen vilket innebir att hela pensionsitagandet
lyfts in i balansrdkningen. I tabellen ovan redovisas
dirfor soliditetsmattet inklusive sivil som exklusive pen-
sioner intjinade f6re 1998. Soliditeten f6r savil kommu-
nen som koncernen har 6kat de senaste dren, trots relativt
stora investeringsvolymer och upplaning. De starka
resultaten 2020 och 2021 ir en starkt bidragande orsak
tillsammans med att kommunen under 2021 kunnat
amortera pé sin lineskuld. Utvecklingen av soliditeten
medfor att det finansiella méilet om oférindrad eller 6kad
soliditet i kommunkoncernen dirmed uppfylls.

Laneskuld

Laneskuld (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Skattekollektivet 174 462 724 851 719
Avgiftskollektivet 476 488 626 699 731
Summa 650 950 1350 1550 1450
kommunen

Eksta 3104 3275 3507 3620 3703
Summa kommun- 3754 4225 4857 5170 5153

koncernen

Lineskulden for sivil kommunen som koncernen har
okat under de senaste dren. For kommunens del brots
trenden ar 2021 till £6ljd av amortering. Over tid forkla-
ras lineskuldens utveckling framférallt av stora investe-
ringsvolymer bide i kommunen som inom koncernen.
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Pensionsskuld
Pensions- 2017 2018 2019 2020 2021
skuld (mkr)
Intjanat fran 357 392 436 512 578
och med 1998
Intjanat fére 1345 1283 1253 1235 1216
1998
Summa 1702 1675 1689 1747 1795

Utover kommunens lineskuld utgér skuld till anstillda
for kommande pensioner en stor del av balansrikning-
ens skuldsida. Merparten av skulden hanfor sig till
pensioner intjinade fore 1998. Denna del av skulden
kommer successivt att minska i takt med att utbetal-
ningarna sker och bara 6ka med basbeloppsférind-
ringar, rintejusteringar samt aktualiseringar av befintlig
skuld. Under 2021 férindrades livslingdsantagandet i
RIPS vilket medforde en 6kning av skulden om 29,6
miljoner. Totalt sett minskade dock skulden som en
foljd av utbetalningarna.

Avseende pensioner intjinade efter 1998 paverkas dven
denna av férdndringar av livslingdsantagandet. Effek-
ten uppgick till 25,6 miljoner.

Ovriga avsittningar

Ovriga 2017 2018 2019 2020 2021
avsattningar

Deponier 103 102 202 201 197
Ovriga 0 0 23 27 26

avsattningar

Summa 103 102 225 228 223

Kungsbacka kommun har gjorda avsittningar f6r att
hantera férorenad mark i form av deponier. Totalt uppgar
gjord avsittning till 197 miljoner. De storsta avsittning-
arna avser Barnamossen samt Svinholmen. Under 2021
erholls uppdaterad berdkning f6r Svinholmen vilken lag i
nivd med tidigare berikningar.

Under 6vriga avsittningar ingar dels bidrag till infra-
struktur, dels avsittning for andra dtaganden. Under
2021 har dessa avsittningar minskat till £6ljd av utbetal-
ningar.
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Riskanalys

Finansiella risker
Kommunkoncernens laneskuld har minskat med 17 mil-
joner under 2021 vilket frimst férklaras av att kommu-
nen amorterat 100 miljoner. Att lineskulden minskat ar
positivt di det innebir att koncernens finansiella still-
ning har stirkts. Lineskulden utgér alltjimt en finansiell
risk, dels utifran att det under kommande 4r planeras

stora investeringar, dels ifall rintenivierna skulle stiga. Ju
hogre laneskuld desto storre blir paverkan av en eventuell

rintehdjning.
Av diagrammet nedan framgir laneskulden fordelat pa
loptid.

Kommunen - Koncernen

1500 [~
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Borgensataganden
Borgens- 2017 2018 2019 2020 2021
ataganden
(mkr)
Eksta 2866,0 3035,0 3260,0 3390,5 3480,8
Bostads AB
SBAB egna 0,3 0,2 0,1 0,1 0,0
hem
Ovriga bolag 12,0 10,0 10,0 9,1 8,7
Fdreningar 14,0 13,0 13,0 12,4 12
Summa 2892,3 3058,2 3283,1 3412,1 3501,5

Kommunens borgensitagande har 6kat med 89 miljoner
under 2021 vilket hinfors helt till Eksta Bostads AB.

Kommunen har férutom ovan nimnda borgensitaganden
aven atagande f6r 30 (35) hyresgarantier. Hyresgaranti-
erna ir utformade som enkel borgen, vilket innebir att
kommunen blir betalningsskyldig forst sedan hyresvir-
den uttémt alla mojligheter att driva in skulden.
Kommunens borgensétagande dr olika ur ett riskper-
spektiv. Merparten av borgensitagandena dr gentemot
kommunens helidgda bolag Eksta vilket medfér en ligre
risk. Storst risk medf6r kommunens borgensitagande
gentemot foreningar. Risken for kostnader i samband
med hyresgarantier dr svir att beddma men hittills har
kommunen inte behévt infria nagot dtagande. Ovriga
borgensitagande bedoms i dagsliget vara av ligre risk da

pantbrev ligger som sikerhet.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stillning paverkas av en rad
olika faktorer. Har gor vi en 6vergripande kinslighets-
analys i syfte att fi en bild 6ver hur de olika delarna
paverkar ekonomin. Sifforna avser Kungsbacka kommun,

dvs inte koncernen.

Kénslighetsanalys Forandring i

procentenhet
Lénedkning 1
Ranteforandring 1
Justering av 10 6re

skattesatsen

Effekt i
miljoner

35
15
24
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Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytidnkande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vixer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk
tillvixtkommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méj-
ligheterna till utveckling dr goda fér bade individen,
gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften
ger oss mer resurser till den gemensamma vilfirden —si
att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Sambhillet utvecklas pa ett hillbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgédngar.

Mangfald, puls och néra till naturen

Kungsbacka dr en sammanhillen, gronskande och
littillginglig stad med tydlig profil och egen identitet.
Staden vixer och blir ett mer framtridande nav i kom-
munen. Hir finns attraktiva bostider for alla smaker,
som moter behoven hos olika generationer och livsstilar.
Maingfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon
ddr tradition moéter innovation och dir métesplatserna ir
mdnga. Utbudet av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden ir littillginglig och har goda kommunikatio-

ner med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad
infrastruktur och lattillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi férvaltar vira
fantastiska naturmiljoer si att &ven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.
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Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kind for sitt goda virdskap och
ar det sjdlvklara valet f6r foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet f6r entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 ddr alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande dr en sjdlvklarhet. Nir vi vixer som
manniskor utvecklas bade naringslivet och samhillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,
inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med béde bredd
och spets. Mingfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framitanda, méngfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
féreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och fir spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Vi l6ser virt uppdrag pé ett
innovativt sitt som overtriffar invinarnas férvintningar,
och dr en forebild f6r andra. Hir jobbar ménniskor som
vill, vigar och kan.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Sa tar vi oss mot visionen

Vision 2030 4r kommunens framsta styrdokument. Utifran de utvecklingsomréaden
som visionen lyfter fram och de utmaningar kommunen star infér har kommunfull-
maktige beslutat om fem kommundvergripande mal. Malen ar ett tydligt riktmarke fér
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Malen preciseras i fokusomraden och giller £6r samtliga
nimnder forutom valnimnd, 6verférmyndare i samver-
kan och revisionen. Nimnderna ansvarar for att bidra till
att kommunen som helhet nar de 6vergripande milen.
Nimnderna viljer om de vill bryta ned fokusomradena
till egna nimndmal eller arbeta direkt utifrin de kom-
munoévergripande mélen. Forvaltningarna samarbetar
med omraden som 4r komplexa och har en gemensam
plan med prioriterade initiativ f6r att nd malen. Alla mél
ska tas om hand men alla behéver inte gora allt, vilket
innebir att nimnderna kan bidra i olika utstrickning till
de olika fokusomradena.

Maluppfyllelsen baseras dels pd hur indikatorerna
utvecklats dels pa en kvalitativ uppfoljning utifrin
nimndernas rapportering. Férutom skriftlig uppféljning
i samband med delérs- och arsbokslut gérs uppféljning i
dialogformat vid sa kallade checkpoints for att stimma av
hur det gir med forvaltningarnas arbete med malen.

Exempel himtade frin nimnderna visar att vi dr pd god
vig eller delvis pé vig att nd mélen. Samtidigt maste

vi fortsitta vara uthélliga eftersom effekterna av flera
satsningar inte kommer mirkas férrin om négra ir. Flera
indikatorer himtas frin SCB:s medborgarunderskning.
Denna har fitt nytt format under 2021, vilket inte méj-
liggor jamforelse med tidigare ar. Mer information om
underskningen finns pd kommunens webbplats.

FOTO: Ciprian Gorga
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Mal

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

| Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande
byggnadsmiljo fér olika behov, generationer och livsstilar.

Trend

Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

| Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro,
rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Farg- och teckenforklaring

. I mal eller nira malet

P& vag mot mélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr att vi fortsitter ta oss mot
malet men har en bit kvar, sirskilt nir det giller fokus-
omrédet bostdder. Antalet firdigstillda bostider f6rvin-
tas 6ka framover efter en nedgéng i produktionen. Vi har
hittat trygga former for att motas digitalt men behover
fortsitta att utveckla vira fysiska motesplatser.

Det héar har vi gjort

Genom invéinardialoger har otrygga platser identifierats
i kommunen. For att 6ka tryggheten vid dessa platser
har belysningen setts 6ver och konstverk har uppforts

av etablerade konstnirer. Exempelvis har elever fran
Halabacksskolan gjort skisser som en konstnir sedan
tolkat och mélat i en gingtunnel i Hilabdck. Gang- och
cykeltunnlar i anslutning till Presseskolan, Torésskolan,
Lindidlvsgymnasiet och Sir6 centrum har fatt en upp-
frischning. Aven Hamntorget har frischats upp.

Fragan som stilldes i SCB:s medborgarunders6kning om
man kinner sig trygg utomhus i omradet dar man bor
ndr det dr ljust respektive morkt ute, fick goda resultat.

98 procent av respondenterna kidnner sig trygga i dagsljus
och 86 procent kinner sig trygga nir det dr morkt ute.
Det ligger vil 6ver medel for Sveriges kommuner.
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% Positiv utveckling under 2021
é Negativ utveckling under 2021

—— Of6randrat eller blandat

Kommunen har under flera ir utvecklat konceptlokaler,
till exempel for vard- och omsorgsboenden och utbild-
ningslokaler. Under aret har koncept tagits fram for
Boenden med sirskild service och planen dr att dven ta
fram koncept f6r idrottshallar. Hirigenom sparas tid,
pengar och personella resurser i detaljplan- och i férstu-
dieskedet.

Digitala workshops har genomférts med politiker, foren-
ingslivet och kulturlivet inom ramen f6r den f6rdjupade
oversiktsplanen for staden. Syftet ar att i i géng en tidig
dialog utifrin olika perspektiv och lyssna in 6nskemal
och framtidsvisioner f6r en vixande stad. Forvintade
effekter av dialogerna ir insikter kring olika aktorers for-
utsittningar i staden samt att alla aktorer och intressenter
ska f4 forstielse for hur de kan medverka i kommunens
arbete.

Fler bostider firdigstilldes 2021 dn jamfoért med 2020.
350 ligenheter i bland annat en- och flerbostadshus blev
klara och Sir6 vird- och omsorgsboende 6ppnade med
totalt 80 boendeplatser. Diremot ér antalet piborjade
bostider i linje med tidigare ar. Elva detaljplaner har
antagits med 662 bostidder. Utvecklingen bor ses 6ver en
lingre tid d4 utfallet varierar fran &r till ar.



Under aret har flera kommunala verksamhetslokaler blivit
fardigstillda, bland annat ombyggnaden av Smedinge-
skolan, om- och tillbyggnaden av Frillesasskolan samt
nya forskolan Sommarlust.

Utvecklingen av boendeprocessen £6r Vuxenenhetens
klienter fortsatt. Sedan 2020 anvinds triningsboende

pé bistind som ett led i en boendekedja/vardkedja for
individer som limnar stddboende eller behandlingshem.
Triningsligenheter kan beviljas till individer som inte pé
egen hand blir godkinda som férstahandshyresgister och
ir i behov av sirskilt stod for att klara ett eget boende. P
s sitt kan fler individer f4 méjlighet till en god vardkedja
och boende i Kungsbacka kommun.

Under pandemin har kommunen arbetat radgivande och
stodjande 1 métet med serveringsstillen f6r att f6rhin-
dra smittspridning av covid-19. Flera tringselkontroller
kopplat till pandemin har genomférts 2021. Vird- och
omsorgsboendena arbetade under den starka avradan frin
besok vid boendena intensivt och kreativt med olika 16s-
ningar for att sikerstilla att de boende kunde bibehalla
kontakten med anhériga.

Kungsbacka har flera vandringsleder, strévomriden och
naturstigar i de 16 naturreservat som finns i kommunen.
Under 2021 har de varit mycket vilbesokta och Tjols-
holm, Naturum, Sir6 Visterskog och Kungsbackaskogen
ir exempel pd négra av kommunens métesplatser som
blivit &nnu mer populira utflyktsmal.

Kommunen skapar Wi-Fi-uppkoppling i offentliga mil-
joer som parker, badplatser och rekreationsanliggningar.
Tre accesspunkter dr nu aktiva vid nya Idrottsplatsen,
vilka kommer att ticka hela ytan.

Indikator 2018
Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveri- 24
ges kommuner enligt tidningen Fokus

Invédnarnas helhetsbedémning av kommunen som en 72
plats att bo och leva péd (SCB:s medborgarundersék-

ning, N6jd Region-index, NRI, skala 0-100)

Antal pabérjade och fardigstéllda bostader i.u.
Trygghetsindex fér hur kommuninvanarna bedémer 64
tryggheten (SCB:s medborgarundersékning, skala

0-100)

Invdnarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsak- 66

tiviteter i kommunen (SCB:s medborgarundersokning,
index i skala 0-100)
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Analys

Tidningen Fokus jamf6r rligen Sveriges kommuner
utifran undersékningen “Bist att leva”. Undersok-
ningen jamfér kommunerna utifrin 210 faktorer inom
olika omriden, exempelvis arbetsmarknad, bostdder,
demografi, trygghet, kultur och fritid, milj6, hilsa samt
utbildning. Ar 2021 placerades Kungsbacka pa plats tre
iundersokningen. Kungsbacka fir inte hogst resultat i
nagon kategori men ligger bra till inom Agenda 2030,
arbetsmarknad, trygghet samt socialt och hilsa. Omraden
ddr enkdten visar att vi har en bit kvar ir bostider, fritid
och kultur, kommunal ekonomi och dldre.

Tryggheten skattas som god av kommunens elever.

Det bedéms bero pé olika former av trygghetsskapande
aktiviteter samt en hog tillginglighet av elevhilsa och
ett aktivt, synligt och nirvarande elevhilsoteam. Det

ir fortsatt en hog andel gymnasieelever som anger att

de kinner sig trygga i skolan, cirka 93 procent. Detta dr
en forbittring jamfort med 2019 och 2020. Trygghets-
undersokningar inom grundskolan visar att cirka 84
procent av eleverna i arskurs 9 instimmer helt eller delvis
i pastiendet “Jag kiinner mig trygg i skolan”. I arskurs 5 dr
motsvarande andel cirka 88 procent och i drskurs 2 cirka
91 procent. Undersokningen inom grundskolan visar att
den upplevda tryggheten minskar ju dldre eleverna blir.
Kommunen fir goda resultat i trygghetsundersékningen
vad giller trygghet i boendemiljon.

En viktig del i att vara en attraktiv kommun ér att det
finns bostider for olika behov, generationer och livsstilar.
Tillgingen pd bostdder dr dven en viktig del for kom-
munens tillvixt. Det finns inte omedelbar tillgang pa
bostdder for alla grupper, exempelvis ungdomar, dldre,
nyanlinda eller familjer som viljer att separera. Under
2021 har ett stort antal detaljplaner antagits och darfér
bedéms mingden firdigstillda bostider kunna 6ka dren
framit.

2019 2020 2021 Malvirde
2021
15 5 3 <20
68 69 & B
501 234 216 550
pabdrjade pabérjade pébérjade pébérjade
418 248 350 fardig- 430
fardigstallda fardigstallda stallda** fardigstallda
60 59 B B
66 65 * *

* SCB:s medborgarundersékning far en ny form under 2021 och svaren kommer inte langre féljas upp utifrdn NKI-modellen och &r darmed

inte jaAmférbara med tidigare &r.

** Preliminart utfall. Definitivt utfall publiceras p&d SCB:s hemsida under véren.
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

Trend

Kungsbackas miljéarbete utgar ifrdn de nationella miljdmalen,
de globala héllbarhetsmélen samt Borgméastaravtalet.

Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Farg- och teckenforklaring

. | méal eller ndra mélet

P& vdg mot mélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Det samlade bedémningen 4r att kommunen har en
stabil ekonomi som hittills hanterat bade tillvixt och
utmaningar. Vara ungdomar mar relativt bra dven om vi
inom vissa grupper noterar vikande trender inom béade
fysisk och psykisk hilsa. Den stora utmaningen inom
detta méilomréde ér att klara av den omstillningstakt
som beh6vs inom milj6- och klimatomradet dér vi ser en
negativ utveckling under 2021.

Det har har vi gjort

De tva senaste drens starka resultat gor att kommunens
finansiella stillning stirkts i och med amortering pa
lineskulden. Befolkningsutvecklingen har varit betyd-
ligt ligre dn prognosen sivil 2021 som 4ret innan, men
vintas 6ka igen kommande ar vilket innebir fortsatta
investeringar for att leverera vilfird. Den demografiska
utmaningen med 6kad andel dldre kvarstar. Fram till
2035 forvintas dldersgruppen 80 dr och dldre 6ka med
cirka 70 procent.

Flera lokalforsorjningsprojekt har drabbats av ekono-
miska och tidsmassiga utmaningar, med prishdjningar
och férseningar pd material och f4 eller inga anbud som
foljd.

Kommunens avloppsledningar licker, vilket medf6r

att vira reningsverk behover ta emot mer vatten som
behover renas. Under dret har fler d4n 1400 fastigheter
undersokts for att se till att ledningsnitet dr titt, vilket
ir en av de viktigaste dtgirderna for att minska inldckage
och elférbrukning. Atta pumpstationer byggdes om och
fem nya byggdes i kommunen. Effektiva pumpstationer
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% Positiv utveckling under 2021
é Negativ utveckling under 2021

—— Ofo6randrat eller blandat

ar en viktig dtgird for att minska energiférbrukningen
och minskar ocksé risken for att avloppsledningsnitet
paverkas vid kraftig nederbérd.

Arbetet fortsitter med miljéanpassade menyer och
recept som bidrar till sinkt klimatpéverkan frin maten.
Piverkan omriknat till koldioxid (CO2) var under 2021
1,79 kg CO2-ekvivalenter per kilo livsmedel. Detta dr
en minskning med en tredjedel per kilo inképt livsmedel
sedan matningarna startade ar 2016 och innebir en arlig
minskning med ca 1500 ton koldioxidekvivalenter.

Det totala matsvinnet har minskat med 6 050 kg vid
jamforelse av perioden januari till november 2020 med
motsvarande period 2021. Svinnet per portion ir nu ca 53
gram, jaimfort med 60 gram vid projektets uppstart. Pa
vird- och omsorgsboenden blev en stérre andel matpor-
tioner uppitna 2021 jimfért med tidigare métning, 90
procent respektive 60 procent.

Kommunen jobbar aktivt for att byta ut koldmedier som
paverkar klimatet negativt. Under 2021 har sju av vira
196 stora aggregat bytts ut till sidana som ger en ligre
paverkan.

De sista plastgolven har bytts ut i f6rskolorna, vilket
innebir att barnen utsitts for betydligt firre hormon-
och reproduktionsstérande kemikalier i forskolemiljon
idag jimfoért med for fem é4r sedan. I kemikalieplanen
har tvd nya prioriterade omraden lagts till, dels gravida
kvinnor och kvinnor i fertil dlder f6r att skydda barnen
dnnu bittre, dels produkter av plast.

Utfasning av kemiska produkter som innehaller farliga
dmnen har fortsatt. Det totala antalet produkter som
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anvinds i vara verksamheter dr ungefar 1 000 firre dn Avatten nyttjas for bevattning for att minska forbruk-
tor tva dr sedan. Under 2021 har antalet produkter med ningen av dricksvatten. Malet dr att anviinda dvatten till
utfasningsimnen minskat med nistan en tredjedel. Sam- 70 procent av behovet, och i dagsldget nés 65 procent. I ar
tidigt har CMR-dmnen (cancerframkallande, mutagena har bevattningssprinkler installerats pa fotbollsplanen vid
och reproduktionstoxiska) minskat med 6ver 50 procent Lindilvsskolan.
under dret. Detta betyder minskad exponering och mins-
kade risker for kommunens anstillda och invénare. Distansundervisning i skolan under pandemin har under-
Vi fortsitter att utveckla kommunens egna inkdp i en littat for gruppen som annars haft svirt att nirvara i
hallbar riktning genom att géra den mer genomtinkt, skolan medan andra elever tappat motivation, rutiner och
cirkuldr och resurseffektiv. Det sker bland annat genom saknat sina sociala relationer. Bedémning och betygssitt-
avtal som stédjer en hillbar konsumtion, exempelvis ning har lett till stress och upplevd ckad psykisk ohilsa
avtalet for skridderitjinster samt information och utbild-  hos allt f6r manga elever. En hég andel av ungdomarna
ning, och under éret har ett avtal tecknats fér begagnade upplever enligt Kungsbackas LUPP-undersokning olika
upprustade cyklar. hilsobesvar flera ganger i veckan, dir stress dr den storsta
faktorn.

I var nya avfallsplan "Géteborgsregionen minskar
avfallet" dr dtgarder for att uppna de hart stillda mélen
initierade. Atgirder omfattar bide kommunens egna
verksamheter, information till vira invinare, utbildning i
grundskola och insatser mot nedskripning.

Indikator 2018 2019 2020 2021 Malvirde
2021

Koldioxidutsldpp fran évriga sektorer &n industrin i ton per inva- 2,2 2,2 * * 1,9%*

nare (Kéalla: Sveriges Ekokommuner)

Antal resor per invanare gjorda med kollektivtrafik (Killa: Sveri- 73 74 45 & 77

ges Ekokommuner)

Andel fornybara bréanslen i kollektivtrafiken (Kélla: Sveriges 68 *** 95 *** 100 *** * 99

Ekokommuner)

Andel férnybar och atervunnen energi i kommunala lokaler 99 99 99 99 99

(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimma (kWh) fér kommunens tjanstere- 427 354 328 * 340
sor med bil per &rsarbetare (Killa: Sveriges Ekokommuner)

Koldioxidutsldpp fran kommunens tjansteresor med bil i ton per 0,17 0,14 0,1 * 0,1
arsarbetare (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

Ungas halsa i &rskurs 4 och 8 — Flickor. (Elevhilsan i Kungsbacka Ak 4:91% Ak 4:89% Ak 4:85% Ak 4:88% Ak4:90%

utvecklar metod utifran hilsosamtal med elever) Ak 8:75% Ak 8:73% Ak8:70% Ak8:77% Ak8:80%
Ak 1 Ak 1 Ak 1 Ak 1

gymn: gymn: gymn: gymn:

58% 70% 68% 60%

Ungas halsa i &rskurs 4 och 8 — Pojkar. (Elevhilsan i Kungsbacka Ak 4:91% Ak 4:90% Ak 4:88% Ak4:93% Ak 4:90%
utvecklar metod utifrdn hilsosamtal med elever) Ak 8:88% Ak8:81% Ak8:84% Ak8:92% Ak 8:80%
Ak 1 Ak 1 Ak 1 Ak 1

gymn: gymn: gymn: gymn:

61% 80% 88% 60%

* Resultat publiceras senare.
** 1,5 &r 2030 enligt Klimatstrategin.
*** Ny matmetod gor att siffrorna dndrats jamfért med tidigare ars uppféljningar.
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Analys

De kommande dren férvintas en relativ stark ekonomi i
kommuner och regioner, enligt SKR:s ekonomirapport
per oktober 2021. Skilet ar ligre demografiskt tryck,
expansiv finanspolitik och konjunkturell aterhdmt-

ning. Med Kungsbackas prognostiserade tillvixttakt

ar det viktigt med goda ekonomiska resultat for att inte
lineskuldens andel ska 6ka. Risk f6r 6versvimningar,
torka och brinder 6kar behovet av anpassningar till ett
torandrat klimat i samhillet generellt och ocksa i Kungs-
backa. Kostnader for klimatanpassning behéver utredas
vidare. Forslag till ny lagstiftning om god kommunal
hushillning innebir att kommunfullmiktige troligen
under 2023 kommer besluta om ett tiodrsprogram som
bland annat innehaller nuldgesanalys samt mal for eko-
nomin, exempelvis resultatniva, soliditet, lineskuld och
sjalvfinansieringsgrad. Aven riktlinjer for tilliten risk vid
placering och upplining mdste ses 6ver.

Arbetet for en hallbar utveckling fortsitter, och dven
om vi inte kan se nigra dramatiska forflyttningar under
det gingna dret kan vi se att lingsiktiga satsningar ger
avkastning och en betydande effekt. Ett exempel dr
matens klimatpdverkan som minskat med en tredje-

del jamfort med for fem édr sedan, och ett annat ar var
samordnade varudistribution som kérs helt fossilfritt
pa biogas och som minskat antalet transporter till en

fjardedel.

42 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2021

Det finns manga positiva exempel pa dtgirder som tar oss
framit och dir Kungsbacka glinser lite extra, till exempel
kommunens interna kemikaliehantering dir andra kom-
muner girna vill ta del av véra erfarenheter.

Trots dessa positiva insatser inom ménga malomriden
behover omstillningstakten 6ka avsevirt i kommunen
tor att bli langsiktigt hallbar. Nér vi tittar pd den natio-
nella och regionala arliga uppféljningen av de svenska
miljémalen 4r vi lingt ifrdn att uppni alla utom tva,
och utvecklingen inom manga omréiden dr negativ. Pi
det sitt fokusomridet f6r miljéarbetet dr formulerat dr
bedémningen att vi dr ndra mélet, men formuleringen
tar egentligen inte hdnsyn till tillstindet i miljon och de
utmaningar som dr kopplade till dem. Vi har stora utma-
ningar framfor allt inom klimatomradet nir det giller
transporter, konsumtion och anpassningsatgérder.

Manga atgarder pagir for att forbattra ungas fysiska och
psykiska hilsa, men det r svirt att bedoma effekterna f6r
unga i kommunen. Helt sikert 4r att pandemin har paver-
kat ungas situation. For vissa har det varit gynnsamt med
till exempel distansundervisning samtidigt som andra har
paverkats negativt. Nedgéngen i hur unga mitt eller kint
sig bedoms vara kopplad till pandemin och den paverkan
som restriktionerna inneburit.
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden Trend
Kommunen ar en maojliggorare fér entreprenérer och féretagsamma manniskor. -2

| Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade fér N
individer och féretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Farg- och teckenforklaring

. I mal eller nara malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Kommunen arbetar aktivt med ambitionen att skapa
Vistsveriges bista foretagsklimat och riktningen dr
fortsatt positiv for att nd fram till detta. Manga saker
bidrar till den positiva forflyttningen, till exempel utbild-
ningsinsatser inom framtidens yrken, tit dialog mellan
niringsliv och kommun samt stora insatser inom Litt &
Ritt-projektet.

Det har har vi gjort

Projektet Ldz & Rétt har 16pt pd med en mingd aktivi-
teter. Till dessa hor prioritering av féretagsidrenden inom
bygglov med egna kontaktpersoner, dialogarbete med rad
och information till féretagare genom Tillstindslotsen och
utbildningen Nyfiken pi néiringslivet for tjinstepersoner
och politiker. Under 2021 har kén for bygglovsansok-
ningar for féretagare minskat genom att handliggnings-
tiderna har kortats visentligt och arbetet effektiviserats.

Kommunen har bjudit in till dialogméten med externa
leverantérer och strivat efter att 6ka transparensen i
upphandling for att gora det ldttare for fler foretag att
limna anbud. Inom skola, vird och omsorg upplevs f6r-
bittrade samarbeten efter dialoger med privata utforare
under dret. Digitala dialogméten har anvints for att ni ut
till fler foretagare och bibehilla den pagiende dialogen.
Kommunen arbetar dven f6r att utveckla stadsmiljon
tillsammans med fastighetsidgare och féretagare.

For att etablera nya samarbeten med kulturella och
kreativa niringar har bland annat en inspirationstraft
arrangerats. Intresset var stort och flera omréden att
vidareutveckla tillsammans identifierades, till exempel
mojlighet att nyttja lokaler och utrustning.
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% Positiv utveckling under 2021
é Negativ utveckling under 2021

— Of6randrat eller blandat

I Kungsbacka finns flera collegeplattformar som inne-
bir samarbeten med olika branscher for att matcha
utbildning och niringslivets kompetensbehov. Vard och
omsorg, teknik, motorbranschen och restaurang/turism
dr nagra omréiden dir certifieringsprocesser dr klara eller

pagar.

Ett delregionalt samverkansarbete inom Goteborgsregio-
nens kommunalférbund f6r matchningar mellan utbild-
ning och féretagare har fortsatt under 2021. Antalet
elever som testar att driva eget foretag 6kade under éret.
Vi har bidragit till naringslivets kompetensforsorjning
genom att utbilda och matcha personers kompetens si att
det méter foretagens behov.

For att synliggora kommunen som en attraktiv plats for
foretag producerades under aret en film och ett magasin,
Kungsbacka — Vistkustens befolkningsraket. Informationen
pa kommunens webbplats har forbattrats kring etable-
ringar, processer och viktig information for foretag.
Dessa insatser har mottagits vil av niringslivet, som
ocksi varit delaktiga i arbetet med att ta fram materialet.

Arbetet med konkurrensutsittningsplan har fortsatt
inom Vird & Omsorg och Individ & Familjeomsorg,
men pa grund av pandemin fattades ett politiskt beslut
under hosten om att ingen ytterligare verksamhet i egen-
regi skulle konkurrensutsittas.

Effekter av pandemin har hanterats genom en rad olika
itgirder. Besoksniringen har stottats genom Hemester-
kampanjen, kommunikation och atgirder for att under-
litta take-away och méjligheten for vistelse i centrum.
Under hésten och vintern har marknader och pop-ups
anordnats. Foretagen har varit positiva till insatserna.




Analys

Under édret har en positiv forflyttning skett enligt indi-
katorerna nedan. Insiktsmitningen ir under malvirdet,
men det bista utfallet sedan 2017. Preliminéra uppgifter
tyder pa en positiv trend. Den storsta positiva forind-
ringen skedde inom omréidet markupplatelse. Betyget for
bygglov visar preliminirt positiv trend, men ligger lagt i
jamforelse med 6vriga omriden. Det omfattande arbetet
med Litt & Ratt-projektet bedoms borja ge effekt.

Andelen foretagsamma av befolkningen i Kungsbacka
har stadigt gétt upp sedan 2010 och ir betydligt hogre dn
snittet f6r bide Halland och Vistra Gétalandsregionen.
Foretagens sammanfattande bedémning av Kungsbackas
toretagsklimat har okat de senaste dren och dr nu uppe i
3,5 (pd en 6-gradig skala), vilket dr precis under malvir-
det och rikssnittet. Detta dr det basta siffra Kungsbacka
uppnitt sedan ar 2012.

Andelen mellan 16—64 ir som ir dppet arbetslosa eller i
program har sjunkit frin en toppnotering i juni 2020 till
ldgre nivaer dn fore pandemin. I januari 2019 var 3,3 pro-
cent arbetslosa och i december 2021 var det 3,1 procent.
Detta ir ligre dn snittet for Region Halland (5,6 procent
i december 2021). Det ir framfor allt andelen arbetslosa
ungdomar mellan 18-24 4r som har ¢kat av pandemin,
men dven denna andel har atergatt till liknande nivaer
som i bérjan av 2019. Miénga av kommunens insatser
riktar sig till denna mélgrupp, vilket bedéms ha bidragit
till den positiva utvecklingen. En annan férklaring dr att
Kungsbacka har ett dynamiskt néringsliv och tillhér en
arbetsmarknadsregion som vixer.

Indikator

Insikt, SKL:s serviceméatning av kommunernas myndighetsutov-
ning till féretag. N6jd kund-index utifrdn sammanvégt betygs-
index 0-100, foér hur foretag i kommunen bedémer Kungsbacka
kommuns myndighetsutdvning, vilken &r en viktig del av fére-

tagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersékning av kommuners fére-
tagsklimat. Medelvarde utifrdn skala 1-6, dér féretag bedémer

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Siffran i tabellen visar resultatet pd delfrégan om det samlade

omdémet om féretagsklimatet.

* Resultat publiceras i april.
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Antalet férvirvsarbetande som har sin arbetsplats inom
Kungsbacka kommun har 6kat stadigt sedan ar 2010.
Den andel som ir sysselsatt lig for 2020 (de senaste
uppgifterna) pd 86,2 procent, vilket dr hogre n alla andra
Hallandskommuner och alla kommuner i Géteborgsre-
gionen.

Det kommer ménga etableringsférfrigningar och piga-
ende etableringar har fortsatt. Pandemin har paverkat
Kungsbackas niringsliv och kommunens verksamheter
har stillt om for att 6ka méjligheten till dialog. Framfor
allt besoksniringen har piverkats negativt, medan stora
delar av niringslivet har haft hogt tryck och efterfrigan
pa sina tjanster och produkter. Restriktioner har gjort att
nya digitala métesformer har skapats. I vissa fall har detta
underlittat deltagandet, men det kan inte alltid ersitta

de fysiska dialogerna. Framéover blir det darfor viktigt att
arbeta med bade fysiska och digitala traffar.

Sammantaget har Kungsbacka goda férutsittningar

i och med en foretagsam befolkning. Kommunen ar i
ging med manga insatser som bedoms 6ka den positiva
forflyttningen ytterligare i framtiden.

2018 2019 2020 2021 MaAlvirde
2021

62 62 66 * 70
3,2 3,4 3,3 3,5 3,6
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden

Barn och ungdomar utvecklas for att né sin fulla kapacitet och god sjalvkansla -2

Trend

| Kungsbacka stdrks individens och familjens
egen férméaga att ta hand om sitt liv.

Farg- och teckenforklaring

. I mal eller nara malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att vi dr pa god vig mot
méluppfyllelse. Vikan dnnu inte se nigra stora forflytt-
ningar f6r helheten men flera konkreta forbattringar sker
pé individniva.

Det hér har vi gjort

Jamfort med foregiende ar var en ligre andel elever

i grundskolan behoriga till gymnasieskolan och det
genomsnittliga meritvirdet blev nigot ligre. En fortsatt
hogre andel elever i arskurs 9 upplever dock att de kan
na kunskapskraven om de f6rséker (92 procent 2020 och
2021 jaimfért med 74 procent 2018). Andelen elever med
gymnasieexamen 2021 var 93 procent, en forbéttring
jamfort med 2019 och 2020. Den genomsnittliga betygs-
poingen var 14,3 vilket r en 6kning (+0,3) jaimfért med
torra lisérets resultat.

Utifran analys av tidigare resultat och aktuell forskning
har tre omréden identifierats som har ett sarskilt fokus
inom Forskola & Grundskola perioden 2020-2025.
Det handlar om Jamstilld utbildning, Undervisningens
kvalitet samt Matematiskt lirande. En viktig del under
2021 har varit att skapa férutsittningar for att utveckla
analysarbetet. Inriktningen dr att utifrin vetenskapliga
metoder bittre bedoma maluppfyllelsen genom kvali-
tativa underlag som ett komplement till kvantitativa,
exempelvis betyg.

Trots pandemin och dess foljder har inflédet till arbets-
marknadsprocessen varit ligt under hela 2021. Forsorj-
ningsstodet har legat ligt under dret i jaimforelse med
de senaste tre aren. Antalet personer som gitt till arbete
genom arbetsmarknadsprocessen 6kade under 2021,
vilket dr positivt.
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% Positiv utveckling under 2021
é Negativ utveckling under 2021

— Of6randrat eller blandat

Kommunen tilldelades statliga medel f6r ungdomsjobb
och forvaltningarna gjorde en gemensam kraftsamling
for att fa fram ytterligare platser med milet att alla ung-
domar som sokt feriejobb kunde erbjudas en anstillning.
Detta lyckades och resultatet blev 281 placerade feriejobb.

Enskilda har fatt stod att ta ansvar for sitt liv och sitt vil-
maende bland annat genom programmen Idrott hela livet
och En frisk generation, genom aktivitetsgrupper, senior-
verksamhet, férildrastodsutbildningar samt fritidslotsen
och férildralotsen f6r nyanlinda. Den digitala fixaren
har erbjudit seniorer hjilp bade i hemmet och pa vara
motesplatser. De har fatt hjilp att komma i ging med att
anvinda till exempel en surfplatta for bestdllning av mat
eller samtal med anhériga.

Vird- och stddsamordningen har utvecklats under aret
och syftar till 6kad sjilvstindighet f6r de individer som
har behov av samordnade insatser frin flera huvudmin.
Det ger individen en struktur i vardagen genom kontakt
och samordning med nitverket runt individen.

Ridande pandemi har bidragit till att bide invénare och
foretagare har behovt mer stottning under aret. Kon till
ekonomisk ridgivning har trots det helt arbetats bort tack
vare en sirskild satsning. Den tidigare kén hade byggts
upp under flera ar, och i slutet av 2020 stod 100 personer

i ko for radgivning och vintetiden var 28 veckor. Att kon
arbetats bort innebdr att vi nu kan géra proaktiva och
férebyggande insatser med syfte att ge malgruppen bittre
mojlighet att ta ansvar for sin egen forsorjning.

Hemsjukvéirden har arbetat med att utveckla barn och
ungas kapacitet och sjilvkinsla genom fysisk aktivitet
pa recept och genom olika former av grupptriningar.



Mialet ir att fysisk aktivitet ska bidra till att individen
inte drabbas av nedsatt funktions- eller aktivitetsfor-
maga pa grund av inaktivitet. En person som deltagit vid
grupptriningsaktiviteter under dret har efter samrid med
likare kunnat avsluta sin mangiriga magmedicinering
pa grund av den fysiska aktivitet som grupptriningen
bidragit till.

Hemsjukvirden har okat tillgingligheten till individer
genom videosamtal. Syftet med videosamtal dr att kunna
nd ut till fler individer och att 6ka livskvaliteten samt
stodja individerna i att bevara sin funktions- och aktivi-
tetsférmaga.

En effekt som ses av grupptraningar ér att medarbe-
tare uppger att de enskilda som deltagit dven i storre
omfattning 6kar sin aktivitetstérmaga utanfor ordinarie
grupptraningar.

Analys

Andelen elever med gymnasieexamen dr fortsatt hog
och det genomsnittliga betygsmedelvirdet har héjts. En
négot ligre andel elever i grundskolan blev behériga till
gymnasieskolan och det genomsnittliga meritvirdet for
grundskolan blev nagot ligre. Utfallet ligger mer i niva
med dren 2018 och 2019.

Béda utbildningsférvaltningarna har fortsatt att fokusera
pé lingsiktiga utvecklingsinsatser, men samtidigt borjat
implementera goda lirdomar som nétts under vigen.
Exempel dr utveckling av undervisningens kvalitet, f6r-

Indikator

Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans arskurs 9. Meritvar-
det utgdrs av summan av de 17 basta betygen i elevens slutbe-
tyg och kan max vara 340.

Genomsnittlig betygspodng fér gymnasiets avgangselevers
betygspoang som kan vara max 20.

Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever &r 2, index med
skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.

Arbetsldshet fér ungdomar 16-24 &r i kommunen (Kélla: Arbets-
formedlingen och SCB) (procent)

Andel vuxna personer som inte &terkommer till férsérjningsstéd
inom ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, (procent)

*Enkiten genomfdrs vartannat ar.
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ankring av ordningsregler och rutiner tillsammans med
elever samt vidare arbete med elevernas syn pa hur goda
relationer skapas som stimulerar till ett lirande. Under
2021 har insatsen med resultatdialoger med rektorer och
Varje betygssteg riknas inom FG ytterligare utvecklats.
Syftet dr att samarbeta och ge st6d till de elever som vi
dnnu inte lyckats stodja till gymnasiebehorighet och en
okad méluppfyllelse.

Arbetet med milet pagir bide pa bredden och pi indi-
vidnivé. Forberedelsearbete for satsningen Mera digital
pagir och kommer ge mojlighet for ménga att minska
det digitala utanforskapet. Forstirkningen av ekonomisk
ridgivning dr en annan viktig forbéttring.

P4 individniva sker ett stort antal insatser som ger en
forbittring for dem vi 4r till f6r. Arbetet med vard- och
stddsamordning, extratjinster och feriejobb, fysisk aktivi-
tet pa recept, forbattrad tillginglighet genom videosam-
tal samt fler bemétandeplaner ir ett antal goda exempel
pa arbete som leder mot milet och gor stor skillnad for
individen.

Antalet personer i arbetsmarknadsprocessen har mins-
kat under 2021 och trots det raidande liget har ett flertal
kommuninvénare gitt vidare till arbete. Bidragande orsa-
ker torde vara framtidstron i flera branscher, att féretagen
ser kompetensbehov och vagar anstilla, att littnader i
restriktioner gjort att besoksnaring och restaurangbran-
schen behovt rekrytera infér sommaren, samt att Kungs-
backas unika arbetsmarknadsprocess ger resultat.

2018 2019 2020 2021 Malvirde
2021

240 238 246 239 245
13,9 13,8 14,0 14,2 14
* 7,3 * 7,8 7,6

3,0 2,2 2,8 2,6 2,8
73 78 82 67 90

a7
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ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

| Kungsbacka skapar vi férutsattningar for invadnare, kunder och
foretag att vara medskapande i att utforma det goda livet.

Trend

Invanare, féretag och besékare kanner sig alltid vilkomna,
sedda och korrekt bemétta i kontakt med kommunen.

Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjdnster och effektivare arbetssitt.

Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med
modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Farg- och teckenforklaring

. I mal eller nira malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att vi dr p vig mot
méluppfyllelse. Mycket av arbetet under dret har varit
kopplat till digitalisering. Nya insikter kopplat till
kommunens digitala strategi och organisation leder till
bedémningen att kommunen 4r lingre frin malet 4n vad
tidigare beddmningar gjort gillande. For fokusomridena
bemétande och delaktighet gors manga aktiviteter men
det dr inget vi ser en tydlig effekt pa dnnu.

Det har har vi gjort

Digitalisering 4r en forutsittning for att kunna méta
framtidens behov och utmaningar. Kommunen har infért
en ny plattform for e-tjanster och ett LoRa-nitverk
(LongRange) driftsattes under dret och bérjade generera
badtemperaturer automatiskt pa hemsidan. Flygfoto-
grafering och laserskanning av kommunen bidrar till en
grundkarta av hog kvalitet, vilket i sin tur 4r en f6rutsitt-
ning f6r en digital samhillsbyggnadsprocess. Ett digitalt
beslutsstodsystem anvinder Al (artificiell intelligens) for
att hitta de omraden dir ledningarna licker mest, sé att
dessa kan prioriteras for atgirder.

Skolan har fortsatt utforska moéjligheten att anvinda VR
(virtual reality) som ett stod i lirandet. Fokus dr att elever
som pd grund av fysiskt hinder, sjukdom eller annan
problematik inte kan ta sig till skolan, ind4 ska kunna
tillgodogora sig och delta i den ordinarie undervisningen
som sker i klassrummet.
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% Positiv utveckling under 2021
é Negativ utveckling under 2021

— Of6randrat eller blandat

En kartliggning av vad vi behéver veta om ungdomar i
digitala forum och en undersokning kring méendet bland
elever som fitt sin undervisning framst via digitala kana-
ler, har gett skolan nya kunskaper om trygghet i digitala
miljéer och medvetandegjort vikten av dtgirder.

Inom omsorgen har digitala méten inforts for att enkelt
och rittssidkert kunna kommunicera via video med
invinare och andra myndigheter, och projektet for digital
tillsyn genomférs som pilot. Digital tillsyn innebir att
tillsynen genomf6rs med hjilp av en kamera, i stillet for
en fysisk person. Det kan vara speciellt viktigt natte-

tid, dé personer inte riskerar att vickas i onédan. For

att minska det digitala utanférskapet genomférs Mera
Digital - ett initiativ som syftar till att héja den digitala
mognaden hos véra invinare.

En bestilld utvirdering frin institutionen for tillimpad
IT pa Goteborgs universitet har identifierat och kon-
kretiserat centrala styrningsmissiga utmaningar inom
digitalisering f6r Kungsbacka kommun. Rapporten lyfter
risker och méjligheter, och ger rekommendationer kring
hur kommunen kan stirka sin 6vergripande férmiga
kring dndamalsenlig digitalisering genom omtag i kon-
cernperspektiv, styrning och organisering.

Gymnasieskolan bedriver ett systematiskt och medve-

tet arbete for att fi fler elever engagerade och aktiva i
programledningsrad, klassrad, skolkonferenser och andra
forum for elevinflytande. Samtidigt dr det fler enheter



dir resultatet for elevinflytande sjunker i elevenkiterna,
vilket gor att det forblir ett viktigt utvecklingsomréde.

Kultur & Fritid arbetar med att invinare sjdlva ska skapa
den verksamhet som berdr dem, vilket de realiserat i
seniorverksamheterna, samarbetsprojekt med Aranis
Fastigheter for att gora unga delaktiga i sitt eget bostads-
omréde pd Stormgatan samt genom trygghetsvandringar
i samarbete med féreningslivet som vandrar i sitt eget
ndromride.

Analys

Digitaliseringen fortsitter vara en drivkraft for verksam-
hetsutveckling i kommunen. Forskningsrapporten frin
institutionen for tillimpad IT visar dock att fokus ligger
pa att digitalisera existerande manuella processer eller att
byta ut/tillsitta verksamhetssystem. Det ger ett alltfor
stort fokus pd intern effektivitet till skillnad frén extern
innovation. Digitalisering lyfts fram som en nédvindig
16sning pa den utmaning som offentlig sektor stir infér
med demografiska skiften, forindrade resursmissiga
forutsittningar och férindrat behov av vilfird. Rappor-
ten belyser ett antal strategiska vigval som bor goéras nir
det kommer till koncernperspektiv, styrning och organi-
sering for att pa riktigt gora detta skifte frin traditionell
vilfird till digital vilfird. Kommunen behéver i stérre
utstrickning sikerstilla att invinarens behov avgor vilka
digitala satsningar som gors.

Trygghet i digitala miljéer har aktualiserats i och med
distansundervisningen och inom omsorgen konstateras
ett visst motstand att i invanare att testa digital tillsyn
i stillet for en fysisk person. For att kunna ta nista steg
mot en mer digital vilfird maste dven grundliggande
trygghetsfrigor uppmirksammas och tas omhand.

Indikator

N&jd-inflytande index fér hur kommuninvanarna bedémer méj-
ligheterna till inflytande (SCB:s medborgarundersokning, skala
0-100).

DIMIOS?, digital mognad och grundlaggande digitala forutsatt-
ningar

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas
samlade uppfattning om omrédena motivation, ledarskap och
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkéaten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix
berdknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20 och visar hur
jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljo och anstallningsvillkor det
ar i organisationen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen gér en rad aktiviteter for att 6ka medska-
pandet. I medborgarundersokningen syns dock inte

att invinarna kidnner att de kan paverka kommunens
utveckling och verksamheter. Endast 29 procent upplever
sig ha mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen genom exempelvis medborgardialoger eller
samréd, och fortroendet for att politiker och kommunens
anstillda arbetar f6r kommunens biésta eller dr lyh6rda
for invanares tankar och idéer kring kommunen och

dess verksamheter dr lagt. Kungsbackas resultat ligger
ilinje med andra kommuners resultat, vilket tyder pd

en gemensam utmaning f6r manga kommuner kopplat
till den demokratiska processen. Skolans arbete med
elevinflytande fran tidiga aldrar ér viktigt for deltagan-
det i den demokratiska processen. Kommunen behover
fortsitta fora dialog med invinarna om samhillskontrak-
tet. Exempel pé viktiga frigor att ha dialog om ar hur
ansvarsfordelningen ser ut och vad kan man som invi-
nare kan férvinta sig. Det dr viktigt att invinaren dr en
del i processen med att utforma medskapande.

Undersokningen Hallbart Medarbetarengagemang som
genomfors drligen berdr frigor om motivation, styrning,
ledarskap samt rekommendationsvilja. Medarbetarna

pa kommunen upplever att de har meningsfulla arbeten
och man vet vad som for férvintas av en i sitt arbete. Vi
behéver dock bli bittre pa att £6lja upp och utvirdera mal
samt undersoka vad det dr som gor att motivationen hos
medarbetarna gér ner. Pa totalen ligger resultatet i nivd
med foregiende dr.

2018 2019 2020 2021 Malvirde
2021

47 43 41 * *

- - *% *% * %

76 - 78 78 79
77 91 91 *xx 91

* SCB:s medborgarundersdkning far en ny form under 2021 och svaren kommer inte ldngre féljas upp utifrdn NKI-modellen och &r ddrmed inte

jamférbara med tidigare ar.
** Ny indikator frdn och 2020.
*** Resultat kommer i april 2022.

'Ett kvalitativt varde som forskare menar att man inte bér anvdnda som indikator i detta sammanhang. Det pagér ett nationellt arbete att ta
fram ett digitaliseringsindex. Det kommer baseras bland annat pa Dimios. Det 4r RISE pd uppdrag av Digg och med finansiering frdn Vinnova som

héller i arbetet och Kungsbacka har varit/ar med i referensgruppen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet som inférdes ar 2000 regleras i kommu-
nallagen och innebir ett uttryckligt krav pd ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Balanskravet
innebir att kommuner ska uppritta en budget drligen dir
intikterna Gverstiger kostnaderna. Skulle kostnaderna
for ett enskilt dr Gverstiga intdkterna ska underskottet
iterstillas senast inom en tredrsperiod. Balanskravet
omfattar kommunen men inte koncernen.

Enligt gillande normering ska balanskravsutredningen
ske pa samma sitt i alla kommuner genom att ett
bestimt antal delposter redovisas. Huvudprincipen ar

att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Diremot ska
realisationsvinster till f6ljd av forsiljning av anldggnings-
tillgdngar inte riknas in i resultatet da dessa inte anses
utgdra 16pande verksamhet. Realisationsvinster frin
exploateringsverksamheten ska ddremot raknas in.

Utover justering for forsiljning av anlidggningstillgangar
ges mojlighet att justera resultatet for realisationsvinster/
forluster som uppstatt vid avyttring av tillgidngar om

Balanskravsutredning, mkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmagjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster & férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat

50 Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2021

dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushall-
ning, exempelvis kostnadsbesparingar, i framtiden. Ater-
foring ska dven ske av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper. Eftersom kommunen redovisar pensions-
torplikterna enligt fullfonderingsmodellen justeras dven
denna effekt i balanskravsresultatet.

Kungsbacka kommun har uppfyllt balanskravet sedan
dess inférande och har dirmed inga underskott att
dterhdmta. 2021 uppgér balanskravsresultatet till 445 mil-
joner. Arets resultat om 465 miljoner har justerats for tvé
poster. Dessa dr reavinster frin anliggningstillgangar om
1 miljon samt effekten av fullfondsredovisning f6r pen-
sioner om 18 miljoner. D4 kommunen saknar finansiella
placeringar finns inget att justera f6r dessa delar. Nagra
realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet
har heller inte bedomts foreligga.

Kungsbacka kommun har inte beslutat att tillimpa nagon
resultatutjimningsreserv (RUR) vilket medf6r att ingen
redogorelse av sidan gors.

2020 2021
415 465
-4 =il
0 0

0 0

0 0

0 0
411 464
0 0
-19 -18
0 0
392 445



Vasentliga
personalforhallanden
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De kommande &ren kommer manga nya medarbetare behdva rekryteras. En dkad efter-
fragan pad kommunens tjanster i kombination med brist pd arbetskraft gér det viktigare
an ndgonsin fér Kungsbacka kommun att vara en attraktiv arbetsgivare. Vart viktigaste
verktyg for att ta oss an kompetensutmaningen som i manga férvaltningar redan ar har &r
arbetsplatskulturen: Tillsammans ska vi samarbeta, vdlkomna, leverera och tanka nytt.

Budskap for arbets-
givarvarumarket

Under 2021 har tre fokusomraden
tér kommunikation kring arbetsgi-
varvarumirket tagits fram:

- Utvecklande ledarskap

- Utvecklande medarbetarskap

- Work from anywhere

Dessa tre fokusomraden idr viktiga
tor att lyfta fram Kungsbackas
styrkor som arbetsgivare. Ledar-
skap, och nu ocksa medarbetarskap,
blir allt viktigare for den som soker
arbete och det dr ocksa delar som
utmirker oss som arbetsgivare.
Work from anywhere ir en attraktiv
aspekt £6r dem som kan arbeta pa
distans, for att i ihop livspusslet.

Praktik & massor

Att ta emot praktikanter dr ett sitt
att mota framtidens arbetskraft.

P4 grund av pandemin har vara
verksambheter inte tagit emot lika
manga praktikanter som vanligt.
Under varen var praon instélld.
Verksamheterna har prioriterat att ta
emot APL-elever eftersom eleverna
inte kan ta examen utan att ha gjort
APL. Har verksamheterna haft moj-
lighet har de tagit emot VFU/LIA
studenter. Under hostterminen hade
drskurs 9 prao och véira verksamheter
tog emot 6ver 200 praoelever.

Nytt £6r 2021 har varit att vi har haft
mojlighet att annonsera efter studen-
ter som vill gora sitt examensarbete
hos oss vilket ocksa marknadsfor
Kungsbacka kommun som arbets-
givare.

Kungsbacka kommun har delta-

git pA VARM-miissan och Future
Skills. Bida genomférdes digitalt
och riktade sig mot olika mélgrup-
per och branscher. Vi ser girna ett
storre deltagande i missor framéver
men behé6ver samtidigt se 6ver vira
konkreta erbjudanden och méjlighe-
ter for den malgruppen. Dessutom
behéver vi synas och samarbeta mer
med lokala larosdten for att littare
sikerstilla en kompetensforsorjning
inom kommunen.

Sociala medier

Var kommunikation pé sociala
medier ska synliggora utvecklingen
i kommunen, formedla bilden

av Kungsbacka som en attraktiv
kommun att bo, verka och vistas i
samt stirka relationen till Kungs-
backa och visa en méingsidighet.
Under 2021 har fokus fortsatt legat
pé kommunikation om pandemin,
framfor att sprida information frin
Region Halland om vaccination

och smittlige. Andra exempel dr en
serie inldgg om 100 4r av demokrati
dir vi har lyft lokala perspektiv pd
temat demokrati och hur det sig ut

i Kungsbacka f6r 100 ar sedan, samt
amnet Kungsbacka vixer. Insatserna
leder till att Kungsbacka kommun
uppfattas som en attraktiv och fram-
itlutad arbetsgivare. Vi har fortsatt
ett aktivt arbete med Instagramkon-
tot Jobba i Kungsbacka kommun dir
t6ljarna varje vecka far félja en med-
arbetares vardag med syfte att visa
vilken bredd av spinnande yrken vi
har i kommunen.

Rekrytering och per-
sonalomséattning

Aven under 2021 har den pagiende
pandemin paverkat rekryterings-
arbetet i Kungsbacka. Stort fokus
har varit pa att rekrytera vikarier
till de verksamheter som haft storst
behov utifrin ridande situation. Vi
har fortsatt att arbeta med proaktiva
insatser med verksamheter som har
rekryteringsbehov inom svérrekryte-
rade yrkesgrupper. Under aret har vi
sett en 6kning av antalet platsannon-
ser vilket troligen beror pa en ckad
rorlighet pa arbetsmarknaden 2021
jamfort med 2020. Under dret har
vi haft ute 725 platsannonser med
totalt 15 961 sokanden for tjinster i
Kungsbacka kommun. Det har varit
i snitt 15 sokanden per tjinst som
kan jimféras mot fjolarets 18 sokan-
den per tjinst. 53 chefstjinster har
annonserats under dret med ett snitt
pa 23 ans6kningar per tjinst, vilket
ir en liten minskning fran fjoldrets
24 ans6kningar per tjanst. 2021 har
det varit svért att rekrytera vissa
yrkesgrupper inom virden, men
ocksi systemtekniker/IT specialis-
ter, yrkesldrare och ingenjorer.

Personalomsittningen har mins-

kat jamfort med foregéende ar. Vi
kan ocksa se en uppging av den
interna rérligheten under aret vilket
ar positivt. Kungsbacka har alltsi
relativt minga som byter syssla inom
kommunen, vilket dr bra d4 det leder
till att man stannar lingre i Kungs-
backa och att medarbetarna upplever
att de kan fi nya utmaningar inom
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kommunen. Den externa rérligheten
anses ligga pd en nivd som ar rimlig
och inte problematisk.

LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP
Vara ledare

I kommunen arbetar cirka 360 chefer.
Under dret har vi startat den 16pande
utbildningen Leda utan att vara chef
som riktar sig till utvecklingsin-
riktade medarbetare. Utbildningen
syftar till att stirka medarbetaren i att
vara en forebild i sina dagliga hand-
lingar och att aktivt visa beteenden
som ligger vil i linje med var 6nskade
arbetsplatskultur och ledarskapskri-
terier.

I'borjan av dret 2021 ordnades en
utbildningsinsats riktad till chefer i
hur man leder pa distans. Innehéllet
innefattade minskliga reaktioner
utifrin ridande pandemi, virtuellt
arbete och konkreta rid till cheferna
samt ledarutmaningar kopplade till
dessa och viktiga faktorer att ta i
beaktning.

Orienteringsprogrammet Jag vill bli
chefhar genomforts dven detta dr, och
vinder sig till medarbetare som vill
fa 6kad kunskap om och inblick i vad
chefskap innebar. Flera av deltagarna
forvintas bli chefer i Kungsbacka
kommun framéver. Utbildnings-
programmet Utvecklande ledarskap
fokuserar pa det personliga ledar-
skapet och att fi chefer och ledare

utvecklas s att de kan leda ett fram-
gangsrikt utvecklingsarbete. Under
dret har flera chefer deltagit och
manga har ocksa genomfort utbild-
ningen Fornyat Utvecklande Ledar-
skap, dir cheferna far en mojlighet att
utveckla och fordjupa sina kunskaper
om utvecklande ledarskap ytterligare.

Under 2021 uppgick antal medarbe-
tare per chef till 19,1 vilket innebdr
ett oférandrat resultat jimfort med
foregaende dr. Antal medarbetare per
enhetschef har minskat nigot jamfort
med 2020. Antalet medarbetare per
enhetschef under aret var 23.

Vara medarbetare

Under 2021 blev vi 6 623 manads-
anstillda medarbetare i Kungsbacka
kommun, en minskning frin féregi-
ende ir di antalet minadsanstillda
medarbetare var 6 661. Andelen
anstillda kvinnor under 2021 var
79,7 procent och medelildern for
kommunens medarbetare var 45 ir,
vilket ligger i linje med hur konsfor-
delning och genomsnittlig dlder ser
ut inom offentlig sektor pé riksniva.

Andel medarbetare som arbetar
heltid har 6kat jamfért med mot-
svarande period foregdende dr, och
vi kan se en uppitgiende trend
Gver tid. Andelen medarbetare som
arbetar heltid har ckat med tvi
procentenheter. Det dr de kvinnliga
medarbetarna som star for majori-
teten av 6kningen. Okningen kan

Antal manadsanstillda per férvaltning 2021

Forvaltning
Byggnadsnamnden

Férskola & Grundskola
Gymnasium & Arbetsmarknad
Individ & Familjeomsorg
Kommunstyrelsen

Kultur & Fritid

Milj6 & Halsoskydd

Service

Teknik

Vérd & Omsorg

Totalt i kommunen

Antal anstallda
113

2 592
506
759
127
202
113
787
252

1 300

6 661

Andel kvinnor %

hirledas till utvecklingsinsatser som
paboérjades 2018 i och med kollektiv-
avtalet Heltid som norm.

Heltid som norm

Arbetet med heltid som norm sker

i huvudsak inom férvaltningarna.
Under aret har en handlingsplan

t6r 2017-2021 utvirderats och en ny
handlingsplan for arbetet framat
har tagits fram. Andelen manadsan-
stillda med heltid har pa ndrmare 10
ar 6kat med 13 procent.

Heltid - det normala, procent
2021

Andel kvinnor som har heltid 79,6

Andel man som har heltid 89,6
Andel heltid totalt 81,6
Yngre
an 30 ar
11,6 %
2 30-39 ar
60 ar
[.)
och ildre Z0LBOpE
12,6 %
50-59 ar 40-49 &r
28,3 % 26,0 %

Andel medarbetare utifran alder.

Andel man %

65,5 34,5
85,5 14,5
63,2 36,8
82,6 17,4
74,0 26,0
71,3 28,7
65,5 34,5
69,4 30,6
40,1 59,9
89,9 10,2
80,3 19,7

*D& négra anstillningar spanner éver flera férvaltningar blir summan pé raden Totalt ndgot mindre &n summeringen av antalet pd varje rad.
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Ledardagen och
Medarbetardagen

Under hésten 2021 genomfordes
drets Ledardag och Medarbetardag
med syftet att uppmarksamma med-
arbetare och ledare som utmarkt sig
sdrskilt under aret. Under Ledarda-
gen delades priser ut inom kate-
gorierna Arets utvecklande ledare
och Arets nytinkande ledare. P4
Medarbetardagen delades pris ut i
fyra olika kategorier baserade pa vir
arbetsplatskultur.

Dessa evenemang dr viktiga f6r

att bygga stolthet och vi-kinsla i
organisationen och fir mycket hoga
betyg i vira utvirderingar.

* Arets nytinkande ledare: Astrid
Bayard, enhetschef Kultur &
Fritid

* Arets utvecklande ledare: Katarina
Bjorklund, enhetschef Teknik

* Arets vilkomnare: Eva Bjilkan-
der, ungdomskonsulent Kultur &
Fritid

* Arets nytiankare: Malin Johansson
och Sandra Lindqvist, kommuni-
katorer Kommunledningskontoret

« Arets leverans: Emma Ackeborn,
barnskétare Stora Lokets f6rskola

* Arets team: Munkhittans Grupp-
bostad

Utvecklande medarbetarskap
Under 2021 har vi bérjat var stora
satsning "Utvecklande medarbe-
tarskap”, med informations- och
utbildningsinsatser fraimst pi HR
och chefer. 2022 vidgas fokus till
samtliga kommunens medarbetare.
Vi har sedan flera ar arbetat aktivt
med ett utvecklande ledarskap

hos organisationens chefer, och

det utvecklande medarbetarskapet
ses som en naturlig férlingning.
Den forskningsbaserade modellen
handlar om att utveckla ansvar

och engagemang, och att skapa

en 6kad medvetenhet om hur det
utvecklande ledarskapet dr tinkt att
fungera och vilka férvintningar som
ddrmed finns p4 medarbetarskapet.
Syftet med de bada utvecklingspro-
grammen i samspel dr att bidra till

individuell utveckling och ett gott
organisatoriskt resultat.

ARBETSMILJO OCH
HALSA
Coronapandemin

2021 ars arbetsmiljoarbete har, likt
2020, priglats av Covid-19. Kungs-
backa kommun har 6ljt myndig-
heternas rekommendationer och
HR har kontinuerligt uppdaterat
dokumentet Arbetsgivarpolitisk
hallning avseende distansarbete inom
Kungsbacka kommun. Dokumentet
har varit och ér en viktig vigledning
for sivil chefer som medarbetare.

Det har varit ett fortsatt hogt tryck
och en hég omstillningstakt for alla
forvaltningar men speciellt de som
vinder sig till invdnare i riskgrupp,
det vill sdga Vard & Omsorg och
Individ & Familjeomsorg. Fokus har
legat p4 att minimera smittspridning
samt uppratthélla en god arbets-
milj6. Inom arbetsmiljoomradet har
miénga fragor och foreteelser upp-
stitt som varit okdnda sen tidigare
och det har inneburit utmaningar

i beslut och stillningstaganden. Vi
har lyckats framgangsrikt genom att
vi tidigt pabérjade risk-och kon-
sekvensanalyser tillsammans med
skyddsorganisation. Med tit samver-
kan och kontinuerliga skyddskom-
mittéer har vi sikrat arbetsmiljén
och fullfsljt skyddsarbetet pa ett bra
satt.

Manga av organisationens medar-
betare har arbetat pa distans i storre
utstrackning dn tidigare, vilket
resulterat i en 6kad digital mognad
ivér organisation. En viktig del
i arbetsmiljéarbetet har fortsatt
bestatt i att stotta chefer och med-
arbetare i att uppritthélla en god
arbetsmilj6 hemifran.
2021 genomfordes en enkit for att
undersoka medarbetarnas upplevelse
av distansarbetet. Resultatet visar
att medarbetarna till strsta del ser
distansarbete som négot positivt,
med upplevelsen att:
* Arbetsprestation har forbittrats
* Balansen mellan arbete och pri-
vatliv har forbittrats

FORVALTNINGSBERATTELSE

* De digitala verktygen har fungerat
bra och den digitala kompetensen
ar god

* Den fysiska arbetsmiljén i hemmet
har fungerat bra

Men det finns ocksa utmaningar

som vi som arbetsgivare kommer

behéva arbeta mer med. Upplevelsen
ar att:

* Den fysiska aktiviteten har mins-
kat

* Samarbetet har forsimrats

Hur samarbetet ska 6ka har varit
ett tema pd manga arbetsplatstriffar
och ledningsforum dir deltagarna
fatt komma med idéer och tips. En
aktivitet pa Insidan kallad mén-
adens triningsutmaning startades
tor att inspirera till fysisk aktivitet,
men mer behover goras framat och
olika alternativ ses nu éver utifrin
effekter och kostnader. Under 2022
kommer ytterligare en enkdt med
samma mélgrupp skickas med syfte
att underséka huruvida medarbe-
tarnas uppfattning av distansarbete
torandrats.

Medarbetarundersdkningar

Vi har sett ett behov att utveckla
metoder for att genomféra medar-
betarunders6kningar, da forskning
pé omradet visar att traditionella
medarbetarundersokningar har
liten effekt pd arbetsmiljoarbetet.
Pulsmitningar innebir att korta,
digitala arbetsmiljéenkiter skickats
ut till medarbetare mer frekvent for
att f en temperaturmdtning pi hur
medarbetarnas arbetsmiljé fungerar
hir och nu. Syftet dr att pi ett tidigt
stadium kunna finga upp savil frisk-
som riskfaktorer. Forberedelser
under 2021 med bland annat pilot-
studier och omvirldsbevakning gor
att vi under kommande ar kommer
kunna upphandla ett kommunge-
mensamt verktyg for pulsmitning.

Under 2021 genomférdes HME-un-
dersokningen (héllbart medarbeta-
rengagemang) som beror frigor om
motivation, styrning, ledarskap samt
rekommendationsvilja. Undersok-
ningen gors i alla kommuner och ger
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mojlighet till jamforelse. Resultatet
pa kommunniva ligger pi samma
niva som 2020.

Nytt samverkansavtal

I Kungsbacka kommun vill vi ha

ett arbetsklimat som préglas av
arbetsglidje, dialog, delaktighet

och resultat. Det innebir att chefer,
medarbetare och de fackliga organi-
sationerna samarbetar i samverkan.
Virt nya avtal for samverkan dr
tecknat av Kungsbacka kommun och
de fackliga organisationerna och har
implementerats 2021. Syftet med det
nya avtalet r att pa ett tydligare sitt
beskriva hur samverkan gér till och
att stirka medarbetarinflytandet.

Datadriven HR

Under aret har vi arbetat med
utveckling av rapporter som publ-
iceras via Power Bl-tjinsten (Busi-
ness Intelligence). Data/nyckeltal
kopplat till personal analyseras f6r
att dra slutsatser som hjilper oss att
forbittra verksamheten. Business
Intelligence (BI) mojliggdr att bittre
forsté sin verksamhet genom datavi-
sualisering, och syftar till att stédja
beslutsfattande. Forhoppningen ar
att detta sitt att arbeta med per-
sonaldata ska hjilpa oss att fatta
strategiska och kloka beslut baserade
pa fakta. Milet dr att dataanalys

ska bli en del av det dagliga arbetet
for exempelvis chefer, och att bli

en organisation som agerar pi data.
Men det kriver ocksa ett forindrat
arbetssitt och en forflyttning som vi
tillsammans kommer fortsitta arbeta
med 2022.

Kommungemensam
arbetsmiljoutbildning

En pilot av en kommungemensam
arbetsmiljéutbildning har genom-
forts utifran Sunt arbetslivs material
kompletterat med Kungsbackaspeci-
fika delar. Utbildningen ir framta-
gen i samarbete med véra fackliga
organisationer och syftar till att
uppni malet om en attraktiv arbets-
plats genom kunskap, hilsosam
arbetsmilj6 och hallbart arbetsliv
och tydlighet kring det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Efter utvirdering

av piloten, dir deltagarna gav en
positiv respons, lanserades utbild-
ningen for i forsta hand nya chefer
och skyddsombud i kommunen. Tvé
utbildningstillfillen har genom-
torts och fler utbildningstillfillen
kommer att erbjudas arligen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under
2021 var 7,2 procent vilket innebir
en minskning om 0,4 procenten-
heter jimf6rt med 2020. Som en
jamforelse ldg siffran 4r 2019 da vi
inte hade pandemi pa 6,6 procent.
En rimlig forklaring till att sjuk-
frinvaron minskar nagot dr vacci-
nationerna. Kungsbacka kommun
ar fortsatt den kommun som ligger
ligst betriffande sjukfrinvaro i
Goteborgsregionen.

Sjukfrinvaron f6r kvinnor uppmit-
tes till 7,7 procent och motsvarande
siffra f6r min var 5,0 procent.
Resultatet ligger i linje med 6vriga
kommuner i Géteborgsregionen dir
kvinnor generellt pavisar en hogre
sjukfrinvaro 4n min da de i hogre
utstrickning arbetar i kund/brukar-
nira yrken.

Sjukfranvaro
Andel i procent 2020 2021
Sjukfranvaro kvinnor 8,2 7.7
Sjukfranvaro man 5,1 5,0
Sjukfranvaro totalt 7,6 7,2
Sjukfranvaro utifran alder
Andel i procent 2020 2021
Sjukfranvaro, 7.7 6,5
anstillda i aldrarna
29 ar eller yngre
Sjukfranvaro, 6,7 6,5
anstillda i aldrarna
30-49 ar
Sjukfranvaro, 8,7 8,1

anstillda i aldrarna
50 ar eller dldre

Sinka sjukfranvaron

Under 2021 etablerades ett fordjupat
samarbete med Forsikringskassan
och forvaltningarna Individ &

Familjeomsorg och Vird & Omsorg.

Kommunen har tillsammans
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med Forsikringskassan haft fyra
utbildningar for chefer med fokus
pa forebyggande, tidigt och aktivt
forhallningssitt, roller och ansvar i
sjukskrivnings- och rehabiliterings-
processen och arbetsgivarens lag-
stadgade plan for dterging i arbete.

En jamlik arbetsplats

I Kungsbacka kommun ska alla
behandlas likvirdigt i fragor om
arbete, anstillnings- och andra
arbetsvillkor samt utveckling i
arbetet. Detta innebir att strivan
efter 6kad variation och normkri-
tiskt tinkande ska vara en naturlig
del av all verksamhet och att vi har
nolltolerans mot diskriminering.
Arbetet for jamstilldhet tar avstamp
i en kommungemensam plan f6r
aktiva atgirder inom jamstilldhet
och jamlikhet. Nagra exempel pa
prioriterade dtgirder dr att belysa
och utreda l6neskillnaderna mellan
kvinnor och min, att undersoka
skillnaden mellan méjliga karri-
drvigar inom mans- respektive
kvinnodominerade yrken samt
verka for ett jamstillt fordldraskap.

En jamstalld l6nepolitik
Kommunen gor drliga 16nekartligg-
ningar i enlighet med diskrimine-
ringslagen. Kartliggningen visar att
skillnaden mellan min och kvinnors
l6ner har minskat under de senaste
dren, sarskilt vad giller 16nenivierna
pa en Gvergripande niva. Kvinnors
16ner motsvarar 97,43 procent av
minnens 16ner. Foregiende ar var
motsvarande siftra ca 96 procent.
Den genomsnittliga medianlénen

i kommunen ar 32 400 kronor,
motsvarande medianlén for kvinnor
ar 32 200 kronor och f6r mén 33

050 kronor. Kénsférdelningen bland
Kungsbacka kommuns anstillda

ir 80 procent (5 387) kvinnor och

20 procent (1 373) min, vilket dr en
6kning av antalet anstillda min i
jamforelse med féregiende dr. Nir
det giller kartliggningen av 16ner
for befattningar dir bada konen ir
representerade dr bedémningen att
det inte finns nigra konstaterade
osakliga konsrelaterade 16neskill-
nader. Mellan kvinnodominerande
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och icke kvinnodominerande befattningar kvarstar
loneskillnader vad giller likvirdiga befattningar. Detta
behéver analyseras och uppmirksammas vidare.

Avslutningssamtal och exitenkat

I Kungsbacka kommun genomférs ett avslutningssamtal
med alla tillsvidareanstillda medarbetare som viljer att
avsluta sin anstillning. Avslutningssamtalet syftar till att
fanga upp erfarenheter frin verksamheten och identifiera
mojliga utvecklingsomriden. Avslutningssamtalet
resulterar ocksa i en 6kad chans f6r att medarbetaren
limnar organisationen med en positiv kinsla och

agera som en ambassador £6r Kungsbacka kommun.

Utover avslutningssamtalet fir medarbetare som
avslutar sin anstillning i Kungsbacka kommun ta del
av en digital enkit, den sé kallade exitenkdten. Nagra
fordelar med exitenkiten dr att den mojliggor att
jamfora resultat samt f6lja upp resultatet statistiskt Gver
tid. Resultatet av exitenkdten 2021 har, likt tidigare

ir, lag svarsfrekvens men indikerar att majoriteten av
respondenterna dr ganska eller mycket néjda med sitt
arbete i Kungsbacka kommun och skulle kunna tinka
sig att arbeta i Kungsbacka kommun igen i framtiden.

Nyckeltal 2021
Matt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Resursmatt
Anstéllda andel kvinnor, procent 80,7 80,3 79,7
Antal medarbetare per enhetschef 23,8 23,3 23,0
Andel heltid, procent 78,8 79,6 81,6
Anstillda totalt 6 659 6 661 6623
Effektmatt
Personalomséttning, procent 13,5 14 10,4
Sjukfranvaro totalt, procent 6,6 7,6 7,2
Sjukfrénvaro, andel av sjukfrdnvaro 60 dagar eller 40,4 32,8 36,5

mer, procent

Sjukfranvaro, anstéllda i aldrarna 29 ar eller 6,1 7.7 6,5
yngre, procent

Sjukfranvaro, anstillda i ldrarna 30-49 ar, pro- 5,8 6,7 6,5
cent

Sjukfranvaro, anstéllda i ldrarna 50 ar eller dldre, 7,7 8,7 8,1
procent

Sjukfranvaro kvinnor, procent 7,2 8,2 7,7
Sjukfranvaro mén, procent 4,3 5,1 5,0
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogbrelse och analys av aret
2021, men utgdr ocksi ett viktigt underlag till kommande
ars ekonomiska planering och ekonomistyrning. Kungs-
backa kommun beslutar om budgeten f6r kommande ér i
juni méinad vilket innebdr att processen med arsredovis-
ningen knyter an direkt till budgetprocessen.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) redogor i Eko-
nomirapporten, oktober 2021 f6r kommunernas ekonomi.
En ldgre befolkningsokning én tidigare berdknas med-
tora ett nigot ligre kostnadstryck f6r kommunerna fram-
over. Situationen dr dock olika inom olika verksamheter.
Ur ett nationellt perspektiv bedoms det demografiska
trycket inom f6rskolan och grundskolan minska for att
istillet 6ka inom exempelvis gymnasieskolan och dldre-
omsorgen. Enligt befolkningsprognosen for Kungsbacka
de kommande aren bedéms situationen vara likartad dér
det framforallt dr gruppen 6ver 80 4r som forvintas oka.

Relaterat till den demografiska situationen bedémer SKR
att kommunernas utmaning med kompetensforsorjning
kommer vara fortsatt stor framéver. Forsorjningskvo-

ten bedoms 6ka vilket innebir att fler ska f6rs6rja firre.

I Kungsbacka bedoms de forsta 10 dren inte paverka
torsorjningskvoten i nigon storre utstrickning men frin
2030 beriknas den 6ka patagligt. Det beror pa nuvarande
dldersfordelning dir andelen i dldersgruppen 45-55 r dr
hogre dn 6vriga aldersgrupper. Vilken paverkan ovansta-
ende fir pi kommunens ekonomiska planering ar svér att
torutse, da det till stor del beror pa kommunens utveck-
ling relativt 6vriga kommuner.

Utover demografin dr utvecklingen av skatteintikter

och statsbidrag central f6r den ekonomiska planeringen
tramat. SKR:s prognos f6r de kommande aren revidera-
des upp under hésten 2021, framforallt avseende inneva-
rande 4r, 2021. Direfter sjunker 6kningstakten successivt
tor att mot slutet av perioden 2021-2025 understiga
kostnadsutvecklingen.

Pandemin har bidragit till att viss verksamhet har fatt

sté tillbaka for att hantera den pagiende situationen.
Sannolikt har vissa kostnader dirmed skjutits pa framti-
den, vilket gor att kostnadsutvecklingen troligen kommer
6ka nir vil pandemin klingat av. Effekten av detta dr
svirbedomd men kommer innebira en utmaning i den
kommande planeringen.

Ett annat omrade dir kostnaderna bedéms 6ka kom-
mande dr dr vira pensionskostnader. Under 2021 jus-
terades livslingdsantagandet vilket ledde till hogre
kostnader. Dirtill vintas forindringar till £6ljd av det nya
avtalet AKAP-KR att trida i kraft 2023. Forindringarna
medf6r 6kade kostnader, men ocksé en likvidpéaverkan i
samband med 6vergingen 2023. Effekterna for Kungs-
backa kommun kommer analyseras vidare under viren
for att mojliggora ett uppdaterat underlag infor beslut om
kommunbudget 2023.

Kungsbacka kommun stir inf6r en utmaning i att finan-
siera framtidens vélfardstjinster. En vixande grupp dldre
med bibehallen hilsa skapar ocksi méjligheter att ta vara
pa de formégor och kompetenser som finns i gruppen
och goéra dem mer aktiva i samhillsutvecklingen. Den
demografiska utmaningen stiller krav pa att stilla om
verksamhet och nyttja méjliggorare sdsom digitalisering
f6r att méta kommunens utmaningar inom kompetens-
forsorjning och en dldrande befolkning.

For att hantera framtidens utmaningar kommer det
dven att krivas ett okat utbyte mellan forvaltningar och
att arbeta som Ett Kungsbacka. Dirtill innebédr kom-
mande drs budget fortsatta hga investeringsvolymer,
vilket stiller krav pi ett gott ekonomiskt resultat for att
dven framover kunna bedriva en hallbar verksamhet och
dirmed bibehilla en god ekonomisk hushillning.

Aldersférdelning enligt befolkningsprognos 2021-2040
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Resultatrakning och kassaflédesanalys

Resultatrakningen sammanfattar arets kostnader och intdkter, och visar arets resultat samt hur det egna kapitalet férandrats.
Kassaflédesanalysen visar hur vi har finansierat vir verksamhet och hur kommunens och koncernens rorelsekapital f6randrats.

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen
miljoner kronor Not Budget2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021
inkl ombudget

Verksamhetens intdkter 3 1197,9 1252,5 1183,9 1538,9 1431,4
Verksamhetens kostnader 4 -5990,9 -5673,0 -5822,3 -5 745,5 -5881,9
Avskrivningar 5 -433,0 -344,1 -373,5 -420,7 -457,0
Verksamhetens nettokostnader -5226,0 -4 764,6 -5011,9 -4 627,2 -4 907,5
Skatteintakter 6 4 899,7 4 751,7 5022,3 4 751,7 5022,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 438,1 474,0 485,1 474,0 485,1
Verksamhetens resultat 111,7 461,1 495,5 598,5 599,9
Finansiella intdkter 8 14,0 13,3 11,0 6,6 4,3
Finansiella kostnader 9 -72,7 -59,8 -41,8 -94,0 -73,4
Resultat efter finansiella poster 53,0 414.6 464,7 511,1 530,7
Extraordinédra poster (netto) 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 53,0 414,6 464,7 511,1 530,7

*Jamférelsedret 4r justerat. Borgensavgiften justerad bland finansiella poster istéllet fér som tidigare under verksamhetens kostnader.

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021
inkl ombudget

Den lopande verksamheten

Arets resultat 53,0 414,6 464,7 511,1 530,7
Justering fér ej likviditetspdverkande poster 26 424,8 462,3 498,5 530,7 586,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 0,0 -31,2 33,0 -31,2 33,4
Poster som redovisas i annan sektion 28 0,0 -0,7 2,6 -1,0 2,6
Medel frin verksamheten fére forindrat rorelsekapital 477,8 845,0 998,8 1 009,6 1153,4
(3kning(-)/minskning(+) férrad och varulager 17 -18,3 -8,4 -17,7 -8,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 18 7,8 -107,2 50,7 -107,5
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 24 79,6 107,9 -49,6 95,1 -74,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten 557,4 942,4 833,6 11377 963,0
Investeringsverksamheten 13

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1363,4 -943,6 -858,1 -1234,6 -1152,7
Omklassificering 9,6 0,0 9,6 0,0
Férsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 11,0 1,1 156,9 2,6
Férandring finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1363,4 -923,0 -857,0 -1068,1 -1149,2
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 23 1103,0 200,0 121,8 344,9 221,8
Amortering av skuld 23 0,0 -106,6 -34,4 -120,9
Férandring langfristiga fordringar 15 8,1 0,2 8,1 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1103,0 208,1 15,4 318,6 101,2

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -1,9 -1,0 -1,9 -1,0
Arets kassaflode 297,0 225,6 -9,0 386,3 -86,0
Likvida medel vid &rets bérjan 381,3 155,7 381,3 270,1 656,4
Likvida medel vid arets slut 678,3 381,3 372,3 656,4 570,3
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Balansrakning

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stllning pa bokslutsdagen. Under rubriken tillgangar visas hur kapitalet anvints.
Rubriken eget kapital, avsittningar och skulder visar hur kapitalet anskaffats.

BALANSRAKNING 2021 Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget 2021 2020 2021 2020 2021
Inkl. ombudget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliaggningstillgangar 12 1,0 1,0 0,7 1,0 0,7

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 079,8 6 130,2 6 574,5 10 181,2 10 832,6
Maskiner och inventarier 642,0 642,0 673,3 653,6 687,7
Summa materiella anliggningstillgangar 13 7721,8 6772,2 7 247,8 10 834,8 11 520,3

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter och grundfondskapital 14 208,7 208,7 216,6 59,8 67,6
Langfristig utlaning 15 1,8 1,8 1,6 2,0 1,7
Summa finansiella anliggningstillgangar 210,5 210,5 218,2 61,8 69,3
Bidrag till statlig infrastruktur 16 31,6 31,6 30,3 31,6 30,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad 17 6,5 6,4 9,6 8,0 11,4
Fastigheter for forséljning 17 40,2 40,2 45,6 40,2 45,5
Fordringar 18 416,0 416,0 523,2 427,6 535,1
Kassa och bank 19 678,3 381,3 372,3 656,4 570,3
Summa omsittningstillgangar 11410 844,1 950,7 1132,2 1162,3
Summa tillgangar 9 105,9 7 859,3 8 447,7 12 061,4 12 782,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 53,0 414,6 464,7 511,1 530,7
Justering ingdende eget kapital 0,0 -21,5 0,0 -21,5 0,0
Ovrigt eget kapital 2 697,2 2224,5 2 617,6 2 526,9 3016,5
Summa eget kapital 20 2750,2 2 617,6 3 082,3 3 016,5 3 547,2

Avsittningar

Pensioner inklusive sarskild loneskatt 21 1758,2 1 747,2 1794,7 1 747,2 1794,7
(")vriga avsattningar 22 227,9 227,9 222,5 227,9 222,5
Avsattning for skatter 22 0,0 0,0 0,0 65,5 70,1
Summa avsittningar 1986,1 1975,1 2 017,2 2 040,6 2 087,3
Skulder

Langfristiga skulder 23 2 664,3 1561,2 1576,4 5169,7 5272,1
Investeringsinkomster 23 580,1 580,1 696,2 580,1 696,2
Kortfristiga skulder 24 1125,2 1125,2 1075,6 1254,5 1180,1
Summa skulder 4 369,6 3 266,5 3 348,2 7 004,3 7 148,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 105,9 7 859,3 8 447,7 12 061,4 12 782,9
Soliditet 30,2% 33,3% 36,5% 25,0% 27,7%

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser 25 3412,1 3501,5 21,6 20,7

Ovriga sikerheter och panter - = - -

Andel pensionsutfistelse Raddningstjansten 9,5 9,8 9,5 9,8
Teoretiskt virde av fértroendevaldas pensionsférmaner 6,0 0,5 6,0 0,5
Forvaltade stiftelsers kapital 52,0 60,2 52,0 60,2

Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2021 59



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning anvinds som en grund f6r
framtida beslut och nir ansvar ska utkrivas. Redovis-
ningen ska férmedla en rittvisande bild av kommunens
ekonomiska stillning. I f6ljande avsnitt beskrivs de regler
som vi foljt i var redovisning samt de avsteg som forelig-

ger.

Den kommunala redovisningen regleras genom lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokforing och redovisning ska
fullgéras enligt god redovisningssed, vilket definieras
som praxis hos en kvalitativt representativ krets av bokfé-
ringsskyldiga. Lagstiftningen kompletteras med rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
(RKR). Detta innebir bland annat att:

* Intdkter redovisas i den omfattning det ir sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodo-
go6ras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de berak-
nas fléda ut.

* Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.
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Férandrade redovisningsprinciper under aret
Finansiell leasing redovisas pa nya externa hyresavtal frin
och med 2021. Under 2021 har ett avtal tagits upp till ett
virde om 112,6 miljoner. Lis mer under avsnittet leasing.

Jamforelsestorande poster

De poster som i tillaggsupplysningarna redovisas som
jamforelsestorande har beddmts att pi ett tydligt sitt
paverka jaimforelsen med motsvarande poster tidigare ér.
Nigon beloppsgrins har inte faststillts eftersom exem-
pelvis skillnaden mellan vad som ar jamférelsestérande i
finansiella kostnader skiljer sig frin vad som ér jamférel-
sestérande i verksamhetens kostnader.

For 2021 har reavinster frin exploateringsverksamheten
tagits upp som jimforelsestorande poster. Omfattningen
av dessa framgir i not.

Dirtill har effekten av f6rdndrat livslingdsitagande
enligt RIPS tagits upp som jimforelsestorande post.
Omfattningen framgir av not.



Intiakter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen
tor skatteintikter baseras pa Sveri-
ges kommuner och regioners (SKR)
decemberprognos i enlighet med
rekommendation R2 frin Radet for
kommunal redovisning.

Offentliga investeringsbidrag och
anf[ulningsa‘vg{ﬁ‘er

Offentliga investeringsbidrag och
anslutningsavgifter tas upp som

en forutbetald intikt och redovi-
sas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver objektets nyttjan-
deperiod.

Privata investeringsbidrag

Privata investeringsbidrag intikts-
tors i takt med utbyggnaden i
enlighet med RKR R2.

Markforsiljningar
Markfoérsiljningar redovisas som
kortfristig skuld till dess att resul-
tatforing sker.

Kostnader

Avskrivningar

Kommunen anvinder nominell
metod for berdkning av avskriv-
ningar, det vill siga linjir avskriv-
ning pd ursprungligt anskaff-
ningsvirde. Huvudprincipen dr att
avskrivning piborjas méinaden efter
att tillgingen tas i bruk. Avskriv-
ningstiden baseras pd bedémd
nyttjandetid uppdelat per kompo-

nent.

Komponentavskrivning
Overgangen till komponentav-
skrivning har i Kungsbacka skett
etappvis. Under 2016 infordes
komponentindelning for lokaler
och fritidsanliggningar. Under
2017 inférdes komponentindelning
pé investeringar i infrastruktur.
Under 2018 inférdes komponentin-
delning av vatten- avlopp- och ren-
hallningsanlidggningar. Under 2021
infordes komponentredovisning pé
nya bredbandsanliggningar.

Grénsdragning mellan drift och
investering

Tillgingar avsedda for stadigva-
rande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som en anldggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger
gransen f6r mindre virde. Grinsen
t6r mindre virde dr 50 000 kronor.

For grinsdragning mellan inves-
tering och underhall giller att

nir en anldggningstillging eller
komponent i en anldggning byts ut
eller nyanskaffas redovisas det som
en investering. Kostnader for akut
underhall, atgirder for skadegorel-
ser samt maleriarbeten definieras
som éterstillande av en byggdel,
och redovisas som driftkostnad vid
anskaffningen.

Linekostnader

Rinta under byggtid, kreditivrinta,
tillimpas f6r projekt 6ver 5 miljo-
ner kronor, som pagir under mer
in ett kalenderar. Kreditivrinta
baseras pa kommunens genom-
snittliga upplidningsrinta.

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar

Immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar

Anliggningstillgdngarna har i balans-
rikningen upptagits till anskaffnings-
virdet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar/nedskrivningar. Pla-
nenliga avskrivningar har beriknats pa
objektens anskaffningsvirden. Till-
gangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som anligg-
ningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen f6r mindre virde. Grinsen for

mindre virde ar 50 000 kr.

Omséttningstillgingar
Exploateringsfastigheter redovisas som
en omsittningstillgang. Forsiljning av
tomter tillgodogdrs/ belastar 16pande
resultatet och osélda tomter redovisas
som omsittningstillgdngar.

Bidrag till statlig infrastruktur
Kommunen har enligt lag om vissa
kommunala befogenheter (2009:47) ritt
att limna bidrag till statlig infrastruk-
tur. Av lag om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) framgir att
sddana bidrag antingen kan redovisas
som en kostnad i resultatrikningen eller
tas upp i balansrikningen under posten
Bidrag till statlig infrastruktur. Vilka
bidrag som tagits upp samt beslutad
avskrivningstid framgar av not.
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Avsittningar och skulder

Deponier

Under 2015 och 2016 gjordes kostnadsbedémningar for
sluttickning av nedlagda deponier i kommunen avseende
bland annat Barnamossen och Svinholmen, men 4ven ett
antal mindre deponier. Avsittningar har tagits upp till de
belopp som bed6éms krivas for att reglera forpliktelserna
som kommunen har. Under 2021 erhélls f6rnyad extern
kostnadsberikning avseende deponin Svinholmen.
Berikningen ligger i nivdi med gjord avsittning om 100
miljoner.

Ovriga avsittningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bed6ms
krivas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Handpenningar exploatering
Handpenningar i pagiende exploateringsomraden redo-
visas som kortfristig skuld till dess att resultatforing sker.

Leasing

Kungsbacka kommun tillimpar RKR R5 Leasing f6r
redovisning av fordon samt fastigheter med vissa undan-
tag.

Fordon

Fran 2019 redovisas leasingavtal avseende fordon som
finansiell leasing i de fall de uppfyller kraven for detta.
Nagon retroaktiv tillimpning har ej skett. Skilet till
detta dr att det beloppsmassigt r6r sig om mindre virden.
De kortare avtalsperioderna gor dartill att gamla avtal
kontinuerligt fasas ut.

Fastigheter

Fran 2021 tillimpas RKR R5 pa nya externa hyresavtal.
2021 har ett externt avtal tagits upp till ett virde av 112,6
miljoner. Under 2022 kommer en genomgang av externa
hyresavtal till och med 2020 att goras i syfte att bedéma
huruvida dven dessa ska tas upp som finansiella hyresav-
tal i redovisningen.

Koncerninterna avtal har ej tagits upp som finansiella
avtal i Kungsbacka kommuns rikenskaper. Skilet dr

att de beddms omfattas av de sammanstillda riken-
skaperna. Totalt fanns vid utgingen av dret 44 avtal av
olika omfattning och karaktir. Det bokférda virdet i

de sammanstillda rikenskaperna for dessa fastigheter
uppgar till 1,2 mdkr.
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Sammanstallda rakenskaper
- koncernredovisning

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommu-
nens och koncernen Eksta Bostads AB:s verksamhet.
De sammanstillda rikenskaperna dr ett sammandrag av
kommunens och Ekstas resultat- och balansrikningar
samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter. Dir-
till ingdr koncernen i bedémningen av god ekonomisk
hushillning.

I samband med de sammanstillda rikenskaperna har
internvinster inom kommunkoncernen eliminerats i sin
helhet. Dirtill har interna poster av visentlig betydelse
eliminerats. Obeskattade reserver med avdrag f6r upp-
skjuten skatt har redovisats som eget kapital.

Undantagsregeln om féretag vars verksamhet dr av obe-
tydlig omfattning har tillimpats f6r de 6vriga koncern-
foretagen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta
Gertrud.

Visentliga avsteg fran giallande lagstiftning

Pensionsredovisning

Kommunen avviker frin gillande lagstiftning d4 kom-
munen redovisar pensionsférpliktelserna enligt fullfond-
smodellen. Detta innebir att ansvarstérbindelsen lyfts in
i balansrikningen som en avsittning. I enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska
en forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intji-
nats fore dr 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning.

Motiven for att redovisa enligt fullfondering dr att det
ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och att de grundlaggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning f6ljs pi ett battre sitt. Stillnings-
tagandet grundar sig p4 beslut i kommunfullmaktige.

Effekten pa resultat och stillning framgér av not for
pensionsavsittningar.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av drs- och koncernredovisning kriver att
fullmiktige, nimnd, styrelse och foretagsledning gér anta-
ganden om framtiden och andra viktiga killor till osdker-
het i uppskattningar pa balansdagen.

Uppskattningar och beddmningar baseras pd historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under rddande forhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedémningar anvinds sedan for att faststilla redovisade
virden pa tillgingar och skulder som inte framgiér tyd-
ligt fran andra kéllor. Uppskattningar och bedémningar
ses over arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar
och bedémningar kan komma att avvika frin nuvarande
bedémningar. Eftekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrikningen under det rikenskapsar som dndringen
gors samt under framtida rikenskapsir om dndringen
paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar. Vid
betydande dndringar redovisas rittelsen gentemot eget
kapital.

Genomgiende for kommunkoncernen ér att uppskatt-
ningar och bedémningar utgir frin forsiktighetsprincipen.
For eventuell mer detaljerad information avseende kon-
cernbolagen hinvisas till respektive bolags drsredovisning.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2021 63



FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 64,3 49,5 99,0 84,6
Taxor och avgifter 452,9 463,8 452,9 463,8
Hyror och arrenden 116,7 119,8 332,2 330,8
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 374,5 336,6 374,5 336,6
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 2,0 2,1 2,0 2,1
Ovriga bidrag 21,0 31,9 21,0 31,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 158,8 151,9 158,8 151,9
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtritter 58,5 26,4 43,6 26,4
Realisationsvinster p& anldggningstillgdngar 3,8 1,0 3,8 1,0
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,9 51,1 2,3
Summa verksamhetens intakter 1252,5 1183,9 1538,9 1431,4

Ovriga upplysningar
Intékter har varderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3 385,2 -3429,4 -3417,7 -3 463,6
Pensionskostnader -193,0 -221,6 -193,0 -221,6
Ldmnade bidrag -164,5 -179,4 -164,5 -179,4
Kop av huvudverksamhet -1004,7 -1041,9 -1130,7 -1160,4
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -371,5 -387,7 -258,4 -262,3
Inkép av material och varor -229,3 -225,9 -229,3 -225,9
Inkdp av tjanster -222,5 -252,8 -222,5 -252,8
Realisationsforluster och utrangeringar -11,1 -7,7 -11,1 -9,4
Okning av avsattning -6,6 0,0 -6,6 0,0
Anskaffningskostnad sdlda expoateringsfastigheter -12,4 -1,3 -12,4 -1,3
Bolagsskatt 0,0 0,0 -12,8 -14,9
Ovriga verksamhetskostnader -72,2 -74,6 -86,5 -90,3
Summa verksamhetens kostnader -5673,0 -5822,3 -5745,5 -5881,9

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader & anlaggningar -259,4 -281,7 -333,5 -362,0
Avskrivning finansiella leasing byggnader & anlaggningar 0,0 -5,4 0,0 -5,4
Avskrivning maskiner och inventarier -82,0 -84,1 -84,5 -87,4
Avskrivning finansiell leasing maskiner & inventarier -2,7 -2,3 -2,7 -2,2
Nedskrivning/aterfoéring byggnader & anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -344,1 -373,5 -420,7 -457,0

Ovriga upplysningar
Fr&n och med 2021 redovisas nya externa hyresavtal som finansiell leasing i de fall kriterierna fér detta uppfylls.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 4.832,2 4911,4 4832,2 4911,4
Prelimindr slutavrdkning innevarande &r -60,2 97,0 -60,2 97,0
Slutavrakningsdifferens féregdende ar -20,3 13,9 -20,3 13,9
Summa skatteintikter 4 751,7 5022,3 4 751,7 5022,3

Ovriga upplysningar
Slutavrékningen baseras pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkuldr 21:49 i enlighet med rekommendation R2 fr&n RKR (Radet fér kommunal redo-
visning)

Slutavrikning 2020

Slutavrékningen fér 2020 &rs skatteintédkter blev totalt - 550 kronor per inv&nare. Avrékningen regleras i januari 2022. | bokslutet 2020 redovisades en
preliminar slutavrakning om -715 kronor per invanare. Detta medfér en korrigeringspost pa 165 kronor per invdnare som paverkar bokslut 2021, 13,9 miljo-
ner kronor.

Prelimindr slutavriakning 2021
Preliminar slutavrakning fér 2021 har redovisats enligt SKRs cirkulédr 21:49, 1143 kronor per invénare, 97,0 miljoner kronor.

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning, bidrag/avgift -25,8 -40,0 -25,8 -40,0
Kostnadsutjamning, bidrag/avgift -20,1 -14,2 -20,1 -14,2
Regleringsavgift/-bidrag 86,2 252,3 86,2 252,3
Kommunal fastighetsavgift 173,7 179,1 173,7 179,1
Utjamningsavgift LSS -7,8 1,1 -7,8 1,1
Inférandebidrag 97,7 61,4 97,7 61,4
Generellt statsbidrag - Skolmiljarden 0,0 12,4 0,0 12,4
Generellt statsbidrag - God vard och omsorg om &ldre personer 0,0 33,0 0,0 33,0
Generellt statsbidrag - Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 10,9 0,0 10,9 0,0
Generellt statsbidrag - Stod for att starka valfarden 153,0 0,0 153,0 0,0
Generellt statsbidrag - Statsbidrag krisstod 1,1 0,0 1,1 0,0
Generellt statsbidrag - Statsbidrag periodiseringsfond 5,1 0,0 5,1 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 474,0 485,1 474,0 485,1

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelningar fran koncernféretag 0,5 0,5 0,0 0,0
Utdelning p& aktier och andelar 2,3 0,5 2,3 1,3
Intékter fran finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa férsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 3,7 3,0 4,3 3,0
Borgenavgifter 6,8 7,0 0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 13,3 11,0 6,6 4,3

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnad pa l&n -8,4 -8,2 -42.,5 -39,7
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -50,3 -30,6 -50,3 -30,6
Kostnader fran finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid férsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

miljoner kronor 2020 2021 2020 2021
Finansiell leasing fordon -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiell leasing fastigheter 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -0,9 -1,1 -1,0
Summa finansiella kostnader -59,8 -41,8 -94,0 -73,4
Genomsnittlig uppl&ningsrénta efter rdntesdkring 0,5 0,5 0,8 0,8
Genomsnittlig uppldningsrdnta fére rantesdkring 0,5 0,5 0,7 0,6
Rdéntesdkringen har paverkat kostnaden med - - 3,7 7,3

Not 10 Extraordinira poster

Inga extraordinédra poster har redovisats 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 11 Jamforelsestorande poster

Realisationsvinst exploatering 16,7 11,5 16,7 11,5
Intdkter 29,1 12,8 29,1 12,8
Kostnader -12,4 -1,3 -12,4 -1,3

Exploateringsersattning 29,4 13,6 29,4 13,6

Forandrat livslangdsantagande pensioner, belopp inklusive loneskatt 0,0 55,2 0,0 55,2
Pensioner intjGnade fére 1998 0,0 29,6 0,0 29,6
Pensioner intjdnade frén och med 1998 0,0 25,6 0,0 25,6

Ovriga upplysningar
Under 2021 redovisas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt exploateringsersittningar som jamfdrelsestérande poster.
Dartill redovisas effekten av dndrat livsldngdsantagande i RIPS som jamforelsestérande

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,8 -0,5 -0,8
Ackumulerade vardeférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 1,0 0,7 1,0 0,7
Redovisat virde vid arets bérjan 1,3 1,0 1,3 1,0
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anliggningstillgangar 1,0 0,7 1,0 0,7
Genomsnittlig avskrivningstid, antal Gr 5,0 5,0 5,0 5,0

Ovriga upplysningar
Linjar avskrivning tilldimpas fér immateriella tillgdngar. Se not om redovisningsprinciper
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021
Not 13 materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliaggningar

Anskaffningsvarde 9 436,0 10 159,6 14 398,4 15412,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3 305,8 -3585,1 -4 217,2 -4 580,3
Bokfort varde 6 130,2 6 574,5 10 181,2 10 832,6
Redovisat virde vid arets bérjan 5600,9 6 130,2 9 584,0 10 181,2
Arets investeringar 821,9 741,7 1113,4 1031,0
Utrangeringar och avyttringar -5,8 -6,7 -151,7 -7,9
- Anskaffningsvarde 55,9 14,3 -243,7 15,6
- Ackumulerade avskrivningar -50,1 -7,6 92,0 =7,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -259,1 -286,8 -337,0 -367,8
Ovriga férandringar -27,7 -3,9 -27,5 -3,9
Redovisat virde vid arets slut 6 130,2 6 574,5 10 181,2 10 832,6
Varav Finansiell leasing 0,0 112,6 0,0 112,6
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 36,4 35,4 42,7 41,9

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 1773,7 1821,9 1799,1 1851,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1131,7 -1148,6 -1145,5 -1163,9
Bokfort varde 642,0 673,3 653,6 687,7
Redovisat virde vid arets bdrjan 590,2 642,0 601,6 653,6
Arets investeringar 125,2 116,4 127,3 122,1
Utrangeringar och avyttringar -0,4 -0,9 -0,5 -1,2
- Anskaffningsvarde 26,9 70,3 29,7 71,6
- Ackumulerade avskrivningar -26,5 -69,4 -29,2 -70,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -84,3 -86,3 -86,1 -88,9
Ovriga férandringar 11,3 2,1 11,3 2,1
Redovisat viarde vid arets slut 642,0 673,3 653,6 687,7
Varav Finansiell leasing 11,3 13,0 11,3 13,0
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 21,0 21,1 20,9 20,8
Summa materiella anliggningstillgangar 6 772,2 7 247,8 10 834,8 11 520,3

Ovriga upplysningar
Gransdragning mellan kostnad och investering:
Belopp éverstigande 50 000 och varaktighet ldngre &n 3 ar.

Bestimd méngd och fast varde
For inventarier som anvands i kommunens verksamhet tillampas regeln om bestdmd mangd och fast vérde.

Anskaffningsvarde
Rénta under byggtid har aktiverats fér projekt éverstigande 5 miljoner baserat p& kommunens genomsnittliga upplaningsrénta.
Totalt aktiverat belopp 2021 uppgér till 0,6 miljoner kronor.

Avskrivning
Linjar avskrivning. Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningstider
Komponentavskrivning tilldimpas p& materiella anlidggningstillgdngar exklusive inventarier som skrivs av p& enhetligt avskrivningstid.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretagen

Fastighets AB S:ta Gertrud 0,1 0,1 0,1 0,1
Eksta Bostads AB, Tempohus 150,0 150,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar i koncernforetagen 150,1 150,1 0,1 0,1
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening 49,2 57,1 49,2 57,1
Vindkraftsandelar 0,0 0,0 0,8 0,8
Ovriga 0,3 0,3 0,6 0,6
Summa andelar 49,5 57,4 50,6 58,5

Grundfondskapital och bostadsrdtter

Grundfondskapital Tjoloholm 8,8 8,8 8,8 8,7
Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa grundfondskapital och bostadsritter 9,1 9,1 9,1 9,0
Summa aktier, andelar, bostadsritter och grundfondskapital 208,7 216,6 59,8 67,6

Not 15 Langfristig utlaning

VA-lan 1,8 1,6 1,8 1,6
Férlagslan Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Deposition HVB 0,0 0,0 0,2 0,1
Summa langfristiga fordringar 1,8 1,6 2,0 1,7

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende saldo 33,7 31,6 33,7 31,6
Nya bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplésningar 2,1 -1,3 -2,0 -1,3
Summa bidrag till infrastruktur 31,6 30,3 31,7 30,3

Bidrag till statlig infrastruktur

Asa station 11,0 10,2 11,8 10,2
Ma 20,6 20,1 19,9 20,1
Summa bidrag till statlig infrastruktur 31,6 30,3 31,7 30,3

Ovriga upplysningar
Asa station: Bidraget avser byggande av ny tigstation i Asa, enligt kommunfullmaktiges beslut om godkdnnande av
genomfdrandeavtal 2011 och slutredovisning fran Trafikverket 2014.

Ma: Bidraget avser atgirder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av Ma. Beslut om exploateringsavtal
i Kommunfullméktige.

Not 17 Férrdd mm inklusive exploateringsfastigheter

Férrad, varulager Teknikens hus 6,4 8,5 8,0 10,3
Beredskapslager Vard och omsorg 0,0 1,1 0,0 1,1
Exploateringsverksamhet 40,3 45,5 40,2 45,5
Redovisat varde vid arets slut 46,7 55,1 48,2 56,9
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 83,9 88,0 74,2 71,8
Diverse kortfristiga fordringar 204,4 215,0 205,7 227,1
varav mervdrdesskatt 57,3 59,8 - -
varav fastighetsavgift 139,8 152,4 - -
varav fordran pd staten 9,0 3,7 - -
Forutbetalda kostnader 92,3 96,4 112,3 112,4
Upplupna intakter 35,4 123,8 35,4 123,8
varav kommunalskattefordran 0,0 97,0 - -
Summa kortfristiga fordringar 416,0 523,2 427,6 535,1

Not 19 Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Plusgiro 2,9 2,2 2,9 2,2
Bank 378,4 370,1 653,5 568,1
Summa kassa, bank 381,3 372,3 656,4 570,3

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2 203,0 2 617,6 2 505,4 3016,5
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 414,6 464,7 511,1 530,7
Summa eget kapital 2 617,6 3 082,3 3 016,5 3 547,2
Resultatfonder redovisat vérde vid drets bérjan 200,1 299,4 - -
Resultatfonder féréndring 99,3 75,2 - -

Ovriga upplysningar
Resultatfonderna inférdes 2002 och ar specificerade for respektive namnd inom eget kapital. Sarskilt regelverk for avsattning och uttag ur
resultatfonden har faststéllts av kommunfullméktige.

Ingen justering av eget kapital har skett r 2021. Fér info om 2020 &rs justeringar se arsredovisning 2020.

Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive OK-SAP och OPF-KL

Ingdende avsittning inklusive l&neskatt 436,0 502,5 436,0 502,5
Justering ingédende varde 21,5 0,0 21,5 0,0
Nya férpliktelser under aret 49,5 69,2 49,5 69,2
Varav
Férdndring diskonteringsrédnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjénad pension 39,5 41,4 39,5 41,4
Rdnte- och basbeloppsupprékning 10,3 7,1 10,3 7,1
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livsldngdsantagande RIPS 0,0 20,6 0,0 20,6
Ovrigt -0,3 0,1 -0,3 0,1
Arets utbetalningar -13,7 -14,3 -13,7 -14,3
F6réndring av l6neskatt 9,2 13,3 9,2 13,3
Utgaende avsittning 502,5 570,7 502,5 570,7
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miljoner kronor
Visstidspension inkl loneskatt
Ingdende avsittning inklusive l&neskatt

Justering ingdende virde

Nya férpliktelser under aret
Varav
Férdndring diskonteringsrdnta
Nyintjdnad pension
Rdnte- och basbeloppsupprékning
Andring av férsdkringstekniska grunder
Ovrigt
Arets utbetalningar
Férandring av léneskatt

Utgdende avsittning

Antal fértroendevalda med rdtt till visstidspension enligt PBF

Antal fértroendevalda med rdtt till omstéllningsstod enligt OPF-KL

Avsatt till pensioner ansvarsforbindelsen
Ingdende avsittning inklusive l&neskatt
Nya férpliktelser under &ret
Varav
Sdnkning diskonteringsrédnta
Bromsen
Rdnte- och basbeloppsupprékning
Andring av férsdkringstekniska grunder
Andrat livsldngdsantagande RIPS
Aktualisering
Ovrig post
Arets utbetalningar

Férandring loneskatt

Utgaende ansvarsfoérbindelse for pensioner inklusive loneskatt

Summa hela pensionsatagandet

Aktualiseringsgrad

Ovriga upplysningar

Kommunen
2020 2021
0,0 10,0
0,0 0,0
7,8 0,1
0,0 0,0
7,8 0,0
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 -0,3
0,0 -1,6
2,2 -0,5
10,0 7,7
5,0 3,0
1,0 3,0
1253,2 1234,7
44,5 46,9
0,0 0,0
0,0 0,0
30,2 17,5
0,0 0,0
0,0 23,9
0,0 0,0
14,3 5,5
-59,4 -61,6
-3,6 -3,6
1234,7 1216,4
1747,2 1794,7
95% 95%

Kungsbacka kommun redovisar pensionsdtagandet enligt fullfonderingsmodellen vilket innebér att hela pensionsdtagandet lyfts in i balansrékningen.

Férfarandet innebér ett avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och redovisning. Effekten pa arets resultat uppgér till +18,5 miljoner kronor.
Effekten i balansréakningen uppgéar till 1 216 miljoner kronor.

Not 22 Ovriga avsittningar
Aterstillning av Barnamossens deponi
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsattningar

lanspraktagna belopp

Outnyttjade belopp som aterférts
Férandring av nuvardet

Utgaende balans

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2021

66,2
0,0
-0,5
0,0
0,0
65,7

65,7
0,0
-0,6
0,0
0,0
65,1

Koncernen
2020 2021
0,0 10,0
0,0 0,0
7,8 0,1
0,0 0,0
7,8 0,0
0,0 0,1
0,0 0,0
0,0 -0,3
0,0 -1,6
2,2 -0,5
10,0 7,7
1253,2 1234,7
44,5 46,9
0,0 0,0
0,0 0,0
30,2 17,5
0,0 0,0
23,9
0,0 0,0
14,3 5,5
-59,4 -61,6
-3,6 -3,6
1234,7 1216,4
1747,2 1794,7
95% 95%
66,2 65,7
0,0 0,0
-0,5 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
65,7 65,1
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Avsittningen giller dterstéllning av avfallsdeponi. Barnamossen stidngdes 31 december 2008.
Enligt utredning gjord 2015 berdknas sluttdckningsarbetet p&dgé mellan ar 2016-2040.

Omradet dr uppdelat i flera etapper och totalkostnaden fér samtliga etapper har berdknats till ca 69 miljoner kronor. En osdkerhetsanalys har utférts dar
dels volymen massor som krdvs och dels inkdpspriset pd utifrén tillférda massor varierar. Osidkerhetsanalysen visar att kostnaden bedéms ligga mellan

ca 28 miljoner och ca 123 miljoner kronor. Spannet visar att det finns stora osidkerheter angdende kostnader i projektet. Det stora kostnadsspannet

beror huvudsakligen pa inképspriset for tillférda massor, men dven den totala volymen massor har stor paverkan pa kostnaderna. | nuldget finns det inga
indikationer som féranleder att gdra ytterligare avsittningar i omrédet. Alternativa l&sningar fér hantering av férorenade schaktmassor utreds. Efter att en
l6sning valts och godkants kommer ny kostnadsberakning att goras.

Aterstillning av Svinholmens deponi

Redovisat virde vid arets bérjan 102,2 102,0 102,2 102,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna belopp -0,2 -1,5 -0,2 -1,5
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0

Forandring av nuvardet

Utgidende balans 102,0 100,5 102,0 100,5

Svinholmen &r den stérsta nedlagda deponin (12 ha) i Kungsbacka kommun och s& har l&ngt har endast mindre undersékningar och utredningar utférts,
utredningar pégar och mycket aterstar. Senaste kostnadsberdkningen dr fr&n sommaren 2021 och uppgick till ca 98 miljoner fér att ticka deponin.

Ovriga deponier

Redovisat virde vid arets bérjan 34,0 32,9 34,0 32,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0
lanspréktagna belopp -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans 32,9 31,3 32,9 31,3

Avsidttningen géller undersdkningar, utredningar och kostnadsbeddmningar fér &terstéllanden av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i
kommunen. Brackorna 1 har képts in av kommunen. Fér deponin i Torpa Dala underséks méjligheter med avledning av ytvatten fran deponin. Toms deponi
ar tackt och nu tas skotsel- och kontrollprogram fram. Torreds deponi ska borja undersdkas avseende grund- och ytvatten.

Mer att ldsa om respektive deponi finns i avsnitt "Avfall och Atervinning".

Avsiattning for bidrag till statlig infrastruktur

Ma

Redovisat vid arets bérjan 22,6 20,7 22,6 20,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar -1,9 -0,8 -1,9 -0,9
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 20,7 19,9 20,7 19,8

Not 22 Ovriga avsattningar

Ledningsflytt kvarteret Valand

Redovisat vid arets bérjan 0,0 6,6 0,0 6,6
Nya avsattningar 6,6 0,0 6,6 0,0
lanspréktagna avsittningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Outnyttjade belopp som aterférts 0 0,0 0 0,0
Totalt 6,6 5,6 6,6 5,6
Avsatt for uppskjuten skatt 0,0 0,0 65,5 70,1
Summa 6vriga avsattningar 227,9 222,5 293.,4 292,4
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miljoner kronor

Not 23 Langfristiga skulder

Ingdende l&neskuld

Arets amorteringar

Nyupptagna lan

Kortfristig del av langfristig skuld

Summa

Kreditgivare
Stadshypotek
Kommuninvest

Summa

Genomsnittlig uppléningsrianta

Genomsnittlig réntebindningstid (ar)

Lan som foérfaller inom
0-1Ar
1-2 Ar
2-3 Ar
3-4 Ar
4-5 Ar
5-6 Ar
6-7 Ar
7-8 Ar
8-9 Ar

9-10 &r

Langfristig leasingskuld
Ingédende leasingskuld
Arets amortering

Ny leasingskuld

Summa langfristig leasingskuld (se dven not 29)

Investeringsinkomster

Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter
Offentliga investeringsbidrag
Investeringsfond VA

Summa

Ovriga upplysningar

Kommunen
2020 2021
1 350,0 1 550,0
0,0 -100,0
200,0 0,0
0,0 0,0
1550,0 1450,0
50,0 50,0
1500,0 1 400,0
1550,0 1450,0
0,5% 0,5%
3,1 2,3
250,0 250,0
250,0 300,0
300,0 250,0
250,0 350,0
200,0 300,0
300,0 -
9,3 11,3
-2,3 -6,7
4,3 121,8
11,3 126,4
510,6 545,7
69,5 116,8
0,0 33,7
580,1 696,2

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intiktsférs linjart dver samma period som den tillgdng de avser att finansiera i

enlighet med RKR R2.

Gatukostnadsersittningarna och privata investeringsbidrag intdktsférs frdn och med 2020 i takt med utbyggnaden enligt RKR R2.

Summa langfristiga skulder
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2141,4

2272,6

Koncernen
2020 2021
4 858,9 5167,5
-34,4 -114,3
343,1 100,0
-9,1 -7,6
5158,5 5145,6
0,8% 0,8%
3,0 3,1
1 355,0 1 369,0
791,0 1043,2
923,6 495,0
495,0 692,0
542,0 665,0
484,0 116,0
116,0 281,0
281,0 180,0
180,0 152,0
- 160,0
9,3 11,3
-2,3 -6,7
4,3 121,8
11,3 126,4
510,6 545,7
69,5 116,8
0,0 33,7
580,1 696,2
5 749,9 5 968,2
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder och koncern 11,1 12,6 20,3 20,2
Leverantorsskulder 334,1 350,1 376,8 384,5
Moms och punktskatter 9,3 8,4 9,3 8,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag 60,3 54,1 63,4 59,8
Ovriga kortfristiga skulder 34,9 56,9 35,7 58,2
varav statsbidragsskuld 34,4 56,9 - -
Forutbetalda intakter 163,9 81,1 203,9 123,1
varav VA, bredband - och renhdllningsabonnenter 47,6 34,7 - -
varav slutavrdkning skatt 116,3 46,3 - -
Handpenningar exploatering 13,2 16,7 13,2 16,7
Upplupna kostnader 498,4 495,7 531,9 509,2
varav upplupna l6ner 34,1 32,6 - -
varav semesterléneskuld 207,3 205,9 - -
varav arbetsgivaravgifter 70,9 64,1 - -
varav upplupen pensionskostnad fér avgiftsbestdmd del 108,8 110,7 - -
Summa kortfristiga skulder 1125,2 1 075,6 1254,5 1180,1

Not 25 Borgensatagande

Kommunégda foretag, Eksta Bostads AB 3 390,5 3480,8 - -
Ovriga bolag 9,1 8,7 9,1 8,7
Fdreningar 12,4 12,0 12,4 12,0
SBAB Egna hem 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa borgensitagande 3412,1 3501,5 21,6 20,7

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pé de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Kungsbacka kommuns
andel av de totala férpliktelserna uppgick till 5100 321 965 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5180 048 372 kronor.

Not 26 Justering for ej likvidpaverkande poster

Avskrivningar 344,0 373,5 420,7 457,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 1,6 3,1 1,6
Gjorda avsattningar 120,0 126,7 115,1 132,6
Aterférda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar -1,8 -3,6 0,0 -3,6
Intaktsférda, ej likvida gévor 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,3 -8,2 -1,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 462,2 498,5 530,7 586,7
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS
miljoner kronor

Not 27 Ovriga likvidpaverkande poster som tillh6r den l6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exempelvis bidrag till infrastruktur)
Investeringsutgifter och anslutningsavgifter

Ovriga likvidp&verkande poster

Summa évriga likvidpaverkande poster som tillhér den lopande verksamheten

Not 28 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férsiljning av anlaggningstillgéngar

Summa poster som redovisas i annan sektion

Not 29 Leasing

Finansiella leasingavtal fordon
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav férfall inom 1 6r

Dérav férfall 1-5 Gr

Ddrav férfall senare &n 5 Gr

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Finansiella leasingavtal fastigheter
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter

Dérav férfall inom 1 Gr

Dérav férfall 1-5 Gr &r

Ddrav férfall senare &n 5 Gr

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter

Med foérfall inom 1 &r

Med forfall inom 1-5 ar

Med férfall senare 4n 5 ar

Not 30 upprittade sarredovisningar

Sirredovisningar som aterfinns pa annan plats

Sarredovisning enligt Fjarrvarmelagen (2008:263). Finns tillgdnglig hos Eksta Bostads AB.

Sirredovisningar som ingar i arsredovisningsrapporten

Kommunen

2020

-73,1
-1,8
45,0
-1,3

-31,2

-0,7
-0,7

11,6
11,3
1,5
9,8
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

57,8
27,1
30,6

0,1

2021

-75,8
-4,6
113,3
0,1

33,0

2,6
2,6

13,2
12,9
1,9
11,0
0,0
0,0

134,7
113,5
5,0
20,9
87,6

1,1

38,6
23,0
15,6

0,0

Séarredovisning har upprattats for Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Sarredovisning har upprattats for Renhallningsverksamheten.

Séarredovisning har upprattats for Bredbandsverksamheten.

Sarredovisningarna aterfinns under avsnittet "Sdrredovisningar”.
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Koncernen

2020

-73,1
-1,8
45,0
-1,3

-31,2

-1,0
-1,0

11,6
11,3
1,5
9,8
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2021

-75,8
-4,6
113,3
0,5

33,4

2,6
2,6

13,2
12,9
1,9
11,0
0,0
0,0

134,7
113,5
5,0
20,9
87,6

1,1
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2020 2021 2020 2021

Not 31 kostnad for rikenskapsrevision

Delarsbokslut 0,1 0,1 - =
Arsbokslut 0,1 0,1 - =
Uppskattad andel for fortroendevaldas granskning av rakenskapsrevision 0,2 0,2 - -
Lopande granskning 0,1 0,1 - -
Totalt 0,5 0,5 - -
Total kostnad revision 2,8 2,9 - -
Varav sakkunnigt bitrdde 1,9 2,0 - -
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SARREDOVISNING

Sarredovisnin

Vatten och avlopp

Resultatrakning

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021

Brukningsavgifter 159,6 165,2 172,1

Periodiserade inkomster 13,0 13,3 13,7

Verksamhetens Intikter 172,6 178,5 185,8

Kostnader for arbetskraft -47,5 -51,0 -45,8

Ovriga Verksamhetskost- -70,4 -68,8 -71,7

nader

Avskrivningar -35,3 -43,5 -39,5

Verksamhetens kostna- -153,2 -163,3 -157,0

der

Verksamhetens netto- 19,4 15,2 28,8

kostnader

Finansiella intakter 8,4 5,8 5,4

Finansiella kostnader -21,3 -16,0 -14

Resultat efter finansnetto 6,5 5,0 20,2

Resultatet 6verfort till det -6,5 -5,0 -20,2

ackumulerade resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat for 32,7 37,7 57,7

Vatten och Avlopp

Arets resultat ir ett éverskott om 20,2 miljoner kronor, att
jimfora med ett budgeterat resultat pa 5 miljoner kronor.
Avrets resultat ir dirmed 15,2 miljoner kronor bittre in
budgeterat. Skillnaden beror frimst pa hgre intikter dn
budgeterat, ligre personalkostnader pa grund av vakanser
samt ldgre kapitalkostnader f6r investeringar som inte
blivit klara i tid. Overskott planeras att fonderas till inves-
teringen "Framtidens avioppsrening i Kungsbacka'".

Intékterna dr 6,9 miljoner kronor hégre jamfort med
budget, vilket beror p4 fler abonnenter och héjda avgifter.
Brukningsavgifterna dr héjda med 3 procent infér 2021.
Kostnaderna dr 6,3 miljoner kronor ligre 4n budget. Detta
beror dels pd minskade kapitalkostnader nir investeringar
torsenats, dels pé att personalkostnaderna dr ligre dn bud-
geterat pa grund av att alla vakanser inte ir tillsatta.
Ovriga verksamhetskostnader ir 2,9 miljoner kronor ir
hégre dn budget, till stor del beroende pé konsultkostnader
1,5 miljoner 6ver budget, fordonskostnader 1 miljon éver
budget och kemikalier 1 miljon 6ver budget samtidigt som
dven el och licenskostnader ocksa dr klart 6ver budget.
Ligre kostnader jamfort med budget dr det dock for
underhillsarbeten och slam.
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Teknik arbetar for att mota framtida behov pa vatten-
och avloppsforsorjning. Flera omfattande och kostsamma
projekt som ska bidra till att sikra dricksvattenforsorj-
ningen och avloppsavledningen pigir och planeras.
Utbyggnad till omréden som inte har kommunalt VA
idag kriver resurser och investeringar. Vi ser ocksi att
underhillet pd vira ledningsnit behéver 6ka f6r att bibe-
hilla god status. Vi ser ocksi att det tar tid att bygga en
organisation som klarar de 6kade investeringarna, men vi
ar nu pa god vig att vixla upp.

Balansrakning
Not Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2020 2021
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska 1102,6 1201,5
anlaggningar
Maskiner och inventarier 11,6 9,0
1 Summa materiella anliagg- 1114,2 1210,5
ningstillgangar
Omsittningstillgangar
Férrad 0 0
Kundfordringar 32,4 32,1
Interimsfordringar 0,5 1,5
Kortfristiga fordringar 26,2 22,4
Summa omsittningstillgngar 59,1 56,0
SUMMA TILLGANGAR 1173,3 1 266,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 26,1 32,6
Arets resultat 6,5 20,2
Utgaende Eget kapital 32,6 52,8
SKULDER
Laneskuld (lanat av kommu- 699,4 731,1
nen)
Periodiserade anslutningsav- 425,0 455,8
gifter
Kortfristiga skulder 16,3 26,8
2 SUMMA SKULDER 1140,7 1213,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1173,3 1 266,5

SKULDER



Not 1

Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2020 2021

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingaende bokfort viarde 1018,1 1103,1

Nyanskaffning 118,1 135,5

Arets avskrivning -34,4 -36,6

Utgéende bokfért varde 1102,6 1201,5

Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort virde 14,8 11,6

Nyanskaffning 0,0 0,2

Arets avskrivningar -1,4 -2,8

Utgdende bokfért viarde 13,4 9,0

Summa materiella anlidggningstill- 1114,2 1 210,5

gangar

Not 2

Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2020 2021

Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 8,4 20,8

Mervardesskatt 6,7 4,9

Interimsskulder 1,2 0,9

Summa kortfristiga skulder 16,3 26,6

Jimmy Johansson processtekniker och Charlotte Steier
drifttekniker p& Lerkils Reningsverk i Vallda.
FOTO: Ciprian Gorga

SARREDOVISNING

1210 Mkr

Materiella anlaggningstillgangar.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Inkomster 24,7 49,0 70,1
Utgifter -122,1 -296,9 -150,4
Netto -97,3 -247,9 -80,3

Vatten och avlopp har under aret nettoinvesterat for 80
miljoner kronor vilket dr ligre 4n budgeterat, frimst till
foljd av forseningar i nigra storre projekt samt hogre
inkomster 4n budgeterat. De storre projekt som dr forse-
nade dr frimst reservvatten Varberg respektive Goteborg,
okat uttag Fjiris Bricka samt projektet Voxlov/Bjorkris.
Reservvatten Varberg/Goteborg dr forsenat pa grund

av pdgiaende utredningar och Fjiras bracka ar forsenat
med anledning av utredningar som krivs for att soka ny
vattendom. Projektet Vox16v/Bjorkris invintar antagande
av detaljplan. Under aret har 6kad dimensionering av
dricksvattenledningar fran Fjirs till Hammer6 pibor-
jats. Dirtill har atgirder vidtagits for att minska tillskott-
svattnet till kommunens spillvattenledningar samt att
filter bytts ut pa reningsverket Hammargérd. Under 2021
fortsatte dven arbetet i kommunens olika VA-utbygg-
nadsomriden vilket innebir att fler abonnenter nu har
tillging till det kommunala VA-nitet.

Redovisningsprinciper

Fran och med 2010 dndrades redovisningen av
VA-verksamhetens resultat i enlighet med RKR:s
rekommendationer. Det innebir att i samband med
arsbokslutet regleras 6ver- och underskott

mot skuldkonto pa balansrikningen, sé att
verksamhetens resultatrikning alltid visar noll.

Kungsbacka kommun tillimpar Radet f6r
kommunal redovisning, RKR, "R2 Intikter”.
Rekommendationen innebir att inkomster frin
avgifter, bidrag och forsilining ska periodiseras.

Rekommendationen tillimpas pé anslutnings-
avgifter vilka redovisas som periodiserade

inkomster.
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Avfall och Atervinning

Arets resultat
For 2021 uppgick resultatet till -0,5 miljoner kronor,

vilket dr 1,3 miljoner simre dn budget. Detta beror frimst

pa ligre intikter 4n budgeterat frin slamverksamheten.
Resultatet i arsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till
renhéllningsabonnenterna” i balansrikningen. Ackumu-
lerat resultat till och med 2021 uppgér till 11,9 miljoner
kronor.

Intikterna dr ligre dn budgeterat, vilket beror pa ligre
intikter f6r slamabonnemang. Kostnaderna dr nigot
hogre dn budget vilket beror pa hogre kostnader dn
budgeterat for driften av dtervinningscentralerna och
en hogre kostnad f6r omhindertagande av slam. Kapi-
talkostnaderna understiger budget till f6ljd av att en del
investeringar dr senarelagda.

Resultatriakning Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021

Verksamhetens Intidkter 87,0 89,6 88,7

Kostnader for arbetskraft -3,4 -4.,4 -4.,4

Ovriga Verksamhets- -81,5 -81,1 -83,0

kostnader

Avskrivningar -1,5 -2,2 -1,6

Verksamhetens -86,4 -88,4 -89,0

Kostnader

Verksamhetens 0,6 1,2 -0,3

Nettokostnader

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,2

Resultat efter skatter 0,3 0,9 -0,5

och finansnetto

Resultatet dverfort till det -0,3 -0,9 0,5

ackumulerade

resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat for 12,4 13,3 11,9

Avfall och Atervinning
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Avsittning for tickning av deponier

* Barnamossens Deponi har haft kostnader p4 0,5
miljoner kronor, som har belastat Barnamossens fond
for aterstillning. Vid bokslut sa uppgick fonden till 65,1
miljoner kronor.

* Svinholmens Deponi har haft kostnader pa 1,4 mil-
joner kronor, som har belastat Svinholmens fond for
dterstdllning. Vid bokslut si uppgick fonden till 100,6
miljoner kronor.

+ Ovriga kommunala deponier har haft kostnader pa 1,6
miljoner kronor, som har belastat fonden Ovriga depo-
nier. Vid bokslut si uppgick fonden till 31,3 miljoner

kronor.

Tidckning av Toms deponi blev klar 2021 med gott resul-
tat.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Inkomster 0 0 0
Utgifter -3 007 -6 731 -1 799
Netto -3 007 -6 731 -1799

Budgetavvikelsen uppgir till 4,9 miljoner kronor.
Avvikelsen dr planerad, eftersom investeringsnivan for
befintliga dtervinningscentraler hills nere di beslut dnnu
¢j tagits om dtervinningscentralernas framtida placering.

A 3 Gspaneh o\
R Ree™

FOTO: Emelie Asplund



Kungsbacka bredband

Arets resultat

Kungsbacka bredbandsnit har en hég utbyggnadstakt f6r
att uppna de malsittningar som kommunen har med att
bygga ut fibernit till kommunens invanare, verksamheter
och foretag.

Resultatet pa 1,0 miljoner kronor 4r 0,8 miljoner kronor
simre dn budget. Detta beror pa att nya avtal inte tillkom-
mit enligt det som var budgeterat.

Verksamhetens kostnader dr ligre an budget vilket till
stor del beror pa att kostnaderna f6r hyrda forbindelser dr
ligre. Dirtill understiger personalkostnaderna budget.
Personalkostnaderna ir ligre 4n budget pa grund av

att det tagit lingre tid att aterbesitta tjanster. Nir det
giller verksamhetskostnaderna si bygger vi bort andra
16sningar dn egen fiber vilket sinker kostnaderna genom
ligre kostnad f6r inhyrning.

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021

Verksamhetens Intdkter 31,1 33,5 29,8

Kostnader for arbetskraft -1,9 -3,4 -2,9

Ovriga verksamhets- -8,3 -9,8 -7,6

kostnader

Avskrivningar -11,7 -18,5 -18,4

Verksamhetens -18,5 -31,7 -28,9

Kostnader

Verksamhetens 2,3 1,8 1,0

Nettokostnader

Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Resultat efter skatter 2,3 1,8 1,0

och finansnetto

Resultatet dverfort till det 2,3 1,8 1,0

ackumulerade

resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat 2,7 4,6 3,7

for Kungsbacka Bredband

SARREDOVISNING

For 2021 uppgick resultatet till 1,0 miljoner kronor.
Resultatet i arsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig
fordran bredband" i balansrikningen.

Bredbands ackumulerade resultat uppgér i bokslutet 2021
till 3,7 miljoner.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2020 2021 2021
Inkomster 13,8 8,0 8,0
Utgifter -47,4 -49,6 -46,0
Netto -33,6 -41,6, -38,0

Fibernitet har byggts ut f6r 46 miljoner kronor under
2021 vilket dr 7,5 miljoner kronor mindre dn 2020.
Arets utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 3,6
miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror pa att byggna-
tionen sker 16pande och anslutningarna faktureras efter
att anslutningen 4r klar. Under aret har nitutrustning
uppdaterats. Anslutningstakten ir fortfarande relativt
hog vilket medfort att intdkterna uppgitt till budgeterat
8,0 miljoner.

En del av avvikelsen pd investeringarna beror pa att vissa
stora projekt som tex, byggnation av fiber till omridena

Gate Klova, och Grona Bur har tagit lite lingre tid att fa
alla tillstand vilket medfor att de pdgar under 2021/2022.
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UPPLYSNINGAR OM DRIFT & INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

Upplysningar om drift &
investeringsredovisningens

uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver dversiktligt sambanden mellan de

olika ekonomiska rapporterna i &rsredovisningen.

Allmant

Kommunfullmiktige beslutar i juni varje 4r om en
budget f6r Kungsbacka kommun. Budgeten innehaller
en plan for de kommande tre dren bestdende av resul-
tatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys samt en
drift- och investeringsbudget. Budgeten ér det fraimsta
dokumentet f6r att styra den kommunala verksamheten.
Nimndernas budgettilldelning framgar av budgeten. En
nimnd fér inte forbruka mer resurser dn vad den blivit
tilldelad. Namnden ska sikerstilla att nimndens beslut
ryms inom tilldelad budget. Respektive nimnd beslutar
om en nimndbudget utifrin forutsittningarna som givits
av kommunfullmiktige. Kommunens avgiftsfinansie-
rade verksamheter erhaller ingen budgettilldelning da
de férvintas bedriva sin verksamhet inom ramen f6r sina
respektive avgifter. Eventuella 6ver- respektive under-
skott regleras 6ver en tidsperiod om tre ar.

Driftredovisning

Néimnderna f6ljer 16pande upp beslutad nimndbudget. I
april, augusti samt december gors en samlad uppf6ljning
for hela Kungsbacka kommun. I driftuppfdljningen gor
varje nimnd en uppféljning av sina intikter respektive
kostnader. Detta inkluderar interna poster. Detta medfor
en total bild 6ver nimndens mellanhavanden. Riktlinjer
for de frimsta interna transaktionerna redogors for i
separat stycke nedan.

Resultatriakning

I boksluten redovisas en resultatrikning f6r Kungs-
backa kommun. Denna bygger till del pA nimndernas
driftredovisningar, men behé6ver justeras for de interna
posterna. Detta gors genom att interna poster elimineras.
Saledes erhalls ett externt utfall som speglar kommunens
verkliga intakter och kostnader. Resultatrikningens
uppstillning féljer lag om kommunal bokféring och
redovisning. Resultatrikningens olika rader summeras
till arets resultat som i sin tur tillfors det egna kapitalet i
balansrikningen vid érets slut.
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Investeringsredovisning

Uppféljning av pdgaende investeringar gors l6pande
under aret. I april, augusti samt december gors en samlad
uppfoljning for Kungsbacka kommun. Investeringsredo-
visningen innefattar utgifter for att exempelvis bygga ett
nytt badhus, nya gator, skolor med mera. Investeringen
blir en anliggningstilleang i kommunens balansrikning.
Anliggningstillgingen skrivs av 6ver sin nyttjandetid
vilket resulterar i arliga kostnader for avskrivningar.
Investeringarna paverkar dirmed kassaflodesanaly-

sen i form av utbetalningar, balansrikningen i form av
anlidggningstillgingar, samt resultatrikningen i form av
avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redogor for de likvida flédena under
aret, dvs in- och utbetalningar under rikenskapséret.

Balansriakning

Balansrikningen utgérs av kommunens tillgingar,
respektive skulder och egna kapital. Summan av till-
gangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra
sidan ir alltid lika.

Principer for interndebitering

Poster som berdr driftredovisningen:

Kungsbacka kommun har en relativt stor interndebitering.
Merparten av interndebiteringen till nimnderna sker inom
ramen for beslutad internhandel hos Servicenimnden.
Internhandeln omfattar bland annat:

* Internhyra och lokalvard

* IT-relaterade kostnader

+ Miltider

* Gemensam administration
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Dirtill sker interndebitering av fordonskostnader di
fordonshanteringen dr samlad under Service.

Poster i redovisningen som kalkylmassigt simuleras 4r:
* Personalomkostnader
* Kapitalkostnader

Poster som finns i resultatrikningen men inte drift-
redovisningen dr skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, samt finansiella intikter och kostnader.

Poster som beror investeringsredovisningen.:

Interna projektresurser belastar investeringsredovisningen
med direkta kostnader i form av 16nekostnad inklusive
personalomkostnad. Beridkningen f6ljer rekommendation
R4, Materiella anliggningstillgingar frin Ridet f6r

kommunal redovisning.

Driftredovisning Investeringsredovisning

Namnd Intakt Kostnad Namnd utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Byggnadsnimnd

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrakning Summa enligt investeringsredovisningen
Resultatrikning ¢ Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter Lépande verksamhet ¢
Verksamhetens kostnader €——— Investeringsverksamhet

Avskrivningar ——— Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning av infrastruktur
Skatteintakter Arets kassaflode

Statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansriakning
—»  Anlaggningstillgdngar <€
Omsiéttningstillgangar <
' Eget kapital
Avsidttningar
Skulder <
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

| foljande avsnitt sker en uppfoéljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker
brutto fér att ge en sa detaljerad bild dver respektive verksamhet som majligt. | slutet av
tabellen justeras for interna poster fér att kunna harleda beloppen till den externa resulta-
trakningens rad for verksamhetens nettokostnader. Mer om hur de olika finansiella rapporterna
hanger ihop framgar av sarskilt avsnitt. Fér mer ingdende analyser av ndmnderna hanvisas

till nAmndernas egna arsredovisningar som gors tillgingliga pd kommunens hemsida.

Namnd Budget Bokslut 2021 Bokslut 2020

2021
Belopp i mkr Nettoanslag Intdkter Kostnader  Nettokostnader Avvikelse  IntGkter Kostnader Nettokostnader
Byggnadsnamnden -36,1 48,1 -83,7 -35,6 0,5 447 -72,9 -28,2
Kultur & fritid -260,4 37,9 -292,6 -254,7 5,7 32,0 -264,6 -232,6
Férskola & Grundskola -2 088,3 270,1 -2 301,8 -2 031,7 56,6 286,3 -2226,8 -1940,5
Gymnasium & Arbetsmarknad -567,7 162,9 -703,2 -540,3 27,4 158,9 -703,5 -544,7
Individ & Familjeomsorg -699,1 73,5 -753,1 -679,6 19,5 83,5 -756,1 -672,5
Kommunfullméaktige -3,7 0,0 -3,1 -3,1 0,6 0,0 -2,9 -2,9
Kommunrevision -3,1 0,0 -2,9 -2,9 0,2 0,0 -2,8 -2,8
Kommunstyrelse -264,0 26,9 -267,6 -240,7 23,3 26,7 -320,6 -293,9
Miljo & Halsoskydd -1,0 0,0 -0,8 -0,8 0,2 0,0 -0,7 -0,7
Service -70,4 1174,0 -1228,3 -54,3 16,1 1130,3 -1192,3 -62,0
Teknik, skattefinansierad -189,4 75,2 -269,3 -194,1 -4,7 91,3 -227,4 -136,2
verksamhet
Valndmnden -0,6 0,0 -0,2 -0,2 0,4 0,0 -0,2 -0,2
Vérd & Omsorg -972,5 224,1 -1185,1 -961,0 11,5 188,0 -1102,5 -914,5
Summa skattefinansierade -5156,3 2092,7 -7 091,7 -4 999,0 157,3 2041,5 -6873,2 -4 831,7
namnder
VA 0,0 165,6 -165,6 0,0 0,0 168,5 -168,5 0,0
Avfall & Atervinning 0,0 89,1 -89,1 0,0 0,0 86,7 -86,7 0,0
Bredband 0,0 27,7 -27,7 0,0 0,0 27,2 -27,2 0,0
Summa avgiftsfinansierade 0,0 282,4 -282,4 0,0 0,0 282,3 -282,3 0,0
namnder
Ovriga verksamhetskost- -48,0 79,1 -4,3 74,8 122,8 126,7 -36,0 90,7
nader
Pensioner exkl finansiell -22,0 0,2 -61,2 -61,0 -39,0 0,0 -49,0 -49,0
kostnad
Exploatering 0,3 17,1 -10,8 6,3 6,0 49,4 -23,8 25,6
Summa driftredovisning -5226,0 2 471,5 -7 450,4 -4 978,9 247,1 2 500,0 -7 264,4 -4 764,4
Justering interna poster -1 254,6 1254,6 0,0 -1247,0 1247,0 0,0
Justering poster som ej -33,0 0,0 -33,0 0,0 0,0 0,0

&r hénférbara till verk-
samhetens intédkter och
kostnader i resultatrédk-
ningen.*

Verksamhetens -5226,0 1183,9 -6 195,8 -5011,9 247,1 1253,0 -6 017,4 -4764,4
nettokostnader

* avser statsbidraget god vird och omsorg som i externredovisningen &r ett generellt statsbidrag, 33 mkr. Skolmiljarden (12 miljoner) tilldelades
berérda ndmnder genom ramjustering. Intdkten redovisas i externredovisningen som generellt statsbidrag.
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Namndernas avvikelser

Kommunens skattefinansierade nimnder redovisar ett
samlat nettoutfall om 4 999 miljoner kronor, vilket dr 157
miljoner bittre an budgeterat. Avvikelsen motsvarar 3,0
procent av budgeten. Jamfort med foregiende ir medfor
det en nettokostnadsutveckling om 3,5 procent.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter redovi-
sar ingen avvikelse dd deras 6ver respektive underskott
regleras gentemot respektive abonnentkollektiv. Fér mer
detaljer kring de avgiftsfinansierade verksamheterna, se
avsnittet sirredovisning.

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott om 0,5 mil-
joner. Bygglovsverksamheten redovisar ett underskott
vilket frimst beror pd avgiftsreduktioner samt hogre
kostnader f6r konsulter. I syfte att arbeta bort bygglov-
skoerna har befintlig personal kompletterats med inhyrda
konsulter. Underskottet pa bygglovsverksamheten vigs
upp av overskott hos geodataverksamheten till £6ljd av
hogre intikter. Milj6 och hilsoskydd redovisar ett utfall i
nivi med budgeterat.

Kultur & Fritid redovisar ett verskott om 5,7 miljo-

ner. I likhet med féregiende ar har delar av nimndens
verksamheter bedrivits 1 begransad skala pa grund av
restriktioner, exempelvis har biblioteken haft reducerade
oppettider vilket medfort ligre kostnader. Under aret
beslutade kommunstyrelsen om extra medel till ett par
nimnder med anledning av pandemin. Delar av dessa
medel har ej forbrukats vilket bidrar till ndmndens 6ver-
skott. Overskottet reduceras nigot av hgre kostnader for
toéreningsbidrag till f6ljd av en extra satsning under dret
med anledning av pandemin.

Forskola &3 Grundskola redovisar ett overskott om 56,6
miljoner. Det faktiska utfallet av barn och elever i nimn-
dens verksamheter understiger befolkningsprognosen
vilket medfor ligre kostnader, frimst avseende personal-
kostnader. De ligre volymerna paverkar resultatet med
28,1 miljoner, vilket medfor ett utfall om 28,5 miljoner
tor 6vrig verksamhet. Namnden har under aret erhillit
flera statsbidrag, bland annat skolmiljarden som bidrar
till arets resultat.

Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott

om 274 miljoner. Overskottet forklaras frimst av ligre
personalkostnader till £6ljd av vakanser, firre antal elever
iverksamheten, samt hogre statsbidrag dn budgeterat.
Dartill bidrar ligre kostnader for ekonomiskt bistind till
overskottet. Overskottet reduceras nigot av ligre ersitt-
ningar frin Migrationsverket.

Individ & Familjeomsorg redovisar ett 6verskott om 19,5
miljoner. Overskottet forklaras frimst av ligre personal-
kostnader 4n budgeterat samt erhillna statliga medel.
Dartill har delar av nimndens verksamhet bedrivits i
négot reducerad skala till £6ljd av pandemin. Nimndens
overskott reduceras av hogre kostnader for kopta place-
ringar dn budgeterat. Nimnden har under de senaste aren
arbetat med en handlingsplan f6r ekonomi i balans och
16pande rapporterat till kommunstyrelsen.

DRIFTREDOVISNING

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 23,3 miljoner.
Overskottet forklaras bland annat av ligre medlemsav-
gifter till regionen samt dterbetalning av pensionsmedel
frin riddningstjianstférbundet. Utéver detta redovisas
overskott till £6ljd av hogre planintikter samt ldgre kost-
nader for konsulter in budgeterat. Slutligen av att nigra
kommunévergripande projekt ej genomforts enligt plan.

Service redovisar ett 6verskott om 16,1 miljoner. Kost-
nader for lokalvird har varit lagre till foljd av ett utbrett
distansarbete samtidigt som ett par driftatgarder kopp-
lade till pagaende ny- och ombyggnadsprojekt skjutits
fram till 2022. Aven maltidsverksamheten redovisar
overskott, vilket frimst beror pa ligre volymer till £5ljd
av firre barn- och elever. Nimndens 6verskott reduceras
nagot av hogre energikostnader, framforallt under arets
sista kvartal.

Teknik redovisar ett underskott om 4,7 miljoner. Under-

skottet forklaras av kostnader om 7 miljoner f6r rivning

och sanering i samband med pigiende byggnation av ny
bro vid Borgmistargatan. Underskottet reduceras nigot
av lagre kostnader for firdtjinstresor dn budgeterat.

Vird & Omsorg redovisar ett 6verskott om 11,5 miljo-
ner. Overskottet forklaras huvudsakligen av firre antal
brukare pa vard- och omsorgsboendena dn budgeterat
samt kostnadsersittningar och bidrag frin staten. Under
pandemin har platser tomhallits for att ha beredskap for
behov av eventuella covid-platser. Det har dock varit lig
beliggning pé dessa platser, vilket paverkat inflyttningen
till omsorgsboendena. Namndens resultat reduceras
nigot av kostnader relaterat till pandemin samt hogre
antal hemtjansttimmar dn budgeterat.

Poster som redovisas centralt

Owriga verksambetskostnader redovisar en budgetavvi-
kelse om 122,8 miljoner. Avvikelsen f6rklaras av centralt
budgeterade medel i lokalplanen i form av engangskost-
nader som inte har uppstatt under 2021, hyreskostnader
och avskrivningar. Med anledning av pigiende inves-
teringsprojekt under 2021 som dven pagir under 2022
har investeringsvolymen varit ligre dn planerat under
dret. Da dessa investeringsmedel ej har tagits i ansprak
under 2021 medfor det dven ett budgetoverskott i driften
i forhillande till budget. Budgetavvikelsen bestir dven
av kvarstiende oforutsedda medel for KF, KS och KSAU
samt en positiv avvikelse avseende forindrad semesterls-
neskuld.

Pensioner exklusive finansiella kostnader redovisar ett
underskott om 39 miljoner. Underskottet forklaras frimst
av forindrat livslingdsantagande i Riktlinjen f6r berdk-
ning av pensionsskuld (RIPS).

Exploatering redovisar ett 6verskott om 6 miljoner.
Frimsta anledningen ar markf6rsiljningar och exploate-
ringsersittningar. Overskottet reduceras av kostnader for
detaljplaner samt saneringskostnader.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar

Nedan sker en uppféljning av kommunens investeringar under 2020.
Redogdrelsen gors dels per namnd, dels uppdelat per typ av investering.

Namnd
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Gymnasium & Arbetsmarknad
Kultur & Fritid
Férskola & Grundskola
Teknik skatt
Service

Varav finansiell leasing
Bygg & Miljo
Individ & Familjeomsorg
Vard & omsorg
Finans
Kungsbacka bredbandsnit
Teknik Vatten och avlopp
Teknik Avfall och &tervinning

Totalsumma

Kommunen har under 2021 genomfort
investeringar om 744,5 miljoner kronor
Utgifterna avser investeringar i tekniska anliggningar,
byggnader, samt maskiner och inventarier. Inkomsterna
avser investeringsbidrag samt anslutningsavgifter.

Det pigar stora ombyggnationer av Varlaskolan och
Frillesdsskolan. Andra pagiende byggprojekt ir Gillinge
torskola, Klockaregardens forskola och Skarbyskolan
med idrottshall. Under &ret har parkeringshuset Linden
och Sommarlust forskola firdigstillts och tagits i bruk.

I kommande planeringsperiod har kommunen en hég
investeringsvolym och det planeras for byggnationer av
lokaler och infrastruktur.

Kommunens investeringar delas in i f6ljande olika typer;
* Lopnade investeringar

« Ovriga investeringar

* Lokalinvesteringar

* Reinvesteringar

* Avgiftsfinansierade investeringar

Lépande arliga investeringar dr nimndernas dterinveste-

ringar i frimst inventarier och maskiner. Ovriga investe-
ringar dr av engingskaraktir, tex satsningar i infrastruk-

84  Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2021

Nettoutgift 2021 Budget 2021 Avvikelse
0,9 1,0 0,1
6,1 43,2 37,1
4 4,8 0,7
6,2 24,3 18,1
16,2 15,0 -1,2
103,2 193,6 90,4
469,6 678,8 209,2
121,8 0,0 -121,8
0,1 0,3 0,2
2,3 4,7 2,4
5,9 10,9 5,0
9,8 113,8 104,0
38,0 41,6 3,6
80,3 245,9 165,6
1,8 6,7 4,9
744,5 1 384,6 640,1

tur. Reinvesteringar uppstér lokaler, infrastruktur och
motionsanlidggningar. Investeringar inom den avgiftsfi-
nansierade verksamheten 4r sidana som ska finansieras
genom verksamhetens intikter i form av avgifter frin
kunder, bland annat vatten- och avloppsavgifter.

Investeringar 2021

Under 2021 investerade kommunen for netto 744,5 mil-
joner kronor. Investeringsbudgeten for ar 2021 uppgick
till 1384,5 miljoner kronor vilket innebir en avvikelse pd
640,1 miljoner kronor. Budgetavvikelsen bestir frimst
av forskjutningar i tid pé en del projekt. Nedan sker en
redogérelse per ndimnd.

Gymnasium & Arbetsmarknad har investerat i inventa-
rier.

Forskola och grundskola har investerat i inventarier bland
annat projektorer. De 6verskred budget med 1,2 miljoner
kronor dd Smedingeskolan fitt extra tilldelad budget

for att firdigstilla hela skolan enligt koncept f6r utbild-
ningsplatser.

Kultur & Fritid har investerat i teknisk utrustning.
Atgirder for att forbittra renhéllning och avfallshante-
ring pa kommunens badplatser har utférts. En ny perma-



nent utstillning pa Naturum Fjaras Bricka har slutforts
och 6ppnat for allminheten. Ett utegym i Kungsback-
askogen har anlagts. Ett konstprojekt for att skapa tryg-
gare utomhusmiljéer har genomforts tillsammans med
forvaltningen for Teknik. I &r har konstnirer engagerats
tor att mala gang- och cykeltunnlar. Dirtill pagar projekt
over arsskiftet med bland annat byte av konstgrismattor
pa Rydets IP och Ogirdets IP samt konst till Sandlyck-
ans vird- och omsorgsboende och Fjiras Brickaskolan.

Teknik skatt har okat l6pande investeringar 2021 pé
grund av reinvesteringar av befintliga och nya bestind av
gator och parker. Klara projekt under 2021 ar bland annat
Badhusets infrastruktur, idrottspark, infrastruktur kring
nya sporthallarna, ging- och cykelvig utmed Lerbergs-
vigen samt ombyggnad av Kyrkogatan. Pigiende storre
projekt dr bland annat Bro Borgmaistargatan, skyddsbar-
ridr utmed Aranis och ging och cykelvig Siro Sodra.

Service investerar i maltidsmaskiner, koldmedia, stid-
maskiner samt inventarier for Service management och It
investeringar. Service fastigheter genomfor investeringar
och reinvesteringar i lokaler och byggnader. Under 2021
tardigstilldes parkeringshuset Linden och Sommarlust
forskola. Pagiende storre ombyggnationer pigir i Varla-
skolan och Frillesisskolan. Under ret har dven energief-
tektiviserande atgirder som exempelvis solceller och byte
av uppvirmning genomforts. Dirtill har fasadrenovering
pé bland annat Kapareskolan firdigstillts.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kungsbacka bredband bygger ut fibernit inom kommu-
nen. Under 2021 har fibernit byggts ut och nitutrustning
har uppdaterats. Utbyggnaden sker l6pande och anslut-
ningarna faktureras efter anslutning.

Vatten och avlopp har under aret nettoinvesterat for 80
miljoner kronor vilket dr ligre dn budgeterat, frimst till
t6ljd av forseningar i nigra storre projekt samt hogre
inkomster dn budgeterat. De stérre projekt som dr forse-
nade dr frimst reservvatten Varberg respektive Géteborg,
okat uttag Fjiras Bricka samt projektet Voxl6v/Bjorkris.
Reservvatten Varberg/Goéteborg dr forsenat pa grund

av pigiende utredningar och Fjaras bricka ir forsenat
med anledning av utredningar som krivs for att soka ny
vattendom. Projektet Vox16v/Bjorkris invintar antagande
av detaljplan. Under aret har 6kad dimensionering av
dricksvattenledningar fran Fjirs till Hammer6 pabor-
jats. Dartill har dtgirder vidtagits f6r att minska tillskott-
svattnet till kommunens spillvattenledningar samt att
filter bytts ut pa reningsverket Hammargérd. Under 2021
fortsatte dven arbetet i kommunens olika VA-utbygg-
nadsomraden vilket innebdr att fler abonnenter nu har
tillgang till det kommunala VA-nitet.

INVESTERINGSREDOVISNING

Pagaende investeringar

I foljande avsnitt redogérs £6r de storsta pagaende inves-
teringarna. Tabellen anger utfall innevarande ir samt
totalt upparbetat fran start for respektive projekt.

Belopp miljoner kronor Utfall Budget
t.o.m. 2021 totalt
Fjarés Bracka skolan 279,6 293,4
P-hus Linden 196,6 248,5
Frillesdsskolan till- och 124,1 139,4
ombyggnad
Varlaskolan 123,0 187,0
Badhusets infrastruktur 82,1 100,0
Sommarlust férskola ombygg- 53,9 59,2
nad
Bro Borgmastargatan 24,0 24,5
Skyddsbarriar Aranés 15,5 22,0
Fjards Hammerd uppdimension 12,7 21,0

Investeringar i Eksta bostads bolag med
biring pa namndernas verksamhet

Utover investeringar som kommunen gor i egen regi
utfors viss byggnation med biring pi nimndernas
verksamhet via Eksta bostads bolag. Under 2021 pagick
bland annat byggnation av nytt Vard- och omsorgsbo-
ende i Bjorkris. Byggnationen berdknas vara klar under
slutet av 2022 och ge plats &t 120 antal brukare. Projektet
ir beriknat till en totalutgift om 395 miljoner, varav 345
miljoner finansieras med hjilp av utékad borgen frin
Kungsbacka kommun enligt beslut i kommunfullmak-
tige.
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EXPLOATERING

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet, utvecklar och
iordningsstiller mark f6r bostads- och verksamhetsom-
riden. Exploateringsprojekten stricker sig 6ver flera ir,
vilket gor att slutredovisning fér ménga projekt ligger
flera ar fram i tiden. Inkomsterna bestir av intikter for
markf6rsiljning och av exploateringsersittningar frin
exploatorerna. Utgifterna bestir av kostnader for ink6p
och iordningsstillande av mark samt utgifter for att
bygga ut kommunala anliggningar inom exploaterings-
omridena. Under 2021 séldes tvd tomter i verksamhets-
omride Duvehed och en i Sir6 centrum.

Skarby vardboende

Byggnation av ett nytt vard- och omsorgsboende i Bjorkris
pagér och berdknas firdigstillas under 2022. Projektet
genomfors av Eksta bostads AB som sedan kommer hyra
ut fastigheten till kommunen. I samband med projektet
bygger kommunen ut infrastruktur i omradet i form av
lokalgata samt cirkulation pd Goteborgsvigen.

Kolla Parkstad etapp 2

Kolla Parkstad dr det storsta bostadsprojektet i Kungs-
backa kommun. Omridet innehaller hyresritter, bostads-
ritter och dganderitter. Hir byggs radhus, kedjehus och
flerfamiljshus. Utbyggnad av gator och annan infrastruk-
tur pagar och beriknas vara klart under 2022-2023.

Stadsdel Aranas

I sydéstra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvé nya omriden Aranis 3 och 4.

I Aranis 3 planerar kommunen for exploatering av ytter-
ligare mark for bostadsdindamal med ca 350 bostider,
parkeringshus och butikslokaler. Detaljplanen innebir
en utbyggnad av bostider och centrumfunktioner i tre
kvarter i varierande héjder. Narmast jirnvigen i 6ster
har kommunen under 2021 fardigstillt ett parkerings-
hus, P-hus Linden. Under 2021 limnades bygglov in f6r
samtliga tre bostadskvarter och byggstart 4r planerat till
varen 2022.

1 Aranis 4 planeras det for ca 160 bostider, ny skola och
butikslokaler varav hilften av dessa kommer att vara
hyresritter. Detaljplanen vann laga kraft under 2018 men
tidigare markanvisning har limnats tillbaka. Ny markan-
visning sker tidigast under 2022/2023

Viaster om an

Viister om 4n dr det hittills storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas
ut med bostider, handel och kontor. Projektet omfattar
ett omréide frin Alléskolan i séder till Kungsmassan i
norr.
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Inom kvarteret Valand ska det byggas ca 300 bostidder
varav hilften hyresritter, kontor och lokaler £6r handel.
Parkeringshuset dr klart. Projektering av gator, ledningar
och 6vrig infrastruktur pagar. Utbyggnaden av hela
kvarteret Valand pigar flera ar framdéver. 2020 paborjades
byggnation av de tvi forsta bostadskvarteren som berik-
nas vara klara for inflyttning forsta kvartalet 2022. Under
2021 paborjades ytterligare ett bostadskvarter som ocksa
beriknas vara klart for inflyttning under 2022. Projekte-
ring och utbyggnad av omkringliggande gator runt dessa
kvarter pagir.

Nista etapp i detta projekt dr kvarter Ejdern och det pla-
neras att byggas ca 250 bostider och ett parkeringshus.
Marken i omridet kommer att markanvisas av kommu-
nen

Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planeras det for ett nytt
centrum som ska stirka Anneberg som titort. Planom-
ridet kommer att innehilla ca 400 bostader, vird- och
omsorgsboende, forskola, gruppbostad samt lokaler f6r
verksamheter och handel. Kommunen 4r markigare och
privat exploator har tilldelats markanvisning. Nu pagir
arbete med att ta fram en detaljplan som 4r beriknad

att vara antagen i borjan av 2023. En av utmaningarna i
projektet dr den daliga geotekniken inom planomréidet
som kommer att kréva stabilitetsitgirder.

Kvarteren Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omrade i anslutning till projekten Vister
om 4n ir kvarteret Gjutaren och Liljan. Fér omradet har
ett planprogram godkdnts i slutet av 2020 och arbetet
med detaljplan pibérjades i bérjan av 2021. Projektet
innehéller ca 250 bostidder och en ny skola f6r cirka 500
barn (forskola + F—6). Kommunen dger Liljan 1 och 2
samt Gjutaren 1. Gjutaren 2 dgs av privat exploator.
nuvarande forslag har exploatoren tva kvarter med flerbo-
stadshus och kommunen ett kvarter med flerbostadshus,
ett kvarter med radhus och skolomridet. De tva kvarte-
ren som 4gs av kommunen planeras att markanvisas till
en exploator.

Bjorkris etapp 2

Omradet ligger i direkt anslutning till Bjorkris etapp 1.
Planomradet kommer att innehilla cirka 800 bostider
med blandade upplatelseformer samt forskola, skola och
en fullmatts idrottshall. Nya cirkulationsplatser kommer
att anliggas vid Géteborgsvigen samt ett ging-och
cykelstrik mellan Bjorkris etapp 2 och Hede station.
Detaljplan f6r omradet vister om Goteborgsvigen antogs
i borjan av 2021. Detaljplan f6r omradet oster om vigen
drojer ytterligare nagra ar. Utbyggnad av kommunal
allmin plats och byggnader beridknas ske i etapper under
en 10-drsperiod. Marken dgs huvudsakligen av privat
exploatér, kommunen dger en mindre del.



Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden
dir detaljplanen dr klar och f6rsiljning av verksamhets-
marken pagir. Omradet ligger i Fjiris stationssambhille,
bredvid jirnvigen med nirhet till motorvigen. Under
2021 har kommunen firdigstillt utbyggnad av infra-
strukturen f6r omradet och under 2021 har de tvé forsta
foretagen ocksi att etablerat sig.

Frillesds Rya

Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréide oster
om Frilless titort, dir detaljplanen omfattar cirka 30
hektar. Detaljplanen kommer vara inriktad pé indu-
stridndamil med flexibla detaljplanebestimmelser for
att kunna etablera ménga olika typer av verksamheter.
Antagande ir planerat till forsta halvaret 2022 da dven
projekteringen av infrastrukturen dr tinkt att starta.

Klovsten

I Klovsten planerar Kungsbacka kommun for ett nytt
verksamhetsomrade med nirhet till Kungsbacka stad.
Detaljplanen kommer att méjliggora £6r byggnation av
lokaler for verksamheter, industri med tillhorande kon-
torslokaler samt centrumiandamal. Totalt omfattar omra-
det cirka 22,5 hektar. Planomradet ar lokaliserat vister
om Kungsbacka centrum och linkas samman med staden
via vig 158. Det finns goda férutsittningar £or kollektivt
resande till och frin verksamhetsomridet. Antagande av
detaljplanen for etapp 1 dr planerat till borjan av 2022.
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REVISIONSBERATTELSE

Redogorelse for revisionen

Kommer i samband med utskick till KF.

88 Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2021



REVISIONSBERATTELSE

Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2021 89



Kungsbacka kungsbacka.se



	Om årsredovisningen
	Ett år präglat av pandemin 
	Året i korthet
	Mera digital 
	för att öka den digitala delaktigheten 
	Munkhättans gruppbostad 
	är Årets team
	Politisk ­organisation
	Den kommunala koncernen
	Översikt över verksam­hetens utveckling
	Viktiga förhållanden för resultat & ställning 
	Omvärlden påverkar oss
	Hållbarhetsredovisning 
	Viktiga förhållanden för resultat och ställning

	Händelser av väsentlig ekonomisk betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Finansiell analys
	Vision 2030
	Så tar vi oss mot visionen 
	Mål

	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Förväntad utveckling 
	Resultaträkning och kassaflödesanalys
	Balansräkning
	Noter

	Särredovisning
	Vatten och avlopp
	Avfall och Återvinning
	Kungsbacka bredband

	Upplysningar om drift & investeringsredovisningens uppbyggnad
	Driftredovisning
	Investeringar
	Exploatering

