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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Tjänsteskrivelse om svar på frågor till Kommunrevisionens årliga granskning - Risk 
och väsentlighetsanalys 
 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service antar förvaltningens skrivelse daterat 2023-03-24 om svar på frågor till 
Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys, och översänder det som sitt svar 
till Kommunrevisionen.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunrevisionen genomför årligen en risk- och väsentlighetsanalys i syfte att identifiera och 
analysera de största riskerna i verksamhet, funktioner och processer. Utifrån riskanalysen prioriterar 
revisorerna granskningsinsatser. För vissa riskområden har kommunrevisionen beslutat ställa skriftliga 
frågor till berörd nämnd. För nämnden för service har ekonomistyrning identifierats som ett 
riskområde. 

Kommunrevisionen önskar erhålla svar från nämnden för Service senast 1 maj 2023 gällande följande 
frågor, 

1. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på nämndens budget 
2023?  

2. Hur arbetar nämnden för att aktivt hantera de utmaningar som beskrivs i nämndbudgeten 
kopplat till ekonomistyrning givet hög inflation och stigande räntor?  

a. Förs någon dialog med beställande nämnder, styrelse respektive fullmäktige givet 
denna utveckling?  

3. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på 
måltidsverksamhetens kvalitet?  

4. Har nämnden noterat en ökad åtgång av mat?  

a. Hur hanterar nämnden en eventuell ökning av matåtgång?  

5. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de höga elprisnivåerna kommer att ha? 
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Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2023-03-13 
Skrivelse om svar på frågor till Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys, 
daterat 2023-03-24 
(e-post) - Årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys - Skriftliga frågor till Service 
Årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys - Skriftliga frågor till Service 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
Kommunstyrelsen 

 

 

Annika Malm      Johan Frisén 

Tillförordnad förvaltningschef   Ekonomichef 
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Nämnden för Service svar om Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och 
väsentlighetsanalys 
Nämnden för Service lämnar följande svar om Kommunrevisionens årliga granskning – Risk och 
väsentlighetsanalys.   

 

1. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på nämndens budget 
2023?  

- De stigande prisnivåerna har en stor påverkan och det jobbas förvaltningsövergripande med att 
minska underskottet som inflationen orsakar. Service ser möjligheter i effektiviseringar genom 
bland annat förändrade arbetssätt, innovation samt digitalisering som kan genomföras och 
kommer att reducera delar av underskottet orsakat av inflationen. Dock, på de stora 
kostnadsposterna med rejäla prisstegringar finns kvarstående utmaningar. De största 
utmaningarna orsakas av ökade externa hyreskostnader, ökade elpriser samt kraftiga ökningar 

av livsmedelspriser.  
 

 

2. Hur arbetar nämnden för att aktivt hantera de utmaningar som beskrivs i nämndbudgeten 
kopplat till ekonomistyrning givet hög inflation och stigande räntor?  

- Samtliga verksamheter hos förvaltningen för Service arbetar med minska effekterna av 
inflationen. Ett antal åtgärder som genomförts/pågår är: 

- Det arbetas kontinuerligt med att anpassa menyer och välja livsmedel utifrån 
rådande kostnadsbild hos Måltidsverksamheten.  

- Arbetet med att minska matsvinnet fortsätter.   
- Tillsammans med beställande förvaltningar utvecklas samt optimeras arbetssätt i 

syfte att effektivisera och därigenom minska kostnaderna, bland annat hos 
Måltidsverksamheten.   

- Fastighetsverksamheten har och kommer fortlöpande att agera för att hålla nere 
energianvändningen i kommunens fastigheter.  

- Investeringar i energieffektiviseringar har intensifierats.   
- Ökning sker av andelen egengenererad energi genom solcellsinstallationer.  
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- Inomhustemperaturen i administrativa lokaler har sänkts med en grad och 
kontinuerligt pågår analys av eventuella justeringar som kan genomföras avseende 
förbrukning.  

- Förvaltningen har tät dialog med upphandlad portföljförvaltare gällande el för att 
därigenom analysera när prisbilden är rätt för ytterligare säkrade priser.  

- Prisökningar på förbrukningsmaterial har resulterat i att ersättningsprodukter med 
lägre prisbild nyttjas, bland annat hos Lokalvårdsverksamheten.  

  
a. Förs någon dialog med beställande nämnder, styrelse respektive fullmäktige givet 

denna utveckling?  

- Ja, det har förts en kontinuerlig dialog ända sedan inflationseffekterna och dess 
utmaningar blev kända. En dialog som kommer fortsätta för att säkerhetsställa att på 
bästa sätt med Ett Kungsbacka i tankarna ta oss an utmaningarna som inflationen 
skapar.  

 

3. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på 
måltidsverksamhetens kvalitet?  

- Verksamheten ser just nu inte att det är aktuellt att genomföra en förändring av 
måltidernas kvalitet. Det kan dock förekomma förändringar i val av produkter och 
menyer där vi ser att det förekommer extra hög prisutveckling, men det inga 
förändringar som påverkar kvaliteten på utbudet. 

4. Har nämnden noterat en ökad åtgång av mat?  

- Verksamheten kan inte se någon generell ökad åtgång av livsmedel per serverad 
portion.  

a. Hur hanterar nämnden en eventuell ökning av matåtgång?  
- Verksamheten bevakar och följer upp frågan kontinuerligt, rapportering sker via 

förvaltningens styrkort och ordinarie uppföljning av ekonomiskt resultat. 
 

5. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de höga elprisnivåerna kommer att ha? 
- Elprisnivån har påverkat arbetet med energieffektiviseringar och andelen 

egengenererad energi. Därutöver har pågår en kontinuerlig analys av andra åtgärder 
som kan genomföras och vilken effekt det skulle få. Exempel på redan genomförd 
åtgärd är sänkning av inomhustemperaturen med en grad i administrativa lokaler.  

 

Annika Malm 

Tillförordnad förvaltningschef 



Från: Andreas Haugen <Andreas.Haugen@se.ey.com> 
Skickat: den 1 mars 2023 15:04 
Till: Service 
Kopia: Elin Forså 
Ämne: Skriftliga frågor till nämnden för Service 
Bifogade filer: Skriftliga frågor till Service.pdf 
 

Hej! 
 
Kommunrevisionen genomför årligen en risk- och väsentlighetsanalys i syfte att identifiera och analysera 
de största riskerna i verksamhet, funktioner och processer. Utifrån riskanalysen prioriterar revisorerna 
granskningsinsatser. För vissa riskområden har kommunrevisionen beslutat att ställa skriftliga frågor till 
nämnden för Service. Frågorna hittas i bifogat dokument.  
 
Frågorna översänds med önskemål att senast den 1 maj 2023 erhålla svar från nämnden för Service. Svar 
skickas till andreas.haugen@se.ey.com. 
 
 
Vänliga hälsningar 
Andreas Haugen  
 

 

Andreas Haugen | Verksamhetsrevisor | Konsult | Offentlig sektor  
  
Ernst & Young AB 
Parkgatan 49, 401 82 Göteborg, Sweden  
Cell:+46 73 15 67 823 | andreas.haugen@se.ey.com 
Website: http://www.ey.com 

 
 
 
___________________________________ 
The information contained in this communication is intended solely for the use of the individual or entity 
to whom it is addressed and others authorized to receive it. It may contain confidential or legally 
privileged information. If you are not the intended recipient you are hereby notified that any disclosure, 
copying, distribution or taking any action in reliance on the contents of this information is strictly 
prohibited and may be unlawful. If you have received this communication in error, please notify us 
immediately by responding to this email and then delete it from your system. EY is neither liable for the 
proper and complete transmission of the information contained in this communication nor for any delay 
in its receipt. 
 
For information about how EY processes personal data, please see EY Privacy statement  

 
Du får inte e-post ofta från andreas.haugen@se.ey.com. Se varför det här är viktigt. 
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Frågor till nämnden för service   

Kommunrevisionen genomför årligen en risk- och väsentlighetsanalys i syfte att identifiera och 

analysera de största riskerna i verksamhet, funktioner och processer. Utifrån riskanalysen prioriterar 
revisorerna granskningsinsatser. För vissa riskområden har kommunrevisionen beslutat ställa skriftliga 

frågor till berörd nämnd. För nämnden för service har ekonomistyrning identifierats som ett 

riskområde.  

Av nämnden för services budget 2023 framkommer att kombinationen av pandemin och kriget i 

Ukraina har drivit upp inflation och kostnader inom flera branscher. Den globala livsmedels-

produktionen är till stor del beroende av det ukrainska jordbruket. Vidare har kostnaderna för 

livsmedel ökat under 2022, vilket får påverkan på måltidsproduktionen. Högre elpriser och 

räntekostnader kräver anpassningar och ekonomistyrning i en volatil värld.  

Kommunrevisionen önskar få skriftliga svar på följande frågor:  

 

1. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på nämndens budget 

2023?  

2. Hur arbetar nämnden för att aktivt hantera de utmaningar som beskrivs i nämndbudgeten 
kopplat till ekonomistyrning givet hög inflation och stigande räntor?  

a. Förs någon dialog med beställande nämnder, styrelse respektive fullmäktige givet 

denna utveckling? 

3. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de stigande prisnivåerna ha på 
måltidsverksamhetens kvalitet?  

4. Har nämnden noterat en ökad åtgång av mat?  

a. Hur hanterar nämnden en eventuell ökning av matåtgång?  

5. Vilken påverkan prognostiserar nämnden att de höga elprisnivåerna kommer att ha?  

 

Frågorna översänds med önskemål att senast den 1 maj 2023 erhålla svar från nämnden för vård och 

omsorg. Svar skickas till andreas.haugen@se.ey.com. 
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Anmälan av delegeringsbeslut april 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden  
Nämnden för Service godkänner anmälan av delegeringsbeslut april 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Service har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän i enlighet med 
nämnden för Service delegeringsförteckning, beslutad 2022-04-28 § 44. Beslut får endast fattas inom 
nämndens verksamhetsområde, i ärenden där nämnden har befogenhet att fatta beslut enligt författning 
eller kommunfullmäktiges beslut. Redovisningen innebär inte att nämnden för Service omprövar eller 
fastställer delegeringsbesluten. Däremot får nämnden för Service återta lämnad delegering eller 
föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet 
och fatta beslut. 

Beslut fattade i enlighet med nämnden för Service delegeringsförteckning återrapporteras till nämnden 
genom bilaga sammanställning av delegeringsbeslut 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2023-03-24 
Sammanställning av delegeringsbeslut april 2023 
 

 

Annika Malm  

Tillförordnad förvaltningschef      



 
 

Datum 

2023-03-24 
Diarienummer 

SE 2023-00086 
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DELEGERINGSBESLUT 

 
Sammanställning av delegeringsbeslut april 2023 

Upplysning 
Beslut fattade med stöd av nämnden för Service delegeringsförteckning 2022-04-28 § 44 under 
perioden 2023-02-01 till 2023-04-12, 

Sammanfattning 

Ärende/ärendegrupp 
enligt delegationslistan 

Beslut, insats samt  
ev. omfattning   

Beslutsfattare Beslutsdatum  Dnr  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Vikariat 
Lokalvårdare 

 
Nina Magnusson 
EC Lokalvård 2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Vikariat 
Kock 

 
Carina Gustafsson 
EC Måltid 2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Projektanställning 
Enhetschef 

 
Christian Carlund 
EC 
Rekryteringscenter 

2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Tillsvidareanställning 
Fastighetstekniker 

 
Thomas Nilsson 
EC Fastighetsdrift 2023-02-01  
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2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Tillsvidareanställning 
Utvecklare IT 
 

 
Eva Sjöqvist 
EC Digitalt center 

2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Tillsvidareanställning 
Lokalvårdare 

 
Kristina Uddh 
EC Lokalvård  2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Projektanställning 
Utvecklare 

 
Mats Söderström  
VC Fastighet 2023-02-01  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Tillsvidareanställning 
IT-tekniker 

 
Hanna Olsson 
EC Digitalt center 

 
2023-02-13  

 
2.3.2  
LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal,  
lönepolicy mm 
 

 
Tillsvidareanställning 
IT-tekniker specialist 

 
Eva Sjöqvist 
EC Digitalt center 2023-02-26  

 
2.1.7 
GDPR artikel 35 
Dataskyddsförordningen   
 
 

 
Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd.  

 
Annika Malm 
Tillförordnad FC 

 
2023-03-07 
  

 
2023-00054 

 
Arkivbeskrivning,  
nämnden för Service 
2021-04-29 § 35 
 

 
Utse informationsredogörare  
för förvaltningen för Service. 

 
Annika Malm 
Tillförordnad FC 

 
2023-03-29 

 
2023-00081 
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2.1.7 
GDPR artikel 35 
Dataskyddsförordningen   
 
 

 
Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd.  

 
Annika Malm 
Tillförordnad FC 

 
2023-04-04 

 
2023-00082 

 
2.1.7 
GDPR artikel 35 
Dataskyddsförordningen   
 
 

 
Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd.  

 
Annika Malm 
Tillförordnad FC 

 
2023-04-12 

 
2022-00033 

 

 

Annika Malm 
Tillförordnad förvaltningschef  
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Namita Magnusson 
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Stadshuset, Storgatan 37 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av inkomna skrivelser april 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Service  
Nämnden för Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser april 2023 till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2023-03-09 till 2023-04-14 har följande skrivelser inkommit till nämnden för Service, 

Beskrivning Inkom  Tillhör ärende Ärendemening 

DSO Information om GDPR-utbildning 
för ansvariga 2023-03-09 

2023-03-09 2023-00077 DSO Information om GDPR -
utbildning för förtroendevalda 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 27)  
Svar på motion om att skolan ska vara 
en trygg och säker plats för våra elever, 
lärare och övrig skolpersonal 

2023-03-16 2020-00010 Begäran om yttrande -  
Motion - Skolan ska vara en 
trygg och säker plats för våra 
elever, lärare och övrig 
skolpersonal (SD) 

Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse - Svar på motion att 
skolan ska vara en trygg och säker plats 
för våra elever, lärare och övrig 
skolpersonal 

2023-03-16 2020-00010 Begäran om yttrande -  
Motion - Skolan ska vara en 
trygg och säker plats för våra 
elever, lärare och övrig 
skolpersonal (SD) 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 28)  
Svar på motion om utdrag ur 
belastningsregistret vid anställning 
inom Kungsbacka kommun 

2023-03-16 2022-00229 Begäran om yttrande - 
Motion om utdrag ur 
belastningsregistret  
(KS 2021-01101) 
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Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse -  
Svar på motion om utdrag ur 
belastningsregistret vid anställning 
inom Kungsbacka kommun 

2023-03-16 2022-00229 Begäran om yttrande -  
Motion om utdrag ur 
belastningsregistret  
(KS 2021-01101) 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 29)  
Svar på motion om krav på utdrag ur 
Polisens belastningsregister för 
anställning inom vård och omsorg 

2023-03-16 2022-00231 Begäran om yttrande -  
Motion om krav på utdrag ur 
Polisens belastningsregister för 
anställning inom vård och 
omsorg (KS 2021-01098)  

(Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse)  
Svar på motion om krav på utdrag ur 
Polisens belastningsregister för 
anställning inom vård och omsorg 

2023-03-16 2022-00231 Begäran om yttrande -  
Motion om krav på utdrag ur 
Polisens belastningsregister för 
anställning inom vård och 
omsorg (KS 2021-01098)  

(E-post) Revisionens grundläggande 
granskning 2022 med följebrev 

2023-03-24 2022-00151 Grundläggande  
granskning 2022 

Grundläggande granskning 
Kungsbacka kommun 2022 - 
Följebrev 

2023-03-24 2022-00151 Grundläggande  
granskning 2022 

Grundläggande granskning 
Kungsbacka kommun 2022 -  
Rapport 

2023-03-24 2022-00151 Grundläggande  
granskning 2022 

(Kommunstyrelsen) (Beslut § 65) 
Uppdrag om lokaliseringsutredning  
för isyta 

2023-03-27 2023-00090 Lokaliseringsutredning ny  
isyta för träning 

(Kommunstyrelsen) (Beslut §64) 
Omfördelning av budgetmedel för 
projekt i lokalplan Toalettbyggnad Åsa 
camping, löpnummer 1504 

2023-03-28 2023-00092 Omfördelning av budgetmedel 
för projekt i lokalplan 
Toalettbyggnad Åsa camping 
löpnummer 1504 
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Kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse -  
Omfördelning av budgetmedel för 
projekt i lokalplan Toalettbyggnad Åsa 
camping löpnummer 1504 

2023-03-28 2023-00092 Omfördelning av budgetmedel 
för projekt i lokalplan 
Toalettbyggnad Åsa camping 
löpnummer 1504 

Kommunbudget 2023, lokalplan för 
perioden 2023-2027 sid. 44-51 

2023-03-28 2023-00092 Omfördelning av budgetmedel 
för projekt i lokalplan 
Toalettbyggnad Åsa camping 
löpnummer 1504 

Orienteringskarta, 2023-03-08- 
Placering av toalettbyggnad 

2023-03-28 2023-00092 Omfördelning av budgetmedel 
för projekt i lokalplan 
Toalettbyggnad Åsa camping 
löpnummer 1504 

Revisionens grundläggande granskning 
2023 samt uppföljning av 2021 års 
granskningar - (e-post) 

2023-03-28 2023-00094 Revisionens grundläggande 
granskning 2023 samt 
uppföljning av 2021 års 
granskningar 

Revisionens grundläggande granskning 
2023 samt uppföljning av 2021 års 
granskningar - Projektplan 

2023-03-28 

 
 

2023-00094 Revisionens grundläggande 
granskning 2023 samt 
uppföljning av 2021 års 
granskningar 

(Nämnden för Teknik)  
(Beslut § 126, 2020-12-16) 
Målbild och riktlinjer för lekplatser 

2023-03-29 2023-00097 Åtgärdsplan för  
lekplatser 2023-2028 

(Nämnden för Teknik) 
Målbild och riktlinjer för lekplatser 
(Beslutad 2020-12-16 § 126) 

2023-03-29 2023-00097 Åtgärdsplan för  
lekplatser 2023-2028 

(Nämnden för Teknik) (Beslut - § 33) 
Åtgärdsplan för lekplatser 2023-2028 

2023-03-29 2023-00097 Åtgärdsplan för  
lekplatser 2023-2028 

Tekniks tjänsteskrivelse -  
Åtgärdsplan för lekplatser 2023 

2023-03-29 2023-00097 Åtgärdsplan för  
lekplatser 2023-2028 
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Åtgärdsplan för lekplatser 2023- 2028  
Förslagshandling 

2023-03-29 2023-00097 Åtgärdsplan för  
lekplatser 2023-2028 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 44) 
Revisionsberättelse 2022 för 
Kungsbacka kommun och fråga om 
ansvarsfrihet 

2023-04-13 2023-00101 Revisionsberättelse 2022 för 
Kungsbacka kommun och 
fråga om ansvarsfrihet 

(Kommunrevisionen) 
Revisionsberättelse 2022 

2023-04-13 2023-00101 Revisionsberättelse 2022 för 
Kungsbacka kommun och 
fråga om ansvarsfrihet 

Kommunrevisionens redogörelse  
för 2022 

2023-04-13 2023-00101 Revisionsberättelse 2022 för 
Kungsbacka kommun och 
fråga om ansvarsfrihet 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 46) 
Uppdatering av riktlinjer och regler för 
förmåner till förtroendevalda 

2023-04-13 2023-00102 Riktlinjer och regler för 
förmåner till förtroendevalda 

Kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse -  
Uppdatering av riktlinjer och regler för 
förmåner till förtroendevalda 

2023-04-13 2023-00102 Riktlinjer och regler för 
förmåner till förtroendevalda 

Riktlinjer och regler för förmåner till 
förtroendevalda (KF 2023-04-04 § 46) 

2023-04-13 2023-00102 Riktlinjer och regler för 
förmåner till förtroendevalda 

(Kommunfullmäktige) (Beslut § 43) 
Årsredovisning 2022 för Kungsbacka 
kommun 

2023-04-14 2023-00103 Årsredovisning 2022 för 
Kungsbacka kommun 

Kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse -  
Årsredovisning 2022 för Kungsbacka 
kommun 

2023-04-14 2023-00103 Årsredovisning 2022 för 
Kungsbacka kommun 

Kungsbacka kommuns  
årsredovisning 2022 

2023-04-14 2023-00103 Årsredovisning 2022 för 
Kungsbacka kommun 
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Hållbarhetsbokslut 2022 2023-04-14 2023-00103 Årsredovisning 2022 för 
Kungsbacka kommun 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2023-03-24 
 

Annika Malm    

Tillförordnad förvaltningschef 



 
 

Datum 

2023-03-28 
Diarienummer 

SE 2023-00089 

 
 

 
Förvaltningen för Service 

Namita Magnusson 
0300 83 46 58 
Nämndsekreterare 

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Service  
Nämnden för Service antar Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service, daterad 2023-04-26 § 45 

Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service, beslutad av nämnden för Service 2022-04-28 § 44, 
upphör därmed att gälla. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Service delegeringsförteckning utgår från en kommungemensam mall för 
delegeringsförteckningar. De förtroendevalda har det yttersta ansvaret för den kommunala 
förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I delegeringsförteckningen har nämnden för Service i 
vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden i nämnden för Service samt till 
förvaltningschefen Service. Förvaltningschefen har i sin roll rätt att vidaredelegera beslutanderätten, i 
dessa fall markerat med X. Delegeringsförteckningen ses över årligen och revideras vid behov.  

Förändringar i delegeringsförteckningen har skett med komplettering av lagrum, tillägg/borttagning av 
delegater samt förändringar/förtydliganden i anmärkningar/villkor. 

  

Konsekvenser ur barnrätts- och barnperspektiv   
Prövningen av barnens bästa ska utgöra underlag för beslut i frågor som direkt- eller indirekt berör 
barn. Vår bedömning är att detta beslut inte påverkar barn. 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2023-03-28 
Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service, daterad 2023-04-26 § 45 
Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service, daterad 2022-04-28 § 44 
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Beskrivning av ärendet 
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även  har ett 
kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret  för den 
kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I kommunallagen finns bestämmelser som 
reglerar möjligheten till delegering av styrelsen och nämndernas beslutanderätt.  

Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst ärende eller i en ärendegrupp 
flyttas över till delegaten. Ett beslut med stöd av delegering från nämnden likställs med ett beslut som 
nämnden fattar och kan överklagas genom laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Nämnden kan 
inte återkalla eller ändra ett beslut av delegat som redan är fattat. 
Syftet med delegering är att dels avlasta nämnden rutinärenden och därmed ge möjlighet åt de                       
förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och principiell 
karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvägar och 
snabbare handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna. Delegeringsförteckningen är 
också ett arbetsinstrument som reglerar en del av de anställdas  befogenheter. 

Förslag till nämnden för Service delegering redovisas i dokumentet ”Delegering av beslutanderätt, 

nämnden för Service, daterad 2023-04-26”. De huvudsakliga förändringarna är följande: 

 Kap 1.3 Förfall för delegat 

- Ersättare för förvaltningschef (ny) 
Vid förfall för förvaltningschef inträder biträdande förvaltningschef eller tillförordnad 
förvaltningschef om sådan är utsedd och inget annat anges. 

 Kap 2.1 Allmänt 

- 2.1.2 a/b OSL 6 kap 3-6 §§ 
Tillägg av lagrum/stöd: OSL 5 kap 5 § Beslut om sekretessmarkering 

- 2.1.4 Dataskyddsförordningen GDPR och dataskyddslagen 
Förändring: Delegation endast till FC 

- 2.1.5 Dataskyddsförordningen GDPR artikel 28 
Ny formulering i delegeringens omfattning:  
”Avtal om personuppgiftsbiträdesbehandling av personuppgifter för den personuppgiftsansvariges 
räkning” ändras till ”Teckna personuppgiftsbiträdesavtal” 
 

- 2.1.6 Dataskyddsförordningen GDPR, artikel 30 (ny) 
Fastställa register över personuppgiftsbehandlingar 
Delegation till FC 
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- 2.1.7 Dataskyddsförordningen GDPR, artikel 33 och 34 (ny) 
Hantering av personuppgiftsincident 
Delegation till FC 

- 2.1.8 Dataskyddsförordningen GDPR, artikel 35 
Beslut med anledning av konsekvensbedömning avseende dataskydd. 
Ny kommentar: Om aktuell behandling är förknippad med omfattande risker ska beslut om 
konsekvensbedömningen lyftas till nämnden för Service 

 
- 2.1.9 Dataskyddsförordningen, GDPR artikel 37 

Ny kommentar: Beslutet ska anmälas till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). 
 

- 2.1.10 Arkivbeskrivning, nämnden för Service 2021-04-29 § 35 (ny) 
Utse informationsredogörare för förvaltningen för Service 
Delegation till FC 
 

 Kap 2.2 Ekonomi och inköp 
 

- 2.2.11 Regler för kommunens likvidplanering, krav- och inkasso verksamhet samt 
kontanthantering. Fastställt av Kommunfullmäktige 2010-09-07 § 160 
Ny formulering i delegeringens omfattning:  
”Beslut om att avskriva utestående fordringar upp till 50 tkr.” ändras till ”Beslut om att 
avskriva utestående fordringar upp till ett prisbasbelopp” 
Tillägg i kommentar: Belopp upp till 0,5 prisbasbelopp utgör verkställighet.  
 

- 2.2.12 Försäljning av material (ny) 
Delegation till FC - över ett prisbasbelopp  
FC rätt att vidaredelegera - upp till ett prisbasbelopp 

 

 

 

Annika Malm   

Tillförordnad förvaltningschef     
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Följande anses vara verkställighet  

  

Följande anses vara verkställighet  

 

 

  



 

 

Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 

tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut 

enligt delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. 

Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan 

chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 

regler och styrdokument. 

 

Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 

förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 

 

 

I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 

motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 

detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 

Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Ersättare för förvaltningschef 

Vid förfall för förvaltningschef inträder biträdande förvaltningschef eller tillförordnad 

förvaltningschef om sådan är utsedd och inget annat anges.  

Vid förfall för övriga delegater 

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av 

ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-

/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 

registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 

det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 

till dess att ordinarie delegat återkommit. 

Fördelning av beslutanderätt 

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 

ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 

ärendet.  



När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och 

budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan 

beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 

kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 

beslutet är taget. 

 

Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 

delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan.  

 

 

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 

tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning. 

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 

delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 

i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 

handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas 

handling som beslutet avser av arbetsutskottets ordförande och förvaltningschefen. 

 

Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 

ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 

tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  

  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  

  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

 

Nämnden för Service beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat anges i 

delegeringsförteckningen nedan. 

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas 

vid nämndens nästa sammanträde.  

 



 

Nämnden för Service har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt 

att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan 

lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  

 

 

Lagar, förordningar och myndigheter 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och (EU)  

 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

 med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet  

 av sådana uppgifter förordningen 

IMY Integritetsskyddsmyndigheten 

Dataskyddslagen   SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 

 dataskyddsförordning 

LOU  Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

N ordf. Nämndens ordförande 

Anställda och organisation 

FC  Förvaltningschef 

Bitr. FC  Biträdande förvaltningschef 

VC  Verksamhetschef 

Bitr. VC  Biträdande verksamhetschef 

Personalchef  HR & Kommunikationschef 

EC  Enhetschef 

RC  Restaurangchef 

X  Med rätt att vidaredelegera till annan anställd  



 

 

    

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt 
att vidare-
delegera 

Anmärkning/ villkor 

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så 

brådskande att nämnden för 

Service avgörande inte kan 

avvaktas. 

N  ordf.  Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.2 a OSL 6 kap  

3-6 §§ 

OSL 5 kap  

5 § 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll 

eller att inte lämna ut en 

allmän handling. 

Beslut om 

sekretessmarkering. 

FC X Utlämnande av handling utan 

förbehåll eller sekretess, 

lämnas ut av den som har 

hand om handlingen. 

2.1.2 b OSL 6 kap  

3-6 §§ 

OSL 5 kap  

5 § 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll 

eller att inte lämna ut en 

allmän handling. 

Beslut om 

sekretessmarkering. 

FC X Avser upphandling och  

E-handel. 

2.1.3 FL 45 § Avvisa för sent inkommet 

överklagande. 

FC X I de fall nämnden fattat 

ursprungsbeslutet, eller om 

ordförande tagit ett 

brådskande beslut i nämndens 

ställe, gör nämndsekreterare 

rättidsprövning. 

2.1.4 Dataskydds-

förordningen 

GDPR och 

dataskyddslagen  

Helt eller delvis avslå 

framställan om begäran av 

utövande av registrerads 

rättigheter. 

 

FC   

2.1.5 Dataskydds-

förordningen  

GDPR, artikel 28 

Teckna 

personuppgiftsbiträdesavtal. 

FC   

2.1.6 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR, artikel 30  

Fastställa register över 

personuppgiftsbehandlingar.  

FC   

  

 Anmäls till nämnden en gång 

per år. 

2.1.7 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR,  

artikel 33 och 34  

Hantering av 

personuppgiftsincident.  

FC   

2.1.8 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR artikel 35 

Beslut med anledning av 

konsekvensbedömning 

avseende dataskydd. 

 

FC  Om aktuell behandling är 

förknippad med omfattande 

risker ska beslut om 

konsekvensbedömningen lyftas 

till nämnden för Service.   



2.1.9 Dataskydds-

förordningen,  

GDPR artikel 37 

Utse dataskyddsombud för 

nämnden. 

FC  Beslutet ska anmälas till 

Integritetsskyddsmyndigheten 

(IMY).  

2.1.10 

 

Arkivbeskrivning, 

nämnden för Service 

2021-04-29 § 35 

Utse 

informationsredogörare  

för förvaltningen för 

Service. 

FC  Anmäls till nämnden  

1 ggr per år. 

2.1.11 Reglemente för 

kommunstyrelsen 

och övriga nämnder  

i Kungsbacka 

kommun 

Utse ombud med rätt att föra 

talan i alla mål och ärenden 

som enligt lag eller annan 

författning ankommer på 

nämnden eller på annat sätt 

faller inom nämndens 

ansvarsområde. 

FC   

2.1.12 Nämndens budget, 

Regler och riktlinjer 

för förmåner till  

förtroendevalda 

(KF 2018-12-13  

§ 260 avsnitt 4.2  

och 5.1) 

Deltagande i aktivitet för 

ordförande, vice ordförande, 

ledamot och ersättare i 

nämnden. 

Ordf. 

För beslut  

som avser 

ordförande 

beslutar 

vice 

ordförande 

 Rätt till arvode för deltagande 

på aktivitet regleras i  

”Regler och riktlinjer för 

förmåner till förtroendevalda”.  

Där framgår vilka aktiviteter 

som avses.  

 

 

2.1.13  Underteckna 

bidragsansökningar. 

FC X Statliga- och EU bidrag. 

Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

verksamhetsområde. 

2.1.14  Förvaltningschefen har rätt att 

utfärda fullmakt i ärenden 

angående bidragsansökningar, 

anmälan och hantering av 

elcertifikat samt 

uppföljning/rapportering av 

nyckeltal inom energiområdet 

hos Länsstyrelsen och 

Energimyndigheten. 

FC   

2.1.15  Yttrande över planprogram i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.16  Yttrande över detaljplan i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

   

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

2.2.1 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

 

 

 

Beslut om upphandling inom 

nämndens verksamhetsområde.1 

 

FC X Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

ansvarsområde och i enlighet 

med gällande 

upphandlingsregler. 

Vid upphandlingar som har 

särskild påverkan på den 

egna verksamheten ska 

nämnden informeras. 

Inför beslut ska samråd alltid 

ske med Service Inköp. 

För direktupphandling se 

särskild riktlinje för 

direktupphandling. 

2.2.2 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

Ramavtalsupphandlingar som 

berör två eller flera förvaltningar.1 

FC X Återrapporteras till nämnden 

1 gång per år. 

2.2.3 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader 

som avser bygginvesteringar 

upp till 100 basbelopp.1 

FC X I samråd med Inköp. 

2.2.4 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader som 

avser bygginvesteringar i 

intervallet 100–300 basbelopp.1 

 

FC  I samråd med Inköp. 

1 Beslutanderätten innefattar följande 

• Beslut att inleda upphandling 

• Beslut att godkänna tilldelning,  

gäller även återta                     tilldelning 

• Beslut att underteckna avtal efter att 

avtalsspärren löpt ut alternativt efter att domstol 

avslagit ansökan om överprövning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Beslut att avbryta upphandling,  

gäller även återta                  avbrytande 

• Beslut om ändring och tillägg till avtal 

• Beslut om utkrävande av vite enligt avtal 

• Beslut om uppsägning eller hävning av avtal 



 

2.2.5 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Förhandling med 

entreprenör och beslut 

avseende förändringar, 

upp till 100-300 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

FC  I samråd med Inköp. 

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige är  

övre gräns. 

2.2.6 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Förhandling med entreprenör 

och beslut avseende mindre 

förändringar, upp till 100 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

 

FC X I samråd med Inköp.  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige är  

övre gräns. 

 

2.2.7 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Vara beställarens ombud under 

anbudstid och 

byggentreprenad. 

FC X  

2.2.8  Teckna avtal om 

personbilshantering. 

 

FC X  

2.2.9 Nämndens beslut 

om nämndbudget 

och Kungsbacka 

styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget 

med fördelning på 

verksamhetsnivå. 

FC   

2.2.10 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och 

ersättare för nämndens 

verksamheter. 

 

FC  Anmäls till nämnden en gång 

per år. 

2.2.11 Regler för 

kommunens 

likvidplanering, 

krav-och inkasso 

verksamhet samt 

kontanthantering. 

Fastställt av 

Kommun-

fullmäktige  

2010-09-07 § 160 

Beslut om att avskriva 

utestående fordringar upp till 

ett prisbasbelopp. 

FC X Avskrivning om högst  

ett basbelopp får 

vidaredelegeras. 

 

Belopp upp till  

0,5 prisbasbelopp  

utgör verkställighet.  

 

2.2.12 

 
 Försäljning av material.  

Över ett prisbasbelopp.  

Upp till ett prisbasbelopp. 

 

FC 

FC 

 

 

X 

 

2.2.13  Hantera externa hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd med 

upp till 4 års avtalstid och en 

årshyra upp till 30 basbelopp 

exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

  



2.2.14  Hantera interna hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

nämnden och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.15  Hantera externa hyresavtal 

avseende bostäder mellan 

kommun och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.16  Hantera uppsägning av externa 

hyresavtal för villkorsändring 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd. 

FC X Tecknande av nya avtal 

hanteras av nämnden för 

Service. 

2.2.17 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Godkännande av så 

kallade ÄTA-arbeten 

gentemot extern hyresvärd 

under projekttiden för 

inhyrningsprojekt. 

Beställningarna utgår från 

kontrakterad årshyra. 

 

Övre gräns är beslutad budget. 

FC X I samråd med  

Service Inköp  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige  

är övre gräns. 

Övre gräns kan vara högre  

än avtalat kontraktsvärde. 

 

 

2.2.18  Hantera och besluta om 

anläggningstöd till 

samlingslokaler, hembygdsgårdar 

och liknande byggnader. 

 

FC X  

2.2.19  Hantera och besluta om 

driftbidrag till samlingslokaler, 

hembygdsgårdar och liknande 

byggnader. 

 

FC X  

 

Följande anses vara verkställighet 

• Chefer kan göra inom ramen attesträtt, budget och ansvarsområde. 

Det inkluderar även direktupphandlingar enligt upphandlingsreglerna. 

  



     

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

   Anställa    

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Chefer direkt underställda 

förvaltningschefen 

Tillsvidareanställning 

och tidsbegränsade 

anställningar längre än  

6 månader. 

FC  Tidsbegränsad anställning 

kortare än 6 månader  

är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 

samtliga övriga 

anställningsvillkor enligt 

Kungsbackas lönestruktur. 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Övriga medarbetare 

Tillsvidareanställning och 

tidsbegränsade anställningar 

längre än 6 månader. 

FC X Tidsbegränsad anställning 

kortare än  

6 månader är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 

samtliga övriga 

anställningsvillkor enligt 

Kungsbackas lönestruktur. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7,  

AB §§ 33-35 

Uppsägning av personliga 

skäl. 
FC 

 

 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.4 LAS § 7 

AB §§ 33-35 

Uppsägning på grund av 

arbetsbrist. 
 

FC  I samråd med HR på 

förvaltningen 

2.3.5 LAS § 18  Avsked. FC 

 

 I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.6 "Gemensamt 

reglemente för 

kommunstyrelsen 

och nämnder i 

Kungsbacka 

kommun" 

Avsluta anställning enligt 

särskild överenskommelse. 

FC  I samråd med  

HR-chef. 

  Övrigt    

2.3.7 AB § 11 Disciplinpåföljd -  

skriftlig varning. 
 

FC X 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen. 

  



2.3.8 AB § 10  

mom. 1-3 
 

Avstängning. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen. 

2.3.9 LOA § 7 c   

AB § 8  

Förbud mot bisyssla. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen i enlighet 

med ”Regler för bisyssla i 

Kungsbacka kommun”. 

 

Följande anses vara verkställighet 

•  Tidsbegränsad anställning kortare än 6 månader samt vikarier är verkställighet. 



 

 

Kungsbacka kommun • 0300-83 40 00 • info@kungsbacka.se • kungsbacka.se 

 

 
Delegering av beslutanderätt  
Nämnden för Service  

Delegeringsförteckning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Beslutad av: Nämnden för Service 2023-04-26 § X 

Uppdaterad:  

Ansvarig förvaltning: Förvaltningen för Service 

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se 

 Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka 

kungsbacka.se 
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1 Bestämmelser för nämndens delegering 
1.1 Villkor för delegat 
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 
tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut 
enligt delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. 
Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan 
chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 
regler och styrdokument. 

1.2 Jäv 
Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 
förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 
 

1.3 Förfall för delegat 

I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 
motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 
detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 

Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Ersättare för förvaltningschef 

Vid förfall för förvaltningschef inträder biträdande förvaltningschef eller tillförordnad 
förvaltningschef om sådan är utsedd och inget annat anges.  

Vid förfall för övriga delegater 

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av 
ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-
/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 
registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 
det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 
till dess att ordinarie delegat återkommit. 

Fördelning av beslutanderätt 

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 
ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 
ärendet.  
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När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och 
budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan 
beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 
kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 
beslutet är taget. 

1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering 

Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 
delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan.  
 

1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut 

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 
tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning. 

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 
delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 
i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 
handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas 
handling som beslutet avser av arbetsutskottets ordförande och förvaltningschefen. 

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt 

Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 
ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 
tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  
  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  
  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

1.7 Anmälan av delegeringsbeslut 

Nämnden för Service beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat anges i 
delegeringsförteckningen nedan. 
Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas 
vid nämndens nästa sammanträde.  
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1.8 Efterlevnad och uppföljning 

Nämnden för Service har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt 
att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan 
lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  
 
 

1.9 Förkortningar och laghänvisningar 

Lagar, förordningar och myndigheter 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och (EU)  

 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

 med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet  

 av sådana uppgifter förordningen 

IMY Integritetsskyddsmyndigheten 

Dataskyddslagen   SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
 dataskyddsförordning 

LOU  Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

N ordf. Nämndens ordförande 

Anställda och organisation 

FC  Förvaltningschef 

Bitr. FC  Biträdande förvaltningschef 

VC  Verksamhetschef 

Bitr. VC  Biträdande verksamhetschef 

Personalchef  HR & Kommunikationschef 

EC  Enhetschef 

RC  Restaurangchef 

X  Med rätt att vidaredelegera till annan anställd  



6 

 

2 Delegeringsförteckning 
 

 2.1 Allmänt   

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt 
att vidare-
delegera 

Anmärkning/ villkor 

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så 
brådskande att nämnden för 
Service avgörande inte kan 
avvaktas. 

N  ordf.  Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 

2.1.2 a OSL 6 kap  
3-6 §§ 

OSL 5 kap  
5 § 

Utlämnande av allmän 
handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en 
allmän handling. 

Beslut om 
sekretessmarkering. 

FC X Utlämnande av handling utan 
förbehåll eller sekretess, 
lämnas ut av den som har hand 
om handlingen. 

2.1.2 b OSL 6 kap  
3-6 §§ 

OSL 5 kap  
5 § 

Utlämnande av allmän 
handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en 
allmän handling. 

Beslut om 
sekretessmarkering. 

FC X Avser upphandling och  
E-handel. 

2.1.3 FL 45 § Avvisa för sent inkommet 
överklagande. 

FC X I de fall nämnden fattat 
ursprungsbeslutet, eller om 
ordförande tagit ett brådskande 
beslut i nämndens ställe, gör 
nämndsekreterare 
rättidsprövning. 

2.1.4 Dataskydds-
förordningen 
GDPR och 
dataskyddslagen  

Helt eller delvis avslå 
framställan om begäran av 
utövande av registrerads 
rättigheter. 
 

FC X  

2.1.5 Dataskydds-
förordningen  
GDPR, artikel 28 

Avtal om 
personuppgiftsbiträdes-
behandling av personuppgifter 
för den 
personuppgiftsansvariges 
räkning. 
Teckna 
personuppgiftsbiträdesavtal. 

FC   

2.1.6 
(NY) 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR, artikel 30  

Fastställa register över 
personuppgiftsbehandlingar.  

 FC   
  

 Anmäls till nämnden en gång 
per år. 

2.1.7 
(NY) 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR,  
artikel 33 och 34  

Hantering av 
personuppgiftsincident.  

 FC     
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2.1.8 
 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR artikel 35 

Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd. 

 

FC  Dataskyddsombud informerar 
Integritetsskyddsmyndigheten  
(IMY). 

Om aktuell behandling är 
förknippad med omfattande 
risker ska beslut om 
konsekvensbedömningen lyftas 
till nämnden för Service.   

2.1.9 Dataskydds-
förordningen,  
GDPR artikel 37 

Utse dataskyddsombud för 
nämnden. 

FC  Beslutet ska anmälas till 
Integritetsskyddsmyndigheten 
(IMY).  

2.1.10 

(NY) 

Arkivbeskrivning, 
nämnden för Service 

2021-04-29 § 35 

Utse 
informationsredogörare  
för förvaltningen för 
Service. 

FC  Anmäls till nämnden  
1 ggr per år. 

2.1.11 Reglemente för 
kommunstyrelsen 
och övriga nämnder  
i Kungsbacka 
kommun 

Utse ombud med rätt att föra talan 
i alla mål och ärenden som 
enligt lag eller annan 
författning ankommer på 
nämnden eller på annat sätt 
faller inom nämndens 
ansvarsområde. 

FC   

2.1.12 Nämndens budget, 
Regler och riktlinjer 
för förmåner till  
förtroendevalda 
(KF 2018-12-13  
§ 260 avsnitt 4.2  
och 5.1) 

Deltagande i aktivitet för 
ordförande, vice ordförande, 
ledamot och ersättare i 
nämnden. 

Ordf. 

För beslut  
som avser 
ordförande 
beslutar 
vice 
ordförande 

 Rätt till arvode för deltagande 
på aktivitet regleras i  
”Regler och riktlinjer för 
förmåner till förtroendevalda”.  
Där framgår vilka aktiviteter 
som avses.  
 
 

2.1.13  Underteckna 
bidragsansökningar. 

FC X Statliga- och EU bidrag. 
Beslutsrätten gäller inom 
budgetansvar för respektive 
verksamhetsområde. 

2.1.14  Förvaltningschefen har rätt att 
utfärda fullmakt i ärenden 
angående bidragsansökningar, 
anmälan och hantering av 
elcertifikat samt 
uppföljning/rapportering av 
nyckeltal inom energiområdet 
hos Länsstyrelsen och 
Energimyndigheten. 

FC   

2.1.15  Yttrande över planprogram i 
samrådsskedet. 
 

FC X Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 

2.1.16  Yttrande över detaljplan i 
samrådsskedet. 
 

FC X Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 
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2.2 Ekonomi och inköp 

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

2.2.1 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

 

 

 

 

Beslut om upphandling inom 
nämndens verksamhetsområde.1 
 

FC X Beslutsrätten gäller inom 
budgetansvar för respektive 
ansvarsområde och i enlighet 
med gällande 
upphandlingsregler. 

Vid upphandlingar som har 
särskild påverkan på den 
egna verksamheten ska 
nämnden informeras. 

Inför beslut ska samråd alltid 
ske med Service Inköp. 

För direktupphandling se 
särskild riktlinje för 
direktupphandling. 

2.2.2 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 
 

Ramavtalsupphandlingar som 
berör två eller flera förvaltningar.1 

FC X Återrapporteras till nämnden 
1 gång per år. 

2.2.3 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Upphandling av entreprenader 
som avser bygginvesteringar 
upp till 100 basbelopp.1 

FC X I samråd med Inköp. 

2.2.4 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Upphandling av entreprenader som 
avser bygginvesteringar i 
intervallet 100–300 basbelopp.1 

 

FC  I samråd med Inköp. 

1 Beslutanderätten innefattar följande 
 Beslut att inleda upphandling 
 Beslut att godkänna tilldelning,  

gäller även återta                     tilldelning 
 Beslut att underteckna avtal efter att 

avtalsspärren löpt ut alternativt efter att domstol 
avslagit ansökan om överprövning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Beslut att avbryta upphandling,  
gäller även återta                  avbrytande 

 Beslut om ändring och tillägg till avtal 
 Beslut om utkrävande av vite enligt avtal 
 Beslut om uppsägning eller hävning av avtal 
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2.2.5 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens policy 
och riktlinjer 

Förhandling med 
entreprenör och beslut 
avseende förändringar, 
upp till 100-300 
basbelopp. Övre gräns är 
beslutad budget. 

FC  I samråd med Inköp. 

Beslutad budget i 
kommunfullmäktige är  
övre gräns. 

2.2.6 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens policy 
och riktlinjer 

Förhandling med entreprenör 
och beslut avseende mindre 
förändringar, upp till 100 
basbelopp. Övre gräns är 
beslutad budget. 
 

FC X I samråd med Inköp.  

Beslutad budget i 
kommunfullmäktige är  
övre gräns. 

 

2.2.7 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens policy 
och riktlinjer 

Vara beställarens ombud under 
anbudstid och 
byggentreprenad. 

FC X  

2.2.8  Teckna avtal om 
personbilshantering. 
 

FC X  

2.2.9 Nämndens beslut 
om nämndbudget 
och Kungsbacka 
styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget 
med fördelning på 
verksamhetsnivå. 

FC   

2.2.10 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och 
ersättare för nämndens 
verksamheter. 
 

FC  Anmäls till nämnden en gång 
per år. 

2.2.11 Regler för 
kommunens 
likvidplanering, 
krav-och inkasso 
verksamhet samt 
kontanthantering. 
Fastställt av 
Kommun-
fullmäktige  
2010-09-07 § 160 

Beslut om att avskriva 
utestående fordringar upp till 
50 tkr. 
 
Beslut om att avskriva 
utestående fordringar upp till 
ett prisbasbelopp. 

FC X Avskrivning om högst ett 
basbelopp får 
vidaredelegeras. 
 
Belopp upp till  
0,5 prisbasbelopp  
utgör verkställighet.  
 

2.2.12 
(NY) 

 Försäljning av material.  
Över ett prisbasbelopp.  
Upp till ett prisbasbelopp. 

 

FC 
FC 

 

 
X 

 

2.2.13  Hantera externa hyresavtal 
avseende lokaler mellan 
kommun och hyresvärd med 
upp till 4 års avtalstid och en 
årshyra upp till 30 basbelopp 
exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

  



3 

 

2.2.14  Hantera interna hyresavtal 
avseende lokaler mellan 
nämnden och 
hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.15  Hantera externa hyresavtal 
avseende bostäder mellan 
kommun och 
hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.16  Hantera uppsägning av externa 
hyresavtal för villkorsändring 
avseende lokaler mellan 
kommun och hyresvärd. 

FC X Tecknande av nya avtal 
hanteras av nämnden för 
Service. 

2.2.17 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens policy 
och riktlinjer 

Godkännande av så 
kallade ÄTA-arbeten 
gentemot extern hyresvärd 
under projekttiden för 
inhyrningsprojekt. 
Beställningarna utgår från 
kontrakterad årshyra. 
 
Övre gräns är beslutad budget. 

FC X I samråd med  
Service Inköp  
Beslutad budget i 
kommunfullmäktige  
är övre gräns. 
Övre gräns kan vara högre  
än avtalat kontraktsvärde. 

 
 

2.2.18  Hantera och besluta om 
anläggningstöd till 
samlingslokaler, hembygdsgårdar 
och liknande byggnader. 
 

FC X  

2.2.19  Hantera och besluta om 
driftbidrag till samlingslokaler, 
hembygdsgårdar och liknande 
byggnader. 
 

FC X  

 
Följande anses vara verkställighet 

 Chefer kan göra inom ramen attesträtt, budget och ansvarsområde. 
Det inkluderar även direktupphandlingar enligt upphandlingsreglerna. 

  



4 

 

     

 2.3 Personal 

 

   

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

   Anställa    

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Chefer direkt underställda 
förvaltningschefen 
Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre än  
6 månader. 

FC  Tidsbegränsad anställning 
kortare än 6 månader  
är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor enligt 
Kungsbackas lönestruktur. 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Övriga medarbetare 
Tillsvidareanställning och 
tidsbegränsade anställningar 
längre än 6 månader. 

FC X Tidsbegränsad anställning 
kortare än  
6 månader är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor enligt 
Kungsbackas lönestruktur. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7,  
AB §§ 33-35 

Uppsägning av personliga 
skäl. 

FC 

 

 
 

I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef. 

2.3.4 LAS § 7 
AB §§ 33-35 

Uppsägning på grund av 
arbetsbrist. 
 

FC  I samråd med HR på 
förvaltningen 

2.3.5 LAS § 18  Avsked. FC 

 

 I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef. 

2.3.6 "Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och nämnder i 
Kungsbacka 
kommun" 

Avsluta anställning enligt 
särskild överenskommelse. 

FC  I samråd med  
HR-chef. 

  Övrigt    

2.3.7 AB § 11 Disciplinpåföljd -  
skriftlig varning. 
 

FC X 
 

I samråd med HR på 
förvaltningen. 

  



5 

 

2.3.8 AB § 10  
mom. 1-3 
 

Avstängning. FC X I samråd med HR på 
förvaltningen. 

2.3.9 LOA § 7 c   
AB § 8  

Förbud mot bisyssla. FC X I samråd med HR på 
förvaltningen i enlighet 
med ”Regler för bisyssla i 

Kungsbacka kommun”. 

 
Följande anses vara verkställighet 

  Tidsbegränsad anställning kortare än 6 månader samt vikarier är verkställighet. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

mailto:info@kungsbacka.se
https://www.kungsbacka.se/


 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Följande anses vara verkställighet  

  

Följande anses vara verkställighet  

 

 

  



 

 

Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 

tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut 

enligt delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. 

Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan 

chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 

regler och styrdokument. 

 

Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 

förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 

 

 

I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 

motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 

detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 

Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Vid förfall för övriga delegater 

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av 

ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-

/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 

registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 

det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 

till dess att ordinarie delegat återkommit. 

Fördelning av beslutanderätt 

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 

ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 

ärendet. När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens 

verksamhetsområde och budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall 

eller fördelning, kan beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 



Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 

kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 

beslutet är taget. 

 

Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 

delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan.  

 

 

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 

tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning. 

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 

delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 

i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 

handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas 

handling som beslutet avser av arbetsutskottets ordförande och förvaltningschefen. 

 

Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 

ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 

tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  

  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  

  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

 

Nämnden för Service beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat anges i 

delegeringsförteckningen nedan. 

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas 

vid nämndens nästa sammanträde.  

 

 

Nämnden för Service har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt 

att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan 

lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  

 



 

 

 

Lagar, förordningar och myndigheter 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och (EU)  

 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

 med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet  

 av sådana uppgifter förordningen 

IMY Integritetsskyddsmyndigheten 

Dataskyddslagen   SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 

 dataskyddsförordning 

LOU  Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

N ordf. Nämndens ordförande 

 

Anställda och organisation 

FC Förvaltningschef 

Bitr. FC Biträdande förvaltningschef 

VC Verksamhetschef 

Bitr. VC Biträdande verksamhetschef 

Personalchef HR & Kommunikationschef 

EC Enhetschef 

RC Restaurangchef 

X Med rätt att vidaredelegera till annan anställd  



 

 

    

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/ villkor 

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så brådskande att 

nämnden för Service avgörande 

inte kan avvaktas. 

N  ordf.  Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.2 a OSL 6 kap  

3-6 §§ 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll eller 

att inte lämna ut en allmän 

handling. 

FC X Utlämnande av handling utan 

förbehåll eller sekretess, 

lämnas ut av den som har hand 

om handlingen. 

2.1.2 b OSL 6 kap  

3-6 §§ 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll eller 

att inte lämna ut en allmän 

handling. 

FC X Avser upphandling och  

E-handel. 

2.1.3 FL 45 § Avvisa för sent inkommet 

överklagande. 

FC X I de fall nämnden fattat 

ursprungsbeslutet, eller om 

ordförande tagit ett brådskande 

beslut i nämndens ställe, gör 

nämndsekreterare 

rättidsprövning. 

2.1.4 Dataskydds-

förordningen, 

GDPR 

artikel 37 

Utse dataskyddsombud för 

nämnden. 

FC   

2.1.5 Dataskydds-

förordningen, 

GDPR och 

dataskyddslagen  

Helt eller delvis avslå framställan 

om begäran av utövande av 

registrerads rättigheter. 
 

FC X  

2.1.6 Dataskydds-

förordningen  

GDPR 

artikel 28 

Avtal om personuppgiftsbiträdes-

behandling av personuppgifter 

för den personuppgiftsansvariges 

räkning. 

FC   

2.1.7 

 

GDPR 

Dataskydds-

förordningen 

artikel 35 

Beslut med anledning av 

konsekvensbedömning avseende 

dataskydd. 

 

FC  Dataskyddsombud informerar 

IMY. 

2.1.8 Reglemente för 

kommuns- 

styrelsen och 

övriga nämnder 

i Kungsbacka 

kommun 

Utse ombud med rätt att föra talan i 

alla mål och ärenden som enligt 

lag eller annan författning 

ankommer på nämnden eller på 

annat sätt faller inom nämndens 

ansvarsområde. 

FC   

  



2.1.9 Nämndens 

budget, Regler 

och riktlinjer för 

förmåner till  

förtroendevalda 

(KF 2018-12-13 

§ 260 avsnitt 4.2 

och 5.1) 

Deltagande i aktivitet för 

ordförande, vice ordförande, 

ledamot och ersättare i nämnden. 

Ordf. 

För beslut 

som avser 

ordförande 

beslutar vice 

ordförande 

 Rätt till arvode för deltagande 

på aktivitet regleras i  

”Regler och riktlinjer för 

förmåner till förtroendevalda”.  

Där framgår vilka aktiviteter 

som avses.  

 

 

2.1.10  Underteckna bidragsansökningar. FC X Statliga- och EU bidrag. 

Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

verksamhetsområde. 

2.1.11  Förvaltningschefen har rätt att 

utfärda fullmakt i ärenden 

angående bidragsansökningar, 

anmälan och hantering av 

elcertifikat samt 

uppföljning/rapportering av 

nyckeltal inom energiområdet hos 

Länsstyrelsen och 

Energimyndigheten. 

 

FC   

2.1.12  Yttrande över planprogram i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.13  Yttrande över detaljplan i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

 

  



  

 

   

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-delegera 

Anmärkning/villkor 

2.2.1 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

 

 

 

Beslut om upphandling inom 

nämndens verksamhetsområde.1 

 

FC X Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

ansvarsområde och i 

enlighet med gällande 

upphandlingsregler. 

Vid upphandlingar som har 

särskild påverkan på den 

egna verksamheten ska 

nämnden informeras. 

Inför beslut ska samråd 

alltid ske med Service 

Inköp. 

För direktupphandling se 

särskild riktlinje för 

direktupphandling. 

2.2.2 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

Ramavtalsupphandlingar som 

berör två eller flera förvaltningar.1 

FC X Återrapporteras till 

nämnden 1 gång per år. 

2.2.3 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader 

som avser bygginvesteringar 

upp till 100 basbelopp.1 

FC X I samråd med Inköp. 

2.2.4 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader som 

avser bygginvesteringar i 

intervallet 100–300 basbelopp.1 

 

FC  I samråd med Inköp. 

1 Beslutanderätten innefattar följande 

• Beslut att inleda upphandling 

• Beslut att godkänna tilldelning,  

gäller även återta                     tilldelning 

• Beslut att underteckna avtal efter att 

avtalsspärren löpt ut alternativt efter att domstol 

avslagit ansökan om överprövning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Beslut att avbryta upphandling,  

gäller även återta                  avbrytande 

• Beslut om ändring och tillägg till avtal 

• Beslut om utkrävande av vite enligt avtal 

• Beslut om uppsägning eller hävning av avtal 



 

2.2.5 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Förhandling med 

entreprenör och beslut 

avseende förändringar, 

upp till 100-300 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

FC  I samråd med Inköp. 

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige 

är övre gräns. 

2.2.6 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Förhandling med entreprenör 

och beslut avseende mindre 

förändringar, upp till 100 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

 

FC X I samråd med Inköp.  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige 

är övre gräns. 

 

2.2.7 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Vara beställarens ombud under 

anbudstid och 

byggentreprenad. 

FC X  

2.2.8  Teckna avtal om 

personbilshantering. 

 

FC X  

2.2.9 Nämndens beslut 

om nämndbudget 

och Kungsbacka 

styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget 

med fördelning på 

verksamhetsnivå. 

FC   

2.2.10 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och 

ersättare för nämndens 

verksamheter. 

 

FC  Anmäls till nämnden 

en gång per år. 

2.2.11 Regler för 

kommunens 

likvidplanering, 

krav-och inkasso 

verksamhet samt 

kontanthantering. 

Fastställt av 

Kommun-

fullmäktige  

2010-09-07 § 160 

Beslut om att avskriva 

utestående fordringar upp till 

50 tkr. 

FC X Avskrivning om 

högst ett 

basbelopp får 

vidaredelegeras. 

2.2.12  Hantera externa hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd med 

upp till 4 års avtalstid och en 

årshyra upp till 30 basbelopp 

exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

2.2.13  Hantera externa hyresavtal 

avseende bostäder mellan 

kommun och hyresgäst med 

upp till 4 års avtalstid och en 

årshyra upp till 30 basbelopp 

exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

  



2.2.14  Hantera interna hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

nämnden och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.15  Hantera externa hyresavtal 

avseende bostäder mellan 

kommun och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.16  Hantera uppsägning av externa 

hyresavtal för villkorsändring 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd. 

FC X Tecknande av nya 

avtal hanteras av 

nämnden för Service. 

2.2.17 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Godkännande av så 

kallade ÄTA-arbeten 

gentemot extern hyresvärd 

under projekttiden för 

inhyrningsprojekt. 

Beställningarna utgår från 

kontrakterad årshyra. 

 

Övre gräns är beslutad budget. 

FC X I samråd med 

Service Inköp  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige 

är övre gräns. 

 

Övre gräns kan vara 

högre än avtalat 

kontraktsvärde. 

 

 

2.2.18  
Hantera och besluta om 

anläggningstöd till 

samlingslokaler, hembygdsgårdar 

och liknande byggnader. 

 

FC X  

2.2.19  
Hantera och besluta om 

driftbidrag till samlingslokaler, 

hembygdsgårdar och liknande 

byggnader. 

 

FC X  

 

Följande anses vara verkställighet 

• Chefer kan göra inom ramen attesträtt, budget och ansvarsområde. 

Det inkluderar även direktupphandlingar enligt upphandlingsreglerna. 

  



     

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare-delegera 

Anmärkning/villk
or 

   Anställa    

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Chefer direkt underställda 

förvaltningschefen 

Tillsvidareanställning 

och tidsbegränsade 

anställningar längre än  

6 månader. 

FC  Tidsbegränsad 

anställning 

kortare än 6 månader  

är verkställighet. 

Innefattar lönesättning 

och samtliga övriga 

anställningsvillkor 

enligt Kungsbackas 

lönestruktur. 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Övriga medarbetare 

Tillsvidareanställning och 

tidsbegränsade anställningar 

längre än 6 månader. 

FC X Tidsbegränsad 

anställning kortare än  

6 månader är 

verkställighet. 

Innefattar lönesättning 

och samtliga övriga 

anställningsvillkor 

enligt Kungsbackas 

lönestruktur. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7,  

AB §§ 33-35 

Uppsägning av personliga 

skäl. 
FC 

 

 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.4 LAS § 7 

AB §§ 33-35 

Uppsägning på grund av 

arbetsbrist. 
 

FC  I samråd med HR på 

förvaltningen 

2.3.5 LAS § 18  Avsked. FC 

 

 I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.6 "Gemensamt 

reglemente för 

kommunstyrelsen 

och nämnder i 

Kungsbacka 

kommun" 

Avsluta anställning enligt 

särskild överenskommelse. 

FC  I samråd med  

HR-chef. 

  Övrigt    

2.3.7 AB § 11 Disciplinpåföljd -  

skriftlig varning. 
 

FC X 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen. 

  



2.3.8 AB § 10 mom. 1-3 
 

Avstängning. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen. 

2.3.9 LOA 7 c §  

AB 8 § 

Förbud mot bisyssla. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen i enlighet 

med ”Regler för 

bisyssla i Kungsbacka 

kommun”. 

 

Följande anses vara verkställighet 

•  Tidsbegränsad anställning kortare än 6 månader samt vikarier är verkställighet. 
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1 Förtroendevalda 
De grupper av förtroendevalda som omfattas av dessa riktlinjer är  

- Förtroendevalda på heltid (eller betydande del av heltid); kommunalråd 

- Förtroendevalda på deltid; ordförande, vice ordförande, 2:e vice ordförande i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelser och revisionen, ledamöter i 
arbetsutskott, utskott, ordförande och vice ordförande i kommunala bolag 
och stiftelser, ordförande i kommunfullmäktiges valberedning, 
partigruppledare (leder respektive partigrupp i kommunfullmäktige) 

- Förtroendevalda utan hel- eller deltid; ordinarie ledamöter och ersättare i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelsen, revisionen, ledamöter och ersättare 
i kommunala bolag- och stiftelser, beredningar och andra uppdrag enligt 
särskilt beslut. 

- Ledamöter och ersättare i utskott beslutade av kommunfullmäktige 

- Andra uppdrag efter beslut av kommunfullmäktige, styrelsen, nämnd eller 
revisionen. 

Kommunens bolag och stiftelser rekommenderas att tillämpa dessa riktlinjer.  

 

2 Förmåner 
2.1 Förlorade arbetsinkomster och ekonomiska förmåner 
Om den förtroendevalde har rätt till ledighet enligt kommunallagen har den 
förtroendevalde rätt till ersättning för styrkta avdrag som uppstår på grund av 
ledigheten såsom förlorade arbetsinkomster eller andra ekonomiska förmåner. Med 
ekonomiska förmåner avses förlorade pensions- och semesterförmåner samt 
exempelvis förlorad arbetslöshetsersättning och föräldrapenning som den enskilde 
förtroendevalde förlorar på grund av uppdraget. 

Ersättning betalas för den tid som avdrag har skett på arbetsinkomst eller annan 
ekonomisk förmån i samband med sammanträde eller annan aktivitet, med en 
schablonersättning per timme på 0,026 procent av årsarvodet för övriga 
kommunalråd till den del avdraget överstiger timersättningen (se avsnitt 2.6). 

Om avdraget för arbetsinkomst eller annan ekonomisk förmån överstiger 
schablonen, kan den förtroendevalda begära ytterligare ersättning. 

Rätten till ledighet avser  
- möten i kommunala organ  
- andra möten som är nödvändiga för uppdragen,  
- resor till och från mötena,  
- behövlig dygnsvila omedelbart före eller efter mötena. 

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 
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2.2 Resekostnader för förtroendevalda med funktionsnedsättning 
Förtroendevalda som på grund av sin funktionsnedsättning inte kan använda vanliga 
kommunikationsmedel har rätt till skälig ersättning för de resekostnader från 
bostaden som uppkommer när den förtroendevalda fullgör sina uppdrag. Det krävs 
att den enskilde yrkar på ersättning och kan visa på kostnaden för att denna ska 
betalas ut.  

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 

 

2.3 Barntillsyn 
Ersättningen för kostnader för barntillsyn betalas ut med max 0,015 procent av 
årsarvodet för övriga kommunalråd per timme (2019 130 kr). Till ansökan ska ett 
underlag bifogas som styrker utlägget. 
 

2.4 Resor inom kommunen 
För att få resekostnadsersättning, oavsett färdsätt, inom kommunen måste 
avståndet mellan den förtroendevaldas hem och sammanträdesplatsen vara längre 
än tre kilometer. Ersättning för restiden betalas inte. Om justering av protokoll kräver 
resa utbetalas resekostnadsersättning. Förtroendevalda har rätt till 
resekostnadsersättning som utbetalas enligt samma grunder som för kommunens 
arbetstagare. 

Utlägg för parkering i samband med sammanträde ersätts inte. 
 

2.5 Resor utom kommunen 
Förtroendevalda har rätt till resekostnadsersättning och traktamente utom 
kommunen enligt samma grunder som kommunens arbetstagare, det vill säga, det 
måste vara minst en övernattning och avståndet mellan hemmet och 
sammanträdesplats måste vara minst 50 kilometer.  

Förtroendevalda har rätt till resekostnadsersättning för resor utom kommunen utan 
övernattning och utbetalas enligt samma grunder som för kommunens arbetstagare.  

Om resan kan ske med kollektivtrafik ska det alternativet väljas i första hand. Om 
betalning då sker med egna utlägg betalas ersättning. 

 

2.6 Arvode 
Arvoden avser ersättning för det arbete som är förenat med uppdragen.  
 
Arvode betalas ut som 

 Heltidsarvode - se avsnitt 3.1 

 Deltidsarvode - se avsnitt 4. 

Dagarvode 
Utbetalas med 0,0463 procent av årsarvodet för övriga kommunalråd för närvaro på 
sammanträde eller annan aktivitet för tid upp till 4 timmar (halvt dagarvode). För 
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sammanträde som varar mer än 4 timmar utgår dagarvode med dubbelt belopp (helt 
dagarvode). 
 
Vid mer än ett sammanträde och/eller aktivitet under samma dag får det totala 
arvodet (för 2019 800 kr) för en och samma person inte överstiga ett helt dagarvode 
plus hel timersättning. 

Med sammanträde avses möte med kommunalt organ enligt kommunallagen, där 
protokollsskyldighet föreligger eller där protokoll förs i huvudsaklig 
överensstämmelse med kommunallagens bestämmelser. 

Med aktivitet avses det som finns uppräknat i punkterna 4.2- 4.5 och 5.1. 

Timersättning  
Utbetalas med 0,10411 procent av årsarvodet för övriga kommunalråd (2019 900 kr) 
för närvaro på sammanträde eller annan aktivitet för tid upp till 4 timmar (halv 
timersättning). För sammanträde som varar mer än 4 timmar utgår timersättning 
med dubbelt belopp (hel timersättning för 2019 1800 kr). 

Arvode för kommunfullmäktiges sammanträden 
Utbetalas per sammanträde med halvt dagarvode plus halv timersättning enligt 
ovan.  
 
Arvodet betalas oavsett beloppsbegränsning för dagarvode plus timersättning. 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde då budget för kommande budgetår 
behandlas, utgår helt dagarvode plus hel timersättning för förtroendevald som är 
närvarande mer än fyra timmar. 

Arvodesbelopp avrundas till närmast högre jämna femtal kronor. 
 

2.7 Pension 
En förtroendevald har rätt till avgiftsbestämd ålderspension enligt OPF-KL 
(Bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda). De 
förtroendevalda som före 2014 hade mer än 40 procent förtroendeuppdrag omfattas 
dock inte av OPF-KL. För dessa gäller de tidigare reglerna PBF 
(Pensionsbestämmelser för förtroendevalda). 

Heltids- deltids- respektive dagarvodet är pensionsgrundande och pensionsavgift 
betalas enligt regler i OPF-KL för samtliga förtroendevalda från 2014 års val. 

Förtroendevald som kan styrka att ytterligare pensionsförmåner förlorats under 
uppdragstid, kan efter prövning av kommunstyrelsen få ersättning för sådan förlust. 
 

2.8 Andra ekonomiska förmåner 
Ersättning kan även betalas för andra kostnader som den förtroendevalda haft med 
anledning av uppdragets fullföljande. Kostnaderna ska vara skäliga och styrkas. 
Fråga om ersättning för övrig kostnad prövas av kommunstyrelsen. 
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2.9 Svårt sjuk eller personer med funktionsnedsättning i hemmet 
Om den förtroendevalda har en svårt sjuk person eller en person med 
funktionsnedsättning som vistas i hemmet, och som behöver vård och tillsyn när den 
förtroendevalda deltar i sammanträden eller motsvarande, har den förtroendevalda 
rätt till ersättning för kostnader i samband med det. Ersättningen betalas inte ut om 
tillsynen utförs av en egen familjemedlem eller annan närstående. Ersättningen 
betalas för den faktiska utgiften för den tid som behövts för att den förtroendevalda 
skulle kunna fullgöra sitt uppdrag. Kostnaderna ska vara skäliga och styrkas. 
Observera att ersättningen är skattepliktig och att förtroendevald kan bli skyldig att 
betala sociala avgifter för den utgivna lönen.  

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 

2.10 Övrigt 

2.10.1 Utrustning 
Kommunen ansvarar för att tillhandahålla sådan utrustning som den förtroendevalda 
behöver för att fullgöra sitt uppdrag, till exempel dator, telefon, surfplatta. Beslut om 
utrustning för förtroendevalda fattas av berörd nämnd, styrelsen eller motsvarande 
om inte annat är beslutat. 

2.10.2 Försäkringar 
Alla förtroendevalda omfattas av arbetsskadeförsäkringen och de med uppdrag över 
20 procent av heltid kan anmälas till en grupplivförsäkring. 

2.10.3 Utlandstraktamente 
När en förtroendevald reser utomlands inom ramen för sitt uppdrag, har den 
förtroendevalda rätt till traktamente på samma sätt som för en anställd. 
Traktamentet styrs av Skatteverkets regler och är beroende av till vilket land som 
resan sker. Beräkning görs bland annat utifrån antal timmar utlandsvistelsen varar 
och med avdrag för erhållna måltider. 
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3 Förtroendevald på heltid - kommunalråd 
En förtroendevald som arbetar som heltidssysselsatt förtroendevald och ägnar hela 
sin arbetstid åt uppdrag för kommunen benämns kommunalråd. Uppdraget kan 
även vara på en betydande del av en heltid. 

3.1 Heltidsarvode 
Heltidsarvode är ett arvode för förtroendevalda på heltid eller betydande del av 
heltid. Kommunalråd får ett arvode som inkluderar ersättning för sammanträden och 
förrättningar. Arvodet beräknas årsvis och betalas ut månadsvis. 

Arvodet beräknas utifrån prisbasbeloppet 2018 (45 500 kr) och multipliceras med en 
bestämd faktor enligt tabell. 

Kommunstyrelsens ordförande   22 
1:e vice ordförande    20  
2:e vice ordförande    20 
Övriga kommunalråd    19 

Inrättas inte övriga kommunalråd används beräknat arvode som underlag för 
beräkning av övriga arvoden som bestäms i dessa riktlinjer. 

Arvodet höjs årligen med den genomsnittliga löneökning som kommunens SACO-
anslutna arbetstagare fått året innan. 

3.2 Ersättning för kommunfullmäktiges sammanträde 
Kommunalråd, oavsett om denne är vald till ledamot eller ersättare i 
kommunfullmäktige, får arvode för närvarande på kommunfullmäktiges 
sammanträde. 

3.3 Sjukdom, föräldraledig eller annan ledighet från uppdrag 
Kommunalråd har rätt till ekonomiska och andra förmåner som svarar mot de löne- 
och anställningsvillkor som gäller för dem som är anställda hos kommunen eller 
landstinget vad gäller sjukdom eller annan ledighet.  

Om ett kommunalråd inte kan fullgöra sitt uppdrag hel- eller deltid på grund av 
ledigheten, minskas arvodet enligt följande: 

Orsak Avdrag på arvodet 
Sjukdom heltid Överstigande en månad 
Sjukdom deltid Överstigande en månad i den 

omfattning sjukskrivningen 
omfattar 

Föräldraledighet eller annan 
ledighet med lagstadgad 
ersättning 
 

Från dag ett av den ersatta 
ledigheten i den omfattning 
ledigheten avser 

Annan ledighet Från dag ett av ledigheten i 
den omfattning ledigheten 
avser 
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Ett kommunalråd som fullgör sitt uppdrag på hela sin tid kan inte samtidigt för den 
tiden uppbära andra lagstadgade ersättningar. 
 

3.4 Semester 
Kommunalråd anses inte vara arbetstagare i semesterlagens namn och kan inte ta 
ut lagenlig semester (ledighet). Däremot kan kommunalrådet ta ledigt från sitt 
kommunala uppdrag – lika länge som semesterledigheten är för anställda i 
kommunen – utan att arvodet minskas.  
 

3.5 Resekostnadsersättning för egen bil 
För resor i kommunen finns bilpool tillgänglig eller resekort för resor i 
kollektivtrafiken. Om ett kommunalråd använder egen bil i sitt uppdrag inom 
kommunen kan resekostnadsersättning betalas ut. 
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4 Förtroendevalda på deltid 
Förtroendevalda på deltid avser ordförande, vice ordförande, 2:e vice ordförande i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelser och revisionen, ledamöter i 
arbetsutskott/utskott och revisionen, ordförande och vice ordförande i kommunala 
bolag och stiftelser, ordförande i kommunfullmäktiges valberedning, 
partigruppledare. 

Arvode betalas i form av 

- Fast arvode för deltidsuppdrag 

- Dagarvode och timersättning för sammanträde och vissa aktiviteter. 

Utöver arvodet kan förtroendevalda på deltid även begära ersättning för övriga 
förmåner enligt avsnitt 2. 

Första året på en ny mandatperiod utgår deltidsarvodet för både nyvalda revisorer 
och revisorerna för föregående verksamhetsår till och med den månad då 
årsredovisningen för föregående år behandlats av kommunfullmäktige. 
 
Ordförande, vice ordförande, ledamöter i kommunala bolag och stiftelser erhåller 
arvoden från det att de är valda av årsstämman. Tidigare valda erhåller arvoden och 
ersättningar till dess uppdraget upphör. 
 

4.1 Deltidsarvode – fast arvode för förtroendevalda på deltid 
Detta arvode beräknas årsvis och betalas ut månadsvis. Arvodets storlek utgörs av 
en procentsats av heltidsarvodet till övriga kommunalråd enligt följande (se nästa 
sida): 
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Deltidsarvoden, procentsatser  från och med 2019  
  Årsarvodens storlek till deltids-

engagerade förtroendevalda 
utgörs av följande procentsats 
av årsarvodet till övriga 
kommunalråd (se avsnitt 3.1) 

Nämnd/styrelse Uppdrag Gäller från 2019-01-01  

Kommunstyrelsen (ej kommunalråd) Ledamot i arbetsutskott 40 

 Ersättare i arbetsutskott 5 

Byggnadsnämnden Ordförande 35 

 Vice ordförande 18 

  Ledamot i arbetsutskott 5 

Nämnden för Förskola & Grundskola Ordförande. 35 

 1:e vice ordförande 18 
 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 4 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad Ordförande 30 

 1:e vice ordförande 18 

 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 5 

Nämnden för Individ & Familjeomsorg Ordförande 35 

 1:e vice ordförande 18 

 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 8 

Nämnden för Kultur & Fritid Ordförande 30 

  Vice ordförande 18 

Nämnden för Miljö & Hälsoskydd Ordförande 25 
  Vice ordförande 10 

Nämnden för Service Ordförande 25 

  Vice ordförande 10 

Nämnden för Teknik Ordförande 25 

 Vice ordförande 18 

  Ledamot i arbetsutskott 4 

Nämnden för Vård & Omsorg Ordförande. 30 

 1:e vice ordförande 18 
 2 Vice ordförande 10 

Kommunfullmäktige Ordförande 20 

 Vice ordförande 8 
  2 Vice ordförande 4 

Eksta Bostads AB Ordförande 15 

  Vice ordförande 6 

Kommunrevisionen Ordförande 15 

 Vice ordförande 6 

  Ledamöter 5 

Stiftelsen Tjolöholm Ordförande 15 

  Vice ordförande 6 

Överförmyndarnämnden Vice ordförande 10 
KF:s valberedning Ordförande 2 

Valnämnden (valår 5%) Ordförande 4 

 (valår 3 %) Vice ordförande 2 

Partigruppledare Inte K-råd 8 

 

Om deltidsuppdrag innehas av kommunalråd utgår endast ersättning som 
kommunalråd. 
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Deltidsarvode för utskottsuppdrag avser endast ordinarie ledamot. Ersättare som 
tjänstgör på utskottssammanträde har rätt till ersättningar enligt avsnitt 2. 
 

4.2 Vad som ingår i deltidsarvodet respektive dagarvodet för 
ordförande och vice ordförande 
 

I deltidsarvodet ingår nedan angivna uppgifter under förutsättning att den 
förtroendevalda representerar det organ denne själv tillhör. Därtill betalas dagarvode 
och timersättning för nedan specificerade aktiviteter: 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode 

och 
timersättning 

1. Presidieträff (även när presidiet fattar beslut 
med stöd av delegering) 

X  

2. Ordförandebeslut X  

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

4. Besiktning, inspektion X  

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även 
utskott  

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

X  
 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

X   
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys 

X  

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

X  

12. Utlandsresa  X B 
    B= beslut krävs av nämnden. 

_____________ 
 
1) Numreringen överensstämmer med numreringen i samtliga tabeller. 
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4.3 Vad som ingår i deltidsarvodet för utskottsledamot 
Ledamot i arbetsutskott (eller annan benämning) erhåller ett fast arvode för 
uppdraget. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts följande uppgifter 
ingå. Därtill betalas dagarvode och timersättning för nedan specificerade aktiviteter: 
 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

4. Besiktning, inspektion X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även 
utskott 

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

 X B 
 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

 X B 
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys  

 X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

12. Utlandsresa  X B 

13. Enskild ledamot i individutskottet kan 
inträda för att fatta beslut om 
omedelbart omhändertagande enligt 
tjänstgöringslista. 

 X B 

   B= beslut krävs av nämnden. 
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4.4 Vad som ingår i deltidsarvodet för ledamot i kommunrevisionen 
Varje ledamot i kommunrevisionen uppbär ett fast deltidsarvode för 
uppdraget. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts följande 
uppgifter ingå. Därtill betalas dagarvode och timersättning för nedan 
specificerade aktiviteter: 
 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör 

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

 X B 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

 X B 
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys  

 X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

12. Utlandsresa  X B 

   B= beslut krävs av nämnden. 
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4.5 Vad som ingår i deltidsarvodet för gruppledare 
Gruppledare är den person som leder den grupp av företrädare för ett parti som är 
invalda i kommunfullmäktige. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts 
följande uppgifter ingå: 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

0. Samordning och ledning av 
fullmäktigegruppens arbete 

X  

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

X  

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

X  

10. 
 

a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys 

 X B 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

    B = beslut av kommunfullmäktiges ordförande 
 

4.6 Sjukdom och ledighet 
Om en förtroendevald på deltid inte kan fullgöra sitt uppdrag på grund av sjukdom 
eller annat skäl för tid som överstiger 3 månader, ska arvodet minskas i 
motsvarande grad. Det åligger partigruppledaren att meddela kommunens 
lönecenter. 

Sjukförsäkring gäller i varierad omfattning för förtroendevalda med deltid som 
sammanlagt uppgår till lägst 40 procent.  
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5 Förtroendevalda ledamöter och ersättare med 
dagarvode 
Här avses ordinarie ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, nämnder, 
styrelsen, revisionen, ledamöter och ersättare i kommunala bolag- och stiftelser, 
beredningar och andra uppdrag enligt särskilt beslut. 

5.1 Dagarvode och timersättning 
Dagarvode och timersättning utbetalas med belopp för halv dag eller hel dag för 
följande aktiviteter: 

1) Aktivitet Dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm Ingår i dagarvodet 
och timersättningen 
för sammanträdet 

4. Besiktning, inspektion X B 

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X B 

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även utskott  

X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

XB 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, studieresa  

X B 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att samverka, 
samråda, delta i nätverk eller överlägga 
med såväl interna som externa parter. 

X B 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, planering, 
analys 

X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av demokratisk 
art 

X B 

12.  Utlandsresa X B 

    B= beslut krävs av nämnden. 

 
Förtroendevalda med dagarvode och timersättning kan även begära ersättning för 
övriga förmåner enligt avsnitt 2. 

 

 

 

 



Kungsbacka kommun Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 16 (17) 
 

6 Utbetalning av ersättning 
Hel- och deltidsarvoden utbetalas månadsvis vanligtvis den 27:e av 
Serviceförvaltningens lönecenter. 

Vid protokollförda sammanträden sköts inrapportering för utbetalning av dagarvode, 
timersättning och reseersättning av nämndadministrationen på respektive 
förvaltning. Utbetalning sker i normalfallet den 27:e i månaden efter sammanträdet 
har ägt rum. 

När en förtroendevald ska begära ersättning 

- för andra förmåner än dagarvode, timersättning och reseersättning, i 
samband med protokollfört sammanträde eller 

- efter deltagande på en annan aktivitet än protokollfört sammanträde som 
beslutats och som utgör grund för dagarvode enligt dessa regler, 

ska ansökan göras i avsedd e-tjänst Tjänster - Kungsbacka kommun Till ansökan 
ska underlag bifogas. 

Ansökan ska göras inom tolv månader efter att aktiviteten ägt rum. 

För närmare beskrivning om hur ansökningar om ersättningar ska göras, finns 
särskilda anvisningar. 

Förmåner betalas av respektive organ (nämnd, styrelse eller motsvarande) som den 
förtroendevalda företräder, om inte annat är beslutat. 

6.1 Beslut och information om uppräkning av arvodena 
Heltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Nytt beslut om heltidsarvoden fattas inför varje ny mandatperiod. Beräkning av 
arvodenas storlek se avsnitt 3.1. 

Deltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Nytt beslut om deltidsarvoden fattas inför varje ny mandatperiod. Beräkning av 
arvodenas storlek se avsnitt 4.  

Dagarvoden - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Beräkning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6. 

Timersättning - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya ersättningarna börjar 
gälla. Beräkning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6  

Arvode för kommunfullmäktiges sammanträden - Arvodesberedningen tar fram 
underlag som lämnas som information till kommunfullmäktige senast i december 
året innan de nya arvodena börjar gälla. Beräkning av arvodenas storlek se avsnitt 
2.6. 

https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt


Kungsbacka kommun Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 17 (17) 
 

6.2 Frågor om ersättning, tolkning och tillämpning av riktlinjerna 
Frågor om ersättning enligt dessa riktlinjer prövas i varje särskilt fall av 
kommunstyrelsen. Tolkning och tillämpning av dessa riktlinjer avgörs av 
kommunstyrelsen. 

Arvodesberedningen bereder generella ärenden om arvoden och ersättningar inför 
beslut i kommunfullmäktige. Arvodesberedningen kan även vara rådgivande till 
kommunstyrelsen i tolkningsfrågor. 

Kommunfullmäktige (KF 2020-06-16 § 72) har gett arvodesberedningen i uppdrag 
att utvärdera fördelningen mellan ersättning och förlorad arbetsförtjänst. Uppdraget 
ska återrapporteras till kommunfullmäktige under andra halvan av mandatperioden 
2023–2027. 

____________________ 


	Tjänsteskrivelse om svar på frågor till Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys
	Förslag till beslut i nämnden för Service

	Nämnden för Service antar förvaltningens skrivelse daterat 2023-03-24 om svar på frågor till Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys, och översänder det som sitt svar till Kommunrevisionen.
	Sammanfattning av ärendet
	Kommunrevisionen önskar erhålla svar från nämnden för Service senast 1 maj 2023 gällande följande frågor,
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Nämnden för Service svar om Kommunrevisionens årliga granskning - Risk och väsentlighetsanalys
	Anmälan av delegeringsbeslut april 2023
	Förslag till beslut i nämnden
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	Sammanställning av delegeringsbeslut april 2023
	Upplysning
	Sammanfattning

	Redovisning av inkomna skrivelser april 2023
	Förslag till beslut i nämnden för Service
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service 2023
	Förslag till beslut i nämnden för Service
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beskrivning av ärendet

	1 Bestämmelser för nämndens delegering
	1.1 Villkor för delegat
	1.2 Jäv
	1.3 Förfall för delegat
	1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering
	1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut
	1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt
	1.7 Anmälan av delegeringsbeslut
	1.8 Efterlevnad och uppföljning
	1.9 Förkortningar och laghänvisningar

	2 Delegeringsförteckning
	Följande anses vara verkställighet
	Följande anses vara verkställighet

	Deltagande vid utbildning i samhällsbyggnadsprocessen 10 maj 2023
	Förslag till beslut i nämnden för Service
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	1 Förtroendevalda
	2 Förmåner
	2.1 Förlorade arbetsinkomster och ekonomiska förmåner
	2.2 Resekostnader för förtroendevalda med funktionsnedsättning
	2.3 Barntillsyn
	2.4 Resor inom kommunen
	2.5 Resor utom kommunen
	2.6 Arvode
	2.7 Pension
	2.8 Andra ekonomiska förmåner
	2.9 Svårt sjuk eller personer med funktionsnedsättning i hemmet
	2.10 Övrigt
	2.10.1 Utrustning
	2.10.2 Försäkringar
	2.10.3 Utlandstraktamente


	3 Förtroendevald på heltid - kommunalråd
	3.1 Heltidsarvode
	3.2 Ersättning för kommunfullmäktiges sammanträde
	3.3 Sjukdom, föräldraledig eller annan ledighet från uppdrag
	3.4 Semester
	3.5 Resekostnadsersättning för egen bil

	4 Förtroendevalda på deltid
	4.1 Deltidsarvode – fast arvode för förtroendevalda på deltid
	4.2 Vad som ingår i deltidsarvodet respektive dagarvodet för ordförande och vice ordförande
	4.3 Vad som ingår i deltidsarvodet för utskottsledamot
	4.4 Vad som ingår i deltidsarvodet för ledamot i kommunrevisionen
	4.5 Vad som ingår i deltidsarvodet för gruppledare
	4.6 Sjukdom och ledighet

	5 Förtroendevalda ledamöter och ersättare med dagarvode
	5.1 Dagarvode och timersättning

	6 Utbetalning av ersättning
	6.1 Beslut och information om uppräkning av arvodena
	6.2 Frågor om ersättning, tolkning och tillämpning av riktlinjerna


