KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2023-08-04

Kungsbacka

Forskola & Grundskola arbetsutskott

Sammantride onsdagen den 16 augusti 2023 kl. 08:00

Lagan, Viagmiistaren, Syrengatan 1

Arende Beteckning |Forslag

1. |Faststidllande av dagordning och | 2023-00027 | Digital justering 2023-08-22. Peter Lundin (C)
val av justerare

2. |Forvaltningscentral 2023-00025 |Nadmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
samverkansprotokoll 2023 av informationen och antecknar informationen till
protokollet.
3. |Lokalplanering information 2023-00029 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen och
2023 antecknar informationen till protokollet.

K108.05-08.25

Helen Stenum,
utvecklingsledare
Anna Antoni, utvecklingsledare

4. | Prelimindra betygsresultat for | 2023-00881 | Nédmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
elever av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

K108.25-08.45

Magnus Fogelblad
verksamhetscontroller
5. | Sammantriadestider 2024 2023-00882 | Ndmnden antar foljande forslag till
sammantridestider for 2023 till: 17 januari, 21
K108.45-08.55 februari, 13 mars, 17 april, 15 maj, 12 juni, 21
augusti, 18 september, 16 oktober 13 november och
Lars Sundbom, utvecklare 11 december.
Lars Sundbom Kungsbacka kommun
FG Myndighet & Stod 434 81 Kungsbacka

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende Beteckning | Forslag

Remiss - Motion - Stirk 2023-00750 |Nédmnden for Forskola och Grundskola foreslar att

vélfarden genom att stérka kommunfullméktige avslar motionen med

medarbetarna hénvisning till att det nuvarande regelverket redan
ger nimnden mojlighet att bedriva verksamhet 1

K108.55-09.10 intraprenadform vilket ocksé sker. Det finns ocksa
inom den ordinarie kommunala forvaltningen ett

Frida Byrsten, verksamhetschef pagéende arbete for att utveckla medarbetarskapet
och arbetsmiljon och pé sé sétt uppna en hog kvalitet
och vara en attraktiv arbetsgivare.

Pégaende Skolinspektions- och |2023-00026 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen och

Barn och elevombudsérenden, antecknar informationen till protokollet

inklusive drenden som utreds

inom Forskola och Grundskolas

klagomaélshantering 2023

K109.10-09.20

Frida Byrsten, verksamhetschef

Avstimning sammantradestider |[2023-00969 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen och

AU 2024 antecknar informationen till protokollet

K109.20-09.30

Ordférande

Information - Forskola & 2023-00030 |Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del

Grundskola arbetsutskott och
namnd

K109.30-09.40

av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare



Sammantradesprotokoll

Datum

2023-06-07

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Narvarande:

Plats och tid:

Arbetsgivarrepresentanter

Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf forvaltningschef
Helena Hellman, personalchef

Maria Eriksson, verksamhetschef

Lars Sundbom, utvecklare

Magnus Fogelblad, verksamhetscontroller

Kerstin Fredberg, kommunikationsspecialist
Gustav Sjostrom, Tf ekonomichef

Arbetstagarrepresentanter:

Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson, tom punkt 7
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson

Sveriges ldrare - Ronnie Ripgérden, Victoria Sjogren, Johan Bergstrom
Sveriges skolledare - Maria Dahlén

Vision - Elise Holmberg

Franvarande:
Kristin Arplow, Sveriges Skolledare
Vardforbundet - Anne Melin

Viagmistaren, Lagan 2023-04-04 kl 10.00-12.00

1. Foregaende motesprotokoll
Protokoll 2023-05-02 &r justerat.

2. Arenden fran arbetsutskott och nAmnd

Sveriges Léarare vill att arbetsgivaren redogor for/fortydligar forbundets nedanstdende fragor:

3. Redovisning kvalitet i fritidshemmet (2023 - 00129)
I dokumentet anges att andelen heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen dr 39% i Kungsbacka

kommun.

Forskola & Grundskola

Lars Sundbom
0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se

19
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Arbetsgivaren: Andelen heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen 39% &r den sammantagna
andelen for Kungsbacka som geografiskt omride. I verksamhet 1 enskild regi dr andelen 25% och 1
kommunal regi dr andelen 43%.

e Pedagogisk hogskoleexamen, betyder det legitimerade larare fritidshem?

Arbetsgivaren: Uppgifterna dr tagna frdn Skolverkets officiella statistik. Skolverkets definition av
pedagogisk hogskoleexamen &r forskolldrarexamen, fritidspedagogexamen eller 1drarexamen.

e Hur ser fordelningen av legitimerade ldrare fritidshem ut pa grundskolorna?

Arbetsgivaren:
Enhet Antal

Bjorkris Skola F-6
Fjordskolan
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Fjérés Briackaskolan
Frillesasskolan F-3

Fullriggaren Malevik

Furulidsskolan

Gullregnskolan
Gallingeskolan Rod
Hedeskolan
Iserasskolan
Kollaskolan
Kullavikskolan
Presseskolan
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Saro skola

Tingbergsskolan

Torasskolan

Asa Gérds skola
Asaskolan
Alvsékersskolan
Kollaskolan Grundsér 1-6

DN B Q||| W W WL

e Antal elever/legitimerad ldrare fritidshem?
Arbetsgivaren: Den officiella statistiken fran Skolverket anger inte antal legitimerade larare per elev
utan personaltithet, oberoende av befattning. Vid dags dato &r antalet elever (oberoende av vistelsetid)
per legitimerad lérare i fritidshemmet ca 38 stycken.
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e [ sista stycket i dokumentet redogér arbetsgivaren om olika begrepp om vem som ska leda,
ansvara och bedriva undervisning pa fritidshem. Sveriges Lirare tycker att texten &r svér att
folja och vill dérfor att ag fortydligar innehallet, t ex vem ag anser ska bedriva undervisning 1
fritidshemmet?
Arbetsgivaren: Enligt skollagen ska legitimerad larare 1 fritidshem ansvara for undervisningen 1
fritidshemmet. Undervisningen kan dock bedrivas dven av annan personal i fritidshemmet under
overinseende av legitimerad lérare.

Skollagen kap. 2

14 § Utover léarare eller forskolldrare som avses i 13 § far det i undervisningen i fritidshemmet och
forskolan finnas annan personal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens
utveckling och larande frimjas.

Beslut: Att anteckna informationen.

Organisation/Verksamhet/arbetsmiljo

3. Verksamhetschefen informerar

Skolledarorganisation centrum

Da elevunderlaget minskar pd Gullregnsskolan kommer nuvarande rektor att ta rektorsuppdrag pa
Varlaskolan. Nuvarande rektorer pd Halabédcksskolan kommer att utoka sitt rektorsuppdrag att
innefatta d&ven pa Gullregnsskolan.

Sveriges ldrare

I den riskbedomning som gjordes infor Internationella engelska skolans etablering lyftes risken att
etableringen skulle innebéra en negativ konsekvens for kommunala skolor i kommunen. Sveriges
larare onskar att denna riskbedomning aktualiseras utifrén situationen pa Gullregnsskolan.

Hedeskolan kommer att géras om till F-3 och 4-6 da drskurserna 7-9 gér 6ver till Skarbyskolan.
Hedeskolan kommer att ha en enhetschef istéllet for rektor med ansvar for elevhélsa.

Skolledarorganisation soder
Rekrytering av rektor till Kollaskolan 7-9 pdgar och tva kandidater &r kallade for intervju.

Skolledarorganisation norr
Rekrytering av ny rektor till Sar6 skola, Katarina Wikstrom och Ulrika Lundén har sagt upp sig.
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Stigert Pettersson borjar som ny forvaltningschef den 1 september. Maria Eriksson Tf forvaltningschef

fran vecka 31 tom 2023-08-30.

Arbetsgivaren redovisar kvalitet i fritidshemmet 2023-00129
e Antal ldrare fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen.
e Antal elever per legitimerad ldrare fritidshem
e Ansvar att bedriva undervisning enligt skollagen.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Presentation av rapport intern kommunikation

Varfor?
e Ny version av Insidan
e Forutsittningar for kompetensdelning
e Behov av att skapa tydlighet
e Stod for varandra och for andra forvaltningar

Vad har vi gjort?
e Djupintervjuer med rektorer

Vad gor vi framat?
e Uppdaterad vigledning for kommunikation
¢ Insidan huvudsaklig kanal. Noga dvervédga behov av andra ytor.

Aktiviteter
e Fortsdtta med chefsbreven
e Skapa gemensamt medarbetarbrev 1-2 ggr per termin.
e Tréna pa office. mejlkutym, dokumenthantering mm.

Beslut: Att anteckna informationen

5. Information sakerhetsarbete
Sékerhetssamordnare Magnus Fogelblad informerar om nuléget gillande sékerhetsarbetet pa
forvaltningen.

Krisledning
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Kommunen har fokus pé arbete kring kris och sdkerhetsarbete efter att ha identifierat
krisledningsformaga som ett utvecklingsomrade. Arbetet utgar ifrén tre principer; ansvar, ndrhet och
likhet.

Samtliga forvaltningar har ett uppdrag att 6ka sin krisledningsférmaga. Forskola och grundskola har
utbildats i stabsarbete under kris och har dven haft tva 6vningstillfallen. En rutin for krisledning har
tagits fram.

Krigsorganisation

Som en del i arbetet med att bygga upp ett totalforsvar ska myndigheter, regioner och kommuner skapa
en krigsorganisation och bemanna den. Fér Kungsbacka kommun betyder det bland annat att planera
for vilken krigsorganisation som behdver finnas for att kunna bedriva prioriterad verksamhet under
hojd beredskap. Det dr regeringen som beslutar om hojd beredskap.

Arbetet med krigsorganisation innebdr att vi forbereder oss pa samhallsstorningar och ytterst krig och
pa det sittet sd minskar vi ocksa risken for att bli hart drabbade.

Alla medborgare dr en del i totalforsvaret och det rader totalforsvarsplikt i Sverige. De flesta anstéllda
1 Kungsbacka kommun gér under allmén tjansteplikt vilket innebér att man gar till jobbet som vanligt
under hojd beredskap, dock kan man som medarbetare komma att fa andra arbetsuppgifter. Under hojd
beredskap trader ett antal nya lagar in vilket d&ven innebér att den nya arbetsréittsregler tas i bruk.

Arbetsgivaren bedomer i fredstid vilka funktioner med specifik kompetens som maste vara bemannade
vid krigsfara eller krig och gor da en krigsplacering av dessa medarbetare. Krigsplacering omfattar ett
fatal medarbetare och innebar en placering 1 det civila forsvaret med fortsatt arbete i ordinarie
befattning i Kungsbacka kommun.

Varje forvaltning arbetar med sin egen krigsorganisation och kommunstyrelsens forvaltning samordnar
arbetet. Samtliga medarbetare 1 forvaltningen ska informeras om det dvergripande arbetet med
krigsorganisation.

Beslut: Att anteckna informationen

6. Skyddsomrade (fran CSG) - skyddsomraden pa FG

Uppdrag fran CSG att tydliggora forvaltningens skyddsomraden for fackliga foretrddare. I
samarbetsrummet dér fackliga anmaler sina fortroendevalda har sammanstéllningen utdkats med en
extra kolumn ”Skyddsomrade”. Varje forbund behover registrera de skyddsomraden (enheter) som
deras ombud har och dven ange eventuellt vakanta skyddsomraden. Pa de skyddsomriden dér flera
forbund har ett skyddsombud bor inforas ett lokalt huvudskyddsombud.

Beslut: Att anteckna informationen och att fackliga ombud uppdaterar forteckningen av skyddsombud
och skyddsomréden.
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7. Samverkansprocess for forvaltningsdvergripande samverkan (FSG), lokal
samverkansgrupp (LSG) och arbetsplatstraff (APT)

Beslut: Forslag till forvaltningens samverkansprocess antas.

8. Lasarstider 24/25

Arbetsgivaren har tagit del av Sveriges larares synpunkter och forslag till arbetsér. Arbetsgivaren star
fast vid det ursprungliga forslaget till forldggningen av A-dagarna men dndrar avgransningsperioderna
enligt Sveriges larares forslag.

Beslut: Beslut fattas i samverkan om ldsarstider, A-dagarnas forlaggning och avgransningsperioder.

9. Handlingsplan fér budget i balans

Vid ndmndens sammantréde den 17 maj 2023 redovisade forvaltningen rapport "Uppfoljning och
prognos per april” som visade pa ett samlat underskott pa -31 miljoner kronor. I underskottet ingar
kostnader for utvecklingsprojekt med 19,4 miljoner kronor vilka dr planerade att finansieras med uttag
frén resultatfonden enligt tidigare beslut. Driftsresultatet 4r ddrmed ett underskott pa 11,6 miljoner
kronor. Ndmndens resultatfond uppgar till 161,5 miljoner kronor.

Kommunfullméktige tilldelar nimnder och styrelser en nettoram for driften. Inom ramen ska
ndmnderna ta ett sjdlvstédndigt ansvar for sin ekonomi. Vid befarat underskott ska forvaltningschefen
utarbeta forslag till atgarder som ska foreldggas ndmnden. Namnden ar skyldig att fatta beslut om
atgérder sd att ramen inte overskrids.

For att hantera underskottet 1 driftsresultatet pd — 11,6 miljoner kronor och na budget 1 balans gor
forvaltningen f6ljande atgérder:

1. Varje enhet med underskott i de pedagogiska omrddena gor handlingsplan per april och per
augusti med atgirder for att na budget 1 balans. Handlingsplanerna upprittas i maj respektive
september tillsammans med ekonom, HR-specialist och verksamhetschef. Manadsvis
uppfoljning sker pa pedagogisk omradesniva samt for varje rektors ansvarsomrade for att
sikerstilla att planerade atgirder genomfors. Atgirder som gérs i de pedagogiska omradena dr
sammanfattningsvis:

e Justeringar i skolors och forskolors inre organisationer utifrin tjdnsteplanering samt
antal barn och elever.

e Restriktiv hallning till korttidsvikarier.

e Allmén sparsamhet vad géller 6vriga kostnader, sasom materialinkdp, fortbildning och
representation.
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2. Forvaltningen tillimpar restriktivitet vad géller kompetensutvecklingsinsatser pé centrala
ansvar. Kurser och konferenser med Gvernattning stélls in dér det & mojligt.

3. Aterbesittningsprovning pa centrala tjéinster infors.

Forvaltningen kommer som ytterligare dtgird att utreda alla pdgdende resultatfondsprojekt for att
utvirdera om projekten kan avbrytas alternativt ej forlangas nér projekttiden gar ut.

Sveriges Lirare dr mycket bekymrade 6ver de fordndringar eller som vi ser det, nedskérningar, som
gors 1 budgetar for att fa budgeten i balans pé vara skolor och forskolor. Det kommer sannolikt fa
direkta och konsekvenser for savél kvaliteten i undervisningen som for ldrares och andra medarbetares
arbetsmiljo. Personaltitheten och ldrartdtheten minskar, resurspersoner forsvinner, klasserna blir
storre, tid till for- och efterarbete minskar, samvetsstressen okar och ldrarna och annan personal betalar
med sin egen hilsa. Sjélvklart kommer det ocksd g ut dver elever och deras maluppfyllelse i
slutdndan, inte minst for de som har de storsta behoven.

Vad hénder med skrivningarna i skollagen som beskriver huvudmannens skyldigheter att fordela
resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens och elevernas olika forutsittningar och behov
for att kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal?

Kommunal instimmer.

Beslut: Att anteckna informationen.

10. PRAO, nytt upplagg (Sveriges Larare)

Beslut: Bordlaggs och tas upp till samverkan i FSG 1 augusti.

11. Utlysning av tjanster som idag bemannas av obehoriga enligt
skollagen (Sveriges larare)

Beslut: Arendet hanteras separat med Sveriges lirare.

12. Tillbud — behov av dkad kunskap och kdnnedom om hantering (Kommunal)

Beslut: Bordlaggs och tas upp till samverkan i FSG 1 augusti.
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13. Sveriges Larare efterfragar arbetsgivarens underlag, samt fordelning av

lararlonelyftet varen 2023
Nyttjandegrad och 6vergripande fordelning av lararlonelyft:

VT 2022 92 %
HT 2022 98%
VT 2023 Ej beslutat frin Skolverket dnnu

Arbetsgivaren delger Sveriges ldrare separat uppgifter om fordelning pa enhetsniva.

Beslut: Att anteckna informationen.

Samverkan forklaras avslutad 2023-06-07 kl 12:00

Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:

For arbetsgivaren:

Julia Tryggvadottir Tollesson

For arbetstagarorganisationerna:

Akademikerforbundet SSR Kommunal

Sofia Kareliusson Beatrice Sandgren
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Sveriges Lérare Sveriges skolledare
Victoria Sjogren Maria Dahlén
Vision Virdforbundet

Elise Holmberg -

90)



Kungsbacka

Info lokaler AU 2023-08-16

Forskola & Grundskola



Namnforslag i

Kungsbacka

» Férskola Asa Gard - Forslag fran namnberedningsgruppen

* Skola kv Liljan - Kommer involvera namnberedningsgruppen



Dagsliget Skarbyskolan

Kungsbacka




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-09

Diarienummer

FG 2023-00881 Kungsbacka

Prelimindra betygsresultat for elever

Forslag till beslut

Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen 1
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Sammanstillning av slutbetyg for elever som ldséret 2022-2023 gick ut grundskolan arskurs 9
publiceras 1 offentlig statistik i slutet pa september. Genom uttag frdn verksamhetssystem har
prelimindra betygsresultat kunnat delgetts rektorer som ett underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet. P4 bade skolenhetsnivd och huvudmannaniva pigér nu arbete med att analysera
betygsutfallet som en del i att identifiera utvecklingsomraden. For Kungsbacka som helhet dr utfallet 1
princip ofordndratjamfort med foregidende lasar.

Beslutsunderlag
FG Utveckling & Kvalitets tjansteskrivelse, 2023-08-09

Beskrivning av drendet

Lasaret 2023 var det 1123 elever som avslutade sin skolgang i arskurs 9 1 Kungsbackas kommunala
grundskolor. Pa 6vergripande Kungsbackaniva ar utfallet jimfort med foregaende ar i princip
oforandrat gillande andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram och det
genomsnittliga meritvardet.

Inom ramen for huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete kommer nu betygsutfallet
tillsammans med andra underlag vara en del i att analysera resultat och identifiera
forbattringsomrdden. En del i analysarbetet for huvudmannen kommer bestd i att ta del av enheternas
samlade bedomningar i de forvintansdialoger som genomfors under september méanad.

Andel behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram for 2023 dr 89,4% (2022: 89,0%). Det
genomsnittliga meritvérdet dr 236,9 (2022: 237,0).

12

FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun
Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka
0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Det finns ingen differens mellan pojkar och flickor géllande andel behdrigha till gymnasieskolan. Det
ar en minskad differens avseende det genomsnittliga meritvérdet, dir pojkarnas utfall 6kat ndgot och
flickornas minskat jamfort med foregaende ar.

Det ar en minskad differens mellan de enheter som har hogst respektive lagst genomsnittligt
meritvirde jamfort med foregéende ar. Flera enheter som 2022 hade ett ldgre meritvarde har ett hdgre
utfall 2023.

Det ar fortsatt lagre genomsnittliga betygspodng i matematik och de naturvetenskapliga &mnena och
hogre 1 de praktisk-estetiska &mnena och engelska.

I det fortsatta analysarbetet kommer enheterna och huvudmannen, med utgangspunkt i vetenskaplig
grund, identifiera tdnkbara orsaker till utfallet och ta fram forbéttringsomraden for fortsatt utveckling.

Maria Eriksson

Tf Forvaltningschef



Sammantradestider 2024

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-14

Diarienummer

2023-00882 Kungsbacka

Nimnden antar foljande forslag till sammantradestider for 2024 till: 17 januari, 21 februari, 13 mars,
17 april, 15 maj, 12 juni, 21 augusti, 18 september, 16 oktober 13 november och 11 december.

Sammanfattning

Under hosten innevarande ar fattar naimnden beslut om niastkommande ars
sammantradestider. For att fa en forstaelse for helheten sa redovisas 1 matrisen nedan dven
arbetsutskottets sammantridestider samt de dagar vi har heldag med systematiskt kvalitetsarbete.

Manad AU Niamnd och [Heldagar med
motestid SKA- arbete
Januari 10/1 | 17/1 Heldag SKA
K116:00 arbete
Februari 7/2 2172
K116:00
Mars 28/2 | 13/3
K116:00
April 27/3 17/4
K116:00
Maj 2/5 15/5 Heldag SKA
K116:00 arbete
Juni 30/5 12/6
K116:00
Augusti 14/8 | 21/8
K116:00
September | 4/9 18/9
K116:00
Oktober 2/10 | 16/10
K116:00
12
«AnvEnhet» Kungsbacka kommun
AnvNamn 434 81 Kungsbacka
«AnvTelnr» Besoksadress

AnvFritextl

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Nov 30/10 | 13/11 Heldag SKA
K116:00 arbete

Dec 27/11 | 11/12
K1 16:00

Beslutsunderlag
Forskola & Grundskolas tjansteskrivelse, 2023-06-22

Maria Eriksson

Tf forvaltningschef
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-07

Diarienummer

FG 2023-00750 Kungsbacka

Remiss - Motion - Stark valfarden genom att starka medarbetarna

Forslag till beslut i namnden for Forskola och Grundskola

Némnden for Forskola och Grundskola foreslar att kommunfullmiktige avslar motionen med
hianvisning till att det nuvarande regelverket redan ger nimnden mojlighet att bedriva verksamhet 1
intraprenadform. Respektive ndmnd behdver ta stillning utifran sina egna forutsittningar och nimnden
for Forskola och Grundskola har beslutat att de kommunala forskolorna och grundskolorna kan
bedrivas som intraprenader. Det finns ocksa inom den ordinarie kommunala forvaltningen ett
pagédende arbete for att utveckla medarbetarskapet och arbetsmiljon och pd s sitt uppnd en hog
kvalitet och vara en attraktiv arbetsgivare.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har for yttrande 6versént en av Ermin Skoric (S), Shabnam Zamani
(S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson undertecknad motion Stérk vilfirden genom
att stirka medarbetarna.

Socialdemokraterna yrkar kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inférandet av
en tydlig intern valmgjlighet for verksamheter inom forskola, grundskola, gymnasieskola, vard
boende, daglig verksamhet samt hemtjanstgrupper att ansoka om intraprenadstart.

I motionen framgar att kommunen behdver hitta nya sitt att arbeta och samtidigt skapa en inbjudande
atmosfar kring valfardsyrken for att rekrytera 1 framtiden och att intraprenader kan spela en stor roll i
framtiden.

Intraprenad dr inte en driftsform som har nagon juridisk definition i skollagen. Intraprenad ar en
driftsform som innebér att verksamheter inom en kommun eller ett landsting bedrivs med en hogre
grad av sjdlvbestimmande. Det &r fortfarande kommunen som dr huvudman for verksamheten men
enheten har ett storre egenansvar. [ en 6verenskommelse som upprittas mellan nimnd och
intraprenaden regleras befogenheter och ansvar.

Néamnden for Forskola och Grundskola har redan idag verksamheter som bedrivs 1 intraprenadform
och mojligheten att ansdka finns for fler verksamheter. Forvaltningen arbetar i hela organisationen pé
olika sétt for att skapa forutséttningar for god arbetsmiljo, nytéinkande och kreativitet.
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FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
Verksamhetschef Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag

FG Myndighet & Stdds tjénsteskrivelse, 2023-08-07

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-18 § 103

Kommunfullmiktige 2023-04-04 § 49

Motion Stirk vélfarden genom att stirka medarbetarna undertecknad av Ermin Skoric (S), Shabnam
Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S)

NFG 2016-11-29 Beslut om forsoksverksamhet for intraprenader § 104

Slutrapport intraprenader 2020

NFG 2020-10-21 § 105 Beslut driftsform intraprenader

Vi bevarar, reformerar, permanentar och utvidgar systemet med intraprenader, Alliansens skrivelse,
2020-10-19 underlag beslut § 105

Forskolor och grundskolor som Intraprenad 1 Kungsbacka Kommun, tillimpningsdokument, 2021-01-
08

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Néamnden for Forskola & Grundskola har sedan 2016 haft verksamheter som bedrivits som
intraprenader. Namnden for forskola och grundskola bedrev initialt intraprenadverksamheten som en
forsoksverksamhet vilken foljdes av forskare. Erfarenheterna och uppfoljningen utgjorde grund for ett
nidmndbeslut att permanenta intraprenadformen som en mojlig driftsform for kommunens grundskolor
och forskolor. Det finns faststillda principer och ndimnden provar och beviljar tillstdnd for fyra ar i
taget och intraprenaderna rapporterar arligen till namnden kring maluppfyllelsen.

Sedan intraprenadformen antogs har nimndens styrning éver samtliga forskolor och skolor foréandrats
vilket dven uppmérksammas i forskningsrapporten. Generellt har en mer decentraliserad styrning tagit
form dér rektor i storre grad far ansvar for bade ekonomi och pedagogiskt ledarskap. Detta har gjort att
skillnaden 1 forutsittningar mellan intraprenadenheter och dvriga enheter har minskat.

Formerna for intraprenadens organisation har foréndrats 6ver tiden och anpassats utifran de
forutsittningar som funnits och de utmaningar som uppenbarat sig. Hur intraprenaden ska se ut
behover regleras 1 varje enskilt fall genom en dverenskommelse mellan nimnd och verksamhet. De
grundldggande principerna kan se olika ut for olika ndmnder och utformas lampligen utifran
forutséttningarna som finns 1 den specifika verksamheten.

Kommunala styrdokument som beror intraprenad i Kungsbacka

Kommunfullméktige har antagit en policy for Konkurrensprovning 2010-11-03. I policyn regleras
utmaningsritten men dven intraprenad ingér som en alternativ driftsform som tas upp. Dér framgar att
kommunens vélfirdsverksamheter ska vara 6ppna for alternativa utforare och driftsformer. I denna
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framgar att namnderna kontinuerligt ska prova och ta stillning till i vilken form deras verksamhet ska
bedrivas. Ndmnderna bor dels planera for olika alternativa driftsformer, dels ta stéllning till initiativ till
alternativa driftsformer som uppkommer i verksamheten.

I Kungsbacka kommuns tillimpningsanvisningar — policy for konkurrensprovning, 2010-11-03,
definieras intraprenad som egenregiverksamhet men som drivs enligt konceptet med intern bestéllare
och utforare. Kommunen adr huvudman och har det totala juridiska ansvaret for verksamheten. En
sadan verksamhet behdver inte upphandlas enligt LOU — Lagen om offentlig upphandling. Intraprenad
kan dock ocksa uppkomma nér den egna regin deltagit i en upphandling.

I tillimpningsanvisningar — policy for konkurrensprovning utrycks ocksa att kommunen ska se positivt
pa initiativ frdn medarbetare som vill starta eget i nagon form och komma in med anbud.

Intraprenadens reglering i skollagstiftningen

Intraprenad dr inte en driftsform som har ndgon juridisk definition i skollagen. Intraprenad kan
beskrivas som att en verksamhet inom en kommun eller ett landsting bedrivs med en hogre grad av
sjdlvbestimmande. Det &r fortfarande kommunen som dr huvudman for verksamheten men enheten har
ett storre egenansvar. I praktiken kan en enhet besta av en hel skola, en del av en skola eller en
gruppering av olika verksamheter. I en 6verenskommelse som uppréttas mellan huvudman och
intraprenaden regleras befogenheter och ansvar. Vanligt forekommande villkor 1 intraprenadkontrakten
ar utokade befogenheter 1 frdgor som ror personal, ekonomi och utvecklingsarbete. Utformningen av
en intraprenadverksamhet varierar emellertid fran kommun till kommun. Det utdkade sjalvstyret fran
forvaltningen véntas ge utrymme for personalen att driva verksamheten utifrin egna preferenser och
darigenom ge storre mojlighet till lokalt engagemang med foljden innovation, entreprendrskap, 6kad
effektivitet och forbéttrad kvalitet. Det finns begransningar i vad som bedéms mdjligt i fraiga om att
overlata sjdlvbestimmande till intraprenaden. Bland annat har huvudmannen ett fortsatt ansvar for
verksamhetens kvalitet, regelefterlevnad, likvardighet och personalansvar. For att sdkerstélla detta och
en effektiv ekonomi finns manga kommungemensamma processer kring exempelvis lokaler, service,
rapportering och uppfoljning vilka kan vara svéra att franga.

Alla bestimmelser i skollagen géller pa samma sitt for intraprenader som for kommunens ovriga
skolenheter. Det innebér till exempel att &ven om intraprenaden rdknas som en egen resultatenhet ska
enhetens lokalkostnader riknas med nir kommunens genomsnittliga lokalkostnader beréknas for att
bestimma bidrag till fristdende skolor i enlighet med 10 kap. 20 § skollagen. I skollagen framgar ocksa
att rektor har ett ansvar och mandat att till stora delar organisera och besluta om sin egen verksamhet
vilket alltsd giller alla skolor oavsett organisationsform.

Aven andra lagar som styr myndigheter giller fortsatt for en intraprenad som exempelvis lagar som
beror offentlighet och sekretess samt offentlig upphandling. Intraprenaderna maste f6lja kommunens
styrsystem och dvriga kommunala beslut pa samma sitt som 6vrig kommunal verksamhet, om inte
intraprenaderna uttryckligen undantas. For att ge intraprenaderna en utdkad valfrihet vad géller
upphandling, lokaler, méltider och stdd skulle kommunens bestéllar-utforarsystem behdva éndras,
vilket forutsitter ett beslut fran kommunfullméktige.
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Intraprenadverksamhet inom forskola och grundskola i Kungsbacka kommun

2015 kom Asa géirdsskolan skolomridde och Maleviksskolans skolomride in med en skrivelse till
nimnden med 6nskan om att bedriva verksamheten som intraprenader. Dessa enheter hade tidigare
bedrivits som SSK — skolor som ocksa var en driftsform som fanns mellan 2007 och 2014. I och med
intresset for att bedriva intraprenader tillsattes en utredningsgrupp inom foérvaltningen som utredde hur
formerna for intraprenaden skulle kunna se ut géllande exempelvis organisation, ekonomisk fordelning
och 1 vilka delar som intraprenaden fick vara sjdlvbestammande.

Némnden for Forskola och Grundskola beslutade november 2016 att tilldta forsoksverksamhet for de
tva skolomradena pa tre ar for grundskolor och forskolor i skolomradena Asa Gérd och Malevik med
start hosten 2017. Ndmnden fastslog vid tillféllet ett antal punkter som utgjorde grund for
intraprenaden och den intraprenaddverenskommelse som upprittades med respektive enhet. En
forutsittning for att nimnden ingick en intraprenaddverenskommelse dr att samtliga skolledare och
minst 75 % av den tillsvidareanstillda personalen vid skolan/férskolan dr positiva till
intraprenadformen. Bland annat skulle enheterna uppvisa bittre maluppfyllelse och kvalitet och att
lairdomarna fran verksamheten skulle kunna 6verforas till 6vriga organisationen. Intraprenaderna fick
behélla eventuella 6verskott eller underskott men uppnd minst nollresultat vid forsdksperiodens slut.
Verksamheten skulle foljas upp och utvirderas.

Intraprenad som organisation inom utbildningsvisendet var ett omrade dér det fanns fa studier. Ett
avtal slots med Kommunforskning i Véstsverige som under perioden studerade hur
forsoksverksamheten fallit ut utifran de forviantningar som fanns och synliggéra dess utmaningar och
de 16sningar som presenteras.

Néamnden for Forskola och Grundskola beslutade den 21 oktober 2020 § 105 efter genomford
forsoksperiod och utvirdering att intraprenadverksamheten utgor en ordinarie del av nimndens
verksamhet. Enheter far att soka om att bli intraprenad och beviljanden fran nimnden ldmnas for
fyraarsperioder. Alliansen la fram ett antal villkor som faststilldes.

Ur alliansens skrivelse 2020-10-19

" Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut. Det innebdr
att man samtidigt avhdnder sig mojligheten att ett ev. negativt resultat ticks av centrala resurser. Om
detta skulle intrdffa sa dr det skdl for ndmnden att ompréva tillstandet. Man skall dven som nu fa
radighet over vissa centrala resurser. Man skall redovisa en plan for vad man vill uppna. Av planen
skall framgd vad man vill uppnd utéver de av stat och kommun redan uppsatta mdlen. Planen skall
godkdnnas av ndmnden. Den overgripande administrativa ledningen skall organiseras sd att den inte
medfor extra kostnader. Detta uppdrag ligger pad skolchefen.

Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” gdller sjdlvklart for hela var organisation.
Intraprenadformen innebdr alltsd inga undantag i nadmndens fulla beslutanderdtt om
organisationsfragor ddr den 6vergripande nyttan for kommunen mdste beaktas.
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Tillstand skall beviljas for fyra ar i taget efter godkinnande i ndmnden. Den forsta perioden omfattar
tiden 210101-241231. Ansokan skall i dar inldmnas senast 201120. Till ansékan skall fogas en
verksamhetsplan enligt ovanstdende anvisning.

For ev. tillkommande skolor krdvs dessutom att man under de fyra senaste dren kan uppvisa positivt
ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits pad plats i minst tva dr. Det ekonomiska
resultatet for 2020 far tas med in i intraprenaden. Eftersom tiden dr kort sa éppnar vi for ev.
tillkommande att senast 211001 ansoka for dterstoden av den ovan angivna fyraarsperioden.”

Klinnekirrs forskola som ingétt i Asagardsskolans intraprenadsomride omfattades fran hosten 2020
inte lingre av intraprenaden pa grund av omorganisation.

Nimnden beslutade 19 april 2023 § 58 om att intraprenadsomrade Asa Gard upphér vid lisérets slut.
Intraprenadomradet har da ett ekonomiskt underskott och darmed &r villkoret att verksamheten ska
bira sin egen ekonomi sjilvstandigt upphort. Inom intraprenadomrédet ingick Lilla och Stora Lokets
forskolor som fortfarande bér sig ekonomiskt och dér det finns en 6nskan om att fortsédtta som
intraprenader. Namnden beslutar den 15 juni 2023 § 84 efter inkommen ansdkan och verksamhetsplan
att forskolorna Lilla Loket och Stora Loket, Asa Gard far drivas i intraprenadform frdn 2023-07-01 till
och med 2027-06-30. Intraprenadomréade Maleviksskolan finns fortfarande kvar.

Det finns mdjlighet for de kommunala forskolorna och skolorna att ansdka till nimnden om att
bedrivas som intraprenad. I dagsliaget finns inget sadant ként intresse hos nagon enhet utéver
befintliga.

Studien som genomfordes av Kommunforskning i Vst visade pa att intraprenaderna upplevde det som
att mer friutrymme utgjorts och att skolledarna upplevdes kunna ha ett stérre lokalt fokus och nérvaro.
Fordelar som lyftes var bland annat frigérande av tid d& bland annat gemensamma aktiviteter och
mdten inte lingre krivde tid. Aven mojligheten att disponera den egna resultatfonden upplevdes som
en fordel och ddrmed kunna ha ett ldngre ekonomiskt perspektiv én budgetar och kunna anvédnda
medel utifran den egna verksamhetens behov. Samtidigt uppstod utmaningar da de gemensamma
forumen var en forutséttning for att fa relevant information och erfarenhetsutbyte med andra enheter.
Att fullt ut kompensera for detta genom parallella system inom forvaltningen var svart och
resurskrdvande. Det var ocksa initialt svirigheter att veta nir verksamheterna skulle fa ta del av
gemensamma resurser och satsningar och nér detta inte skulle ske. Huvudmannens ansvar for att
sdkerstélla efterlevnad av lagar och god kvalitet kvarstod och olika former for uppfoljning provades.
Aven chefsskapet for rektorerna i intraprenaderna var en utmaning och Idsningen var att det inte 1dg pa
verksamhetschef for pedagogiskt omrdde som dvriga rektorer. Detta visade sig vara utmanande inte
minst vad gillde likvirdighet och kommunikation. Studien visade att enheterna hade arbetat utifran de
maél som ingick 1 deras verksamhetsplaner men att det inte gick att sl fast att de inte kunnat uppné
samma effekter om de bedrivits som ordinarie kommunala verksamheter.
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I praktiken har organisationen kring intraprenaderna utvecklats fran att vara mer sjilvsténdiga till att
idag inga i respektive pedagogiskt omréde och delta i de forum och samarbetskonstellationer som finns
for ovriga rektorer. De har precis som dvriga rektorer en verksamhetschef som narmaste chef. Detta
bedoms i1 dagsliget vara en fungerande form. Intraprenaderna har precis som tidigare mojlighet att
forfoga over sin egen resultatfond. Det finns dock resultatfonder pd omrddesniva som ovriga
kommunala enheter soker medel fran for att gora satsningar som bygger pa lokala analyser och
utvecklingsbehov. Den fordel som intraprenaderna sett med att kunna gora mer langsiktiga
kvalitetshojande satsningar i och med resultatfonderna finns ocksé i en annan form inom de
kommunala verksamheterna men pa en mer aggregerad niva.

Inflytande och pdverkan i den ordinarie forvaltningsstrukturen

I motionen framgar att driftsformen intraprenad kan vara en organisationsform som kan uppmuntra
nytidnkande, kreativitet och innovation inom vélfardssektorn. Det kan framja en kultur dér brukare,
chefer och personal far ett hogre inflytande 6ver sin verksamhet.

Aven om intraprenadformen kan innebdra ett matt av stdrre sjilvstyre for enskilda enheter sa behdver
en kommun dndé forhélla sig till att manga delar fortsatt behover gilla for samtliga enheter oavsett
organiseringsform. Inte minst har huvudmannen, det vill siga nimnden, alltid ett dvergripande ansvar
for att alla enheter foljer de lagar som finns och att varje verksamhet har en god kvalitet. Ndmnden har
ocksa ansvar for att det finns en likvardighet i kommunen. For kommunen finns ocksa processer for
samordning av gemensamma resurser for att uppna effektivitet och god kvalitet exempelvis gillande
lokaler och verksamhetssystem. Nar det géller personal och anstéllningar &r omraden dir enskilda
enheter alltid behover forhalla sig till kommunen som helhet. Det dr inom den ordinarie kommunala
forvaltningen dock mojligt att vdlja olika vdgar kring hur centraliserad eller decentraliserad
beslutsfattandet och inflytandet ska vara.

I kommunen sé dr grunden for arbetsplatskulturen de fyra hornstenarna; Vi vialkomnar, Vi levererar, Vi
samarbetar och Vi tdnker nytt. Genom att utga fran detta ska vi skapa en attraktiv arbetsplats som
manga vill soka sig till och stanna pd. Kommunen gor utifran detta en dvergripande satsning pa
samtliga medarbetare 1 Utvecklande medarbetarskap. Dér sétts fokus pé hur vi alla som medarbetare
forhaller oss till arbetsgivare, arbetsuppgifter och arbetskamrater. Detta arbete kan forstdrka den
enskilde och arbetsgruppens mojligheter att tillsammans med chefen ta ansvar for de resultat som ska
uppnds, arbetsmiljon och arbetsplatsen i sin helhet.

Det ar viktigt att lyfta fram att det inom den ordinarie kommunala forvaltningen tas olika beslut for att
fraimja det lokala inflytandet 6ver den egna enheten. Bland annat har en foréndring skett inom
forvaltningen for Forskola och Grundskola sedan 2015 dé ans6kan om intraprenader inkom vid det
forsta tillfdllet. I den studie som gjordes av Kommunforskning 1 Vist sa konstateras det att under dessa
ar sé har skillnaden mellan intraprenader och de ordinarie enheterna minskat i form av att en
omfordelning gjorts d& mer elevpeng gér ut till enheterna genom att minska de forvaltningscentrala
resurserna.
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Den centrala forvaltningens uppdrag har fordndrats 6ver aren och fokus dr mer pé stodjande aktiviteter
an uppfoljning. Fler fortbildningstillfillen erbjuds istéllet for att vara obligatoriska sé rektorer och
annan personal kan vilja om de vill delta eller ej. Behovet av gemensamma moten och
informationskanaler ses 6ver regelbundet for att inte belasta verksamheten i onddan. I praktiken sa har
gemensamma motestider styrts till torsdagar for rektorer och innehallet dvervigs noga. Den
gemensamma tiden styrs ocksa till stor del av rektorerna dir teamen sjilva sitter agendan. Det finns sa
klart fortsatta utvecklingsmojligheter vad géller forhallandet gemensam tid och den tid rektor sjalv styr
over. Olika centrala beslut inom kommunen av de olika forvaltningarna och politiken péverkar vilken
tid som rektor och annan personal behover ligga 1 gemensamma processer respektive den egna
verksamheten.

Tillitsstyrning &r ocksé grunden for hur ledningsgrupp och central forvaltning forhaller sig till
styrkedjan. Detta innebar att grunden &r att rektor i sd stor omfattning som mojligt ska kunna vilja vig
for att uppna de statliga och kommunala malen utifrén de lokala forutsdttningarna. Rektor beslutar om
sin organisation och vilka satsningar som gors lokalt pé enheten 1 form av exempelvis fokusomraden
och fortbildning. Detta stodjs ocksé av skollagen som ger rektor ett omfattande mandat. Utifran en
analys pé helheten gors inom forvaltningen ocksd gemensamma insatser som styrs av den centrala
forvaltningen men som syftar till att ge den enskilda rektorn béttre forutséttningar for att vara goda
pedagogiska ledare. Exempel pa detta ar att det finns enhetschefer vilka tar stort ansvar 1 exempelvis
fragor om lokaler, satsningar pa mellanledare och distribuerat ledarskap samt organisering av
rektorsteam dar rektorer gar samman for att med stod av varandra béttre kunna lsa sina uppdrag.
Aven de fleririga satsningarna p3 att 6ka kvaliteten i undervisningen har sin utgdngspunkt i att
skickliggora skolledare och annan personal med utgdngspunkt i den egna enhetens forutséttningar och
mojligheter.

Maria I Eriksson Frida Byrsten
Tf Forvaltningschef Verksamhetschef Myndighet och Stod



Forskolor och grundskolor som Intraprenad i Kungsbacka Kommun

Fran och med 1 januari 2021 &r intraprenadform en av driftsformerna for férskolor och skolor i
Kungsbacka kommun. Denna, nu permanenta, driftform har foregatts av ett projekt. Projektets
villkor upphor fran och med 2020-12-31. Erfarenheter fran projektet ligger till grund for villkor for
den permanenta driftsformen. Efter ansdkan fattar namnden beslut om att godkdnna vilka enheter
som ska drivas som intraprenad. Ansdkan, som inkluderar intraprenadens verksamhetsplan, och
namndens beslut utgor de underlag som behdvs, ingen annan typ av 6verenskommelse tecknas
mellan rektor och huvudman.

Politiskt beslut
Namnden har i oktober 2020 fattat beslut om villkor for intraprenader:

Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut. Det innebdr
att man samtidigt avhénder sig méjligheten att ett ev. negativt resultat técks av centrala resurser.
Om detta skulle intrdffa sa dr det skdl for ndmnden att ompréva tillstdndet. Man skall Gven som nu fé
radighet éver vissa centrala resurser.

Man skall redovisa en plan fér vad man vill uppnd. Av planen skall framga vad man vill uppné utéver
de av stat och kommun redan uppsatta malen. Planen skall godkénnas av ndmnden.

Den évergripande administrativa ledningen skall organiseras sa att den inte medfér extra kostnader.
Detta uppdrag ligger pa skolchefen.

Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” gdller sjélvklart fér hela var organisation.
Intraprenadformen innebdr alltsd inga undantag i ndmndens fulla beslutanderdtt om
organisationsfragor ddr den évergripande nyttan fér kommunen maste beaktas.

Nuvarande deltagande skolor ges méjlighet att anséka om fortsdttning av intraprenaderna. Andra
skolor ges mdéjlighet att séka om deltagande. Fér ev. tillkommande skolor krévs dessutom att man
under de fyra senaste Gren kan uppvisa positivt ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits
pa plats i minst tva dr. Senast 21-10-01 kan tillkommande skolor anséka fér aterstoden av den ovan
angivna fyradrsperioden.

Att ev. fortsatt deltagande prévas infor varje ny fyradrsperiod, senast férsta halvaret 2024 prévas
villkoren fér en ev. fortsdéttning.

Forvaltningens tillimpning

Beslutet ar éverlamnat till skolchef som har uppgiften att tolka, genomféra och aterrapportera
namndens beslut:

Organisation

Intraprenaderna organiseras tillsammans med de sk ordinarie skolorna i geografiska pedagogiska
omraden. Det innebér en stark och tydlig styrkedja for samtliga kommunala férskolor och skolor med
gemensam huvudman. Larandet mellan forskolor och skolor blir gréanslost nar rektorer fér de olika
driftsformerna organiseras inom de pedagogiska omradena. Relationen mellan huvudman och rektor



ar likalydande for intraprenad och ordinarie forskola och skola genom saval det nationella uppdraget
som det kommunala uppdraget.

Rektors och enhetschefs arbete leds av verksamhetschefen for det pedagogiska omradet.
Verksamhetschefen ar huvudmannens representant och har ansvar for utveckling och uppféljning av
omradets ekonomi-, organisation och resultat. Rektorerna organiseras i team, dar ingar ocksa
enhetschef.

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens planering och uppféljning for verksamhetsutveckling dokumenteras i huvudmannens
SKA, systematiskt kvalitetsarbete. Samtliga férskolor och skolor ingar i huvudmannens gemensamma
SKA.

Pa motsvarande satt har rektor, oavsett driftsform, ansvar for enhetens ekonomi-, organisation och
resultat. Forskolors och skolors planering och uppfdljning for verksamhetsutveckling dokumenteras i
enhetens SKA, systematiskt kvalitetsarbete. Intraprenadens verksamhetsplan inarbetas i enhetens
SKA. Verksamhetsplanens arliga uppféljning redovisas for namnden.

Ekonomi och planering

Namnden har uppdragit at skolchefen att géra nédvandiga omférdelningar i Forvaltningsbudgeten,
vilket i forsta hand sker inom det pedagogiska omradet.

Intraprenaderna har 2021 radighet 6ver de resurser som ovriga férskolor och skolor anvander
gemensamt avseende a. FGTE (From great to excellent) b. STL (Skriva sig till larande) c.
Innovationsfond samt d. investeringsbudget. Intraprenaden férfogar 6ver sin egna resultatfond.

Kungsbacka kommun ar i ett expansivt skede. Det betyder att vi, i takt med att invanarna blir allt fler,
behover alltfler platser i vara férskolor och skolor. Forvaltningens organisation ska vara sa
kostnadseffektiv som mojligt. Utdkning ska darfor i forsta hand ske i befintliga lokaler. Ett behov av
utdkning av skollokaler ska alltid foregas av en utredning som kartlagger mojligheterna att l6sa
behovet med forandrad skolorganisation, framfor utdkning av lokaler och darmed uttkade
fastighetsinvesteringar.

Avslutning

Alla som arbetar inom Forskola & Grundskola har samma mal: Barn som lamnar oss med stora
valmadjligheter, stark sjdlvkansla och god halsa. Grundldggande for vart arbete dr Kungsbacka
kommuns arbetsplatskultur som kannetecknar vart satt att vara och agera: Vi valkomnar, Vi
levererar, Vi samarbetar och Vi tanker nytt.

2021-01-08
Maria Andersson
Skolchef



2020-10-19

Vi bevarar, reformerar, permanentar och utvidgar systemet med intraprenader

Sedan ett antal ar har tvad av kommunens grundskolor, Maleviksskolan och Asa Gardsskolan
med kringliggande forskolor deltagit i en forsoksverksamhet med s.k. intraprenader.
Forsoksperioden narmar sig nu sitt slut och Namnden fér Forskola och Grundskola skall ta
stallning till om, och i sa fall hur, en fortsattning skall utformas.

Intraprenad ar i sig ett odefinierat begrepp som enkelt later sig som beskrivas som med att
en man ges storre eget inflytande 6ver sin verksamhet utan att det paverkar
huvudmannaskapet. Kommunen “ager” alltsa verksamheten fullt ut. | Kungsbacka har det
inneburit att verksamheten disponerar sitt eget ekonomiska resultat. Detta galler saval
overskott som eventuella underskott. Nar ett ev. underskott inte kan tackas av den egna
reultatfonden sa ar det skal for namnden att avsluta intraprenaden. Det har ocksa varit sa att
verksamheten fatt ut en mindre del av den totala budgeten i en 6ronmarkt del som uppgatt
till 0,5-1% av den totala budgeten. Den administrativa ledningen har en medfoért viss
extrakostnad som belastat samtliga skolor i kommunen.

Det finns primart inga ekonomiska incitament for huvudmannen med intraprenader.
Eleverna skall kosta exakt lika mycket i genomsnitt som alla andra. En av tankarna med
forsoket var dock att se om intraprenader var en metod for att 6ka den totala ekonomiska
effektiviteten. Denna del ar ocksa i samstammighet med namndens maldokument som talar
om att cheferna langst fram i verksamheten skall ha ansvar for en stérre del av budgeten.

Kommunens och namndens installning till alternativa driftsformer ar positiv.

Intraprenaderna har utvarderats av "Kommunforskning i Vast” som sammanfattar sina
slutsatser med att en del mal nas, men ocksa att det finns vissa kostnader och risker.

Vi har ocksa tagit del av fordldraféretradares upplevelser, som talar for en fortsattning.

De fordelar som utvarderingen visar finns huvudsakligen inom det ekonomiska omradet. De
samband som finns med goda studieresultat gar dock inte att med sdkerhet koppla till
driftsformen. De finns dven pa manga andra skolor som inte ar intraprenader. Varens
niondeklassare i samtliga kommunens skolor nadde det hittills bdsta meritvardet.

Nar vi nu lamnar forslag pa en fortsattning av intraprenaderna sa ar det under ett antal
villkor.

Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut. Det
innebar att man samtidigt avhander sig mojligheten att ett ev. negativt resultat tacks av



centrala resurser. Om detta skulle intraffa sa ar det skal for namnden att omprova
tillstandet. Man skall dven som nu fa radighet 6ver vissa centrala resurser. Man skall
redovisa en plan for vad man vill uppna. Av planen skall framga vad man vill uppna utover de
av stat och kommun redan uppsatta malen. Planen skall godkdnnas av namnden. Den
overgripande administrativa ledningen skall organiseras sa att den inte medfor extra
kostnader. Detta uppdrag ligger pa skolchefen.

Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” galler sjalvklart for hela var organisation.
Intraprenadformen innebar alltsa inga undantag i namndens fulla beslutanderatt om
organisationsfragor dar den dvergripande nyttan for kommunen maste beaktas.

Nar vi konstaterar att fordelarna med intraprenader dvervager sa kommer vi till slutsatsen
att vi ocksa maste ge andra skolor mojlighet att ansdka om att delta.

Tillstand skall beviljas for tva fyra ar i taget efter godkdnnande i ndmnden. Den forsta
perioden omfattar tiden 210101-241231. Ansdkan skall i ar inlamnas senast 201120. Till
ansokan skall fogas en verksamhetsplan enligt ovanstaende anvisning.

For ev. tillkommande skolor krdvs dessutom att man under de fyra senaste aren kan uppvisa
positivt ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits pa plats i minst tva ar. Det
ekonomiska resultatet for 2020 far tas med in i intraprenaden. Eftersom tiden ar kort sa
Oppnar vi for ev. tillkommande att senast 211001 ansoka for aterstoden av den ovan angivna
fyraarsperioden.

Namnden skall senast forsta halvaret 2024 prova villkoren for en ev. fortsattning.

Vi, foretradare i namnden for undertecknande partier, foreslar harmed att Namnden for
Forskola och Grundskola beslutar

Att intraprenadverksamhet ar en del av namndens ordinarie verksamhet
Att ovan givna villkor for intraprenader faststalls

Att nuvarande deltagande skolor ges mojlighet att ansdka om fortsattning av
intraprenaderna

Att andra skolor under ovan angivna forutsattningar ocksa ges mojlighet att
s6ka om deltagande

Att ev. fortsatt deltagande provas infor varje ny fyraarsperiod

Anders Ekstrom (M) Jan Eric knutas (L)

Karin Green (C) Niklas Mattsson (KD)






Arenderubrik

Motion — Stérk vilfarden genom att stirka
medarbetarna

Kommunstyrelsens diarienummer

KS 2023-00258

Berorda nimnder

[Ndamnden for Forskola & Grundskola
Ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Ndamnden for Individ & Familjeomsorg
Ndmnden for Vard & Omsorg

Svar till kommunstyrelsens diarium senast

2023-09-01

Direktiv/Ovrigt

For beredning av motioner, se drendehandboken:
Beredning & handldggning av motioner

(sharepoint.com)

For yttrande dver remisser, se &rendehandboken:
Svara pa remisser och skriva fram yttranden

(sharepoint.com)



https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/svara-pa-remisser-och-skriva-fram-yttranden
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/svara-pa-remisser-och-skriva-fram-yttranden

-Kommunfullméaktigeledamé&ter (/¢ "

e Socialdemokraterna

Motion

Stark valfarden genom att starka medarbetarna

Skola, vard och omsorg dr verksamheter som manga av oss ser som sjélva ryggraden i
viélfardsmodellen. Genom att betrakta de mindre kooperativ och idéburna foretag, som har
bedrivit en verksamhet som har haft fokus pa andra vérden &n att generera en maximal
bolagsvinst och utdelning for aktiedgare, kan vi se att det finns alternativa végar som frdmjar
en ljus framtid for vélfarden. Dessa exempel har utgjort ett tillskott sétillvida att vélfardens
kvalitetsmatt har varit vdgledande. Vard och omsorg behdver mer personal och vi méste lyfta
pa blicken och fundera igenom vilka prioriteringar som maste goras for att stirka vélfdrden
och forsdkra oss om att vi kan ta hand om vara dldre samhillsbyggare och véra yngre idag och
i framtiden.

Att uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den offentliga regin &r ett
alternativ som kan uppmuntra till nyténkande, kreativitet och innovation inom
viilfardssektorn. Vi behdver undersdka och kartligga den beprévade erfarenheten som finns i
form av bl a intraprenader inom skola, vdrd och omsorg.

Som ett exempel har en utvédrdering av intraprenadverksamhet i Géteborg visat pa mycket
positiva aspekter inte minst vad géller effektivisering, frimjande av kvalitet och personalens
involvering i verksamheten. Intraprenadform som en alternativ driftsform framjar en kultur
ddr brukare, chefer och personal far ett hogre inflytande 6ver sin verksamhet.

Vi behover hitta nya sitt att arbeta och samtidigt skapa en inbjudande atmosfar kring
vélfardsyrken sé att manga nya duktiga krafter viljer att se vélfarden som deras framtida
arbetsplats och hir kan intraprenader spela stor roll i framtiden i olika vélfdrdsverksamheter
inom kommunen.

Socialdemokraterna yrkar att:

1. Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inférandet av en tydlig intern
valmojlighet for verksamheter inom forskola, grundskola, gymnasieskola, vardboende, daglig
verksamhet samt hemtjanstgrupper att ans6ka om intraprenadstart.

C /‘

A AV & ,

in Skorl(/: (S), Shabnam mani ( ), Johan Tolinsson (S MafBrltt Ran/e Andersson (S)
( o



KUNGSBACKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

y . . Datum
Néamnden for Forskola & Grundskola 2016-11-24

Kungsbacka

§ 104

Tjansteskrivelse intraprenader
FG/2015:344 5.0

Beslut

Namnden mojliggor en forsoksverksamhet for Asa Gardsskolan och Fullriggaren
Malevik att préva intraprenadformen under minst tre lasar, under forutsattning att
respektive skola/forskola och namnden kommer éverens om en lamplig
intraprenadéverenskommelse, med foljande utgangspunkter:

1 Intraprenaderna organiseras under verksamhetschef/motsvarande, ej
verksamhetschef for pedagogisk enhet, inom befintlig organisation for
Forskola & Grundskola.

[ Intraprenaderna tilldelas delar av central budget pa
forvaltningsovergripande- och pedagogisk enhetsniva enligt bilagd
forteckning eller liknande. Intraprenaderna ska visa att de uppnar battre
maluppfyllelse och hogre kvalitet i verksamheten genom att de tilldelas
dessa delar av budgeten och drivs som intraprenad. Dessa lardomar ska
kunna 6verforas till hela organisationen och pa sa satt komma alla barn
och elever i kommunen till godo.

[ Intraprenaderna behaller ev. Gverskott eller underskott for sin enhet, men
ska uppna minst nollresultat vid forsoksperiodens slut.

(1 Forsoksverksamheten inleds ndr en lamplig intraprenaddverenskommelse
har ingatts.

(1 Uppfoljning gors l6pande med utvardering efter ett och tva ar samt vid
forsoksperiodens slut.

En forutséttning for att namnden ska inga en intraprenaddverenskommelse &r att
samtliga skolledare och minst 75 % av den tillsvidareanstéllda personalen vid
skolan/férskolan ar positiva till intraprenadformen.

Om Asa Géardsskolan och Fullriggaren Malevik vill préva intraprenadformen
under dessa forutsattningar ska respektive skola ev. inklusive forskola komma in
med en anstkan som visar att personalférutsattningarna ar uppfyllda. De ska
aven visa att de har en budget i balans samt redogdra for de forbattrade resultat

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

y . . Datum
Néamnden for Forskola & Grundskola 2016-11-24

Kungsbacka

och den hdgre kvalitet som de atar sig att uppfylla som en foljd av
intraprenadformen. Det ska framga om anstkan dven omfattar férskolorna.
Ansokan ska innehalla en verksamhetsplan med de viktigaste strategiska malen
inom ett och tva ar. Namnden delegerar till arbetsutskottet att inga
intraprenaddverenskommelser under dessa férutsattningar.

Vill Asa Gérdsskolan och Fullriggaren Malevik dven fa utbkad valmajlighet vad
galler lokaler, stad och maltider, vilket forutsatter kommunfullmaktiges
stallningstagande, ska detta sarskilt anges i ansokan. Namnden kommer da att ta
stéllning till en eventuell framstallan till kommunfullmaktige.

Motivering till beslut

Néamnden ar generellt positiv till alternativa driftsformer och att utmana den
befintliga organisationen i syfte att forbattra den. Det &r vasentligt att de
alternativa driftsformerna inte paverkar likvardigheten for barn och elever pa ett
negativt satt. Erfarenheter fran andra kommuner visar att det finns fordelar och
nackdelar med att organisera delar av verksamheten som intraprenader. Namnden
vill mot denna bakgrund mojliggéra for en till tva skolor inklusive forskolor att
under en tid préva vilka fordelar som skolorna och férskolorna i Kungsbacka
kommun kan uppna som en féljd av intraprenadformen. Tre lasar ar en lamplig
forsoksperiod. Tiden kan bli ndgot langre med hansyn till tagen till vad som &r
lampligt utifran budgetar.

Syftet ar att intraprenaderna ska visa att de genom den alternativa driftsformen
uppnar battre resultat och verksamhet till hogre kvalitet an vad de annars skulle
ha gjort och att dessa lardomar ska kunna Gverforas till hela organisationen och
pa sa satt komma alla barn och elever i kommunen till godo.

Samma lagkrav géller for intraprenaderna som for 6vrig kommunal verksamhet,
t.ex. krav pa inkop via upphandlade leverantorer. Centralt avsatta budgetmedel
pa forvaltningsévergripande- och pedagogisk enhetsniva tillfors intraprenaderna i
de delar som ar mojliga utifran lagstiftning och den kommunala
bestéllar-utforarmodellen vad géller t.ex. upphandlingar, lokalkostnader, maltider
och stéd.

Intraprenaderna maste folja kommunens styrsystem och évriga kommunala
beslut pa samma satt som 6vrig kommunal verksamhet, om inte intraprenaderna
uttryckligen undantas. Intraprenaderna organiseras darfér under verksamhetschef
eller motsvarande inom befintlig organisation inom Forskola & Grundskola,
dock ej verksamhetschef for nagon av de pedagogiska enheterna. Denna
organisering skiljer dem fran den tidigare driftsformen kommunala sjélvstyrande
skolor (KSS), som organiserades direkt under ndmnden.

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

y . . Datum
Néamnden for Forskola & Grundskola 2016-11-24

Kungsbacka

Utgangspunkten for forsoksverksamheten ar att uppna sa manga fordelar som
mojligt med sa fa nackdelar som majligt. For att minska 6kad administration pa
grund av intraprenaderna tilldelas intraprenaderna centralt avsatta budgetmedel
enligt en fast ordning. Tidigare KSS hade mojlighet att efter eget tycke képa
ytterligare tjanster fran forvaltningen, vilket medforde 6kad administration.
Denna mojlighet kommer intraprenaderna inte ha, utan de ansvarar fullt ut for att
bedriva verksamheten i de delar de har tillforts centrala budgetmedel.

Kommunfullméktige har delegerat ratten att besluta om intraprenader till
respektive namnd. Kommuner har valt olika krav pa hur stor andel av personalen
som behdver vara positiv alternativt inte negativ till intraprenadformen for att
namnden ska inga en intraprenadéverenskommelse. | Kungsbhacka kommun har
kommunfullmaktige inte reglerat en ev. miniminiva bland personalen som ska
vara positiv till eller inte motsétta sig intraprenaden for att den ska godkannas.
Det far darfor anses inga i kommunfullmaktiges delegation till namnden att ta
stallning till en ev. miniminiva. Namnden anser att ett krav pa att samtliga
skolledare och minst 75 % av den tillsvidareanstéllda personalen vid
intraprenaden stéller sig positiv till intraprenadformen ar en lamplig miniminiva.
For att ge intraprenaderna en utokad valfrihet vad géller upphandling, lokaler,
maltider och stad skulle kommunens bestéllar-utférarsystem behéva éndras,
vilket forutsatter ett beslut fran kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Asa Gérdsskolan och Fullriggaren Malevik, ev. med férskolor, har framstallt
onskemal att bedriva verksamheterna som intraprenader. Kommunfullméaktige
har delegerat ratten att fatta beslut om intraprenader till respektive namnd. Att en
skola/forskola drivs som intraprenad innebdr inte att skolan/férskolan ar en
friskola/fristaende forskola, utan kommunen ar fortfarande ensam huvudman,
personalen dr anstélld av kommunen och skolan/férskolan &r fullt ut en
kommunal skola.

Ké&nnetecknande for intraprenadformen ar att ndmnden och
verksamhetsforetradarna kommer dverens om sérskilda villkor for intraprenaden.
Samma lagstiftning géller for intraprenaden som for évrig kommunal
verksamhet. Intraprenaden maste folja kommunala beslut, om inte annat sarskilt
anges. Barn och elever har rétt till en likvérdig utbildning oavsett driftsform. De
sarskilda villkor som kan dverenskommas for en intraprenad far inte dventyra
detta. Utifran dessa forutsattningar kan intraprenadoverenskommelsen t.ex.
innebdra att intraprenaderna far ett utokat inflytande 6ver ekonomin med
forvantningar pa att detta ska leda till en hogre maluppfyllelse och en battre
kvalitet pa verksamheten an vad som annars skulle ha varit mojligt att
astadkomma.

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG

y . . Datum
Néamnden for Forskola & Grundskola 2016-11-24

Kungsbacka

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2016-11-09

FGAU § 110, 2016-10-12

NFG § 49, 2016-06-15

FGAU § 67, 2016-06-01

KS § 108, 2016-05-24

FGAU § 57, 2016-05-04

FGAU § 44, 2016-04-06

FGAU § 32, 2016-03-09

FGAU § 15, 2016-02-03

FGAU § 7, 2016-01-20

Framstallan om 6nskemal av alternativ driftsform, 2015-11-13
Intraprenad som driftsform: En utvardering av Luled kommuns
intraprenadverksamheter, Luled universitet 2015-01-31

NFG § 80, 2013-10-31

KF § 8, 2011-02-01

Intraprenader i kommunal verksamhet — en explorativ fallstudie, studentuppsats
Orebro universitet, 2008-01-18

Beslutet skickas till
Insidan/Kerstin Fredberg

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum
2023-04-18

§ 103 Dnr 2023-00258

Remittering av motion fran Ermin Skoric (S) m.fl. om att utreda
mojligheterna for inféorande av intraprenadverksamhet inom forskola,
grundskola, gymnasieskola, vardboende, daglig verksamhet samt
hemtjanstgrupper

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nimnden for Forskola &
Grundskola, nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad, ndamnden for Individ &
Familjeomsorg samt ndmnden for Vard & Omsorg for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skoric (S), Shabnam Zamani (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) inkom pa
kommunfullmiktige den 4 april med en motion om att utreda mojligheterna for
inforande av intraprenadverksamhet inom forskola, grundskola, gymnasieskola,
vardboende, daglig verksamhet samt hemtjanstgrupper. Kommunfullmiktige
remitterade motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Motionédrerna vill uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den
offentliga regin och de ser detta som nidgot som kan frdmja nytdnkande, kreativitet
och innovation inom vélfardssektorn.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige, 2023-04-04, § 49

Motion fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. om att utreda méjligheterna for inforande av
intraprenadverksamhet inom forskola, grundskola, gymnasieskola, vardboende,
daglig verksamhet samt hemtjanstgrupper, 2023-03-23

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut,
Kommunstyrelsens forvaltnings. Ordforanden (M) provar forslaget och finner att
arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Néamnden for Forskola & Grundskola, nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad,
ndmnden for Individ & Familjeomsorg, nimnden for Vérd & Omsorg

Justerare Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige Datum

2023-04-04

§ 49 Dnr 2023-00258

Anmilan av motion fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. om att utreda
mojligheterna for inféorande av intraprenadverksamhet inom forskola,
grundskola, gymnasieskola, vardboende, daglig verksamhet samt
hemtjanstgrupper

Beslut

1(1)

Kommunfullméktige remitterar motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skori¢ (S), Shabnam Zamani (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) har
inkommit med en motion om att utreda mojligheterna for inférande av
intraprenadverksamhet inom forskola, grundskola, gymnasieskola, vardboende,
daglig verksamhet samt hemtjdnstgrupper.

Motionérerna vill uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den
offentliga regin och de ser detta som ndgot som kan frimja nytdnkande, kreativitet
och innovation inom vélfardssektorn.

Beslutsunderlag

Motion fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. om att utreda méjligheterna for inforande av
intraprenadverksamhet inom forskola, grundskola, gymnasieskola, virdboende,
daglig verksamhet samt hemtjanstgrupper, 2023-03-23

Beslutsgang

Ordforande Anders Ekstrom (M) prévar om kommunfullméktige kan remittera
motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning, och finner att
kommunfullmaiktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare

Expedierat/bestyrkt



Fran: kommun@kungsbacka.se

Skickat: den 25 april 2023 11:26

Till: Forskola Grundskola; Gymnasium & Arbetsmarknad; Individ & Familjeomsorg;
Vard & Omsorg

Amne: Motion - Stark valfarden genom att starka medarbetarna (KS 2023-00258)

Bifogade filer: (Motion) Stark valfarden genom att starka medarbetarna.pdf; Beslut-

202300258-KS-§ 49.pdf; Beslut-202300258-KS-§ 103.pdf; Beredning av motion
- Stark valfarden genom att starka medarbetarna.pdf

Arenderubrik

Motion — Stark valfarden genom att starka medarbetarna

Kommunstyrelsens diarienummer

KS 2023-00258

Berérda ndmnder

Namnden for Foérskola & Grundskola

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Namnden for Individ & Familjeomsorg

Namnden for Vard & Omsorg

Svar till kommunstyrelsens diarium senast

2023-09-01

Direktiv/Ovrigt

For beredning av motioner, se arendehandboken:

https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-

arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-
handlaggning-av-motioner

Halsningar
Kristian Egstedt
Registrator

Kungsbacka kommun
Kommunledningskontoret
0300-83 43 19
kristian.egstedt@kungsbacka.se
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Pagaende anmélningsarenden hos Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet (Beo), inklusive arenden som utreds inom 13)
Forskola & Grundskolas klagomalshantering per den 8 augusti D
atum
2023. 2023-08-08
Nya direnden
Diarienummer Anmdlan avser Inkom Handliggningsstatus
Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Avslutade drenden

Diarienummer | Anmdlan avser Inkom Handliggningsstatus

2022-1936 BEO utreder uppgifter om 2022-12-15
krankande behandling
Smedingeskolan (2022:9339)

BEO beslutar om att avsluta
drende 25 maj 2023.




Pdgdende iirenden

KUNGSBACKA KOMMUN
303)

Diarienummer Anmdlan avser Inkom Handliiggningsstatus
2022-0598 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-04-29 Yttrande inlimnat augusti
har inlett en utredning 2022
Smedingeskolan 220428-10
2022-1019 BEO -Krinkande behandling 2022-08-08 Yttrande inldimnat september
. 2022.
Iserasskolan
Komplettering begérd
september 2022 och
inldmnad.
Komplettering inldmnad i
nov 2022.
Komplettering begérd 28
februari och inldimnad 20
mars 2023.
April 2023 BEO ger
kommunen méjlighet att yttra
sig och kommunen har
svarat.
2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-12-19 Yttrande begirt och inlimnat
(DO) utredning om anmélan 16 januari.
Fjras Brackaskolan, dnr Komplettering begard och
2022/4901 o =
inldmnad 14 juni.
2022-2029 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-12-29 Yttrande begirt inlimnat 30
(DO) utredning om anmélan jan.
Fjordskolan, dnr 2022/5143 Komplettering begird till 4
maj och har ldmnats in.
2023-00785 BEO utreder missténkt 2023-05-12 Yttrande inldmnat 23 maj och
kréankande behandling pa komplettering begérd.
Asaskolan
2023-00779 BEO utreder misstint krainkande | 2023-05-11 Yttrande inlimnat 23 maj och
behandling pa Asaskolan komplettering begérd.
2023-00769 DO utreder misstankt 2023-05-05 Yttrande inldimnat 25 maj.
diskriminering pa Annebergs
forskola
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