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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-08-04 

 
  

Förskola & Grundskola arbetsutskott 

Sammanträde onsdagen den 16 augusti 2023 kl. 08:00 
 
Lagan, Vägmästaren, Syrengatan 1  
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare 

2023-00027  Digital justering 2023-08-22. Peter Lundin (C) 
    

2.  Förvaltningscentral 
samverkansprotokoll 2023 

2023-00025  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.    

3.  Lokalplanering information 
2023 
 
Kl 08.05-08.25 
 
Helen Stenum, 
utvecklingsledare 
Anna Antoni, utvecklingsledare 

2023-00029  Arbetsutskottet har tagit del av informationen och 
antecknar informationen till protokollet.    

4.  Preliminära betygsresultat för 
elever  
 
Kl 08.25-08.45 
 
Magnus Fogelblad 
verksamhetscontroller 

2023-00881  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 
    

5.  Sammanträdestider 2024 
 
Kl 08.45-08.55 
 
Lars Sundbom, utvecklare 

2023-00882  Nämnden antar följande förslag till 
sammanträdestider för 2023 till: 17 januari, 21 
februari, 13 mars, 17 april, 15 maj, 12 juni, 21 
augusti, 18 september, 16 oktober 13 november och 
11 december. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Remiss - Motion - Stärk 
välfärden genom att stärka 
medarbetarna 
 
Kl 08.55-09.10 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef 

2023-00750  Nämnden för Förskola och Grundskola föreslår att 
kommunfullmäktige avslår motionen med 
hänvisning till att det nuvarande regelverket redan 
ger nämnden möjlighet att bedriva verksamhet i 
intraprenadform vilket också sker. Det finns också 
inom den ordinarie kommunala förvaltningen ett 
pågående arbete för att utveckla medarbetarskapet 
och arbetsmiljön och på så sätt uppnå en hög kvalitet 
och vara en attraktiv arbetsgivare.  

7.  Pågående Skolinspektions- och 
Barn och elevombudsärenden, 
inklusive ärenden som utreds 
inom Förskola och Grundskolas 
klagomålshantering 2023 
 
Kl 09.10-09.20 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef 

2023-00026  Arbetsutskottet har tagit del av informationen och 
antecknar informationen till protokollet    

8.  Avstämning sammanträdestider 
AU 2024 
 
Kl 09.20-09.30 
 
Ordförande  

2023-00969 Arbetsutskottet har tagit del av informationen och 
antecknar informationen till protokollet    

9.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 09.30-09.40 

2023-00030  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                             

 
Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



  

Datum 

2023-06-07  
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
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Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 
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Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf förvaltningschef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 
Lars Sundbom, utvecklare 
Magnus Fogelblad, verksamhetscontroller 
Kerstin Fredberg, kommunikationsspecialist 
Gustav Sjöström, Tf ekonomichef  

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson, tom punkt 7 
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 
Sveriges lärare - Ronnie Ripgården, Victoria Sjögren, Johan Bergström 
Sveriges skolledare - Maria Dahlén  

                                      Vision - Elise Holmberg  
 

Frånvarande:                  
                 Kristin Arplöw, Sveriges Skolledare 
                 Vårdförbundet - Anne Melin 
 
Plats och tid:  Vägmästaren, Lagan 2023-04-04 kl 10.00-12.00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll 2023-05-02 är justerat.  

 
2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
 

Sveriges Lärare vill att arbetsgivaren redogör för/förtydligar förbundets nedanstående frågor:  

3. Redovisning kvalitet i fritidshemmet (2023 - 00129)  
I dokumentet anges att andelen heltidstjänster med pedagogisk högskoleexamen är 39% i Kungsbacka 
kommun.  
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Arbetsgivaren: Andelen heltidstjänster med pedagogisk högskoleexamen 39% är den sammantagna 
andelen för Kungsbacka som geografiskt område. I verksamhet i enskild regi är andelen 25% och i  
kommunal regi är andelen 43%. 
 

• Pedagogisk högskoleexamen, betyder det legitimerade lärare fritidshem? 
 
Arbetsgivaren: Uppgifterna är tagna från Skolverkets officiella statistik. Skolverkets definition av 
pedagogisk högskoleexamen är förskollärarexamen, fritidspedagogexamen eller lärarexamen. 
 

• Hur ser fördelningen av legitimerade lärare fritidshem ut på grundskolorna?  
 
Arbetsgivaren:  

Enhet Antal 
Björkris Skola F-6 6 
Fjordskolan  7 
Fjärås Bräckaskolan  11 
Frillesåsskolan F-3 3 
Fullriggaren Malevik 3 
Furulidsskolan 5 
Gullregnskolan 4 
Gällingeskolan Röd  1 
Hedeskolan 4 
Iseråsskolan 4 
Kollaskolan 10 
Kullavikskolan 10 
Presseskolan 5 
Särö skola 3 
Tingbergsskolan 3 
Toråsskolan 4 
Åsa Gårds skola   5 
Åsaskolan 7 
Älvsåkersskolan 4 
Kollaskolan Grundsär 1–6 5 

 
• Antal elever/legitimerad lärare fritidshem?  

Arbetsgivaren: Den officiella statistiken från Skolverket anger inte antal legitimerade lärare per elev 
utan personaltäthet, oberoende av befattning. Vid dags dato är antalet elever (oberoende av vistelsetid) 
per legitimerad lärare i fritidshemmet ca 38 stycken. 
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• I sista stycket i dokumentet redogör arbetsgivaren om olika begrepp om vem som ska leda, 
ansvara och bedriva undervisning på fritidshem. Sveriges Lärare tycker att texten är svår att 
följa och vill därför att ag förtydligar innehållet, t ex vem ag anser ska bedriva undervisning i 
fritidshemmet?   

Arbetsgivaren: Enligt skollagen ska legitimerad lärare i fritidshem ansvara för undervisningen i 
fritidshemmet. Undervisningen kan dock bedrivas även av annan personal i fritidshemmet under 
överinseende av legitimerad lärare. 

Skollagen kap. 2 
14 §   Utöver lärare eller förskollärare som avses i 13 § får det i undervisningen i fritidshemmet och 
förskolan finnas annan personal med sådan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens 
utveckling och lärande främjas. 

Beslut: Att anteckna informationen.  

 

Organisation/Verksamhet/arbetsmiljö 
 
3. Verksamhetschefen informerar 
 
Skolledarorganisation centrum 
Då elevunderlaget minskar på Gullregnsskolan kommer nuvarande rektor att ta rektorsuppdrag på 
Varlaskolan. Nuvarande rektorer på Hålabäcksskolan kommer att utöka sitt rektorsuppdrag att 
innefatta även på Gullregnsskolan. 
 
Sveriges lärare 
I den riskbedömning som gjordes inför Internationella engelska skolans etablering lyftes risken att 
etableringen skulle innebära en negativ konsekvens för kommunala skolor i kommunen. Sveriges 
lärare önskar att denna riskbedömning aktualiseras utifrån situationen på Gullregnsskolan. 
 
Hedeskolan kommer att göras om till F-3 och 4-6 då årskurserna 7-9 går över till Skårbyskolan. 
Hedeskolan kommer att ha en enhetschef istället för rektor med ansvar för elevhälsa. 
 
Skolledarorganisation söder 
Rekrytering av rektor till Kollaskolan 7–9 pågår och två kandidater är kallade för intervju.  
 
Skolledarorganisation norr 
Rekrytering av ny rektor till Särö skola, Katarina Wikström och Ulrika Lundén har sagt upp sig.  
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Stigert Pettersson börjar som ny förvaltningschef den 1 september. Maria Eriksson Tf förvaltningschef 
från vecka 31 tom 2023-08-30.  
 
Arbetsgivaren redovisar kvalitet i fritidshemmet 2023-00129 

• Antal lärare fritidshem med pedagogisk högskoleexamen.  
• Antal elever per legitimerad lärare fritidshem 
• Ansvar att bedriva undervisning enligt skollagen.  

 
Beslut: Att anteckna informationen.  
 
 
4. Presentation av rapport intern kommunikation   
 
Varför? 

• Ny version av Insidan 
• Förutsättningar för kompetensdelning  
• Behov av att skapa tydlighet 
• Stöd för varandra och för andra förvaltningar  

 
Vad har vi gjort? 

• Djupintervjuer med rektorer 
 
Vad gör vi framåt? 

• Uppdaterad vägledning för kommunikation 
• Insidan huvudsaklig kanal. Noga överväga behov av andra ytor.  

 
Aktiviteter 

• Fortsätta med chefsbreven  
• Skapa gemensamt medarbetarbrev 1-2 ggr per termin.  
• Träna på office. mejlkutym, dokumenthantering mm. 

 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
5. Information säkerhetsarbete 
Säkerhetssamordnare Magnus Fogelblad informerar om nuläget gällande säkerhetsarbetet på 
förvaltningen.  
 
Krisledning 
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Kommunen har fokus på arbete kring kris och säkerhetsarbete efter att ha identifierat 
krisledningsförmåga som ett utvecklingsområde. Arbetet utgår ifrån tre principer; ansvar, närhet och 
likhet. 
Samtliga förvaltningar har ett uppdrag att öka sin krisledningsförmåga. Förskola och grundskola har 
utbildats i stabsarbete under kris och har även haft två övningstillfällen. En rutin för krisledning har 
tagits fram. 
Krigsorganisation 
Som en del i arbetet med att bygga upp ett totalförsvar ska myndigheter, regioner och kommuner skapa 
en krigsorganisation och bemanna den. För Kungsbacka kommun betyder det bland annat att planera 
för vilken krigsorganisation som behöver finnas för att kunna bedriva prioriterad verksamhet under 
höjd beredskap. Det är regeringen som beslutar om höjd beredskap.  
Arbetet med krigsorganisation innebär att vi förbereder oss på samhällsstörningar och ytterst krig och 
på det sättet så minskar vi också risken för att bli hårt drabbade.  
 
Alla medborgare är en del i totalförsvaret och det råder totalförsvarsplikt i Sverige. De flesta anställda 
i Kungsbacka kommun går under allmän tjänsteplikt vilket innebär att man går till jobbet som vanligt 
under höjd beredskap, dock kan man som medarbetare komma att få andra arbetsuppgifter. Under höjd 
beredskap träder ett antal nya lagar in vilket även innebär att den nya arbetsrättsregler tas i bruk.  
 
Arbetsgivaren bedömer i fredstid vilka funktioner med specifik kompetens som måste vara bemannade 
vid krigsfara eller krig och gör då en krigsplacering av dessa medarbetare. Krigsplacering omfattar ett 
fåtal medarbetare och innebär en placering i det civila försvaret med fortsatt arbete i ordinarie 
befattning i Kungsbacka kommun. 
 
Varje förvaltning arbetar med sin egen krigsorganisation och kommunstyrelsens förvaltning samordnar 
arbetet. Samtliga medarbetare i förvaltningen ska informeras om det övergripande arbetet med 
krigsorganisation. 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
6. Skyddsområde (från CSG) - skyddsområden på FG 
Uppdrag från CSG att tydliggöra förvaltningens skyddsområden för fackliga företrädare. I 
samarbetsrummet där fackliga anmäler sina förtroendevalda har sammanställningen utökats med en 
extra kolumn ”Skyddsområde”. Varje förbund behöver registrera de skyddsområden (enheter) som 
deras ombud har och även ange eventuellt vakanta skyddsområden. På de skyddsområden där flera 
förbund har ett skyddsombud bör införas ett lokalt huvudskyddsombud. 
 
Beslut: Att anteckna informationen och att fackliga ombud uppdaterar förteckningen av skyddsombud 
och skyddsområden. 
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7. Samverkansprocess för förvaltningsövergripande samverkan (FSG), lokal 
samverkansgrupp (LSG) och arbetsplatsträff (APT)  
 
Beslut: Förslag till förvaltningens samverkansprocess antas. 
 
 
8. Läsårstider 24/25 
Arbetsgivaren har tagit del av Sveriges lärares synpunkter och förslag till arbetsår. Arbetsgivaren står 
fast vid det ursprungliga förslaget till förläggningen av A-dagarna men ändrar avgränsningsperioderna 
enligt Sveriges lärares förslag.  
 
Beslut: Beslut fattas i samverkan om läsårstider, A-dagarnas förläggning och avgränsningsperioder.  
 
 
9. Handlingsplan för budget i balans  
Vid nämndens sammanträde den 17 maj 2023 redovisade förvaltningen rapport ”Uppföljning och 
prognos per april” som visade på ett samlat underskott på -31 miljoner kronor. I underskottet ingår 
kostnader för utvecklingsprojekt med 19,4 miljoner kronor vilka är planerade att finansieras med uttag 
från resultatfonden enligt tidigare beslut. Driftsresultatet är därmed ett underskott på 11,6 miljoner 
kronor. Nämndens resultatfond uppgår till 161,5 miljoner kronor.    
Kommunfullmäktige tilldelar nämnder och styrelser en nettoram för driften. Inom ramen ska 
nämnderna ta ett självständigt ansvar för sin ekonomi. Vid befarat underskott ska förvaltningschefen 
utarbeta förslag till åtgärder som ska föreläggas nämnden. Nämnden är skyldig att fatta beslut om 
åtgärder så att ramen inte överskrids.   
För att hantera underskottet i driftsresultatet på – 11,6 miljoner kronor och nå budget i balans gör 
förvaltningen följande åtgärder:  

1. Varje enhet med underskott i de pedagogiska områdena gör handlingsplan per april och per 
augusti med åtgärder för att nå budget i balans. Handlingsplanerna upprättas i maj respektive 
september tillsammans med ekonom, HR-specialist och verksamhetschef. Månadsvis 
uppföljning sker på pedagogisk områdesnivå samt för varje rektors ansvarsområde för att 
säkerställa att planerade åtgärder genomförs. Åtgärder som görs i de pedagogiska områdena är 
sammanfattningsvis: 

• Justeringar i skolors och förskolors inre organisationer utifrån tjänsteplanering samt 
antal barn och elever.  

• Restriktiv hållning till korttidsvikarier. 

• Allmän sparsamhet vad gäller övriga kostnader, såsom materialinköp, fortbildning och 
representation.  
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2. Förvaltningen tillämpar restriktivitet vad gäller kompetensutvecklingsinsatser på centrala 
ansvar. Kurser och konferenser med övernattning ställs in där det är möjligt.  

3. Återbesättningsprövning på centrala tjänster införs.  
Förvaltningen kommer som ytterligare åtgärd att utreda alla pågående resultatfondsprojekt för att 
utvärdera om projekten kan avbrytas alternativt ej förlängas när projekttiden går ut.  
 
Sveriges Lärare är mycket bekymrade över de förändringar eller som vi ser det, nedskärningar, som 
görs i budgetar för att få budgeten i balans på våra skolor och förskolor. Det kommer sannolikt få 
direkta och konsekvenser för såväl kvaliteten i undervisningen som för lärares och andra medarbetares 
arbetsmiljö. Personaltätheten och lärartätheten minskar, resurspersoner försvinner, klasserna blir 
större, tid till för- och efterarbete minskar, samvetsstressen ökar och lärarna och annan personal betalar 
med sin egen hälsa. Självklart kommer det också gå ut över elever och deras måluppfyllelse i 
slutändan, inte minst för de som har de största behoven.  

Vad händer med skrivningarna i skollagen som beskriver huvudmannens skyldigheter att fördela 
resurser till utbildning inom skolväsendet efter barnens och elevernas olika förutsättningar och behov 
för att kunna utvecklas så långt som möjligt enligt utbildningens mål?   
Kommunal instämmer. 
 
Beslut: Att anteckna informationen.  
 
 
10. PRAO, nytt upplägg (Sveriges Lärare)  
 
Beslut: Bordläggs och tas upp till samverkan i FSG i augusti. 
 
 
11. Utlysning av tjänster som idag bemannas av obehöriga enligt 
skollagen (Sveriges lärare) 
 
Beslut: Ärendet hanteras separat med Sveriges lärare. 
 
 
12. Tillbud – behov av ökad kunskap och kännedom om hantering (Kommunal) 
 
Beslut: Bordläggs och tas upp till samverkan i FSG i augusti. 
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13. Sveriges Lärare efterfrågar arbetsgivarens underlag, samt fördelning av 
lärarlönelyftet våren 2023 
Nyttjandegrad och övergripande fördelning av lärarlönelyft: 
 
VT 2022             92 % 
HT 2022             98% 
VT 2023             Ej beslutat från Skolverket ännu 
 
Arbetsgivaren delger Sveriges lärare separat uppgifter om fördelning på enhetsnivå.  
 
Beslut: Att anteckna informationen.  
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2023-06-07 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
 
Lars Sundbom 
 
 
Justeras:  
   
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Julia Tryggvadottir Tollesson 
  
 
För arbetstagarorganisationerna:                
  
  
Akademikerförbundet SSR  Kommunal               
 
 
Sofia Kareliusson  Beatrice Sandgren 
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Sveriges Lärare                             Sveriges skolledare                                               
 
 
Victoria Sjögren                                       Maria Dahlén 
             
 
Vision                                             Vårdförbundet 

  
  

Elise Holmberg                                                        -        
 





•

•





 
 

Datum 

2023-08-09 
Diarienummer 

FG 2023-00881 
 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Magnus Fogelblad 
0300-835296 
Utvecklingsledare 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Preliminära betygsresultat för elever  
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen i 
protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanställning av slutbetyg för elever som läsåret 2022-2023 gick ut grundskolan årskurs 9 
publiceras i offentlig statistik i slutet på september. Genom uttag från verksamhetssystem har 
preliminära betygsresultat kunnat delgetts rektorer som ett underlag för det systematiska 
kvalitetsarbetet. På både skolenhetsnivå och huvudmannanivå pågår nu arbete med att analysera 
betygsutfallet som en del i att identifiera utvecklingsområden. För Kungsbacka som helhet är utfallet i 
princip oförändratjämfört med föregående läsår. 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-08-09 

Beskrivning av ärendet 
Läsåret 2023 var det 1123 elever som avslutade sin skolgång i årskurs 9 i Kungsbackas kommunala 
grundskolor. På övergripande Kungsbackanivå är utfallet jämfört med föregående år i princip 
oförändrat gällande andelen elever som blev behöriga till gymnasieskolans yrkesprogram och det 
genomsnittliga meritvärdet. 

Inom ramen för huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete kommer nu betygsutfallet 
tillsammans med andra underlag vara en del i att analysera resultat och identifiera 
förbättringsområden. En del i analysarbetet för huvudmannen kommer bestå i att ta del av enheternas 
samlade bedömningar i de förväntansdialoger som genomförs under september månad.  

Andel behöriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram för 2023 är 89,4% (2022: 89,0%). Det 
genomsnittliga meritvärdet är 236,9 (2022: 237,0). 
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Det finns ingen differens mellan pojkar och flickor gällande andel behörigha till gymnasieskolan. Det 
är en minskad differens avseende det genomsnittliga meritvärdet, där pojkarnas utfall ökat något och 
flickornas minskat jämfört med föregående år. 

Det är en minskad differens mellan de enheter som har högst respektive lägst genomsnittligt 
meritvärde jämfört med föregående år. Flera enheter som 2022 hade ett lägre meritvärde har ett högre 
utfall 2023. 

Det är fortsatt lägre genomsnittliga betygspoäng i matematik och de naturvetenskapliga ämnena och 
högre i de praktisk-estetiska ämnena och engelska. 

I det fortsatta analysarbetet kommer enheterna och huvudmannen, med utgångspunkt i vetenskaplig 
grund, identifiera tänkbara orsaker till utfallet och ta fram förbättringsområden för fortsatt utveckling. 

 

Maria Eriksson  

Tf Förvaltningschef     



 
 

Datum 

2023-08-14 
Diarienummer 

2023-00882 
 
 

 
«AnvEnhet» 

AnvNamn 
«AnvTelnr» 
AnvFritext1 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Sammanträdestider 2024 

Förslag till beslut 
Nämnden antar följande förslag till sammanträdestider för 2024 till: 17 januari, 21 februari, 13 mars, 
17 april, 15 maj, 12 juni, 21 augusti, 18 september, 16 oktober 13 november och 11 december. 
 
Sammanfattning 
Under hösten innevarande år fattar nämnden beslut om nästkommande års 
sammanträdestider. För att få en förståelse för helheten så redovisas i matrisen nedan även 
arbetsutskottets sammanträdestider samt de dagar vi har heldag med systematiskt kvalitetsarbete. 
 

Månad AU  Nämnd och  
mötestid  

Heldagar med 
SKA- arbete 

Januari 10/1  17/1 
Kl 16:00 

Heldag SKA 
arbete 

Februari 7/2  21/2 
Kl 16:00 

 

Mars 28/2  13/3 
Kl 16:00 

 

April 27/3  17/4 
Kl 16:00 

 

Maj 2/5  15/5 
Kl 16:00 

Heldag SKA 
arbete 

Juni 30/5  12/6 
Kl 16:00 

 

Augusti 14/8  21/8 
Kl 16:00 

 

September 4/9  18/9 
Kl 16:00 

 

Oktober 2/10  16/10 
Kl 16:00 
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Nov 30/10  13/11 
Kl 16:00 

Heldag SKA 
arbete 

Dec 27/11  11/12 
Kl 16:00 

 

 
Beslutsunderlag 
Förskola & Grundskolas tjänsteskrivelse, 2023-06-22 
 
Maria Eriksson  

 

Tf förvaltningschef  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Remiss - Motion - Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna 
 

Förslag till beslut i nämnden för Förskola och Grundskola 
Nämnden för Förskola och Grundskola föreslår att kommunfullmäktige avslår motionen med 
hänvisning till att det nuvarande regelverket redan ger nämnden möjlighet att bedriva verksamhet i 
intraprenadform. Respektive nämnd behöver ta ställning utifrån sina egna förutsättningar och nämnden 
för Förskola och Grundskola har beslutat att de kommunala förskolorna och grundskolorna kan 
bedrivas som intraprenader. Det finns också inom den ordinarie kommunala förvaltningen ett 
pågående arbete för att utveckla medarbetarskapet och arbetsmiljön och på så sätt uppnå en hög 
kvalitet och vara en attraktiv arbetsgivare.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har för yttrande översänt en av Ermin Skoric (S), Shabnam Zamani 
(S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson undertecknad motion Stärk välfärden genom 
att stärka medarbetarna.  

Socialdemokraterna yrkar kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda införandet av 
en tydlig intern valmöjlighet för verksamheter inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vård 
boende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper att ansöka om intraprenadstart. 

I motionen framgår att kommunen behöver hitta nya sätt att arbeta och samtidigt skapa en inbjudande 
atmosfär kring välfärdsyrken för att rekrytera i framtiden och att intraprenader kan spela en stor roll i 
framtiden.  

Intraprenad är inte en driftsform som har någon juridisk definition i skollagen. Intraprenad är en 
driftsform som innebär att verksamheter inom en kommun eller ett landsting bedrivs med en högre 
grad av självbestämmande. Det är fortfarande kommunen som är huvudman för verksamheten men 
enheten har ett större egenansvar. I en överenskommelse som upprättas mellan nämnd och 
intraprenaden regleras befogenheter och ansvar. 

Nämnden för Förskola och Grundskola har redan idag verksamheter som bedrivs i intraprenadform 
och möjligheten att ansöka finns för fler verksamheter. Förvaltningen arbetar i hela organisationen på 
olika sätt för att skapa förutsättningar för god arbetsmiljö, nytänkande och kreativitet.  
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Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-08-07 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-18 § 103 
Kommunfullmäktige 2023-04-04 § 49 
Motion Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna undertecknad av Ermin Skoric (S), Shabnam 
Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) 
NFG 2016-11-29 Beslut om försöksverksamhet för intraprenader § 104 
Slutrapport intraprenader 2020 
NFG 2020-10-21 § 105 Beslut driftsform intraprenader 
Vi bevarar, reformerar, permanentar och utvidgar systemet med intraprenader, Alliansens skrivelse, 
2020-10-19 underlag beslut § 105 
Förskolor och grundskolor som Intraprenad i Kungsbacka Kommun, tillämpningsdokument, 2021-01-
08 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola har sedan 2016 haft verksamheter som bedrivits som 
intraprenader. Nämnden för förskola och grundskola bedrev initialt intraprenadverksamheten som en 
försöksverksamhet vilken följdes av forskare. Erfarenheterna och uppföljningen utgjorde grund för ett 
nämndbeslut att permanenta intraprenadformen som en möjlig driftsform för kommunens grundskolor 
och förskolor. Det finns fastställda principer och nämnden prövar och beviljar tillstånd för fyra år i 
taget och intraprenaderna rapporterar årligen till nämnden kring måluppfyllelsen.  

Sedan intraprenadformen antogs har nämndens styrning över samtliga förskolor och skolor förändrats 
vilket även uppmärksammas i forskningsrapporten. Generellt har en mer decentraliserad styrning tagit 
form där rektor i större grad får ansvar för både ekonomi och pedagogiskt ledarskap. Detta har gjort att 
skillnaden i förutsättningar mellan intraprenadenheter och övriga enheter har minskat.  

Formerna för intraprenadens organisation har förändrats över tiden och anpassats utifrån de 
förutsättningar som funnits och de utmaningar som uppenbarat sig. Hur intraprenaden ska se ut 
behöver regleras i varje enskilt fall genom en överenskommelse mellan nämnd och verksamhet. De 
grundläggande principerna kan se olika ut för olika nämnder och utformas lämpligen utifrån 
förutsättningarna som finns i den specifika verksamheten.  

Kommunala styrdokument som berör intraprenad i Kungsbacka 
Kommunfullmäktige har antagit en policy för Konkurrensprövning 2010-11-03. I policyn regleras 
utmaningsrätten men även intraprenad ingår som en alternativ driftsform som tas upp. Där framgår att 
kommunens välfärdsverksamheter ska vara öppna för alternativa utförare och driftsformer. I denna 
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framgår att nämnderna kontinuerligt ska pröva och ta ställning till i vilken form deras verksamhet ska 
bedrivas. Nämnderna bör dels planera för olika alternativa driftsformer, dels ta ställning till initiativ till 
alternativa driftsformer som uppkommer i verksamheten.  

I Kungsbacka kommuns tillämpningsanvisningar – policy för konkurrensprövning, 2010-11-03, 
definieras intraprenad som egenregiverksamhet men som drivs enligt konceptet med intern beställare 
och utförare. Kommunen är huvudman och har det totala juridiska ansvaret för verksamheten. En 
sådan verksamhet behöver inte upphandlas enligt LOU – Lagen om offentlig upphandling. Intraprenad 
kan dock också uppkomma när den egna regin deltagit i en upphandling. 

I tillämpningsanvisningar – policy för konkurrensprövning utrycks också att kommunen ska se positivt 
på initiativ från medarbetare som vill starta eget i någon form och komma in med anbud.  

Intraprenadens reglering i skollagstiftningen 

Intraprenad är inte en driftsform som har någon juridisk definition i skollagen. Intraprenad kan 
beskrivas som att en verksamhet inom en kommun eller ett landsting bedrivs med en högre grad av 
självbestämmande. Det är fortfarande kommunen som är huvudman för verksamheten men enheten har 
ett större egenansvar. I praktiken kan en enhet bestå av en hel skola, en del av en skola eller en 
gruppering av olika verksamheter. I en överenskommelse som upprättas mellan huvudman och 
intraprenaden regleras befogenheter och ansvar. Vanligt förekommande villkor i intraprenadkontrakten 
är utökade befogenheter i frågor som rör personal, ekonomi och utvecklingsarbete. Utformningen av 
en intraprenadverksamhet varierar emellertid från kommun till kommun. Det utökade självstyret från 
förvaltningen väntas ge utrymme för personalen att driva verksamheten utifrån egna preferenser och 
därigenom ge större möjlighet till lokalt engagemang med följden innovation, entreprenörskap, ökad 
effektivitet och förbättrad kvalitet. Det finns begränsningar i vad som bedöms möjligt i fråga om att 
överlåta självbestämmande till intraprenaden. Bland annat har huvudmannen ett fortsatt ansvar för 
verksamhetens kvalitet, regelefterlevnad, likvärdighet och personalansvar. För att säkerställa detta och 
en effektiv ekonomi finns många kommungemensamma processer kring exempelvis lokaler, service, 
rapportering och uppföljning vilka kan vara svåra att frångå.  

Alla bestämmelser i skollagen gäller på samma sätt för intraprenader som för kommunens övriga 
skolenheter. Det innebär till exempel att även om intraprenaden räknas som en egen resultatenhet ska 
enhetens lokalkostnader räknas med när kommunens genomsnittliga lokalkostnader beräknas för att 
bestämma bidrag till fristående skolor i enlighet med 10 kap. 20 § skollagen. I skollagen framgår också 
att rektor har ett ansvar och mandat att till stora delar organisera och besluta om sin egen verksamhet 
vilket alltså gäller alla skolor oavsett organisationsform.  

Även andra lagar som styr myndigheter gäller fortsatt för en intraprenad som exempelvis lagar som 
berör offentlighet och sekretess samt offentlig upphandling. Intraprenaderna måste följa kommunens 
styrsystem och övriga kommunala beslut på samma sätt som övrig kommunal verksamhet, om inte 
intraprenaderna uttryckligen undantas. För att ge intraprenaderna en utökad valfrihet vad gäller 
upphandling, lokaler, måltider och städ skulle kommunens beställar-utförarsystem behöva ändras, 
vilket förutsätter ett beslut från kommunfullmäktige. 
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Intraprenadverksamhet inom förskola och grundskola i Kungsbacka kommun 
2015 kom Åsa gårdsskolan skolområde och Maleviksskolans skolområde in med en skrivelse till 
nämnden med önskan om att bedriva verksamheten som intraprenader. Dessa enheter hade tidigare 
bedrivits som SSK – skolor som också var en driftsform som fanns mellan 2007 och 2014. I och med 
intresset för att bedriva intraprenader tillsattes en utredningsgrupp inom förvaltningen som utredde hur 
formerna för intraprenaden skulle kunna se ut gällande exempelvis organisation, ekonomisk fördelning 
och i vilka delar som intraprenaden fick vara självbestämmande.  

Nämnden för Förskola och Grundskola beslutade november 2016 att tillåta försöksverksamhet för de 
två skolområdena på tre år för grundskolor och förskolor i skolområdena Åsa Gård och Malevik med 
start hösten 2017. Nämnden fastslog vid tillfället ett antal punkter som utgjorde grund för 
intraprenaden och den intraprenadöverenskommelse som upprättades med respektive enhet. En 
förutsättning för att nämnden ingick en intraprenadöverenskommelse är att samtliga skolledare och 
minst 75 % av den tillsvidareanställda personalen vid skolan/förskolan är positiva till 
intraprenadformen. Bland annat skulle enheterna uppvisa bättre måluppfyllelse och kvalitet och att 
lärdomarna från verksamheten skulle kunna överföras till övriga organisationen. Intraprenaderna fick 
behålla eventuella överskott eller underskott men uppnå minst nollresultat vid försöksperiodens slut. 
Verksamheten skulle följas upp och utvärderas.  

Intraprenad som organisation inom utbildningsväsendet var ett område där det fanns få studier. Ett 
avtal slöts med Kommunforskning i Västsverige som under perioden studerade hur 
försöksverksamheten fallit ut utifrån de förväntningar som fanns och synliggöra dess utmaningar och 
de lösningar som presenteras.  

Nämnden för Förskola och Grundskola beslutade den 21 oktober 2020 § 105 efter genomförd 
försöksperiod och utvärdering att intraprenadverksamheten utgör en ordinarie del av nämndens 
verksamhet. Enheter får att söka om att bli intraprenad och beviljanden från nämnden lämnas för 
fyraårsperioder. Alliansen la fram ett antal villkor som fastställdes.  

Ur alliansens skrivelse 2020-10-19 
” Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut.  Det innebär 
att man samtidigt avhänder sig möjligheten att ett ev. negativt resultat täcks av centrala resurser. Om 
detta skulle inträffa så är det skäl för nämnden att ompröva tillståndet. Man skall även som nu få 
rådighet över vissa centrala resurser.  Man skall redovisa en plan för vad man vill uppnå. Av planen 
skall framgå vad man vill uppnå utöver de av stat och kommun redan uppsatta målen.  Planen skall 
godkännas av nämnden. Den övergripande administrativa ledningen skall organiseras så att den inte 
medför extra kostnader. Detta uppdrag ligger på skolchefen. 
 
Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” gäller självklart för hela vår organisation. 

Intraprenadformen innebär alltså inga undantag i nämndens fulla beslutanderätt om 
organisationsfrågor där den övergripande nyttan för kommunen måste beaktas. 
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Tillstånd skall beviljas för fyra år i taget efter godkännande i nämnden. Den första perioden omfattar 
tiden 210101–241231. Ansökan skall i år inlämnas senast 201120. Till ansökan skall fogas en 
verksamhetsplan enligt ovanstående anvisning. 
 
För ev. tillkommande skolor krävs dessutom att man under de fyra senaste åren kan uppvisa positivt 
ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits på plats i minst två år. Det ekonomiska 
resultatet för 2020 får tas med in i intraprenaden. Eftersom tiden är kort så öppnar vi för ev. 
tillkommande att senast 211001 ansöka för återstoden av den ovan angivna fyraårsperioden.” 
 
Klinnekärrs förskola som ingått i Åsagårdsskolans intraprenadsområde omfattades från hösten 2020 
inte längre av intraprenaden på grund av omorganisation.  

Nämnden beslutade 19 april 2023 § 58 om att intraprenadsområde Åsa Gård upphör vid läsårets slut. 
Intraprenadområdet har då ett ekonomiskt underskott och därmed är villkoret att verksamheten ska 
bära sin egen ekonomi självständigt upphört. Inom intraprenadområdet ingick Lilla och Stora Lokets 
förskolor som fortfarande bär sig ekonomiskt och där det finns en önskan om att fortsätta som 
intraprenader. Nämnden beslutar den 15 juni 2023 § 84 efter inkommen ansökan och verksamhetsplan 
att förskolorna Lilla Loket och Stora Loket, Åsa Gård får drivas i intraprenadform från 2023-07-01 till 
och med 2027-06-30. Intraprenadområde Maleviksskolan finns fortfarande kvar.  

Det finns möjlighet för de kommunala förskolorna och skolorna att ansöka till nämnden om att 
bedrivas som intraprenad. I dagsläget finns inget sådant känt intresse hos någon enhet utöver 
befintliga.  
Studien som genomfördes av Kommunforskning i Väst visade på att intraprenaderna upplevde det som 
att mer friutrymme utgjorts och att skolledarna upplevdes kunna ha ett större lokalt fokus och närvaro. 
Fördelar som lyftes var bland annat frigörande av tid då bland annat gemensamma aktiviteter och 
möten inte längre krävde tid. Även möjligheten att disponera den egna resultatfonden upplevdes som 
en fördel och därmed kunna ha ett längre ekonomiskt perspektiv än budgetår och kunna använda 
medel utifrån den egna verksamhetens behov. Samtidigt uppstod utmaningar då de gemensamma 
forumen var en förutsättning för att få relevant information och erfarenhetsutbyte med andra enheter. 
Att fullt ut kompensera för detta genom parallella system inom förvaltningen var svårt och 
resurskrävande. Det var också initialt svårigheter att veta när verksamheterna skulle få ta del av 
gemensamma resurser och satsningar och när detta inte skulle ske. Huvudmannens ansvar för att 
säkerställa efterlevnad av lagar och god kvalitet kvarstod och olika former för uppföljning prövades. 
Även chefsskapet för rektorerna i intraprenaderna var en utmaning och lösningen var att det inte låg på 
verksamhetschef för pedagogiskt område som övriga rektorer. Detta visade sig vara utmanande inte 
minst vad gällde likvärdighet och kommunikation. Studien visade att enheterna hade arbetat utifrån de 
mål som ingick i deras verksamhetsplaner men att det inte gick att slå fast att de inte kunnat uppnå 
samma effekter om de bedrivits som ordinarie kommunala verksamheter.  



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 6 (7) 

 

I praktiken har organisationen kring intraprenaderna utvecklats från att vara mer självständiga till att 
idag ingå i respektive pedagogiskt område och delta i de forum och samarbetskonstellationer som finns 
för övriga rektorer. De har precis som övriga rektorer en verksamhetschef som närmaste chef. Detta 
bedöms i dagsläget vara en fungerande form. Intraprenaderna har precis som tidigare möjlighet att 
förfoga över sin egen resultatfond. Det finns dock resultatfonder på områdesnivå som övriga 
kommunala enheter söker medel från för att göra satsningar som bygger på lokala analyser och 
utvecklingsbehov. Den fördel som intraprenaderna sett med att kunna göra mer långsiktiga 
kvalitetshöjande satsningar i och med resultatfonderna finns också i en annan form inom de 
kommunala verksamheterna men på en mer aggregerad nivå.  

Inflytande och påverkan i den ordinarie förvaltningsstrukturen 

I motionen framgår att driftsformen intraprenad kan vara en organisationsform som kan uppmuntra 
nytänkande, kreativitet och innovation inom välfärdssektorn. Det kan främja en kultur där brukare, 
chefer och personal får ett högre inflytande över sin verksamhet.  

Även om intraprenadformen kan innebära ett mått av större självstyre för enskilda enheter så behöver 
en kommun ändå förhålla sig till att många delar fortsatt behöver gälla för samtliga enheter oavsett 
organiseringsform. Inte minst har huvudmannen, det vill säga nämnden, alltid ett övergripande ansvar 
för att alla enheter följer de lagar som finns och att varje verksamhet har en god kvalitet. Nämnden har 
också ansvar för att det finns en likvärdighet i kommunen. För kommunen finns också processer för 
samordning av gemensamma resurser för att uppnå effektivitet och god kvalitet exempelvis gällande 
lokaler och verksamhetssystem. När det gäller personal och anställningar är områden där enskilda 
enheter alltid behöver förhålla sig till kommunen som helhet. Det är inom den ordinarie kommunala 
förvaltningen dock möjligt att välja olika vägar kring hur centraliserad eller decentraliserad 
beslutsfattandet och inflytandet ska vara.  

I kommunen så är grunden för arbetsplatskulturen de fyra hörnstenarna; Vi välkomnar, Vi levererar, Vi 
samarbetar och Vi tänker nytt. Genom att utgå från detta ska vi skapa en attraktiv arbetsplats som 
många vill söka sig till och stanna på. Kommunen gör utifrån detta en övergripande satsning på 
samtliga medarbetare i Utvecklande medarbetarskap. Där sätts fokus på hur vi alla som medarbetare 
förhåller oss till arbetsgivare, arbetsuppgifter och arbetskamrater. Detta arbete kan förstärka den 
enskilde och arbetsgruppens möjligheter att tillsammans med chefen ta ansvar för de resultat som ska 
uppnås, arbetsmiljön och arbetsplatsen i sin helhet.  

Det är viktigt att lyfta fram att det inom den ordinarie kommunala förvaltningen tas olika beslut för att 
främja det lokala inflytandet över den egna enheten. Bland annat har en förändring skett inom 
förvaltningen för Förskola och Grundskola sedan 2015 då ansökan om intraprenader inkom vid det 
första tillfället. I den studie som gjordes av Kommunforskning i Väst så konstateras det att under dessa 
år så har skillnaden mellan intraprenader och de ordinarie enheterna minskat i form av att en 
omfördelning gjorts då mer elevpeng går ut till enheterna genom att minska de förvaltningscentrala 
resurserna.  
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Den centrala förvaltningens uppdrag har förändrats över åren och fokus är mer på stödjande aktiviteter 
än uppföljning. Fler fortbildningstillfällen erbjuds istället för att vara obligatoriska så rektorer och 
annan personal kan välja om de vill delta eller ej. Behovet av gemensamma möten och 
informationskanaler ses över regelbundet för att inte belasta verksamheten i onödan. I praktiken så har 
gemensamma mötestider styrts till torsdagar för rektorer och innehållet övervägs noga. Den 
gemensamma tiden styrs också till stor del av rektorerna där teamen själva sätter agendan. Det finns så 
klart fortsatta utvecklingsmöjligheter vad gäller förhållandet gemensam tid och den tid rektor själv styr 
över. Olika centrala beslut inom kommunen av de olika förvaltningarna och politiken påverkar vilken 
tid som rektor och annan personal behöver lägga i gemensamma processer respektive den egna 
verksamheten. 

Tillitsstyrning är också grunden för hur ledningsgrupp och central förvaltning förhåller sig till 
styrkedjan. Detta innebär att grunden är att rektor i så stor omfattning som möjligt ska kunna välja väg 
för att uppnå de statliga och kommunala målen utifrån de lokala förutsättningarna. Rektor beslutar om 
sin organisation och vilka satsningar som görs lokalt på enheten i form av exempelvis fokusområden 
och fortbildning. Detta stödjs också av skollagen som ger rektor ett omfattande mandat. Utifrån en 
analys på helheten görs inom förvaltningen också gemensamma insatser som styrs av den centrala 
förvaltningen men som syftar till att ge den enskilda rektorn bättre förutsättningar för att vara goda 
pedagogiska ledare. Exempel på detta är att det finns enhetschefer vilka tar stort ansvar i exempelvis 
frågor om lokaler, satsningar på mellanledare och distribuerat ledarskap samt organisering av 
rektorsteam där rektorer går samman för att med stöd av varandra bättre kunna lösa sina uppdrag. 
Även de fleråriga satsningarna på att öka kvaliteten i undervisningen har sin utgångspunkt i att 
skickliggöra skolledare och annan personal med utgångspunkt i den egna enhetens förutsättningar och 
möjligheter.   

 

Maria I Eriksson     Frida Byrsten 

Tf Förvaltningschef     Verksamhetschef Myndighet och Stöd 

 

 
 

 

 



 

 

Förskolor och grundskolor som Intraprenad i Kungsbacka Kommun 

Från och med 1 januari 2021 är intraprenadform en av driftsformerna för förskolor och skolor i 

Kungsbacka kommun. Denna, nu permanenta, driftform har föregåtts av ett projekt. Projektets 

villkor upphör från och med 2020-12-31. Erfarenheter från projektet ligger till grund för villkor för 

den permanenta driftsformen. Efter ansökan fattar nämnden beslut om att godkänna vilka enheter 

som ska drivas som intraprenad. Ansökan, som inkluderar intraprenadens verksamhetsplan, och 

nämndens beslut utgör de underlag som behövs, ingen annan typ av överenskommelse tecknas 

mellan rektor och huvudman.   

 

Politiskt beslut 

Nämnden har i oktober 2020 fattat beslut om villkor för intraprenader: 

Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut.  Det innebär 

att man samtidigt avhänder sig möjligheten att ett ev. negativt resultat täcks av centrala resurser. 

Om detta skulle inträffa så är det skäl för nämnden att ompröva tillståndet. Man skall även som nu få 

rådighet över vissa centrala resurser.  

Man skall redovisa en plan för vad man vill uppnå. Av planen skall framgå vad man vill uppnå utöver 

de av stat och kommun redan uppsatta målen.  Planen skall godkännas av nämnden.  

Den övergripande administrativa ledningen skall organiseras så att den inte medför extra kostnader. 

Detta uppdrag ligger på skolchefen. 

Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” gäller självklart för hela vår organisation. 

Intraprenadformen innebär alltså inga undantag i nämndens fulla beslutanderätt om 

organisationsfrågor där den övergripande nyttan för kommunen måste beaktas. 

Nuvarande deltagande skolor ges möjlighet att ansöka om fortsättning av intraprenaderna. Andra 

skolor ges möjlighet att söka om deltagande. För ev. tillkommande skolor krävs dessutom att man 

under de fyra senaste åren kan uppvisa positivt ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits 

på plats i minst två år. Senast 21-10-01 kan tillkommande skolor ansöka för återstoden av den ovan 

angivna fyraårsperioden. 

Att ev. fortsatt deltagande prövas inför varje ny fyraårsperiod, senast första halvåret 2024 prövas 

villkoren för en ev. fortsättning. 

 

Förvaltningens tillämpning 

Beslutet är överlämnat till skolchef som har uppgiften att tolka, genomföra och återrapportera 

nämndens beslut: 

 

Organisation 

Intraprenaderna organiseras tillsammans med de sk ordinarie skolorna i geografiska pedagogiska 

områden. Det innebär en stark och tydlig styrkedja för samtliga kommunala förskolor och skolor med 

gemensam huvudman. Lärandet mellan förskolor och skolor blir gränslöst när rektorer för de olika 

driftsformerna organiseras inom de pedagogiska områdena. Relationen mellan huvudman och rektor 



 

 

är likalydande för intraprenad och ordinarie förskola och skola genom såväl det nationella uppdraget 

som det kommunala uppdraget.  

Rektors och enhetschefs arbete leds av verksamhetschefen för det pedagogiska området. 

Verksamhetschefen är huvudmannens representant och har ansvar för utveckling och uppföljning av 

områdets ekonomi-, organisation och resultat. Rektorerna organiseras i team, där ingår också 

enhetschef.  

 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Huvudmannens planering och uppföljning för verksamhetsutveckling dokumenteras i huvudmannens 

SKA, systematiskt kvalitetsarbete. Samtliga förskolor och skolor ingår i huvudmannens gemensamma 

SKA. 

På motsvarande sätt har rektor, oavsett driftsform, ansvar för enhetens ekonomi-, organisation och 

resultat. Förskolors och skolors planering och uppföljning för verksamhetsutveckling dokumenteras i 

enhetens SKA, systematiskt kvalitetsarbete. Intraprenadens verksamhetsplan inarbetas i enhetens 

SKA. Verksamhetsplanens årliga uppföljning redovisas för nämnden.  

 

Ekonomi och planering 

Nämnden har uppdragit åt skolchefen att göra nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten, 

vilket i första hand sker inom det pedagogiska området. 

Intraprenaderna har 2021 rådighet över de resurser som övriga förskolor och skolor använder 

gemensamt avseende a. FGTE (From great to excellent) b. STL (Skriva sig till lärande) c. 

Innovationsfond samt d. investeringsbudget. Intraprenaden förfogar över sin egna resultatfond.  

Kungsbacka kommun är i ett expansivt skede. Det betyder att vi, i takt med att invånarna blir allt fler, 

behöver alltfler platser i våra förskolor och skolor. Förvaltningens organisation ska vara så 

kostnadseffektiv som möjligt. Utökning ska därför i första hand ske i befintliga lokaler. Ett behov av 

utökning av skollokaler ska alltid föregås av en utredning som kartlägger möjligheterna att lösa 

behovet med förändrad skolorganisation, framför utökning av lokaler och därmed utökade 

fastighetsinvesteringar.  

 

Avslutning 

Alla som arbetar inom Förskola & Grundskola har samma mål: Barn som lämnar oss med stora 

valmöjligheter, stark självkänsla och god hälsa. Grundläggande för vårt arbete är Kungsbacka 

kommuns arbetsplatskultur som kännetecknar vårt sätt att vara och agera: Vi välkomnar, Vi 

levererar, Vi samarbetar och Vi tänker nytt. 
 

 

2021-01-08 
Maria Andersson 
Skolchef 



     2020-10-19 

 

Vi bevarar, reformerar, permanentar och utvidgar systemet med intraprenader 

 

Sedan ett antal år har två av kommunens grundskolor, Maleviksskolan och Åsa Gårdsskolan 

med kringliggande förskolor deltagit i en försöksverksamhet med s.k. intraprenader. 

Försöksperioden närmar sig nu sitt slut och Nämnden för Förskola och Grundskola skall ta 

ställning till om, och i så fall hur, en fortsättning skall utformas. 

Intraprenad är i sig ett odefinierat begrepp som enkelt låter sig som beskrivas som med att 

en man ges större eget inflytande över sin verksamhet utan att det påverkar 

huvudmannaskapet. Kommunen ”äger” alltså verksamheten fullt ut. I Kungsbacka har det 

inneburit att verksamheten disponerar sitt eget ekonomiska resultat. Detta gäller såväl 

överskott som eventuella underskott.  När ett ev. underskott inte kan täckas av den egna 

reultatfonden så är det skäl för nämnden att avsluta intraprenaden. Det har också varit så att 

verksamheten fått ut en mindre del av den totala budgeten i en öronmärkt del som uppgått 

till 0,5-1% av den totala budgeten. Den administrativa ledningen har en medfört viss 

extrakostnad som belastat samtliga skolor i kommunen. 

Det finns primärt inga ekonomiska incitament för huvudmannen med intraprenader.  

Eleverna skall kosta exakt lika mycket i genomsnitt som alla andra. En av tankarna med 

försöket var dock att se om intraprenader var en metod för att öka den totala ekonomiska 

effektiviteten. Denna del är också i samstämmighet med nämndens måldokument som talar 

om att cheferna längst fram i verksamheten skall ha ansvar för en större del av budgeten. 

Kommunens och nämndens inställning till alternativa driftsformer är positiv. 

Intraprenaderna har utvärderats av ”Kommunforskning i Väst” som sammanfattar sina 

slutsatser med att en del mål nås, men också att det finns vissa kostnader och risker.  

Vi har också tagit del av föräldraföreträdares upplevelser, som talar för en fortsättning. 

De fördelar som utvärderingen visar finns huvudsakligen inom det ekonomiska området. De 

samband som finns med goda studieresultat går dock inte att med säkerhet koppla till 

driftsformen. De finns även på många andra skolor som inte är intraprenader. Vårens 

niondeklassare i samtliga kommunens skolor nådde det hittills bästa meritvärdet. 

När vi nu lämnar förslag på en fortsättning av intraprenaderna så är det under ett antal 

villkor. 

Ekonomistyrningen skall ske som nu, dvs. att man disponerar sitt eget resultat fullt ut.  Det 

innebär att man samtidigt avhänder sig möjligheten att ett ev. negativt resultat täcks av 



centrala resurser. Om detta skulle inträffa så är det skäl för nämnden att ompröva 

tillståndet. Man skall även som nu få rådighet över vissa centrala resurser.  Man skall 

redovisa en plan för vad man vill uppnå. Av planen skall framgå vad man vill uppnå utöver de 

av stat och kommun redan uppsatta målen.  Planen skall godkännas av nämnden. Den 

övergripande administrativa ledningen skall organiseras så att den inte medför extra 

kostnader. Detta uppdrag ligger på skolchefen. 

 Kommunens ledord ” ETT KUNGSBACKA” gäller självklart för hela vår organisation. 

Intraprenadformen innebär alltså inga undantag i nämndens fulla beslutanderätt om 

organisationsfrågor där den övergripande nyttan för kommunen måste beaktas. 

När vi konstaterar att fördelarna med intraprenader överväger så kommer vi till slutsatsen 

att vi också måste ge andra skolor möjlighet att ansöka om att delta. 

Tillstånd skall beviljas för två fyra år i taget efter godkännande i nämnden. Den första 

perioden omfattar tiden 210101–241231. Ansökan skall i år inlämnas senast 201120. Till 

ansökan skall fogas en verksamhetsplan enligt ovanstående anvisning. 

För ev. tillkommande skolor krävs dessutom att man under de fyra senaste åren kan uppvisa 

positivt ekonomiskt resultat, och att skolledningen har funnits på plats i minst två år. Det 

ekonomiska resultatet för 2020 får tas med in i intraprenaden. Eftersom tiden är kort så 

öppnar vi för ev. tillkommande att senast 211001 ansöka för återstoden av den ovan angivna 

fyraårsperioden. 

Nämnden skall senast första halvåret 2024 pröva villkoren för en ev. fortsättning. 

Vi, företrädare i nämnden för undertecknande partier, föreslår härmed att Nämnden för 

Förskola och Grundskola beslutar  

Att intraprenadverksamhet är en del av nämndens ordinarie verksamhet 

Att ovan givna villkor för intraprenader fastställs 

Att nuvarande deltagande skolor ges möjlighet att ansöka om fortsättning av 

intraprenaderna 

Att andra skolor under ovan angivna förutsättningar också ges möjlighet att 

söka om deltagande 

Att ev. fortsatt deltagande prövas inför varje ny fyraårsperiod 

 

Anders Ekström (M)   Jan Eric knutas (L) 

Karin Green (C)   Niklas Mattsson (KD) 



 

 



Ärenderubrik Motion – Stärk välfärden genom att stärka 
medarbetarna 

Kommunstyrelsens diarienummer KS 2023-00258 

Berörda nämnder Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg 
Nämnden för Vård & Omsorg 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 2023-09-01 

Direktiv/Övrigt För beredning av motioner, se ärendehandboken: 
Beredning & handläggning av motioner 
(sharepoint.com) 

För yttrande över remisser, se ärendehandboken: 
Svara på remisser och skriva fram yttranden 
(sharepoint.com) 

 

https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/svara-pa-remisser-och-skriva-fram-yttranden
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/svara-pa-remisser-och-skriva-fram-yttranden


.-r:,a 
~• Socialdemokraterna 

Motion 

Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna 

Skola, vård och omsorg är verksamheter som många av oss ser som själva ryggraden i 
välfärdsmodellen. Genom att betrakta de mindre kooperativ och idebuma företag, som har 
bedrivit en verksamhet som har haft fokus på andra värden än att generera en maximal 
bolagsvinst och utdelning för aktieägare, kan vi se att det finns alternativa vägar som främjar 
en ljus framtid för välfärden. Dessa exempel har utgjort ett tillskott såtillvida att välfärdens 
kvalitetsmått har varit vägledande. Vård och omsorg behöver mer personal och vi måste lyfta 
på blicken och fundera igenom vilka prioriteringar som måste göras för att stärka välfärden 
och försäkra oss om att vi kan ta hand om våra äldre samhällsbyggare och våra yngre idag och 
i framtiden. 

Att uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den offentliga regin är ett 
alternativ som kan uppmuntra till nytänkande, kreativitet och innovation inom 
välfärdssektorn. Vi behöver undersöka och kartlägga den beprövade erfarenheten som finns i 
form av bl a intraprenader inom skola, vård och omsorg. 

Som ett exempel har en utvärdering av intraprenadverksamhet i Göteborg visat på mycket 
positiva aspekter inte minst vad gäller effektivisering, främjande av kvalitet och personalens 
involvering i verksamheten. Intraprenadform som en alternativ driftsform främjar en kultur 
där brukare, chefer och personal får ett högre inflytande över sin verksamhet. 

Vi behöver hitta nya sätt att arbeta och samtidigt skapa en inbjudande atmosfär kring 
välfärdsyrken så att många nya duktiga krafter väljer att se välfärden som deras framtida 
arbetsplats och här kan intraprenader spela stor roll i framtiden i olika välfärdsverksamheter 
inom kommunen. 

Socialdemokraterna yrkar att: 

1. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda införandet av en tydlig intern 

valmöjlighet för verksamheter inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vård boende, daglig 

verksamhet samt hemtjänstgrupper att ansöka om intraprenadstart. 

/er:""fo' makt,geledamotec _ 9 O · (2 
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§ 104 

 

Tjänsteskrivelse intraprenader 
FG/2015:344 5.0 

 

Beslut 

Nämnden möjliggör en försöksverksamhet för Åsa Gårdsskolan och Fullriggaren 

Malevik att pröva intraprenadformen under minst tre läsår, under förutsättning att 

respektive skola/förskola och nämnden kommer överens om en lämplig 

intraprenadöverenskommelse, med följande utgångspunkter:   

 Intraprenaderna organiseras under verksamhetschef/motsvarande, ej 

verksamhetschef för pedagogisk enhet, inom befintlig organisation för 

Förskola & Grundskola.  

 Intraprenaderna tilldelas delar av central budget på 

förvaltningsövergripande- och pedagogisk enhetsnivå enligt bilagd 

förteckning eller liknande. Intraprenaderna ska visa att de uppnår bättre 

måluppfyllelse och högre kvalitet i verksamheten genom att de tilldelas 

dessa delar av budgeten och drivs som intraprenad. Dessa lärdomar ska 

kunna överföras till hela organisationen och på så sätt komma alla barn 

och elever i kommunen till godo. 

 Intraprenaderna behåller ev. överskott eller underskott för sin enhet, men 

ska uppnå minst nollresultat vid försöksperiodens slut.  

 Försöksverksamheten inleds när en lämplig intraprenadöverenskommelse 

har ingåtts.  

 Uppföljning görs löpande med utvärdering efter ett och två år samt vid 

försöksperiodens slut. 

En förutsättning för att nämnden ska ingå en intraprenadöverenskommelse är att 

samtliga skolledare och minst 75 % av den tillsvidareanställda personalen vid 

skolan/förskolan är positiva till intraprenadformen.  

Om Åsa Gårdsskolan och Fullriggaren Malevik vill pröva intraprenadformen 

under dessa förutsättningar ska respektive skola ev. inklusive förskola komma in 

med en ansökan som visar att personalförutsättningarna är uppfyllda. De ska 

även visa att de har en budget i balans samt redogöra för de förbättrade resultat 
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och den högre kvalitet som de åtar sig att uppfylla som en följd av 

intraprenadformen. Det ska framgå om ansökan även omfattar förskolorna. 

Ansökan ska innehålla en verksamhetsplan med de viktigaste strategiska målen 

inom ett och två år. Nämnden delegerar till arbetsutskottet att ingå 

intraprenadöverenskommelser under dessa förutsättningar.  

Vill Åsa Gårdsskolan och Fullriggaren Malevik även få utökad valmöjlighet vad 

gäller lokaler, städ och måltider, vilket förutsätter kommunfullmäktiges 

ställningstagande, ska detta särskilt anges i ansökan. Nämnden kommer då att ta 

ställning till en eventuell framställan till kommunfullmäktige. 

 

Motivering till beslut 

Nämnden är generellt positiv till alternativa driftsformer och att utmana den 

befintliga organisationen i syfte att förbättra den. Det är väsentligt att de 

alternativa driftsformerna inte påverkar likvärdigheten för barn och elever på ett 

negativt sätt. Erfarenheter från andra kommuner visar att det finns fördelar och 

nackdelar med att organisera delar av verksamheten som intraprenader. Nämnden 

vill mot denna bakgrund möjliggöra för en till två skolor inklusive förskolor att 

under en tid pröva vilka fördelar som skolorna och förskolorna i Kungsbacka 

kommun kan uppnå som en följd av intraprenadformen. Tre läsår är en lämplig 

försöksperiod. Tiden kan bli något längre med hänsyn till tagen till vad som är 

lämpligt utifrån budgetår.  

Syftet är att intraprenaderna ska visa att de genom den alternativa driftsformen 

uppnår bättre resultat och verksamhet till högre kvalitet än vad de annars skulle 

ha gjort och att dessa lärdomar ska kunna överföras till hela organisationen och 

på så sätt komma alla barn och elever i kommunen till godo. 

Samma lagkrav gäller för intraprenaderna som för övrig kommunal verksamhet, 

t.ex. krav på inköp via upphandlade leverantörer. Centralt avsatta budgetmedel 

på förvaltningsövergripande- och pedagogisk enhetsnivå tillförs intraprenaderna i 

de delar som är möjliga utifrån lagstiftning och den kommunala 

beställar-utförarmodellen vad gäller t.ex. upphandlingar, lokalkostnader, måltider 

och städ.  

Intraprenaderna måste följa kommunens styrsystem och övriga kommunala 

beslut på samma sätt som övrig kommunal verksamhet, om inte intraprenaderna 

uttryckligen undantas. Intraprenaderna organiseras därför under verksamhetschef 

eller motsvarande inom befintlig organisation inom Förskola & Grundskola, 

dock ej verksamhetschef för någon av de pedagogiska enheterna. Denna 

organisering skiljer dem från den tidigare driftsformen kommunala självstyrande 

skolor (KSS), som organiserades direkt under nämnden.  
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Utgångspunkten för försöksverksamheten är att uppnå så många fördelar som 

möjligt med så få nackdelar som möjligt. För att minska ökad administration på 

grund av intraprenaderna tilldelas intraprenaderna centralt avsatta budgetmedel 

enligt en fast ordning. Tidigare KSS hade möjlighet att efter eget tycke köpa 

ytterligare tjänster från förvaltningen, vilket medförde ökad administration. 

Denna möjlighet kommer intraprenaderna inte ha, utan de ansvarar fullt ut för att 

bedriva verksamheten i de delar de har tillförts centrala budgetmedel.  

Kommunfullmäktige har delegerat rätten att besluta om intraprenader till 

respektive nämnd. Kommuner har valt olika krav på hur stor andel av personalen 

som behöver vara positiv alternativt inte negativ till intraprenadformen för att 

nämnden ska ingå en intraprenadöverenskommelse. I Kungsbacka kommun har 

kommunfullmäktige inte reglerat en ev. miniminivå bland personalen som ska 

vara positiv till eller inte motsätta sig intraprenaden för att den ska godkännas. 

Det får därför anses ingå i kommunfullmäktiges delegation till nämnden att ta 

ställning till en ev. miniminivå. Nämnden anser att ett krav på att samtliga 

skolledare och minst 75 % av den tillsvidareanställda personalen vid 

intraprenaden ställer sig positiv till intraprenadformen är en lämplig miniminivå. 

För att ge intraprenaderna en utökad valfrihet vad gäller upphandling, lokaler, 

måltider och städ skulle kommunens beställar-utförarsystem behöva ändras, 

vilket förutsätter ett beslut från kommunfullmäktige. 

 

Sammanfattning 

Åsa Gårdsskolan och Fullriggaren Malevik, ev. med förskolor, har framställt 

önskemål att bedriva verksamheterna som intraprenader. Kommunfullmäktige 

har delegerat rätten att fatta beslut om intraprenader till respektive nämnd. Att en 

skola/förskola drivs som intraprenad innebär inte att skolan/förskolan är en 

friskola/fristående förskola, utan kommunen är fortfarande ensam huvudman, 

personalen är anställd av kommunen och skolan/förskolan är fullt ut en 

kommunal skola.  

Kännetecknande för intraprenadformen är att nämnden och 

verksamhetsföreträdarna kommer överens om särskilda villkor för intraprenaden. 

Samma lagstiftning gäller för intraprenaden som för övrig kommunal 

verksamhet. Intraprenaden måste följa kommunala beslut, om inte annat särskilt 

anges. Barn och elever har rätt till en likvärdig utbildning oavsett driftsform. De 

särskilda villkor som kan överenskommas för en intraprenad får inte äventyra 

detta. Utifrån dessa förutsättningar kan intraprenadöverenskommelsen t.ex. 

innebära att intraprenaderna får ett utökat inflytande över ekonomin med 

förväntningar på att detta ska leda till en högre måluppfyllelse och en bättre 

kvalitet på verksamheten än vad som annars skulle ha varit möjligt att 

åstadkomma. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2016-11-09 

FGAU § 110, 2016-10-12 

NFG § 49, 2016-06-15 

FGAU § 67, 2016-06-01 

KS § 108, 2016-05-24 

FGAU § 57, 2016-05-04 

FGAU § 44, 2016-04-06 

FGAU § 32, 2016-03-09 

FGAU § 15, 2016-02-03 

FGAU § 7, 2016-01-20 

Framställan om önskemål av alternativ driftsform, 2015-11-13 

Intraprenad som driftsform: En utvärdering av Luleå kommuns 

intraprenadverksamheter, Luleå universitet 2015-01-31 

NFG § 80, 2013-10-31 

KF § 8, 2011-02-01 

Intraprenader i kommunal verksamhet – en explorativ fallstudie, studentuppsats 

Örebro universitet, 2008-01-18 

 

Beslutet skickas till 

Insidan/Kerstin Fredberg 
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§ 103 Dnr 2023-00258 
Remittering av motion från Ermin Škoric (S) m.fl. om att utreda 
möjligheterna för införande av intraprenadverksamhet inom förskola, 
grundskola, gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt 
hemtjänstgrupper 

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nämnden för Förskola & 
Grundskola, nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad, nämnden för Individ & 
Familjeomsorg samt nämnden för Vård & Omsorg för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škoric (S), Shabnam Zamani (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) inkom på 
kommunfullmäktige den 4 april med en motion om att utreda möjligheterna för 
införande av intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, 
vårdboende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper. Kommunfullmäktige 
remitterade motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning. 

Motionärerna vill uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den 
offentliga regin och de ser detta som något som kan främja nytänkande, kreativitet 
och innovation inom välfärdssektorn. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktige, 2023-04-04, § 49 
Motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda möjligheterna för införande av 

intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, 
daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper, 2023-03-23 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Nämnden för Förskola & Grundskola, nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad, 
nämnden för Individ & Familjeomsorg, nämnden för Vård & Omsorg 
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§ 49 Dnr 2023-00258 
Anmälan av motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda 
möjligheterna för införande av intraprenadverksamhet inom förskola, 
grundskola, gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt 
hemtjänstgrupper 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) har 
inkommit med en motion om att utreda möjligheterna för införande av 
intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, 
daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper. 

Motionärerna vill uppmuntra alternativa driftsformer som kan verka inom den 
offentliga regin och de ser detta som något som kan främja nytänkande, kreativitet 
och innovation inom välfärdssektorn. 

Beslutsunderlag 
Motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda möjligheterna för införande av 

intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, 
daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper, 2023-03-23 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om kommunfullmäktige kan remittera 
motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning, och finner att 
kommunfullmäktige bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 



Från: kommun@kungsbacka.se 
Skickat: den 25 april 2023 11:26 
Till: Förskola Grundskola; Gymnasium & Arbetsmarknad; Individ & Familjeomsorg; 

Vård & Omsorg 
Ämne: Motion - Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna (KS 2023-00258) 
Bifogade filer: (Motion) Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna.pdf; Beslut-

202300258-KS-§ 49.pdf; Beslut-202300258-KS-§ 103.pdf; Beredning av motion 
- Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna.pdf 

 

Ärenderubrik 

Motion – Stärk välfärden genom att stärka medarbetarna 

Kommunstyrelsens diarienummer 

KS 2023-00258 

Berörda nämnder 

Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg 
Nämnden för Vård & Omsorg 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 

2023-09-01 

Direktiv/Övrigt 

För beredning av motioner, se ärendehandboken: 
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-
arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-
handlaggning-av-motioner 

  

Hälsningar 
Kristian Egstedt  
Registrator 
______________________ 

Kungsbacka kommun 
Kommunledningskontoret 
0300-83 43 19 
kristian.egstedt@kungsbacka.se 

https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
mailto:kristian.egstedt@kungsbacka.se


www.kungsbacka.se 
www.facebook.com/kungsbackakommun 
Värna om miljön! Behöver du skriva ut det här meddelandet? 
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Förskola & Grundskola 
Frida Byrsten 
 

   Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 41 64 

forskola.grundskola@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     
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Datum 

2023-08-08 
 
  

  

 

Pågående anmälningsärenden hos Skolinspektionen och Barn- 
och elevombudet (Beo), inklusive ärenden som utreds inom 
Förskola & Grundskolas klagomålshantering per den 8 augusti 
2023. 
 

Nya ärenden 
Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 
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Avslutade ärenden  

Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 
2022-1936 BEO utreder uppgifter om 

kränkande behandling 
Smedingeskolan (2022:9339) 

2022-12-15 BEO beslutar om att avsluta 
ärende 25 maj 2023.  
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Pågående ärenden 

Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 

2022-0598 Diskrimineringsombudsmannen 
har inlett en utredning 
Smedingeskolan 220428-10 

2022-04-29 Yttrande inlämnat augusti 
2022 

2022-1019 BEO -Kränkande behandling  

Iseråsskolan 

 

2022-08-08 Yttrande inlämnat september 
2022.  

Komplettering begärd 
september 2022 och 
inlämnad.  

Komplettering inlämnad i 
nov 2022.  

Komplettering begärd 28 
februari och inlämnad 20 
mars 2023.  

April 2023 BEO ger 
kommunen möjlighet att yttra 
sig och kommunen har 
svarat.  

 

2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen 
(DO) utredning om anmälan 
Fjärås Bräckaskolan, dnr 
2022/4901 

2022-12-19 Yttrande begärt och inlämnat 
16 januari.  

Komplettering begärd och 
inlämnad 14 juni.  

 

2022-2029 Diskrimineringsombudsmannen 
(DO) utredning om anmälan 
Fjordskolan, dnr 2022/5143 

2022-12-29 Yttrande begärt inlämnat 30 
jan.  

Komplettering begärd till 4 
maj och har lämnats in.  

2023-00785 BEO utreder misstänkt 
kränkande behandling på 
Åsaskolan 

2023-05-12 Yttrande inlämnat 23 maj och 
komplettering begärd.  

2023-00779 BEO utreder misstänt kränkande 
behandling på Åsaskolan 

2023-05-11 Yttrande inlämnat 23 maj och 
komplettering begärd. 

2023-00769 DO utreder misstänkt 
diskriminering på Annebergs 
förskola 

2023-05-05 Yttrande inlämnat 25 maj.  
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