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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-03-08 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 15 mars 2023 kl. 16.00 
Kungsbackarummet, Storgatan 37  
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare 
 

2023-00027  Digital justering Mia Sundvall (M).  
    

2.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2023 
 

2023-00145  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.              

3.  FSG protokoll 2023 
 

2023-00025  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                 

4.  Analys betygsresultat 2022  
 
Kl 16.05-16.25 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2023-00114  Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner 
redovisningen och antecknar informationen till 
protokollet.    

5.  Redovisning av organisering av 
elevhälsoteam samt redovisning 
av elevhälsosamtal 
 
Kl 16.25-16.45 
 
Maria Eriksson, 
verksamhetschef 

2023-00118  Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner 
redovisningen och antecknar informationen till 
protokollet. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Patientsäkerhetsberättelse 2022 
 
Kl 16.45-17.05 
 
Magnus Sandberg, medicinskt 
ledningsansvarig sjuksköterska 
Elevhälsan 

2023-00270  Nämnden för Förskola & Grundskola fastställer 
Patientsäkerhetsberättelsen för medicinska och 
psykologiska insatserna inom elevhälsan 2022.  

 Paus 17.05-17.25   

7.  Redovisning av 
framgångsfaktorer som bidragit 
till ökad måluppfyllelse för 
elever i behov av särskilt stöd 
och bemötande av elever med 
neuropsykiatrisk diagnos.  
 
Kl 17.25-17.45 
 
Christina Ohlsson, 
utvecklingsledare 

2023-00119  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                 

8.  Redovisning barns psykiska 
hälsa 
 
Kl 17.45-18.05 
 
Karolina Reinhold, 
utvecklingsledare 

2023-00131  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                 

9.  Delegeringsförteckning 
 
Kl 18.05-18.20 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef 

2023-00271  Delegeringsförteckning för nämndens för Förskola 
och Grundskola antas.  

10.  Tillsynsrapport 2022 Fristående 
verksamheter 
 
Kl 18.20-18.30 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef 

2023-00272  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                    
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 Ärende Beteckning Förslag 

11.  Deltagande skolriksdagen  
 
Kl 18.30-18.40 
 
Ordförande (M) 

2023-00393  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                    

12.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2023 
 
Kl 18.40-18.45 

2023-00146  Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.                

13.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.45-18.55 

2023-00030  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                    

 
Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



 

 

INKOMNA SKRIVELSER 20230109 – 20230213  

 

Datum 
2023-02-14 

Förskola & Grundskola Sida 
1(1) 

 
 
Datum Dokid Beskrivning  Handläggare Diarienummer 
2023-02-08 42444 

 
Sveriges Kommuner och Regioner - Inbjudan 
till Skolriksdag 8-9 maj 2023 

Julia Tryggvadottir 
Tollesson 

2023-00068 

2023-02-01 42259 
 

Årsrapport avseende dataskydd 2022 Tove Bender 2023-00068 

2023-01-27 42158 
 

Länsstyrelsen i Hallands län - Inbjudan till 
konferensen Hallands resa mot Agenda 2030 

 2023-00068 

2023-01-16 41900 
 

Vårdnadshavares epost och 
verksamhetschefens svar - Beröm 
Kullaviksskolan - Imponerad och tacksam 

Tommy Korsell 2023-00068 

2023-01-12 41873 
 

Vårdnadshavares epost och ordförandens svar  
- Beröm Kullaviksskolan - Imponerad och 
tacksam 

Ordförande 2023-00068 

 



  

Datum 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf förvaltningschef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 
Tommy Korsell, verksamhetschef 
Lars Sundbom, utvecklare 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Sveriges Lärare - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson, Johan Bergström 
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 

                                      Vårdförbundet - Anne Melin  
Vision - Elise Holmberg  

 
Frånvarande:                  

                 Sveriges Lärare - Jessica Linell, Mats Eriksson 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  
Sveriges skolledare - Anja Hörnlund, Anders Ehlén 
Vårdförbundet - Pia Backström Rignell 

 
Plats och tid:  Vägmästaren, Lygnern 2023-02-07 kl 10:00-12:00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll 2023-01-10 är inte justerat.  

Protokoll 2022-12-06 är inte upprättat. Arbetsgivaren gör ett utkast som förbunden kompletterar. 

2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Arbetsgivaren redovisar ärenden till nämnd i februari.  
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Organisation 
3. Förvaltningsövergripande organisation. Verksamhetschef informerar 
 
PO centrum 

• Vikariat vid utvecklingsledare Anna Flincks frånvaro ersätts med Helen Stenum 100% och 
Anna Antoni 50%.  

• Vikariat enhetschef vid Helen Stenums frånvaro kommer att annonseras.  
• Rekrytering av rektor till Hedeskolan.   
• Christina Heed är tf rektor på Björkris förskola under en månad. Informerar på LSG.  

 
PO norr 

• Rekrytering ny rektor till Fjordskolan pågår – ansökningstiden har gått ut.  
• Tf rektor på Fjordskolan är Marianne Hall Lidman  
• Ny enhetschef i nordväst är rekryterad och heter Jon Torbjörnsson.  
• Rekrytering ny enhetschef till Onsalateamet pågår – slutintervjuer är inplanerade. 
• Presseskolan har fortsatt rektorsstöd av Anna Frej.  
• Heltid rektorstjänst på Iseråsskolan annonseras ut 

 
PO söder 

• Kolla grundsär 7–9 har tillfälligt rektorsstöd genom Jonah André  
• Anna Stigsdotter är tillbaka i tjänst som rektor på Olasgården 
• Rekrytering av två rektorer till Fjärås Bräckaskolan är framme i slutintervjuer.  

 
Verksamhetschef informerar om genomförande av bedömningssamtal och lönesättning när chef är 
frånvarande eller slutat. Lönesättning i löneöversynen görs av tidigare rektor eller underlag från 
tidigare rektor. Bedömningssamtal görs i möjligaste mån enligt tidplan men kan senareläggas.   
 
 
Beslut: Att anteckna informationen. 
 
 
4. Rutin vid tillförordnat chefskap i KIA  
Verksamhetschef meddelar förändringar i ledningsorganisationen till administratör och HR-generalist 
som gör ändringar i verksamhetssystem. 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
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5. Workshop kompetensförsörjning med fokus VFU 
-ersättning för VFU 
Utvecklingsledare på Kvalitet och Utveckling och HR-generalist har genomfört en workshop kring hur 
vi kan utveckla arbetet med kompetensförsörjning genom VFU. Deltagare var verksamhetschefer 
pedagogiskt område, utvecklingschef, rektorer som fungerar som VFU-samordnare (förskola, 
grundskola 1–6 och 7-9) samt personalchef. Materialet från workshopen kommer att sammanställas 
och utgöra underlag för fortsatta workshops med rektorsgrupp och facklig samverkansgrupp. 
Arbetsgivaren önskar representanter från de förbund som önskar delta.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
6. Samverkansprocess FSG 
Arbetsgivaren har gjort ett förslag till samverkans/förhandlingsprocess som stöd för alla samverkan i 
förvaltningen. Gynnsamt om vi har en gemensam bild av hur samverkansprocessen ser ut och var i 
samverkan vi befinner oss. 
 
Sveriges Lärare 

• Önskar justering i steg 2 ” Information på APT. AG går igenom förslaget och syftet med 
förändringen”. 

• Förbundet önskar att arbetsgivaren inte presenterar ett förslag i detta steg då det kan begränsa 
känslan av möjlighet av delaktighet. Ser istället att arbetsgivaren endast förklarar syftet med 
förändringen och väntar med att presentera ett förslag till nästkommande APT. 

 
Dialog förd kring om steg 4 ”Information på LSG…”  även ska finnas med tidigare i processen. 
Eventuellt kan denna ersätta steg 1 ” Dialog chef-SO/HSO vid större och mer varaktig förändring 
behöver göras på en enhet. 
 
Beslut: Arbetsgivaren tar med sig synpunkterna och återkommer med nytt förslag. 
 
 
7. Reviderad krispärm – tillägg hot och våld 
medarbetarperspektiv/chefsperspektiv  
Krispärmen har reviderats utifrån en inspektion av Arbetsmiljöverket efter att arbetsgivaren gjort en 
anmälan om allvarligt tillbud. Arbetsmiljöverket har framfört synpunkter att: 
  

• Göra en lokal plan på Hålabäcksskolan 
• Förtydliga krispärm 

 
Arbetsmiljöverket är nöjda och ärendet är avskrivet. 
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Vid revideringen har också framkommit att det finns två olika rutiner vid hot och våldssituationer som 
kan skapa osäkerhet om vilken rutin som gäller. Strukturen för informationen på intranätet ses över för 
att göra det enkelt för förskole- och skolpersonal att hitta rätt rutin. 
 
Sveriges Lärare 

• Brott och polisanmälan ska enligt polisen alltid göras oavsett ålder på den som hotat.  
 
Arbetsgivarens svar: Förvaltningen rådgör med kommunpolisen vid osäkerhet om polisanmälan skall 
göras eller ej.  
 

• I situationer som innebär att medarbetare, chef eller barn/elev drabbas av exempelvis svår 
sjukdom, avlider kan detta påverka måendet hos övriga på arbetsplatsen och bör då anmälas 
som olycksfall i KIA. 

 
Arbetsgivarens svar: I aktuella fall informeras detta till medarbetare och chefer som själva kan göra 
bedömningen om händelsen ska anmälas. 
 
Beslut: Beslut vid nästa FSG 
 
 
8. SSG Skårbyskolan återkoppling  
Arbetsgivaren informerar om att man samverkat Förskola och Grundskola SSG Skårby.   
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
9. Årsredovisning HR & ekonomi 
Arbetsgivaren redovisar årsredovisningen och resultatfonden. 
 
Sveriges Lärare 

• Genomförs analys med anledning av sänkning av betygsresultat?  
 
Arbetsgivarens svar: Frågan tas upp på nämndens sammanträde i mars och kan tas med på nästa FSG 
för information. 

 
 

Beslut: Att anteckna informationen 
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10. Krigsorganisation 
Arbetsgivaren informerar om att Magnus Fogelblad, Maria Eriksson och Helena Hellman representerar 
förvaltningen i arbetet med i kommunens krigsorganisation.  
 
Alla medarbetare ska informeras på APT kring arbetet med krigsorganisationen under kvartal 1. 
Samtliga chefer får en föredragning och material så att de är förberedda inför APT. 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
11. Övrigt 
Kommunal: 

• Finns en okunskap bland både chefer och medarbetare om inloggningen i KIA. 
 
Arbetsgivarens svar: Information om hur inloggning i KIA görs går ut med nästa chefsbrev. 
 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2023-02-07 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
 
Lars Sundbom 
 
 
 
 
 
Justeras:  
   
 
För arbetsgivaren:      
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Julia Tryggvadottir Tollesson 
  
 
För arbetstagarna:                
  
  
Sveriges Lärare                                          Kommunal  
  
   
Ronnie Ripgården                                                   Beatrice Sandgren 
 
  
Vision                                                          Vårdförbundet 

  
  

Elise Holmberg                                                        Anne Melin        
  
  
Akademikerförbundet SSR                
 
 
Sofia Kareliusson 
                                        
 
 
Skolledarförbundet                                        
 
 
-                                                                                 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Betygsresultat 2022. Redovisning till Nämnden för Förskola & Grundskol. 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & grundskola godkänner redovisningen och antecknar informationen till 
protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Betygsresultatet för Kungsbackas kommunala grundskolor varierar över tid. Det gäller utfall för 
andelen elever som är behöriga till gymnasieskolan, som uppnått kunskapskraven i alla ämnen och det 
genomsnittliga meritvärdet. 

I redovisningen av betygsutfall för 2022 beskrivs hur betygsutfallet varierat i Kungsbacka de senaste 
fem åren både för Kungsbacka som helhet och för de olika skolenheterna. I redovisningen beskrivs 
också framgångsfaktorer för skolutveckling 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-02-21 
 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson  

Förvaltningschef     



 
 

Datum 

2023-02-15 
Diarienummer 

FG 2023-00118 

 
 

 
FG Pedagogiskt område Centrum 

Maria I Eriksson 
Verksamhetschef 
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Redovisning av organisering av elevhälsoteam 
 

Förslag till beslut 
Information antecknas till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Utifrån nämndbudget 2023 framgår att förvaltningen ska redovisa hur elevhälsoteamen organisationen 
och arbetet med hälsosamtal.  

Det är huvudmannen som ansvarar för att alla elever har tillgång till elevhälsa. Enligt skollagen ska 
elevhälsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Det ska 
finnas tillgång till skolläkare, skolsköterska, skolpsykolog och skolkurator samt personal med sådan 
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses  

I Kungsbackas grundskola och grundsärskola har vi en decentraliserad elevhälsa där rektor är chef och 
ansvarar för elevhälsopersonalen på sin skolenhet. Detta för att beslut om omfattning och prioriteringar 
ska fattas så när eleven som möjligt. Som stöd till rektor organiserar vi centralt en utvecklingsledare 
som på strategisk nivå ansvarar för samordning och kompetensutveckling två centralt ansvariga för 
den medicinska och de psykologiska insatserna. Det finns även centralt anställd kompetens inom 
område hörsel, syn, autism och särskoleintegrering. De centrala tjänsterna ligger under avdelningarna 
Myndighet och Stöd samt Kvalitet och Utveckling. 

Alla elever i grundskolan och grundsärskolan ska enligt skollagen erbjudas minst tre hälsobesök under 
skoltiden. De regelbundna hälsosamtalen som erbjuds samtliga elever i förskoleklass, årskurs 4 och 8 
genomförs av skolsköterskan. Dessa samtal syftar till att kartlägga om det finns några avvikelser i 
elevens hälsa där det krävs fortsatt undersökning eller remisser till andra vårdinstanser. Samtalet blir 
också ett tillfälle för hälsofrämjande samtal och en möjlighet för eleven att prata om mående och 
situation i övrigt med skolsköterskan. I hälsosamtalet bedöms elevens allmänna hälsotillstånd, tillväxt 
mm. Samtalet föregås av att eleven och vårdnadshavare fyller i en enkät vilken samlas in i 
journalsystemet. Individdata är skyddad av stark sekretess men aggregerade avidentifierade data kan 
användas i det förebyggande och främjande hälsoarbetet.  
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Beslutsunderlag 
FG Pedagogiskt område Centrums tjänsteskrivelse, 2023-02-15 
 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson      

Förvaltningschef    
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Patientsäkerhetsberättelse 2022 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola fastställer Patientsäkerhetsberättelsen för medicinska och 
psykologiska insatserna inom elevhälsan 2022.  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & grundskola är vårdgivare för den medicinska delen av elevhälsan och ska 
årligen upprätta en patientsäkerhetsberättelse. Denna beskriver det systematiska 
patientsäkerhetsarbetet som skett under föregående år. Patientsäkerhetsarbetet omfattar bland annat 
uppföljning av avvikelser, förbättring av rutiner och samverkan med andra vårdgivare.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-02-19 
Patientsäkerhetsberättelse 2022 

Beslutet skickas till 
- 

Beskrivning av ärendet 
I patientsäkerhetsberättelsen ska vårdgivaren redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att 
förbättra patientsäkerheten. Den beskriver hur vårdgivaren har arbetat för att identifiera, analysera och 
minska riskerna i vården. Patientsäkerhetsberättelsen innehåller även en beskrivning av hur 
vårdpersonalen bidragit, men även hur patienters och närståendes synpunkter på patientsäkerheten har 
hanterats. Patientsäkerhetsberättelsen ska även redogöra för de resultat som uppnåtts under föregående 
år.  

Under året har 44 avvikelser utretts och ingen har föranlett någon lex Maria anmälan. Under året har 
olika fortbildninginsatser genomförts för psykologer och skolsköterskor och samverkan har skett i 
olika forum med andra vårdgivare. Det fanns under året tre mål för förbättrad patientsäkerhet och 
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aktiviteter har genomförts i enlighet med plan. Kommande mål för 2023 är att arbeta med fortsatt 
implementering att nytt journalsystem samt arbeta för fortsatt stärkt samverkan med andra vårdgivare.  

 

Julia Tryggvadottir Tollesson    Frida Byrsten 

Förvaltningschef     Verksamhetschef HSL 



 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 
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Inledning 
PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 § 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. 
Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och tydligt redovisa strategier, mål och resultat 
av arbetet med att förbättra patientsäkerheten.  
 
Patientsäkerhetsberättelsen ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går att bedöma hur arbetet 
med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens 
olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.  
 
Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast den 1 mars varje år, finnas tillgänglig för den 
som vill ta del av del av den och den bör utformas så att den kan ingå i vårdgivarens 
ledningssystem för patientsäkerhet. 
 
I denna rapport redogörs det för hur patientsäkerhetsarbete bedrivits under 2022 samt mål inför 
2023 för elevhälsans medicinska del i Kungsbacka Kommun. Detta redovisas utifrån fyra 
grundläggande förutsättningar; 1, Engagerad ledning och tydlig styrning. 2, En god 
säkerhetskultur. 3, Adekvat kunskap och kompetens. 4, Patienten som medskapare. 
 

 
 
 
 
Källa: Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan för ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården 
2020–2024” 
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1. Sammanfattning 
År 2022 har haft en sakta men säker återgång till det mer normala, pandemin har inte varit 
styrande på samma sätt som under 2021. Covid-19 vaccinationer som utfördes i grundskolans 
lokaler under skoltid avslutades i början av året. Region Halland utförde vaccinationer med stöd av 
elevhälsan. En god samverkan var förutsättningen för att vaccinationer kunde utföras 
patientsäkert. Samverkansgrupper har återupptagits där nu även fysiska möten sker, vilket är en 
stor fördel i många fall. 

Under året upphandlades ett nytt dokumentationssystem för elevhälsan i Kungsbacka Kommun. 
Elevhälsans medicinska del har journalföringsplikt och arbetar dagligen inom 
skolhälsovårdsjournalen och dess behov har därför utgjort en stor del av upphandlingen och 
kraven på dokumentationssystem. Systemet införs våren 2023 och i förberedelsearbetet som 
pågått under hösten har rutiner, mallar processer gåtts igenom och utbildning planerats. I och med 
förbättrade funktioner och den genomarbetning som görs inför införandet förväntas förutsättningar 
för hög patientsäkerhet förbättras.  

I samband med detta fortsätter även digitalisering av elevhälsans medicinska del. Digitala 
samtycken till vaccinationer har erbjudits under 2022, flera andra typer av samtycken kommer att 
utvecklas under 2023 inom den medicinska delen av elevhälsan, detta med utgångspunkt inom 
patientsäkerhet och arbetsprocess. 

Under 2021/22 genomfördes en omläggning av basprogrammet inom den medicinska elevhälsan i 
Kungsbacka Kommun. I korta termer innebar det att hälsosamtal/besök flyttades från årskurs 8 till 
årskurs 7 samt att individuellt hälsobesök i årskurs 6 togs bort. Det identifierades relativt snabbt 
från skolsköterskor och skolläkare att detta ej gagnade den enskilde eleven utifrån olika faktorer 
såsom mognadsgrad, kroppslig undersökning med mera. Stöd av detta fanns även hos övrig 
vårdgivare (specialistsjukvård barn). 

Efter att Medicinskt ledningsansvarig sjuksköterska och skolläkare utvärderade detta samt 
omvärldsbevakade så beslutade Verksamhetschef EMI att återgå till basprogrammet med 
hälsosamtal/besök i årskurs 8 samt besök i årskurs 6. En övergångsrutin togs fram för att 
säkerställa att patientsäkerheten bestod och att alla elever fick den hälso och sjukvård de har rätt 
till följdes.  

Efter Pandemin, har under 2022 samarbete och nätverksgrupper av psykologer återupptagits där 
psykologer i Kungsbacka kommun träffar psykologer från barn-ungdomspsykiatrin, habilitering 
samt mottagning för psykisk hälsa. 
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2. Engagerad ledning och tydlig styrning  
En grundläggande förutsättning för en säker vård är en engagerad och 
kompetent ledning och tydlig styrning av hälso- och sjukvården på alla nivåer 
i verksamheten. I Kungsbacka Kommun finns Verksamhetschef för den 
medicinska elevhälsan inom grundskola samt motsvarande inom Gymnasiet. 
Verksamhetschefer har stödfunktion av medicinskt ledningsansvarig 
sjuksköterska samt ledningsansvarig psykolog. 

 

Organisation och ansvar 
PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 § p 1 
 

Vårdgivare 
Kungsbacka kommun är vårdgivare. Ansvaret för uppgifter inom Hälso och sjukvård inom 
elevhälsan (EMI) ligger på nämnden förskola/grundskola (FG) samt nämnden för Gymnasier 
och arbetsmarknad (GA) 
 
Vårdgivarens ansvar innefattar: 
Utse verksamhetschef HSL för de medicinska och psykologiska insatserna inom elevhälsa.  
Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete och patientsäkerhet. 
Vårdgivaren är skyldig att se till att det finns personal, lokaler och utrustning som behövs för att 
god och säker vård skall kunna ges. När hälso- och sjukvård ges till barn/ungdomar skall alltid 
deras bästa beaktas. 
Patientsäkerhetsberättelse upprättas årligen. 
 
Verksamhetschef enligt hälso- och sjukvårdslagen 
Har det samlade lednings och verksamhetsansvaret för att fullfölja vårdgivarens uppdrag i 
verksamheten. Verksamhetschef är ytterst ansvarig för hälso- och sjukvården inom elevhälsans 
psykologiska och medicinska insats. 
Verksamhetschef skall utifrån kompetens uppdra medicinska och psykologiska uppgifter inom 
vård, diagnostik och behandling genom delegering till legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal. 
Dessa innefattar medicinskt ledningsansvarig sjuksköterska (MLA), medicinskt ansvarig läkare 
(MAL) och psykologiskt ledningsansvarig (PLA). Dessa fullgör enskilda ledningsuppgifter i 
enlighet med hälso- och sjukvårdsförordningen (4 kap, 5 §)  
 
Medicinskt ledningsansvarig sjuksköterska (MLA) 
Verksamhetschef har i uppdrag gett till annan befattningshavare inom verksamheten som har 
kompetens och erfarenhet att fullfölja enskilda uppgifter inom vård, diagnostik och behandling. 
Medicinskt ledningsansvarig sjuksköterska (legitimerad) har specialistutbildning (barn/ungdom) 
samt kompetens inom hälso- och sjukvårdsrätt. 
 
Medicinskt ansvarig läkare (MAL) 
Skolläkaren arbetar i första hand hälsofrämjande och förebyggande, men även åtgärdande på 
olika nivåer. Skolläkaren är legitimerad läkare med specialistutbildning inom allmänmedicin med 
subspecialisering inom skolhälsovård. Skolläkaren har fördjupad kunskap inom områden såsom 
tillväxt, utveckling, vaccinationer, psykiskhälsa.  
Specifika svårigheter, långvariga sjukdomstillstånd samt funktionsnedsättningar som påverkar 
skola och hälsa tillhör även skolläkarens kunskapsområde. 
 
Psykologisk ledningsansvarig (PLA) 
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Verksamhetschef har i uppdrag gett till annan befattningshavare inom verksamheten som har 
kompetens och erfarenhet att fullfölja enskilda uppgifter inom vård, diagnostik och behandling. 
Psykologiskt ledningsansvarig är legitimerad psykolog med specialistkompetens. 
 
Legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal (medarbetare) 
All legitimerad hälso-och sjukvårdspersonal arbetar under eget yrkesansvar och skall utföra sitt 
arbete i överensstämmelse med vetenskap och beprövad erfarenhet. 
Hen bär själv ansvar hur arbetsuppgifter fullföljs. Arbetet skall utföras med god kvalité och hög 
patientsäkerhet. De skall vara väl förtrogen med lagstiftning som reglerar verksamheten. Varje 
medarbetar har ansvar för att identifiera risker och avvikelser inom verksamheten enligt 
gällande processer och riktlinjer. 
 
Rektor/medarbetares närmsta chef 
Hälso- och sjukvårdspersonal är anställd av rektor på respektive skola. De ansvarar för att 
anställa personal med rätt kompetens och i tillräcklig omfattning för att kunna utföra det 
medicinska uppdraget inom elevhälsan. De skall även medverka till att tillfälle ges för HSL 
personal att deltaga i yrkesspecifik kompetensutveckling och professionsmöten. Rektor har stöd 
av MLA/PLA vid anställning för att bedöma medicinsk kompetens. 
 

1.2.1 Övergripande mål och strategier 
PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 § 
 

Elevhälsans medicinska del har alltid ett övergripande mål att patientsäkert kunna erbjuda  
- Förebyggande och hälsofrämjandeinsatser för att stödja elever  
- Erbjuda vaccinationer enligt FHM vaccinationsprogram 
- Hälsosamtal där identifiering av insatser skall upptäckas så att eleven får den hjälp hen är i 

behov av. 
- Utföra enklare sjukvårdsinsatser 

 
Utifrån dessa övergripande mål tas även fram identifierade mål för patientsäkerhetsarbete. De 
bygger på det systematiska kvalitetsarbete inom elevhälsans medicinska del som sker under året. 
För elevhälsans medicinska insats var delmålen 2022 gemensamma för FG och GA. Dessa 
formulerades i 2021 års patientsäkerhetsberättelse: 
 
Fortsätta digitaliseringen av elevhälsans medicinska del. (Mål 1) 
Implementera digitala lösningar i journalsystemet samt övriga hjälpmedel som ökar patientsäkerhet 
samt underlättar arbete för elevhälsans medicinska personal. Detta i enighet med regeringens e-
vision 2025. Utgångspunkten för all digitalisering är att den inte bara säkrar och förbättrar 
arbetsmoment inom elevhälsans medicinska del utan alltid även stärker patientsäkerheten. 
 
Metodhandbok/Processmodell (Mål 2) 
Behov av en samlad metodhandbok med processkartor till de olika arbetsmomenten inom 
elevhälsans medicinska del har inletts under 2021. 
Idag finns rutiner och riktlinjer samlade i olika dokument tillgängliga för hälso och 
sjukvårdspersonal. Arbete med att omvandla detta till en webbaserad plattform/dokument 
(metodhandbok) är påbörjat. Samverkan har även inletts med KLK när det gäller processer inom 
elevhälsans medicinska del. 
Rutindokument för psykologerna är en del av detta. 
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Kompetensförsörjning Hälso- och sjukvårdspersonal (Mål 3) 
Enskilt viktigaste åtgärd för att fortsatt garantera hög patientsäkerhet är att kompetensförsörjning 
prioriteras och att behålla kompetens. Ta fram ett underlag för behov av fortbildning för 
skolsköterskor och psykologer långsiktigt. Målet är att få en bild av vilken fortbildning som behövs 
för att yrkesgrupperna ska bibehålla en god kompetens och för att skapa en likvärdighet inom 
organisationen. Med dessa åtgärder även kunna rekrytera och behålla kompetent personal inom 
elevhälsan för att kunna möta ökad konkurrens från andra verksamheter. 
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3. En god säkerhetskultur  
En grundläggande förutsättning för en säker vård är en god säkerhetskultur. 
Organisationen ger då förutsättningar för en kultur som främjar säkerhet och 
en öppen kommunikation i det dagliga arbetet. Kommunikationen mellan 
verksamhetens olika funktioner samt mellan externa verksamheter är 
avgörande för att upprätthålla en god och säker vård. 
 

1.3.1 Lärande, kommunikation och reflektion 
 
Dokumentmapp Skolsköterska/skolläkare FG/GA 
Samlade styrdokument såsom PM/rutiner/riktlinjer finns tillgängliga för all HSL personal i 
Kungsbacka Kommuns yta Share Point. Denna yta kommer under våren-23 ersättas av ett samlat 
bibliotek, uppbyggd som en metodbok i nytt journalsystem. 
 
Dokumentmapp Skolpsykolog 
Rutindokument/riktlinjer rörande Hälso-sjukvårdslagstiftning för psykologer i skolan. Denna yta 
kommer under våren-23 ersättes i ett samlat bibliotek, uppbyggd som en metodbok i nytt 
journalsystem. 
 
Verksamhetsmöten HSL 
Verksamhetschef enligt HSL sammankallar PLA och MLA till möte en gång per månad samt vid 
behov. 
MLA och PLA kan sammankalla Verksamhetschef HSL vid behov. På dessa möten lyfts 
patientsäkerhetsarbetet ur ett brett perspektiv. Egenkontroller, avvikelser och behov av 
kompetensutveckling diskuteras löpande för patientsäkerheten samt gemensamt lärande. 
Utvecklingsaspekter i patientsäkerhetsarbetet kommuniceras vidare i verksamheten. 
 
Professionsmöten HSL 
MLA sammankallar samtliga skolsköterskor och skolläkare till möte en gång per månad. Dessa 
möten är en halvdag och fokuserar på kompetensutveckling, aktuella frågor, implementering av 
nya riktlinjer/rutiner, kollegialt erfarenhetsutbyte med mera. Patientsäkerheten beaktas i alla dessa 
moment och är grunden till förbättringar och att verksamhetsutveckling sker. Avvikelser 
återkopplas och tas upp för diskussion och ökad kunskap och medvetenhet i 
patientsäkerhetsarbetet. 
 
Psykologerna Kungsbacka kommun samlas tillsammans en gång per månad. Dessa möten leds av 
PLA och är en halvdag. På möten finns stående punkter för verksamhetschef samt för PLA. Dessa 
möten fokuserar på kompetensutveckling, aktuella frågor, implementering av nya riktlinjer/rutiner, 
kollegialt erfarenhetsutbyte med mera Patientsäkerheten beaktas i alla dessa moment och är 
grunden till förbättringar och att verksamhetsutveckling sker. 
 
Nätverksmöten profession 
Skolsköterskor är uppdelade i geografiska nätverk (norr, söder, centrum). Nätverksträffar sker en 
gång per månad och agendan är liknande den för storgruppen, men kan här diskuteras mer utifrån 
enheternas förutsättningar och i mindre grupp. MLA erhåller rapport och sammanställning från 
nätverksmöten. 
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Nätverksmöte EMI Halland 

Kungsbacka kommun ingår och deltar aktivt i samarbete med övriga kommuner i region Halland. 
Verksamhetschefer/MLA har regelbundna möten (fyra gånger/år).  Gemensamma frågor 
avhandlas och eftersträvan att ge en så jämlik och patientsäker skolhälsovård eftersträvas. 
Gemensam arbetsyta har även skapats digitalt.  

1.3.2 Egenkontroller 
Vårdgivaren är skyldig att genomföra egenkontroller i den omfattning som krävs för att säkra 
verksamhetens kvalitet och patientsäkerhet. Vårdgivaren kontrollerar den egna verksamheten. En 
god säkerhetskultur inom verksamheten skall dock verka för att brister i verksamhet rapporteras 
och upptäcks oberoende av egenkontroll. Egenkontroller bevakar endast en del områden i 
verksamheten och därav helt avgörande att brister framkommer genom dialog och 
avvikelsesystem.  

De planerade egenkontrollerna har genomförts under året.  

1.3.3 Vårdgivarens anmälningsskyldighet 
Vårdgivaren är skyldig att bedriva hälso-och sjukvård så att kraven på god och patientsäker vård 
uppfylls. 

Anmälan vårdskada-lex Maria 

Vårdgivaren skall utreda och anmäla händelser som har medfört eller kunnat medföra allvarlig 
vårdskada1 till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) enligt lex Maria. 

Kungsbacka Kommun Elevhälsans medicinska insats är det ålagt MLA att utreda och att i samråd 
med verksamhetschef HSL fullgöra anmälningsskyldigheten. Vid vårdskada informeras 
Verksamhetschef skyndsamt. Hälso och sjukvårdspersonal vidtar omgående nödvändiga åtgärder 
för att minska negativa konsekvenser av vårdskada. MLA/PLA kartlägger och åtgärdar händelsen 
och bedömning/utredning sker om allvarlig vårdskada eller ej ihop med nödvändig expertis 
(skolläkare, extern expertis) 

Vid behov (allvarlig vårdskada) kan analysteam tillsättas av verksamhetschef HSL och utredning 
bifogas anmälan till IVO. 

Anmälan av legitimerad hälso-och sjukvårdspersonal 

Om skälig anledning finns att legitimerad HSL personal ej arbetar efter vetenskap och beprövad 
erfarenhet samt ej följer gällande lagar och riktlinjer (fara för patientsäkerhet) skall vårdgivaren 
skyndsamt anmäla detta till IVO. MLA eller PLA skall då sammanställa ett underlag av risker som 
framkommit om enskild yrkesutövare. Underlag överlämnas till verksamhetschef enligt HSL som 
tillsammans med MLA eller PLA vidtager åtgärder och plan. Medarbetarens närmsta chef 
informeras och är med i dialog. Samråd skall alltid ske ihop med chef och medarbetare.  

Om åtgärder ej lett till patientsäker yrkesutövning från enskild HSL personal görs anmälan till IVO. 

 

                                                
1 Vårdskada som är bestående och inte ringa eller som har lett till patienten fått ett väsentligt ökat vårdbehov eller avlidit  
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1.3.4  Hälso-och sjukvårdspersonalen rapporteringsskyldighet 
Legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal är skyldiga att bidra till att hög patientsäkerhet kan 
upprätthållas och säkras. Rapportering av risker samt händelser/avvikelser som har eller kunnat 
medföra vårdskada oavsett allvarlighetsgrad skall rapporteras. 

Riskanalys 
Vårdgivaren skall bedöma kontinuerligt om det föreligger risk för att verksamheten att kunna säkra 
patientsäkerheten. 

Inom Kungsbacka Kommun genomförs det riskanalys om det i bedöms föreligga risk vid 
förändringar i verksamhet som kan påverka att god och säker vård kan utföras på ett patientsäkert 
sätt. Risken kan finnas på individ, verksamhets samt strategisk nivå. 

Sannolikhet och konsekvenser beaktas och utifrån det vidtas åtgärder. MLA/PLA samt 
verksamhetschef HSL ansvarar för arbetet. 

Händelser/Avvikelser 
Vårdgivaren skall utreda händelser i verksamheten som har eller hade kunnat medföra vårdskada 
oavsett allvarlighetsgrad. Händelsen skall utredas i den omfattning som är nödvändig.  
Kungsbacka Kommuns utredningsprocess följer Socialstyrelsens modell ”Utredning av händelser i 
hälso-och sjukvården”.   

Hälso och sjukvårdspersonal inom elevhälsan i Kungsbacka Kommun som identifierar en händelse 
som har eller kunnat innebära risk skall vidta åtgärd. Händelsen rapporteras iform av en 
avvikelserapport i digitalt system, nödvändiga åtgärder som är möjliga för att kunna direkt 
minimera risk/skada skall ej fördröjas av att avvikelserapport ej gjorts. 

Avvikelserapport går till MLA/PLA för utredning och registreras i avvikelsemodul i digitalt system 
(PMO) 

MLA/PLA återkopplar till hälso-och sjukvårdspersonalen för att öka kunskap och systematiskt 
arbeta för ökad patientsäkerhet.  

Om avvikelsen efter utredning bedöms som anmälningsfall enligt Lex maria är det vårdgivaren som 
är anmälningsskyldig. 

1.3.5 Informationssäkerhet 
All hälso-och sjukvårdspersonal inom elevhälsan i Kungsbacka Kommun för journal i digitalt 
dokumentationssystem (PMO). Systemet uppfyller kraven för spårbarhet enligt patientdatalagen. 

Behörigheter ges av MLA efter att behörighetsansökan inkommit från medarbetares närmsta chef. 
Om tveksamheter för att behörighet skall ges utifrån uppdrag diskuteras detta och beslutas 
gemensamt av medarbetarens närmsta chef samt MLA.  Behörighet ges till enhet/skola uppdrag 
gäller.  

Kontroll av obehöriga inloggningar på enhet/skola ej grunduppdrag ligger på utförs varje månad av 
MLA och systemförvaltare. Om inloggning ej tillåten (ej behövt uppgifterna för att kunna utföra ditt 
arbete inom Hälso-och sjukvården) utreds det och ett arbetsrättsligt ärende startas. 

1.3.6 Samverkan för att förebygga vårdskador 
SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3 
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Det åligger varje vårdgivare att identifiera processer där samverkan behövs för att säkerställa god 
och säker vård. Inbjudan till samverkan skall inom Elevhälsans medicinska insats vara en naturlig 
del och kan ske på flera olika sätt. Samverkansforum finns b.la. på strategisk/styrnivå, 
verksamhetsnivå samt proffesionsnivå. Målen med samverkan är det tydligt skall kunna ses på 
nivån där de är avgörande för god och säker vård och tydligt ökar patientsäkerheten. 

Extern samverkan 
 
Barn och ungdomspsykiatrin (BUP) Halland 
Under 2021 omorganiserades vårdkedjan till BUP till ”En väg in” vilket kortfattat är att oavsett 
problematik och remittent ställs remissen till samma instans. Där ansvarar BUP för första 
bedömning och fortsatt vårdnivå initieras. Elevhälsans medicinska insats har samverkat för denna 
process och även under 2022 har samverkan fortgått med BUP. Utvärdering samt vad som har 
fungerat bra och vilka svårigheter har varit några av diskussionspunkter i syfte att förbättra 
patientsäkerheten. 

Samverkan yrkeskategori genomförd under 2022. Möte har genomförts på professionsnivå samt 
samverkansrutin/dokument upprättas. I fokus på mötet säkra vårdkedja samt patientsäkerhet. 

Samverkan barn och ungas psykiska hälsa är ett forum för alla verksamheter inom Kungsbacka 
Kommun som arbetar med barn och unga.  2022 genomfördes bl.a. en dialogkonferens där EMI 
var representerade. 

Ett behov som framkom där var ett det fanns ett stort behov att erhålla ett uppdaterat 
kunskapsläge gällandes BUP, deras verksamhet, uppdrag, insatser kopplade till skolan. Under 
våren 2023 kommer en utbildning hållas (fyra tillfällen/delmoment) för elevhälsans personal där 
HSL personal ingår. 

Barn och ungdomsmottagningen (UMO) 
Inbjudan från BUM har gått ut till samtliga skolor om besök för elever i årskurs 8. Där skapas 
automatiskt en samverkan för yrkeskategori sjuksköterska 

Barn och ungdomsmottagning medicin (BUM) 
Samverkan yrkeskategori genomförd under två tillfällen 2022. Möten på professionsnivå där 
BUM medverkat med kunskapsuppdatering samt fokus på vårdkedja och patientsäkerhet. 
Direktkontakter har upprättats för att kunna snabbt säkerställa god och säker vård mellan EMI och 
BUM där det krävs. 

Barnhälsovården Region Halland (BHV) 
Barnhälsovården BHV/BVC är den vårdgivare EMI har överrapportering från gällandes alla barn 
som börjar förskoleklass. Att vårdkedjan fungerar och att patientsäkerheten beaktas detta moment 
är av yttersta vikt.   Samverkan yrkeskategori har genomförts under året. Deltagande på 
professions möte har skett med representanter från BHV/BVC i Halland (Kungsbacka) under 2022. 
Samverkansdokument framtagit. 

Kungsbacka Vårdcentral Asylnod 
Nyanlända barn/ungdomar skall hälsoundersökas och vaccinationsbedömas innan de följer 
skolans ordinarie basprogram när det gäller hälsokontroller/besök och vaccinationer. Region 
Halland ansvarar för detta och i Kungsbacka är det asylnod inom Kungsbacka VC som har 
ansvaret. När bedömning gjord av asylnod läggs uppvaccinering och eventuell annan 
hälsouppföljning på den vårdcentral som har det samhällsmedicinska ansvaret för 
barnet/ungdomen (Tydlig rutin finns för detta) EMI skickar ofta underlag till Asylnod för 
hälsoundersökning och får även då rapportering när undersökningar och vaccinationer 
bedömts/utfört. Risker finns i denna vårdkedja som uppmärksammats, vilket föranlett utökad 
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samverkan iform av möten på professionsnivå för att säkerställa att rapportering/kommunikation 
mellan primärvård och EMI kan ske så att patientsäkerheten bibehålls. 

Nätverksmöte EMI Halland 
Regelbundna möten mellan medicinskt ledningsansvariga i regionens kommuner där MLA 
Kungsbacka deltar. I forumet diskuteras bl.a. gemensamma patientsäkerhetsfrågor där en jämlik 
och säker vård eftersträvas. 

Skolläkare inom regionens kommuner har nätverksträffar där Kungsbacka deltar. Agenda rör även 
där vård, diagnostik och behandling utefter patientsäkerhet och jämlik vård. 

Förvaltningssamverkan Kungsbacka kommun 
EMI har haft representant i framtagandet av handlingsplan för suicidprevention, handlingsplanen 
stärker patientsäkerheten och hjälper till för en god och säker vård. 

EMI har haft representant i God och Nära Vårdarbetet som letts av Vård och 
Omsorgsförvaltningen. Medicinska insatsen i skolan har varit det som belysts och vad vi kan 
förbättra och vad som fungerar bra för att eleverna skall få en God och nära vård utifrån EMI:s 
uppdrag.  

Intern samverkan 
En god säkerhetskultur inom verksamheten där lärande, kommunikation och reflektion är ledord 
bygger på intern samverkan som tidigare beskrivits. Intern samverkan består av bl.a.: 
 

- Regelbundna strukturerade professionsmöten i helgrupp samt i områdesgrupp 
- Ledningsmöten Elevhälsans medicinska insats 
- Samverkan mellan EMI samt övrig elevhälsa 
- Samverkan med andra förvaltningar gällandes frågor som rör barn/ungdomar  
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4. Adekvat kunskap och kompetens                                               
En grundläggande förutsättning för en säker vård är att det finns  
tillräckligt med personal som har adekvat kompetens och goda  
förutsättningar för att utföra sitt arbete.  
 

1.4.1 Kompetenskrav för hälso-och sjukvårdspersonal inom elevhälsan 
I ledningssystemet specificeras kompetenskrav som gäller för hälso-och sjukvårdspersonal inom 
elevhälsan i Kungsbacka Kommun. 
 
Skolsköterska 
Legitimerad sjuksköterska med någon av följande specialistutbildningar:  
Specialistsjuksköterskeprogrammet med inriktning mot hälso-och sjukvård för barn och ungdomar, 
distriktssköterska eller skolsköterska. 
 
Skolläkare 
Legitimerad läkare med specialistkompetens i barn och ungdomsmedicin eller allmänmedicin. 
 
Psykolog 
Legitimerad psykolog. 
 

1.4.2 Bemanning och kontinuitet 
Det är rektors (berörd chefs) ansvar att säkerställa att det inom skolans elevhälsoarbete finns 
tillgång till skolsköterskor, psykologer i sådan omfattning att det är möjligt att främja elevers hälsa, 
lärande och utveckling och genomföra den medicinska och psykologiska insatsen på ett 
patientsäkert sätt. Bedömning om HSL insatser kan utföras på ett patientsäkert sätt inom 
elevhälsan ligger på Verksamhetschef HSL i samråd med MLA/PLA.  Här är en dialog mellan HSL 
och rektor avgörande för att patientsäkerheten kan bibehållas. 
 

1.4.3 Introduktion nyanställda  
Nyanställd hälso-och sjukvårdspersonal inom elevhälsan i Kungsbacka Kommun erbjuds en 
mentor samt att följa en checklista/introduktion som följs upp av mentor och MLA. 
Skolsköterska/Skolläkare introduceras av MLA och har genomgång avseende de medicinska 
insatserna och det som tillhör i form av sekretess, avvikelsehantering, journalföring osv. 
Kartläggning görs av behov av introduktion/utbildning när det gäller de medicinska insatserna inom 
elevhälsan. 
Handledning i grupp erbjuds. 
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1.4.4 Kontinuerlig fortbildning (återkommande) EMI 
- Kompetensutvecklingsdag (heldag)  

(2022, Ämne: Juridik inom HSL/skola) 
- Yrkesspecifik utbildning i journalsystem (PMO/Prorenata) 
- Skolsköterskedagarna 

 

Kompetensutvecklingsinsatser under 2022 EMI 
- Vanliga medicinska tillstånd barn/ungdomar  
- Hudföreläsning (halvdag) 
- Juridik, Skollag/Hälso och sjukvårdslag (heldag) 
- Skolsköterskedagarna  

 

EPI 
- Kompetensutvecklingsdagar för Psykologer i Förskola & Grundskola (PFISOS) 
- Juridik, avsedd journalföring 
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5. Patienten som medskapare  
En grundläggande förutsättning för en säker vård är patientens och de 
närståendes delaktighet. Vården blir säkrare om patienten är välinformerad, 
deltar aktivt i sin vård och ska så långt som möjligt utformas och genomföras 
i samråd med patienten. Att patienten bemöts med respekt skapar tillit och 
förtroende.  
 

PSL 2010:659 3 kap. 4 § 

1.5.1 Informerat samtycke 
Samtycke med information om insats inhämtas vid olika insatser inom Elevhälsans medicinska 
insats.  Vid vaccinationer erbjuds även att kunna lämna samtycke och få information digitalt via e-
tjänst. 
 
Samtycke och/eller information mellan elevhälsans medicinska insats och elever/vårdnadshavare 
sker inom följande insatser: 
 

- Information om elevhälsans medicinska uppdrag/skolsköterskans uppdrag. 
- Information/samtycke vaccinationer inom basprogrammet 
- Information inför hälsosamtal/hälsobesök samt erbjudande att medverka om aktuellt för 

vårdnadshavare. Hälsosamtalet är personcentrerad dialog mellan skolsköterska och elev 
som syftar till att främja hälsa och förebygga ohälsa. Här har elev och/eller vårdnadshavare 
förutsättningar till delaktighet och medskapande. 

- Information/samtycke om åtgärder som kan behövas initieras efter hälsosamtal/hälsobesök. 
 
Samtycke från vårdnadshavare krävs vid vissa insatser såsom vaccinationer och hälsouppgifter. 
Utifrån elevens ålder och mognadsgrad ökar rätten av inflytande och beslutsrätt gällandes insatser 
inom EMI.  All hälso- och sjukvård är frivillig (med några få undantag). 

1.5.2 Hantering av klagomål och synpunkter 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2 § p 6 

 
Vårdgivaren skall ta emot och hantera klagomål/synpunkter som inkommer på verksamheten. 
Skriftliga och muntliga klagomål/synpunkter på hälso-och sjukvård inom elevhälsan i Kungsbacka 
Kommun handläggs av berörd personal. Vid ett klagomål skall lämplig åtgärd tas om behov samt 
skyndsamt återkoppla till elev/vårdnadshavare. 
Sammanställning av klagomål/synpunkter sammanställs för att användas som en indikator i 
kvalitets/patientsäkerhetsarbete. 
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6. Resultat/analys 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2 §, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §  

 

Vårdgivaren ska utöva egenkontroll, vilket ska göras med den frekvens och i den omfattning som 
krävs för att vårdgivaren ska kunna säkra verksamhetens kvalitet.  

1.6.1 Egenkontroll 
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p 2 

 

Egenkontroll utförs strukturerat och fortlöpande utifrån ett patientsäkerhetsperspektiv för att 
identifiera eventuella risker samt åtgärda brister.  
 
Egenkontroller utförda under 2022 
 
Egenkontroll EMI 
Skolsköterskor 

Omfattning Källa 

Basprogrammet 
(vaccinationer, 
hälsobesök/samtal) 

1 gång per år 
 
2 gånger per år 

Skriftlig redovisning status 
/MLA 
Tillsynsdialog/MLA 

Basala hygienrutiner  Fortlöpande Hygienombud/självskattning 

Avvikelser Fortlöpande Avvikelsehantering PMO 

Medicinsk teknik Enl. rutin Rutin/processkarta 

Granskning av loggar 1 gång/månad PMO/MLA/Systemförvaltare 

Journalgranskning Fortlöpande PMO/MLA 

Patientens klagomål och 
synpunkter 

Fortlöpande  IVO, 
avvikelsehanteringssystemet, 
direktkontakt 

 
Egenkontroll 
EPI/Psykologer 

Omfattning Källa 

Avvikelser Fortlöpande Särskild avvikelseblankett 

Granskning av loggar 1 gång/månad PMO/PLA/Systemförvaltare 

Journalgranskning Fortlöpande PMO/PLA 

Patientens klagomål och 
synpunkter 

Fortlöpande  IVO, 
avvikelsehanteringssystemet, 
direktkontakt 

 

Riktad egenkontroll utfördes 2022 inom EPI med fokus på psykologernas journalföring inom HSL. 
Egenkontrollen resulterade i förtydligande gällandes journalföring. 
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1.6.2  Resultat gällande identifierade mål för 2022 
Mål 1 
Fortsätta digitaliseringen av 
elevhälsans medicinska del. 
Implementera digitala lösningar 
i journalsystemet samt övriga 
hjälpmedel som ökar 
patientsäkerhet samt 
underlättar arbete för 
elevhälsans medicinska 
personal. Detta i enighet med 
e-vision 2025. Utgångspunkten 
för all digitalisering är att den 
inte bara säkrar och förbättrar 
arbetsmoment inom 
elevhälsans medicinska del 
utan alltid även stärker 
patientsäkerheten. 

Strategier  
Utifrån patientsäkerhet och 
arbetsförbättring för HSL 
personal skall manuell 
hantering av 
pappersdokument inom EMI 
fasas ut. 

Åtgärd 
Upphandling av nytt 
journalsystem 2022 
möjliggjorde 
kravställning på digitala 
lösningar som 
motsvarar kraven på 
patientsäkerhet 
gällandes digitala 
lösningar 
Digitala samtycken/e-
recept/avvikelse-
hantering fortsatt 
implementering 
under2022 

Resultat 
Nytt 
journalsyste
m kommer 
innebära 
möjligheter 
för flera 
digitala 
lösningar 
inom 
systemet 
vilket bidrar 
till att 
patient-
säkerheten 
stärks. 
 
Samtycken, 
e-recept, 
avvikelse-
hantering 
utförs mer 
patientsäker
t och 
förbättrad 
arbets-
situation 
 

Mål 2 
Metodhandbok/Processmod
eller 
Behov av en samlad 
metodhandbok med 
processkartor till de olika 
arbetsmomenten inom 
elevhälsans medicinska del har 
inletts under 2021. 
Idag finns rutiner och riktlinjer 
samlade i olika dokument 
tillgängliga för hälso- och 
sjukvårdspersonal. Arbete med 
att omvandla detta till en 
webbaserad 
plattform/dokument 
(metodhandbok) är påbörjat. 
Samverkan har även inletts 
med KLK när det gäller 
processer inom elevhälsans 
medicinska del. 
Rutindokument för 
psykologerna är en del av 
detta. 

Strategi/er 
 
För en tydlig och patientsäker 
hälso-och sjukvård i skolan 
behövs strukturerat 
metodstöd, detta stöds av 
processer och rutiner/riktlinjer 
som är lättillgängliga och 
relevanta.   

Åtgärd 
 
Processmodeller har 
utformats inom EMI, 
dels i samarbete med 
KLK, dels inom 
projektet ”införande av 
nytt 
dokumentationssystem 
elevhälsa” 
Metodstöd 
innehållandes 
rutiner/riktlinjer kommer 
att skapas i det nya 
journalsystemet med 
lätt åtkomst. 

Resultat 
 
10 vanliga 
processer 
inom EMI 
har kartlagts 
och är klara. 
Skolssk 
tagit del av 
dessa dec-
2022 
 
Metod-
bibliotek 
skapats i 
det nya 
journal-
systemet 
som 
kommer tas 
i bruk våren-
23 



Kungsbacka kommun Patientsäkerhetsberättelse 18 
   

Mål 3 
Kompetensförsörjning 
Hälso- och 
sjukvårdspersonal. 
Enskilt viktigaste åtgärd för att 
fortsatt garantera hög 
patientsäkerhet är att 
kompetensförsörjning 
prioriteras och att behålla 
kompetens. Ta fram ett 
underlag för behov av 
fortbildning för skolsköterskor 
och psykologer långsiktigt. 
Målet är att få en bild av vilken 
fortbildning som behövs för att 
yrkesgrupperna ska bibehålla 
en god kompetens och för att 
skapa en likvärdighet inom 
organisationen. Med dessa 
åtgärder även kunna rekrytera 
och behålla kompetent 
personal inom elevhälsan för 
att kunna möta ökad 
konkurrens från andra 
verksamheter. 

Strategi/er 
 

Kungsbacka Kommun skall 
vara en attraktiv arbetsplats 
inom elevhälsans medicinska 
insats. 
Det behövs tydliga incitament 
för detta som arbetsgivaren 
ska och kan erbjuda. 
Kompetens/Kompetensförsörj
ning hos HSL personal är en 
av de allra viktigaste 
hörnstenarna för hög 
patientsäkerhet. 

Åtgärd 
 

Kompetensutvecklingsp
lan för HSL personal 
inom elevhälsan tas 
fram. 
Stöd till rektorer vid 
anställning samt 
bedömning inför 
lönesättning. 
Informationstillfällen för 
rektor kring 
skolsköterska och 
skolpsykologs uppdrag 

Resultat 
 

Dokument  
”Kompetens 
utvecklings-
plan” har 
tagits fram 
men 
behöver 
förankras.  
 
Underlags-
stöd för 
rektorer/ 
chefer har 
tagits fram 
ihop med 
HR 
gällandes 
bedömning 
inför 
lönesättning 
för skol-
sköterskor. 
 

 

1.6.3 Analys 
 
Mål 1 
 

I samband med att en tydlig inriktning mot att digitala lösningar skall implementeras inom 
elevhälsans medicinska del byter elevhälsan journalsystem 2023. Det har och kommer ge oss 
bättre förutsättningar i omställning till digitala lösningar. Digitala lösningar skall alltid beakta 
patientsäkerhet och så även i Kungsbacka Kommun.  
 
Mål 2 
 
Införande av nytt journalsystem ger möjlighet till att inom systemet samla dokument såsom rutiner, 
riktlinjer och arbetsbeskrivningar. Detta kan sättas ihop som en variant av metodbok. När 
information behövs så finns den i journalsystemet vilket innebär en stor fördel. Revideringar och 
uppdateringar utförs på enkelt sätt. Under 2023 byggs metodstödet klart. 
 
Mål 3 
 
Ett första förslag på kompetensutvecklingsplan är framtagits där ett par viktiga moment har 
identifierats för att behålla och attrahera kompetens inom HSL. Specialistutbildade sjuksköterskor 
och psykologer är två yrkeskategorier där brist finns och fortsatt brist förutspås. Det krävs fortsatt 
aktivt arbete att säkerställa denna kompetens. Då skolsköterskor och psykologer inom grundskola 
ätt anställda av rektor har även informationstillfällen hållits kring professionernas uppdrag och 
arbete.  
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Anmälan av allvarlig vårdskada (Lex Maria) 
Under 2022 har ingen anmälan gjorts till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
 
Anmälan av legitimerad hälso-och sjukvårdspersonal 
Under 2022 har ingen anmälan av legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal gjorts till 
Inspektionen gör vård och omsorg (IVO) 
 
Riskanalyser 
Under 2022 har riskanalys utförts i samband med införande av nytt dokumentationssystem inom 
Elevhälsan.  Elevhälsans medicinska del var involverad i denna då den medicinska journalen är en 
del av det nya dokumentationssystemet. 

1.6.4 Händelser/avvikelser 
PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5 

 

Elevhälsans medicinska insats (EMI) 
Under 2022 har 43 avvikelser rapporteras inom EMI Grundskolan Kungsbacka Kommun. 
Samtliga avvikelser har utretts och åtgärdats enligt rutin. En övervägande del av dessa är externa 
avvikelser, vilket innebär att händelse upptäcks som har/kan bero på annan vårdgivare eller annan 
verksamhets handlande. De flesta avvikelser hamnar inom kategorin Vårdkedja/Dokumentation/ 
kommunikation där samverkan med externa verksamheter brustit på något sätt. Kategori 
Teknik/system har handlat om att tjänster kopplade till det digitala journalsystemet ej fungerat eller 
avbrott i systemet. Under 2023 implementeras ett nytt digitalt journalsystem som tidigare nämnts. 
Kategori Utebliven insats/Dokumentation är händelser som upptäckts internt eller externt där 
åtgärd ej genomförd beroende på olika faktorer tex. dokumentation. Kategori 
Organisation/rutiner/riktlinjer är händelser som identifierats där organisation extern eller internt 
kan/har brustit. 
 
Nedan visar fördelning av inträffade avvikelser inom kategori. 

 
 
 

67%12%

14%

7%

Avvikelser 2022

Vårdkedja/Dokumentation/kommunikation Teknik/Utrustning

Utebliven insats/Dokumentation Organisation/Riktlinjer



Kungsbacka kommun Patientsäkerhetsberättelse 20 
   

Elevhälsans psykologiska insats (EPI) 
Under 2022 inkom en avvikelse gällandes rapportering/dokumentation. Utifrån att de psykologiska 
insatserna har få avvikelser, påbörjades under 2022 med fortsatt arbete 2023 att i 
psykologgruppen öka patientsäkerhetsperspektivet samt förtydliga riktlinjer om när och hur 
psykologen gör en avvikelserapport. 
 
Under 2022 slutfördes en avvikelsebedömning gällande fråga om felaktig diagnos inom 
psykologiska elevhälsan. Bedömningen blev att diagnosen vid tillfället då diagnosen sattes var 
korrekt ställd, men underströk ändå vikten av åtgärder för att öka patientsäkerheten. En åtgärd 
som beslutades om var att en gemensam kunskapsgrund för psykologer inom Habiliteringen, 
Region Halland/Kungsbacka och psykologer inom Kungsbacka kommun och en gemensam 
fortbildningsinsats kommer hållas.  

 
Klagomål och synpunkter 
Under 2022 har ett klagomål/synpunkt inkommit till Elevhälsans medicinska del. Det har handlagts 
genom dialog och återkoppling till berörd person 
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7. Mål och utmaningar för kommande år 
 
Övergripande mål  
Elevhälsans medicinska del har alltid ett övergripande mål att patientsäkert kunna erbjuda  

- Förebyggande och hälsofrämjandeinsatser för att stödja elever  
- Erbjuda vaccinationer enligt FHM vaccinationsprogram 
- Hälsosamtal där identifiering av insatser skall upptäckas så att eleven får den hjälp hen är i 

behov av. 
- Utföra enklare sjukvårdsinsatser 

 
Dessa mål säkerställs genom egenkontroller och kontinuerlig dialog med närmsta chef (rektor) och 
VC HSL. 
 
Identifierade mål 
 
Mål 1.  Implementering av nytt journalsystem för hälso-och sjukvårdspersonal 
 
Under 2023 genomförs byte av journalsystem inom EMI, att övergång och uppstart sker på ett 
patientsäkert sätt är ett arbete som kommer vara dominerande under 2023. 
Strategier för detta är b.la.  
Strukturerad utbildning och information för HSL personal. 
Uppbyggnad av journalsystem, anpassning för vår verksamhet. 
Färdigställa metodstöd i journalsystem. 
Nödvändiga dokument såsom dokumentationsanvisningar upprättas. 
Kontroll av att migrering av patientdata sker/skett på ett patientsäkert sätt. 
 
Mål 2. Samverkan med övriga verksamheter/vårdgivare 
Analys av avvikelser samt åtgärder har visats sig att fortsatt samverkan och utformning av 
samverkan är av betydelse för att förhindra händelser/avvikelser. Strukturerad samverkan har 
skapats under 2022 med olika vårdgivare men det behövs mer och att den fortlöpande 
revideras/stäms av. Samverkan måste ske på professionsnivå. Samverkan sker också på 
strategisk/styrnivå som måste ge förutsättningar till samverkan på professionsnivå. Under 2023 
behövs detta fortsätta utvecklas då det är ur patientsäkerhetsperspektiv av yttersta vikt. 
Strategier för detta är bl.a: 
Fortsatt samverkan på professionsnivå HSL- samverkansmöten (strukturerade och 
återkommande) 
Sammanhållen journalföring-påkoppling av NPÖ (Nationell patientöversikt)-producera och 
konsumera uppgifter som är nödvändiga för att kunna utföra vårt uppdrag på ett patientsäkert sätt. 
 

 



 
 

Datum 

2023-02-16 
Diarienummer 

FG 2023-00119 

 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Lars Clemensson 
0703494023 
Verksamhetschef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av framgångsfaktorer som bidragit till ökad måluppfyllelse för elever i 
behov av särskilt stöd och bemötande av elever med Neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar 

Förslag till beslut  
Nämnden tar del av informationen och antecknar den till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen redovisar vilken vetenskaplig kunskap som finns om bemötande av elever med 
Neuropsykiatriska funktionsnedsättningar samt framgångsfaktorer för arbete med dessa barn och 
elever. Förvaltningen beskriver vidare vilken kompetensutveckling som genomförs och vilket stöd som 
finns att få.   

 

 

 

Lars Clemensson     Christina Olsson 

Verksamhetschef     Utvecklingsledare 



 
 

Datum 

2023-02-16 
Diarienummer 

FG 2023-00131 

 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Lars Clemensson 
0703494023 
Verksamhetschef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning barns psykiska hälsa 
 

Förslag till beslut  
Nämnden tar del av informationen och antecknar den till protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden har önskat ett fortsatt aktivt arbete med alla aspekter på barn psykiska hälsa och att det 
fortlöpande redovisas för nämnden. Därför redovisar vi nuläget genom att visa på ett par 
enkätsammanställningar samt några exempel på pågående insatser. 
 

 

 

Lars Clemensson     Karolina Reinhold 

Verksamhetschef     Utvecklingsledare 
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"Att man ska prata med folk om man mår dåligt"

"Att man ska våga prata om sina känslor"

"Att det finns mycket hjälp att få om du har det svårt"

"Att man mår dåligt är inte alltid depression"

"Att man ska prata om psykisk hälsa och om en vän behöver

hjälp ska inte DU lösa problemen"
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§ 21 Dnr 2023-00271 
Delegeringsförteckning 

Förslag till beslut 
Delegeringsförteckning för nämndens för Förskola och Grundskola antas.  

Nämnden beslutar att 2.e vice ordförande läggs in i delegeringsförteckningen att fatta 
ordförandebeslut vid brådskande ärenden på arbetsutskottet när ordförande och vice 
ordförande är förhindrade att fatta ordförandebeslut.  

Sammanfattning av ärendet 
Delegeringsförteckningen anger vilka beslut som nämnden överlämnar till 
arbetsutskott, ordförande eller förvaltningschef att fatta beslut om. I förteckningen 
framgår också vilka beslut som förvaltningschef i sin tur får vidaredelegera till annan 
tjänsteperson. Avsikten med delegeringen är att skapa en effektiv hantering av olika 
ärenden.  

I och med ny mandatperiod har en översyn av delegeringsförteckningen gjorts med 
förslag till förändringar.  

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-02-19 
Förslag till Delegeringsförteckning 
Tidigare delegeringsförteckning med förändringar 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Emanuel Forsell (M) lägger ett tilläggsyrkande att 2.e vice ordförande 
läggs in i delegeringsförteckningen att fatta ordförandebeslut vid brådskande ärenden 
på arbetsutskottet när ordförande och vice ordförande är förhindrade att fatta 
ordförandebeslut.  

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och ett tilläggsyrkande. 
Ordförande frågar om arbetsutskottet kan bifalla eller avslå det liggande förslaget 
och finner att arbetsutskottet bifaller det. Ordförande frågar om arbetsutskottet kan 
bifalla eller avslå tilläggsyrkandet och finner att arbetsutskottet bifaller det.  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Delegeringsförteckning 
 

Förslag till beslut  
Delegeringsförteckning för nämndens för Förskola & Grundskola antas.  

Sammanfattning av ärendet 
Delegeringsförteckningen anger vilka beslut som nämnden överlämnar till arbetsutskott, ordförande 
eller förvaltningschef att fatta beslut om. I förteckningen framgår också vilka beslut som 
förvaltningschef i sin tur får vidaredelegera till annan tjänsteperson. Avsikten med delegeringen är att 
skapa en effektiv hantering av olika ärenden.  

I och med ny mandatperiod har en översyn av delegeringsförteckningen gjorts med förslag till 
förändringar.  

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-02-19 
Förslag till Delegeringsförteckning 
Tidigare delegeringsförteckning med förändringar 

Beslutet skickas till 
 

Beskrivning av ärendet 
Nämndens delegationsförteckning bygger i huvudsak på att nämnden beslutar att delegera beslutsrätten 
till förvaltningschef som i sin tur får rätt att vidaredelegera till annan tjänsteperson. Förvaltningschefen 
fattar sedan ett särskilt beslut där det framgår till vilken tjänsteperson/roll som får den slutliga 
delegationen, exempelvis rektor eller verksamhetschef. Det är inte möjligt att delegera vidare i 
ytterligare steg. I förteckningen framgår det i spalten ”Med rätt att vidaredelegera” med ett kryss (x) i 

vilka beslut som nämnden tillåter vidaredelegation. Detta möjliggör snabbare anpassningar vid 
exempelvis inre organisationsförändringar när förvaltningen väljer att centralisera eller decentralisera 
olika processer eller handläggning.  
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Grunden är att alla delegeringsbeslut ska redovisas till nämnden löpande. Men nämnden kan själva 
besluta om att vissa typer av ärenden ska redovisas samlat vid vissa tillfällen eller inte alls.  

Kommunledningskontoret rekommenderar vissa gemensamma skrivningar och delegeringspunkter för 
att skapa en likvärdighet i kommunen. Denna rekommendation har följts men utgör endast en liten del 
av den samlade delegationsförteckningen bland annat då många beslut utgår ifrån skollagstiftningen. I 
skollagen och skolförordningen framgår i vilka beslut som huvudmannen eller kommunen är 
beslutsfattare. Dessa beslut ska fattas av nämnden eller delegeras.  

I denna tjänsteskrivelse samt i bilagda dokument framgår vilka förändringar som gjorts utifrån senast 
antagna delegeringsförteckning där förändringarna är markerade.  

I det inledande avsnittet A Verksamhet, ingår olika typer av beslut som omfattar organisationen av 
utbildningen och olika typer av beslut kring enskilda barn och elever.  

I avsnitt B Allmänt, samlas olika typer av beslut som handlar om våra skyldigheter som myndighet 
bland annat frågor kring allmän handling och handläggning av överklaganden.  

I avsnitt C Ekonomi, regleras beslutanderätt gällande exempelvis upphandling och ekonomi.  

I avsnitt D Personal, regleras beslutsrätt i olika personalärenden.  

Grundregeln är att endast nämnden får besluta i ärenden av principiell beskaffenhet eller som annars är 
av större vikt.  

Sammanfattning av avsnitt A Verksamhet 
Nedan förklaras kortfattat de områden som delegationen men är inte en heltäckande genomgång av 
varje enskild beslutspunkt.  

A 1 Beslut och åtgärder rörande huvudmannens ansvar för verksamhetens innehåll 

Inledningsvis framgår att förvaltningschef ansvarar för att fullgöra nämndens skyldigheter vad gäller 
klagomålshantering på huvudmannanivå och besluta om åtgärder i dessa ärenden. Förvaltningschef 
yttrar sig också till tillsynsmyndigheter när de utreder enskilda elevärenden. I tillsynsärenden som 
gäller Skolinspektionens regelbundna tillsyn av verksamhetens kvalitet så är arbetsutskottet 
beslutfattare. Organisatoriska förändringar inom budgetram som inte påverkar upptagningsområden för 
barn- och elever får också beslutas av förvaltningschef. Det framgår även att arbetsutskottet kan 
besluta i enskilda barn- och elevärenden i de fall beslutsrätten inte är delegerat till förvaltningschef.  
A 2. Beslut angående rätt till utbildning, skolplikt och skolplacering 
I avsnittet finns olika myndighetsbeslut kopplade till skolplikt. Barn kan i vissa fall ha behov av att 
börja skolan tidigare eller senare. Kommunen har också skyldighet att säkerställa att vårdnadshavare 
tar sitt ansvar för att barnet fullgör skolplikten och kan förelägga vårdnadshavare att göra detta. 
Föreläggande utan vite är första steget och är delegerat. Vårdnadshavare kan också ansöka om att 
fullgöra skolplikt på annat sätt och måste då visa att det finns skäl för detta och att den utbildning som 
eleven får är fullgod. Detta kan vara frågan vid exempelvis en kortare utlandsvistelse med anledning 
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av arbete utomlands. Avsnittet innehåller också beslut som omfattar hur undervisningstiden och läsåret 
ska fördelas under året eller mellan årskurserna. Vårdnadshavare har rätt att välja skola för sina barn 
men ibland kan inte valet tillgodoses för att det är fullt på en skola och då har förvaltningschef fått 
delegation att besluta om annan skolplacering.  

Utifrån tidigare delegationsordning föreslås punkt 2.16 ”Beslut om åtgärder för elev som bor utanför 
det egna hemmet” utgå då det inte bedöms som att denna typ av beslut kommer att behöva fattas i 
Kungsbacka. Beslutspunkten handlar om att kommunen har en skyldighet att organisera sin 
grundskoleverksamhet så att alla elever kan bo i det egna hemmet. Om detta inte är möjligt framgår att 
kommunen är skyldig att säkerställa att en elev som tvingas bo utanför hemmet för att gå på den av 
kommunens anvisade skolan ska kunna göra detta utan extra kostnader genom exempelvis någon form 
av inackordering.  

Ett ytterligare förslag till förändring i delegationsordningen är att en ny punkt tillkommer- beslut om 
utskrivning från skolplikten. Detta gäller elever som bedöms stadigvarande vistas utomlands (praxis är 
att det handlar om vistelser överstigande 6 månader men prövas individuellt i varje fall). Denna 
prövning har gjorts men inte varit formellt delegerad från nämnden tidigare.  

Avsnitt A 3 Beslut angående skolgång i grundsärskola 

Avsnittet omfattar olika individbeslut som kan fattas i samband med att ett barn prövas för mottagande 
i särskola. Innan ett barn mottas i särskolan så sker flera olika steg med dialoger och utredningar. 
Dialog förs alltid med vårdnadshavare som ska godkänna att processen inleds och det finns ett 
mottagningsteam med olika professioner som granskar utredningarna inför beslut om mottagande. 
Elever som mottas i särskolan kan antingen placeras på en särskola eller gå integrerat i en 
grundskoleklass men läsa mot särskolans läroplan. I särskolan finns ,ingen förskoleklass och detta 
innebär att för barn i förskoleklassålder som avser börja särskolan brukar beslut fattas om att de går ett 
extra år i förskolan och börjar årskurs 1 direkt.  

Avsnitt A 4 Skolskjuts 

Beslut gällande skolskjuts är delegerat. Rätten till skolskjuts regleras av skollagen och av kommunala 
beslutsdokument som kommunfullmäktiges Övergripande regler för skolskjuts och nämndens mer 
detaljerade regler för skolskjuts. Där fastställs bland annat vilka avståndsregler som gäller för att vara 
berättigad. Kommunens GIS-program är grunden för mätningar av avstånd. Vad gäller frågor om 
skolskjuts utifrån trafikfarlig väg så följer förvaltningen rättspraxis och inhämtar yttranden från 
Teknikförvaltningen vid behov. I bedömning av rätt till skolskjuts utifrån funktionsnedsättning så görs 
också individuella bedömningar där yttrande från elevhälsa utgör underlag och i vissa fall medicinska 
intyg.  

Vad gäller skolskjutsarnas färdväg så har kommunen avtal med Hallandstrafiken som årligen lägger en 
planering av hur bussarnas färdväg lämpligast dras och de samråder även med utförare av busstrafiken. 
Vid prövning av enskilda hållplatsers lämplighet tar förvaltningen normalt in en bedömning från 
teknikförvaltningen som underlag.  
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Avsnitt A 5 Beslut om interkommunala placeringar 

Hanteringen av elever som väljer att gå i annan kommun är delegerat. I skollagen framgår att elever 
kan välja att gå på en skola i en annan kommun men att hemkommunen ska lämna yttrande innan detta 
sker. Inom göteborgsregionen finns ett avtal mellan medlemskommunerna där Kungsbacka ingår om 
att underlätta för elever att kunna gå i annan kommuns skola och avtalet reglerar även ersättningen. 
För andra kommuner och i specifika fall där en elev exempelvis är i behov av extra stöd så regleras 
ersättningen i särskilda avtal.  

A 6. Beslut bidrag till fristående huvudmän 

Beslut gällande bidrag till enskilda huvudmän i form av grundbelopp eller tilläggsbelopp är delegerat.  

Tilläggsbelopp kan en enskild huvudman söka för elever som behöver extraordinära stödinsatser.  

Nämnden beslutar om resursfördelningsmodell och grundbeloppens storlek för respektive skolform, 
men varje huvudman har rätt att få ett individuellt beslut som fattas av förvaltningschef på delegation.  

A 7. Beslut och åtgärder angående tillsyn av fristående huvudmän  

Kommunen har tillsyn över fristående förskolor och friliggande fritidshem samt pedagogisk omsorg. 
Om det i tillsynen framkommer brister kan beslut fattas om åtgärder. Beslut om anmärkning, avstående 
från ingripande och föreläggande som ej är förenat med vite är delegerat. Om bristen är återkommande 
eller allvarlig så föreläggandet ska förenas med vite ska ärendet beslutas av nämnden.  

A 8. Beslut enligt LSS 

Beslut om rätt till korttidstillsyn är delegerat till förvaltningschef som i sin tur delegerar till 
socialsekreterare på individ och familjeomsorg att fatta beslut i dessa ärenden.  

A 9. Förskola, A 10. Fritidshem 
Barn har rätt till förskola och fritidshem utifrån vårdnadshavares behov av omsorg med anledning av 
exempelvis studier eller arbete. I enskilda fall kan ett barn bedömas ha behov av utökad tid på 
förskolan utifrån sina egna eller familjens behov i övrigt. Dessa typ av beslut är delegerade.  

A 11. Förhindra smittspridning 

Delegationen i detta avsnitt gavs vid tiden då Covid hade stor påverkan på samhället och det fanns 
lagliga möjligheter att besluta om åtgärder för att förhindra smittspridning och möjlighet att bedriva 
utbildning under de förhållanden som rådde. Denna lagstiftning är nu inte aktuell och har inte 
tillämpats men det tydliggörs här att den utgår från delegeringsförteckningen.  

Övrigt 

Redaktionella ändringar i form av uppdatering av hänvisning till styrdokument har inte kommenterats i 
underlaget.  
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I Avsitt 5 Personal tillkommer förslag på delegationspunkt som är ”Beslut om att använda lärare eller 
förskolelärare utan legitimation och/eller behörighet för att bedriva undervisning högst ett år”. Det 
framgår av skollagen att det är huvudmannen som är beslutfattare.  

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson   Frida Byrsten 

Förvaltningschef    Verksamhetschef Myndighet & Stöd 
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1. Bestämmelser för nämndens delegering  
1.1 Villkor för delegat 
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan tillsvidareanställning 
och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen efter 
individuell bedömning och lämplig introduktion. Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte 
utnyttjar sin delegeringsrätt innan chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande regler och 
styrdokument. 

1.2 Jäv 
Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller förvaltningslagen. 
I sådana fall inträder ersättare. 
 

1.3 Förfall för delegat  
I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 
motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen.  

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska detta 
framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet.  

Ersättare för nämndens ordförande  

Vid förfall för ordförande inträder förste vice ordförande, om inte annat anges. 

Vid förfall för övriga delegater  

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av ärendet och 
registreras i ärende-/verksamhetssystemet.  

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende- /verksamhetssystemet.  

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och registreras i 
ärende-/verksamhetssystemet.  

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, det vill säga 
förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden.  

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta till dess att 
ordinarie delegat återkommit.  

Fördelning av beslutanderätt  

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt ordning för 
fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i ärendet. När en chef är 
angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och budget om inget annat 
anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan beslutanderätten fördelas till någon 
annan av de angivna delegaterna.  

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot kan 
nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan beslutet är taget. 
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1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering 
Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens delegeringsförteckning till 
annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan. Beslut om vidaredelegation anmäls till 
nämnden.  

 

1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut 
En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har tagit:  

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning  

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av delegeringsbeslut samt att 
besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras i avvaktan på prövning).  

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna handling som beslutet 
avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets 
ordförande och förvaltningschefen. 

 

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt 
Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller ärendet visar 
sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska tjänstemannen överlämna 
ärendet till  

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom vidaredelegation från 
förvaltningschefen  

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt från nämnden.  

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

 

1.7 Anmälan av delegeringsbeslut 
Nämnden beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska anmälas till nämnden vid 
nästa sammanträde om inte annat anges i förteckningen nedan.  

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas vid 
nämndens nästa sammanträde.  

 

1.8 Efterlevnad och uppföljning 

Nämnden har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt att nämnden på lämpligt 
sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan lämpligtvis ske genom 
stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  
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1.9 Förkortningar  
 
Lagar och bestämmelser 

AB                Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

AL Arkivlagen 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900  

Förordning (2020:115) Förordning (2020:115) om utbildning på skolområdet och annan pedagogisk 
verksamhet vid spridning av viss smitta 

Dataskydds- GDPR, General Data Protection Regulation, (EU)- 2016/679 

förordningen  

Dataskyddslagen  SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

HSL Hälso- och sjukvårdslagen 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

LSS Lag om särskilt stöd och service 

Skolf Skolförordningen 

SL Skollagen 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

Au Arbetsutskottet 

Ordf Ordförande för nämnden för Förskola & Grundskola 

 

Organisation 

FG Förskola & Grundskola 

 

Anställda och organisation 

FC Förvaltningschef 
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2. Delegeringsförteckning 
 

 A Verksamhet 
 

 

Nr Delegeringens omfattning Delegerat 

till 

Med rätt att 

vidaredelegera 

Lagrum/stöd Anmärkning 

A 1 Beslut och åtgärder rörande huvudmannens ansvar för verksamhetens innehåll 

A 1.1 Mottagande av R:s 
anmälan om upplevd 
kränkande behandling 

FC X 6 kap. 10 § SL R ansvarar för att utreda 
upplevd kränkande 
behandling och vidta 
erforderliga åtgärder 
inom ramen för 
verkställighet. 

FC eller vidaredelagat 
ansvarar för att vid 
behov vidta motsvarande 
verkställighetsåtgärder i 
form av utredning och 
åtgärder på 
huvudmannanivå.  

Upprätta årlig plan mot 
kränkande behandling 
och diskriminering är 
verkställighet. 

A 1.2 Beslut i ärende som har 
utretts inom FG:s 
klagomålshantering på 
huvudmannanivå, 
inklusive beslut om 
åtgärder på 
huvudmannanivå i 
sådana ärenden 

FC  4 kap. 7-8 §§ 
SL 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 1.3 Mottagande av rektors 
anmälan till 
huvudmannen när 
rektorn har fattat ett 
beslut om avstängning 
av elev 

FC X 5 kap. 16 § SL  

A 1.4 Yttrande till 
Skolinspektionen, Barn- 
och elevombudet eller 

FC  2 kap. 8 § SL Nämnden beslutar om 
yttrande som innefattar 
ställningstagande till 
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Diskriminerings-
ombudsmannen i 
anmälningsärende som 
rör enskilda barn och 
elever, såvida yttrandet 
inte innefattar 
ställningstagande till 
skadestånd, vite eller 
annan ersättning 

skadestånd, vite och 
andra ersättningar. 

 

Justitieombudsmannen 
(JO) godkänner endast 
att nämnden beslutar om 
yttranden till JO. 

A 1.5 Yttrande till 
Skolinspektionen med 
anledning av 
Skolinspektionens 
tillsyn och 
kvalitetsgranskning. 

AU  2 kap. 8 § SL  

A 1.6 Organisatoriska 
förändringar inom 
budgetram som inte 
påverkar 
upptagningsområden för 
barn och elever 

FC    

 

 

 

A 1.7 Beslut på nämndens 
vägnar i övriga fall än 
vad som särskilt anges i 
denna 
delegeringsförteckning 
som rör enskilda barn 
och elever, som inte är 
av principiell 
beskaffenhet eller annars 
av större vikt. 

AU   T.ex. beslut om avsteg 
från av nämndens 
fastställda Regler för 
förskola, fritidshem och 
pedagogisk omsorg i 
enskilt fall. 

Endast nämnden får 
besluta i ärenden av 
principiell beskaffenhet 
eller som annars är av 
större vikt. 

A 2. Beslut angående rätt till utbildning, skolplikt och skolplacering 

A 2.1 Beslut om uppskjuten 
skolplikt 

FC X  7 kap. 10 § SL  

A 2.2 Beslut om tidigare 
skolstart 

FC X  7 kap. 11 § SL 
 

 

A 2.3 Beslut om skolpliktens 
förlängning (senare 
upphörande) 

FC X  7 kap. 13 § SL  

A 2.4 Beslut om skolpliktens 
tidigare upphörande 

FC X  7 kap. 14 § SL  

A 2.5 Beslut om elevs rätt att 
slutföra utbildningen 

FC X  7 kap. 15-16 §§ 
SL 
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även om skolplikten 
upphört 

A 2.6 Beslut om föreläggande 
om vårdnadshavare inte 
fullgör sina skyldigheter 
när skolpliktig elev inte 
fullgör sin skolgång, 
som inte förenas med 
vite 

FC X  7 kap. 23 § SL Endast nämnden får 
besluta om föreläggande 
förenat med vite.  

Beslut om förelägganden 
ska omedelbart anmälas 
till FC för förberedande 
av ev. vitesföreläggande. 

A 2.7 Beslut om elevs 
fullgörande av skolplikt 
vid utlandsvistelse  

FC  24 kap. 23-25 
§§ SL 

Avser beslut gällande 
elever som ansöker om 
att tillfälligt genomföra 
utbildning på 
utlandsskola 

A 2.8 Beslut om fullgörande 
av skolplikt på annat sätt 

AU  24 kap. 23-25 
§§ SL 

Avser ärenden som i 
övrigt inte delegerats på 
annat sätt i denna 
förteckning.   

A 2.9 Ytterligare 
undervisningstid utöver 
den garanterade 
undervisningstiden 

FC X  SkolF 9 kap § 
3, 10 kap 2 § 

 

A 
2.10 

Fördelning av 
undervisningstiden 
mellan årskurserna 

FC X  SkolF 9 kap 4 
§, 10 kap 3 § 

 

A 
2.11 

Beslut om mottagande 
av elev som inte anses 
bosatt i Sverige 

AU  4 kap. 2 § Skolf  

A 
2.12 

Läsårstider FC  SkolF 3 kap 3 
§, SL 9:3 

 

A 
2.13 

Beslut om studiedagar 
inom skolan 

FC  3 kap. 2 § Skolf  

A 
2.14 

Beslut om särskild 
undervisning i hemmet 
eller på annan lämplig 
plats  

FC X  24 kap. 20-21 
§§ SL 

Gäller endast vid elevs 
sjukdom eller 
sjukdomsliknande 
tillstånd 

Läkarintyg och dylikt 
ska finnas som 
beslutsunderlag. 

A 
2.15 

Beslut om placering vid 
skolenhet som frångår 
vårdnadshavarnas 
önskemål  

FC X  9 kap. 15 § 

10 kap. 30 § SL 

11 kap. 29 § SL 

Endast nämnden får 
besluta enligt 10:30 2 st 
p 2 och 11 kap. 29 § 2 st 
2 p SL. 

Delegationen omfattar 
även placering då 
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vårdnadshavare ej är 
överens för att 
säkerställa skolplikten. 

Beslut i enlighet med 
vårdnadshavarnas 
önskemål är 
verkställighet. 

A 
2.16 

Beslut om tidsbegränsat 
tillträdesförbud till 
förskolans eller skolans 
lokaler  

FC X  
 

 

A 
2.17 

Beslut om att erbjuda 
modersmål genom 
fjärrundervisning för 
skola och årskurs 

FC  21 kap. SL Rev 2021-08-25 

Nämnden har beslutat 
2021-08-25 § 104 om att 
godkänna att modersmål 
bedrivs genom 
fjärrundervisning för 
läsåret 21/22. Delegerat 
till förvaltningschef att 
besluta om skola och 
omfattning.  

Ska anmälas till 
Skolinspektionen.  

A 
2.18 

Beslut om utskrivning 
från skolplikten 

FC X 7 kap 2 § Avser elever som 
varaktigt vistas 
utomlands vid 
exempelvis 
vårdnadshavares 
utlandsarbete. 

A 3. Beslut angående skolgång i grundsärskola 

A 3.1 Beslut om mottagande i 
grundsärskolan 

FC X  
 

7 kap. 5 § SL Mottagandet i 
grundsärskolan ska 
föregås av en utredning 
som omfattar en 
pedagogisk, 
psykologisk, medicinsk 
och social bedömning. 
Samråd ska ske med 
elevens vårdnadshavare.  

A 3.2 Beslut att en elev, som 
tas emot i 
grundsärskolan, 
huvudsakligen ska läsa 
ämnen eller 
ämnesområden 

FC X  
 

11 kap. 8 § 1 st 
SL 
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A 3.3 Omprövning av beslut 
med anledning av R:s 
anmälan om 
uppmärksammande av 
att något tyder på att en 
elev i grundsärskolan 
inte tillhör 
grundsärskolans 
målgrupp 

FC X  
 

7 kap. 5 a § SL Frågan om omprövning 
av beslut om mottagande 
till grundsärskolan ska 
utredas skyndsamt. 

A 3.4 Beslut att elev inte 
tillhör grundsärskolans 
målgrupp efter utredning 
enligt 7 kap. 5 a § SL 

FC X  
 

7 kap. 5 b § SL Efter beslut ska de 
åtgärder som krävs för 
elevens övergång till 
annan skolform vidtas. 

A 3.5 Beslut om mottagande 
på försök i annan 
skolform 

FC X  7 kap. 8 § SL Beslutet ska fattas av 
mottagande rektor. 

A 3.6 Beslut om elevs 
integrering i annan 
skolform 

FC X  7 kap. 9 § 1 st 
SL 

Beslutet ska fattas av 
mottagande rektor. 

A 3.7 Beslut om mottagande i 
grundsärskolan för barn 
som inte gått ut 
förskoleklass  

FC X  7 kap 11 a, b §§ 
SL 

 

A 4. Beslut om skolskjuts  

A 4.1 Beslut om skolskjuts 
avseende kommunens 
egna skolor 

FC X 
 

10 kap. 32 §, 
33 § SL 

11 kap. 31 §, 
32 § SL 

Kommunfullmäktige har 
beslutet om 
Övergripande regler för 
skolskjuts och nämnden 
beslutar om regler om 
skolskjuts.  

Beslut där endast 
avståndsbedömning och 
buss är aktuellt är 
verkställighet. 

A 4.2 Beslut om skolskjuts för 
elever i fristående 
grundskolor och 
fristående 
grundsärskolor 

FC X 10 kap. 40 §, 
11 kap. 39 § SL 

Kommunfullmäktige har 
beslutet om 
Övergripande regler för 
skolskjuts och nämnden 
beslutar om regler om 
skolskjuts.  

Beslut där endast 
avståndsbedömning och 
buss är aktuellt är 
verkställighet. 
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A 4.3 Beslut om 
skolskjutsarnas färdväg 
och de platser där på- 
eller avstigning bör ske 

FC X Förordning om 
skolskjutsning 
2 § 

Beslut av stor vikt, som 
innebär betydligt ökade 
kostnader eller annars 
principiell betydelse får 
endast beslutas av 
nämnden. 

A 5. Beslut om interkommunala placeringar 

A 5.1 Beslut/överenskommelse 
om 
mottagande/placering av 
barn och elever från 
annan kommun, när det 
inte finns 
överenskommelse som 
reglerar 
mottagande/placering 
mellan kommunerna 

-Överenskommelse om 
ersättning, när det inte 
finns avtal som reglerar 
ersättning mellan 
kommunerna 

FC X 

 

8 kap. 12-13 
§§, 17 §,  

9 kap. 12-14 
§§, 16 § 

10 kap. 24-28 
§§,  34§, 11 
kap. 24-27 §§, 
33§ 14 kap. 14 
§ 

25 kap. 15 § SL 

Att avge respektive 
inhämta yttrande vid 
interkommunal 
placering är 
verkställighet. 

Beslut/överenskommelse 
om mottagande, 
placering och ersättning 
när det finns avtal om 
mottagande och 
ersättning är 
verkställighet. 

Beslut/överenskommelse 
att lämna interkommunal 
ersättning i övriga fall 
motsvarande 
kommunens eget 
grundbelopp är 
verkställighet. 

Utbetalning av 
överenskommen 
ersättning är 
verkställighet. 

A 5.2 Beslut om bidrag till 
internationell skola 

FC X 24 kap. 4 § SL Utbetalning 
motsvarande 
grundbelopp är 
verkställighet. 

A 6. Beslut bidrag till fristående huvudmän 

A 6.1 Beslut om tilläggsbelopp 
till fristående huvudman, 
inklusive 
överenskommelse/avtal 
om ersättning till 
fristående huvudman 
som innefattar 
tilläggsbelopp. 

FC X 8 kap. 21 §, 9 
kap. 19 §, 21 §, 
10 kap. 37 §, 
39 §, 11 kap. 
36 §, 38 §, 14 
kap. 15 §, 17 §, 
25 kap. 11 §, 
13 § SL 

Överenskommelse/avtal 
om placering som inte 
innebär ekonomiska 
åtaganden för FG utöver 
grundbeloppet är 
verkställighet. 

A 6.2 Beslut om bidrag för var 
och en av de fristående 
huvudmän som tar emot 

FC  8 kap. 21 §, 23 
§, 9 kap. 19 §, 
10 kap. 37 §, 

Nämnden fattar årligen 
beslut om 
grundbeloppens storlek.  
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barn eller elever 
hemmahörande i 
Kungsbacka kommun.  

11 kap. 36 §, 
14 kap. 15 §, 
25 kap. 11 § SL 

 

Överklagas till 
förvaltningsrätten SL 28 
kap 5 §. 

 

A 7. Beslut och åtgärder angående tillsyn av fristående huvudmän  

A 7.1 Föreläggande om 
uppgiftsskyldighet för 
fristående huvudman 

FC X 26 kap. 8 § SL  

A 7.2 Föreläggande om 
verksamheten inte 
uppfyller krav och 
föreskrifter 

FC X 26 kap. 10 § SL Föreläggande vid vite 
beslutas endast av 
nämnden. 

A 7.3 Beslut om anmärkning 
eller avstående från 
ingripande 

FC X 26 kap. 11-12 
§§ SL 

 

A 8. Beslut enligt LSS 

A 8.1 Beslut om elevs rätt till 
korttidstillsyn 

FC X 9 § p 7 LSS Handläggning sker inom 
förvaltningen för individ 
och familjeomsorg.  

A 9. Förskola 

A 9.1 Erbjuda plats för barn 
som har behov utifrån 
familjens situation i 
övrigt 

FC 

 

X 8 kap 5 § SL  

A 9.2 Erbjuda plats till barn 
som av fysiska, psykiska 
eller av andra skäl har 
behov av särskilt stöd i 
sin utveckling i form av 
förskola 

FC X 8 kap 7, 14 §§  

A 9.3 Utökad vistelsetid med 
hänsyn till barnets 
stödbehov eller 
familjens situation i 
övrigt  

FC X SL 8 kap. 5 § 
(familjens 
situation i 
övrigt) och 8 
kap. 7 § (stöd) 

 

A 9.4 Beslut om nedsättning 
och avgiftsbefrielse för 
placering i förskola av 
barn som har ett eget 
behov av plats på grund 
av familjens situation i 
övrigt eller som på 
grund av fysiska, 

FC X 8 kap 5, 7, 16 
§§ 
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psykiska eller andra skäl 
behöver stöd i sin 
utveckling 

A 10. Fritidshem 

A 
10.1 

Erbjuda plats för elev 
som har behov utifrån 
familjens situation i 
övrigt 

FC X SL 14 kap.5§ Omfattar även utökad 
vistelsetid.  

A 
10.2 

Erbjuda plats till elever 
som av fysiska, psykiska 
eller av andra skäl har 
behov av särskilt stöd i 
sin utveckling i form av 
fritidshem 

FC X SL 14 kap. 6 §  

 

Omfattar även utökad 
vistelsetid. 

A 
10.3 

Beslut om nedsättning 
och avgiftsbefrielse för 
placering i fritidshem av 
elev som har ett eget 
behov av plats på grund 
av familjens situation i 
övrigt eller som på 
grund av fysiska, 
psykiska eller andra skäl 
behöver stöd i sin 
utveckling 

FC X 14 kap. 5-6, 12 
§§ SL 
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B Allmänt 
 

Nr Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med 
rätt att 
vidare-
delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 

B 1 Rätt att fatta beslut i 
ärenden som är så 
brådskande att nämndens 
avgörande inte kan 
avvaktas. 

Ordf  6 kap.39§ KL Ska anmälas vid 
nämndens nästa 
sammanträde. 

Om ordföranden har 
förfall, 1:e vice 
ordföranden.  

Om 1:e vice ordföranden 
har förfall, 2:e vice 
ordföranden. 

B 2 Deltagande i aktivitet* för 
ordförande, vice 
ordförande, ledamot och 
ersättare i nämnden. 

Ordf 

För beslut 
som avser 
ordförande 
beslutar 
vice 
ordförande 

 Nämndens budget, 
Riktlinjer och regler 
för förmåner till 
förtroendevalda, KF 
2022-06.15 § 106 

Rätt till arvode för 
deltagande på aktivitet 
regleras i Riktlinjer och 
regler för förmåner till 
förtroendevalda 

*I Riktlinjer och regler 
framgår vilka aktiviteter 
som avses. 

B 3 Beslut om utlämnande av 
allmän handling med 
förbehåll eller att inte lämna 
ut en allmän handling som 
avser nämnden och 
förvaltningen för FG 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 4 Beslut om utlämnande av 
allmän handling med 
förbehåll eller att inte lämna 
ut en allmän handling som 
avser förskole- och 
skolenheter samt fritidshem 
och annan pedagogisk 
omsorg 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 5 Beslut med förbehåll eller 
att inte lämna ut medicinska 
journaler eller andra 
uppgifter inom den del av 
barn- och elevhälsan som 
lyder under HSL 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 6 Beslut om avvisande av för 
sent inkomna 
överklaganden och 

FC X  45 § FvL Gäller inte vid 
laglighetsprövning. 
Endast förvaltningsrätten 
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prövning om beslutet är 
överklagningsbart.  

får göra 
rättidsprövningen vid 
laglighetsprövning. 

B 7 Utse ombud med rätt att 
föra talan i alla mål och 
ärenden som enligt lag eller 
annan författning 
ankommer på nämnden eller 
på annat sätt faller inom 
nämndens ansvarsområde 

FC  Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och övriga nämnder i 
Kungsbacka 
kommun 

 

B 8 Avslå och avvisa begäran 
om att få ärendet avgjort 
inom fyra veckor 

FC X 12 § FL Om ett ärende som har 
inletts av en enskild part 
inte har avgjorts i första 
instans senast inom sex 
månader, får parten 
skriftligen begära att 
myndigheten ska avgöra 
ärendet. 

B 9 Anmäla ny eller ändrad 
verksamhet till 
förvaltningen för Miljö och 
Hälsa  

FC X 38 § F (1998:899) 

om miljöfarlig 
verksamhet och 
hälsoskydd 

Följande är 
verkställighet: Åtgärder 
rörande beslut om miljö 
och hälsoansvar enligt 
miljöförfattningarna 
avseende enheterna 
inklusive rätten att skriva 
under delgivning av 
beslut, t.ex. om 
riskklassning, 
miljöbalkstaxa och 
betalning av avgifter. 

B 
10 

Utse dataskyddsombud för 
nämnden. 

FC 

 

 Dataskydds-
förordningen, 
artikel 37 

Dataskyddsombudet ska 
utses på grundval av 
yrkesmässiga 
kvalifikationer och 
sakkunskap om 
lagstiftning och praxis 
avseende dataskydd samt 
förmågan att fullgöra de 
uppgifter som avses i 
artikel 39. 

B 
11 

Teckna avtal om 
personuppgiftsbiträdes 
behandling av 
personuppgifter för den 
personuppgiftsansvariges 
räkning. 

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
28 

Skriftligt personuppgifts-
biträdesavtal (PuB-avtal) 
ska tecknas i de fall 
någon annan aktör 
behandlar 
personuppgifter för den 
personuppgifts-ansvarige 
nämndens räkning. 
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B 
12 

Utredning och beslut om 
åtgärder i ärende om 
personuppgiftsincident.  

Delegeringen omfattar 
anmälan till 
Datainspektionen i 
förekommande fall, samt 
yttrande i ärende som med 
anledning av en anmälan 
inleds av Datainspektionen.  

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
33 och 34 

 

B 
13 

Besluta om att helt eller 
delvis avslå framställan om 
begäran om utövande av 
registrerades rättigheter 

FC X Dataskydds-
förordningen och 
dataskyddslagen 

 

B 
14 

Fastställa 
kommunstyrelsens 
förteckning över 
personuppgiftsbehandlingar. 

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
30 

 

B 
15 

Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd 

FC  Dataskydds-
förordningen artikel 
35 

 

B 
16 

Utse arkivansvarig FC  AL § 4,5  

B 
17 

Fastställande av 
arkivorganisation 

FC  AL § 6  

B 
18 

Besluta om förändringar i 
dokumenthanteringsplanen 

FC X 

 

  

B 
19  

Anmälan Lex Maria FC X Patientsäkerhetslagen 
kap 3 § 5 
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C Ekonomi 
 

Nr Delegeringens 
omfattning 

Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 

C 1 Beslut om 
upphandling inom 
nämndens 
verksamhetsområde. 
Beslutanderätten 
innefattar följande: 

- Beslut att inleda 
upphandling  

- Beslut att godkänna 
tilldelning, gäller 
även återta 
tilldelning  

- Beslut att 
underteckna avtal 
efter att 
avtalsspärren löpt ut 
alternativt efter att 
domstol avslagit 
ansökan om 
överprövning 

- Beslut att avbryta 
upphandling, gäller 
även återta 
avbrytande  

- Beslut om ändring 
och tillägg till avtal  

- Beslut om 
uppsägning eller 
hävning av avtal 

FC X Kommunens 
tillämpnings-
anvisningar för 
upphandlingspolicy 

Beslutsrätten gäller 
inom budgetansvar 
för respektive 
ansvarsområde och i 
enlighet med 
gällande 
upphandlingsregler. 
Vid större 
upphandlingar som 
har långsiktig effekt, 
ska 
nämnden/utskottet 
informeras innan 
upphandling sker. 
Inför beslut ska 
samråd alltid ske 
med Service Inköp. 

C 2 Teckna avtal inom 
ramen för tilldelad 
budget 

FC X 

 

 Tillämpas ej vid 
upphandling, se C.1.  

Avtal gällande 
interkommunala 
placeringar regleras i 
A.5.  

Vid beslut ska 
regelverk kring 
exempelvis 
upphandling, 
ramavtal och inköp 
beaktas.  
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C 3 Beslut om 
förvaltningsbudget 
med fördelning på 
verksamhetsnivå 

FC  Nämndens beslut om 
nämndbudget och 
Kungsbacka 
styrmodell 

 

 

 

C 4 Beslut om att avskriva 
utestående fordringar 
upp till ett 
prisbasbelopp. 

FC X 

 

Regler för 
kommunens 
likvidplanering, 
krav- och inkasso-
verksamhet och 
kontanthantering  

Fastställt av 
kommun-fullmäktige 
2010-09-07, § 160 

 

C 5 Avstängning vid 
obetalda avgifter för 
förskola, fritidshem, 
pedagogisk omsorg 

FC X Nämndens fastställda 
regler för förskola, 
fritidshem och annan 
pedagogisk omsorg 

 

C 6 Beslut om användning 
av donationsmedel 

FC X 

 

  

C 7 Rätt att ansöka om 
statsbidrag, EU-
bidrag och andra 
bidrag för nämndens 
vägnar 

FC X 

 

  

C 8 Utse beslutsattestanter 
och ersättare för 
nämndens 
verksamheter 

FC X Attestreglementet Anmäls till nämnd en 
gång per år. 
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D Personal 
Beslut om anställning omfattar både tillsvidare- och visstidsanställningar. 

  

Nr Delegeringens 
omfattning 

Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 

Anställa 

D 1 Personal direkt 
underställda 
förvaltningschefen 

Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre 
än 6 månader. 

FC  LAS, kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Samråd med Au vid 
chefsrekrytering 
under 
rekryteringsprocessen 
och/eller innan 
anställning  

Tidsbegränsad 
anställning kortare än 
6 månader är 
verkställighet. 
Innefattar 
lönesättning enligt 
Kungsbackas 
lönestruktur och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor. 

D 2 Övriga medarbetare 

Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre 
än 6 månader. 

FC X 2 kap. 13-30 §§ SL, 
LAS, kollektivavtal, 
lönestruktur mm 

Registerutdrag ska 
inhämtas, 2 kap. 31 § 
SL. 

Tidsbegränsad 
anställning kortare än 
6 månader är 
verkställighet.  

Innefattar 
lönesättning enligt 
Kungsbackas 
lönestruktur och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor. 

Vidaredelegeringen 
gäller för anställning 
av personal inom sitt 
respektive 
ansvarsområde. 

D 3 Avstängning 
 

FC X  

 

AB § 10 mom 1-3 I samråd med HR på 
förvaltningen 
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D 4 Disciplinpåföljd - 
skriftlig varning. 

FC X  

 

AB § 11 Samråd ska ske med 
berörd HR-konsult 
innan beslut. 

D 5 Uppsägning 
personliga skäl 

FC X  LAS 7 §  Beslut efter dialog 
med FC och 
förhandlingschef 

D 6 Avsked FC X  LAS 18 §  I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef 

D 7 Uppsägning på grund 
av arbetsbrist  

FC X  

 

LAS 7 §  Beslut efter dialog 
med FC. 

D 8 Avsluta anställning 
enligt särskild 
överenskommelse 

FC X – dock inte 
nivå underställd 
VC 

Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och nämnder i 
Kungsbacka 
kommun" 

I samråd med HR-
chef 

D 9 Förbud mot bisyssla FC X  LOA 7 c § AB 8 § I samråd med HR på 
förvaltningen i 
enlighet med ”Regler 
för bisyssla i 
Kungsbacka 
kommun” 

D 10 Beslut om att 
använda lärare eller 
förskolelärare utan 
legitimation och/eller 
behörighet för att 
bedriva undervisning 
högst ett år 

FC X 2 kap. 18-19 §§ SL  

 

: 
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3. Allmänt om delegering  
 

3.1 Vad innebär delegering? 
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även har ett kollektivt 
verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret för den kommunala 
förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I kommunallagen finns bestämmelser som reglerar 
möjligheten till delegering av styrelsen och nämndernas beslutanderätt, KL 6 kap 37- 41 §§ och 7 kap 5-8 
§§.  

Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst ärende eller i en ärendegrupp flyttas 
över till delegaten. Ett beslut med stöd av delegering från nämnden likställs med ett beslut som nämnden 
fattar och kan överklagas genom laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Nämnden kan inte återkalla 
eller ändra ett beslut av delegat som redan är fattat.  

Nämnden kan endast delegera beslutanderätt i angivna typer av beslut, nämnden kan aldrig delegera ett 
ansvar eller ett verksamhetsområde.  

Delegering förutsätter alltid beslut i två led. Först måste fullmäktige i ett reglemente eller i ett särskilt beslut 
ha uppdragit till nämnden att hantera ett visst verksamhetsområde eller besluta i vissa ärenden eller 
ärendegrupper. Därefter kan nämnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderätt. Nämnden 
lämnar delegeringsuppdrag genom särskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsförteckning 
där beslutanderätten i olika ärenden överförs till delegater.  

Nämnden har möjlighet att delegera beslutanderätten till nämndens presidium (ordförande och en eller flera 
vice ordförande) ett utskott, en ledamot eller ersättare i kommunstyrelsen eller till en anställd (KL 6:37).  

Nämnden kan med stöd av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rätten att fatta beslut i ärenden som är så 
brådskande att nämndens sammanträde inte kan inväntas. Detta ska framgå av delegeringsförteckningen. 
Ordföranden har då rätt att fatta beslut i alla typer av ärenden som nämnden har rätt att fatta beslut om. 
Denna rätt bör dock utnyttjas med försiktighet och i väldigt särskilda fall.  

Nämnden kan uppdra åt förvaltningschefen att i sin tur uppdra åt en annan anställd inom kommunen att 
besluta istället, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 7 kap 6 §). Beslut om delegering ska då ske i två steg; 

 1) Nämndens beslut om delegering till förvaltningschef,  

2) Förvaltningschefens beslut om delegering till tjänsteman. 

 
3.2 Syftet med delegering 
Syftet med delegering är att dels avlasta nämnden rutinärenden och därmed ge möjlighet åt de 
förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och principiell 
karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvägar och snabbare 
handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna. Delegeringsförteckningen är också ett 
arbetsinstrument som reglerar en del av de anställdas befogenheter. 

 
3.3 Verkställighet 
Vem som ska verkställa måste framgå av ett uppdrag, instruktion eller given position i organisationen. 

Den kommunala verksamheten är omfattande och komplex. De förtroendevalda har därför inte möjlighet att 
själva fatta alla beslut, utan i praktiken är det de anställda som fattar en stor del av de kommunala besluten. I 
kommunallagen finns, till skillnad från i viss speciallagstiftning, inga bestämmelser som ger de anställda 
någon självständig beslutanderätt. Av praxis följer dock att de har rätt att fatta sådana beslut som är av rent 
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förberedande eller rent verkställande art. Denna typ av uppgifter ankommer automatiskt på de anställda utan 
att nämnderna behöver fatta någon form av beslut. 

Gränsen för vad som är beslut som kan delegeras och vad som är verkställighet är ofta svår att dra. 
Föreligger ingen självständig beslutanderätt brukar man tala om verkställighet. I sådana ärenden saknas ofta 
utrymme för självständiga bedömningar och frågorna är ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan 
också vara frågor som verkställs och beslutas inom ramen för redan fattade beslut om mål, budget, inriktning 
Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och rättssäkerhet å ena sidan och 
effektivitet och professionalitet å andra sidan, när det kommer till de anställdas tjänsteutövande. Detta gäller 
oavsett om det handlar om verkställighet eller det delegeringsbara området där det ofta uppstår en gråzon. I 
det praktiska tjänsteutövandet innebär det att tjänstepersoner särskilt behöver beakta intresset för att 
överklaga med stöd av kommunallagen, där intressekonflikt mellan demokrati och organisationens 
effektivitet finns. 
 

3.4 Begränsningar 

Beslut får endast fattas inom nämndens verksamhetsområde, i ärenden där nämnden har befogenhet att fatta 
beslut enligt författning eller kommunfullmäktiges beslut. Vidare får beslut bara fattas inom ram för budget 
och övriga tillämpliga styrdokument.  

Nämnden får inte delegera beslutanderätten i följande slag av ärenden som framgår av KL 6 kap 38 §:  

- Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill säga övergripande 
ansvar för verksamheten  

- Framställningar eller yttrande till fullmäktige  

- Yttrande med anledning av att fullmäktiges beslut har överklagats  

- Yttrande med anledning av att nämndens egna beslut har överklagats  

- Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell beskaffenhet eller annars 
av större vikt.  

- Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlämnats till nämnden (detta är dock inte 
aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmäktige inte beslutat om att tillämpa möjligheten till medborgarförslag).  

- Ärenden som enlig lag eller annan författning inte får delegeras. 

 

3.5 Vem har rätt att företräda nämnden för Kungsbacka kommun? 

I det kommungemensamma reglementet för kommunstyrelsen och nämnder i Kungsbacka kommun framgår 
att avtal, yttranden och andra framställningar till extern part, som beslutas av nämnden, ska undertecknas av 
ordföranden, eller vid förfall för denne av vice ordföranden, och förvaltningschefen, om inte nämnden 
bestämmer annat. Av nämndens delegeringsbestämmelser, det vill säga dessa bestämmelser, framgår att den 
som har rätt att fatta beslut också har rätt att underteckna handlingar och vidta andra åtgärder som är 
hänförliga till beslutet. 

Om en åtgärd inte är delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkställighet, innebär det ingen rätt att 
vidta åtgärden om den på något sätt binder kommunen i förhållandet till utomstående. För att binda 
kommunen mot utomstående behöver den anställde ha behörighet, det vill säga någon form av fullmakt för 
att företräda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderätt i kommunalrättslig mening utan 
omfattar endast verkställighetsåtgärder.  

Inom bolagsrätten används begreppet firmateckning för att klargöra vem som har rätt att företräda ett bolag 
gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanför kommunalrätten. För att underlätta 
kontakten med vissa aktörer, till exempel banker, som kräver att kommunen ska visa upp ett dokument som 
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visar vem får binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skäl fattat ett särskilt beslut om att vissa 
personer har rätt att teckna kommunens firma. 

 

3.6 Nämnden för förskola och grundskola  

Nämnden för Förskola & Grundskolas ansvar och uppgifter redovisas i nämndens reglemente. 
Kommunfullmäktige har gett nämnden i uppdrag att bedriva kommunens verksamhet inom förskola, 
förskoleklass, grundskola, grundsärskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, inklusive barnhälsa 
och elevhälsa enligt skollagen samt korttidstillsyn enligt lagen om särskilt stöd till vissa funktionshindrade 
(LSS). Nämnden är skyldig att verkställa de beslut som kommunfullmäktige har beslutat och se till att 
nämndens beslut ryms inom tilldelad budget samt att lagar, avtal och anvisningar följs. Nämnden ska även 
följa de mål, riktlinjer, principer, reglementen m.m. som kommunfullmäktige har fastställt.  

Begreppet skolchef 

Inom lagstiftningen som berör skolväsendet finns begreppet skolchef. Skolchefens uppgift är att hjälpa 
huvudmannen se till att verksamheten följer de föreskrifter som gäller för utbildningen. Huvudmannen är 
kommunen om det är en kommunal verksamhet och styrelsen om det är en fristående verksamhet. I 
uppdraget att se till att alla föreskrifter för utbildningen följs ingår även det systematiska kvalitetsarbetet. 
Kommunen som huvudman för förskola och grundskola är ålagda att utse en skolchef och har 2018-11-22 § 
121 utsett förvaltningschef till skolchef. 

Rektorers ansvar direkt med stöd av skollagen och andra författningar  

En stor del av nämndens verksamhetsområde regleras av skollagen. Enligt 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen 
ansvarar rektor för sin enhets inre organisation och fattar alla beslut hänförliga till detta. Detta innefattar 
även fritidshemmen. Beslutanderätten i dessa frågor följer direkt av lagen och utgör inte en av nämnden 
delegerad beslutanderätt. Nämnden får inte i sådana frågor fatta beslut i rektorns ställe eller överlåta det till 
någon annan. Exempel på sådana beslut är placering av barn och elever, fördelning av barn och elever på 
klasser och grupper, fastställande av schema för undervisningen och beslut i fråga om enhetens personals 
kompetensutveckling. Ett annat exempel på verkställighet är placering av barn i annan pedagogisk omsorg. 
Även beslut om förkortad uppsägningstid avseende plats i förskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg är 
verkställighet och fattas av rektor. 

Rektorer har rätt att delegera vissa uppgifter i skollagen som det enligt skollagen är rektors ansvar att besluta 
om, såvida det inte uttryckligen anges i skollagen att rektorn inte får delegera sin beslutanderätt i ett visst 
ärende. Rektorernas delegeringsrätt hanteras inte i detta dokument, som endast rör nämndens delegering.  

Särskilt om elevhälsans medicinska och psykologiska del 

Nämndens förordnande av en ansvarig verksamhetschef för elevhälsans medicinska och psykologiska del 
(Vc HSL) innebär att Vc HSL har rätt att vidta åtgärder på nämndens vägnar inom verksamhetsområdet för 
elevhälsans medicinska och psykologiska del i enlighet med nämndens förordnande. 

Budgetansvar  

Enligt Kungsbacka kommuns ekonomistyrningsprinciper innebär budgetansvaret ett ansvar för att 
verksamheten planeras och genomförs inom fastställda ramar för att nå uppsatta mål. Genom beslut om 
nämndbudget fastställer nämnden fördelning av budgetmedlen på verksamhetsnivå för de pedagogiska 
enheterna, grundbelopp för de fristående verksamheterna och i egen regi. Med budgetansvaret följer rätten 
att fatta inköpsbeslut i enlighet med gällande attestrutiner. 
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Beslutad av: Nämnden för Förskola och grundskola, xx  

 

Gäller från: 2023- 

Ansvarig förvaltning: Förskola och grundskola 

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se 

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka 
kungsbacka.se 
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1. Bestämmelser för nämndens delegering  
1.1 Villkor för delegat 
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan tillsvidareanställning 
och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen efter 
individuell bedömning och lämplig introduktion. Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte 
utnyttjar sin delegeringsrätt innan chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande regler och 
styrdokument. 

1.2 Jäv 
Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller förvaltningslagen. 
I sådana fall inträder ersättare. 
 

1.3 Förfall för delegat  
I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 
motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen.  

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska detta 
framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet.  

Ersättare för nämndens ordförande  

Vid förfall för ordförande inträder förste vice ordförande, om inte annat anges. 

Vid förfall för övriga delegater  

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av ärendet och 
registreras i ärende-/verksamhetssystemet.  

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende- /verksamhetssystemet.  

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och registreras i 
ärende-/verksamhetssystemet.  

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, det vill säga 
förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden.  

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta till dess att 
ordinarie delegat återkommit.  

Fördelning av beslutanderätt  

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt ordning för 
fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i ärendet. När en chef är 
angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och budget om inget annat 
anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan beslutanderätten fördelas till någon 
annan av de angivna delegaterna.  

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot kan 
nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan beslutet är taget. 
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1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering 
Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens delegeringsförteckning till 
annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan. Beslut om vidaredelegation anmäls till 
nämnden.  

 

1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut 
En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har tagit:  

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning  

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av delegeringsbeslut samt att 
besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras i avvaktan på prövning).  

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna handling som beslutet 
avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets 
ordförande och förvaltningschefen. 

 

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt 
Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller ärendet visar 
sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska tjänstemannen överlämna 
ärendet till  

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom vidaredelegation från 
förvaltningschefen  

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt från nämnden.  

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

 

1.7 Anmälan av delegeringsbeslut 
Nämnden beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska anmälas till nämnden vid 
nästa sammanträde om inte annat anges i förteckningen nedan.  

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas vid 
nämndens nästa sammanträde.  

 

1.8 Efterlevnad och uppföljning 

Nämnden har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt att nämnden på lämpligt 
sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan lämpligtvis ske genom 
stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  
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1.9 Förkortningar  
 
Lagar och bestämmelser 

AB                Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

AL Arkivlagen 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900  

Förordning (2020:115) Förordning (2020:115) om utbildning på skolområdet och annan pedagogisk 
verksamhet vid spridning av viss smitta 

Dataskydds- GDPR, General Data Protection Regulation, (EU)- 2016/679 

förordningen  

Dataskyddslagen  SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

HSL Hälso- och sjukvårdslagen 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

LSS Lag om särskilt stöd och service 

Skolf Skolförordningen 

SL Skollagen 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

Au Arbetsutskottet 

Ordf Ordförande för nämnden för Förskola & Grundskola 

 

Organisation 

FG Förskola & Grundskola 

 

Anställda och organisation 

FC Förvaltningschef 
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2. Delegeringsförteckning 
 

 A Verksamhet 
 

 

Nr Delegeringens omfattning Delegerat 

till 

Med rätt att 

vidaredelegera 

Lagrum/stöd Anmärkning 

A 1 Beslut och åtgärder rörande huvudmannens ansvar för verksamhetens innehåll 

A 1.1 Mottagande av R:s 
anmälan om upplevd 
kränkande behandling 

FC X 6 kap. 10 § SL R ansvarar för att utreda 
upplevd kränkande 
behandling och vidta 
erforderliga åtgärder 
inom ramen för 
verkställighet. 

FC eller vidaredelagat 
ansvarar för att vid 
behov vidta motsvarande 
verkställighetsåtgärder i 
form av utredning och 
åtgärder på 
huvudmannanivå.  

Upprätta årlig plan mot 
kränkande behandling 
och diskriminering är 
verkställighet. 

A 1.2 Beslut i ärende som har 
utretts inom FG:s 
klagomålshantering på 
huvudmannanivå, 
inklusive beslut om 
åtgärder på 
huvudmannanivå i 
sådana ärenden 

FC  4 kap. 7-8 §§ 
SL 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 1.3 Mottagande av rektors 
anmälan till 
huvudmannen när 
rektorn har fattat ett 
beslut om avstängning 
av elev 

FC X 5 kap. 16 § SL  

A 1.4 Yttrande till 
Skolinspektionen, Barn- 
och elevombudet eller 

FC  2 kap. 8 § SL Nämnden beslutar om 
yttrande som innefattar 
ställningstagande till 
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Diskriminerings-
ombudsmannen i 
anmälningsärende som 
rör enskilda barn och 
elever, såvida yttrandet 
inte innefattar 
ställningstagande till 
skadestånd, vite eller 
annan ersättning 

skadestånd, vite och 
andra ersättningar. 

 

Justitieombudsmannen 
(JO) godkänner endast 
att nämnden beslutar om 
yttranden till JO. 

A 1.5 Yttrande till 
Skolinspektionen med 
anledning av 
Skolinspektionens 
tillsyn och 
kvalitetsgranskning. 

AU  2 kap. 8 § SL  

A 1.6 Organisatoriska 
förändringar inom 
budgetram som inte 
påverkar 
upptagningsområden för 
barn och elever 

FC    

 

 

 

A 1.7 Beslut på nämndens 
vägnar i övriga fall än 
vad som särskilt anges i 
denna 
delegeringsförteckning 
som rör enskilda barn 
och elever, som inte är 
av principiell 
beskaffenhet eller annars 
av större vikt. 

AU   T.ex. beslut om avsteg 
från av nämndens 
fastställda Regler för 
förskola, fritidshem och 
pedagogisk omsorg i 
enskilt fall. 

Endast nämnden får 
besluta i ärenden av 
principiell beskaffenhet 
eller som annars är av 
större vikt. 

A 2. Beslut angående rätt till utbildning, skolplikt och skolplacering 

A 2.1 Beslut om uppskjuten 
skolplikt 

FC X  7 kap. 10 § SL  

A 2.2 Beslut om tidigare 
skolstart 

FC X  7 kap. 11 § SL 
 

 

A 2.3 Beslut om skolpliktens 
förlängning (senare 
upphörande) 

FC X  7 kap. 13 § SL  

A 2.4 Beslut om skolpliktens 
tidigare upphörande 

FC X  7 kap. 14 § SL  

A 2.5 Beslut om elevs rätt att 
slutföra utbildningen 

FC X  7 kap. 15-16 §§ 
SL 

Vid interkommunala 
placeringar, prövas av 
AU enligt 1.7. 
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även om skolplikten 
upphört 

A 2.6 Beslut om föreläggande 
om vårdnadshavare inte 
fullgör sina skyldigheter 
när skolpliktig elev inte 
fullgör sin skolgång, 
som inte förenas med 
vite 

FC X  7 kap. 23 § SL Endast nämnden får 
besluta om föreläggande 
förenat med vite.  

Beslut om förelägganden 
ska omedelbart anmälas 
till FC för förberedande 
av ev. vitesföreläggande. 

A 2.7 Beslut om elevs 
fullgörande av skolplikt 
vid utlandsvistelse i 
enlighet med nämndens 
praxis 

FC  24 kap. 23-25 
§§ SL 

Avser beslut gällande 
elever som ansöker om 
att tillfälligt genomföra 
utbildning på 
utlandsskola 

A 2.8 Beslut om fullgörande 
av skolplikt på annat sätt 

AU  24 kap. 23-25 
§§ SL 

Avser ärenden som i 
övrigt inte delegerats på 
annat sätt i denna 
förteckning.   

A 2.9 Ytterligare 
undervisningstid utöver 
den garanterade 
undervisningstiden 

FC X  SkolF 9 kap § 
3, 10 kap 2 § 

 

A 
2.10 

Fördelning av 
undervisningstiden 
mellan årskurserna 

FC X  SkolF 9 kap 4 
§, 10 kap 3 § 

 

A 
2.11 

Beslut om mottagande 
av elev som inte anses 
bosatt i Sverige 

AU  4 kap. 2 § Skolf  

A 
2.12 

Läsårstider FC  SkolF 3 kap 3 
§, SL 9:3 

 

A 
2.13 

Beslut om studiedagar 
inom skolan 

FC  3 kap. 2 § Skolf  

A 
2.14 

Beslut om särskild 
undervisning i hemmet 
eller på annan lämplig 
plats  

FC X  24 kap. 20-21 
§§ SL 

Gäller endast vid elevs 
sjukdom eller 
sjukdomsliknande 
tillstånd 

Läkarintyg och dylikt 
ska finnas som 
beslutsunderlag. 

A 
2.15 

Beslut om placering vid 
skolenhet som frångår 
vårdnadshavarnas 
önskemål  

FC X  9 kap. 15 § 

10 kap. 30 § SL 

11 kap. 29 § SL 

Endast nämnden får 
besluta enligt 10:30 2 st 
p 2 och 11 kap. 29 § 2 st 
2 p SL. 

Delegationen omfattar 
även placering då 
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vårdnadshavare ej är 
överens för att 
säkerställa skolplikten. 

Beslut i enlighet med 
vårdnadshavarnas 
önskemål är 
verkställighet. 

A 
2.16 

Beslut om åtgärder för 
elev som bor utanför det 
egna hemmet 

FC  

 

10 kap. 29 § 2 
och 3 st SL 

 

A 
2.17 

Beslut om tidsbegränsat 
tillträdesförbud till 
förskolans eller skolans 
lokaler  

FC X  
 

 

A 
2.18 

Beslut om att erbjuda 
modersmål genom 
fjärrundervisning för 
skola och årskurs 

FC  21 kap. SL Rev 2021-08-25 

Nämnden har beslutat 
2021-08-25 § 104 om att 
godkänna att modersmål 
bedrivs genom 
fjärrundervisning för 
läsåret 21/22. Delegerat 
till förvaltningschef att 
besluta om skola och 
omfattning.  

Ska anmälas till 
Skolinspektionen.  

A 
2.19 

Beslut om utskrivning 
från skolplikten 

FC X 7 kap 2 § Avser elever som 
varaktigt vistas 
utomlands vid 
exempelvis 
vårdnadshavares 
utlandsarbete.  

A 3. Beslut angående skolgång i grundsärskola 

A 3.1 Beslut om mottagande i 
grundsärskolan 

FC X  
 

7 kap. 5 § SL Mottagandet i 
grundsärskolan ska 
föregås av en utredning 
som omfattar en 
pedagogisk, 
psykologisk, medicinsk 
och social bedömning. 
Samråd ska ske med 
elevens vårdnadshavare.  

A 3.2 Beslut att en elev, som 
tas emot i 
grundsärskolan, 
huvudsakligen ska läsa 

FC X  
 

11 kap. 8 § 1 st 
SL 

 

 

 



  Sida 10 av 25 
  

Delegeringsförteckning Nämnden för förskola och grundskola  

ämnen eller 
ämnesområden 

 

A 3.3 Omprövning av beslut 
med anledning av R:s 
anmälan om 
uppmärksammande av 
att något tyder på att en 
elev i grundsärskolan 
inte tillhör 
grundsärskolans 
målgrupp 

FC X  
 

7 kap. 5 a § SL Frågan om omprövning 
av beslut om mottagande 
till grundsärskolan ska 
utredas skyndsamt. 

A 3.4 Beslut att elev inte 
tillhör grundsärskolans 
målgrupp efter utredning 
enligt 7 kap. 5 a § SL 

FC X  
 

7 kap. 5 b § SL Efter beslut ska de 
åtgärder som krävs för 
elevens övergång till 
annan skolform vidtas. 

A 3.5 Beslut om mottagande 
på försök i annan 
skolform 

FC X  7 kap. 8 § SL Beslutet ska fattas av 
mottagande rektor. 

A 3.6 Beslut om elevs 
integrering i annan 
skolform 

FC X  7 kap. 9 § 1 st 
SL 

Beslutet ska fattas av 
mottagande rektor. 

A 3.7 Beslut om mottagande i 
grundsärskolan för barn 
som inte gått ut 
förskoleklass  

FC X  7 kap 11 a, b §§ 
SL 

 

A 4. Beslut om skolskjuts  

A 4.1 Beslut om skolskjuts 
avseende kommunens 
egna skolor 

FC X 
 

10 kap. 32 §, 
33 § SL 

11 kap. 31 §, 
32 § SL 

Kommunfullmäktige har 
beslutet om 
Övergripande regler för 
skolskjuts och nämnden 
beslutar om regler om 
skolskjuts.  

Beslut där endast 
avståndsbedömning och 
buss är aktuellt är 
verkställighet. 

A 4.2 Beslut om skolskjuts för 
elever i fristående 
grundskolor och 
fristående 
grundsärskolor 

FC X 10 kap. 40 §, 
11 kap. 39 § SL 

Kommunfullmäktige har 
beslutet om 
Övergripande regler för 
skolskjuts och nämnden 
beslutar om regler om 
skolskjuts.  

Beslut där endast 
avståndsbedömning och 
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buss är aktuellt är 
verkställighet. 

A 4.3 Beslut om 
skolskjutsarnas färdväg 
och de platser där på- 
eller avstigning bör ske 

FC X Förordning om 
skolskjutsning 
2 § 

Beslut av stor vikt, som 
innebär betydligt ökade 
kostnader eller annars 
principiell betydelse får 
endast beslutas av 
nämnden. 

A 5. Beslut om interkommunala placeringar 

A 5.1 Beslut/överenskommelse 
om 
mottagande/placering av 
barn och elever från 
annan kommun, när det 
inte finns 
överenskommelse som 
reglerar 
mottagande/placering 
mellan kommunerna 

-Överenskommelse om 
ersättning, när det inte 
finns avtal som reglerar 
ersättning mellan 
kommunerna 

FC X 

 

8 kap. 12-13 
§§, 17 §,  

9 kap. 12-14 
§§, 16 § 

10 kap. 24-28 
§§,  34§, 11 
kap. 24-27 §§, 
33§ 14 kap. 14 
§ 

25 kap. 15 § SL 

Att avge respektive 
inhämta yttrande vid 
interkommunal 
placering är 
verkställighet. 

Beslut/överenskommelse 
om mottagande, 
placering och ersättning 
när det finns avtal om 
mottagande och 
ersättning är 
verkställighet. 

Beslut/överenskommelse 
att lämna interkommunal 
ersättning i övriga fall 
motsvarande 
kommunens eget 
grundbelopp är 
verkställighet. 

Utbetalning av 
överenskommen 
ersättning är 
verkställighet. 

A 5.2 Beslut om bidrag till 
internationell skola 

FC X 24 kap. 4 § SL Utbetalning 
motsvarande 
grundbelopp är 
verkställighet. 

A 6. Beslut bidrag till fristående huvudmän 

A 6.1 Beslut om tilläggsbelopp 
till fristående huvudman, 
inklusive 
överenskommelse/avtal 
om ersättning till 
fristående huvudman 
som innefattar 
tilläggsbelopp. 

FC X 8 kap. 21 §, 9 
kap. 19 §, 21 §, 
10 kap. 37 §, 
39 §, 11 kap. 
36 §, 38 §, 14 
kap. 15 §, 17 §, 
25 kap. 11 §, 
13 § SL 

Överenskommelse/avtal 
om placering som inte 
innebär ekonomiska 
åtaganden för FG utöver 
grundbeloppet är 
verkställighet. 
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A 6.2 Beslut om bidrag för var 
och en av de fristående 
huvudmän som tar emot 
barn eller elever 
hemmahörande i 
Kungsbacka kommun.  

FC  8 kap. 21 §, 23 
§, 9 kap. 19 §, 
10 kap. 37 §, 
11 kap. 36 §, 
14 kap. 15 §, 
25 kap. 11 § SL 

Nämnden fattar årligen 
beslut om 
grundbeloppens storlek.  

 

Överklagas till 
förvaltningsrätten SL 28 
kap 5 §. 

 

A 7. Beslut och åtgärder angående tillsyn av fristående huvudmän  

A 7.1 Föreläggande om 
uppgiftsskyldighet för 
fristående huvudman 

FC X 26 kap. 8 § SL  

A 7.2 Föreläggande om 
verksamheten inte 
uppfyller krav och 
föreskrifter 

FC X 26 kap. 10 § SL Föreläggande vid vite 
beslutas endast av 
nämnden. 

A 7.3 Beslut om anmärkning 
eller avstående från 
ingripande 

FC X 26 kap. 11-12 
§§ SL 

 

A 8. Beslut enligt LSS 

A 8.1 Beslut om elevs rätt till 
korttidstillsyn 

FC X 9 § p 7 LSS Handläggning sker inom 
förvaltningen för individ 
och familjeomsorg.  

A 9. Förskola 

A 9.1 Erbjuda plats för barn 
som har behov utifrån 
familjens situation i 
övrigt 

FC 

 

X 8 kap 5 § SL  

A 9.2 Erbjuda plats till barn 
som av fysiska, psykiska 
eller av andra skäl har 
behov av särskilt stöd i 
sin utveckling i form av 
förskola 

FC X 8 kap 7, 14 §§  

A 9.3 Utökad vistelsetid med 
hänsyn till barnets 
stödbehov eller 
familjens situation i 
övrigt  

FC X SL 8 kap. 5 § 
(familjens 
situation i 
övrigt) och 8 
kap. 7 § (stöd) 

 

A 9.4 Beslut om nedsättning 
och avgiftsbefrielse för 
placering i förskola av 
barn som har ett eget 
behov av plats på grund 

FC X 8 kap 5, 7, 16 
§§ 

 



  Sida 13 av 25 
  

Delegeringsförteckning Nämnden för förskola och grundskola  

av familjens situation i 
övrigt eller som på 
grund av fysiska, 
psykiska eller andra skäl 
behöver stöd i sin 
utveckling 

A 10. Fritidshem 

A 
10.1 

Erbjuda plats för elev 
som har behov utifrån 
familjens situation i 
övrigt 

FC X SL 14 kap.5§ Omfattar även utökad 
vistelsetid.  

A 
10.2 

Erbjuda plats till elever 
som av fysiska, psykiska 
eller av andra skäl har 
behov av särskilt stöd i 
sin utveckling i form av 
fritidshem 

FC X SL 14 kap. 6 §  

 

Omfattar även utökad 
vistelsetid. 

A 
10.3 

Beslut om nedsättning 
och avgiftsbefrielse för 
placering i fritidshem av 
elev som har ett eget 
behov av plats på grund 
av familjens situation i 
övrigt eller som på 
grund av fysiska, 
psykiska eller andra skäl 
behöver stöd i sin 
utveckling 

FC X 14 kap. 5-6, 12 
§§ SL 

 

A 11. Förhindra smittspridning 

A 
11.1 

Besluta om tillfällig  
stängning av en  
verksamhet inom  
förskola, annan 
pedagogisk verksamhet, 
fritidshem och skola på  
grund av personalbrist  
eller smittspridning 
enligt punkterna 1 och 2  
i respektive lag och  
förordning  

FC  4 § Lag  
(2020:148) om  
tillfällig  
stängning av  
verksamheter 
på  
skolområdet 
vid  
extraordinära  
händelser i  
fredstid 
 
2 § Förordning 
(2020:115)  

Punkt 1 avser stängning 
pga frånvaro hos 
personal så verksamhet 
ej kan bedrivas  
Punkt 2 avser stängning 
efter samråd med 
smittskyddsläkare 
 

A 
11.2 

Beslut om att 
utbildningen ska omfatta 
fler skoldagar under ett 
läsår eller fler timmar 
per dag än vad som 

FC  3 § 1 stycket 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 
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anges i skollagen 
(2010:800). 

A 
11.3 

Beslut om att 
utbildningen ska 
förläggas till lördagar, 
söndagar eller andra 
helgdagar. 

FC  3 § 1 stycket 
förordning 
(2020:115)  
 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.4 

Beslut om att 
utbildningen ska omfatta 
färre skoldagar eller 
lovdagar per läsår än vad 
som föreskrivs i 3 kap. 
2-4 §§ skolförordningen 
(2011:185). 

FC  3 § 1 
stycket 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.5 

Beslut om att läsåret ska 
börja eller sluta annan 
tid än vad som 
föreskrivs i 3 kap. 2-4 §§ 
skolförordningen. 

FC  3 § 2 
stycket 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.6 

Beslut om att förlägga 
lovskola till annan tid än 
vad som föreskrivs i 10 
kap. 23 a-c §§ skollagen. 

FC  3 § 3 
stycket 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.7 

Beslut om att 
undervisningstiden i ett 
eller flera ämnen ska 
fördelas mellan stadier 
på annat sätt än som 
föreskrivs i den timplan 
som gäller för 
skolformen enligt bilaga 
1-4 till 
skolförordningen. 

FC  4 § 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.8 

Beslut om att elever vid 
en viss skolenhet ska ges 
utbildning vid någon 
annan av huvudmannens 
skolenheter även i andra 
fall än som anges i 9 
kap. 15 §, 10 kap. 30 § 
och 11 kap. 29 § 
skollagen. 

FC  8 § 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 

A 
11.9 

Tecknande av 
entreprenad- och 
samverkansavtal med 

FC  9 och 16 
§§ 
förordning 
(2020:115) 

Kan inte överklagas.  

Tillfällig förordning där 
delegationen slutar gälla 
i och med upphörandet. 
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annan fristående eller 
kommunal huvudman. 

 

 

 

B Allmänt 
 

Nr Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med 
rätt att 
vidare-
delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 

B 1 Rätt att fatta beslut i 
ärenden som är så 
brådskande att nämndens 
avgörande inte kan 
avvaktas. 

Ordf  6 kap.39§ KL Ska anmälas vid 
nämndens nästa 
sammanträde. 

Om ordföranden har 
förfall, 1:e 
viceordföranden.  

Om 1:e vice ordföranden 
har förfall, 2:e vice 
ordföranden. 

B 2 Deltagande i aktivitet* för 
ordförande, vice 
ordförande, ledamot och 
ersättare i nämnden. 

Ordf 

För beslut 
som avser 
ordförande 
beslutar 
vice 
ordförande 

 Nämndens budget, : 
Riktlinjer och regler för 
förmåner till 
förtroendevalda, KF 
2022-06.15 § 106 

Rätt till arvode för 
deltagande på aktivitet 
regleras i Riktlinjer och 
regler för förmåner till 
förtroendevalda 

*I samma dokument 
framgår vilka aktiviteter 
som avses. 

B 3 Beslut om utlämnande av 
allmän handling med 
förbehåll eller att inte lämna 
ut en allmän handling som 
avser nämnden och 
förvaltningen för FG 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 4 Beslut om utlämnande av 
allmän handling med 
förbehåll eller att inte lämna 
ut en allmän handling som 
avser förskole- och 
skolenheter samt fritidshem 
och annan pedagogisk 
omsorg 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 5 Beslut med förbehåll eller 
att inte lämna ut medicinska 

FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utlämnande av handling 
utan förbehåll eller 
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journaler eller andra 
uppgifter inom den del av 
barn- och elevhälsan som 
lyder under HSL 

sekretess, lämnas ut av 
den som har hand om 
handlingen 

B 6 Beslut om avvisande av för 
sent inkomna 
överklaganden och 
prövning om beslutet är 
överklagningsbart.  

FC X  45 § FvL Gäller inte vid 
laglighetsprövning. 
Endast förvaltningsrätten 
får göra 
rättidsprövningen vid 
laglighetsprövning. 

B 7 Utse ombud med rätt att 
föra talan i alla mål och 
ärenden som enligt lag eller 
annan författning 
ankommer på nämnden eller 
på annat sätt faller inom 
nämndens ansvarsområde 

FC  Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och övriga nämnder i 
Kungsbacka 
kommun 

 

B 8 Avslå och avvisa begäran 
om att få ärendet avgjort 
inom fyra veckor 

FC X 12 § FL Om ett ärende som har 
inletts av en enskild part 
inte har avgjorts i första 
instans senast inom sex 
månader, får parten 
skriftligen begära att 
myndigheten ska avgöra 
ärendet. 

B 9 Anmäla ny eller ändrad 
verksamhet till 
förvaltningen för Miljö och 
Hälsa  

FC X 38 § F (1998:899) 

om miljöfarlig 
verksamhet och 
hälsoskydd 

Följande är 
verkställighet: Åtgärder 
rörande beslut om miljö 
och hälsoansvar enligt 
miljöförfattningarna 
avseende enheterna 
inklusive rätten att skriva 
under delgivning av 
beslut, t.ex. om 
riskklassning, 
miljöbalkstaxa och 
betalning av avgifter. 

B 
10 

Utse dataskyddsombud för 
nämnden. 

FC 

 

 Dataskydds-
förordningen, 
artikel 37 

Dataskyddsombudet ska 
utses på grundval av 
yrkesmässiga 
kvalifikationer och 
sakkunskap om 
lagstiftning och praxis 
avseende dataskydd samt 
förmågan att fullgöra de 
uppgifter som avses i 
artikel 39. 
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B 
11 

Teckna avtal om 
personuppgiftsbiträdes 
behandling av 
personuppgifter för den 
personuppgiftsansvariges 
räkning. 

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
28 

Skriftligt personuppgifts-
biträdesavtal (PuB-avtal) 
ska tecknas i de fall 
någon annan aktör 
behandlar 
personuppgifter för den 
personuppgifts-ansvarige 
nämndens räkning. 

B 
12 

Utredning och beslut om 
åtgärder i ärende om 
personuppgiftsincident.  

Delegeringen omfattar 
anmälan till 
Datainspektionen i 
förekommande fall, samt 
yttrande i ärende som med 
anledning av en anmälan 
inleds av Datainspektionen.  

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
33 och 34 

 

B 
13 

Besluta om att helt eller 
delvis avslå framställan om 
begäran om utövande av 
registrerades rättigheter 

FC X Dataskydds-
förordningen och 
dataskyddslagen 

 

B 
14 

Fastställa 
kommunstyrelsens 
förteckning över 
personuppgiftsbehandlingar. 

FC X Dataskydds-
förordningen artikel 
30 

 

B 
15 

Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd 

FC  Dataskydds-
förordningen artikel 
35 

 

B 
16 

Utse arkivansvarig FC  AL § 4,5  

B 
17 

Fastställande av 
arkivorganisation 

FC  AL § 6  

B 
18 

Besluta om förändringar i 
dokumenthanteringsplanen 

FC X 

 

  

B 
19  

Anmälan Lex Maria FC X Patientsäkerhetslagen 
kap 3 § 5 

 

 
C Ekonomi 
 

Nr Delegeringens 
omfattning 

Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 
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C 1 Beslut om 
upphandling inom 
nämndens 
verksamhetsområde. 
Beslutanderätten 
innefattar följande: 

- Beslut att inleda 
upphandling  

- Beslut att godkänna 
tilldelning, gäller 
även återta 
tilldelning  

- Beslut att 
underteckna avtal 
efter att 
avtalsspärren löpt ut 
alternativt efter att 
domstol avslagit 
ansökan om 
överprövning 

- Beslut att avbryta 
upphandling, gäller 
även återta 
avbrytande  

- Beslut om ändring 
och tillägg till avtal  

- Beslut om 
uppsägning eller 
hävning av avtal 

FC X Kommunens 
tillämpnings-
anvisningar för 
upphandlingspolicy 

Beslutsrätten gäller 
inom budgetansvar 
för respektive 
ansvarsområde och i 
enlighet med 
gällande 
upphandlingsregler. 
Vid större 
upphandlingar som 
har långsiktig effekt, 
ska 
nämnden/utskottet 
informeras innan 
upphandling sker. 
Inför beslut ska 
samråd alltid ske 
med Service Inköp. 

C 2 Teckna avtal inom 
ramen för tilldelad 
budget 

FC X 

 

 Tillämpas ej vid 
upphandling, se C.1.  

Avtal gällande 
interkommunala 
placeringar regleras i 
A.5.  

Vid beslut ska 
regelverk kring 
exempelvis 
upphandling, 
ramavtal och inköp 
beaktas.  

C 3 Beslut om 
förvaltningsbudget 
med fördelning på 
verksamhetsnivå 

FC  Nämndens beslut om 
nämndbudget och 
Kungsbacka 
styrmodell 

 

 

 

C 4 Beslut om att avskriva 
utestående fordringar 

FC X 

 

Regler för 
kommunens 
likvidplanering, 
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upp till ett 
prisbasbelopp. 

krav- och inkasso-
verksamhet och 
kontanthantering  

Fastställt av 
kommun-fullmäktige 
2010-09-07, § 160 

C 5 Avstängning vid 
obetalda avgifter för 
förskola, fritidshem, 
pedagogisk omsorg 

FC X Nämndens fastställda 
regler för förskola, 
fritidshem och annan 
pedagogisk omsorg 

 

C 6 Beslut om användning 
av donationsmedel 

FC X 

 

  

C 7 Rätt att ansöka om 
statsbidrag, EU-
bidrag och andra 
bidrag för nämndens 
vägnar 

FC X 

 

  

C 8 Utse beslutsattestanter 
och ersättare för 
nämndens 
verksamheter 

FC X Attestreglementet Anmäls till nämnd en 
gång per år. 
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D Personal 
Beslut om anställning omfattar både tillsvidare- och visstidsanställningar. 

  

Nr Delegeringens 
omfattning 

Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-delegera 

Lagrum/ 
Beslutsgrund 

Anmärkning/villkor 

Anställa 

D 1 Personal direkt 
underställda 
förvaltningschefen 

Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre 
än 6 månader. 

FC  LAS, kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Samråd med Au vid 
chefsrekrytering 
under 
rekryteringsprocessen 
och/eller innan 
anställning  

Tidsbegränsad 
anställning kortare än 
6 månader är 
verkställighet. 
Innefattar 
lönesättning enligt 
Kungsbackas 
lönestruktur och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor. 

D 2 Övriga medarbetare 

Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre 
än 6 månader. 

FC X 2 kap. 13-30 §§ SL, 
LAS, kollektivavtal, 
lönestruktur mm 

Registerutdrag ska 
inhämtas, 2 kap. 31 § 
SL. 

Tidsbegränsad 
anställning kortare än 
6 månader är 
verkställighet.  

Innefattar 
lönesättning enligt 
Kungsbackas 
lönestruktur och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor. 

Vidaredelegeringen 
gäller för anställning 
av personal inom sitt 
respektive 
ansvarsområde. 

D 3 Avstängning 
 

FC X  

 

AB § 10 mom 1-3 I samråd med HR på 
förvaltningen 
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D 4 Disciplinpåföljd - 
skriftlig varning. 

FC X  

 

AB § 11 Samråd ska ske med 
berörd HR-konsult 
innan beslut. 

D 5 Uppsägning 
personliga skäl 

FC X  LAS 7 §  Beslut efter dialog 
med FC och 
förhandlingschef 

D 6 Avsked FC X  LAS 18 §  I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef 

D 7 Uppsägning på grund 
av arbetsbrist  

FC X  

 

LAS 7 §  Beslut efter dialog 
med FC. 

D 8 Avsluta anställning 
enligt särskild 
överenskommelse 

FC X – dock inte 
nivå underställd 
VC 

Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och nämnder i 
Kungsbacka 
kommun" 

I samråd med HR-
chef 

D 9 Förbud mot bisyssla FC X  LOA 7 c § AB 8 § I samråd med HR på 
förvaltningen i 
enlighet med ”Regler 
för bisyssla i 
Kungsbacka 
kommun” 

D 10 Beslut om att använda 
lärare eller 
förskolelärare utan 
legitimation och/eller 
behörighet för att 
bedriva undervisning 
högst ett år 

FC X 2 kap. 18-19 §§ SL  

 

: 
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3. Allmänt om delegering  
 

3.1 Vad innebär delegering? 
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även har ett kollektivt 
verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret för den kommunala 
förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I kommunallagen finns bestämmelser som reglerar 
möjligheten till delegering av styrelsen och nämndernas beslutanderätt, KL 6 kap 37- 41 §§ och 7 kap 5-8 
§§.  

Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst ärende eller i en ärendegrupp flyttas 
över till delegaten. Ett beslut med stöd av delegering från nämnden likställs med ett beslut som nämnden 
fattar och kan överklagas genom laglighetsprövning eller förvaltningsbesvär. Nämnden kan inte återkalla 
eller ändra ett beslut av delegat som redan är fattat.  

Nämnden kan endast delegera beslutanderätt i angivna typer av beslut, nämnden kan aldrig delegera ett 
ansvar eller ett verksamhetsområde.  

Delegering förutsätter alltid beslut i två led. Först måste fullmäktige i ett reglemente eller i ett särskilt beslut 
ha uppdragit till nämnden att hantera ett visst verksamhetsområde eller besluta i vissa ärenden eller 
ärendegrupper. Därefter kan nämnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderätt. Nämnden 
lämnar delegeringsuppdrag genom särskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsförteckning 
där beslutanderätten i olika ärenden överförs till delegater.  

Nämnden har möjlighet att delegera beslutanderätten till nämndens presidium (ordförande och en eller flera 
vice ordförande) ett utskott, en ledamot eller ersättare i kommunstyrelsen eller till en anställd (KL 6:37).  

Nämnden kan med stöd av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rätten att fatta beslut i ärenden som är så 
brådskande att nämndens sammanträde inte kan inväntas. Detta ska framgå av delegeringsförteckningen. 
Ordföranden har då rätt att fatta beslut i alla typer av ärenden som nämnden har rätt att fatta beslut om. 
Denna rätt bör dock utnyttjas med försiktighet och i väldigt särskilda fall.  

Nämnden kan uppdra åt förvaltningschefen att i sin tur uppdra åt en annan anställd inom kommunen att 
besluta istället, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 7 kap 6 §). Beslut om delegering ska då ske i två steg; 

 1) Nämndens beslut om delegering till förvaltningschef,  

2) Förvaltningschefens beslut om delegering till tjänsteman. 

 
3.2 Syftet med delegering 
Syftet med delegering är att dels avlasta nämnden rutinärenden och därmed ge möjlighet åt de 
förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och principiell 
karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvägar och snabbare 
handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna. Delegeringsförteckningen är också ett 
arbetsinstrument som reglerar en del av de anställdas befogenheter. 

 
3.3 Verkställighet 
Vem som ska verkställa måste framgå av ett uppdrag, instruktion eller given position i organisationen. 

Den kommunala verksamheten är omfattande och komplex. De förtroendevalda har därför inte möjlighet att 
själva fatta alla beslut, utan i praktiken är det de anställda som fattar en stor del av de kommunala besluten. I 
kommunallagen finns, till skillnad från i viss speciallagstiftning, inga bestämmelser som ger de anställda 
någon självständig beslutanderätt. Av praxis följer dock att de har rätt att fatta sådana beslut som är av rent 
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förberedande eller rent verkställande art. Denna typ av uppgifter ankommer automatiskt på de anställda utan 
att nämnderna behöver fatta någon form av beslut. 

Gränsen för vad som är beslut som kan delegeras och vad som är verkställighet är ofta svår att dra. 
Föreligger ingen självständig beslutanderätt brukar man tala om verkställighet. I sådana ärenden saknas ofta 
utrymme för självständiga bedömningar och frågorna är ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan 
också vara frågor som verkställs och beslutas inom ramen för redan fattade beslut om mål, budget, inriktning 
Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och rättssäkerhet å ena sidan och 
effektivitet och professionalitet å andra sidan, när det kommer till de anställdas tjänsteutövande. Detta gäller 
oavsett om det handlar om verkställighet eller det delegeringsbara området där det ofta uppstår en gråzon. I 
det praktiska tjänsteutövandet innebär det att tjänstepersoner särskilt behöver beakta intresset för att 
överklaga med stöd av kommunallagen, där intressekonflikt mellan demokrati och organisationens 
effektivitet finns. 
 

3.4 Begränsningar 

Beslut får endast fattas inom nämndens verksamhetsområde, i ärenden där nämnden har befogenhet att fatta 
beslut enligt författning eller kommunfullmäktiges beslut. Vidare får beslut bara fattas inom ram för budget 
och övriga tillämpliga styrdokument.  

Nämnden får inte delegera beslutanderätten i följande slag av ärenden som framgår av KL 6 kap 38 §:  

- Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill säga övergripande 
ansvar för verksamheten  

- Framställningar eller yttrande till fullmäktige  

- Yttrande med anledning av att fullmäktiges beslut har överklagats  

- Yttrande med anledning av att nämndens egna beslut har överklagats  

- Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell beskaffenhet eller annars 
av större vikt.  

- Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlämnats till nämnden (detta är dock inte 
aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmäktige inte beslutat om att tillämpa möjligheten till medborgarförslag).  

- Ärenden som enlig lag eller annan författning inte får delegeras. 

 

3.5 Vem har rätt att företräda nämnden för Kungsbacka kommun? 

I det kommungemensamma reglementet för kommunstyrelsen och nämnder i Kungsbacka kommun framgår 
att avtal, yttranden och andra framställningar till extern part, som beslutas av nämnden, ska undertecknas av 
ordföranden, eller vid förfall för denne av vice ordföranden, och förvaltningschefen, om inte nämnden 
bestämmer annat. Av nämndens delegeringsbestämmelser, det vill säga dessa bestämmelser, framgår att den 
som har rätt att fatta beslut också har rätt att underteckna handlingar och vidta andra åtgärder som är 
hänförliga till beslutet. 

Om en åtgärd inte är delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkställighet, innebär det ingen rätt att 
vidta åtgärden om den på något sätt binder kommunen i förhållandet till utomstående. För att binda 
kommunen mot utomstående behöver den anställde ha behörighet, det vill säga någon form av fullmakt för 
att företräda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderätt i kommunalrättslig mening utan 
omfattar endast verkställighetsåtgärder.  

Inom bolagsrätten används begreppet firmateckning för att klargöra vem som har rätt att företräda ett bolag 
gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanför kommunalrätten. För att underlätta 
kontakten med vissa aktörer, till exempel banker, som kräver att kommunen ska visa upp ett dokument som 
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visar vem får binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skäl fattat ett särskilt beslut om att vissa 
personer har rätt att teckna kommunens firma. 

 

3.6 Nämnden för förskola och grundskola  

Nämnden för Förskola & Grundskolas ansvar och uppgifter redovisas i nämndens reglemente. 
Kommunfullmäktige har gett nämnden i uppdrag att bedriva kommunens verksamhet inom förskola, 
förskoleklass, grundskola, grundsärskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, inklusive barnhälsa 
och elevhälsa enligt skollagen samt korttidstillsyn enligt lagen om särskilt stöd till vissa funktionshindrade 
(LSS). Nämnden är skyldig att verkställa de beslut som kommunfullmäktige har beslutat och se till att 
nämndens beslut ryms inom tilldelad budget samt att lagar, avtal och anvisningar följs. Nämnden ska även 
följa de mål, riktlinjer, principer, reglementen m.m. som kommunfullmäktige har fastställt.  

Begreppet skolchef 

Inom lagstiftningen som berör skolväsendet finns begreppet skolchef. Skolchefens uppgift är att hjälpa 
huvudmannen se till att verksamheten följer de föreskrifter som gäller för utbildningen. Huvudmannen är 
kommunen om det är en kommunal verksamhet och styrelsen om det är en fristående verksamhet. I 
uppdraget att se till att alla föreskrifter för utbildningen följs ingår även det systematiska kvalitetsarbetet. 
Kommunen som huvudman för förskola och grundskola är ålagda att utse en skolchef och har 2018-11-22 § 
121 utsett förvaltningschef till skolchef. 

Rektorers ansvar direkt med stöd av skollagen och andra författningar  

En stor del av nämndens verksamhetsområde regleras av skollagen. Enligt 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen 
ansvarar rektor för sin enhets inre organisation och fattar alla beslut hänförliga till detta. Detta innefattar 
även fritidshemmen. Beslutanderätten i dessa frågor följer direkt av lagen och utgör inte en av nämnden 
delegerad beslutanderätt. Nämnden får inte i sådana frågor fatta beslut i rektorns ställe eller överlåta det till 
någon annan. Exempel på sådana beslut är placering av barn och elever, fördelning av barn och elever på 
klasser och grupper, fastställande av schema för undervisningen och beslut i fråga om enhetens personals 
kompetensutveckling. Ett annat exempel på verkställighet är placering av barn i annan pedagogisk omsorg. 
Även beslut om förkortad uppsägningstid avseende plats i förskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg är 
verkställighet och fattas av rektor. 

Rektorer har rätt att delegera vissa uppgifter i skollagen som det enligt skollagen är rektors ansvar att besluta 
om, såvida det inte uttryckligen anges i skollagen att rektorn inte får delegera sin beslutanderätt i ett visst 
ärende. Rektorernas delegeringsrätt hanteras inte i detta dokument, som endast rör nämndens delegering.  

Särskilt om elevhälsans medicinska och psykologiska del 

Nämndens förordnande av en ansvarig verksamhetschef för elevhälsans medicinska och psykologiska del 
(Vc HSL) innebär att Vc HSL har rätt att vidta åtgärder på nämndens vägnar inom verksamhetsområdet för 
elevhälsans medicinska och psykologiska del i enlighet med nämndens förordnande. 

Budgetansvar  

Enligt Kungsbacka kommuns ekonomistyrningsprinciper innebär budgetansvaret ett ansvar för att 
verksamheten planeras och genomförs inom fastställda ramar för att nå uppsatta mål. Genom beslut om 
nämndbudget fastställer nämnden fördelning av budgetmedlen på verksamhetsnivå för de pedagogiska 
enheterna, grundbelopp för de fristående verksamheterna och i egen regi. Med budgetansvaret följer rätten 
att fatta inköpsbeslut i enlighet med gällande attestrutiner. 
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Tillsynsrapport 2022 Fristående verksamheter 
 

Förslag till beslut  
Nämnden har tagit del av informationen som antecknas till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen har tillsyn över fristående förskolor, fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet och 
pedagogisk omsorg som har godkänts av kommunen (26 kap 4 § och 25 kap 10 § skollagen). 

Tillsynen syftar till att följa upp att enskilda huvudmän lever upp till kraven på insikt i de regelverk 
som styr verksamheten, lämplighet och har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som 
gäller för verksamheten. 

Samtliga fristående huvudmän granskas löpande i den regelbundna tillsynen och vid förändring i ägar- 
och ledningskretsen görs en prövning av om huvudmannen uppfyller kraven för godkännande.   

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-02-20 

Beslutet skickas till 
- 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson    Frida Byrsten 

Förvaltningschef      Verksamhetschef Myndighet & Stöd 
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1 Tillsyn av fristående verksamhet  
Kommunen har ansvar för tillsynen av fristående förskolor, pedagogisk omsorg och fritidshems 
som inte bedrivs i anslutning till någon skola.  

I Kungsbacka kommun finns idag 29 fristående huvudmän inom förskola, fritidshem och 
pedagogisk omsorg.  

22 förskolor varav 10 är föräldrakooperativ och 7 personalkooperativ.  

2 Fritidshem 

5 Pedagogisk omsorg 

I tillsynsuppdraget ingår att utifrån nämndens tillsynsplan genomföra en regelbunden granskning 
där varje huvudman tillsynas ungefär var tredje år. De enskilda huvudmännen är också skyldiga att 
anmäla in till kommunen om det sker ändringar i ägar- och ledningskretsen och kommunen 
genomför då en ägar- och ledningsprövning för att säkerställa att villkoren för godkännandet 
uppfylls. Utöver den regelbundna tillsynen kan kommunen välja att inleda en riktad tillsyn om det 
exempelvis inkommer klagomål eller andra indikatorer som pekar på att en enskild huvudman bör 
granskas. Kommunen samordnar årligen möten med de fristående huvudmännen där det sker en 
gemensam beredning av vilka ärenden som ska tas upp. 

  

1.1 Sammanfattning av tillsyn 2022 
 

Regelbunden tillsyn 

Under 2022 har sex huvudmän haft tillsyn av kommunen. På grund av byte av personal är detta 
färre än vad som varit planerat. Ytterligare tre tillsyner av fristående huvudmän har inletts i 
december.   

För samtliga huvudmän som haft tillsyn som inletts och avslutats under 2022 har kommunen sett 
att verksamheten uppfyller författningarnas krav. Under året har förvaltningen följt upp två tidigare 
tillsyner där huvudmannen fått föreläggande om att vidta åtgärder. Det ena ärendet är avslutat och 
det andra pågående. I båda fallen handlar det om brister i det systematiska kvalitetsarbetet.  

Riktad tillsyn 

Ingen riktad tillsyn har förekommit.  

Ägar- och ledningsprövning 

Under året har har 12 anmälningar om förändringar i ägar- och ledningskretsen för befintliga 
fristående huvudmän inkommit och prövningen är avslutad i nästan alla ärenden. Anledningen kan 
vara flera men i många fall handlar det om medlemmar i föräldrakooperativens styrelser byts ut.  

Under hösten har arbetet fokuserat på att utveckla processen för ägar- och ledningsprövning där 
omvärldsbevakning har gjorts genom besök hos andra kommuner.  

En e-tjänst är under uppbyggnad och ska snart gå i drift. Denna förväntas underlätta 
handläggningen och tydliggöra för fristående huvudmän vad som efterfrågas i prövningen av den 
nya ägar- och ledningskretsen. Information om ägar- och ledningsprövning har även gjorts vid 
samrådsmöte med fristående huvudmän.  
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Samrådsmöte 

Under hösten hölls två samrådsmöten, ett med fristående grundskolor (vilka kommunen ej har 
tillsyn över) och ett med fristående förskolor och pedagogisk omsorg samt fritidshem. Majoriteten 
av de fristående verksamheterna deltog. En beredningsgrupp fastställde gemensamt följande 
punkter där förvaltningen var föredragande; budget och bidragsbelopp, kris- och beredskapsarbete 
samt ägar- och ledningsprövning.  

1.2 Om tillsynens omfattning 
Kommunen har tillsyn över fristående förskolor, fritidshem som inte anordnas vid en skolenhet och 
pedagogisk omsorg som har godkänts av kommunen (26 kap 4 § och 25 kap 10 § skollagen). 

Tillsynen syftar till att följa upp att enskilda huvudmän lever upp till kraven på insikt i de regelverk 
som styr verksamheten, lämplighet och har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som 
gäller för verksamheten.  

Kommunens tillsyn omfattar däremot inte att bestämmelserna om åtgärder mot kränkande 
behandling i 6 kap. skollagen följs i verksamheterna. Det är Skolinspektionen som har i uppgift att 
utöva tillsyn över det. Skolinspektionen har också tillsyn över hur kommunerna uppfyller sitt 
tillsynsansvar.  

Om regelbunden tillsyn  

I den regelbunda tillsynen inhämtas skriftliga underlag från verksamheten. Besök görs på plats och 
intervjuer hålls med vårdnadshavare, rektor, personal och huvudman. De områden som omfattas 
av tillsynen är bland annat hur huvudmannen tar ansvar för styrning- och ledning av verksamheten, 
systematiskt kvalitetsarbete, hur verksamheten utformas utifrån läroplanens mål exempelvis 
gällande barns inflytande och delaktighet, hur barns lärande och utveckling främjas samt hur 
barnens rätt till en trygg miljö tillgodoses. I tillsynen omfattas även områden som personalen 
utbildning/kompetens, öppettider och hur barngrupperna organiseras.  

Om verksamheten inte uppfyller de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten 
eller de eventuella villkor som gäller för godkännandet får kommunen förelägga huvudmannen att 
fullgöra sina skyldigheter. Föreläggande får förenas med vite. Om verksamheten inte följer 
föreläggandet och om missförhållandet är allvarligt får kommunen återkalla godkännandet. 
Föreläggande får förenas med vite. Vid mindre allvarliga överträdelser kan kommunen istället 
tilldela huvudmannen en anmärkning. 

Om verksamheten inte följer föreläggandet och om missförhållandet är allvarligt får kommunen 
återkalla godkännandet. Det får kommunen också göra om den enskilde huvudmannen inte längre 
uppfyller förutsättningarna för godkännande i 2 kap. 6 § skollagen. 

Om ägar- och ledningsprövning 

I skollagen finns ett antal krav på enskilda som är eller vill bli huvudmän för fristående förskolor, 
skolor, fritidshem och sedan januari 2023 även fristående pedagogisk omsorg. Förutom 
ekonomiska förutsättningar krävs att ägare och ledning har kunskap om och lämplighet för 
uppdraget. 

Enligt skollagen 2 kap 5 § och 25 kap 10 § krävs att den enskilde huvudmannen 

 Genom erfarenhet eller på annat sätt har förvärvat insikt i de föreskrifter som gäller för 
verksamheten, 
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 Har ekonomiska förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten, och 

 I övrigt har förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för utbildningen 

Den enskilde ska också bedömas lämplig att bedriva verksamheten. Vid lämplighetsbedömningen 
ska viljan och förmågan att fullgöra sina skyldigheter mot det allmänna, laglydnad i övrigt och 
andra omständigheter av betydelse beaktas. För att kontrollera detta kan bland annat utdrag ur 
belastningsregister utgöra underlag.  

Med insikt i föreskrifter avses kunskap om skolförfattningar, regler gällande arbetsrätt, 
associationsrätten och redovisningsrätten. Denna kunskap ska huvudmannen visa att den har 
genom erfarenhet från liknande verksamhet eller utbildning på området.  

Kravet på ekonomiska förutsättningar innebär att verksamheten ska bära sina kostnader och att 
det ska finnas ekonomiskt utrymme för nödvändiga investeringar. 

Vid prövningen är det inte ägar- och ledningskretsen som ska uppfylla kraven. Det är alltså de 
personer som har inflytande och ansvarar för verksamheten. Exempelvis en styrelse i ett 
föräldrakooperativ. Rektor ingår normalt inte i ägar- och ledningskretsen. Vid prövningen om insikt 
så behöver inte hela ägar- och ledningskretsen ha insikt men de måste kunna visa att någon 
besitter kunskap om varje område. Vad gäller lämplighetsprövningen så prövas varje persons 
lämplighet individuellt.  
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Tillsynsplan för fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka 
kommun 2021-2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för förskola och grundskola 
Nämnden godkänner tillsynsplan för enskilda huvudmän som godkänts/beviljats bidrag för att bedriva 
fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka kommun 2021 - 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden fattar beslut om att förvaltningen ska genomföra tillsynen för fristående förskolor, fritidshem 
och pedagogisk omsorg utöver krav i 26 kap. skollagen (2010:800) och i Skolverkets allmänna råd. 
Tillsynsplanen 2021 - 2023 ger förvaltningen för Förskola & Grundskola i uppdrag att arbeta med 
tillsynsbesök, uppföljningsbesök, dialogmöten och utvärdering av den genomförda 
tillsynsverksamheten. 

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2021-05-24 

Beslutet skickas till 
 

Beskrivning av ärendet 

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn över förskola och fritidshem 
vars huvudman kommunen har godkänt och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har 
förklarat har rätt till bidrag. Den föregående tillsynsperioden har löpt från 2018 fram till nu. 

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen ”en självständig granskning som har till syfte att 

kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra 
föreskrifter. 
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I tillsynen ingår att fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver 
verksamheten ska rätta fel som upptäckts vid granskningen.” 

Enligt 26 kap.7 § skollagen är den vars verksamhet som står under tillsyn enligt skollagen skyldig att 
på tillsynsmyndighetens begäran lämna upplysningar samt tillhandahålla handlingar och annat material 
som behövs för tillsynen.  

Tillsynen ska ge underlag för att ta ställning till om verksamheten följer de nationella krav och mål 
som anges i bland annat skollag och läroplan. Tillsynen genomförs genom att både i förväg och på 
plats ta del av de handlingar som behövs för tillsynen, genomföra intervjuer och observationer i 
verksamheten samt inhämta de övriga upplysningar som behövs för tillsynen. 

Kommunens tillsyn utgörs av både regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebär 
en planerad och återkommande tillsyn av verksamheten utifrån de krav som gäller för verksamheten. 
Riktad tillsyn innebär att tillsyn görs med anledning av inkomna klagomål eller andra signaler om att 
det kan förekomma brister i verksamheten. Inom ramen för tillsynen förekommer råd och stöd i form 
av muntlig återföring av beslut samt information om anpassat stödmaterial utifrån brister som 
konstaterats i tillsynen. 

Förebyggande åtgärder 

Utanför tillsynen ges råd och stöd i form av mer generell information av stödmaterial samt 
dialogmöten med företrädare för enskilda huvudmän och dess rektorer/förskolechefer. Minst ett forum 
för dialog anordnas årligen för de fristående verksamheterna i Kungsbacka kommun. 

Tillsynen inriktar sig på att: 

  • kontrollera att verksamheten följer skollagen 

 • kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med läroplanen för förskolan (Lpfö 18/Lgr 11) 

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger på Skolverkets allmänna råd för Förskola, Fritidshem 
och Pedagogisk omsorg. 

Sanktionsmöjligheter 

I tillsynen ingår att fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver 
verksamheten ska rätta fel som upptäckts vid granskningen enligt 26 kap. 10 – 16 §§ skollagen. 

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet förelägga en huvudman att fullgöra sina skyldigheter, 
om verksamheten inte uppfyller de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten eller 
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de villkor som gäller för godkännandet eller beslutet om rätt till bidrag. Ett beslut om föreläggande 
gäller omedelbart. 26 kap. 10 § skollagen. 

Kungsbacka kommun får avstå från ingripande om överträdelsen är ringa, om verksamheten vidtar 
rättelse eller om det av omständigheterna finns särskilda skäl att inte ingripa. 26 kap. 12 § skollagen. 

Vid mindre allvarliga överträdelser av vad som gäller för verksamheten kan Kungsbacka kommun 
tilldela huvudmannen en anmärkning. 26 kap. 11 § skollagen.  

Vid allvarliga missförhållanden eller om huvudmannen inte har följt kommunens föreläggande kan 
Kungsbacka kommun återkalla godkännande och beslut om rätt till bidrag 26 kap. 13 § skollagen.  

Beslut efter genomförd tillsyn fattas enligt delegeringsförteckning för Förskola & Grundskola 
fastställd av nämnden för Förskola & Grundskola. 

Tillsynen inriktar sig inte på: 

• Uppföljning över att bestämmelserna om åtgärder mot kränkande behandling följs enligt 6 kap. 

skollagens men kommunen ska granska att arbetet kring läroplanernas riktlinjer för normer och värden 
följs. 

• Varken kommunen eller Skolinspektionen har tillsyn över sådana frågor som någon annan myndighet 
har särskilt ansvar för. 

Skolinspektion har tillsyn över hur kommunerna fullgör sitt tillsynsansvar 

Tillsynsbesök 

Regelbunden tillsyn genom besök i verksamheten genomförs som regel vart tredje år för förskolor, 
fritidshem och pedagogisk omsorg. Besök, anmält eller oanmält, kan också ingå som en del av den 
riktade tillsynen.  

En inledande tillsyn genomförs i anslutning till uppstart av verksamhet för att säkerställa att 
huvudmannen följer regelverket utifrån godkännande/beviljat bidrag. Denna tillsyn innebär att den 
regelbundna tillsynen tidigareläggs för verksamheten. Syftet är att säkerställa att verksamheten redan 
från start följer de krav som gäller för verksamheten, samt att ge information om kommunens t illsyn 
och grundlägga en förtroendefull relation med huvudmannen. 

Som underlag för tillsynen inhämtas dokumentation, intervjuer hålls med huvudman, rektor, personal 
och föräldrar och besök görs på plats.  
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Om det vid tillsynen konstateras brister ställer kommunen krav på att åtgärder vidtas för att komma till 
rätta med de uppmärksammade bristerna. Uppföljning av huvudmannens vidtagna åtgärder kan, 
beroende på bristernas art och omfattning, innebära uppföljningsbesök i verksamheten med nya 
intervjuer med aktuella målgrupper, observationer och/eller dokumentgranskning. När huvudmannen 
kan visa att bristerna har omhändertagits och rättats till avslutas tillsynen. 

Klagomål 

Utöver kommunens regelbundna tillsyn ingår att ta emot och utreda klagomål från föräldrar, 
medborgare eller andra. Klagomål på den fristående verksamheten kan föranleda riktad tillsyn och 
innebära anmält eller oanmält besök om det framkommit uppgifter om att det kan förekomma brister i 
verksamheten. 

Utvärdering av tillsynsverksamheten 

Genomförda tillsyner, såväl regelbundna och riktade tillsyner, sammanställs och rapporteras årligen till 
nämnden för Förskola & Grundskola. 

Tillsynsplanen för fristående förskolor, fritidshem och pedagogisk omsorg ska utvärderas av 
förvaltningen i samband med sammanställningen av årsrapporten för 2023. 

Tillsynen utvärderas utifrån bland annat följande grundläggande principer för tillsynen: effektiva och 
rättssäkra former för handläggning och skälig handläggningstid, tydlighet i beslut och information om 
tillsynen, transparens samt ansatsen att genom tillsynens form och innehåll stödja och stärka 
huvudmännens kunskap och kapacitet att organisera en bristfri verksamhet. 

 

 

 

Maria Andersson     Frida Byrsten 

Förvaltningschef     Verksamhetschef Myndighet och stöd 

    



Delegeringsbeslut för tiden 2023-02-14 -- 2023-03-05

Dok.nr DiarieNr Datum Beskrivning. HandlaggarNamn Enhet

42798 202300458 2023-03-01
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Sandlyckans 
förskola pedagogiskt område norr Tommy Korsell

FG Pedagogiskt 
område Norr

42782 202300436 2023-03-01
Delegeringsbeslut A 5.1 - Mariestad kommun avtal om placering på 
Högelidskolan / Tunaholmskolan Gustav Sjöström

FG Ekonomi & 
Planering

42780 202300435 2023-03-01
Delegeringsbeslut A 5.1 - Sjöbo kommun avtal om placering på 
Färsingaskolan för tiden 220228--220524 Gustav Sjöström

FG Ekonomi & 
Planering

42773 202300091 2023-03-01
Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut om åtgärder efter utredning av 
klagomål på utbildningen för elever på Åsaskolan F-3 Tove Bender

FG Myndighet & 
Stöd

-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Förskoleassistent Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Förskoleassistent Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Förskoleassistent Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Förskoleassistent Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Dagbarnvårdare Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Dagbarnvårdare Fjärås Bräcka
-99 2022-01939 Delegeringsärende D7 anställning av Timvikarie Gällingeskolan
-99 2022-01939 Delegeringsärende D7 anställning av Timvikarie Gällingeskolan

42752 202300424 2023-02-28 Delegeringsbeslut A1.3 - avstängning av elev Petra Aadland Tingbergsskolan

42747 202201904 2023-02-27
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Olasgårdens 
förskola pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42746 202300423 2023-02-27
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Lindströms och 
Älvsåkers förskolor pedagogiskt område centrum Maria I Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Centrum

42686 202201906 2023-02-22
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Gällinge förskola 
pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42605 202300223 2023-02-17 Delegeringsbeslut D 3 - Avstängning Helena Hellman
FG HR & 
Kommunikation

42602 202300353 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Anneberg, Hede o 
Snickaregårdens förskolor pedagogiskt område söder Maria I Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Centrum

42601 202300352 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Kyviksängs förskola 
pedagogiskt område norr Tommy Korsell

FG Pedagogiskt 
område Norr



Delegeringsbeslut för tiden 2023-02-14 -- 2023-03-05

42600 202300351 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Spårhaga förskola 
pedagogiskt område norr Tommy Korsell

FG Pedagogiskt 
område Norr

42599 202300350 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Sandlyckan 
Spårhaga och Kyviksängs förskolor pedagogiskt område norr Tommy Korsell

FG Pedagogiskt 
område Norr

42598 202300349 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Fjärås Bräckaskolan 
Terra pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42597 202300348 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Björkris förskola 
pedagogiskt område centrum Maria I Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Centrum

42596 202300347 2023-02-16
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Fjärås Bräckaskolan 
F-3 Tellus pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder



Nämnden för Förskola & Grundskola  
 

Datum 

2023-03-06  
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mom 1-3 
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Kränkande behandling 20230214 -- 20230305

DNR Datum Ärenderubrik Relation Åtgärd Kön Del.nr
2023-00486 2023-03-02 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2023-00485 2023-03-03 Anmälan kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00483 2023-02-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00480 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00479 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00478 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00477 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00476 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00475 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00474 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00473 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00472 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00471 2023-02-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00470 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00468 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00467 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00466 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00465 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00464 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00463 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00462 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00461 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00459 2023-02-23 Anmälan kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00457 2023-03-01 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2023-00456 2023-03-01 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2023-00455 2023-03-01 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1

2023-00454 2023-02-21 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK
2023-00453 2023-02-28 Kränkande behandling ELE RUT FLICK
2023-00451 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1:1
2023-00449 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00448 2023-02-23 Anmälan om kränkning ELE RUT POJ A1.1



Kränkande behandling 20230214 -- 20230305

2023-00446 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00445 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00444 2023-02-24 Anmälan om kränkning ELE RUT FLICK A1.1
2023-00443 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00442 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00441 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00440 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00439 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00437 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00433 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00432 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00431 2023-02-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00430 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00429 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00427 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00425 2023-02-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00421 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00420 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00419 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00418 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00417 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00416 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00415 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00414 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00412 2023-02-26 Misstanke kränkande behandling PERS RUT FLICK
2023-00411 2023-02-26 Misstanke kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00410 2023-02-26 Misstanke kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00408 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00407 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00406 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00405 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00404 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00402 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
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2023-00401 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00400 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00399 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00398 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00397 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00396 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00395 2023-02-24 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00392 2023-02-22 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00390 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00389 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00388 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00387 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00386 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00385 2023-02-23 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT FLICK A1.1
2023-00384 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00382 2023-02-22 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00381 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS POJ A1.1
2023-00379 2023-02-21 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00378 2023-02-22 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2023-00376 2023-02-22 Delegeringsbeslut A1.1 kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00367 2023-02-20 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00366 2023-02-21 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00354 2023-02-14 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
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