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Plats och tid för 
sammanträde 

Kommunfullmäktigesalen, Storgatan 37 Klockan 08:30-08:34 

Beslutande Ledamöter 

Hravn Forsne (M), ordförande 

Monica Neptun (L), 1:e vice ordförande 

Ermin Skoric (S), 2:e vice ordförande 

Annika Carlsson (M) 

Eva Tingström (S) 

Per Hoel (SD) 

Bengt Alderin (C) 

Ulrika Högstrand (KD) 

Tjänstgörande ersättare 

Carry Kvarntun (M) tjänstgör för 

Barbro Hjelström (M) 

Ingela Hansson (S) tjänstgör för 

Astrid Börjesson (S) 

Marcus Andersson (M) tjänstgör för 

Tommy Bech (SD)  

Övriga närvarande Ersättare 

Evelina Grönlund (C) 

Marianne Kronbäck (KD) 

 

Tjänstepersoner 

Arian Faily, förvaltningschef  

Vera Lagerström, nämndsekreterare 

Annakarin Svennebjer, ekonomi- och 

kvalitetschef 

 

 Personalföreträdare 

- 
Övriga 

 

  

Plats och tid för justering Digital justering, se sista sidan 

   

 Sekreterare Vera Lagerström Paragraf 98 

Underskrifter Ordförande Hravn Forsne (M) 

Protokolljusterare Monica Neptun (L)  
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§ 98 Dnr 2023-00146 

Svar på remiss: Motion - Stärk välfärden genom att stärka 
medarbetarna 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg föreslår att Kommunfullmäktige avslår motionen med 

hänvisning till att det inom förvaltningen pågår ett arbete med att stärka 

medarbetarna och deras inflytande.   

Nämnden för Vård & Omsorg förklarar paragrafen omedelbart justerad.    

 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Ingela Hansson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Idén om intraprenader har funnits allt sedan 1990-talets början då en ny 

kommunallag öppnade för alternativa driftformer. Intraprenader bygger på en 

långtgående decentralisering och ett tydliggörande av gränsdragningar inom 

förvaltningen och är på så sätt ett undantag från den ordinarie verksamheten. Syftet 

med Intraprenad kan vara att det ska ge en förväntad högre kvalitet, ge möjlighet till 

ökat engagemang, större inflytande för brukare, delaktighet för medarbetarna, dra 

lärdomar som kan överföras till hela organisationen samt stödja ett långsiktig 

ekonomiskt tänkande. 

För att kunna hantera ytterligare en driftsform behöver förvaltningen upprätta olika 

styrsystem, dels ett för den egna regin, dels ett för intraprenaden. Ambitionen med att 

skapa självstyrande enheter, som själva driver sin utveckling i stället för att 

förvaltningen driver arbetet tillsammans kommer att bli kostnadsdrivande med ringa 

effekt på bland annat delaktighet och kvalitet. De närmaste tio åren kommer mycket 

att behöva förändras för att omsorgen om de som behöver förvaltningens stöd ska 

kunna ges på ett bra sätt. Om det då finns två olika system att bedriva utveckling och 

digitalisering på ser förvaltningen att detta endast kommer att bli kostnadsdrivande 

och att detta då inte blir till det bästa för våra omsorgstagare. 

Ekonomistyrningen ger intraprenaden ett större ägandeskap över sin egen balans- 

och resultaträkning och hur satsningar gör över tid. Nackdelen kan i stället bli att 

intraprenaden inte fullt ut är med på den utveckling som förvaltningens egen regi gör 

och därmed hamnar i ett läge där utvecklingen inte är samstämmig med övriga delar 

inom förvaltningen. 

Under den kommande 10-årsperioden kommer stora utmaningar, bland annat med 

kompetensförsörjningen, och att de äldre ökar kraftigt i förhållande till de i arbetsför 

ålder. Det behövs då ett starkt gemensamt arbete för att kunna klara av kärn-

uppdraget med att leverera en god och säker vård och omsorg till omsorgstagarna. 

Att i detta läge urskilja vissa omsorgsboenden eller hemtjänstgrupper till att bli 

självständiga enheter, intraprenader, ser inte förvaltningen som en möjlig lösning. 
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Det har även funnits intraprenad inom skolan i Kungsbacka kommun och utredningar 

som gjort har inte kunnat påvisa att intraprenaden medför en ökad kvalitet, 

utveckling eller välmående. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-08-01 

Motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda möjligheterna för införande av 

intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, 

daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper, 2023-03-23 

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2023-04-18, § 103 

Kommunfullmäktige, 2023-04-04, § 49 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till liggande förslag.  

Ermin Škorić (S) yrkar avslag till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels hans 

eget bifallsyrkande, dels Ermin Škorić (S) avslagssyrkande. 

Ordföranden prövar först hans eget yrkande det vill säga Hravn Forsnes (M) yrkande, 

och finner att nämnden beslutar enligt Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Ordföranden prövar sedan Ermin Škorić (S) yrkande, och finner att nämnden avslår 

Ermin Škorić (S) yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner:  

Ja-röst innebär att avslå motionen 

Nej-röst innebär att bifalla motionen. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 7 ja-röster mot 4 nej-röster, beslutar att avslå 

motionen. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S), 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson X   

Carry Kvarntun (M) X   
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Ingela Hansson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD)  X  

Marcus Andersson (M) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige  

 


