
 

 
Kristina Gudmundson 
Kungsbacka kommun 
Direkt 0300-83 44 99 
kristina.gudmundson@kungsbacka.se 

Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

 
Besöksadress 

 
 
 
 

 

 
 
 

KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-11-13 

 
  

Valnämnd 
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 Ärende Beteckning Förslag 

 Val av justerare  Kerstin Ohlsson (C) 
Reserv: Hanna Schölander (L) 

1.  Information om vallagen 
 

VN-2023-
00026  

Förslag till beslut 
Valnämnden noterar informationen till protokollet.    

2.  Underlag till kommunbudget 
2025 
 

VN-2023-
00031  

Förslag till beslut 
Valnämnden godkänner "Underlag till 
kommunbudget 2025" daterad 2023-11-07. 

3.  Nämndbudget 2024 
 

VN-2023-
00005  

Förslag till beslut 
Valnämnden godkänner valnämndens nämndbudget 
2024. Valnämnden ger administrativ chef i uppdrag 
att upprätta förvaltningsbudget och göra nödvändiga 
omfördelningar i förvaltningsbudgeten under året 
samt att informera nämnden om dessa i samband 
med delårsrapport och årsredovisning. 

4.  Internkontroll 2024 
 

VN-2023-
00008  

Förslag till beslut 
Valnämnden godkänner plan för internkontroll 2024 
daterad 2023-10-27. 

5.  Arvode för deltagande vid 
Länsstyrelsens utbildning  
2024-01-26 
 

VN-2023-
00030  

Förslag till beslut 
Valnämnden beslutar att dagarvode 
(sammanträdesarvode) ska utgå till ordförande och 
vice ordförande i valnämnden för deltagande i 
Länsstyrelsens utbildning inför 
Europaparlamentvalet, 2024-01-26. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Arvoden vid 
Europaparlamentvalet 2024 
 

VN-2023-
00018  

Förslag till beslut 
Valnämnden fastställer följande arvoden för 
Europaparlamentvalet 2024: 
Ordförande i valdistrikt 4 500 kronor 
Vice ordförande i valdistrikt 3 800 kronor 
Röstmottagare i valdistrikt 3 400 kronor 
Reserv 875 kronor (3 400 kronor vid inträde som 
röstmottagare) 
Röstmottagare förtidsröstning vardag 200 
kronor/timme 
Röstmottagare lördag/söndag samt 6 juni 400 
kronor/timme 
Tid för arvode räknas från det att tjänstgöringen 
startar till dess att den slutar i röstmottagnings-
lokalen. Restid till och från lokalen räknas inte med. 
Tid för iordningsställande före och efter 
röstmottagningen får skrivas upp per påbörjad 
halvtimma. 
De som lämnar in förtidsröster till valkansliet får 
skriva upp tid till dess att rösterna är lämnade i 
anvisad lokal.  
De fastställda arvodena inkluderar semesterlön, 
semesterersättning, ersättning för utbildning samt 
kostnadsersättning. 

7.  Inkomna skrivelser 2023 
 

VN-2023-
00001  

Förslag till beslut 
Valnämnden noterar informationen till protokollet.    

8.  Information från ledamöter och 
förvaltning 2023 
 

VN-2023-
00002  

Förslag till beslut 
Valnämnden noterar informationen till protokollet.    

 
Jan Byvik 
ordförande 

Kristina Gudmundson 
sekreterare 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Underlag till kommunbudget 2025 
 

Förslag till beslut i valnämnden 
Valnämnden godkänner ”Underlag till kommunbudget 2025” daterad 2023-11-07. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutar i juni månad om kommunbudget för kommande år, som bland annat 
innehåller kommunövergripande mål med tillhörande fokusområden, kommunfullmäktiges direktiv, 
riktlinjer för god ekonomisk hushållning, resultat- och finansieringsbudget, ekonomiska ramar för 
nämnderna, investeringsplan, taxor och avgifter och skattesats.  
Nämnden ska varje år lämna underlag till arbetet med att ta fram nästkommande års kommunbudget.  
Alla nämnder ska lämna ett kortfattat underlag till budgetberedningen där nämndens utmaningar och 
möjligheter inför kommande budgetperiod beskrivs. Underlag till kommunbudget ska preliminärt 
lämnas in den 26 januari 2024. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-11-07 
Underlag till kommunbudget 2025, daterad 2023-11-07 
 

Beslutet skickas till 
Budgetberedningen 

Beskrivning av ärendet 
År 2025 är inget valår det finns dock en risk för extraval men då inga extraval har genomfört i nutid är 
det inget valnämnden begär extra budget för. I valnämnden förslag till budget 2025 ingår bland annat 
en arvodeshöjning, licensavgifter för verksamhetssystemet Kaskelot, lokalhyra till valförrådet, samt en 
liten kostnad för eventuell utbildning inför allmänna val 2026 samt intern representation.   
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Sofia Jonsson  

Administrativ chef     



   

 
 

Underlag till Kommunbudget 2025 
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Innehållsförteckning 
1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2025, Plan 2026-2027 ...................................... 3 

1.1 Innovation och omställning till nya arbetssätt ................................................................................................... 3 
1.2 Omvärlden - Kungsbacka i världen ................................................................................................................. 3 

2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller förändrade ............................................... 4 
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1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2025, 
Plan 2026-2027 

Nämndens möjligheter, utmaningar och förändringar 2025, Plan 2026-2027 
Valnämnden har inga allmänna val att genomföra år 2025 och då inga extraval har genomförts i nutid är risken 
minimal att det kommer att ske. Hösten 2025 kommer valnämnden att påbörja arbetat inför allmänna val år 
2026. 

1.1 Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Nämndens arbete med innovation och omställning till nya arbetssätt 
Valnämnden är inte berörd av direktivet utan följer Valmyndighetens rekommenderade arbetssätt. 

1.2 Omvärlden - Kungsbacka i världen 
Nämndens omvärldsanalys 
Valnämnden bevakar eventuella lagförändringar som kan komma att påverka valet 2026. 
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2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller 
förändrade 

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

      

      

      

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

      

      

      

BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE -  FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 
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BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

      

      

      

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 

      

      

      

      

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2021 2022 2023 Målsättning 
2025 Trend 
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Nämndbudget 2024 
 

Förslag till beslut i valnämnden 
Valnämnden godkänner valnämndens nämndbudget 2024. Valnämnden ger administrativ chef i 
uppdrag att upprätta förvaltningsbudget och göra nödvändiga omfördelningar i förvaltningsbudgeten 
under året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och årsredovisning. 
 

Sammanfattning av ärendet 
De kommunövergripande målen och direktivet för 2024 gäller inte valnämnden enligt beslut i 
kommunfullmäktige den 2023- 06-14. Valnämnden kan ge egna direktiv som endast berör sin 
verksamhet. Det budgetförslag som är framtaget för valnämnden innehåller de delar som berör 
valnämndens verksamhet 2024.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2023-11-01 
Valnämndens rapport, 2023-11-01 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning av ärendet 
Arbetet med framtagandet av budget 2024 grundar sig på tidigare årsutfall när det var allmänna val. 
Valnämndens ram för år 2024 är totalt 1 956 tkr. 

 

Sofia Jonsson  

Administrativ chef     
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 
Valnämnden är kommunens lokala valmyndighet med ansvar att genomföra val till europaparlament, riksdag, 
kommun och region samt eventuella extra val och folkomröstningar. Val till riksdagen, region- och 
kommunfullmäktige infaller vart fjärde år. Val till Europaparlamentet äger rum vart femte år. I valen utser 
väljarna sina företrädare som ska representera dem i de beslutande församlingarna under den kommande 
mandatperioden. 

Den 9 juni 2024 är det val till Europaparlamentet. Efter valet röstar Europaparlamentet om vem som ska bli ny 
ordförande för Europeiska kommissionen, EU:s regering. Dessutom röstar parlamentet ja eller nej till 
kommissionen i dess helhet. Europaparlamentets ledamöter stiftar inte bara nya lagar utan röstar också om nya 
handelsavtal, granskar de andra EU-institutionerna, kontrollerar hur EU:s pengar används och utreder specifika 
frågor. 

1.2 Verksamhetens omfattning 
Det finns 46 valdistrikt i kommunen. Valnämnden ser till att det finns röstmottagare, att röstmottagarna får 
utbildning, och att det finns vallokaler och lokaler för förtidsröstning och ser till att allt material finns på plats 
för att röstning ska kunna genomföras. Valnämnden ansvarar även för den preliminära räkningen av rösterna på 
valkvällen och på onsdagen, och eventuellt torsdagen, i veckan efter valdagen. 

Valnämnden har inga anställda. De som samordnar och leder arbetet med val under valår samt samordnar 
valnämndens administration mellan valen är anställda på Kansliet. 

  

1.3 Nämnd/styrelse 
Nämnden har nio ledamöter och nio ersättare. Nämnden har inget arbetsutskott. Nämnden har ett presidium som 
består av två ledamöter. Nämndsmöten genomförs cirka fyra gånger per år vid mellanvalsår och cirka fem 
gånger vid valår. Nämndens möten föregås ibland av ett presidiemöte. 

1.4 Förvaltningens organisation 
Valnämnden har ingen egen förvaltning varför de administrativa uppgifterna och eventuellt andra valfrågor som 
kan bli aktuella under mellanvalsår utförs av Kansliet som är placerade på Kommunstyrelsens förvaltning. 
Under valår kan de som arbetar med valet anses arbeta i ett valkansli. 
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2 Så styrs Kungsbacka 
Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen. 

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 
det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 
på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 
betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 
gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 
det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 
Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 
om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 
sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 
samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 
kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 
resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning - exempelvis 
Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 
såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta 
beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 
kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 
styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 
ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 
översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 
I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 
handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 
om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  
Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 
gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 
fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 
under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 
att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 
omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 
Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 
nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  
Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 
vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  
Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 
Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 
bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 
bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 
mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 
samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  
Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 
liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 
Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 
själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 
relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 
på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 
kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 
vårt arbete. 

Omvärldsanalys 
Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 
Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 
vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 
ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  
Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 
efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 
juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 
visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 
sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 
kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 
visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 
hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarna arbetar tillsammans med komplexa områden 
Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 
för sina verksamheter. Förvaltningarna arbetar också tillsammans med gemensamma initiativ för att nå resultat 
inom komplexa områden. 

Uppföljning  
Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 
framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 
om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 
påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 
förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 
nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 
grunduppdraget. Kommunstyrelsens förvaltning och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade 
resultat och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma 
årsredovisning. 

Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger för att följa upp det 
kommungemensamma arbetet. 

2.1 Så här styr nämnden 
Grundläggande bestämmelser om val till riksdagen respektive region- och kommunfullmäktige finns i 
regeringsformen och kommunallagen. För val till Europaparlamentet finns sådana bestämmelser bland annat i 
Europeiska unionens stadga om de grundläggande rättigheterna och i den så kallade valrättsakten, som har 
genomförts huvudsakligen genom bestämmelser i vallagen. Mera detaljerade bestämmelser om genomförande 
av allmänna val finns i vallagen och förordningar. Valmyndigheten har även "ställningstaganden" i vissa frågor 
som kan vara en vägledning för valnämnder. 
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3 Visionen visar vart vi vill 
Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 
Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 
Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 
Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Nämndens omvärldsanalys 
Valmyndigheten har under 2023 lyft fram behov av förändringar som de önskar ska ske dessa är: 

 Att valsedelssystemet ses över. Syftet är att förenkla, förbättra och skapa ett mindre sårbart system som 
ökar säkerheten i svenska val och bibehåller det höga förtroende som finns för valgenomförandet. 

 Att ställa högre krav på partier som ställer upp i svenska val, i syfte att tydliggöra för väljarna vilka 
partier som reellt vill och kan representera i de beslutande församlingarna. 

 Att regelverket för utlandsröstningen förändras. Syftet är att minska antalet underkända och för sent 
inkomna brevröster. 

 Att det påbörjade säkerhetsarbetet med att skydda valens genomförande kan fortsätta genom att resurser 
tillförs Valmyndigheten för att hantera incidentrapportering och säkerhetsarbete samlat för hela 
valadministrationen. 

 Att Valmyndigheten ges viss föreskriftsrätt vad gäller genomförande av och säkerhet vid röstmottagning 
och rösträkning. Syftet är att öka rättssäkerheten för väljarna och effektivisera arbetet för 
valadministrationen. 

Behoven är inte nya, utan merparten av dem har lyfts fram i tidigare erfarenhetsrapporter. Regeringen har i 
Tidöavtalet aviserat en parlamentarisk översyn av systemet med partispecifika valsedlar. 

Valforskningsprogrammet vid Göteborgs universitet har på uppdrag av Valmyndigheten tagit fram en studie 
som visar att valadministrationen som helhet får ett gott betyg och väljarnas upplevelser av besöket i 
vallokalerna är positiva. 
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5 Mål 
Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 
Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Matens 
klimatpåverkan från 
de offentliga 
måltiderna ska 
minska räknat i kg 
CO2-ekv/kg 
livsmedel. 
Målsättningen är 
1,0 år 2030. 

    

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Andel vuxna 
personer som inte 
återkommit till 
försörjningsstöd 
inom ett år efter 
avslutat 
försörjningsstöd 
(%) 

82% 67% 69%  

Kostnad utbetalt 
ekonomiskt 
bistånd, kr/invånare 
(Kolada) 

    

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 
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Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 
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6 Direktiv 

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

6.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning  
av energi- och transportsystem. Innovationskraften och  
förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för  
möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att  
fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  
och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser 
och  
arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande  
arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  
kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  
tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska  
förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:  
 
• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 
Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   
Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

6.2 Direktiv från nämnden 
Finns inga direktiv från valnämnden. 
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7 Ekonomi med kommentarer 
Kommunfullmäktige beslutade 14 juni 2023 om Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2028. 

7.1 Driftbudget 
Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Valnämnden 1 386 1 030 1 956 

    

    

    

    

Summa 1 386 1 030 1 956 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 
Valnämnden har fått utökad budgetram på grund av att det är valår och omfattar totalt 1 956 tkr under år 2024. 
Arvode till valförrättare och nämnd är uppräknande. I driftsbudgeten ingår även att bemanna upp med en 
administratör som ska stödja valsamordnaren månaderna innan valet. Kommunen får ett statsbidrag för att 
genomföra allmänna val men beräkningsgrunderna är ännu inte beslutade och budgeten är därför baserad på 
2022 års nivå på statsbidraget. 
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8 Policys, planer och program 

8.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-04-01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler Ann-Charlotte Järnström 
2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

8.2 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-11-09 § 142 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-11-09 § 142 
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Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Varumärkesarkitektur och särprofilering Kommundirektören 2021-
12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler Kommundirektören 2022-
11-09 

8.3 Styrdokument beslutade av Valnämnden 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Delegeringsförteckning för valnämnden VN 2020-11-23 § 19 
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Internkontroll 2024 
 

Förslag till beslut i valnämnden 
Valnämnden godkänner plan för internkontroll 2024 daterad 2023-10-27. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen och reglementet för nämnderna ansvarar nämnderna för att den interna 
kontrollen är tillräcklig. Enligt kommunens process för intern kontroll ska nämnderna årligen 
identifiera och analysera väsentliga risker i den egna verksamheten. Nämndernas internkontrollplaner 
och resultatet av årets arbete återrapporteras till valnämnden samtidigt som årsrapporteringen för 2024. 
Planen för internkontroll innehåller kommunövergripande risker och dessa ingår i samtliga nämnders 
planer.  

Utöver detta gör valnämnden en risk- och sårbarhetsanalys inför det kommande valet till 
Europaparlamentet.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2023-10-27. 
Internkontroll rapport, 2023-10-27. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning av ärendet 
Sedan 2017 arbetar Kungsbacka med internkontroll enligt en gemensam kommunövergripande modell 
för planering och uppföljning. Årligen genomförs riskinventering och riskanalys som leder till planer 
för granskning i varje nämnd. Enligt kommunallagen och reglementet för nämnderna ansvarar 
nämnderna för att den interna kontrollen är tillräcklig och utformad så att den till en rimlig grad av 
säkerhet uppnår: - efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter, policys och riktlinjer - ändamålsenlig 
och kostnadseffektiv verksamhet - tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten 
- skydd mot förluster eller förstörelse av kommunens tillgångar - eliminering eller upptäckande av 
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allvarliga fel. Risk kan i det här sammanhanget definieras som ”händelser och företeelser som hotar 
eller hindrar att uppdrag kan genomföras och att mål för verksamheten nås samt att det sker på avsett 
och säkert sätt”.  
 
I valnämndens plan för år 2024 ingår följande: 

 Kommunövergripande risk: Brister vid referenstagning 
 Kommunövergripande risk - Risk för korruption 
 Kommunövergripande risk: Förvaltningarnas arbete med att utveckla 

krisledningsorganisationen i egen verksamhet 

Det finns ytterligare tre kommunövergripande risker dessa är valfri att följa upp vilket innebär att 
valnämnden ej tar med de till sin plan 2024. De tre riskerna är: 

 Kommunövergripande risk: Övertidsersättning betalas ut på fel grund 
 Kommunövergripande risk: Inköp (granskning begränsas till belopp över 100.000:-) 

Kommunövergripande risk: Informationssäkerhet; skydd av information mot obehörig tillgång 

 

 

 

 

Sofia Jonsson  

Administrativ chef     
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1 Inledning 
I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en årlig process som utgår från riskanalys för den 
verksamhet som nämnderna ansvarar för. För varje kommande år antas en intern kontrollplan och i slutet av 
varje år sammanfattas årets arbete med intern kontroll i en rapport. Nämndernas rapporter (men inte planer) 
sammanställs i en kommunrapport som går till kommunfullmäktige. 

 
Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontroll inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper som ingår i Kommunbudgeten. 

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra 
och säkert sätt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen 
process som kan beskrivas med fyra byggstenar: 

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem, 
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.   

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framåtsyftande förhållningssätt. Omvärldsanalys och 
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faktainsamling inom och utom den egna organisationen. 

Planerade åtgärder och kontroller. Utgår från riskanalysen  och prioriterar och planerar uppföljande 
kontroller.   

Uppföljning. Den interna kontrollen behöver följas upp och analyseras. Resultatet återkopplas till ansvarig 
nämnd.   

Internkontrollen kan förenklat sägas hjälpa till att ha ”koll på kollen”.   

Varje nämnd tar utifrån sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens 
riskanalys och plan för intern kontroll ingår ett antal gemensamma kommunövergripande risker med tillhörande 
granskningar som också återkommer i nämndernas planer. 

Intern kontrollplanens granskningar kan ha olika form och metod. Ofta liknar det revision med 
stickprovsgranskningar av t ex beslutsunderlag och attester, myndighetsbeslut, nämndsrapporteringar. Andra 
gånger kan det vara en inventering och nulägesbeskrivning av ett nytt granskningsområde eller uppföljning av 
pågående utvecklingsarbete. 

Nämndens arbete med intern kontroll 
Utgångspunkten för valnämndens arbete finns i vallagen. Valnämnden följer även Valmyndighetens 
rekommendationer när det gäller att arbeta med risker. Nästa års val innebär att det blir ett ökat fokus på 
valnämndens internkontroll men i första hand genom risk- och sårbarhetsanalysen som tas fram på mallar från 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB). 
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2 Sammanfattning 
Nästa års val till Europaparlamentet kommer att äga rum i EU:s medlemsländer den 6-9 juni. I Sverige kommer 
valet att äga rum söndagen den 9 juni 2024. De identifierade riskerna för nämndens egen verksamhet hanteras 
huvudsakligen inom ramen för valårets projektplan samt risk- och sårbarhetsanalys. 

Valnämnden kommer att arbeta med de tre kommunövergripande riskområden som tagits fram centralt och som 
varje nämnd/förvaltning ska granska. Intern kontroll är en årligen återkommande process och är inte statisk, 
därav granskas ett urval av samtliga identifierade risker varje år, utifrån bedömning om sannolikhet och 
konsekvens av oönskade händelser. 
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3 Omvärldsanalys 
Valmyndigheten har under 2023 lyft fram behov av förändringar som de önskar ska ske dessa är: 

 Att valsedelssystemet ses över. Syftet är att förenkla, förbättra och skapa ett mindre sårbart system som 
ökar säkerheten i svenska val och bibehåller det höga förtroende som finns för valgenomförandet. 

 Att ställa högre krav på partier som ställer upp i svenska val, i syfte att tydliggöra för väljarna vilka 
partier som reellt vill och kan representera i de beslutande församlingarna. 

 Att regelverket för utlandsröstningen förändras. Syftet är att minska antalet underkända och för sent 
inkomna brevröster. 

 Att det påbörjade säkerhetsarbetet med att skydda valens genomförande kan fortsätta genom att resurser 
tillförs Valmyndigheten för att hantera incidentrapportering och säkerhetsarbete samlat för hela 
valadministrationen. 

 Att Valmyndigheten ges viss föreskriftsrätt vad gäller genomförande av och säkerhet vid röstmottagning 
och rösträkning. Syftet är att öka rättssäkerheten för väljarna och effektivisera arbetet för 
valadministrationen. 

Behoven är inte nya, utan merparten av dem har lyfts fram i tidigare erfarenhetsrapporter. Regeringen har i 
Tidöavtalet aviserat en parlamentarisk översyn av systemet med partispecifika valsedlar. 

Valforskningsprogrammet vid Göteborgs universitet har på uppdrag av Valmyndigheten tagit fram en rapport 
under 2023 som har analyserat förtroende för valsystem och genomförandet av allmänna val. ”. Det innebar att 

Valforskningsprogrammet skulle göra en kunskapsöversikt och samla resultat från mätningar av väljarnas 
förtroende för valets genomförande och avrapportera hur väljarna upplevde röstningen i samband med valen 
2022. Resultatet var att valadministrationen som helhet får ett gott betyg och väljarnas upplevelser av besöket i 
vallokalerna är positiva. 

När det kommer till säkerhet är Valmyndigheten navet i den svenska valadministrationen med övergripande 
ansvar för val. De har en väl fungerande samverkan mellan kommunal valadministration, Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB), Säkerhetspolisen och Polisen i syfte att skydda valets genomförande. 
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4 Arbetet med intern kontroll 2024 
Valnämnden kommer att arbeta med de tre aktuella kommunövergripande riskerna som ska till plan. 

Valnämndens plan för intern kontroll 2024 utöver de kommungemsamma punkterna baseras på en risk- och 
sårbarhetsanalys. Analysen omfattar områden som bemanning, lokaler, infrastruktur, katastrofer och övrigt som 
kan påverka valet. Ett flertal processkartor finns som kartlägger alla steg i de olika delarna som berör ett val och 
kopplat till detta finns ett planeringschema. 

Valmyndigheten kommer även att ha seminarier på temat säkerhet inför valet 2024. 
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5 Riskanalys 2024 
Riskanalysen utgår från en inventering av samtliga risker som kopplar till mål, uppdrag, bestämmelser etc, men 
också risker för fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka 
risker kan accepteras eller är omhändertagna på annat sätt och vilka risker tas till plan för granskning och 
uppföljning. Såväl brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med 
ekonomistyrprinciperna är det nämnden som ansvarar för att prioritera riskerna 

5.1 Risker - Till plan 
I matrisen visas riskerna i en löpnummerserie (svarta cirklar) och återfinns med beskrivning i tabellen nedan. 

Siffrorna 1-16 längst ner i varje ruta indikerar riskvärde = sannolikhet x konsekvens. 

Sa
nn
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t 

4 

4 
 

8 
 

12 
 

16 
 

3 
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12 
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  Konsekvens 

 

Hög Medel Totalt: 3 
 

3 1 

2 

1 2 
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Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

Personal   1 Kommunövergripande 
risk: Brister vid 
referenstagning 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Verksamhet 
 

 2 Kommunövergripande 
risk - Risk för korruption 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

 3 Kommunövergripande 
risk: Förvaltningarnas 
arbete med att utveckla 
krisledningsorgnisatione
n i egen verksamhet 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

5.2 Risker - Ej till plan 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Anledning till att 
risk ej tas till plan 

Personal   Kommunövergrip
ande risk: 
Övertidsersättnin
g betalas ut på fel 
grund 

2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

 

Informationssäke
rhet, 
administration, 
inköp...  

 Kommunövergrip
ande risk: Inköp 
(granskning 
begränsas till 
belopp över 
100.000:-) 

2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

 

 Kommunövergrip
ande risk: 
informationssäke
rhet; skydd av 
information mot 
obehörig tillgång 

2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 
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6 Planerade granskningar 2024 

6.1 Planerade granskningar 
Valnämnden planerar att granska de tre kommungemsamma punkterna som är obligatoriska. 

6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder 
De tre kontrollpunkterna kommer vi att beakta särskilt inför valperioden. 

Valkansliet kommer att analysera om det finns förbättringsområden när det kommer till att ta in referenser när 
det gäller att utse röstmottagare. 

Valkansliet kommer att analysera om det finns förbättringsområden i utbildningsmaterial när det gäller risken 
för korruption även om Valmyndigheten står för nästan allt utbildningsmaterial. Valnämnden kommer att få 
utbildning under vintern 2024 för att bli medveten om riskerna med korruption i samband med val. 

Valkansliet är en av de enheter som arbetar aktivt med krisledningsorganisation tillsammans med 
Valmyndigheten och kommunens säkerhetsavdelning. 

Uppföljningen kommer att redovisas till valnämnden. 

6.3 Granskning av privata utförare 2024 
Ej aktuell för valnämnden. 

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2024 
Ej aktuell för valnämnden. 

6.5 Annan granskning 
Det finns inga planerade granskningar men vid allmänna val kan det alltid förekomma oberoende 
valobservationer. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Arvode för deltagande vid Länsstyrelsens utbildning 2024-01-26 

Förslag till beslut i valnämnden 
Valnämnden beslutar att dagarvode (sammanträdesarvode) ska utgå till ordförande och vice ordförande i 
valnämnden för deltagande i Länsstyrelsens utbildning inför Europaparlamentvalet, 2024-01-26.  
 

Sammanfattning av ärendet 
Länsstyrelsen i Hallands utbildning inför Europaparlamentvalet 2024 planeras att genomföras 2024-
01-26. Utbildningen vänder sig till valnämndens presidie, valsamordnare och personal inom säkerhet.  

I kommunens riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 4.2 punkt 7 framgår att arvode utgår, 
efter beslut i nämnd, vid aktivitet där syftet är utbildning, information. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2023-11-06 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret lön 

Valnämndens ordförande och valnämndens vice ordförande 

 

 

Sofia Jonsson 

Administrativ chef  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Arvoden vid Europaparlamentvalet 2024 

Förslag till beslut i Valnämnden 
Valnämnden fastställer följande arvoden för Europaparlamentvalet 2024: 

Ordförande i valdistrikt 4 500 kronor 
Vice ordförande i valdistrikt 3 800 kronor 
Röstmottagare i valdistrikt 3 400 kronor 
Reserv 875 kronor (3 400 kronor vid inträde som röstmottagare) 
Röstmottagare förtidsröstning vardag 200 kronor/timme 
Röstmottagare lördag/söndag samt 6 juni 400 kronor/timme 

Tid för arvode räknas från det att tjänstgöringen startar till dess att den slutar i röstmottagningslokalen. 
Restid till och från lokalen räknas inte med. Tid för iordningsställande före och efter röstmottagningen 
får skrivas upp per påbörjad halvtimma. 

De som lämnar in förtidsröster till valkansliet får skriva upp tid till dess att rösterna är lämnade i 
anvisad lokal.  

De fastställda arvodena inkluderar semesterlön, semesterersättning, ersättning för utbildning samt 
kostnadsersättning. 

Sammanfattning av ärendet 
Arvoden för röstmottagare på valdagen vid Europaparlamentvalet 2024 räknas upp med 3% årligen 
från riksdag- kommun- och regionvalen 2022. Arvodena är därefter anpassade till att vara 
konkurrenskraftiga i jämförelse med de närmsta kommunerna Mölndal och Varberg. Den timersättning 
som utgår till röstmottagare vid förtidsröstningen anpassas till att vara mer i paritet med de närmsta 
kommunerna Mölndal och Varberg och föreslås därför att inte höjas. Föreslagna arvoden inkluderar 
semesterlön, semesterersättning, ersättning för utbildning samt kostnadsersättning. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-10-20 
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Beslutet skickas till 
Lön 

Beskrivning av ärendet 
Arvoden för röstmottagare vid Europaparlamentvalet 2024 räknas upp med 3% årligen från riksdag- 
kommun- och regionvalen 2022. Därefter anpassas arvodena till att vara konkurrenskraftiga i 
jämförelse med de närmsta kommunerna Mölndal och Varberg. Den timersättning som utgår till 
röstmottagare vid förtidsröstningen anpassas till att vara mer i paritet med de närmsta kommunerna 
Mölndal och Varberg och föreslås därför att inte höjas. Föreslagna arvoden inkluderar semesterlön, 
semesterersättning, ersättning för utbildning samt kostnadsersättning. 

Ett antal reserver kommer utses för jourtjänstgöring för att kunna kontaktas vid händelse av återbud 
från röstmottagare under valdagen. Arvode om 875 kronor utbetalas för uppdrag som reserv. Arvodet 
utbetalas endast om valkansliet kan nå reserven via telefon på valdagen. 
Om reserv inträder som röstmottagare blir det i stället arvode för röstmottagare 3 400 kronor. 

Funktionen som extra rösträknare i vallokal efter att röstmottagningen avslutas kommer inte att 
tillsättas då det under valet till Europaparlamentet endast är valsedel till ett val som ska räknas.  

Tid rapporteras per påbörjad halvtimma. 

Tiden räknas från det att tjänstgöringen startar till dess att den slutar i röstmottagningslokalen. Restid 
till och från lokalen räknas inte med. Tid för iordningsställande före och efter röstmottagningen får 
skrivas upp per påbörjad halvtimma. 

De som lämnar in förtidsröster till valkansliet får skriva upp tid till dess att rösterna är lämnade i 
anvisad lokal.  

Arvodena vid riksdags- kommun- och regionvalen 2022 var: 

Ordförande i valdistrikt 4 000 kronor  
Vice ordförande i valdistrikt 3 400 kronor 
Röstmottagare 3 200 kronor 
Reserver 825 kronor (3 200 vid inträde som röstmottagare)  
Röstmottagare förtidsröstning lördag/söndag 400 kronor/timme 
Röstmottagare vid förtidsröstning vardag 200 kronor/timme 
 

 

 

Sofia Jonsson 

Administrativ chef     



    
 

   Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 

Stadshuset 

Telefon vx 0300-83 40 00 

Fax 0300-83 47 04 

kommunrevision@kungsbacka.se 

www.kungsbacka.se    
 

 

 

Anteckningar från dialog med presidiet i nämnden för valnämnden – 
del av grundläggande granskning 2023 

1. Beskriv valnämndens uppföljning och analys av arbetar med valet 2022. 

a. Vilka var de största utmaningarna?  

b. Vilka åtgärder har valnämnden vidtagit utifrån uppföljning och analys av 

genomförandet av valet 2022? 

Utmaningar med köer. Svårt att göra något åt köerna. Problem med att ta sin valsedel. 

Samma utmaning vid kommande EU-val. Dock kommer troligtvis färre gå och rösta vid EU-

valet än vid riksdagsvalet.  

Valmyndigheten ser över strukturen på valsedlar.  

Valnämnden är aktiva i att rapportera utmaningar och problematik till vägmyndigheten. 

Ser en risk med att det blir svårt att få tag i personal.  

Presidiet ingår i valkansliet och har jour på valdagen.  

2. Vilket arbete sker inför EU-valet 2024? 

En tjänsteperson ansvarar för att hantera information från valmyndigheten. Det är fortsatt 

relativt lugnt med arbete är påbörjat.  

Nämnden ha säkerställt tillgång till en kommunjurist.  

Lokaler finns tillgängliga och det finns även reservlokaler.  

3. Vilka är valnämndens största utmaningar och risker inför nästkommande val? 

a. Hur arbetar nämnden med att hantera och minimera dessa utmaningar och 

risker?  

Det finns risker men inget nämnden är oroliga för. Det finns rutiner för genomförande av 

osäkra situationer.  

4. Påverkan på närstående eller liknande? 

Det kan vara någon person har fått någon form av funktionsnedsättning. Personalens ansvar 

sträcker sig till att berätta att man inte får följa med i själva röstningen.  

5. Hur arbetar valnämnden med riskanalys och intern kontroll? 

MSB har tagit fram ett dokument som nämnden följer i sitt arbete med intern kontroll och 

riskanalyser. Nämnden gör sin egen riskanalys där säkerhetsstaben ingår. Handlar om 

säkerhet, säkerhet kring byggnaderna, framkomlighet ect.   
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 Nyhetsbrev för kommuner

Datum 

2023-10-12 
Utgåva 

2023:10V 

Valmyndighetens nyhetsbrev 2023:10V 

Det här nyhetsbrevet innehåller: 

 Trycka egna handledningar 

 Stöd i arbetet med valsäkerhet på Valcentralen  

 Incidenter vid valen 2022 

 Handledningen för valgeografi är publicerad 

 Statsbidraget för EU-valet är ännu inte beslutat 

 

Trycka egna handledningar 

Om er kommun på egen hand vill trycka handledningar för röstmottagare och ordförande 

finns möjligheten att få Valmyndighetens framtagna handledningar i Word-format. 

Handledningarna för röstmottagare och ordförande kommer vara klara i digitalt format i 

början på december i år.  

Mejla valadm@val.se om ni är intresserade av detta så återkommer vi med mer information! 

Stöd i arbetet med valsäkerhet på Valcentralen  

På Valcentralen finns nu mycket att ta del av inom området valsäkerhet inför det kommande 

EU-valet 2024. På valsäkerhetssidan hittar du:  

o Digital utbildning i valsäkerhet 

o Handledning i verksamhetsskyddsanalys  

o Wordmall för verksamhetsskyddsanalys  

o Dimensionerande hotbild inför EU-valet  

o Tips och erfarenheter från kommuner gällande valsäkerhet  

o Fyra studier: Hot mot svenska val, Incidenter under 2018 och 2019, Rättsligt 

ramverk för att bemöta påverkan genom information samt Digitala diskussioner 

under valen 2022  

Vi rekommenderar att börja med den digitala utbildningen i valsäkerhet. Den togs fram inför 

valen 2022 men är högst aktuell även inför EU-valet. Nästa steg är att starta arbetet med 

kommunens verksamhetsskyddsanalys (eller risk- och sårbarhetsanalys). Som stöd i detta 

arbete rekommenderar vi er att ta hjälp av kommunens interna kompetenser vad gäller 

beredskaps- och säkerhetsfrågor. Andra kompetenser som kan vara till stor nytta i det 

förberedande arbetet är exempelvis IT-säkerhet, HR och kommunikation. Att samverka 

inom kommunen och inom de nätverk kommunen har är ytterligare något vi varmt 

rekommenderar.  

mailto:valadm@val.se
mailto:valadm@val.se
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 Datum 

 2023-10-12 

Valmyndigheten har tilldelats tillfälliga medel för att stärka valsäkerheten under valåret 2024. 

Hur dessa medel ska användas återkommer vi kring i ett senare skede. 

Incidenter vid valen 2022 

Inför valen 2022 tog Valmyndigheten fram en uppdaterad rutin för incidentrapportering 

från valadministrationen gällande händelser som inneburit avvikelser från föreskriven 

ordning i vallagen och som skett på grund av antagonistisk påverkan, systemfel eller 

naturhändelser. Incidentrapporteringen var en viktig del i Valmyndighetens arbete med att 

stärka skyddet av de allmänna valen, skapa en uppfattning om förekomsten av avvikelser 

samt ta fram nationella lägesbilder före, under och efter valdagen 2022. 

Fram till den 17 oktober 2022 hade 653 händelser rapporterats till Valmyndigheten, av dessa 

bedömdes 489 utgöra incidenter enligt de kriterier som på förhand tagits fram. I 

eftervalsenkäten angav emellertid 158 kommuner att ca 1400 incidenter inträffat. Fem 

länsstyrelser uppgav att de totalt haft nio incidenter. De inrapporterade incidenterna 

bedömer vi kan ses som ett relativt representativt stickprov. 

Av de inrapporterade incidenterna inträffade 64,4% under förtidsröstningen och 35,4% 

under valdagen. Endast en incident inträffade efter valdagen.  

 

Under förtidsröstningsperioden, likväl som under valdagen, var en klar majoritet av de 

incidenter som rapporterades in till Valmyndigheten valsedelsrelaterade; valsedlar försvann, 

stals eller gömdes och ordningen i valsedelstället ändrades. Den näst vanligaste 

incidentkategorin (14,1 procent) var olika former av påverkan mot valadministrationen 

såsom ordningsstörningar och hot mot röstmottagare. Den tredje vanligaste anledningen till 

avvikelser gentemot vallagens bestämmelser (7,6 procent) var förekomsten av misstänkt 

otillbörlig propaganda på röstmottagningsställen. Det rörde sig om allt från mer eller mindre 

upprörda partirepresentanter till uppsatta klistermärken och flyers som delats ut inne på 

röstmottagningsställen. 

Liknande format för incidentrapportering kommer att finnas även vid EU-valet 2024 men 

hur strukturen och rutinen slutligen kommer att se ut återkommer vi till efter årsskiftet. 
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 Nyhetsbrev för kommuner 

 Datum 

 2023-10-12 

Handledningen för valgeografi är publicerad 

Handledningen för valgeografi del 1 & 2 är publicerad och finns att läsa på Valcentralen. 

Denna nya version innehåller instruktioner för valgeografihantering i Valid för kommuner 

och länsstyrelser.  

Statsbidraget för EU-valet är ännu inte beslutat 

Under valkonferensen var det några kommuner som ställde frågor om det statsbidrag som 

kommunerna brukar tilldelas för valarbetet, men det är ännu inte beslutat. 

Regeringen utfärdar inför varje valtillfälle en förordning som reglerar statsbidragets storlek 

och hur det ska betalas ut. Tidigare val har förordningen beslutats nära årsskiftet och 

fördelningen har baserats på de uppgifter om antal röstberättigade i varje kommun som vi på 

Valmyndigheten ska ta fram i början av mars. Förordningen har också reglerat att 

utbetalningen görs av oss, med ett sista datum i april.  

Vi tror att tidplanen kommer att vara liknande detta val men meddelar er genom nyhetsbrev 

så snart vi har mer information. Om ni inför ert budgetarbete under våren utgår från 

statsbidraget som betalades ut 2019, vänligen ha i åtanke att det då utgick ett extra bidrag för 

avskärmningarna av valsedlar. 

 

 

Har du missat tidigare nyhetsbrev? 

På Valcentralen hittar du tidigare utskickade nyhetsbrev 

Med vänliga hälsningar 

Valmyndigheten 
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 Nyhetsbrev för kommuner

Datum 

2023-09-28 
Utgåva 

2023:9V 

Valmyndighetens nyhetsbrev 2023:9V 

Det här nyhetsbrevet innehåller: 
• Tillfälle att bidra till utvecklingen av navigeringen på Valcentralen! 
• Handbok för kommuner för EU-valet 2024 är klar 

Tillfälle att bidra till utvecklingen av navigeringen på 
Valcentralen! 
I början av september genomförde Valmyndigheten en workshop med ett antal 
representanter från kommuner och länsstyrelser. Tillsammans tittade vi på en ny struktur för 
Valcentralen och har nu jobbat fram två tester som vi hoppas att ni vill ge er feedback på.  

Undersökningarna tar vardera cirka 8 minuter och vi behöver svar senast nu på måndag 2 
oktober kl. 23.59. Efter det stänger vi undersökningarna. 

Det är en digital undersökning där du får genomföra cirka tio uppgifter om hur du skulle 
navigera till olika innehållssidor, exempelvis för bedömning av valsedlar eller instruktioner 
för röstmottagning. Det finns inga rätt och fel, utan du hjälper oss genom att delta i 
undersökningen att förstå hur du förväntar dig att navigera på Valcentralen.  

Vi vill betona att det är ett utkast som du kommer att se, så det förekommer både 
dummytext och anonyma benämningar som t.ex. ”Handledning 1” och ”Manual 2”. Fler 
workshops och mer arbete kommer att behöva genomföras för att nå målet om en 
ändamålsenlig och tydlig navigation.  

Ditt deltagande är förstås frivilligt, men med din hjälp får Valmyndigheten bättre 
förutsättningar för att landa i det förslag som bäst motsvarar era förväntningar. Vi hoppas 
att du vill hjälpa oss på denna resa! 

Länkar till undersökningarna för kommuner: 

Förslag 1: 
https://kxg.optimalworkshop.com/treejack/46eb3d0ab4e238cd7de13aaa82ace370  

Förslag 2: 
https://kxg.optimalworkshop.com/treejack/870ef47c9494869bebeb522be7334318  

Länkarna stängs på måndag den 2 oktober klockan 23:59.  

 

Stort tack för din tid! 

mailto:valadm@val.se
https://kxg.optimalworkshop.com/treejack/46eb3d0ab4e238cd7de13aaa82ace370
https://kxg.optimalworkshop.com/treejack/870ef47c9494869bebeb522be7334318
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 Nyhetsbrev för kommuner 

 Datum 

 2023-09-28 

Handbok för kommuner för EU-valet 2024 är klar 

Idag publiceras kommunens handbok för EU-valet 2024 på Valcentralen. Ni hittar 
handboken på denna länk: länk till Kommunens handbok för val 2024.   

Missa inte att det även finns information i kalendern på Valcentralen kring kommande 
publiceringar. Publiceringar kommer ske löpande under hösten och vintern. Ha som vana att 
regelbundet kolla in på Valcentralen för att inte missa en publicering.  

Kalendern hittar du här: Länk till kalendern på Valcentralen.  

Har du missat tidigare nyhetsbrev? 
På Valcentralen hittar du tidigare utskickade nyhetsbrev 

Med vänliga hälsningar, 

Valmyndigheten 

https://valcentralen.val.se/kommun/handbokforkommunerforeuvalet.4.9a8153718ab3d730c8544.html
https://valcentralen.val.se/kalender.4.3d59239a17c384380a43f9.html


Valgeografiseminarium
14 september, 2023
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Val till Europaparlamentet

 Ett valområde, en valkrets

 Röstetalen räknas samman 

för hela riket

 Enkel mandatfördelning

By Treehill - Own work, CC BY-SA 4.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=40311005
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Beslutsordning

 Kommunfullmäktige föreslår ny valdistriktsindelning till länsstyrelsen

 Länsstyrelsen beslutar senast den 1 december 

 Länsstyrelsen kan på egen hand fatta beslut om valdistriktens 

utformning, men kommunfullmäktige ska få yttra sig
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Filer och filformat

 OBS: innan arbetet börjar 

måste varje kommun hämta 

den innevarande 

valgeografifilen från Valid

 Gör ändringar i filen som 

ligger i VALID. Skapa inte 

egna nya filer. 
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Filer och filformat

 Tänk på att LST måste leverera filer i GeoJSON-format

 Kommunen förser LST med komplett GIS-fil 

 GeoJSON är bra. Shape eller Geodatabas (GDB)? Hör med LST!

‒ https://gis.lansstyrelsen.se/om-oss/kontakta-oss/ 

 OBS! Inga CAD-filer. 
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Filer och filformat

 Filen ska innehålla kommunens alla valdistrikt, både nya geometrier 

samt de geometrier som inte berörs av ändring. Ej aktuella geometrier 

skickas inte med

 Viktigt: innan filen skickas till LST så måste attributen Lkfv (distriktets 

kod) och Vdnamn (distriktets namn) stämma överens med 

kommunfullmäktiges beslut
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Filer och filformat 

 koordinatsystem SWEREF99 TM 

 Åter igen: utgå från existerande fil
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Kommunikation inom kommunen

 Kontrollera tillsammans att GIS-filer stämmer med 

kommunfullmäktiges förslag 

‒ Koder måste stämma

‒ Namn måste stämma

‒ Inga dubbletter av namn eller koder

‒ Kontrollera att även den geografiska platsen stämmer

‒ Tänk på stavning - allt ska stämma.

‒ Förkortningar eller inte? Följ handledningen och kontrollera antal tecken (max 36 

tecken inklusive mellanslag)

8



Multipolygoner, glapp, överlapp

 Använd snapping och traceing när ni 

ritar nya distrikt 

 Följ befintliga linjer så det inte skapas 

överlappningar eller luckor där två 

distrikt möts

 Gör även en topologikontroll för att 

identifiera eventuella geometrifel och 

åtgärda dessa innan filen skickas till 

länsstyrelsen
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Frågestund

frågor efter mötet? Maila GIS@val.se
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