KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2021-12-23

Kungsbacka

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Sammantride onsdagen den 19 januari 2022 kl. 17:00
Plats: Stadshuset, Tjoloholm. Ledaméter och ersittare uppmanas deltaga pé distans via
Teams.

Arende Beteckning |Forslag
1. |Faststillande av dagordning och |2021-00290 | Forslag till beslut: Carita Boulwén (SD).
val av justerare
2. | Slutrapport From Great to 2021-00292 |Forslag till beslut
Excellent (FGTE) Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
Foredragande: Ulrika Florén,
kl. 17:05-17:25
3. | Sammanstillning kainnedom om |2021-00291 | Forslag till beslut
krankande behandling Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
hosttermin 2021 informationen till protokollet. Ndamnden beslutar att
redovisning och uppfoljning av anméilningar om
Foredragande: Cecilia Fossan, kiinnedom om kriinkande behandling ska goras en
kl. 17:25-17:40 gang i halvaret utdver den méanadsvisa
aterrapporteringen av delegationsbeslut.
Underlag kommunbudget 2023 |2021-00287 |Forslag till beslut
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Féoredragande: Johan Ronner godkéanner underlag till Kommunbudget 2023, plan
och Andréas Martensson, kl. 2024-2025.
17:40-18:00

Markus Ternblad Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka
Direkt 0300 83 41 66

markus.ternblad@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende Beteckning |Forslag
5. | Regelbunden granskning pa 2021-00204 | Forslag till beslut
dataskyddsomradet 2021 Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
Foredragande: Karin
Malmsten, kl. 18:00-18:20
Paus, ca kl. 18:20-18:40
6. |Kvartalsuppfoljning - 2021-00090 | Forslag till beslut
arbetsmarknad, ekonomiskt Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
bistand och etablering informationen till protokollet.
Foredragande: Karin
Zetterman, kl. 18:40-19:10
7. | Aterrapport klagomal och 2021-00168 |Forslag till beslut
avvikelser enligt Nédmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
socialtjanstlagen, SoL fjarde godkénner redovisning av avvikelser och klagomal
kvartalet 2021 for perioden 2021-10-01 —2021-12-31.
Foredragande: Markus
Ternblad, kl. 19:10-19:20
8. | Granskning av interna 2021-00271 | Forslag till beslut
kontroller for att motverka Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
kvalificerade vilfdrdsbrott godkénner yttrande 6ver kommunrevisionens
granskning: Granskning av kommunens interna
Foredragande: Cynthia kontroller for att motverka kvalificerade
Runefjdrd, ki. 19:20-19:30 vilfirdsbrott daterat 2021-12-02 och skickar det som
sitt svar till kommunrevisionen.
9. |Information om erséttning till ~ [2021-00263 | Forslag till beslut
fristaende skolor 2022 Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
10. | Redovisning av inrapporterade |2021-00091 |Forslag till beslut

ej verkstdllda beslut enligt
socialtjanstlagen, SoL, fjarde
kvartalet 2021

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
rapport enligt 16 kap. § 6 fsocialtjdnstlagen till
protokollet.
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Arende Beteckning |Forslag
11. | Aterrapportering av 2021-00289 | Forslag till beslut
delegeringsbeslut Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkénner aterrapporteringen av delegeringsbeslut
fattade under perioden 2021-12-01 - 2021-12-31.
12. | Inkomna skrivelse till ledaméter [2021-00295 | Forslag till beslut
och erséttare 1 ndmnden Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
13. | Forvaltningschefen informerar |2021-00288 | Forslag till beslut
Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
Elin Hysén (L) Markus Ternblad
ordforande sekreterare




HaLLAND
FromGreatto
EXCELLENT

From Great to Excellent - regionalt samarbete i
Halland

Sammanfattning av [ardomar efter 3 ar

Inledning

| Halland har kommunerna Kungsbacka, Varberg, Halmstad och Laholm, samt Hogskolan i Halmstad
och Region Halland ett samarbete, med malet att 6ka mojligheterna for hallandska barn och elever
att na sin fulla potential i forskola och skola. Samarbetet omfattar samtliga offentliga skolformer och
kallas "From Great to Excellent”. Projektet har haft som fokus att bedriva verksamhetsutveckling som
gynnar en positiv resultatutveckling av elevernas maluppfyllelse. Det gemensamma malet foér
samarbetet har varit att minska gapet mellan barns/elevers kapacitet och det verksamheten lyckas fa
dem att prestera. Syftet har varit att ta reda pa, samt vetenskapligt och erfarenhetsmassigt
identifiera metoder och arbetssatt som gynnar en positiv resultatutveckling fér barns och elevers
maluppfyllelse.

Det regionala samarbetet bygger pa en form av undersokningsbaserad verksamhetsutveckling med
ett vetenskapligt forhallningssatt med fokus pa kollegialt ldarande genom utbyte och besék mellan
kommuner med utgangspunkt i det lokala férandringsarbetet. Utgangspunkten har varit att vara
varandras kritiska vanner med ett tillatande forhallningssatt dar man tittar pa varandras
verksamheter for att utveckla utbildning och undervisning.

Varje arscykel har inneburit en utbildningsdel for alla deltagare med fokus pa att skapa en
gemensam grund och kompetens kopplat till planering, genomférande av utbytet samt analys av
undersokningen. Syftet med utbildningen har varit att dels fordjupa lardomar kring en specifik fraga
samt hoja kompetensen inom organisationen kring ett vetenskapligt forhallningssatt.

Tillsammans bidrar detta till ett utvecklingsarbete baserat pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet dar formagan att kritiskt granska resultat utvecklas for att kunna bedéma fortsatt arbete
framat och i de sammanhang larandet sker.

Deltagarnas forskningsfragor i FGTE har tagits fram i respektive kommun, utifrédn lokala behov inom
varje verksamhetsform - forskola, grundskola och gymnasieskola/vuxen utbildning. Utifran
forskningsfragan har det organiserats grupper med representation av kritiska vanner fran alla
kommuner och vardar for den specifika fragan. Dessa grupper har varit bestdende och autonoma
under hela processen.
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Organisering - Styrgrupp och processgrupp

Projektet har en strategisk styrgrupp som bestar av kommunernas forvaltningschefer, samt
representanter for Hogskolan i Halmstad och Region Halland. Styrgruppen har gett uppdrag till
processgruppen och beslutat utifran beredda drenden fran processgruppen.

Det regionala samarbetet har planerats och organiserats av en processgrupp. Processgruppen bestar
av kommunernas utvecklingsledare eller motsvarande, samt representant foér Region Halland.
Dessutom har en forskare samt en vetenskaplig ledare ifran Hogskolan ingatt. Deltagarna i
processgruppen har stottat och drivit den lokala implementeringen samt det pagaende arbetet i
projektet. Processgruppen har kontinuerligt justerat och anpassat utifran det som
framkommit arligen men ocksa utifran en nara kontakt med praktiken.

Gruppen har dven haft en beredande funktion till styrgruppen.

Kurs i analyskompetens

Hogskolan i Halmstad har arligen anordnat en uppdragsutbildning i analyskompetens for
yrkesverksamma i de olika skolformerna. Kursen har genomforts och planerats av tre larare, tillika
forskare fran akademin, en kommunlektor, en forskningsledare samt projektets processgrupp.

Kursdeltagarnas forskningsfragor som tagits fram i kommunen, utifran lokala behov har

bearbetats inledningsvis i kursen under handledning. Begreppet forskningsfraga har varit synonymt
med en avsmalnad undersokningsfraga. Det som kursdeltagarna genomfort i kursen ar
undersokningsbaserad verksamhetsutveckling med ett vetenskapligt forhallningssatt.

Akademin har bistatt kommunerna med att fa kvalitet i forskningsfragorna och i samverkan mellan
kommunerna har akademin varit en viktig part i analysarbetet.

Forskning och uppfoljning

Tre forskare har sedan lasaret 2017/2018 bedrivit forskning inom projektet. Den gemensamma
malbilden for forskningen har varit att ta reda pa hur man kan minska gapet mellan barns/elevers
kapacitet och det verksamheten lyckas fa dem att prestera. En 6vergripande

forskningsrapport har skrivits for varje arscykel utifran kalenderar. Forskningen har letts av en
forskningsledare som ocksa har haft ett uppdrag som ”"Brobyggare” mellan akademi och kommuner i
projektet.
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Uppféljining av det évergripande mdlet

Det Overgripande malet belyser inriktningen fér samverkan. Malet kan darmed inte foljas upp med
kvantitativa metoder. Malet bygger pa det som forskning framhaller som framgangsfaktorer i
utvecklingsarbete for forskola och skola.

e Hoga krav och forvantningar pa alla nivaer och aktérer.

e Forandringsarbetet praglas av en tillatande attityd.

e Forandringsarbetet bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Barns/elevers larande och resultat ar i fokus.

e Lararens, forskolechefens, rektorns och huvudmannens ledarskap ar avgérande for 6kad
maluppfyllelse.

e Lararens undervisning samt undervisningskontexten har stor paverkan pa elevens larande.

e Systematiskt kvalitetsarbete utvecklas genom kollegialt larande

All personal i de olika verksamheterna och som arbetar med barn och elever har en stor betydelse for
i vilken utstrackning de nar sin fulla potential. Analysen av utbytet och av de mjuka varden som
kommunerna valt att fokusera p3, ska leda till en 6kad forstaelse av framgangsfaktorer, i forhallande
till det gemensamma malet. Den 6kade forstaelsen av framgangsfaktorer ska i sin tur leda till
gemensamma regionala utvecklingsinsatser och forandrad prakt.

Lardomar av samverkan

Mervdrdet

FGTE har lagt grunden till ett gemensamt forhallningssatt for att driva utveckling med ett
helhetsperspektiv for regionen. Det har skett genom ett strukturerat erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna, skolformerna, olika kompetenser och organisationer, bade pa kommunal och pa
regional niva, dar akademin har varit en viktig samverkanspartner. Under projektet gang har
omraden identifierats som varit vasentliga for att skapa ett hallbart larande genom samverkan och
som ocksa bidragit till 6kad kunskap om utvecklingsprocesser for verksamhetsutveckling.

En av styrkorna med den genomférda samverkan ar att olika erfarenheter pa individniva, men dven
som representant fran olika delar av kommuners skolorganisationer, har deltagare berikat bade de
gemensamma dialogerna och det individuella larandet. Genom att FGTE har skapat forutsattning till
ett larande med stdd av kritiska vanner och att sjalv fa vara kritisk van har det lett till en 6kad
forstaelse och kunskap om regionens 6vriga kommuners organisation, pedagogiska utmaningar och
erfarenheter.

Ett tydligt mervarde som samverkan skapar, ar deltagandet i sammanhang dar olika perspektiv och
nya perspektiv 6kar férstaelsen for helheter och sammanhang. Denna forstaelse och kunskap
gallande sammanhang har lett till att &ven andra delar av regionens forbattringsarbeten har
utvecklats regionalt. Ett sddant omrade ar praktiknara forskning och en 6kad foérstaelse och behovet
av kompetens kring vetenskaplighet och beprévad erfarenhet.
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Stodstrukturer
En framgang for samverkan har varit da dgarskapet funnits pa en niva dar prioriteringar beslutas och
dar styrkedjan ar garanten fér framdriften. Utifran det tydliggors ansvarsfordelning och mandat ges.

Vikten av stodstrukturer som ar gemensamma i arbetet och de stodstrukturer som kommunen

har eller bygger upp skapar forutsattningar for samverkan. Darfor bér samverkansarbetet stodjas
genom en fungerande och anpassad organisering inom kommun, mellan kommuner och akademi och
med relevant kompetens. Att processen varit forankrad i den lokala strukturen har varit en
forutsattning som starkt spridningsarbetet i kommunen.

Processgruppens uppdrag, sammansattning och mandat har varit en framgang. Att
processagarskapet varit i kommunal regi har varit en styrka for att arbetssatt och arbetsformer ska

forstarka och fordjupa kommunernas utvecklingsarbete.

En betydande forutsattning for den fungerande samverkan har dven varit utvecklandet av
motesplatser, en konstruktiv dialog och tillitsskapande processer.

En fraga for fortsatt process framat for regional samverkan ar hur lokala
verksamhetsutvecklare/forskningsledare/lektorer kan vara en central del i samverkan mellan praktik
och akademi.

Médtesplatsen mellan akademi och praktik

Motesplatsen mellan akademi och praktik ar ett organisatoriskt mellanrum, dar olika

professioner och verksamheter mots. Verksamheterna mots for att iscensatta praktiknara

forskning, bidra till verksamhetsutveckling och starka ett vetenskapligt forhallningssatt som okar
kvaliteten.

Inom FGTE har motet mellan kursdeltagarna i de autonoma grupperna och forskarna i deras roll som
handledare varit en sddan motesplats. En annan motesplats har varit métena mellan processgruppen
och forskarna kring féljeforskningen och kursupplagg.

Erfarenheterna visar att detta organisatoriska mellanrum kan vara skort. Beroende av saval
individuella som organisatoriska formagor och forutsattningar. Med en 6msesidig forstaelse, tillit och
en jambordig och kollaborativ process, dar det gemensamma malet halls i och dialogytorna tillats
vara kontinuerliga, uppstar ett mervarde. Mervardet 4r mojligheten att gora praktik av
forskningsresultat fran den praktiknara forskningen. Det finns ett 6msesidigt beroende mellan
akademi och praktik for att 6ka kvaliteten i verksamheter och for att bidra till nytt larande pa
vetenskaplig grund. Det ar darfor en forutsattning att ytan finns, utvecklas och forfinas samt bygger
pa en forstaelse for varandras forutsattningar, verksamheter och roller.
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Lardomar av utbildning/forskningsfragan/analys

Utbildning

Samarbetet inom FGTE &r processinriktat och vilar pa en vilja och intention att pa

ett vetenskapligt och erfarenhetsmassigt satt identifiera utvecklingsmojligheter kring metoder och
arbetssatt som kan gynna utbildningsdelen. | praktiken har detta inneburit

att processgruppen kontinuerligt justerat och anpassat denna del utifran de erfarenheter som

dragits under samarbetets gang, allt i syfte att starka langsiktigheten och lardomen. Det har inneburit
att kvalitén har fordjupats, vilket varit avgérande for praktiken och arbetena i kommunerna, men
som utifran ett forskarperspektiv inneburit att det uppkommit en svarighet att félja empirin under
samarbetets gang.

Handledning

Under samarbetet har arbetet kring handledningen utvecklats bade till dess form/struktur och
innehall. Handledningen har, da den fungerat, utmanat och fordjupat processen for de olika
autonoma grupperna.

Utifran erfarenheten har skiljelinjen mellan praktik och teori blivit tydlig vilket medfért i vissa fall en
svarighet att forsta varandra. Vid de tillfdllen har handledningen inte fungerat vilket medfort att
processen forsvarats och skapat forvirring mellan handledarna och de autonoma grupperna.

Teoretisk kunskap

Inom ramen for den teoretiska delen inom FGTE har utmaningen varit att landa ratt genom de olika
aren i relation till att mota allas behov for larande. En av orsakerna ar att deltagarna kommit

fran olika delar av verksamheterna och arbetat utifran olika perspektiv, nagra direkt i verksamheten
andra pa kommunovergripande niva. Alla deltagare har varit aktiva aktorer och bidragit utifran sitt
perspektiv vilket i sig har forstarkt larandet for FGTE samtidigt som det varit en reell utmaning. Vissa
av deltagarna har dessutom varit med vid mer an ett tillfalle och darfor har fragan stallts hur vi kan
ha dem som kulturbarare i samverkan likval hur de kan utmanas i utbildningsdelen. Utmaningen har
varit att skapa en utbildningsdel som tangerar och utmanar alla yrkeskategorier.

Under den senaste arscykeln utvecklades processen genom de erfarenheter som bland annat drogs i
ULF-arbetet som genomfordes i samverkan mellan deltagande kommuner och Hégskolan. Bland
annat bidrog férandringarna till ett forbattrat analysarbete som gav en hogre kvalité pa
slutrapporten kring kommunernas forskningsfragor.
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Verksamhetens forskningsfréga

Att arbeta for en gemensam forstaelse inom den autonoma gruppen kring forskningsfragan och dess
sammanhang ar av avgorande betydelse for kvalitén bade fér genomférandet av undersékningen
likval som for dess analys och slutresultat. Att forskningsfragan ar forankrad i den kommun som

star vard for densamma samt ar avgransad och ddarmed forskningsbar utifran det tidsperspektiv som
erbjuds har varit avgérande for arbetets resultat.

Att aktivt arbeta med formulering av forskningsfragan bade inom kommunen samt inom den
autonoma gruppen har gett en synergieffekt aven inom andra utvecklingsprocesser och
arbetsomraden i deltagarnas vardag. Deltagare har erhallit nyfikenhet kring fragor som: Vad fragar vi
efter? Vad behover vi ta reda pa? Vilka svar kan vi forvdnta oss beroende pa hur vi stéller

fragan? Vilket de burit hem sin praktik.

Analyskompetens
En utmaning har varit att fa ett djup i de autonoma gruppernas analys. Det har berott pa att
forskningsfragan varit for bred eller att det underlag som samlats in inte svarat pa fragan. Den

komprimerade tiden har har varit en avgérande faktor.

Utifran de lardomar som gjordes forsta aret har processen férandrats och utvecklats for att

skapa battre forutsattningar for analysarbetet. Forskningsfragorna har utvecklats genom ett
forarbete i kommunen, genom ett arbete mellan kurstillfdllena dar varje kommun tog ansvar for
vardarnas forskningsfraga och underlaget for analys samt att mer tid avsatts fér analysarbetet i de
autonoma grupperna.

Analysarbetet har bidragit till ett [arande for individen dar man tittar pa och vagar vardera sin egen
praktik/verksamhet med nya perspektiv och fordjupande fragor. En viktig lardom fran processen ar
att stor narvaro och guidning av handledare samt att ordentligt med tid avsatts for analysen ar

nodvandigt for att de autonoma grupperna skall fa forutsattningar att géra analyser av hog kvalitet.

Foljeforskning/uppfélining och forskning

Erfarenhet kopplat till att ha foljeforskning/uppféljning i ett utvecklingsarbete ar att kompetensen
och uppdrag behoéver fortydligas redan i inledningen av ett utvecklingsarbete och att det finns en
gemensam malbild vad uppféljningen ska bidra till. Aven forskningsresurser, som ska bidra till en
okad kunskap och maluppfyllelse, maste klargéras innan uppstart och vara tydlig for och
kommunicerad till alla inblandade. Detta far betydelse for forvantningar pa uppfoljning och forskning
och pa insatser kopplat till forvantat resultat och/eller produkt.
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Avslutning

Det regionala samarbetet FGTE har varit processinriktat vilket inneburit att kvalitén har fordjupats
under aren for ett strukturerat erfarenhetsutbyte mellan kommunerna, skolformerna, kompetenser
och organisationer bade kommunalt och pa regional niva. Langsiktigheten har varit en styrka och

skapat synergieffekter i andra samarbetsprocesser.

Samarbetet har genererat relationella kontakter och bestaende natverk utifran uppdrag som skapat
mervarde i utblick som starkt inblick. Arbetssatt och arbetsformer har pa olika satt fatt spridning i
varje kommun.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-12-27

Diarienummer

GA 2021-00291 Kungsbacka

Sammanstallning kinnedom om krankande behandling krankningar hosttermin 2021

Forslag till beslut i Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Informationen noteras till protokollet. Nimnden beslutar att redovisning och uppfoljning av
anmilningar om kdnnedom om kriankande behandling ska goras en géng i halvaret utover den
manadsvisa aterrapporteringen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Under perioden augusti 2021 till och med december 2021 har 27 anmilningar om kdnnedom om
krankande behandling pa Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Samtliga utredningar
har genomforts skyndsamt och ett antal atgirder har vidtagits kopplat till respektive drende som
befunnits vara krankning. Ett antal forebyggande och frimjande atgirder har ocksa vidtagits.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjénsteskrivelse, 2021-12-27

Beslutet skickas till
Cecilia Fossan Bitrddande gymnasiechef

Amra Salihovic Gymnasiechef

1@
Kungsbacka kommun Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Gymnasiechef bitradande Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Cecilia Fossan

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
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Beskrivning av arendet

Under perioden augusti 2021 till och med december 2021 har 27 anmilningar om kéinnedom om
kriankande behandling pa Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen.

Efter att ha utrett d&rendena har 20 drenden bedomts vara kriankningar. 1 utredning pagar fortfarande.
Samtliga drenden handlar om elev/elever som har kréankt elev/elever.

10 av 15 skolenheter har anmailt kinnedom om krankande behandling under varterminen.

Det ar 5 drenden som inbegrep vald eller hot om vald och 22 drenden som handlade om
verbala/digitala krinkningar. 3 drenden har polisanmalts (2 hdndelser) och 12 drenden har det gjorts
orosanmélan.

Den vanligaste dtgidrden som vidtas nér en elev utsatts for en konstaterad krankande behandling &r
samtal med de inblandade dér skolans personal bland annat noggrant foljer upp att krdnkningarna
upphort. Polisanmélan gbrs nér hiandelsen ar av allvarligare karaktar, men ocksa skriftliga varningar
tilldelas elever. Aven étgirder som dkad nirvaro av personal pa dppna ytor samt klassarbete har
inforts. Klassarbete dr syftet att vara forebyggande och kunskapshdjande.

Under hostterminen 2021 har det inkommit fler drenden &n vid tidigare aterrapporter. Skolorna har inte
langre distansundervisning, dir vi sdg att anmélningarna halverades. Av det kan vi dra slutsatsen att
skolorna ldttare uppméarksammar krinkningar nér eleverna ér pa plats.

Hostterminen 2019 var den sista terminen da vi hade full ndrundervisning, da inkom det 20 st
anmdlningar. Det innebér dock inte per automatik att det sker fler krdnkningar pa skolorna an tidigare
utan det kan ocksé bero pa att det strategiska arbetet med skolornas medarbetare med att
uppmarksamma krankningar och anméla dessa till huvudmannen har gett resultat. En analys kommer
att goras av okningen.

Cecilia Fossan Bitrddande gymnasiechef
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1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2023,
Plan 2024-2027

Néamndens méjligheter, utmaningar och forindringar 2023, Plan 2024-2027
Mojligheter

Néamnden och forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad har organisatoriskt, sett till de verksamheter som
omfattas, unika forutsittningar for att lyckas vél med att coacha, stotta och utmana samtliga malgrupper i att 4ga
sin egen framtid. For att mota framtiden har vi ett forhallningssatt dér vi ser samtliga intressenter som individer
som kan och far nyttja sin fulla potential pa vig mot sjalvforsorjning och det goda livet.

Arbetsprocesser som involverar forvaltningens olika verksamheter 1 samspel med varandra &r nédvéndiga.
Arbetet med Ett Gymnasium och Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess ar tva av de viktigaste
utvecklingssatsningarna for att nd mal sasom forbéttrade kunskapsresultat, snabb genomstrémning i
arbetsmarknadsprocessen och korta handldggningstider.

Kompetensforsérjningsfragan ér av stor vikt. Att rekrytera, behélla och utveckla medarbetare med rétt
kompetens dr avgdrande for att bedriva en val fungerande verksamhet.

Utmaningar

Elevkullarna i gymnasiedldern 6kar med cirka 520 elever fram till &r 2027.Volymdkningen ska omhéndertas i
befintliga lokaler da det inte dr onskvért att lokalkostnaderna upptar en storre del av den totala ramen 4n idag
och riskerar att paverka personaltdtheten negativt. Detta innebér att innovativa 16sningar kravs i arbetssétt och
lokalnyttjande Gver dygnet, dven i samarbete med andra forvaltningar. Det traditionella skolschemats struktur
behover fordndras for att né dit.

Elevers ritt att vdlja gymnasium paverkar planeringsforutsittningarna och om faktorn procentuell ersittning for
volymokningar fortsétter anvdandas som den huvudsakliga budgetregulatorn riskerar den gymnasieverksamhet
som drivs i egen regi att fa kvalitetsproblem. Det beror pé att ekonomiska anpassningar enbart kan goras i
kommunens gymnasieskolor och inte for de kopta platserna som i och med det 6kade antalet ungdomar i
gymnasiealdern totalt sett blir fler. Andelen som viljer Kungsbacka kommuns gymnasieskolor ligger stadigt pa
runt tva tredjedelar. Eleverna kan vilja en annan kommun eller en friskola och det innebér att kostnaden for en
kopt skolplats foljer aktuell prislista i Goteborgsregionen. Om program ldggs ner innebér det heller inte att
kostnaden for dessa elever forsvinner.

Forvaltningen behdver hitta sétt att ha ett utbud som foljer elevkullarnas storlek utan att d&ventyra ekonomisk
effektivitet samt kvalitet. Organisationen maste vara beredd att fordndras utifran soktryck och budgetram.
Samarbete mellan program och skolor &r helt avgdrande, vilket mots upp av hur gymnasiet dr organiserat med
en gymnasiechef som leder all kommunal gymnasieverksamhet och rektorer som ansvarar for skolenheter pa
mer dn en skola. Kommunens eget utbud maste alltid séttas i relation till Goteborgsregionens.

Att forstarkta ekonomiska resurser, exempelvis riktade statsbidrag och kommunala tillskott, finns tillgingliga
arsvis och inte langsiktigt over tid i en ekonomisk modell forsvarar planeringen och gér ibland att medel inte
kan nyttjas till fullo.

Inom gymnasieverksamheten &r resultaten i forhdllande till forutséttningarna inte tillréickligt bra. Genom ett
uthélligt systematiskt kvalitetsarbete ser vi dock forbattrade betygsresultat och att skillnaden minskar. Ett annat
identifierat omrédde som oroar &r ungas psykiska och fysiska hélsa. Covid-19 och dess eventuella paverkan pa
véilméendet forstérker oron.

Den kanske storsta utmaningen &r att antalet nyanlinda med mycket lag eller ingen utbildningsbakgrund dkar
och att stodja och utmana dem att bli sjélvforsorjande. For att mota nya invénare med stort vardbehov maste
samarbetet med andra samhéllsaktorer, till exempel Regionen, lyckas battre. I manga fall handlar det, f6r berérd
malgrupp, om att forstd och klara att leva i det svenska sambhéllet. Detta kan innebéra att svéra prioriteringar
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maste goras, till exempel att i forsta hand satsa pa kommande generation. Kungsbacka kommuns férméga att
arbeta utifran vart unika arbetsmarknadsperspektiv i kombination med stort ansvarstagande fran den enskilde
blir avgérande for hur vi lyckas mota denna utmaning.

Den stora bristen pa bostéder dr en utmaning som medfor olika konsekvenser och okar risken for dyra losningar.
Att nyanldnda har tillgéng till viardiga boenden &r en forutséttning for att lyckas med integrationsarbetet. Det
stéller hoga krav pa Gymnasium & Arbetsmarknad att se till att de resurser som bostadssituationen kraver inte
paverkar takten i arbetet med sjalvforsorjning negativt. Ungefér 65 procent av de som avslutat sina tva-
arskontrakt Iyckas i nuldget inte hitta permanent bostad trots hdga krav och vélutvecklat stod genom sé kallade
boplaner for varje hushéll. Om antalet beviljade bostdder genom nddbistdnd inte minskar eller behover nyttjas
enbart kortare perioder kommer kostnaderna att 6ka da det inte finns tillrickligt manga bostider med normal
hyresniva att tillgd i Kungsbacka. De nyanlédnda behover komma ut i studier och i arbete inom etableringsfasen.
Har behover vi standigt hitta nya vagar och metoder och kommunen som arbetsgivare behover bli bttre pa att
komplettera det privata naringslivet till exempel med praktikplatser och sprakpraktik. Ett aktivt
jamstélldhetsarbete krdvs dessutom for att lyckas med integrationen. Fran den 1 januari 2022 gar det inte ldngre
att ansoka om hemutrustningslan. Detta innebér 6kade kostnader for kommunernas mottagande av nyanldnda.

Den senaste tiden har risken for vélfardsbrott och otillborlig eller otilldten paverkan uppmérksammats mer och
mer. Vilfardsbrott &r en medveten handling i avsikt att tillskansa sig obehorig ersittning fran kommunen.
Otillaten paverkan &r ndr hot, hat och trakasserier tjanar syftet att pa olika vis paverka en fortroendevald eller
myndighetsperson i sitt beslutfattande. Detta kan medfora inte bara konsekvenser for enskilda personer utan pa
sikt paverka samhéllets funktioner och tilliten till dessa samt i forlangningen bli ett demokratiproblem.
Gymnasium & Arbetsmarknad behover darfor arbeta forebyggande med dessa fragor och utarbeta rutiner for att
hantera dessa.

En konkret fordndring i arbetssdtt som ska planeras och inféras senast arsskiftet 2022/23 handlar om att erbjuda
kommuninvanare hembesok som en naturlig del av forsorjningsstodsprocessen

Vilméende

Gymnasieskolorna har ett ansvar for att elever ska kunna ldra, mé bra och utvecklas. Det hélsofrdmjande arbetet
ar en del av skolans verksamhet och ingér i det systematiska kvalitetsarbetet. Genomférda undersdkningar och
analyser visar bland annat att vi behover arbeta for att forbattra ungdomars upplevda psykiska vilmiende. Hog
andel av ungdomarna upplever olika hilsobesvér flera ganger i veckan, dér stress dr den storsta faktorn. Sérskilt
framtrddande ar detta bland unga tjejer. Den psykiska hélsan har pd olika sétt &ven paverkats av den pdgaende
pandemin. Da det fortfarande &r for tidigt att kunna se vilka langsiktiga konsekvenser pandemin har haft pa
ungdomars hélsa och vilbefinnande blir elevhélsans proaktiva och forebyggande arbete dnnu viktigare
framdver. Langsiktigt arbetar elevhélsan med att kartlédgga elevers vilméende via hdlsosamtal och i 6vriga
kontakter.

Arbetet med elevers upplevda hélsa och vilmaende kommer att behdva ske 1 ndra samverkan med andra aktorer
inom och utanfér kommunens organisation.

Konjunkturliget

En stor ovisshet rader angdende konjunkturliget framét till foljd av pandemin. Arbetsformedlingen bedomer att
antalet sysselsatta kommer att 6ka under 2022 i takt med att restriktioner kan l4ttas och ndrmar sig nivierna
innan pandemin forst under slutet av 2022.

Arbetslosheten dr dock fortsatt hdg i landet och effekterna av pandemin bedoms som langvariga, framfor allt
med tanke pa det stora antalet langtidsarbetslosa. Arbetsformedlingens beddmning dr att langtidsarbetslosheten
spés hamna pa historiskt hoga hdjder. Grupper som stér l&ngt ifran arbetsmarknaden, som utrikes fodda och
ungdomar, som dnnu inte ér etablerade pa arbetsmarknaden, kommer att vara sirskilt utsatta. Det finns dessutom
fortfarande osdkerhet kring utvecklingen och &terhdmtningen framover och den dr fortsatt ojimn 6ver
néringsgrenar och grupper av arbetslosa.
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Under 2021 har antalet ansdkningar till vuxenutbildningen fortsatt varit hogt. Genom de
arbetsmarknadspolitiska stodatgiarder regeringen vidtagit kan &n fler individer framat forvantas ga in i studier,
bland annat genom den kommunala vuxenutbildningen.

Nya flexibla arbetsformer

Pandemin har inneburit stor padverkan pa etablerade arbetssitt och innebér nya krav pé forandrade och flexibla
arbetssitt for 1 stort sett alla medarbetare.

De flesta medarbetare behéver fortfarande till stor del vara pé sin arbetsplats for att utfora sina uppdrag, en del
kan arbeta delvis pé distans och en mindre del har mojlighet att Gvervigande arbeta pa annan plats dn
arbetsplatsen. Oavsett kategori stéller de nya forutsittningarna krav pa en stor anpassningsbarhet och nya
16sningar for att hantera det nya arbetslivet med bibehéllen kvalitet.

Inom forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad har exempelvis digitala moten blivit en vardag. Det finns
savil fordelar som nackdelar med de nya arbetssituationerna, och en del nya arbetsmiljéaspekter for chefer och
medarbetare att vara uppmérksamma pa och omhénderta tillsammans. Forédndringarna innebér ocksa mojligheter
att identifiera och vidareutveckla vdlfungerande, effektiva och héallbara arbetssitt.

Digital transformation

Medborgarnas 6kade forvantningar pa tillgdng och kvalitet i den kommunala servicen kriver ett forandrat
arbetssitt, men skapar ocksa nya mojligheter. I flodet med ekonomiskt bistand dr ”mina sidor” ett viktigt
verktyg att utveckla. Ddr kan invanaren f6lja sitt drende fran borjan till slut. Digital transformation ar ett mycket
hogt prioriterat verksamhetsutvecklingsomrade och en ren nédvandighet for att mota dessa 6kade forvantningar
frdn invanarna. For att vi ska kunna fortsétta utveckla vélfarden, utan samma tillgang pa personal, behdver vi
anvinda oss av digitala hjalpmedel som metod. Vara verksamheter behdver i snabb takt bli 4n mer
digitaliserade. Digitaliseringen innebér att vi kan skapa snabba, sdkra och enkla informationsfléden som
underlattar for individer. Det &r ett medel och en forutsittning for att nd mélen for de vi ar till for.

Flera av vara malgrupper har behovt dndra sitt beteende och méjligheten att nyttja digitala méten dven i
framtiden, vid till exempel utvecklingssamtal eller andra kortare samtal kommer utan tvekan att efterfragas dven
efter pandemin. Pandemin har inneburit en snabbare utveckling av manga invénares digitala resa och i takt med
det okar kraven pé flexibilitet och mojlighet att métas digitalt. Dessa erfarenheter behdver nu tas om hand och
anvéndas i det fortsatta utvecklingsarbetet i verksamheterna.

For att lyckas

Den viktigaste nyckeln for framgang &r att arbeta kommungemensamt och sluta med stupror, inte bara i enskilda
initiativ utan naturligt i vardagsarbetet. Vi behdver komma mycket snabbare till att testa nya 16sningar och inte
byrakratisera och dokumentera mer &n absolut nddvéindigt. P4 gymnasiet ska vi forstarka huvudmannens
kompensatoriska insatser tillsammans med skolenheter med lagre resultat. Vi kan &n mer ta tillvara alla
medarbetares kompetens och idéer likvil som invanares och foretags, men ocksa utmana gamla invanda monster
och regelverk och sta starka i blasten nér det ifragasitts. Vi behover bli mycket béttre pé att plocka bort och
prioritera.

For att lyckas vad géller fler kommuninvanare i egenforsorjning behdver vi - forutom att arbeta med
kommungemensamma prioriterade initiativ och var arbetsmarknadsprocess - ocksé samverka externt sdvil inom
Goteborgsregionen som med néringslivet och berdrda myndigheter.

1.1 Omvarlden - Kungsbacka i varlden

Nimndens omvirldsanalys
Central rittning av nationella prov

Regeringen har beslutat att ge Skolverket i uppdrag att i sitt arbete med att digitalisera de nationella proven ta
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hénsyn till att central rdttning av nationella prov ska inféras, och att foresld hur det ska gé till. Syftet ar att detta
ska bidra till en hogre grad av likvardighet vid bedomningen av proven.

De nationella proven ska fungera betygsstodjande och ddrmed bidra till en mer likvardig betygssattning. Det ar
darfor av stor vikt att proven bedoms likvardigt. Skolinspektionens ombedomningar av nationella prov har visat
att det finns betydande skillnader i hur olika lédrare bedomer vissa delar av de nationella proven.

Regeringen har tidigare gett Skolverket i uppdrag att utveckla och tillhandahdlla digitaliserade nationella prov.
Skolverket ska striava efter att en sé stor andel som mojligt av proven ska automatréttas for att 6ka objektiviteten
i beddmningen, och elevldésningar som inte kan réttas automatiskt bor bedémas av ndgon annan dn den
undervisande ldraren.

Skolverket far nu 1 uppdrag att i sitt arbete ta hiansyn till att central rdttning av nationella prov ska inforas,
redovisa vilka atgirder som krévs for att det ska kunna ske och foreslas en sérskild organisatorisk funktion for
detta. Med central réttning avses att proven ska réttas av legitimerade och behdriga larare pa uppdrag av en
statlig myndighet. Skolverket ska dven foresla en tidplan for ett stegvist inforande av central rattning, samtidigt
som de digitaliserade proven.

Skolverket ska redovisa sina forslag om hur central rattning ska inforas senast den 15 december 2021.
Nationell plan for trygghet och studiero i skolan

I februari 2020 beslutade Regeringskansliet att en utredare skulle bitrdda Utbildningsdepartementet med att ta
fram ett forslag till en nationell plan for skolans arbete med trygghet och studiero och ldmna forslag som
sakerstiller ett fungerande regelverk inom omradet. Efter det att uppdraget redovisats har forslagen beretts
vidare inom Regeringskansliet och med Centerpartiet och Liberalerna.

Den nationella planen innehaller forslag som syftar till att arbetet med trygghet och studiero i skolan ska
forbattras genom en tydligare styrning och en dkad systematik, en forstarkning av det forebyggande arbetet samt
en Okad beredskap att agera i svara situationer.

Forslag for att skapa en tydligare styrning och en 6kad systematik:

e Ansvaret for det forebyggande arbetet inom trygghet och studiero och terminologin fortydligas.
Regleringen av det systematiska kvalitetsarbetet fortydligas.

e For att sdkerstilla en effektiv tillsyn ska ett foreldggande ange de atgérder som huvudmannen ska vidta
och Skolinspektionen ska alltid vara motpart nar myndighetens beslut 6verklagas.
Huvudmannen ska ha ett tydligare ansvar for klagomélshantering.

e Skolverket ska ges i uppdrag att ta fram stod for skolors kommunikation och samarbete med
vérdnadshavare.

Forslag for att ytterligare forstirka det forebyggande arbetet:

e Larare och rektorer ska fi battre tillging till befintligt stddmaterial nér det géller trygghet och studiero.

e Det ska tillhandahdllas kompetensutveckling for elevassistenter och resurspersonal.

e Elevernas delaktighet i arbetet med ordningsreglerna ska sikerstillas och hur ordningsreglerna foljs ska
foljas upp.

e Vardnadshavarna ska fa information om skolans ordningsregler.

e Mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning ska endast anvindas efter lararens
instruktion nir undervisning pagar.

o Mpgjligheterna att omhidnderta mobiltelefoner ska 6ka och i de obligatoriska skolformerna och
fritidshemmet ska rektorn kunna besluta att mobiltelefoner ska omhéndertas under hela skoldagen.

Forslag for att 6ka beredskapen att agera i svéra situationer:

o All skolpersonal ska ha allmidnna befogenheter for att sékerstilla trygghet och studiero.
e Det ska tas fram stdd for skolans personal att agera i svéra situationer.
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o Tillfalliga placeringar av elever ska vara enklare att genomfora.

o Beslut om avstingning av en elev ska underlittas och forutsédttningarna fortydligas.
Det ska vara tydligt att en elev kan stdngas av omedelbart nir sdkerheten for andra elever eller
skolpersonalen bedéms hotad.

o Det ska bli enklare att besluta om avstingning av en elev i upp till tva veckor i de frivilliga
skolformerna.

De nya bestdimmelserna foreslés trdda i kraft den 1 juli 2022.
Amnesbetyg pa gymnasiet

Regeringen har beslutat om en lagradsremiss med forslag till &ndringar i betygssystemet. Bland annat foreslas
att dmnesbetyg ska ersitta kursbetyg i gymnasieskolan. Dessutom foreslés att lararen med utgangspunkt i
betygskriterier ska gora en sammantagen bedomning av elevens kunskaper och sitta det betyg som bést
motsvarar elevens kunskaper. Syftet &r att betygen i framtiden battre ska fraimja elevernas kunskapsutveckling.

I lagradsremissen, som bygger pa forslag fran Betygsutredningen 2018, foreslar regeringen att den
kursutformade gymnasieskolan ersitts av en Amnesutformad gymnasieskola med imnesbetyg. Amnesbetyg i
stéllet for kursbetyg kan ge eleverna mer tid att utvecklas i ett &mne innan avgdrande betyg sétts. Det ger béttre
forutsittningar for ett fordjupat lirande och ldrande 6ver tid. Amnesbetyg ska ocksa anvindas i
gymnasiesirskolan, komvux pa gymnasial nivd och komvux som sérskild utbildning pa gymnasial niva.

Dessutom foreslas en ny princip vid betygssattning som innebar att betygen A—D ska sittas efter att ldraren har
gjort en helhetsbedomning av elevens kunskaper med utgdngspunkt i betygskriterierna. For alla godkdnda betyg
ska dock samtliga kriterier for betyget E vara uppfyllda.

Andringarna som giller den nya principen om sammantagen bedémning foreslas borja gilla fran juli 2022. Nér
det géller &mnesbetyg foreslas att de forsta eleverna som pabdrjar sina studier i det nya systemet ska gora det
hosten 2025.

Attraktiva yrkesprogram

Sverige stér infor stora utmaningar nir det giller kompetensforsorjning och ménga arbetsgivare har svart att
hitta gymnasialt yrkesutbildad arbetskraft. Samtidigt har antalet elever pd yrkesprogrammen sjunkit drastiskt, i
synnerhet sedan yrkesprogrammen inte langre automatiskt innehdller de kurser som ger grundliggande
behorighet till hogre utbildning. For att 6ka intresset for yrkesprogrammen vill regeringen att alla elever som
véljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som krévs for grundliggande behorighet
om de vill. Istéllet for att som idag vilja till kurser for hogskolebehorighet behdver en elev som inte vill ha
hogskolebehdrighet vilja bort kurserna. Som en f6ljd av att yrkesprogrammens omfattning foreslas 6ka avsétter
regeringen 59 miljoner kronor med borjan 2024 {or att darefter stegvis 6ka kompensationen till kommunerna.

Ny skolmiljard

Det statliga stodet till skolviisendet foreslds forstirkas med 1 miljard kronor for 2022. Syftet &r att bidra till goda
forutsittningar for kommunerna att sikerstilla att alla barn och elever, trots pandemin, far den utbildning de har
ratt till. Medlen kan bland annat anvéndas till 6kad undervisningstid och mer stod for de elever som behdver det.

Arbetsmarknadsliiget

Infér 2020 gjordes bedomningen att svensk ekonomi var inne i en avmattningsfas, vilket borjade paverka
arbetsmarknaden och sysselsittningen i riket.

Under forsta kvartalet 2020 blev det mer och mer tydligt att en pandemi skulle komma att paverka savil landet
som vérlden i stort under en dverskadlig framtid — inte minst avseende ekonomin.

Men den svenska ekonomi har dterhdmtat sig snabbare 4n véntat efter den djupa nedgéngen i samband med
pandemin. Aterhdmtningen ser dirmed ut att g& snabbare jimfort med tidigare ekonomiska kriser Aven om det
fortfarande finns en viss osékerhet.
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Utsikterna pé arbetsmarknaden har forbéttrats. Arbetslosheten ér dock fortsatt hdg i landet och effekterna av
pandemin bedoms som langvariga, framfor allt med tanke pa det stora antalet langtidsarbetslosa.
Arbetsformedlingens beddmning ar att langtidsarbetslosheten spas hamna pa historiskt hoga hdjder. Grupper
som star langt ifran arbetsmarknaden, som utrikes fodda och ungdomar, som &nnu inte &r etablerade pa
arbetsmarknaden, kommer att vara sérskilt utsatta. Det finns dessutom fortfarande osékerhet kring utvecklingen
och dterhdmtningen framdver och &r fortsatt ojaimn dver niringsgrenar och grupper av arbetslosa.

Pandemikrisen har slagit hirt mot branscher som hotell, restaurang och handel dir tillfélliga anstillningar ar
vanliga och dér det finns manga ingéngsjobb. Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Arbetsformedlingen bedomer att antalet sysselsatta kommer att 6ka under 2022 i takt med att restriktioner kan
lattas och ndrmar sig nivaerna innan pandemin forst under slutet av 2022.

I Kungsbacka dr utmaningen framat, precis som i resten av regionen och riket, att fi grupperna unga och
nyanldnda etablerade pa arbetsmarknaden. Kungsbacka kommer under kommande ar arbeta med att utveckla
arbetssitt och skapa innovativa l6sningar for méalgrupperna. Den digitala transformationen blir en méjliggorare i
att mota utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, forvéntas fler kommuninvanare na
egenfOrsorjning genom arbete inom offentlig sektor och niringsliv, eller studier under kommande ér.

Etablering av nyanlinda

P& grund av den atstramade och striktare asylpolitiken som Sverige tillsammans med ett antal lander inom EU
infort, samt som en konsekvens av pandemin under det senaste aret, har det kommit betydligt farre flyktingar
och skyddsbehovande till Sverige. Den 20 juli 2021 dndrades den svenska migrationslagstiftningen.
Forandringarna innebér bland annat att tidsbegransade uppehallstillstand dr huvudregel och att nya krav stélls pa
alla som ansoker om permanent uppehallstillstind. Det finns ocksa dndringar i reglerna om vem som omfattas
av forsorjningskravet niar nagon ansoker om uppehéllstillstand for att flytta till en anhorig 1 Sverige.

Situationen 1 Afghanistan har pa kort tid férdndrats under aret, efter att Talibanrorelsen tagit kontroll i landet.
Stor osdkerhet rader utifran laget och Migrationsverket analyserar handelseutvecklingen framat. Hur detta
kommer att paverka mottagandet i Kungsbacka kommun réder det stor osikerhet om. Kommunen kan komma
att behdva vara redo for att ta emot skyddsbehévande med kort varsel.

Kungsbacka kommun fortsétter att ta emot de som redan beviljats permanent uppehallstillstind. Infor 2022 ar
den preliminéra prognosen for mottagandet ca 130 personer. Ungefar 80% av de mottagna personerna under
2021 har kvotstatus. Med storsta sannolikhet blir det &ven under 2022 en stor del personer med kvotstatus da
antalet asylsokande har minskat kraftigt under 2020. Antalet ensamkommande barn som soker asyl i Sverige har
minskat avsevirt de senaste aren.

I kommunens organisation finns god beredskap for ett vil fungerande mottagande savél pa forvaltningsniva som
kommunovergripande. Utmaningen kommer for kommande ar, precis som tidigare ar, att vara bostadsfragan.

Vidare kan det finnas en annan utmaning som &r kopplad till snabb etablering pa arbetsmarknaden d& ménga av
de som har kvotstatus idag har lag utbildningsniva eller ingen utbildning alls. Det ar inte heller ovanligt att det
foreligger medicinska hinder, vilket paverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebéra hogre kostnader
for ekonomiskt bistdnd. Reformeringen av Arbetsféormedlingen paverkar samverkan med kommunerna, vilket
kan leda till att mojligheten till samplaneringar minskar och att tiden det tar for nyanlédnda att bli
sjalvforsorjande forlangs.

Vuxenutbildning

Antal individer som ldser pd Komvux i Sverige fortsétter att 0ka, i Kungsbacka savil som i riket. Nationellt sett
mérks ingen avmattning eller minskat behov av utbildning. I efterdyningarna av Covid19 kommer efterfragan pa
utbildning och mojlighet till omskolning vara omfattande under ménga ar framover.

Béde strukturella och konjunkturella férandringar i samhéllet gor att vuxenutbildningen stindigt maste utvecklas
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for att kunna moéta nya behov och forutsittningar. Sammantaget star det tydligt att vuxenutbildningen star infor
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt pa att arbetslivet kommer att vara d4n mer fordanderligt framat och
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det vanliga.

Pé nationell niva har det fattats beslut som i grunden paverkar Komvux de ndrmsta aren, diribland beslut kring
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux &ndras sa att de med storst behov av utbildning prioriteras.
Det innebir att inte bara de med kortast utbildning, som tidigare prioriterats, utan dven arbetsldsa och vuxna
som behover véxla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen.

Fler nyanldnda behover ta del av utbildning for att moéta arbetsmarknadens krav. I en lagradsremiss foreslar
regeringen att kommunerna ska bli skyldiga att tillhandahalla en sammanhéllen kommunal vuxenutbildning for
de nyanldnda som tar del av etableringsprogrammet och pé grund av kort utbildning inte bedéoms kunna matchas
mot arbete under tiden i programmet. Med en sammanhéllen utbildning far malgruppen méjlighet att kombinera
sfi med studier i andra &mnen och kurser i en utbildning som ska vara anpassad till behov och férutséttningar.

Digital transformation

Aldrig har utvecklingen gatt sa snabbt och varit s& genomgripande. En direkt effekt av Coronapandemin blev en
snabb digital omstillning och en utveckling som annars hade tagit flera 4r. Over en natt stillde bade skola och
sambhdéllet i stort om till undervisning och kommunikation pa distans. Inom flera samhéllsfunktioner kommer
arbetet i stora delar fortséttningsvis kunna genomforas péa distans genom ett digitalt arbetssétt.

Flera av vara malgrupper har behovt dndra sitt beteende och mdjligheten att nyttja digitala méten dven i
framtiden, vid till exempel utvecklingssamtal eller andra kortare samtal kommer utan tvekan att efterfragas dven
efter pandemin. Pandemin har inneburit en snabbare utveckling av manga invénares digitala resa och i takt med
det okar kraven pa flexibilitet och mdojlighet att motas digitalt.

Vi stér infor stora utmaningar sisom att rusta vara studerande och invanare pa bésta sitt for en oviss framtid,
den stundande lararbristen, 6kande kostnader for vélfarden och klimatforandringarna.

Manga ser digitaliseringen som raddningen for att 16sa morgondagens utmaningar och skapa hallbar utveckling.
Inom utbildningssektorn kan vi till exempel oka tillgingligheten och skapa forutséttningar for livslangt och
béttre ldrande, for alla. Skolan kommer inte att upphora att existera, behovet av att traffas IRL kommer att
finnas kvar och liararna kommer inte att ersittas av robotar. Digitaliseringen kommer bereda oss en méngd
smarta losningar och arbetssitt som leder till bittre resultat, hogre kvalitet och effektivare processer bade inom
utbildning och for myndighetshandlaggningen. Vi kommer exempelvis att kunna utforma skolan och designa
undervisningen pé battre grund utifran data vi samlar in via sensorer i klassrummen. Med hjélp av digitala
verktyg i undervisningen kommer vi att kunna erbjuda individanpassade l6sningar. Digitala medarbetare
kommer att avlasta var personal inom samtliga nimndens verksamhetsomriden, vilket innebér att medarbetarna
kan fokusera pa situationer diar méansklig kraft skapar mervirde.

Omvdrldsanalys HR-perspektiv
Konkurrens om arbetskraft innebir behov av att tiinka nytt

Arbetsmarknaden blir allt mer rorlig - bade geografiskt, mellan sektorer och mellan enskilda arbetsgivare - och
konkurrensen fran den privata arbetsmarknaden ar hard. Dessutom innebdr den demografiska utvecklingen i sig
minskad tillgang till arbetskraft i forhallande till behov av tjénster. Konkurrensen om arbetskraft kommer darfor
sannolikt fortsétta att 6ka, vilket innebar behov av att tinka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering,
digitalisering samt att nyttja resurserna pa ett klokt sétt.

Det ar samtidigt svingningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, bade
mellan ar och mellan program, vilket ger stora utmaningar for planering av verksamheten. Det kan vara
overtalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behdver dirfor bli béttre pé att rigga for
en flexibel bemanning, vilket kan innebéira bdde utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljoperspektiv.

Politiska beslut, som till exempel lararlonelyftet, kommer fortsatt att vara en utmaning for att forhalla sig till och



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2023

anvinda pa ett bra sétt. Samtidigt som kommunens egna strukturer inom Ionepolitiken och etablerade former for
l6nesittning sétts pa prov, medfor de politiska besluten inom exempelvis lararomradets 16ner forhoppningsvis
en Okad attraktivitet for yrket, vilket pa sikt gynnar kompetensforsorjningen inom utbildningsomradet.

Karriir, 16n och arbetsmiljo

For att i framtiden attrahera nya medarbetare fran den yngre generationen, men likval for att utveckla och
behalla de befintliga, dr det nodvandigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriér-, Ione- och
arbetsmiljofragor. Viktiga faktorer nédr det handlar om néjdhet i arbetet &r att kénna stolthet dver sitt jobb och
sin arbetsgivare samt vilka karridrmojligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn pé karridrmojligheter
kan vi lattare attrahera dagens unga. Det kommer bli vésentligt att tdnka nytt och brett nér det géller att erbjuda
utveckling for medarbetare. Eftersom chefens roll &r viktig i hur man upplever karridr- och
utvecklingsmojligheter ér ledarskapsutveckling och ledarskapsstod ocksé en viktig del.

Vidare dr arbetsmiljon en central del nir det giller att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, eftersom
arbetsmiljon ses som en framgéngsfaktor och ett konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att anamma ett
hélsoframjande perspektiv i processer, med ett fokus pé friskfaktorer, som till exempel att medarbetare ska
kunna péaverka och ta ansvar for sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt
behov av att aktivt arbeta med forebyggande och rehabiliterande aktiviteter och dtgérder. Mojlighet till
distansarbete dr en fraga som kommer bli &n mer aktuell framat, utifran effekter av pandemins paverkan pa
arbetslivet. Att kunna erbjuda medarbetare mojligheter att i storre utstrackning &n tidigare arbeta fran hemmet,
utifran behov, dnskemal samt varierande professionella och verksamhetsméssiga forutséttningar, kommer
sannolikt att utgora en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den hir frdgan behover arbetas med sé att
det blir bra sett till bade individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har fordndrade arbetssatt
arbetats fram som forbattrat mojligheterna att ndrvara vid méten, utbildning, ndtverk med mera, pa distans.
Dessa nya arbetssitt kan i framtiden underldtta samarbeten och kompetensforsérjning, men chefer och
medarbetare behover stottas och utbildas i de nya arbetssétten och den forandring som nu sker i samhéllet.

Vad giller l6nenivaer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i storre utstrackning an tidigare, kommer
vélja och byta arbetsgivare med fokus pa 6kade mojligheter till I1onekarridr. Yngre generationer antas i hdgre
grad nyttja yrkesgruppens "marknadsvérde" vid val av arbetsgivare.

I framtiden kommer efterfragan 6ka dven pa chefer, och for att behalla duktiga medarbetare med chefspotential
ar det viktigt att tidigt fAnga upp dessa och till exempel erbjuda mentorskap eller chefsaspirantprogram. Med
generationsskiftet foljer ocksd nya vérderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering — rorliga i
véarderingar och beteenden), som kommer att stilla krav pé framtidens ledarskap. For att behélla och utveckla
nésta generations medarbetare behover ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya forutséttningarna och
forvantningarna.
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2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller
forandrade

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - INDIKATORER

Férslag Indikator 2019 2020 2021 Ma';ﬁtzt;‘ing Trend

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - INDIKATORER

Férslag Indikator 2019 2020 2021 Mé';ﬁtzt;‘ing Trend
BASTA FORETAGSKLIMATET- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
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BASTA FORETAGSKLIMATET - INDIKATORER

Férslag Indikator 2019 2020 2021 Mé';ggging Trend
| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER
Fé . Malséttning
orslag Indikator 2019 2020 2021 2023 Trend
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD - INDIKATORER
Fé . Malsattning
orslag Indikator 2019 2020 2021 2023 Trend
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-12-

Diarienummer

23

GA 2021-00168 Kungsbacka

Aterrapport avvikelser och klagomal enligt socialtjanstlagen, SoL, fjirde kvartalet 2021

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkdnner redovisning av avvikelser och klagomél for
perioden 2021-10-01 — 2021-12-31.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2021-10-01 till och med 2021-12-31 har forvaltningen tagit emot sju avvikelser inom
ramen for den interna hdndelserapporteringen, varav tva rapporterats som Lex Sarah.

Beslutsunderlag

Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2021-12-23

Beskrivning av drendet
Avvikelser rapporterade under perioden 2021-10-01 till och med 2021-12-31.

ID Typ av hiindelse Beskrivning Enhet
29000 Ovrigt Hog arbetsbelastning. Forsorjningsstod
27818 Lex Sarah Fordrojning av Forsorjningsstod
utbetalning med en dag
pa grund av att
attestering ej utfordes.
28470 Brist i handlaggning Utbetalning gjordes inte | Forsorjningsstod
den dag som det skulle,
internetbetalning gjordes
istéllet dagen efter.
28473 Lex Sarah Nodprovning gjordes Forsorjningsstod
inte samma dag som
invanare tog kontakt.
28999 Brist i information, Mote med enskild och Ensamkommande
kommunikation, god man glémdes bort,
samverkan motet fick ombokas.
29001 Brist i/utebliven Bruten planering Forsorjningsstod
dokumentation framgick inte av
12
Kungsbacka kommun
Markus Ternblad 434 81 Kungsbacka
0300 83 41 66 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
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dokumentation i
verksamhetssystem hos
enheten for
arbetsmarknad.
Bristfilligt
beslutsunderlag.

28871

Brister i professionellt
bemétande

Invanare informerar
myndighetshandlédggare
att bemotandet ar
bristfalligt.

Etablering

Cynthia Runefjard

Forvaltningschef

Markus Ternblad
Utvecklingsledare
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Datum

2021-12-03

Diarienummer

GA 2021-00271 Kungsbacka

Granskning av interna kontroller for att motverka kvalificerade valfardsbrott

Forslag till beslut

Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner yttrande 6ver kommunrevisionens granskning:
Granskning av kommunens interna kontroller for att motverka kvalificerade vélfardsbrott daterat
2021-12-02 och skickar det som sitt svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har granskat det forebyggande arbetet mot kvalificerade vélfardsbrott inom
kommunen, ddr ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad var en av nimnderna som granskades.
Granskningens syfte var att bedoma om arbetet mot kvalificerade vélfardsbrott bedrivs andamélsenligt,
det vill sdga 1 enlighet med lagar, foreskrifter samt kommunfullméktiges mal, riktlinjer och beslut.

Utifran granskningsrapporten framkommer rekommendationer som kan sammanfattas 1 tre
huvudrubriker: Ansvarsfordelning och samordning, Handlingsplan och riktlinjer samt Okad kunskap
pd omrddet.

Néamnden ska med anledning av granskningsrapporten senast den 18 februari 2022 inkomma med svar
pa nedanstaende fragestédllningar utifran de rekommendationer som redovisas i rapporten.

* Vilka atgérder avser nimnden/styrelsen att vidta med anledning av de rekommendationer som
redovisas i rapporten?

 Nar avser nimnden/styrelsen att vidta eventuella atgérder med anledning av de rekommendationer
som redovisas 1 rapporten samt ndr planeras atgirderna att vara genomforda?

* Vilken verksamhet och/eller funktion i forvaltningen ansvarar for att genomfora beslutade atgéarder
med anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten?

1@
Kungsbacka kommun
Markus Ternblad 434 81 Kungsbacka

0300 83 41 66 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag
Néamnden for Gymnasiums tjansteskrivelse, 2021-12-03

Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning: Granskning av kommunens interna kontroller for att
motverka kvalificerade valfardsbrott, 2021-12-02

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Cynthia Runefjird

Forvaltningschef



YTTRANDE

Datum
2021-12-02

Diarienummer
202100271  Kungsbacka

Yttrande over kommunrevisionens granskning: Granskning av kommunens interna
kontroller for att motverka kvalificerade valfardsbrott

Sammanfattande instéllning

Nidmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad vilkomnar granskningsrapporten och ér enig 1 att
ndmnden bor hdja kunskapsnivan géllande kvalificerad vélfardsbrottslighet.

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad anser att rekommendationerna som ldmnas i rapporten &r
relevanta och de kommer att omhéndertas. En del av dem omhéndertas med fordel 1 samarbete dver
forvaltningsgrinserna, exempelvis dvergripande utbildningsinsatser, medan andra dr nimndspecifika.

Flera av rekommendationerna kan ocksd samordnas inom ramen for intern kontrollarbetet,
kvalitetsledningssystemet och dvriga systematiska uppfoljningar inom socialtjinsten med start 2022.

Risken for vilfardsbrott ska ytterligare uppmiarksammas i den gemensamma analysen och statistik pa
omradet samlas in och foljas upp 1 rapporteringen.

Namndens stallningstagande i detalj

Kommunrevisionen har begért att Naimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad ska svara med
avseende pa de ldmnade rekommendationerna som riktas i granskningsrapporten utifran féljande
fragestillningar.

e Vilka atgirder avser Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad att vidta med anledning av
de rekommendationer som redovisas i rapporten?

e Nir avser Ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad att vidta eventuella atgérder med
anledning av de rekommendationer som redovisas i rapporten samt nér planeras atgérderna
vara genomforda?

e Vilken verksamhet eller funktion 1 forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar
for att genomfora beslutade atgirder med anledning av de rekommendationer som redovisas 1
rapporten?

Utifran kortrapporten samlas dtgdrderna under tre huvudrubriker.
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1. Ansvarsfordelning och samordning

Nar det géller hur internkontrollprocessen foljs upp och aterrapporteras till ritt niva bedomer
revisionen att detta gors tillfredsstdllande, men rekommenderar att statistik 6ver avvikelser kopplade
till véalfardsbrott fors. Naimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad rekommenderas ocksa att f6lja upp
om kontroller som framgar i verksamhetsrutiner utfors och dokumenteras.

Statistik 6ver avvikelser kopplade tillvalfardsbrott kommer att ingd i den systematiska
avvikelserapporteringen. Kvalitetsledningssystemet kommer kompletteras med en punkt som foljer
upp sa att de kontroller som framgar i verksamhetsrutinerna utfors och dokumenteras.

Atgirden ska vara genomford 2022-06-30 och ansvarig ir nimndsekreterare.

2. Handlingsplan och riktlinjer

Enligt rekommendation kommer ndmndens vigledande riktlinjer avseende forsorjningsstdd och
ekonomiskt bistand kompletteras med ytterligare vigledning kopplat till avsiktliga felutbetalningar.

Atgirden ska vara genomford 2022-02-01 och ansvarig 4r enhetschef for Myndighet.

Nar det géller adekvata riskanalyser bedomer revisionen att nimndens arbete ér tillfredstéllande, men
kan utvecklas. Har kommer ndmnden sérskilt fanga distinktionen mellan oavsiktliga och avsiktliga
felutbetalningar och skilja pd dessa i kartldggning, analys och riskbeddmning. Detta kommer att
inkluderas som en faktor 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Atgirden ska vara genomford 2022-06-30 och ansvarig ir utvecklingsledare kvalitet.

Nar det giller kontrollaktiviteter bedomer revisionen att nimndens arbete &r effektivt for att forhindra
och upptécka kvalificerade valfardsbrott. Utrymme for forbittring finns nér det géller att arbeta
riskbaserat. Har kommer nimnden i storre utstrackning arbeta forebyggande och riskbaserat. For att na
dit dr hojning av kunskapsnivan central (se punkt 3). En bilaga som beskriver hur ett forebyggande och
riskbaserat arbete kan gé till kommer att tas fram till riktlinjer avseende forsorjningsstod.

Atgiirden ska vara genomford 2022-12-31och ansvarig 4r enhetschef Myndighet

3. Okad kunskap pa omradet

Samtliga berdorda nimnder kommer att samverka for att ett utbildningsmaterial tas fram under 2022.
Ansvarig for att bidra 1 det arbetet dr utvecklingsledare kvalitet och att utbildningen sedan genomfors
ansvarar enhetschef Myndighet for.

Revisionen konstaterar att det finns brister avseende information och kommunikation och hur
information sprids till medarbetare. For att komplettera den 6vergripande utbildningsinsatsen ska
sikerstillas att information om regelverk, riskanalys och kontroller finns tydligt sammanstélld och
lattillgénglig for medarbetare pa Gymnasium & Arbetsmarknad. Erfarenhetsutbyte och
metodutveckling ska vara en naturlig del pa agendan i redan upparbetade samarbetsforum ver
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forvaltningsgrinserna. Forvaltningen ska formalisera samarbeten med relevanta myndigheter, sdsom
Forsdkringskassan och Skatteverket, for att sdkerstdlla hog rattssdkerhet och likvardighet i beslut. I
dessa samarbeten ska inga att tydliggora hur polisanmilan av avsiktliga felutbetalningar bast gors.

Atgiirden ska vara genomford 2022-12-31 och ansvarig ir verksamhetschef Kompetenscentrum.



Moms 6

Program Grundbelopp | Lokalkostnad | Adm 3% |% Pris 2022

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet, ar 1 exkl larling 91522 24 384 3477 7 163 126 546
BAHUS | Bygg- och anldggningsprogrammet, Husbyggnad 91522 24 384 3477 7 163 126 546
BF Barn- och fritidsprogrammet, ar 1 exkl larling 84 622 19 077 3111 6 409 113 219
BFFRI Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och halsa 84 622 19077 3111 6 409 113 219
BFPED | Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt arbete 84 622 19077 3111 6 409 113 219
ESBIL Estetiska programmet - Bild och formgivning 74 980 16 058 2731 5626 99 395
ESMUS | Estetiska programmet - Musik 106 923 23674 3918 8071 142 586
ESTEA | Estetiska programmet - Teater 78 385 23216 3048 6279 110927
IB The International Baccalaureate Programme 80564 15415 2879 5932 104 791
NA Naturvetenskapsprogrammet, ar 1 64178 17 768 2458 5064 89 468
NANAS | Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap och samhille 64 178 17 768 2 458 5064 89 468
NANAT | Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap 64178 17 768 2 458 5064 89 468
SA Samhallsvetenskapsprogrammet, ar 1 62 445 14 896 2320 4780 84 440
SABET |Samhallsvetenskapsprogrammet, Beteendevetenskap 62 445 14 896 2320 4780 84 440
SAMED | Samhallsvetenskapsprogrammet, Medier, info o kom 64 634 14 896 2 386 4915 86 830
SASAM | Samhallsvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskap 62 445 14 896 2320 4780 84 440
TE Teknikprogrammet, ar 1 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TEDES | Teknikprogrammet, Design o produktionsutveckling 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TEINF | Teknikprogrammet, Informations- o medieteknik 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TEPRO | Teknikprogrammet, Produktionsteknik 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TESAM | Teknikprogrammet, Samhallsbyggande o miljo 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TETEK | Teknikprogrammet, Teknikvetenskap 67 394 16 328 2512 5174 91 407
VO Vard - och omsorgsprogrammet, ar 1 exkl larling 76122 19 810 2878 5929 104 738
VOVAR [ Vard - och omsorgsprogrammet, Vard och omsorg 76 122 19 810 2878 5929 104 738

Efter att kostnaden for de nya sporthallarna nu kommit har ersattning till fristdende skolor behovts uppdaterats efter namndens beslut den

8 december 2021. Prislistan har darmed uppdaterats med nya belopp enligt ovan.

Tidigare
123 589
123 589
110 906
110 906
110 906
97 448
139716
108 113
102 922
88174
88174
88174
82634
82634
85025
82634
89935
89935
89935
89935
89935
89935
102 337
102 337

Diff

2956
2956
2313
2313
2313
1947
2870
2815
1869
1294
1294
1294
1 806
1 806
1 806
1 806
1472
1472
1472
1472
1472
1472
2402
2402



Ersdttning fristdende g

ymnasieskolor 2022 - Kungsbacka

Program L Adm 3 % Moms 6 % Pris 2022

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet, ar 1 exkl larling 91522 24 384 3477 7163 126 546
BAANL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Anldggningsfordon finns ej tillgéngligt &nnu

BAANLOL Bygg- och anlaggningsprog, Anldggningsfordon Larling &k 1-3 91522 11716 3097 6380 112 714
BAHUS Bygg- och anlaggningsprogrammet, Husbyggnad 91522 24 384, 3477 7163 126 546
BAHUSOL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Husbyggnad Larling &k 1- 91522 11716 3097 6380 112 714
BAMAL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Maleri 92 000 28 000 3 600 7 416 131016
BAMALOL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Maleri larling 91522 11716 3097 6380 112 714
BAMAR Bygg- och anlaggningsprog, Mark o anliggning 92 000 28 000 3 600 7 416 131016
BAMAROL Bygg- och anlaggningsprog, Mark o anldggning Larling dk 1-3 91522 11716 3097 6380 112 714
BAPLA Bygg- och anlaggningsprogrammet, Platslageri 92 000 28 000 3 600 7 416 131016
BAPLAOL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Platslageri Larling ak 1-3 91522 11716 3097 6380 112 714
BF Barn- och fritidsprogrammet, ar 1 exkl larling 84 622 19 077 3111 6 409 113 219
BFFRI Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och halsa 84 622 19 077 3111 6 409 113 219
BFFRIOL Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hélsa larling 84 622 11716 2890 5954 105 181
BFPED Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt arbete 84 622 19 077 3111 6 409 113 219
BFPEDOL Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt arbete Larling &k 1 84 622 11716 2890 5954 105 181
BFSOC Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete 85 500 21000 3195 6582 116 277
BFSOCOL Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete lérling 84 622 11716 2890 5954, 105 181
EE El- och energiprogrammet, ar 1 exk! larling 84 832 28 074 3387 6978 123271
EEAUT El- och energiprogrammet, Automation 84 832 28 074 3387 6978 123271
EEDAT El- och energiprogrammet, Dator- o kommunikationsteknik 84 832 28 074 3387 6978 123271
EEELT El- och energiprogrammet, Elteknik 84 832 28 074, 3387 6978 123271
EEENE El- och energiprogrammet, Energiteknik 84 832 28 074 3387 6978 123271
EK Ekonomiprogrammet, &r 1 60 871 12 419 2199 4529 80 018,
EKEKO Ekonomiprogrammet, Ekonomi 60 871 12 419 2199 4529 80018
EKJUR Ekonomiprogrammet, Juridik 60 871 12 419 2199 4529 80018
ESBIL Estetiska programmet - Bild och formgivning 74 980 16 058 2731 5626 99 395
ESDAN Estetiska programmet - Dans 91 100 22 400 3405 7014 123919
ESEST Estetiska programmet - Estetik och media 85 200 22 800 3240 6674 117 914
ESMUS Estetiska programmet - Musik 106 923 23674 3918 8071 142 586
ESTEA Estetiska programmet - Teater 78 385 23216 3048 6279 110927
FT Fordons- och transportprogrammet, ar 1 exkl larling 88 988 37 661 3799 7 827 138 276
FTGOD Fordons- och transportprog, Godshantering 94 300 58 500 4584 9443 166 827
FTGODOL Fordons- och transportprog, Godshantering Larling dk 1-3 94 300 58 500 4584 9443 166 827
FTKAR Fordons- och transportprog, Karosseri o lack 92 200 52 400 4338 8936 157 874
FTKAROL Fordons- och transportprog, Karosseri o lack, larling 91912 11716 3109 6 404 113 141
FTLAS Fordons- och transportprog, Lastbil o mobila maskiner 87 653 37 661 3759 7 744 136 817
FTPER Fordons- och transportprogrammet, Personbil 92 958 37661 3919 8072 142 610
FTPEROL Fordons- och transportprogrammet, Personbil Lérling ak 1-3 92 958 11716 3140 6 469 114 283
FTTRA Fordons- och transportprogrammet, Transport 133192 6195 4182 8614/ 152 183
HA Handels- och administrationsprogrammet, ar 1 exkl larling 74 465 11823 2589 5333 94 210
HAADM Handels- och administrationsprog, Administrativ service 75 400 17 800 2796 5760 101 756
HAADMOL Handels- och administrationsprog, Administrativ service Larli 74 465 11716 2585 5 326 94 092
HAHAN Handels- och administrationsprog, Handel 74 465 11823 2589 5333 94 210
HAHANOL Handels- och administrationsprog, Handel Larling &k 1-3 74 465 11716 2585 5 326 94 092
HT Hotell- och turismprogrammet, ar 1 exkl larling 75 969 16 504 2774 5715 100 962
HTHOT Hotell- och turismprogrammet, Hotell 76 600 19 100 2871 5914/ 104 485
HTHOTOL Hotell- och turismprogrammet, Hotell, larling 75 969 11716 2631 5419 95 734
HTTUR Hotell- och turismprogrammet, Turism 75 969 16 504 2774 5715 100 962
HTTUROL Hotell- och turismprogrammet, Turism Larling &k 1-3 75 969 11716 2631 5419 95 734
HU Humanistiska programmet, &r 1 70 400 17 900 2649 5457 96 406
HUKUL Humanistiska programmet, Kultur 70 400 17 900 2 649 5457 96 406
HUSPR Humanistiska programmet, Sprak 70 400 17 900 2649 5457 96 406
HV Hantverksprogrammet finns ej tillgangligt annu

HVFIN Hantverksprogrammet - Finsnickeri finns ej tillgéngligt dnnu

HVFLOOL Hantverksprogrammet - Florist larling 92 401 11716 3123 6434 113 674
HVFRI Hantverksprogrammet - Frisor 71500 28 600 3003 6 186 109 289
HVSTY Hantverksprogrammet - Har- och makeupstylist 67 400 23700 2733 5630 99 463
HVTEX Hantverksprogrammet - Textildesign 84 500 42 400 3807 7842 138 549
1B The International Baccalaureate Programme 80 564 15 415 2879 5932 104 791
IN Industritekniska programmet, ar 1 exkl lirling 103 800 35900 4191 8633 152 524,
INDRI Industritekniska programmet, Driftsédkerhet och underhall 103 800 35900 4191 8633 152 524,
INDRIOL Industritekniska prog, Driftsdkerhet och underhall Larling ak 102 190 11716 3417 7039 124 362
INPRK Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik 102 190 11716 3417 7039 124 362
INPRKOL Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik Larli| 102 190 11716 3417 7039 124 362
INPRO Industritekniska programmet, Processteknik 103 800 35900 4191 8633 152 524,
INSVE Industritekniska programmet, Svetsteknik 103 800 35900 4191 8633 152 524,
INSVEOL Industritekniska programmet, Svetsteknik Lérling ak 1-3 103 800 11716 3465 7139 126 120
NA Naturvetenskapsprogrammet, ar 1 64 178 17 768 2458 5 064/ 89 468
NANAS Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap och samhille 64 178 17 768 2458 5064 89 468
NANAT Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap 64 178 17 768 2458 5 064/ 89 468
NB Naturbruksprogrammet exkl internat Region Halland 2014 finns ej tillgéngligt &nnu

NB Naturbruksprogrammet inkl internat Region Halland 2014 finns ej tillgéngligt &nnu

RL Restaurang och livsmedelsprogrammet, ar 1 exkl larling 91 340 55 474 4404 9073 160 292
RLBAG Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori 90 700 38 800 3885 8003 141 388
RLBAGOL Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori Larling ak 91 340 11716 3092 6369 112 516
RLFAR Restaurang och livsmedelsprog, Farskvaror o delikatesser 90 700 38 800 3885 8003 141 388
RLKOK Restaurang och livsmedelsprog, K6k och servering 91 340 55474 4404 9073 160 292
RLKOKOL Restaurang och livsmedelsprog, Kok och servering Larling dk 91 340 11716 3092 6369 112 516
SA Samhillsvetenskapsprogrammet, ar 1 62 445 14 896 2320 4780 84 440
SABET Samhallsvetenskapsprogrammet, Beteendevetenskap 62 445 14 896 2320 4780 84 440
SAMED Samhillsvetenskapsprogrammet, Medier, info o kom 64 634 14 896 2386 4915 86 830
SASAM Samhallsvetenskapsprogrammet, Samhillsvetenskap 62 445 14 896 2320 4780 84 440
TE Teknikprogrammet, ar 1 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TEDES Teknikprogrammet, Design o produktionsutveckling 67 394 16 328 2512 5174/ 91407
TEINF Teknikprogrammet, Informations- o medieteknik 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TEPRO Teknikprogrammet, Produktionsteknik 67 394 16 328 2512 5174/ 91407
TESAM Teknikprogrammet, Samhéllsbyggande o miljé 67 394 16 328 2512 5174 91 407
TETEK Teknikprogrammet, Teknikvetenskap 67 394 16 328 2512 5174/ 91407
VF VVS- och fastighetsprogrammet 88 300 28 000 3489 7187 126 976
VO Vard - och omsorgsprogrammet, ar 1 exkl larling 76 122 19 810 2878 5929 104 738
VOVAR Vard - och omsorgsprogrammet, Vard och omsorg 76 122 19 810 2878 5929 104 738
VOVAROL Vard - och omsorgsprogrammet, Vard och omsorg Lérling ak 76 122 11716 2635 5428 95901
Tillagg for NIU-Nationellt godkénd idrottsutbildning, individuell idrott 18 500 1110 19 610
Tillagg for NIU-Nationellt godkand idrottsutbildning, lagidrott 15 400 924 16 324




Ersdttning fristdende gymnasieskolor 2022 - Kungsbacka

Program Grundbelopp Lokalkostnad |Adm3 % |Moms 6% Pris 2022

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet, ar 1 exkl larling 91522 21676 3396 6996 123 589|KBA
BAANL Bygg- och anldggningsprogrammet, Anldggningsfordon Finns ej tillgénglig

BAANLOL Bygg- och anlaggningsprog, Anlaggningsfordon Larling &k 1-3 91522 11716 3097 6 380 112 714]KBA
BAHUS Bygg- och anldggningsprogrammet, Husbyggnad 91522 21676 3396 6996 123 589|KBA
BAHUSOL  |Bygg- och anlidggningsprogrammet, Husbyggnad Larling &k 1-3 91522 11716 3097 6 380 112 714]KBA
BAMAL Bygg- och anldggningsprogrammet, Maleri 92 000 28000 3600 7416 131016
BAMALOL |Bygg- och anldggningsprogrammet, Maleri larling 91522 11716 3097 6 380 112 714]KBA
BAMAR Bygg- och anldggningsprog, Mark o anlaggning 92 000 28 000 3600 7416 131016
BAMAROL |Bygg- och anldggningsprog, Mark o anlaggning Lérling ak 1-3 91522 11716 3097 6 380 112 714]KBA
BAPLA Bygg- och anldggningsprogrammet, Platslageri 92 000 28 000 3600 7416 131016
BAPLAOL Bygg- och anlaggningsprogrammet, Platslageri Larling ak 1-3 91522 11716 3097 6 380 112 714]KBA
BF Barn- och fritidsprogrammet, ar 1 exkl ldrling 84 622 16 959 3047 6278 110 906|KBA
BFFRI Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hélsa 84 622 16 959 3047 6278 110 906]KBA
BFFRIOL Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hlsa larling 84 622 11716 2890 5 954 105 181|KBA
BFPED Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt arbete 84 622 16 959 3047 6278 110 906 KBA
BFPEDOL Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt arbete Lérling ak 1-3 84 622 11716 2890 5954 105 181|KBA
BFSOC Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete 85 500 21000 3195 6582 116 277
BFSOCOL Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete larling 84 622 11716 2890 5 954 105 181|KBA
EE El- och energiprogrammet, ar 1 exkl larling 84 832 28 074 3387 6978 123 271]KBA
EEAUT El- och energiprogrammet, Automation 84 832 28 074 3387 6 978| 123 271|KBA
EEDAT El- och energiprogrammet, Dator- o kommunikationsteknik 84 832 28 074 3387 6978 123 271]KBA
EEELT El- och energiprogrammet, Elteknik 84 832 28 074 3387 6978 123 271|KBA
EEENE El- och energiprogrammet, Energiteknik 84 832 28 074 3387 6978 123 271]KBA
EK Ekonomiprogrammet, &r 1 60 871 12 419 2199 4529 80 018|KBA
EKEKO Ekonomiprogrammet, Ekonomi 60 871 12 419 2199 4529 80 018|KBA
EKJUR Ekonomiprogrammet, Juridik 60 871 12 419 2199 4529 80 018|KBA
ESBIL Estetiska programmet - Bild och formgivning 74 980 14 275 2678 5516 97 448|KBA
ESDAN Estetiska programmet - Dans 91 100 22 400 3405 7 014 123 919
ESEST Estetiska programmet - Estetik och media 85 200 22 800 3240 6674/ 117914
ESMUS Estetiska programmet - Musik 106 923 21045 3839 7 908| 139 716|KBA
ESTEA Estetiska programmet - Teater 78 385 20638 2971 6 120 108 113|KBA
FT Fordons- och transportprogrammet, ar 1 exkl larling 88 988 37 661 3799 7827 138 276|KBA
FTGOD Fordons- och transportprog, Godshantering 94 300 58 500 4584 9443 166 827
FTGODOL |Fordons- och transportprog, Godshantering Lérling ak 1-3 94 300 58 500 4584 9443 166 827
FTKAR Fordons- och transportprog, Karosseri o lack 92 200 52 400 4338 8936 157 874
FTKAROL Fordons- och transportprog, Karosseri o lack, larling 91912 11716 3109 6 404/ 113 141]KBA
FTLAS Fordons- och transportprog, Lastbil o mobila maskiner 87 653 37 661 3759 7 744 136 817|KBA
FTPER Fordons- och transportprogrammet, Personbil 92958 37 661 3919 8072 142 610|KBA
FTPEROL Fordons- och transportprogrammet, Personbil Lérling ak 1-3 92 958 11716 3140 6469 114 283|KBA
FTTRA Fordons- och transportprogrammet, Transport 133192 6195 4182 8 614 152 183|KBA
HA Handels- och administrationsprogrammet, ar 1 exkl lérling 74 465 11823 2589 5333 94 210|KBA
HAADM Handels- och administrationsprog, Administrativ service 75 400 17 800 2796 5 760 101755,76
HAADMOL |Handels- och administrationsprog, Administrativ service Lérling ak 1-3 74 465 11716 2585 5 326 94 092|KBA
HAHAN Handels- och administrationsprog, Handel 74 465 11823 2589 5333 94 210|KBA
HAHANOL |Handels- och administrationsprog, Handel Lérling ak 1-3 74 465 11716 2585 5 326 94 092|KBA
HT Hotell- och turismprogrammet, ar 1 exkl larling 75 969 16 504 2774 5715 100 962|KBA
HTHOT Hotell- och turismprogrammet, Hotell 76 600 19 100 2871 5914 104 485
HTHOTOL  |Hotell- och turismprogrammet, Hotell, lérling 75 969 11716 2631 5419 95 734|KBA
HTTUR Hotell- och turismprogrammet, Turism 75 969 16 504 2774 5715 100 962|KBA
HTTUROL Hotell- och turismprogrammet, Turism Lérling k 1-3 75969 11716 2631 5419 95 734|KBA
HU Humanistiska programmet, ar 1 70 400 17 900 2649 5457 96 406
HUKUL Humanistiska programmet, Kultur 70 400 17 900 2 649 5457 96 406
HUSPR Humanistiska programmet, Sprak 70 400 17 900! 2649 5457 96 406

HV Hantverksprogrammet Finns ej tillgénglig

HVFIN Hantverksprogrammet - Finsnickeri Finns ej tillgénglig

HVFLOOL Hantverksprogrammet - Florist larling 92 401 11716 3123 6434 113 674
HVFRI Hantverksprogrammet - Frisor 71 500 28 600 3003 6 186 109 289
HVSTY Hantverksprogrammet - Har- och makeupstylist 67 400 23 700 2733 5 630 99 463
HVTEX Hantverksprogrammet - Textildesign 84 500 42 400 3807 7842 138 549

1B The International Baccalaureate Programme 80 564 13 704 2828 5 826 102 922|KBA
IN Industritekniska programmet, ar 1 exkl lirling 103 800 35 900 4191 8633 152 524
INDRI Industritekniska programmet, Driftsdkerhet och underhall 103 800 35900 4191 8633 152 524
INDRIOL Industritekniska prog, Driftsakerhet och underhall Lérling ak 1-3 102 190, 11716 3417 7039 124 362|KBA
INPRK Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik 102 190 11716 3417 7039 124 362|KBA
INPRKOL Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik Larling ak 1-3 102 190 11716 3417 7039 124 362|KBA
INPRO Industritekniska programmet, Processteknik 103 800 35900 4191 8633 152 524
INSVE Industritekniska programmet, Svetsteknik 103 800 35 900 4191 8633 152 524
INSVEOL Industritekniska programmet, Svetsteknik Larling &k 1-3 103 800 11716 3465 7139 126 120]KBA
NA Naturvetenskapsprogrammet, ar 1 64178 16 583 2423 4991 88 174|KBA
NANAS Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap och samhille 64178 16 583 2423 4991 88 174|KBA
NANAT Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap 64178 16 583 2423 4991 88 174|KBA
NB Naturbruksprogrammet exkl internat Region Halland 2014 Finns ej tillgénglig

NB Naturbruksprogrammet inkl internat Region Halland 2014 Finns ej tillgénglig

RL Restaurang och livsmedelsprogrammet, ar 1 exkl larling 91 340 55 474 4404 9073 160 292|KBA
RLBAG Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori 90 700 38 800 3885 8003 141 388
RLBAGOL Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori Lérling 3k 1-3 91 340 11716 3092 6369 112 516|KBA
RLFAR Restaurang och livsmedelsprog, Farskvaror o delikatesser 90 700 38 800 3885 8003 141 388
RLKOK Restaurang och livsmedelsprog, K&k och servering 91 340 55 474 4404 9073 160 292|KBA
RLKOKOL Restaurang och livsmedelsprog, K6k och servering Larling ak 1-3 91 340 11716 3092 6369 112 516]KBA
SA Samhillsvetenskapsprogrammet, ar 1 62 445 13242 2271 4677 82 634|KBA
SABET Samhillsvetenskapsprogrammet, Beteendevetenskap 62 445 13 242 2271 4677 82 634|KBA
SAMED Samhillsvetenskapsprogrammet, Medier, info o kom 64 634 13242 2336 4813 85 025|KBA
SASAM Samhillsvetenskapsprogrammet, Samhéllsvetenskap 62 445 13 242 2271 4677 82 634|KBA
TE Teknikprogrammet, &r 1 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
TEDES Teknikprogrammet, Design o produktionsutveckling 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
TEINF Teknikprogrammet, Informations- o medieteknik 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
TEPRO Teknikprogrammet, Produktionsteknik 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
TESAM Teknikprogrammet, Samhéllsbyggande o miljé 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
TETEK Teknikprogrammet, Teknikvetenskap 67 394 14 980 2471 5091 89 935|KBA
VF VVS- och fastighetsprogrammet 88 300 28 000 3489 7187 126 976

VO Vard - och omsorgsprogrammet, ar 1 exkl larling 76122 17 610 2812 5793 102 337|KBA
VOVAR Vard - och omsorgsprogrammet, Vard och omsorg 76122 17 610 2812 5793 102 337]KBA
VOVAROL  |Vard - och omsorgsprogrammet, Vard och omsorg Lérling ak 1-3 76122 11716 2635 5428 95 901|KBA
Tillagg for NIU-Nationellt godkénd idrottsutbildning, individuell idrott 18 500 1110 19 610
Tillagg for NIU-Nationellt godkand idrottsutbildning, lagidrott 15 400 924 16 324|KBA




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-12-23

Diarienummer

GA 2021-00091 Kungsbacka

Redovisning av inrapporterade ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen, SoL,
fjarde kvartalet 2021

Forslag till beslut

Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar rapport enligt 16 kap. § 6 f socialtjdnstlagen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad dr skyldig att rapportera till Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, om beviljat bistdnd enligt socialtjinstlagen (SoL) som inte har verkstéllts tre manader
efter beslut. Namnden ska dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom
tre manader.

Rapporteringen sker pa individniva varje kvartal och 1 samband med rapporteringen ska dven
nimnden, kommunfullmiktige och de fortroendevalda revisorerna informeras.

Beslutsunderlag
Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2021-12-23

Sammanstillning av ej verkstillda beslut, fjarde kvartalet 2021

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Kommunens fortroendevalda revisorer

Beskrivning av drendet

Sammanstillning av tredje kvartalet 2020 for ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1§ och rapportering
enligt 16 kap 6 f§, socialtjénstlagen, SoL, visar att inga ej verkstéllda beslut &r inrapporterade.

Karin Zetterman

Verksamhetschef Kompetenscentrum

1(1)
Kungsbacka kommun
Markus Ternblad 434 81 Kungsbacka

0300 83 41 66 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Totalt antal

personer
med sarskilt
boendebeslut
som inte har
verkstillts
inom 3
manader

Antal
personer
som har
vintat pa
boende 3 -6
manader

Antal
personer
som har
vintat pa
boende 6 - 9
manader

Antal
personer
som har
viintat pa
boende 9 -12
manader.

Antal
personer
som har
vintat pa
boende > 12
manader



DELEGERINGSBESLUT

Datum

2022-01-10

Diarienummer

GA 2021-00289 Kungsbacka

Aterrapportering av delegeringsbeslut 2022-01-19

Beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner aterrapporteringen av delegeringsbeslut fattade under perioden
2021-11-15 - 2022-12-31.

Sammanfattning

Delegeringsiirende | Delegat/beslutsfatt | Beslutsdatum | Beslutets innehall Arende
are (Dnr)
4.1:14 Cecilia Fossan 2021-11-15 Mottagande om 21/22:21

kidnnedom om kriankande
behandling, Elof Lindélvs
gymnasium enhet 1

4.1:14 Cecilia Fossan 2021-11-26 Mottagande om 21/22:22
kdnnedom om krénkande
behandling, Elof Lindélvs
gymnasium enhet 6

13
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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4.1:14

Cecilia Fossan

2021-11-23

Mottagande om
kédnnedom om krankande
behandling, Elof Linddlvs
gymnasium enhet 2

21/22:23

4.1:14

Cecilia Fossan

2021-11-23

Mottagande om
kdnnedom om krénkande
behandling, Elof Lindilvs
gymnasium enhet 2

21/22:24

4.1:14

Cecilia Fossan

2021-11-19

Mottagande om
kdnnedom om kriankande
behandling, Elof Lindédlvs
gymnasium enhet 7

21/22:25

4.1:14

Cecilia Fossan

2021-11-19

Mottagande om
kdnnedom om krénkande
behandling, Elof Linddlvs
gymnasium enhet 7

21/22:26

4.1:14

Cecilia Fossan

2021-11-19

Mottagande om
kidnnedom om krénkande
behandling, Elof Lindélvs
gymnasium enhet 7

21/22:27

4.1:14

Cecilia Fossan

2021-12-10

Mottagande om
kédnnedom om krénkande
behandling, Elof Linddlvs
gymnasium enhet 6

21/22:28
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303)
5.15 Markus Ternblad 2021-12-23 Uppritta forteckning dver | 2021-300
nimndens
personuppgiftsbehandling
ar.
4.10.1 Markus Ternblad 2021-12-20 Utredning enligt Lex 2021-255
Sarah.
5.1 Elin Hysén 2021-12-16 Forlangning IOP-avtal 2021-98
med Stadsmissionen.
5.13 Cynthia Runefjard | 2021-12-14 Utse dataskyddsombud 2021-282
for nimnden.
5.12 Cynthia Runefjard | 2021-12-23 Undertecknat 2021-190

personuppgiftsbitriddesavt
al med
Goteborgsregionen
angaende SLI-play




KUB2000, v2.0, 2012-05-23

Till:
LR, Lararforbundet, Skolledarna, Vision,
Kommunal, DIK, SSR, Akavia

Kungsbacka

Datum

2021-11-30

Protokoll
Forvaltningssamverkangrupp, Gymnasium & Arbetsmarknad, 2021-11-30

For arbetsgivaren:

Cynthia Runefjard Forvaltningschef
Lotta Nord, Bitrddande forvaltningschef
Johan Ronner, Controller

Christina Holgersson, HR-generalist

Fackliga:

Lararnas Riksférbund: Frida Hagelin, Maria Rundahl
Vision: Karin Mansson

SSR: Liselotte Anghede

Lararforbundet: Martina Enghart

Kommunal: Mehmet Eken

Akavia: Hanna Lans

Skolledarna: Franvarande

DIK: Franvarande

Justeras av: Cynthia Runefjard, Frida Hagelin, Maria Rundahl,
Karin Mansson, Liselotte Anghede, Martina Enghart,
Mehmet Eken, Hanna Lans.

Protokollforare: Christina Holgersson

Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun

Linnea Séderman 434 43 Kungsbacka

Direkt 0300-83 37 37 .
Besoksadress

linnea.soderman@kungsbacka.se Vigméstaren, Syréngatan 1

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 47 04

gymnasiumocharbetsmarknad@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Inledning

Arbetsgivaren valkomnar alla och borjar med att be om ursakt for att handlingen gallande
forvaltningsbudget skickats ut samma dag. Darav andrade arbetsgivaren tiden sa att det fanns
40 minuter till inlasning och dialog fére motet. Arbetsgivaren meddelar att det vid behov far
laggas in ett extra FSG for ndmndssammantradet 8 december. Samtliga fackliga anser att det
gar bra att samverka forvaltningsbudgeten med givna forutsattningar och att inget extra FSG
darmed behdvs.

§1 Datum for FSG-moten varen 2022

Bitradande forvaltningschef visar forslag pa datum under 2022 och dessa beslutas enligt
forslag. Datum och tider kommer inom kort att laggas i Outlook.

§2 Huvudmannarapporterna, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Huvudmannarapporterna for gymnasium och gymnasiesarskola ar nu klara. Dessa bygger pa
samtliga skolenheters kvalitetsrapporter. Analysgrupper med rektorer, larare och
utvecklingsledare har arbetat igenom samtliga laroplansomraden och darigenom tagit fram
underlaget till huvudmannarapporterna. Arbetsgivaren fragar om det numera ar val kant att
huvudmannarapporten bygger pa det lokala kvalitetsarbetet och detta bekraftas av fackliga

Precis som tidigare ar kommer Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad traffa elever,
rektorer och arbetslagsledare 8 december for att ha dialog kring resultat, analys och atgarder i
huvudmannarapporten.

Synpunkter:

Lararnas riksforbund anser att huvudmannarapporten har mycket statistik. Det finns fragor
kring meritvardet kopplat till genomférandeplanen. Man anser att huvudmannarapporten ar
valdigt évergripande och ser inte att det finns beskrivet i atgardslistan utifran undervisning,
larare, klassrum samt att atgarderna inte star i relation till malet. Arbetsgivaren svarar att
huvudmannarapporten beskriver évergripande det som ar lampligt att fokusera och styra
utifran huvudmannanivan. De mer konkretiserade atgarderna i undervisning ska synliggoéras i
respektive skolenhets kvalitetsrapport.

Gallande studiestddjande verksamhet tar Lararnas riksforbund Utsikten som exempel och
menar att resurserna dar har halverats. Arbetsgivaren svarar att det vuxit fram liknande
studiestddjande verksamheter pa olika skolenheter och att ledningsgruppen pa gymnasiet
diskuterar hur resurser till stdd kan organiseras pa allra basta satt.

Lararnas riksforbund papekar att det inte finns nagon presenterad atgard i
huvudmannarapporten utifran att pojkar generellt satt ligger lagre an flickorna i skolresultat.
Arbetsgivaren bekraftar att det har funnits i genomférandeplanen tidigare men att det infor
2022 inte ligger i huvudmannarapporten pa grund av sorteringsordning. Arbetsgivare menar att
det ar rimligt att anta att skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar kommer att vara en av
flera viktiga utgangspunkter i lektorernas fortsatta arbete med hur Kungsbackas
gymnasieskolor ska forbattra det genomsnittliga meritvardet.

Partnerna diskuterade omradet digitalisering och digital transformation. Arbetsgivaren patalar
att Namnden fér Gymnasium och Arbetsmarknad har pekat ut tva direktiv i mal och budget
2022 inom omradet.
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§3 Forvaltningsbudget

Arbetsgivaren presenterar férvaltningsbudget 2022. Budgeten fér 2022 ar ungefar 14mnkr
hogre an 2021.

Ett resonemang fors kring hur den 6kade budgeten for gymnasiet kommer att bli synlig i
verksamheten. Framst kommer det att visa sig genom att programpengen 2022 ar uppskriven
enligt GR-prislistan. Om det utdver detta finns ytterligare ekonomiskt utrymme ar det en fraga
for ledningsgruppen pa gymnasiet att ta stallning till.

2022 har gymnasiet tillforts ett tillskott motsvarande 3mnkr. Det finns inget beslut kring
kommande ar. Bekymret med langsiktig ekonomisk planering kopplat till engangstillskott
diskuteras. Denna svarighet kommer aven 2022 att laggas fram till budgetberedningen nar
presidiet, controller och forvaltningschef traffar dem.

Lararnas Riksférbund ar inte ndjda med den foreslagna férvaltningsbudgeten 2022 och
forklarar sig darfor oeniga till beslut. Det ar positivt att vi fatt ett tillskott for volymokning i form
av ett extra engangsbelopp, men det racker inte for att kompensera for flera ars otillracklig
tilldelning. Darfor anser LR att den ekonomiska styrmodellen maste andras for att vi ska fa till
en langsiktigt hallbar styrning av gymnasieskolan. Den foreslagna utdkningen av ramen for
gymnasiet ar i princip enbart en kompensation fér féorvantade volymdkningar, inflation och
vantade pris- och I6nedkningar. Ramoékningen hade darfér behovt vara storre for att kunna 6ka
larartatheten, forbattra arbetsmiljén och ge férutsattningar fér larare och dvrig personal att
uppna de héga krav som finns uttalade i namndsmal och i genomférandeplanen i
huvudmannarapporten.

Lararforbundet staller sig oeniga till budgeten samt stéller sig bakom yttrandet fran Lararnas
riksforbund.

Forvaltningsbudgeten ar darmed samverkad.
§4 Mal och utvecklingsplan, medarbetarkarta

En ny mall ska implementeras under kommande ar, men just nu ar det frivilligt att anvanda
den. Cheferna ar intresserade av att préva mallen. Den ska inte samverkas pa FSG niva da
den redan ar samverkad pa CSG niva. Det ar alltsa endast en information om att det har
kommit en ny mall samt att det ar klart att anvanda den omgéende. Dialog om denna kan féras
vid nastkommande FSG.

Den nya mallen bifogas protokollet.
§5 Ovriga namndsérenden

Forslag om fortydliganden i delegeringsordningen sa att det tydligt framgar att utskott fattar
beslut om nodbistand tillfalligt boende (TAK) manad 7, manad 13 och manad 19.

§6 Ovriga fragor

Lararnas Riksforbund undrar nar sjukskrivningsstatistiken kommer att redovisas. Arbetsgivaren
svarar att arbete pagar med ambitionen att kunna redovisa i januari 2022.
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Lararférbundet undrar kring uppféljningsarbetet kring HOK 21. Arbetsgivaren hanvisar till det
inplanerade uppféljningsmotet dar man kommer att diskutera fragan narmare.

Arbetsgivaren vill informera om att en utvecklingsledares tillfalliga tjanst foreslas forlangas till
den 31 augusti. Detta for att undvika svarigheter nar medarbetare byter tjanst mellan
semesteranstallning och ferieanstallning. Arbetsgivaren menar att det ar viktigt att man skapar
ratt forutsattningar for att medarbetare ska kunna ha maéjlighet att prova pa andra uppdrag och
fackliga parter instdmmer.

Avslutning

Forvaltningschef avslutar sammantradet.

Vid protokollet:

Christina Holgersson

Justeras:

Cynthia Runefjard Frida Hagelin
Forvaltningschef Lararnas Riksférbund
Maria Rundahl Martina Enghart
Lararnas Riksférbund Lararférbundet

Karin Mansson Mehmet Eken

Vision Kommunal

Liselotte Anghede Hanna Lans

Akademikerforbundet SSR Akavia
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