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Inriktning för året 2023 
Inför året var de planerade insatserna baserade på Dataskyddsombudets granskning av Tekniks arbete 
samt andra fokusområden där behov av förtydliganden identifierats av dataskyddskontakten på 
förvaltningen. 

Dataskyddsombudets granskning av Tekniks arbete med dataskydd 2022 (TE-2023-00850) visade på 
avvikelser inom tre områden, vilka har åtgärdats. 

• I behandlingsregistret saknades information om lämpliga skyddsåtgärder enligt artikel 30.1 (g) och 
det framgick inte vilka som använder de uppgifter som behandlas enligt artikel 30.1 (d). 
Behandlingsregistret hade inte fastställts. Behandlingsregistret kompletterades med den information 
som fattades och har fastställts enligt delegationsförteckning.  

• Alla riskbehandlingar hade inte identifierats och dokumenterats utifrån de kriterier som framgår av 
artikel 35.3 och 34.42. Dokumenterade tröskelanalyser för samtliga riskbehandlingar inom 
nämndens ansvarsområde har genomförts. 

• Förvaltningen hade inte verkställt sin planering för regelbunden egenkontroll och uppföljning av 
dataskyddet inom nämndens ansvarsområde. För att åtgärda detta togs beslut att årsrapport till 
nämnd kommer att genomföras årligen med information om resultat och åtgärder utifrån 
egenkontroller, externa granskningar, effekter av särskilda insatser, samlad information och analys 
över hanterade incidenter, eventuella begäranden och synpunkter från registrerade samt 
omvärldsbevakning med bäring på nämndens kärnverksamhet och strategier. 

Andra fokusområden under året har varit: 

• Översyn och insats kring hantering av skyddade personuppgifter. Rutin kring hantering har 
dokumenterats och berörd personal har fått utbildning via Skatteverket.  

• En checklista för sociala medie-konton har tagits fram tillsammans med kommunikatörerna, detta för 
att kunna stämma av både GDPR och kommunikation. Checklistan har gåtts igenom för de två aktiva 
sociala medie-konton som förvaltningen har. 

• En ny informationssida på insidan togs fram för att samla information och riktlinjer för medarbetarna 
på Teknik samt koppla dem till de kommungemensamma sidorna på insidan.  

• Förvaltningens informationssida på hemsidan har uppdaterats så att informationen är samordnad med 
den kommunövergripande informationen så att förvaltningens information kompletterar och 
konkretiserar snarare än återupprepar den. 

• Intern rutin för bedömning av GDPR-sekretess vid utlämnande av allmän handling har tagits fram.  

Samverkan i dataskyddsarbetet 
Dataskyddskontakten har under året medverkat vid det kommungemensamma nätverket för 
dataskyddskontakter. Nätverket arbetar med att utveckla kommungemensamma rutiner för en likvärdig och 
enklare hantering av GDPR-ärenden. 

Under året fick kommunen en gemensam underskriftsportal där elektronisk signering kan genomföras med 
externa parter. Processen att signera Personuppgiftsbiträdesavtal kopplades på för att kunna underlätta för 
förvaltning och leverantör vid signering av PUB-avtal. 

Under året startades ett projekt upp för att ta fram styr och stödmaterial för publicering av foto/film/ljud som 
utgör personuppgifter. Förvaltningens dataskyddskontakt medverkar i projektgruppen. 
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Under hösten genomfördes en nätverksdag tillsammans med de andra kommunerna i Halland för att dela 
kunskap och erfarenheter, förvaltningens dataskyddskontakt medverkade.   
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Personuppgiftsincidenter (art. 33-34) 
En personuppgiftsincident är en händelse där enskilda utsätts för risker på grund av att deras personuppgifter 
inte skyddas tillräckligt. En sådan händelse kan uppstå när de personuppgifter som vi behandlar medvetet, 
omedvetet eller olagligt förstörs, förvanskas, försvinner eller ändras. 

Under 2023 utreddes 5 personuppgiftsincidenter. Under 2023 rapporterades 0 personuppgiftsincidenter till 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). 

Registrerades rättigheter 
Den registrerade, det vill säga den vars personuppgifter behandlas, har ett antal rättigheter enligt 
dataskyddsförordningen. Som personuppgiftsansvariga har ni ett ansvar för att ha rutiner på plats för att 
hantera begäranden om att utöva dessa rättigheter när någon begär det. 

Registerutdrag (art. 15) 
Den registrerade har rätt att vända sig till en myndighet för att få veta vilka personuppgifter myndigheten 
behandlar om personen och på vilket sätt uppgifterna behandlas, genom ett så kallat registerutdrag.  

Under 2023 begärde 2 personer information om behandling av personuppgifter på Teknik och 2 personer 
begärde registerutdrag. 

Radering (art. 17) 
Varje person har rätt att vända sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att uppgifterna 
som avser honom eller henne raderas. 

Under 2023 begärde 0 personer att få sina personuppgifter raderade från Teknik. 

Rättelse (art. 16) 
Den registrerade har rätt att vända sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att få felaktiga 
uppgifter rättade.   

Under 2023 begärde 0 personer att få sina personuppgifter rättade hos Teknik. 

Flytt av uppgifter (dataportabilitet) (art. 20) 
Varje person har rätt att vända sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att uppgifterna 
som avser honom eller henne flyttas. 

Under 2023 begärde 0 personer att få sina personuppgifter flyttade från Teknik. 

Begränsning (art. 18) 
De registrerade har i vissa fall rätt att kräva att behandlingen av personuppgifter begränsas. Med begränsning 
menas att uppgifterna markeras så att de i framtiden endast får behandlas för vissa avgränsade syften. 

Under 2023 begärde 0 personer att få sina personuppgifter begränsade hos Teknik. 

Invändning (art. 21) 
Den registrerade har rätt att invända mot den personuppgiftsansvarigas behandling av hans eller hennes 
personuppgifter. 



  Sida 6 av 7 
  

Årsrapport dataskydd 

Under 2023 invände 0 personer att på sina personuppgifter hos Teknik. 

Registrerade personuppgiftsbehandlingar (art. 30) 
Personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbiträden är skyldiga att föra ett register över sina behandlingar 
av personuppgifter. Register över personuppgiftsbehandlingar ska upprättas skriftligen, vara tillgängliga i 
elektroniskt format och hållas uppdaterade.  

Under 2023 gjordes hela Tekniks behandlingsregister om och 55 personuppgiftsbehandlingar registrerades i 
det nya registret varav stor del fanns dokumenterad i det tidigare registret.  

Tröskelanalys och konsekvensbedömningar (art. 35) 
Enligt dataskyddsförordningen ska konsekvensbedömningar genomföras i de fall en behandling av 
personuppgifter sannolikt leder till en hög risk för registrerades rättigheter och friheter. Första steget är att 
bedöma om personuppgiftsbehandlingen är en riskbehandling, genom att besvara ett antal frågor i en 
tröskelanalys. Om ett visst antal kriterier uppfylls behöver en konsekvensbedömning genomföras. 

Huvudregeln är att tröskelanalysen och eventuell konsekvensbedömning ska genomföras innan behandlingen 
påbörjas och det gäller även i de fall som behandlingen förändras mycket, inte bara för behandlingar som är 
helt nya. En konsekvensbedömning har två syften, dels att utreda om behandlingen är laglig och berättigad, 
dels att minska riskerna för de konsekvenser som behandlingen kan få för enskildas fri- och rättigheter. 

Under 2023 genomfördes 3 tröskelanalyser, 1 av dessa ledde till konsekvensbedömning. Arbetet med 
konsekvensbedömningen är påbörjat.  

Upprättande av och personuppgiftsbiträdesavtal (art. 
28) 

Den personuppgiftsansvariga anlitar ofta ett personuppgiftsbiträde som utför hela eller delar av 
personuppgiftsbehandlingen. När ett personuppgiftsbiträde behandlar personuppgifter åt den 
personuppgiftsansvariga, ska behandlingen regleras genom avtal (eller annan rättsakt). Avtalet ska vara 
bindande för den personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbiträdet. 

Under 2023 upprättades 4 personuppgiftsbiträdesavtal mellan Nämnden för Teknik och ett 
personuppgiftsbiträde. 

  

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/juridik/offentlighetsekretessarkivdataskyddsforordningengdpr/dataskyddsforordningengdpr/avtalpersonuppgiftsbitrade.12704.html
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/juridik/offentlighetsekretessarkivdataskyddsforordningengdpr/dataskyddsforordningengdpr/avtalpersonuppgiftsbitrade.12704.html
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Egenkontroller 
Teknik använder sig av det material som finns tillgängligt för det kommungemensamma nätverket för 
dataskyddskontakter. Materialet är framtaget för att kunna genomföra egenkontroller inom en rad olika 
områden. Detta kallas för ”Kolla dataskyddet” och är ett metod- och bedömningsstöd för kvalitetssäkring av 
dataskydd och integritet.  

Under december 2023 till januari 2024 genomfördes egenkontrollen Kolla dataskyddet i verksamheten, 
område 1-9. 

Åtgärder efter egenkontroll 
Åtgärder som framkom i egenkontroll Kolla dataskyddet i verksamheten kommer att genomföras under 
2024.  

Inriktning kommande år 2024 
Fokusområden för dataskyddsarbetet för 2024 baseras på genomförd egenkontroll och består av:  

• Uppföljning av de delar som berör GDPR i åtgärder från internkontrollen gällande följsamheten av 
modellen för digitala tjänster och system. 

• Uppföljning av att tillräcklig information ges i samband med insamling av personuppgifter genom 
t.ex. blanketter.  

• Implementering av kommunövergripande styrning för hur att hantera gemensamma 
personuppgiftsansvar. 

Övriga fokusområden för 2024: 

• Implementering på förvaltningen av kommungemensamt styr och stödmaterial med foto/film/ljud för 
publicering.  

• Framtagande av lathund för hantering av personuppgifter i innovationsprojekt.  



 



Ungefärligt läge 
tömningssta on 

Rutat blå  område 
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Utredda fas gheter i Åsa 
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Tömningsplats i Åsa för gråvatten från husbilar 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik noterar förvaltningens förslag Rågelund 190:1>1 gällande möjlig plats för 
byggnation av latrintömningsstation i Åsa samt kostnad och eventuella konsekvenser. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Teknik fick under 2022 i uppdrag av Nämnden för Teknik att utreda möjlighet att 
erbjuda tömningsplats för gråvatten för husbilar och andra campare i Åsa. Utredningen ska redovisa 
plats, kostnad och eventuella andra konsekvenser. Finns andra, mer lämpliga platser som kan erbjudas 
i kommunen kan även dessa redovisas.  
 
Planering VA, Planering TUM på Teknik har tillsammans med Mark- och exploateringsenheten på 
Samhällsbyggnadskontoret samt Förvaltningen för Kultur och Fritid kommit fram till att fastighet 
Rågelund 1:90>1 är den mest lämpliga platsen för placering av latrintömningsstation i Åsa. Arbetet har 
fokuserat på Åsa och totalt har åtta fastigheter utretts och Rågelund 1:90>1 uppfyller de krav som 
ställs på lämplighet ur aspekterna påverkan på närmiljö, tillfart och utfart, markens framtida 
användning, objektiv bedömning av enskilda intressen, tillgång till VA, strandskydd och kommunalt 
ägandeskap. Latrintömningsstationen ska byggas innan 1 juli 2024. Budgeten är uppskattad till cirka 
2,7 miljoner kronor inkl. asfaltering och iordningsställande av mark, VA, el, och själva 
tömningsanläggningen och nödvändiga tillbehör. 
 
 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2024-01-31 
Bilaga 1. Sammanställning av utredda fastigheter och dess lämplighet 
Bilaga 2. Översikter 

Beslutet skickas till 
För kännedom till Kultur och Fritid och Samhällsbyggnadskontoret. 
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Avgift i samband med akuta händelser på återvinningsstation 

Förslag till beslut i Nämnden för Teknik  
Nämnden för Teknik beslutar att den som önskar kommunens hjälp med att återfå tappat föremål i 
insamlingsbehållare på återvinningsstation skall betala en avgift till kommunen enligt 
självkostnadsprincipen.  

Sammanfattning av ärendet 
Från 1 januari 2024 ansvarar Sveriges kommuner för insamlingen av förpackningar från hushåll och 
samlokaliserade verksamheter. Vid årsskiftet tog Kungsbacka kommun över ansvaret för driften av de 
cirka 30 återvinningsstationerna i kommunen.  
Återvinningsstationer är tillgängliga för hushållen dygnet runt, årets alla dagar. Detta innebär att akuta 
händelser kan inträffa både under- och efter kontorstid. Invånare kan exempelvis tappa värdeföremål i 
en behållare på återvinningsstationen. Akuta händelser orsakade till följd av oaktsamhet vid nyttjande 
av en återvinningsstation kan medföra kostnader som inte täcks av ersättningen från Naturvårdsverket.  
Förvaltningen för Teknik föreslår att åtgärder bekostas av den person som önskar återfå ett tappat 
värdeföremål och att en avgift baserad på självkostnad betalas till kommunen. Alternativet att låta 
invånarna komma överens med aktuell driftsentreprenör kan leda till att invånarna inte får samma 
service. I dagsläget saknas tillräcklig information för att kunna sätta ett fast pris på olika åtgärder. Då 
avfallstaxan för 2024 redan är antagen bör detta i stället utredas till taxa 2025.  

Nedanstående föreslås bekostas av invånare efter överenskommelse om att genomföra åtgärd:  

-borttransport av behållare 

-utkörning av ersättningsbehållare 

-uttryckning under jourtid som görs av annan än kommunens egen jourverksamhet  
-uttömning av insamlat material, genomsökning av materialet och iordningställande efter 
genomsökningen.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2024-01-24 
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Beskrivning av ärendet 
Från 1 januari 2024 ansvarar Sveriges kommuner för insamlingen av förpackningar från hushåll och 
samlokaliserade verksamheter. Vid årsskiftet tog Kungsbacka kommun över ansvaret för driften av de 
cirka 30 återvinningsstationerna i kommunen. Städning och tömning av behållare på 
återvinningsstationer samt omlastning av insamlat material före överlämnande till 
producentansvarsorganisationerna genomförs av upphandlad entreprenör.  
Återvinningsstationer är tillgängliga för hushållen dygnet runt, årets alla dagar. Detta innebär att akuta 
händelser kan inträffa både under- och efter kontorstid. Invånare kan exempelvis tappa värdeföremål i 
en behållare på återvinningsstationen. Akuta händelser orsakade till följd av oaktsamhet vid nyttjande 
av en återvinningsstation kan medföra kostnader som inte täcks av ersättningen från Naturvårdsverket.  

Enligt punkt 4.8 i gällande Avfallstaxa (Kommunfullmäktige 14 december 2023 § 194, KS 2023–
00300) får Nämnden för Teknik besluta om särskilda avgifter där förhållandena väsentligt avviker från 
vad som är normalt. 

Kommunen har genom egen verksamhet eller upphandlade entreprenörer möjlighet att hjälpa invånare 
som har tappat ett värdeföremål i en behållare förutsatt att behållaren inte har tömts av upphandlad 
entreprenör. För att inte renhållningskollektivet skall belastas av extra kostnader föreslår Förvaltningen 
för Teknik att invånare som önskar kommunens hjälp med att frakta bort behållare för att kunna söka 
efter tappat värdeföremål erlägger en avgift enligt självkostnadsprincipen.  
Kommunens upphandlade larmtjänst är beredd att ta emot samtal om återvinningsstationer under 
jourtid. Under kontorstid svarar Kungsbacka Direkt på samtal som rör återvinningsstationer. En 
invånare som ringer till kommunen och har önskemål om bortforsling och tömning av behållare på 
grund av tappat värdeföremål måste upplysas om att åtgärden kommer att medföra en kostnad.  

Förvaltningen för Teknik föreslår att nedanstående åtgärder bekostas av den person som önskar återfå 
ett tappat värdeföremål och att en avgift baserad på självkostnad betalas till kommunen: 

-borttransport av behållare 

-utkörning av ersättningsbehållare 

-uttryckning under jourtid som görs av annan än kommunens egen jourverksamhet  
-uttömning av insamlat material, genomsökning av materialet och iordningställande efter 
genomsökningen.  
Förslaget kring självkostnad är i linje med hur en del andra kommuner har valt att hantera frågan. 
Andra lösningar som diskuterats i branchorganisationen Avfall Sveriges nätverk är en fast avgift i 
avfallstaxan eller att kund/driftentreprenör löser frågan utan kommunens inblandning.  
FTI har tidigare låtit kund ta kontakt med driftsentreprenör. Eventuell betalning har varit en 
överenskommelse mellan privatperson och entreprenör. I vårt nuvarande avtal med driftsentreprenör 
ställs inga krav på jourverksamhet eller att entreprenören skall ansvara för kundtjänst. En lösning där 
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kund hänvisas till driftsentreprenör skulle kunna resultera i att våra invånare får olika service beroende 
på entreprenörens rådande förutsättningar. Att sätta ett fast pris i avfallstaxan är en möjlighet som bör 
utredas till taxa 2025. För att inte invånare med relativt enkla ärenden skall behöva bekosta de fall där 
mer omfattande åtgärder krävs kan olika typer ärenden kategoriseras i prisklasser beroende på ärendets 
omfattning. Vi har idag inte uppgifter om vad som kan tänkas vara en rimlig avgift. Att kunden 
erlägger en avgift till kommunen baserad på självkostnad ses därför som det bästa alternativet i 
nuläget.  

 

 

Ulrika Granfors                                                 Annika Malm   

Förvaltningschef Teknik     Verksamhetschef Teknik  
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Nämndens årsredovisning 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik  
Nämnden för Teknik godkänner upprättad årsredovisning 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunen är enligt lag skyldig att upprätta årsbokslut och årsredovisning. Årsredovisningens syfte är att ge 
kommuninvånarna, fullmäktige och andra intressenter relevant information. Årsredovisningen består bland 
annat av uppföljning och utvärdering av utfall avseende resultat, måluppfyllelse och verksamhetsmått.   
Nämnden för Teknik visar ett totalt underskott på 21,8 miljoner kronor.   

Uppföljningsnivå (belopp i mnkr)  Budget 2023  Bokslut 2023  Budgetavvikelse 
2023  

Drift Skattefinansierad verksamhet  -222,3  -227,1  -4,8  

Drift Vatten och Avlopp  3,7  -8,1  -11,8  
Drift Avfall och Återvinning  -2,9  -5,9  -3,0  

Drift Kungsbacka Bredbandsnät  0,9  -1,3  -2,2  

Summa  -220,6  -242,4  -21,8  
  
Arbete med att skapa förutsättningar för en hållbar budget i balans fortsätter. Årets utfall är ett resultat av flera 
faktorer.  
 

Drift Skattefinansierad verksamhet:  Underskottet på 4,8 miljoner kronor förklaras av högre kostnader för 
färdtjänst, lägre intäkter från parkeringsavgifter, ökade kostnader för snöröjning och drift av anläggningar, samt 
högre kostnader för elförbrukning och fordon. Positivt är lägre personalkostnader än budgeterat. Underskottet 
finansieras via resultatfonden, som minskar till 4,3 miljoner kronor.  
Drift Vatten och Avlopp: Underskottet på 8,1 miljoner kronor beror på lägre intäkter från vattenförbrukningen 
och högre kostnader för verksamheten, särskilt på grund av ökade elkostnader. Skulden (fonden) till VA 
abonnenterna minskar till 11,1 miljoner kronor efter årets underskott.   
Drift Avfall och Återvinning: Underskottet på 5,9 miljoner kronor förklaras av lägre intäkter på grund av låg 
inflyttning och högre kostnader för avfallshantering främst på grund av ökade drivmedelskostnader. 
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Underskottet överförs till det ackumulerade resultatet vilket är -1,3 miljoner kronor efter 2023. Verksamheten 
har därmed tre år på sig att återställa resultatet och få en budget i balans.   
Drift Kungsbacka Bredbandsnät: Underskottet på 1,3 miljoner kronor beror på att avtal inte tillkommit i 
förväntad takt, vissa projekt försenas till 2024 och högre kapitalkostnader än beräknat. Fonden för Kungsbacka 
Bredbandsnät minskar till 4,0 miljoner kronor fån den tidigare nivån på 5,3 miljoner kronor.   
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1 Året som gått 

1.1 Årets resultat 
Utfallsrapport skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Intäkter 76 79,1 110,5 

Kostnader -270 -307,2 -337,6 

Netto -194 -228,1 -227,1 

Budget, netto -189,3 -223,4 -222,3 

Avvikelse -4,7 -4,7 -4,8 

Kommentarer till verksamhet och utfall skattefinansierad verksamhet 
Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall för 2023 om - 4,8 miljoner kronor. Årets resultat 
förklaras främst av högre kostnader för färdtjänst, lägre intäkter från parkeringsrelaterade avgifter, högre 
kostnader för snöröjning och vinterväghållning, högre kostnader för drift och skötsel av anläggningar, högre 
kostnader för elförbrukning och högre kostnader för reparation och drivmedel av fordon. På plussidan finns 
främst lägre kostnader för personal än budgeterat. 

Utfallsrapport Vatten & Avlopp, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Intäkter 191,3 195,7 205,2 

Kostnader -171 -184 -213,3 

Netto 20,3 11,7 -8,1 

Reglering skuld VA-
abonnenterna -20,3 -11,7 8,1 

Resultat 0,0 0,0 0,0 

Kommentarer till verksamhet och utfall Vatten & Avlopp 
Verksamheten redovisar ett utfall för perioden på -8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat resultat på 
+ 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen är därmed -11,8 miljoner kronor lägre än budgeterat. Intäkterna är 8,7 
miljoner kronor lägre jämfört med budget, vilket främst beror på lägre vattenförbrukning. Brukningsavgifterna 
är höjda med 5 procent inför 2023. Kostnaderna är 3,1 miljoner kronor högre än budget. Verksamhetskostnader 
är högre än budgeterat, framför allt beroende på elkostnadsökningen. 

  

Utfallsrapport Avfall & Återvinning, miljoner 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Intäkter 88,6 90,6 94,8 

Kostnader -89,1 -97,9 -100,7 

Netto -0,5 -7,3 -5,9 



Nämnden för Teknik  Kungsbacka kommun 
Nämndens årsredovisning 2023 
 

   

 4 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Reglering skuld 
abonnenterna 0,5 7,3 5,9 

Resultat 0,0 0,0 0,0 

Kommentarer till verksamhet och utfall Avfall & återvinning 
Verksamheten redovisar ett utfall för perioden på -5,9 miljoner kronor att jämföra med budgeterat resultat på -
2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed 3 miljoner kronor. Detta förklaras framför allt av lägre 
intäkter på grund av lägre inflyttning än förväntat, samt högre kostnader för insamling av avfall. Att dessa 
kostnader är högre än budget beror framför allt på att kostnaderna för drivmedel har stigit mer än vad som 
förväntades när budgeten sattes. 

Utfallsrapport Kungsbacka bredbandsnät, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Intäkter 29,8 34,5 36,2 

Kostnader -28,8 -32,8 -37,5 

Netto 1,0 1,7 -1,3 

Reglering fordran 
abonnenterna -1,0 -1,7 1,3 

Resultat 0,0 0,0 0,0 

Kommentarer till verksamhet och utfall Bredband 
Verksamhetens redovisar ett utfall för perioden på -1,3miljoner kronor att jämföra med budget på 0,9 miljoner 
kronor. Avvikelsen mot budget är därmed -2,2 miljoner kronor. Intäkterna för Kungsbacka Bredbandsnät 
överstiger budget med 0,2 miljoner kronor. Det beror på att nya avtal har inte tillkommit i den budgeterade 
takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att genomföras under 2024. Verksamhetens 
kostnader är 2,4 miljoner högre än budget, vilket beror på högre kapitalkostnader med korta avskrivningstider 
och att karttjänsterna belastar de pågående projekten på investeringsbudgeten. Personalkostnaderna följer budget 
och elkostnaderna är 0,1 miljoner högre än budget. 

Investeringar skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Inkomster 56 4 2,8 

Utgifter -159,2 -80,2 189,5 

Netto -103,2 -76,2 192,3 

Avser investeringar exklusive exploateringsprojekt 

Kommentarer till investeringar, skattefinansierad verksamhet 
Under 2023 har en kraftsamling genomförts i syfte att öka underhållstakten av kommunens befintliga 
anläggningar. Totalt satsades 75 miljoner kronor extra på reinvesteringsåtgärder genom särskilda beslut av 
nämnden. Främst gick dessa omfördelade medel till beläggning och broar. Förvaltningen har påbörjat en 
omställning till mer driftseffektiva utemiljöer, något som finansierats genom investeringsanslaget genom 
devisen en satsad krona nu ger minskade driftskostnader på sikt. 
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Investeringar Vatten & Avlopp, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Inkomster 70,1 70,5 43,1 

Utgifter -150,4 -246,4 -357,1 

Netto -80,3 -175,9 -314,0 

Kommentarer till investeringar, Vatten & avlopp 
Investeringsvolymen har ökat med över 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del på att våra 
projekt påverkats av inflationen med ökade material- och lönekostnader som följd, men framför allt på att vi 
genomfört nästan alla de investeringsprojekt vi förutsatt oss. Avvikelsen på investeringarna beror på att vissa 
stora projekt är lite försenade men framför allt på att ombyggnaden av Hammargårds reningsverk försenats på 
grund av en utdragen tillståndsprocess. 

Investeringar Avfall & Återvinning, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Inkomster 0 0 0 

Utgifter -1,8 -2 -2,7 

Netto -1,8 -2 -2,7 

Kommentarer till investeringar, Avfall 
Investeringarna ligger i nivå med tidigare år. 

Investeringar Kungsbacka bredbandsnät, miljoner kronor 

  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Inkomster 10,0 8,0 8,3 

Utgifter 53,6 -46 -43,4 

Netto 63,6 -38,0 -35,1 

Kommentarer till investeringar, Bredband 
Kungsbacka bredbandsnät har en hög utbyggnadstakt för att uppnå de målsättningar som kommunen har för att 
bygga ut fibernät till kommunens invånare, verksamheter och företag. 

Fibernätet har byggts ut för 43,4 miljoner kronor under 2023 och det är 10,8 miljoner kronor mer än 2022. 

  

  

1.2 Händelser av väsentlig betydelse 
Viktiga händelser inom verksamheten 
Den försämrade ekonomin 2022-2023 berodde på höjda energipriser, dieselpriser och även ökade kostnader för 
transportentreprenader inom t ex avfall och färdtjänst samt en stor organisation med höga personalkostnader. Vi 
har gjort en omedelbar budgetanpassning inför 2024, en stor utmaning och inte heller något som varit aktuellt på 
Teknik på många år. Fokus har varit att få en budget i balans 2024 samtidigt som vi identifierat hur vi kan ställa 
om för en hållbar verksamhet på sikt med nya arbetssätt. Vi har vakanshållit tjänster som blivit lediga vilket 
påverkar det sätt vi normalt sett utför vårt arbete på. Detta har även uppmärksammats av invånare. Några beslut 
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som haft ekonomisk påverkan för våra invånare har fattats rörande färdtjänst, bidragsnivåer till vägföreningar 
och parkeringsavgifter. 

Fler har ansluts till det kommunala VA-nätet. Vi behöver utöka både vår dricksvattenproduktion och 
avloppsreningskapacitet. Under sommaren fick vi köpa vatten från Mölndal för 1,4 Mkr trots att 
bevattningsförbud var infört. För att utöka dricksvattenproduktionen krävs en vattendomsansökan för att ta ut 
mer vatten ur Lygnern. Det är en omfattande tillståndsansökansprocess som vi arbetat med under hela året. Vi 
har jobbat vidare med projektet för att bygga om och ut Hammargårds reningsverk. Där fick vi under året ett 
formellt tillstånd enligt den ansökan som vi lämnat in avseende utsläppsmängd och halter av olika ämnen. 
Projektet ska nu ta fram beslutsunderlag inför att kommunfullmäktige ska fatta budget- och 
genomförandebeslut. 

Ovädret Hans satte fokus på behov av klimatanpassningar av staden och bebyggelse nära Kungsbackaån. Själva 
ovädret och dess konsekvenser hanterades bra då skadorna av både vind och kraftigt översvämmade vattendrag 
blev mycket begränsade. Däremot uppstod oväntat kraftiga trafikstörningar på E6:an vilket även påverkade 
trafiksituationen i staden. Det har blivit en tydlig lärdom att vatten är dimensionerande för vårt samhälle och en 
av de viktigare planeringsförutsättningarna för samhällsbyggnadsprocessen. Vi behöver öka fokus på 
dagvattenhantering och skyfallshantering. Ölmevallaskolan behöver omlokaliseras på grund av just dessa 
faktorer. 

Förberedelser för den stora reformen med hushållsnära avfallsinsamling inkl förpackningar har fortgått under 
året. Vi har kopplat upp landsbygden kring Förlanda med snabbt bredband då vi erhållit bidrag från Post- och 
telestyrelsen. 

Vi har ökat investeringstakten avsevärt slutfört en mängd investeringsprojekt bland annat den stora utbyggnaden 
av kommunalt VA i Torred, ett led att skydda vår miljö och erbjuda kommunal service. Vi har för Kultur & 
Fritids räkning uppgraderat konstgräsfotbollsplanerna på Tingberget, Kapareskolan och i Kullavik, några av de 
planer som används av stora föreningar och spontanspelande ungdomar men även elitlag. Vi har infört 
trafikljussignalreglering vid resecentrum i Kungsbacka för att få ett bättre flöde för busstrafiken eftersom vi vill 
underlätta för kollektivtrafiken i staden. 

Även gång- och cykelbanan vid Särövägen slutfördes ihop med Trafikverket så att man nu kan cykla och gå 
skyddat hela vägen till Kungsbacka. Vi har också kunnat erbjuda invånare i vår glesbygd kring Förlanda snabbt 
bredband då vi byggt ut stora delar där med stöd från Post- och telestyrelsen under 2022-2023. 

Vi har intagit en mer dialoginriktad roll gentemot invånarna och företagarna och håller på att implementera 
"Invånardrivna Kungsbacka" som begrepp. På "Kungsbacka live" har vi haft flera event i samarbete med andra 
partners här i staden såsom organisationer inom återvinning och återbruk. Vi hade ett mycket välbesökt event 
där barn och unga fått designa vår julbelysning, ett sätt att låta unga påverka sin närmiljö och bygga staden och 
den känsla vi vill ha här tillsammans. Detsamma gäller för parken i Björkris där unga varit med och berättat vad 
de vill se för att parken ska bli relevant för dem. Slutligen har vi den omfattande dialogprocess som pågår kring 
ombyggnaden av torget i Kungsbacka, en symbolisk plats där vi verkligen vill erbjuda medskapande. Vi har 
även påbörjat ett avvecklingsprojekt av ett antal mindre bostadsnära lekplatser som vi valt att avveckla till 
förmån för större utflyktsmålsinriktade lekplatser. 

Vi har utvecklat vår populära avfallsapp med en modul där man kan följa sin vattenförbrukning om man har en 
fjärravläst vattenmätare. Det blir ett sätt att jobba med "nudging" och möjliggöra för invånarna att ta ansvar för 
sin vattenförbrukning och hjälpa till att hålla den nere. Kungsbackas invånare har också blivit betydligt bättre på 
att sortera ut matavfall, delvis då de som "slarvat" fått stöd i form av brev vilket lett till att 75% av dem sorterat 
rätt därefter. 

Vi har vidare förberett för automatisering av processer inom färdtjänst och fakturering av kommunala avgifter 
som ett led att sänka våra kostnader för administrativ personal och erbjuda enklare service till invånarna. 
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Viktiga händelser inom personalområdet 
Vårt budgetanpassningsarbete har inneburit att många tjänster har vakanshållits i väntan på beslut om de ska 
avvecklas helt eller tillsättas. Det har inneburit behov av anpassning av våra arbetssätt då arbetat har genomförts 
på andra sätt än tidigare. Det har också krävts en ökad flexibilitet för våra medarbetare. 
Budgetanpassningsarbetet har också tidvis och bland vissa upplevts som en press som ger upphov till oro. Vi 
har varit noga med återkoppling till dem på vilket resultat deras ansträngningar givit. Resultatet har varit 
påtagligt och omöjligt utan allas insats. 

Vi har i samarbete med Serviceförvaltningen kommit fram till att göra en organisationsjustering på så sätt att nio 
medarbetare övergår från Teknik till Service samtidigt som ansvaret för grönyteskötsel på kommunala lokaler 
övergår till dem. En frivillig ansökningsprocess har tillämpats men den har behövt omfatta alla driftmedarbetare 
på verksamheten Trafik & Utemiljö för att så många som möjligt ska få den arbetsplats de helst vill arbeta på 
även efter att de nio lämnat och luckor uppstått efter dem som behöver fyllas genom omflyttningar. 

Vi har fortsatt vårt arbete med att skapa förutsättningar för att kunna ha en mix mellan seniora medarbetare med 
en sorts mentorroll och helt nyutexaminerade medarbetare. På så vis tar vi vårt ansvar som stor organisation för 
att vår sektor kontinuerligt försörjs med kompetens direkt från skolan. 
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2 Faktorer i omvärlden som påverkat oss under 2023 
Följande faktorer har påverkat vår verksamhet mest under 2023: 

1) Den höga prisutvecklingstakten som gör att vår inköpstunga verksamhet får mindre för pengarna och därmed 
behöver öka omställningstakten avsevärt. Infrastrukturprojekt är trögrörliga och långsiktiga och vikande 
konjunktur har inte påverkat investeringstakten. Vi har dessutom kommit igång väldigt bra med att omplanera 
inom investeringsbudgeten för att hålla takten uppe. Höga priser har däremot inneburit en personalminskning 
för att få en omedelbar budget i balans efter de stigande priserna på t ex material, energi och 
drivmedelsintensiva entreprenader. Det blev högst uppenbart att välfärdsutmaningen och omställningsbehovet i 
allra högsta grad även berör Teknik. 

2) Den geopolitiska utvecklingen ställer krav på att vi kan skydda känslig information och infrastruktur. Den 
ställer även krav på att vi ökar vår förmåga att hantera stora påfrestningar såsom kris eller krig. Detta blev mer 
påtagligt när terrorhotnivån höjdes till nivå 4 på en femgradig skala. Vi införde då en del nya rutiner och 
förberedde oss för en eventuell ytterligare höjning. 

3) Omfattande ny lagstiftning, särskilt inom avfallsområdet, samt ökat fokus på miljöfrågor från t ex 
Länsstyrelsen kopplat till vattenkvalitet. Det yttrade sig under ansökningsprocessen för det nya reningsverket 
där mycket hårda reningskrav ställdes. Det har också inneburit att vi håller på att ställa om avfallsområdet med 
annan typ av insamlingsteknik för att underlätta och öka graden av återvinning och återbruk än mer. 

4) Kraftiga svängningar i vädret med dricksvattenbrist och översvämning om vartannat. Detta ökade ytterligare 
fokuset på hur vi i det korta resp. långa perspektivet behöver klimatsäkra samhället och initierade åtgärder för 
bättre flödesövervakning av ån, möjlighet att bygga fler permanenta gräsvallar samt ökat samarbete med andra 
förvaltningar i frågor om simulering av vattenflöden t ex dagvattenavrinning. 
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3 Uppföljning mål 

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Kommunövergripande bedömning 
 Vi har nått målet 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Teknik bidrar i högsta grad till att invånare och företagare upplever Kungsbacka som attraktiv. Stabil placering 
som årets Teknikkommun i SKR:s undersökning 2020 och 2022 visar på mycket hög nöjdhet i leveransen av 
attraktiva och säkra grönområden och trafikmiljöer, VA, avfallstjänster, bredband etc som vi gjort. Vi har 
exempelvis gjort satsningar kring Björkris för att invånarna där ska trivas än mer, särskilt barnen som varit 
delaktiga i att bestämma vad som bör finnas i bostdsområdets närhet för olika åldrar. För äldre och deras 
anhöriga har vi förenklat ansökningarna för färdtjänst och för äldre och funktionsnedsatta har vi fortsatt 
tillgänglighetsanpassningen av busshållplatser i kommunen. Under året nådde vi Förlanda med vår 
bredbandsinstallation, det sista området i kommunen där tillgång till fiber inte funnits. Vi har tillfört kommunen 
flera nya aktivitetsplatser samt planerat kommunens första beachsoccerplan som ska kunna tas i drift sommaren 
2024. 

  

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i 
ranking av Sveriges kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

5 3    

Antal påbörjade bostäder 234 216 848   

Antal färdigställda bostäder 248 430 363   

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 
invånare) 5 075 5 321 5 691   

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, 
helhetssyn 88%  90% 91%  

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg, helhetssyn 81%  74% 76%  

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt - helhetssyn 76%  88%   
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3.1.1 Invånarna i Kungsbacka känner sig trygga och säkra, oavsett om det är mörkt eller 
ljust ute. 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
I Kungsbackas utemiljöer känner sig invånarna trygga och säkra under dygnets alla timmar. För detta behöver 
många olika aktörer samarbeta. Nämnden för Teknik påverkar utformningen av offentliga utemiljöer på 
kommunal mark, såsom allmän plats, parker, gångstråk och gaturum ur ett säkerhets- och trygghetsperspektiv. 
Belysning är en viktig komponent i att utforma en trygg och säker offentlig miljö. 

Nämndens bedömning 
 Vi har nått målet 

Kommentar på nämndmål 
Överlag är säkerheten i Kungsbacka väldigt hög och den upplevs också som väldigt hög. Någon undersökning 
för 2023 finns ännu inte publicerad men någon avgörande förändring sedan förra året kan inte skönjas. Under 
året har vi satsat extra på belysning och utglesning av växtlighet i de områden som har upplevts som mindre 
trygga t ex Badhusparken och Kulturhusparken men även Särö centrum. Där har vi genomfört omfattande 
belysningsåtgärder. För att öka trafiksäkerheten har även omfattande satsningar gjort för separering av cyklister 
och gångare på de största stråken. VI har även fortsatt vår satsning med att möjliggöra cykelpendling in till 
staden från ytterområdena. Under 2023 färdigställdes sträckan Särö-Kungsbacka. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Hur trygg känner du dig utomhus i området 
där du bor när det är ljust ute?  98% 98%  98% 

Hur trygg känner du dig utomhus i området 
där du bor när det är mörkt ute?  86% 87%  86% 

3.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Teknik har i hög grad bidragit till att göra Kungsbacka till en mer hållbar plats. Vårt främsta bidrag är inom 
avfallsområdet där vi möjliggjort för invånarna att verka högre upp i både konsumtionstrappan och 
avfallstrappan. Vi har möjliggjort återbruk på fler platser bl a i ett nytt återbrukstält på Barnamossens 
återvinningscentral där vi även samlar in fungerande vitvaror numera. Vi har testat en mobil anläggning där en 
bil kört runt i kommunen och erbjudit att ta emot både farligt avfall men även saker till återbruk. Invånarna som 
inte sorterat ut matavfall i tillräckligt hög grad har fått särskilt stöd vilket förbättrat resultatet avsevärt. VI har 
även nya funktioner i vår avfallsapp för ökat stöd och information. Inom vår egen verksamhet har vi etablerat 
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två platser för cirkulation av jordmassor o dyl mellan våra anläggningsprojekt. 

Vi har biologisk mångfald som ledstjärna vid skötsel av våra grönområden och naturmarker. Flera gräsmattor 
har av ekonomiska skäl klippt mer sällan vilket fått som positiv bieffekt att mångfalden av insekter och växter 
ökat. Vi har gjort om vissa planeringar där vi minskat ner mängden köpta, färdigodlade blommor till förmån för 
perenner eller frösådd. 

Vi har på grund av hög prisutveckling behövt ha stort fokus på att hitta en ekonomiskt hållbar organisation där 
vi vakanshållit ett flertal tjänster för att minska ner vår organisation och få en budget i balans. Vi har genom 
detta fått en betydligt högre kostnadsmedvetenhet hos våra medarbetare som haft stor del i att vi kunnat minska 
våra kosntader genom goda idéer som vi kunnat verkställa direkt.  Att arbeta på nya sätt ihop med invånare, 
föreningar och företag blir fokus 2024. 

Vi stimulerar användandet av cykel och kollektivtrafik. Inför vintern har vi prioriterat upp snöröjning för 
kollektivtrafiken än mer. Vi har även infört trafikljusreglering vid Resecentrum för att se till att bussar snabbt 
kan passera och hålla sina tidtabeller. Vi har fortsatt vår satsning på att binda ihop kommunens ytterdelar med 
staden i form av separata gång- och cykelstråk och under året färdigställdes sträckan Särö- Kungsbacka. Vi har 
även inrättat breda pendelstråk där vi separerat cykeltrafik och gångare från centrum och i flera riktningar ut 
från staden. 

Vi har minskat energianvändningen genom införande av rörelsestyrd belysning på ett antal gångstråk i staden. 
Vi har även minskat trycket i våra tryckstegringsstationer på VA-ledningsnätet samt minskat energiåtgången vid 
vårt reningsverk, något som tog fart förra vintern med de höga energipriserna. Därtill har vi ökat 
investeringstakten i vårt LED-belysningsprojekt avseende gatubelysning. 

Vi har ökat kontrollen över nedlagda deponier på så sätt att vi kartlagt skötselbehov på kort sikt men även hur de 
kan sluttäckas samt avsatt pengar för detta i kommunens bokslut. 

Vi har tagit fram en vattentjänstplan enligt nya lagkrav från 2023. Den beskriver hur kommunen tillhandahåller 
dricksvatten, hanterar avlopp och reglerar dagvatten för att säkerställa en hållbar livsmiljö och funktion för 
samhället. Den innehåller även en skyfallsanalys som är en del av kommunens klimatplanering. Vi har även 
brett över förvaltningsgränserna tagit fram en dagvattenplan som engagerat många intressenter i kommunen, 
inte bara genom hantering av vattnet utan även hur det kan bli en tillgång gestaltningsmässigt. Den blir en ny 
viktig planeringsförutsättning i hela samhällsbyggnadsprocessen. 

En ny trafikmodell som vi tagit fram i samband med arbetet med den fördjupade översiktsplanen för 
Kungsbacka kommer hjälpa oss att i framtiden simulera trafikmängder och hur staden kan växa hållbart ur ett 
trafikperspektiv. 

Inom avloppsrening har vi gjort en mängd insatser. Framförallt planerar vi för utbyggnad och modernisering av 
Hammargårds reningsverk där vi kommer behöva släppa ut mindre mängd miljöbelastande ämnen till fjorden. 
Ölmanäs reningsverk håller på att byggas om och trots detta har reningen av vattnet varit fullgod under 
ombyggnadstiden. Vi har även förnyat vårt dricksvattenledningsnät med 11 km utbytta ledningar samt 8 km 
relinade avloppsledningar. Vi har installerat 3400 smarta digitala vattenmätare så att hushållen själva kan följa 
sin vattenförbrukning i syfte att hålla den nere. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

85% 88% 88%   
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod 
utifrån hälsosamtal med elever.) 

88% 93% 90%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

70% 77% 72%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

84% 92% 93%   

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- flickor. 

70% 68% 65%   

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- pojkar. 

80% 88% 85%   

Avfall från hushåll ska minska med 30% per 
invånare från 2020 till 2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

100 98 97   

Avfall från kommunens verksamheter ska 
minska med 40 % per heltidsanställd. 
Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 

100 72,1 84,5   

Energiförbrukning i kommuns lokaler per 
kvadratmeter      

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton 
CO2-ekv/inv (Kolada)      

Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området, (Kolada)      

Slutanvändning av el inom det geografiska 
området, MWh/inv (Kolada)      

Matens klimatpåverkan från de offentliga 
måltiderna ska minska räknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 år 
2030. 

     

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)      

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)      

Vattendrag med god ekologisk status, andel 
(Kolada)      
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3.2.1 Kungsbacka ska rena avloppsvattnet bättre än vad som krävs och återföra växtnäring 
till kretsloppet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Avloppsvattnet ska renas med god marginal till tillståndsgivna gränsvärden och växtnäring ska återföras 
kretsloppet på ett hållbart sätt. Växtnäringsåterföring sker genom att slam återförs till jordbruksmark och 
certifieras av en extern aktör, Revaq. 

Fokusområde 
Kungsbackas miljöarbete utgår från de nationella miljömålen, de globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet. 

Kommentar på nämndmål 
Utsläppen från reningsverken kan inte redovisas förrän alla underlag provtagning resultat är klara. Analysen av 
slam är inte heller klar. Allt slam har under året gått till jordbruk förutom ett parti i november. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Utsläppen från de fyra större reningsverken 
ligger med god marginal (10% eller mer) 
under tillståndsgivna gränsvärden. 

Ja Ja Nej  Ja 

Kadmium i ej kalkat avloppsslam 1 989 709  939 

* Värden är inte klara 

3.2.2 Infrastruktur 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
I Kungsbacka bidrar infrastrukturen till hälsa och bra miljö i både grönområde och vatten. Det är lätt att ta 
cykeln och ladda bilen. Utbyggnaden och underhåll av infrastrukturen är effektiv och gynnar den biologiska 
mångfalden. 

Fokusområde 
Kungsbackas miljöarbete utgår ifrån de nationella miljömålen, de globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet. 

Kommentar på nämndmål 
Det är svårt att minska bräddningen på avloppsledningsnätet, och ju mer det regnar desto svårare är det. Under 
2023 var inflödet till verken högre än normalt, och det regnade mycket mer än normalt. Det gör att vi inte nått 
en minskad bräddning, utan istället har bräddningen ökat. Var någonstans i systemet vi bräddar arbetar vi 
mycket med, så att det inte sker på ställen som ligger nära badplatser. 

Ytor som renas innan utsläpp ökar lite hela tiden, men på totalen i procent går det långsamt, eftersom ytorna 
totalt sett är så stora. 

Revidering av driftsplanen för kommunens grönytor har genomförts under 2023. I den nya driftsplanen är det 
mer fokus på att främja den biologiska mångfalden. Det innebär bland annat att vi låter gräset växa för att gynna 
bin, fjärilar och andra insekter som är viktiga för pollineringen, den biologiska mångfalden och våra ekosystem. 
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När vi minskar gräsklippandet får vi en mer varierad grönska genom att gräset och andra växter som lever i 
gräsytorna både hinner blomma och sätta frön. Åtgärden omfattar flertalet av kommunens grönytor med 
undantag för ett säkerhetshöjande klipp som sker närmst gång- cykel och bilvägar, samt Badhusparken. Andra 
förväntade effekter, förutom att det främjar den biologiska mångfalden, är att även utsläppen av koldioxid 
minskar samt att vi minskar våra kostnader. Antal projekt där specifik hänsyn tagits till biologisk mångfald 
bedöms därmed inte längre vara relevant då i stort allt arbete ska genomsyras av att gynna biologisk mångfald i 
större eller mindre omfattning. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andel bräddat avloppsvatten ska minska 0,5% 0,8% 1.1% 3,3%  

Andel rening av dagvatten från förorenade 
ytor efter avrinningsområde (GIS). 
Hållbarhetsindex (HBI) gul nivå 20-30% 
orenat dagvatten som släpps från förorenade 
ytor. 

60% 60% 60% 60% 70% 

Antal projekt där vi tagit specifik hänsyn till 
åtgärder som gynnar den biologiska 
mångfalden 

7 11 16   

Antal projekt med specifik hänsyn till biologisk mångfald redovisas inte för 2023. 

3.2.3 Minskad energianvändning inom VA 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
I Kungsbacka har vi en hållbar nivå på både utläckande dricksvatten och tillskottsvatten till avloppsreningsverk. 
Den hållbara nivån är väl avvägd utifrån perspektiven kund, miljö och ekonomi. En hållbar nivå minskar 
mängden energi som krävs för att pumpa vattnet. 

Fokusområde 
Kungsbackas miljöarbete utgår ifrån de nationella miljömålen, de globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet. 

Kommentar på nämndmål 
Elanvändningen per kubikmeter minskade rejält 2023. Dock har flödet av avloppsvatten in till reningsverken det 
högsta på många år, och ju högre flöde desto mindre energi går det åt per kubikmeter. Åtgärder sker 
kontinuerligt för att minska elanvändningen, men det är för tidigt att säga hur stor effekten är. Målet är i alla fall 
uppnått för 2023. 

Antal fastigheter som kontrolleras för om det kommer in dagvatten till spillvattnet (tillskottsvatten) ligger 
stadigt över målet om 1000. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

kWh per renad m3 avloppsvatten ska minska 0,92 0,91 0,93 0,79 Ja 

Antal fastigheter som kontrollerats att de är 
rätt kopplade på avloppsnätet 562 1 478 1 697 1 390 1 000 
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3.2.4 Cykelkommun 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Att ta sig fram till fots eller med cykel skall vara det naturliga förstahandsvalet av färdmedel för resor inom 
kommunens tätorter och till hållplatser för kollektivtrafiken.    
För de som vill ta sig mellan kommunens tätorter med cykel ska en attraktiv cykelväg finnas med hög 
framkomlighet, säkerhet och komfort. 

Fokusområde 
Kungsbackas miljöarbete utgår ifrån de nationella miljömålen, de globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet 

Nämndens bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 
Resvaneundersökningen är inte utförd under 2023 så något nyckeltal för 2023 kan inte redovisas. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Resor under 5 km som sker till fots eller med 
cykel (RVU)   25%  10% 

Invånare i Kungsbacka kommun som 
använder cykel för sina resor (RVU)   8,5%  4% 

Invånare i Kungsbacka stad som använder 
cykel för sina resor (RVU)   10,2%  9% 

3.2.5 Kungsbacka ska minska avfallet och återbruka mer 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
I Kungsbacka finns goda möjligheter att bidra till en hållbar konsumtion och vi rör oss ständigt uppåt i 
avfallstrappan. Det är enkelt att lämna produkter till återbruk och andelen insamlat material till 
materialåtervinning ökar. Vi arbetar aktivt för att nå de mål vi satt upp i den regionala avfallsplanen 
”Göteborgsregionen minskar avfallet”. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Insamlat kommunalt avfall, kg/person 515 504 500  433 

Andel kommunalt avfall insamlat för 
materialåtervinning, inklusive biologisk 
behandling 

36% 38% 33%  46% 
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*Utfall för år 2023 rapporteras senare 

3.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Kommunövergripande bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Teknik har i det stora hela ägnat mer kraft åt näringslivsperspektivet detta år än tidigare vilket varit del av en 
medveten inriktningsförändring. 

Vi har inlett ett samarbete med en privat exploatör med syfte att bli en kommun som är mer välkomnade 
gentemot privata exploatörers önskan om att själva få planera och bygga ut gator, vägar, parker och VA-
ledningsnät. Vi ska göra en pilot av ett detaljplaneområde och räknar därefter med att kunna erbjuda fler 
exploatörer denna möjlighet. Kommunen får då rollen av vägledande men även kravställare och uppföljare av 
hur arbetena genomförs så att kommunen sedan kan överta de utbyggda anläggningarna. 

Vi har delvis deltagit i Lätt&Rätt, främst med vår kundnära verksamhet där vi inrättat ett antal e-tjänster och 
enklare faktureringsrutiner. Vi har orienterat oss mer mot Innerstadsföreningen och hittat bra samverkansformer 
med dem kring genomförande av arrangemang och andra satsningar i Innerstaden. Vi har även avstämningar 
med dem kring underhållsarbeten i den offentliga miljön som kan påverka dem och deras näringsverksamhet. Vi 
har vidare deltagit i lotsarbetet där vi försöker ge snabb vägledning i vid t ex nyetableringar eller förfrågningar 
från befintliga företagare. Vi har utvecklat månadsmarkanden på torget, dels genom bättre marknadsföring men 
också genom att testa olika teman varje månad. Den har blivit mer välbesökt av både knallar och besökare. Vi 
har underlättat för restauranger genom att tillåta uteserveringar och göra enklare och mindre avsteg från 
regelverk för att möjliggöra fler trevliga platser i staden. 

  

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Insikt, SKRs servicemätning av 
kommunernas myndighetsutövning för 
företag. Nöjd-kund-index utifrån sammanvägt 
betygsindex 0-100, för hur företag i 
kommunen bedömer Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilket är en viktig del av 
företagsklimatet. 

66 66 70   

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av 
kommuners företagsklimat. Medelvärde 
utifrån skala 1-6, där företag bedömer 
företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,3 3,5 3,4 3,4  

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384     
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 5,1%     

Företagsamhet, andel av invånare 16–74 år      

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 
16–64 år (etableringsfrekvens)      

3.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Kommunövergripande bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Vi har inlett ett samarbete med föreningen GoKungsbacka med syfte att ställa utemiljöer i behov av skötsel, 
samt lokaler och redskap till volontärers förfogande så att de vid intresse kan bilda arbetslag med syfte att skapa 
gemenskap dem emellan. 

Vi har systematiskt tagit emot många av våra framtida medarbetare genom att systematiskt arbeta med PRAO-
program, LIA-studenter, examensarbetare och feriearbetare. 

Vi har haft ett målarbete som handlar om att vi ska se oss själva som möjliggörare för andra, särskilt 
tillväxtkreatörerna, och i den perspektivomsvängbingen kommer troligen initiativ födas under 2024. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. 
Meritvärdet utgörs av summan av de 17 
bästa betygen i elevens slutbetyg och kan 
max vara 340. 

246 239 237 236,5  

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i 
kommunen. (Källa: Arbetsförmedlingen och 
SCB) 

2,8% 2,6% 1,7%   

Självkänsla och framtidstro för 
gymnasieelever år 2, index med skala 0–10 
enligt Skolenkäten som genomförs enligt 
Skolinspektionens skolenkät. Enkäten 
genomförs vartannat år. 

 7,7    

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets 
avgångselevers betygspoäng som kan vara 
max 20. 

14 14,3 14,4 14,3  
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3.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Kommunövergripande bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Vi har haft stort fokus på att hitta nya former för medskapande. Vi har haft medskapande kring sådana arbeten 
som vi ändå hade tänkt göra men ännu inte helt överlämnat till invånarna att avgöra vad det är vi ska göra 
överhuvudtaget. Vi har deltagit på Kungsbacka Live ett flertal gånger bl a genom hur vi kan samverka kring 
återbruk, design av julbelysning samt dricksvattenbesparing och minskade kostnader för avloppsrening d v s 
sådant som påverkar invånarnas vardag i stor grad. 

Vi har specifikt riktat oss till barnen som fick vara med och designa julbelysningen i centrum, ett 
medskapandeprojekt som rönte nationell uppmärksamhet i media och som visade både invånare och oss själva 
att vi med liten insats kan ge inflytande över sin närmiljö inom ett område få kunde föreställa sig. Projektet blev 
därför symboliskt viktigt och extra roligt då det fick så stor positiv respons. 

Vi har haft medskapande med en mängd målgrupper då vi undersöker vad som är viktigt för dem inför att vi 
bygger om torget i Kungsbacka. Vi har gjort ansökningsprocessen för färdtjänst enklare och snabbare genom att 
låta brukarna själva delta i innovationsarbetet. 

Inför att förpackningar ska samlas in hushållsnära fr om 2026 istället för vid återvinningsstationer har vi haft 
dialog med invånarna kring hur ett sådant system skulle kunna vara uppbyggt för att fungera bra för dem. Det 
blir en viktig input inför att vi handlar upp ett nytt avfallskärlsystem som påtagligt kommer förändra deras 
vardag. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index 
för medarbetarnas samlade uppfattning om 
områdena motivation, ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs vartannat år. 

78 78 78 76  

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–20. 

91 103 114   
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Måttet för Jämställdhetsindex har ett års eftersläpning då siffrorna för 2023 inte har publicerats vid tiden för rapporterns 
sammanställning 

3.5.1 På Teknik ska medarbetare trivas i en trygg och säker arbetsmiljö 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Teknik har en arbetsplatskultur som inkluderar alla, bidrar till glädje, trivsel, utveckling och effektivitet. Vi 
erbjuder en trygg och säker arbetsplats med hälsofokus och ett systematiskt arbetsmiljöarbete med hög kvalitet. 
Vi leder med tillit. 

Fokusområde 
Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Kommentar på nämndmål 
En del i arbetet med att erbjuda en arbetsplats med hälsofokus har varit projektet för fysisk aktivitet på 
arbetstid. Möjligheten till fysisk aktivitet under arbetstid har varit uppskattad av medarbetarna, som uttrycker att 
det bidrar till att arbetsgivaren uppfattas som attraktiv. 

Initiativ från medarbetare för att främja samverkan, glädje och hälsa har också skett under året. En 
pingisturnering anordnades öppen för alla kommunanställda att delta i. En rafflande final hölls till sist i 
Kommunfullmäktigesalen med priser från deltagarna i Daglig Verksamhet, Individ- och Familjeomsorg. Ett 
mycket uppskattat event med hög grad av delaktighet. 

Arbete med riskobservationer och tillbud är en del av det systematiska arbetsmiljöarbetet som behöver 
bedrivas långsiktigt. Antalet tillbud är i paritet med föregående år. Antalet riskobservationer har minskat och 
bidrar till att vi inte når målvärdet för året. Värt att tillägga är det arbete som pågår med arbetsmiljöplaner, som 
också tar utgångspunkt i att identifiera risker. Arbetsmiljöplanerna bidrar till trygga och säkra arbetsmetoder. 

Förvaltningen utbildar chefer i utvecklande ledarskap. Under året har även chefers arbetsmiljö lyfts på 
förvaltningens ledarforum. Resultat av djupintervjuer och pulsmätning har redovisats och analyserats. Dialoger 
har genomförts under året i syfte att främja ett gott arbetsklimat och att stärka förmågan att leda i förändring. 

Insatsen "Utvecklande medarbetarskap" har fortlöpt under året i olika former på enhetsnivå för att främja 
motivation och välmående på jobbet. Det bidrar till personlig utveckling och att stärka individer i att 
hantera omställning och ökad innovationsförmåga. 

Vid en mätning av HME (Hållbart medarbetarengagemang) ser vi att medarbetares uppfattning av ledarskapet 
fortsatt ligger på en hög nivå medan motivationen har sänkts. Detta kan ha sin förklaring i ett större 
förändringsarbete med omställning till att klara omvärldens krav och samtidigt nå en ekonomi i balans 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Motivation hos medarbetare 79,38 76,8 78,6 75 78 

Ledarskap som uppfattas positivt av 
medarbetare 81,31 78,6 79,3 79 80 

Sjukfrånvaro (både kort och lång) 5,6% 5% 5,1% 4,1% 4,5% 

Antal anmälda tillbud och riskobservationer 27 39 37 26 50 
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3.5.2 Teknik ska kunna kompetensförsörja verksamheterna på kort och lång sikt 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
På Teknik är vi bra på att marknadsföra oss för allmänheten, skolor och arbetsmarknaden i övrigt. Vi har ett 
etablerat samarbete med skolor, universitet, yrkeshögskola och teknikcollege.  
Vi bidrar till kompetensförsörjning inom branschen som helhet genom att erbjuda praktikplatser och 
examensarbeten.  
Teknik har karriärsteg och kompetensutveckling som bidrar till att medarbetare utvecklas i takt med 
verksamhetens krav och/eller egna karriärsteg. 

Fokusområde 
Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Kommentar på nämndmål 
Vi delar utmaningen om att kompetensförsörja det tekniska yrkesområdet med såväl kommuner, bolag som det 
privata näringslivet. I en ambition att hjälpas åt att marknadsföra det tekniska yrkesområdet överlag och säkra 
den framtida bemanningen inom Tekniska verksamheter deltar representanter från förvaltningen i olika nätverk 
med fokus på kompetensförsörjning. 

Förvaltningens arbete med PRAO och praktik är en stor del i arbetet med att attrahera framtida arbetskraft. 
PRAO är härutöver en viktig del för kommunens elever då det numera är ett obligatoriskt inslag i elevernas 
utbildning. Praktik som arbetsmarknadsåtgärd har ytterligare ett syfte,  att praktiken på sikt leder till anställning 
och bidrar till invånares förmåga till egen försörjning. Förvaltningen har under året uppfyllt målet om 
tillgängliga PRAO platser. Vår bedömning är att förvaltningen har hittat en rimlig nivå vad gäller PRAO och 
praktikplatser att följa framåt. 

Förvaltningen marknadsfört sig vid Chalmers VARM-mässa och i samband med det erbjudit möjligheter till 
examensarbeten. Vi ser effekt när vi har medarbetare som studenterna kan identifiera sig med som pratar om hur 
det är att ha Kungsbacka kommun som arbetsgivare, och som bidrar till att studenter söker exjobb och liknande. 

Härutöver finns en plan för karriärsteg där möjlighet till seniora roller för ett urval av befattningar tagits fram. 
Medarbetare erbjuds delta i kommunövergripande utvecklingsinsatser så som "Leda utan att vara chef" och "Jag 
vill bli chef" 

Personalomsättningen uppgår till 9,1% och bedöms ligga på en rimlig nivå. Personalomsättningen har minskat 
jämfört med motsvarande siffra för 2022 . Det kan ha sin förklaring i att förvaltningen har varit försiktig med att 
återbesätta tjänster under hösten i en ambition att nå en budget i balans men också en osäker marknad överlag 
utifrån det rådande ekonomiska lägets påverkan på samhället i stort. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Personalomsättning 11,7% 8% 15,2% 9,1% 7,9% 

Antal erbjudna PRAO-platser 39 8 80 85 85 

Antal praktikplatser 22 19 25 31 30 
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4  Uppföljning direktiv 

4.1 Direktiv- Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om 
hur välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om  
klimatanpassning och omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och 
förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga  
samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  
och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation  
krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter  
experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa 
saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer misslyckas många gånger innan vi träffar 
rätt. Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot i att bygga kultur 
och förmåga och skapa tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom  
digitalisering genom:  
 
• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Indikatorer Utfall 2023 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 4 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation  

4.1.1 Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser 

Vi har haft stort fokus på att låta så många som möjligt komma i kontakt med innovationsarbete samt prova 
idéer utan värdering av hur stor nyttan förväntas bli, detta för att skapa en kultur och tillåtande klimat för att 
våga prova och våga göra fel eller testa utan att det blev ett konkret resultat. 

En digitaliseringsturné har utförts för i stort sett samtliga enheter på Teknik i syfte att sprida kunskap om 
processkartläggningar, e-tjänster och automatisering av arbetssätt. Turnén resulterade i att diskussionerna 
gällande effektivisering med hjälp av ovan nämnda arbetssätt fortsatt på enheterna, flera nya e-tjänster har 
publicerats under året och två processer har gått vidare för automatisering. Turnén användes som en metod för 
att väcka intresse för att digitalisera processer bland medarbetare på Teknik. 

Inom förvaltningen har medarbetare varit delaktiga i innovationssprintar för att öka kunskapen om hur ett 
målsökande arbete kan gå till enligt innovationsprocessen. Tid har avsatts för att möjliggöra för dessa 
medarbetare att vara delaktiga i innovationsarbetet ledda av tjänstedesigner. Syftet är att stärka förvaltningens 
egna förmåga att driva och utveckla våra verksamheter för att möta framtida utmaningar. Arbetet har resulterat i 
att medarbetarna fått en ökad förståelse för hur ett målsökande arbete kan gå till och har arbetat i nära dialog 
med våra kommuninvånare och på så vis stärkt det invånardrivna Kungsbacka. 
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En innovationsledare har tillsatts på 20% (del av tjänst) för att kunna stötta förvaltningen i att ta sig framåt i 
innovationshänseende. Innovationsledaren deltar i ledningsgruppens strategiska arbete och fungerar som 
bollplank för verksamheter som vill testa något eller söker metodstöd. 

  

  

  

  

  

  

  

4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssätt 

Tre systematiska innovationssprintar har genomförts under 2023; två för färdtjänsten och en för Kungsbacka 
torg samt ett innovationsarbete där vi har samverkat med Chalmers. 

I sprintarna har personer i verksamheten som visat intresse för utvecklingsfrågor ingått med en betoning på att 
vi vill se lärande så att fler personer blir bekväma med att utföra antingen hela projekt eller delmoment i projekt 
enligt tjänstedesignsprinciper. Nedan följer en kort beskrivning av de tre innovationssprintarna som genomförts 
under året. 

Öka antalet kompletta ansökningshandlingar för färdtjänst samt förenkla ansökningsprocessen 

Genom workshops och intervjuer med representanter för målgruppen resenärer samt handläggare av 
färdtjänsttillstånd framkom att vi behövde justera innehållet på vår hemsida samt öka tillgängligheten för att 
kunna svara resenärer på frågor och guida dem i t ex ansökningsförfarandet. Detta resulterade i att Kungsbacka 
direkt numera är färdtjänstens "första-linje" och en väg in för kommuninvånarna vilket ökat tillgängligheten för 
invånarna markant. Handläggningstiden har halverats till ca 1-2 veckor. 

Genom workshops och intervjuer med representanter för resenärerna, brukarorganisationer, vårdcentraler som 
utfärdar medicinska intyg samt handläggare av färdtjänsttillstånd har prototyper på nya arbetssätt testats med 
berörda aktörer. Det har resulterat i en automatisering av ansökningsprocessen som lanseras i skarpt läge i 
början av 2024. Resultat av arbetet kan ses tidigast hösten 2024. 

Utformningen av Kungsbacka torg  

Även i denna innovationssprint har utvalda medarbetare i samverkan med projektledare och tjänstedesigner lett 
arbetet med att identifiera vilka faktiska behov som kommuninvånare, fastighetsägare, näringsidkare samt 
besökare har. Vilka behov finns för att uppleva att man vill vistas på torget och i dess närområde? 

  

  

4.1.3 Bygga en kultur som... 

Förvaltningen har byggt kultur för att inspirera och tillåta experimenterande, testning, utforskande och 
medskapande genom att ha innovation och lyfta fram exempel från verksamheterna på Teknikfrukostar, där alla 
medarbetare på Teknik deltar. Vi har påtalat vikten av att alla medarbetare testar, innoverar och medskapar med 
invånare, företag och föreningar. Likaså har Ledarforum, Tekniks chefsforum, använts för att diskutera 
innovation ut olika vinklar under året, och Maria Ben Salem Dynehäll höll i det forumet en uppskattad 
föreläsning om målstyrande vs målsökande arbete. 
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Kungsbacka Live har använts till ett antal aktiviteter under året, t ex för Avfall & Återvinning, vattentema, 
trädgårdstema i samband med trädgårdsdagarna, för upprustningen av Kungsbacka torg och vid julen för att låta 
barn skapa delar av Kungsbackas julbelysning. I allt större omfattning har Kungsbacka Live blivit en naturlig 
plats för Teknik att möta invånare i frågor som berör alla. 

I den kultur vi vill skapa måste varje medarbetare och chef ges stort eget handlingsutrymme för att kunna 
genomföra de idéer man vill testa. Efter digitaliseringsturnén gjorde de som höll i turnén reflektionen att 
chefernas engagemang varierade i frågan om digital utveckling, vilket påverkade grupperna- men också att 
enskilda individer bland medarbetare gjorde skillnad i rummet och i att ta en idé vidare. Grupperna har en stor 
vinning i att ha personer som är engagerade i utveckling och vågar bidra- och inte minst att de får chansen att 
göra det. 

4.1.4 Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ 

Förvaltningen har i sin budget avsatt dedikerade ekonomiska medel för innovation och digitalisering i 
storleksordningen 1 Mkr för 2024. Vi har prioriterat detta trots neddragningar av andra kostnader. 

Vi har under året förberett organisationen genom att prioritera endast ett fåtal mål för nästa år vilket ska 
möjliggöra större kraftsamling kring ett fåtal initiativ, varav flera är kommungemensamma, som ska ge en större 
förändring istället för fragmentisering av vår arbetstid. 

Vi har också börjat samtala kring vad begreppet "good enough" innebär i syfte att frigöra tid för nya arbetssätt 
framför fortsatt förfining av befintliga processer och arbetssätt. 

  

  

4.1.5 Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Vi har fått startbesked för två initiativ i "nytt behovs-processen", initiativ med höga poäng för innovation. Det 
möjliggör för oss att använda digitalisering som en metod för verksamhetsutveckling i form av antingen 
automatisering eller innovation. Initiativen gäller "smart gatubelysning", där man vill ta fram ett 
belysningsstyrsystem för att kunna styra och dimra belysning utifrån behov hos invånare och djurliv, samt 
"scanning av vägar" som är ett digitalt verktyg för att proaktivt kunna bedöma behov av att laga vägar eller 
vägskyltar, istället för att reaktivt agera på händelser. 

Ytterligare ett behov är inlämnat som ett nytt behov- att kunna använda sensorer uppkoplade till nätet för att 
våra medarbetare ska kunna agera mer behovsstyrt kring t ex bevattning och tömning av behållare, istället för att 
schemalägga arbeten oavsett behov. 

Förvaltningen arbetar aktivt med Öppna data. Förvaltningen har deltagit i "Data for all", där man skapat 
strukturer och rutiner för hur data löpande kan publiceras som öppen data för alla att använda. Ett litet 
användningsområde är att informationen förvaltningen la ut om grillplatser används och publiceras på en 
hemsida som heter "grillplatser.nu" och som är populär bland till exempel motorcyklister på tur. 

I början av 2023 genomfördes den redan nämnda "digitaliseringsturnén" för att öka kännedomen om e-tjänster, 
processkartläggningar och automatiserade processer. Två administrativa processer är på gång att automatiseras 
på olika sätt för att minska nedlagd arbetstid, men behålla samma kvalité på leveranserna. 

Lärdomar från året är att vi behöver agera mer i team med olika kompetenser och hur viktigt det är för oss att få 
hjälp med spetskompetens inom olika digitala områden för att kunna dra nytta av de digitala verktygen. En 
annan lärdom är också att vi måste våga mer, vi är ännu i startgroparna för till exempel AI och försöker testa oss 
fram i hur vi kan använda det i våra arbeten. I forum såsom APT eller Ledarforum delar vi goda exempel för att 
inspirera varandra. 

Andra lärdomar är vikten av god kvalité på indatan. Utan korrekta, kompletta och uppdaterade data har ingen 
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någon nytta av dem- vare sig vi vill använda de i ett digitalt verktyg, som en öppen data eller mata AI med dem. 
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5 Kvalitetsdeklarationer 
Område  Status Beskrivning Kommentar 

Trafik & Utemiljö 

 Uppnått 

Efter att anmälan har kommit in 
till Teknik ska vi så fort som 
möjligt spärra av eller 
varningsmarkera 
beläggningsskador som kan 
orsaka person- eller materiella 
skador. Vi ska åtgärda skadan 
senast nästkommande 
arbetsdag. Övriga skador ska vi 
åtgärda inom en månad under 
perioden april - november. 

 

 Uppnått 

• Efter att anmälan kommit in till 
Teknik ska vi så fort som möjligt 
spärra av eller varningsmarkera 
skador på belysningsanläggning 
som kan orsaka personskador. 
• Vi prioriterar att åtgärda släckt 
lampa vid övergångsställe, 
busshållplats, gångtunnel eller 
trappa. 
• Fel på belysningsanläggning 
som innebär att tre eller fler 
belysningsstolpar i rad är ur 
funktion ska åtgärdas inom tre 
veckor. Övriga enskilda trasiga 
lampor byter vi antingen vid 
normalt underhåll eller när vi gör 
en uppsamling och byter flera 
enskilda trasiga lampor inom 
samma område. 
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Område  Status Beskrivning Kommentar 

 Uppnått 

Snöröjning inleds genom att 
arbetsledaren kallar ut 
insatsstyrkan senast då 8-10 
centimeter snö fallit. 
 
Vi ska åtgärda de olika 
gatutyperna så här: 
• Huvudgator och lokalgator: 
Plogning och flisning inom åtta 
timmar från att snöfallet upphör 
eller arbetsledaren kallat ut. 
• GC-vägar och busshållplatser: 
Plogning och flisning inom åtta 
timmar från att snöfallet upphör 
eller arbetsledaren kallat ut. 
• Snövallar och högar till hinder 
för sikt eller verksamhet ska vara 
bortforslade inom två dagar. 
Detta gäller inom kommunens 
väghållningsområde och de delar 
av gång- och cykelvägnätet som 
Teknik har skötselansvar för. 

 

 Uppnått 

Vi lovar att all form av klotter som 
uppstår på plats eller egendom 
som Teknik ansvarar för saneras 
så fort som möjligt, dock senast 
inom 48 timmar om 
yttertemperatur och väder tillåter. 
Vi fotodokumenterar och 
polisanmäler allt klotter och all 
skadegörelse. Vi samarbetar med 
polisen och arbetar för ökad 
samverkan inom 
klotterbekämpning med övriga 
parter. 

I de fall vi kunnat fastslå att ett 
objekt varit utsatt för 
skadegörelse har polisanmälan 
upprättats. 

 Uppnått 

Vi lovar att snarast reparera fel 
som kan orsaka personskada 
efter att felanmälan inkommit på 
lekplatser som Teknik ansvarar 
för. Vi kontrollerar kommunala 
lekplatser regelbundet, och 
genomför årligen en besiktning. 
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Område  Status Beskrivning Kommentar 

Vatten & avlopp  Uppnått 

Vi lovar: 
- Att ge dig information på 
kommunens hemsida senast 
inom tre timmar vid vattenläckor 
som berör mer än 20 hushåll, 
samt informera via sms om färre 
än 20 hushåll berörs. 
- Att det finns möjlighet att hämta 
vatten vid det drabbade området 
inom fyra timmar, om läckan inte 
är lagad innan dess. 
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Kontrollera vår hemsida innan 
du ringer för att rapportera att du 
saknar vatten. 
-  Notera att när vattnet 
återkommer efter en läcka kan 
det vara grumligt och/eller vitt. 
Det beror på avlagringar som 
släpper inifrån rören och på 
luftbubblor. Det är ofarligt och går 
över, men vänta med att tvätta 
vittvätt. 
- Ha några större dunkar hemma 
för att kunna hämta vatten som vi 
ställer ut i tankar vid längre 
avbrott. 
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Område  Status Beskrivning Kommentar 

 Uppnått 

Vi lovar: 
- Att alltid leverera bra 
dricksvatten med god kvalitet, 
vilket vi ser till genom 
provtagning och kontroller.  
- Att förbättra kontrollen genom 
ny teknik.  
- Att leverera dricksvatten som 
räcker för hushållens normala 
behov.  
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Spara på vatten, särskilt när vi 
går ut med uppmaningar om 
detta.  
- Ta till dig våra smarta 
vattentips, till exempel skaffar en 
regntunna för bevattning i 
trädgården. 
- Ha vatten hemma för att kunna 
klara dig 72 timmar vid en kris. 
Se gärna krisinformation.se för 
att lära dig mer om hur mycket 
vatten, och andra saker, som du 
kan behöva hemma vid en kris! 

 

 Uppnått 

Vi lovar:  
- Att allt slam som blir kvar när vi 
renat vårt avloppsvatten återgår 
till jordbruket där det bidrar till att 
återföra fosfor och producera nya 
grödor.  
- Att vårt slam uppfyller nationella 
krav för vilka halter av olika 
ämnen som får finnas i det. 
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Sluta fulspola! Bara spolar ner 
bajs, kiss och toapapper i 
toaletten.  
- Slänga allt annat, till exempel 
våtservetter, tops, bindor, snus 
och fimpar i soppåsen för 
brännbart avfall 
- Skaffa en papperskorg i 
badrummet så att skräp inte 
hamnar i toaletten.  
- Lämna gamla mediciner på ett 
apotek. 
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Område  Status Beskrivning Kommentar 

Avfall & 
Återvinning 

 Uppnått 

Vi lovar: 
- Att tömma sopkärlen hos dig 
enligt hämtschemat. 
- Att om tömningen blir försenad 
informera via hemsidan och 
avfallsappen. 
- Att vi tömmer senast dagen 
efter att vi fått in anmälan om 
missad hämtning. 
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Ställa ut dina kärl på rätt dag 
och att det är lättillgängligt även 
vid snö och halka.  
- Vända kärlen med handtagen ut 
mot vägen för en god arbetsmiljö 
för de som tömmer. 

Totalt 425 st missade tömningar 
som rapporterats under 2023 av 
ca 1 077 319 st tömningar 
(0,04%) 

 Uppnått 

Vi lovar: 
- Att ta hand om ditt avfall på ett 
miljöriktigt och ansvarsfullt sätt så 
att det behandlas på godkända 
anläggningar för att bli till biogas, 
materialåtervinnas, 
energiåtervinnas eller i sista hand 
deponeras. 
- Att ge dig information om hur du 
ska sortera ditt avfall, exempelvis 
via utskick, hemsidan, 
avfallsappen och personal på 
återvinningscentralerna.  
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Sortera ditt avfall enligt gällande 
regler. 
- Förlänga livslängden på dina 
prylar så vi tillsammans kan 
minska mängden avfall.  
- Lämna det som någon annan 
kan få nytta av till återbruk, 
istället för att slänga i soporna. 

 

Kungsbacka 
Bredbandsnät  Uppnått 

Vi lovar en snabb felavhjälpning 
för teleoperatörer och storkunder. 
På det sättet hjälper vi 
Kungsbackas invånare att ha 
tillgång till ett stabilt och 
fungerande nät. 
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Område  Status Beskrivning Kommentar 

Kund & 
Kommunikation  Uppnått 

Vi lovar: 
- Att när du kontaktar oss på 
Teknik ger vi dig ett gott 
bemötande och svar inom två 
arbetsdagar.  
- Att vi håller kontakten tills ditt 
ärende är avslutat. 
 
Då vill vi att du som 
kommuninvånare hjälper oss 
genom att: 
- Använda anvisade 
kontaktvägar. 

87% av alla som kontaktar oss 
får kontakt inom två arbetsdagar. 
I de siffrorna ingår även interna 
frågor som når oss, och där 
återkoppling ej behövs. Under 
2023 hade vi sommartid en 
mycket hög arbetsbelastning 
inom ett av våra områden, och vi 
kan då se att tid för återkoppling 
ökade. Inom fem arbetsdagar har 
95% av alla som kontaktar oss 
fått en återkoppling på sitt 
ärende. Det är dock inte alltid vi 
kan besvara frågan inom två 
arbetsdagar, det finns många 
ärenden som behöver utredas 
vidare och där vi enligt riktlinje 
svarar inom tio dagar, alternativt 
håller kontakten med invånaren 
tills dess att frågan/ärendet är 
besvarat. 
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6  Verksamhetsmått 

6.1 Analys verksamhetsmått 

6.2 Resursmått 

  Namn Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

 Antal belysningspunkter i drift 14 900 15 100 15 600 15 700 16 100 

 Antal abonnemang VA 20 568 20 916 21 149 21 409  

 
Anslutningsavgift VA för villa, Typhus A 
(kr) 283 748 292 260 298 100 298 100  

 
Brukningsavgift VA för villa,Typhus A 
(kr/år) 6 602 6 800 7 004 7 354  

 Avfall villa (kr/år) 1 958 1 958 1 958 2 017 2 120 

 
Gång- och cykelvägar med eget 
driftansvar (km) 132 133 135 136 140 

 Antal abonnemang hushållsavfall    25 300  

 
Nettokostnad väg- och järnvägsnät, 
parkering samt parker, kr/inv 1 447 1 703 1 973   

 Antal abonnemang slam    3 197  

6.3 Prestationsmått 

  Namn Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

 Totalt antal beslutade färdtjänstärenden 788 812 621 897 599 

 
Antal handlagda ärenden med avslag 
Färdtjänst 56 25 14 5 2 

 
Antal beslut/avslag som överklagas till 
förvaltningsrätten Färdtjänst 4 3 0 0 0 

 
Andel hushåll med tillgång till fast 
bredband om minst 100 Mbit/S 81,7% 84% 86,5%   

 Vattenförluster 16% 14% 12% 17,9%  

 Antal vattenläckor per km ledning 0,04 0,04 0,03   

 
Tillskottsvatten till Hammargårds 
reningsverk 46% 40% 34%   

 Tillskottsvatten till Kullaviks reningsverk 58% 49,7% 48%   

 Tillskottsvatten till Lerkils reningsverk 53% 45% 45%   

 Tillskottsvatten till Ölmanäs reningsverk 49% 44% 48%   



Nämnden för Teknik  Kungsbacka kommun 
Nämndens årsredovisning 2023 
 

   

 32 

  Namn Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

 Andel som väljer ”Matavfall blir biogas” 83% 85% 85% 86%  

 
Insamlad mängd brännbart restavfall 
(ton)   13 316 11 415  

 Insamlad mängd matavfall (ton)   4 251 3 730  

 Antal besök ÅVC 138 518 150 112 137 116 134 656  

 
Andel arbetsställen med tillgång till fast 
bredband om minst 100 MBit/s 80,4% 82,9% 85,2%   

PTS Bredbandskartläggning 

6.4 Effektmått 

  Namn Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

 
Kundenkät: Hur enkelt tycker du att det 
är att lämna dina förpackningar och 
tidningar till återvinning? Positiv andel. 

79%  76% 76% 76% 

 
Invånares uppfattning om skötseln av 
gång och cykelvägar   71%   

 
Invånares uppfattning om skötseln av 
gator och vägar   83%   

 
Invånares uppfattning om kommunens 
arbete för att säkerställa tillgången till 
dricksvatten 

  91%   

 
Företagares uppfattning om mobilnät 
och bredband  4,31 4,38 4,37  

 
Invånares uppfattning om 
internetuppkopplingen i bostaden täcker 
ens behov 

  87%   
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7  Personal 

7.1 Arbetsmiljö 
Arbetsmiljöarbetet och de åtgärder som vidtas ska följas upp årligen. Syftet med uppföljningen är att säkerställa 
att planerade åtgärder genomförs och att de får önskad effekt/resultat. Om åtgärderna inte genomförts, eller inte 
gett önskat resultat, görs en utvärdering om behovet fortfarande finns, och utifrån det planeras nya åtgärder 
framåt. 

Uppföljningen ska utgöra underlag för dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen för skyddskommitténs uppdrag. 

Uppdraget att följa upp arbetsmiljöarbetet är reglerad i föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete 2001:1. 

7.1.1 Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 

Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 
Den största och viktigaste delen av det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatsträffar, 
tillsammans med medarbetare och eventuellt skyddsombud. Förvaltningens samverkansgrupp utgör 
skyddskommitté i enlighet med arbetsmiljölagen. Arbetsmiljöarbetet följs därmed upp regelbundet och 
utvecklingsbehov diskuteras kontinuerligt tillsammans med de fackliga företrädarna. 

I samband med uppföljning av 2023 års arbetsmiljöarbete identifierades följande behov av insatser: 

• utöka stödet inom arbetsmiljöområdet 
• arbetsmiljöutbildning 
• kommunicera lagmatriserna inom respektive enhet 
• öka kunskapen om tillbud och arbetsskador 
• informera om tillgängliga personalvårdsprogram 
• följa upp ny organisation och samarbeten mellan enheter samt fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
• utbildning inom "utvecklande medarbetarskap" 

Samtliga delar har omhändertagits under året och har bidragit till ökade kunskaper och kvalitetssäkring av 
arbetsmiljöarbetet inom enheterna. Utöver ovan nämnda punkter har fokus under året främst varit att arbeta 
vidare med att upprätta arbetsmiljöplaner för olika arbetsmoment i syfte att säkerställa trygga och säkra 
arbetsmetoder. 

7.1.2 Rapporterade händelser 

Namn 2021 2022 2023 

Riskobservation 10 15 5 

Tillbud 29 22 21 

Olycksfall 22 13 14 

Total 61 50 40 

Nämnden har under året satt fokus på trygg och säker arbetsplats med ett mål om 50 anmälda riskobservationer 
och tillbud. Antalet tillbud och arbetsskador ligger i paritet med 2022 men antalet anmälda riskobservationer har 
minskat vilket gör att målet för året inte nås. 

Förvaltningen har fortsatt haft fokus på vikten av att arbeta förebyggande i syfte att vara en trygg och säker 
arbetsplats. En del i detta är att påvisa vikten av att synliggöra och åtgärda risker och tillbud i arbetsmiljön. En 
annan del är det pågående arbetet med att upprätta arbetsmiljöplaner för att arbeta säkert även vid riskfyllda 
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arbetsmoment. 

  

7.1.3 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

• Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
• Sjukfrånvaron ska minska. 
• Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
• Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
• Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

I syfte att erbjuda en god, trygg och säker arbetsmiljö har förvaltningen har arbetat med kommunens 
övergripande mål för arbetsmiljöarbetet enligt nedan: 

• upprättat mål om ökat antal inrapporterade riskobservationer och tillbud med insatser kopplat till dessa  
• sammanställt tillämpliga arbetsmiljölagar i lagmatris  
• upprättat arbetsmiljöplaner  
• följt upp HME -enkät kombinerat med regelbundna pulsenkäter 
• fört dialog kring chefers psykosociala arbetsmiljö 
• Chef och HR har regelbundna avstämningsmöten med fokus på behov av förebyggande åtgärder och 

åtgärder kring pågående rehabiliteringsprocesser 
• tagit fram en plan för dialog om arbetsmiljö med olika tema vid arbetsplatsträffar 
• arbetsbelastning har följts upp på enhetsnivå och i regelbundna individuella medarbetarsamtal 

  

7.1.4 Sammanfattande bedömning 

Uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet tyder på att en stor del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och att det finns väl fungerande rutiner i förvaltningen för 
att undersöka arbetsmiljön och åtgärda eventuella brister och risker som framkommer, samtidigt som det finns 
ytterligare behov av utveckling inom området. 

Värt att belysa i sammanhanget är att de ekonomiska förutsättningarna med krav på att ställa om uppdrag och 
minska antalet anställda har medfört oro hos medarbetare. 

Under 2024 kommer förvaltningen fokusera på: 

• följa arbetsbelastning 
• friskfaktorer 
• utvecklande medarbetarskap 
• uppföljning av pulsenkäter 
• anpassa lagmatriser till arbetsmiljöverkets nya regelverk 

7.2 Kompetensförsörjning 

7.2.1 Attrahera/rekrytera 

Vi delar utmaningen om att kompetensförsörja det tekniska yrkesområdet med såväl kommuner, bolag som det 
privata näringslivet. 
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Medarbetarna är verksamhetens främsta ambassadörer varför det är av vikt att löpande arbeta med friskfaktorer i 
syfte att upplevas som en relevant och attraktiv arbetsgivare. En del i att kunna attrahera nya medarbetare 
handlar om att ha konkurrenskraftiga lönenivåer. Det är vidare viktigt att arbeta med arbetsmiljö och ledarskap 
för att både attrahera och bibehålla medarbetare. 

Som ett led i kompetensförsörjningsarbetet sker samarbete med skolor och näringsliv. Under året  har 
förvaltningen deltagit i Teknikcollege examensceremoni och i  "Teknikcamp för tjejer" som riktar sig till 
högstadieelever, i syfte att attrahera fler tjejer till tekniska utbildningar. Härutöver har förvaltningen 
marknadsfört sig vid Chalmers VARM-mässa. 

Att erbjuda PRAO till elever i grundskolan är ett verktyg att visa upp vår verksamhet och en framtida 
arbetsmarknad. Förvaltningen har under året erbjudit 85 PRAO-platser och 31 praktikplatser. 

Förvaltningen marknadsför sig i övrigt genom deltagande på sociala medier.. 

7.2.2 Utveckla/behålla 

Inför framtiden står förvaltningen inför en rad utmaningar. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar uppfattningen om organisationen som arbetsgivare i en positiv riktning. Förvaltningens 
systematiska arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap. Stort fokus läggs på arbetsmiljöfrågor och 
insatser som främjar en god arbetsmiljö för våra medarbetare. 

Den kommungemensamma satsningen "Utvecklande Medarbetarskap", har fortlöpt under året. Det är positivt 
för både medarbetare och organisationen i stort då ett utvecklande medarbetarskap i team, främjar motivation, 
ökad arbetsglädje och ökat engagemang men också ökat välmående på jobbet och den personliga utvecklingen. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Inom Teknik finns flera olika yrkesområden representerade och möjligheten att prova annat 
arbete erbjuds när intresse och tillfälle uppstår. Under året har arbetet med planen för interna karriärvägar 
fortlöpt och beslut har fattats om att införa möjligheten till seniora roller för ett urval av befattningar. 

7.2.3 Avsluta 

Att genomföra avgångsintervjuer är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för medarbetarens 
erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och att den 
medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. En systematik vad gäller avslutningssamtal är ett värdefullt 
redskap för att undersöka och förbättra arbetsmiljön. 

Samtalen analyseras tillsammans med resultatet av den kommungemensamma "exitenkäten". 

Det bör belysas att svarsfrekvensen är låg varför några långtgående analyser inte kan göras utifrån dessa 
underlag. Av inkomna svar är det främst andra mål i livet avseende karriärval, utvecklingsmöjligheter och lön 
som påverkar beslutet att avsluta sitt uppdrag. 

7.3 Analys personalmått 
Personalomsättningen har minskat jämfört med motsvarande siffra för 2022. Det kan ha sin förklaring i att 
förvaltningen har varit försiktig med att återbesätta tjänster under hösten i en ambition att nå en budget i balans. 
Men också en osäker marknad överlag utifrån det rådande ekonomiska lägets påverkan på samhället i stort. 

Skillnaden i antal anställda är begränsad jämfört med föregående år. Värt att belysa är att det vid årsskiftet 2022 
fanns ett antal vakanta tjänster. 

Antalet medarbetare per chef/enhetschef är lägre för 2023 än tidigare, vilket främst har sin förklaring i 
organisationsförändring under hösten 2022, där förvaltningen utökades med en verksamhet och fler enheter. 
Under våren 2023 genomfördes ytterligare en förändring där verksamheten för Trafik och utemiljö utökades 
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med en enhet och en enhetschef. 

Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen, är ett mått på andel sjukfrånvarotimmar i förhållande till den totala 
arbetade tiden, Sjukfrånvaron totalt för 2023 uppgår till 4,1 % vilket är en minskning med en procentenhet 
jämfört med föregående år, då sjukfrånvaron totalt uppgick till 5.1 %. Den minskade sjukfrånvaron kan främst 
hänföras till minskad sjukfrånvaro hos män. För kommunen som helhet uppgår motsvarande siffra för 2023 till 
7,2 %. 

I övrigt visar nyckeltalen inte på några större skillnader jämfört med föregående år och inte heller några större 
skillnader mellan kön på förvaltningsnivå. På enhetsnivå är skillnaden mellan kön större, där vissa enheter har 
främst män eller kvinnor anställda. 

7.4 Resursmått 
  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 Andel deltid 2,8% 3% 2,1% 1,7% 2% 

 Andel heltid 97,2% 97% 97,9% 98,3% 98% 

 
Andel kvinnor 
som har deltid 5,1% 5,7% 3,1% 3,1% 2,9% 

 
Andel kvinnor 
som har heltid 94,9% 94,3% 96,9% 96,9% 97,1% 

 
Andel män som 
har deltid 1,5% 1,4% 1,4% 0,7% 1,4% 

 
Andel män som 
har heltid 98,6% 98,6% 98,6% 99,3% 98,6% 

 
Anställda andel 
kvinnor 36,4% 37,9% 40,1% 39,8% 41,6% 

 
Anställda andel 
män 63,6% 62,1% 59,9% 60,2% 58,4% 

 

Anställda 
genomsnittlig 
sysselsättnings
grad 

99,3% 99,1% 99,4% 99,5% 99,5% 

 Anställda totalt 220 246 252 246 250 

 
Antal 
medarbetare 
per chef 

13,7 11,2 11,6 12,7 9,4 

 
Antal 
medarbetare 
per enhetschef 

18,6 15,9 15,5 16,3 11,9 

 
Medarbetare 
30 - 39 år 19,6% 21% 20,2% 22,4% 21,6% 

 
Medarbetare 
40 - 49 år 27,3% 24,7% 27,8% 26% 23,2% 

 
Medarbetare 
50 - 59 år 27,3% 29,2% 27,4% 27,2% 28% 
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  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 
Medarbetare 
60 år och äldre 17,3% 17,7% 16,7% 16,7% 18,8% 

 
Medarbetare 
yngre än 30 år 8,6% 7,4% 7,9% 7,7% 8,4% 

 Medelålder 47 47 47 47 47 

 
Pensionsavgån
gar 6 4 6 6 2 

7.5 Effektmått 
  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 Frisknärvaro 61,4% 56,1% 60,5% 50% 55,5% 

 
Frisknärvaro 
Kvinnor 60,7% 60,8% 65,1% 53,9% 56,3% 

 
Frisknärvaro 
Män 61,8% 53,1% 57,7% 47,4% 54,9% 

 
Korttidssjukfrån
varo 2,2% 2,5% 2,4% 3% 2,7% 

 
Korttidssjukfrån
varo Kvinnor 2,2% 2% 1,9% 2,9% 2,8% 

 
Korttidssjukfrån
varo Män 2,2% 2,8% 2,8% 3,1% 2,7% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro 3,6% 3,1% 2,5% 2,1% 1,4% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Kvinnor 3,9% 3,3% 1,4% 1,8% 1,7% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Män 3,4% 3% 3,3% 2,3% 1,2% 

 
Personalomsätt
ning 7,1% 11,9% 8% 15,2% 9,1% 

 
Sjukfrånvaro 
Kvinnor 6% 5,3% 3,2% 4,8% 4,5% 

 
Sjukfrånvaro 
Män 5,7% 5,8% 6% 5,3% 3,9% 

 
Sjukfrånvaro 
Totalt 5,8% 5,6% 5% 5,1% 4,1% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

47,8% 43,6% 34,4% 27,8% 18,9% 
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  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

46,3% 47,4% 33,9% 18,2% 21,7% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Män 

48,8% 41,6% 34,6% 33,4% 16,6% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 29 år 
eller yngre 

4% 4,2% 4% 4,3% 3,8% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 30-49 
år 

4,3% 4% 2,8% 4,4% 3,7% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 50 år 
eller äldre 

7,7% 7,3% 7,3% 6,1% 4,6% 

 
Sjukfrånvaroda
gar i snitt per 
anställd 

17,4 18,8 14,9 16,7 13,1 
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8 Ekonomi 

8.1 Uppföljning driftbudget 
Drift (belopp mnkr) 

Uppföljningsnivå (belopp i 
mnkr)  Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvik

else 2023 

Drift Skattefinansierad 
verksamhet  -228,1 -222,3 -227,1 -4,8 

Drift Vatten och Avlopp  11,7 3,7 -8,1 -11,8 

Drift Avfall och Återvinning  -7,3 -2,9 -5,9 -3,0 

Drift Kungsbacka 
Bredbandsnät  1,6 0,9 -1,3 -2,2 

Summa  -222,1 -220,6 -242,4 -21,8 

Kommentarer 
Drift Skattefinansierad verksamhet: Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall för 2023 om -
 4,8 miljoner kronor. Årets resultat förklaras främst av högre kostnader för färdtjänst, lägre intäkter från 
parkeringsrelaterade avgifter, högre kostnader för snöröjning och vinterväghållning, högre kostnader för drift 
och skötsel av anläggningar, högre kostnader för elförbrukning och högre kostnader för reparation och 
drivmedel av fordon. På plussidan finns främst lägre kostnader för personal än budgeterat. 

Drift Vatten och Avlopp:  Verksamheten redovisar ett utfall för perioden på -8,1 miljoner kronor, att jämföra 
med ett budgeterat resultat på + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen är därmed -11,8 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. Intäkterna är 8,7 miljoner kronor lägre jämfört med budget, vilket främst beror på lägre 
vattenförbrukning. Brukningsavgifterna är höjda med 5 procent inför 2023. Kostnaderna är 3,1 miljoner kronor 
högre än budget. Verksamhetskostnader är högre än budgeterat, framför allt beroende på elkostnadsökningen. 

Drift Avfall och Återvinning: Verksamheten redovisar ett utfall för perioden på -5,9 miljoner kronor att 
jämföra med budgeterat resultat på -2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed 3 miljoner kronor. 
Detta förklaras framför allt av lägre intäkter på grund av lägre inflyttning än förväntat, samt högre kostnader för 
insamling av avfall. Att dessa kostnader är högre än budget beror framför allt på att kostnaderna för drivmedel 
har stigit mer än vad som förväntades när budgeten sattes. 

Drift Kungsbacka Bredbandsnät: Verksamhetens redovisar ett utfall för perioden på -1,3miljoner kronor att 
jämföra med budget på 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed -2,2 miljoner kronor. Intäkterna 
för Kungsbacka Bredbandsnät överstiger budget med 0,2 miljoner kronor. Det beror på att nya avtal har inte 
tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att 
genomföras under 2024. Verksamhetens kostnader är 2,4 miljoner högre än budget, vilket beror på högre 
kapitalkostnader med korta avskrivningstider och att karttjänsterna belastar de pågående projekten på 
investeringsbudgeten. Personalkostnaderna följer budget och elkostnaderna är 0,1 miljoner högre än budget. 

  

Prognossäkerhet 2023 

Nämnd (belopp i mnkr) Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Drift Skattefinansierad 
verksamhet -11,3 -8,2 -4,8 
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Drift Vatten & Avlopp -10,3 -4,8 -8,1 

Drift Avfall & Återvinning -8 -5,2 -5,9 

Drift Kungsbacka 
Bredbandsnät 0 -1,2 -1,3 

Totalt -29,6 -19,4 -20,1 

Kommentarer till prognossäkerhet 
Drift Skattefinansierad verksamhet: Den första prognosen visade ett underskott på 11,3 miljoner kronor mot 
budget, men under året har verksamheterna aktivt arbetat för att nå så nära som möjligt en budget i balans. Den 
största enskilda posten är att förvaltningen inte har tillsatt vakanta tjänster, något som resulterat i att 
förvaltningen minskat omfattningen av sin leverans samt justerat sina ambitionsnivåer. Genomförda 
besparingsåtgärder har givit resultat och underskottet har därför successivt kunnat minska. 

Drift Vatten och Avlopp: Prognosen i augusti var för optimistisk avseende möjligheterna att öka intäkterna 
mot slutet av året. Prognosen i delår april var mera i linje med bokslutet. 

Drift Avfall och Återvinning: Huvuddelen av verksamheten utförs på driftentreprenader där ersättningen 
förändras utifrån upphandlingar och indexregleringar. I delår april befarande man att resultatet skulle påverkar 
mera av rådande inflation och bränslepriser, medan man i delår augusti såg en ljusning i prognosen för ett mera 
positivt resultat. 

Drift Kungsbacka Bredbandsnät: Mycket god prognossäkerhet. 

8.1.1 Uppföljning Drift Skattefinanserad verksamhet 

Drift belopp tkr 

Uppföljningsnivå (belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvik
else 2023 

Verksamhetens intäkter 79 149 102 040 110 471 8 431 

Verksamhetens kostnader -307 258 -324 380 -337 565 -13 185 

varav personal -85 116 -107 355 -93 301 14 054 

varav verksamhetskostnader -137 760 -125 567 -157 951 -32 384 

varav kapitalkostnader -83 840 -91 458 -86 313 5 145 

     

Summa -228 109 -222 340 -227 094 -4 754 

Sammanfattning 
Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall för 2023 om - 4,8 miljoner kronor. 

Hög inflationstakt under 2023 har lett till högre verksamhetskostnader vilket är den största orsaken till det 
negativa resultatet, främst pådrivet av el, vinterväghållning och fordon. Färdtjänstresandet har till fullo 
återhämtat sig efter Covid-19 pandemin vilket lett till att kostnaderna för färdtjänst ökat. 

Analys och kommentar 
Intäkter: Intäkter överskrider budget med cirka 8,4 miljoner kronor. Verksamheten når inte budget för intäkter 
från parkeringsrelaterade avgifter som redovisar ett budgetunderskott med några miljoner kronor. Samtidigt har 
förvaltningen gjort sig av med fordon vilket inte hade budgeterats för, detta har genererat extra intäkter. Den 
absolut störst bidragande faktorn till det stora budgetöverskottet på intäkter beror på att vidarefakturerade 
kostnader för schaktåterställningar har överskridit budget. Detta har i sin tur inneburit att verksamhetskostnader 
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har överskridit budget i liknande omfattning då vi bruttoredovisar intäkter och kostnader för 
schaktåterställningar. 

Personalkostnader: Personalkostnader underskrider budget med cirka 14 miljoner kronor. Detta beror på att 
förvaltningen inte har återbesatt vakanta tjänster för att kunna kompensera för andra höga kostnadsposter som 
förvaltningen har haft under året, i huvudsak avseende färdtjänst, elavgifter och vinterväghållning. 

Verksamhetskostnader: Verksamhetskostnader överskrider budget med cirka 32,4 miljoner kronor vilket 
delvis kan förklaras av en hög inflation under året. Som nämnts under "Intäkter" så har kostnaden för 
schaktåterställningar överskridit budget men motsvarande intäkt med påslag har vidarefakturerats varför 
nettoresultatet av schaktåterställningarna ändå är positivt. Färdtjänsten har överskridit budget med cirka 8,2 
miljoner kronor till följd av ökad mängd resor och ökade kostnader per resa till följd av bland annat högre 
drivmedelspriser. Andra stora kostnadsposter under 2023 är vinterväghållningen som 2023 överskred budget 
med 5,8 miljoner kronor och elavgifter vilka överskred budget med 6,8 miljoner kronor. 

Kapitalkostnader: Kapitalkostnader underskred budget med cirka 5,1 miljoner kronor vilket främst berodde på 
att de flesta investeringar färdigställdes i slutet av året och därmed belastade dessa investeringar 
resultaträkningen minimalt under 2023. Effekten av dessa färdigställda investeringar kommer synas tydligare 
under 2024 då kapitalkostnaderna för dem redovisas med helårseffekt samt att internräntan dubbleras, från 
1,25% till 2,5%, och den genomsnittliga avskrivningstakten ökar på grund av högre grad reinvesteringar i gator 
och broar under 2023. 

Prognossäkerhet 2023 

Tabell prognossäkerhet 

Nämnd Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Teknik Skatt -11,3 -8,2 -4,8 

Totalt -11,3 -8,2 -4,8 

Kommentarer till prognossäkerhet 
Den första prognosen visade ett underskott på 11,3 miljoner kronor mot budget, men under året har 
verksamheterna aktivt arbetat för att nå så nära som möjligt en budget i balans. Den största enskilda posten är att 
förvaltningen inte har tillsatt vakanta tjänster, något som resulterat i att förvaltningen minskat omfattningen av 
sin leverans samt justerat sina ambitionsnivåer. Genomförda besparingsåtgärder har givit resultat och 
underskottet har därför successivt kunnat minska. 

Åtgärder vid budgetunderskott 

Underskottet beror bland annat på höga kostnader för snöröjning, el och drivmedel samt volymökningar i 
färdtjänsten. Flera åtgärder har genomförts 2023 för att öka intäkter och minska kostnader. Detta arbetet 
fortsätter 2024 för att Teknik Skatt ska nå ett nollresultat för räkenskapsåret 2024. 

Underskottet finansieras via resultatfonden som vid ingången av 2023 uppgick till 9,1 miljoner kronor. Det 
innebär att resultatfonden kommer att uppgå till 4,3 miljoner kronor vid ingången av 2024, efter att årets 
negativa resultat om -4,8 miljoner kronor har belastat resultatfonden. 

Nedan följer några exempel på åtgärder: 

• Förvaltningen har valt att inte tillsätta vakanta tjänster och detta har inneburit att förvaltningen behövt 
sänka sin ambitionsnivå inom många arbetsområden. 

• Översyn av färdtjänsten genom effektivisering av ansökningsprocessen för att göra den både enklare för 
resenärerna men även mindre personalintensiv på sikt, genomgång av avtal med både 
beställningscentral (Samres) och trafiksamordnare (Hallandstrafiken), framtagande av beslutsunderlag 
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för ny färdtjänsttaxa och tillämpningsregler från 2024.  
• Processkartläggning gällande uthyrning av småmaskiner för att matcha behovet från olika förvaltningar. 

Samtidigt säkerställer vi att den faktiska kostnaden för underhåll och lagerhållning är finansierad. 
• Under året har en stor översyn genomförts gällande vilka fordon och maskiner som förvaltningen äger. 

Fordon/maskiner vilka har bedömts kunna avyttrats till ett gott marknadsvärde har lagts ut för 
försäljning och intäkterna har inkommit under 2023. 

• Förvaltningen har genomfört en omställning från sommarplanteringar till mer perenna planteringar. Det 
har minskat inköpskostnaderna och utifrån detta kommer också löpande drift- och underhåll minska på 
planteringarna i framtiden. 

8.1.2 Uppföljning Drift VA 

Uppföljning drift VA 

 (belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 

Verksamhetens intäkter 195 713 213 871 205 162 -8 709 

Verksamhetens kostnader -184 000 -210 158 -213 260 -3 102 

varav personalkostnad -47 407 -48 955 -44 812 4 143 

varav verksamhetskostnad -80 167 -97 306 -104 763 -7 457 

varav kapitalkostnad -56 426 -63 897 -63 686 211 

Årets resultat 11 713 3 713 -8 098 -11 811 

Bokslutsdisposition -11 713 -3 713 8 098  

Resultat 0 0 0 -11 811 

Balansräkning 

(belopp i mnkr)  Not År 2022 År 2023 

Tillgångar    

Materiella 
anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och 
tekniska anläggningar  1385,1 1720,6 

Maskiner och inventarier  8,1 6,2 

Summa materiella 
anläggningstillgångar 1 1393,2 1726,8 

    

Omsättningstillgångar    

Kundfordringar  35,1 38,0 

Interimsfordringar  0,5 1,3 

Kortfristiga fordringar  28 33,3 

Summa 
omsättningstillgångar 2 63,6 72,6 

Summa tillgångar  1456,8 1799,4 
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Eget kapital och 
skulder    

Eget kapital    

Ingående eget kapital  52,8 64,6 

Årets resultat  11,7 -8,1 

Utgående eget kapital  64,6 56,5 

    

Skulder    

Låneskuld (lånat av 
kommunen) 3 869,5 1153,3 

Periodiserade 
anslutningsavgifter  488,5 538,2 

Kortfristiga skulder 4 34,3 51,4 

Summa skulder  1392,3 1742,9 
Summa eget kapital 
och skulder  1456,8 1799,4 

Specifikation verksamhetens intäkter 

Verksamhetens intäkter År 2022 År 2023 

Brukningsavgifter 161,8 164,0 

Brukningsavgifter, interna 12,8 11,1 

Övriga intäkter 0,5 7,2 

Periodiserad inkomst och ränta 20,6 22,9 

Summa verksamhetens intäkter 195,7 205,2 

Not 1 

Materiella anläggningstillgångar År 2022 År 2023 

VA-anläggningar   

Ingående bokfört värde 1201,5 1385,1 

Nyanskaffning 223 380,6 

Årets avskrivning -39,4 -45,1 

Utgående bokfört värde 1385,1 1720,6 

   

Maskiner och inventarier   

Ingående bokfört värde 9,0 8,1 

Nyanskaffning 0 0 

Årets avskrivningar -0,9 -1,9 
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Utgående bokfört värde 8,1 6,2 

Summa materiella 
anläggningstillgångar 1393,2 1726,8 

Not 2 

Kortfristiga fordringar År 2022 År 2023 

Kundfordringar 35,1 38 

Interimsfordringar 0,5 1,3 

Kortfristiga fordringar 28 33,3 

Summa kortfristiga fordringar 63,6 72,6 

Not 3 

Fond för framtida nyinvestering År 2022 År 2023 

Ingående bokfört värde 33,7 45,4 

Avsättningar under året 11,7 0 

Summa investeringsfond 45,4 45,4 

Not 4 

Kortfristiga skulder År 2022 År 2023 

Leverantörsskulder 31,4 49,5 

Moms och särskilda punktskatter 2,0 0,4 

Upplupna kostnader 0,9 1,5 

Summa kortfristiga skulder 34,3 51,4 

Sammanfattning 
Vatten och Avlopp redovisar ett utfall för perioden på -8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat 
resultat på + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen är därmed -11,8 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

• Ökade energikostnader som avviker från budget med -8,6 miljoner kronor. Underskottet kompenseras 
delvis med elstödsbidrag på 5 miljoner kronor (intäkt).  

• Intäkter för dricksvatten som är 12 miljoner kronor lägre än budgeterat. Det beror på en för hög budget, 
dels på ett ändrat beteende med minskad vattenanvändning i hushållen, samt att inflyttningen till 
kommunen blev lägre än förväntat. 

• Personalkostnaderna blev 4 miljoner kronor lägre än budget. Det beror framför allt på för hög budget 
och några vakanser. 

Resultatet i årsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna" i balansräkningen. VAs resultatfond 
uppgår i bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebär att fonden Skuld till VA 
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023. 

Analys och kommentar 
Jämförelse med samma period föregående år 

Intäkterna är 9,4 miljoner kronor högre än föregående år, vilket dels beror på höjda avgifter och dels på ett 
elstöd om 5 miljoner kronor. Brukningstaxan höjdes med 5 procent under 2023 och hade vattenanvändningen 



Nämnden för Teknik  Kungsbacka kommun 
Nämndens årsredovisning 2023 
 

   

 45 

inte minskat hade intäkterna varit ca 10 miljoner högre utan elstöd. 

Kostnaderna är totalt sett 29,3 miljoner kronor högre än föregående år, främst beroende på högre 
verksamhetskostnader och högre kapitalkostnader. Högre verksamhetskostnader beror framför allt på högre 
elkostnader. Kapitalkostnadernas ökning beror på högre avskrivningar jämfört med tidigare år vilket i sin tur är 
en följd av ökad investeringstakt. 

Kommentar till budgetavvikelse helår 2023 

Årets resultat är ett underskott på 8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat resultat på + 3,7 miljoner 
kronor. Årets avvikelse är därmed 11,8 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Intäkterna är 8,7 miljoner kronor lägre jämfört med budget, vilket främst beror på lägre vattenförbrukning. 
Brukningsavgifterna är höjda med 5 procent inför 2023. Kostnaderna är 3,1 miljoner kronor högre än budget. 
Verksamhetskostnader är högre än budgeterat, framför allt beroende på elkostnadsökningen. 

Kommentar och analys inför framtiden 

Teknik arbetar för att möta framtida behov på vatten- och avloppsförsörjning. Flera omfattande och kostsamma 
projekt som ska bidra till att säkra dricksvattenförsörjningen och avloppsavledningen pågår och planeras. 
Utbyggnad till områden som inte har kommunalt VA idag kräver resurser och investeringar. Vi ser också att 
underhållet på våra ledningsnät behöver öka för att bibehålla god status. 

Tabell prognossäkerhet 

Nämnd (belopp mnkr) Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Vatten och Avlopp (VA) -14 -4,8 -8,1 

    

    

Totalt -14 -4,8 -8,1 

Kommentarer prognossäkerhet 
Prognosen i delår augusti var för optimistisk avseende möjligheterna att öka intäkterna mot slutet av året. 
Prognosen i delår april var mera i linje med bokslutet. 

Åtgärder vid budgetunderskott 

Under året har verksamheten haft stor återhållsamhet av ersättningsrekryteringar och andra kostnader för att 
minska budgetunderskottet. Underskottet tas ur resultatfond. 

8.1.3 Uppföljning Drift Kungsbacka Bredband 

Uppföljning drift Bredband 

 (belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 

Verksamhetens intäkter 34 528 36 025,4 36 247 221,6 

Verksamhetens kostnader -32 864 -35 157,2 -37 589 -2 431,8 

varav personalkostnad -3 633 -4 450 -4 481 -31 

varav verksamhetskostnad -8 097 -9 323 -8 825 498 

varav kapitalkostnad -21 134 -21 384,2 -24 283 -2 898,8 

Årets resultat 1 664 868,2 -1 342 -2 210,2 
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Bokslutsdisposition -1 664  1 342  

Resultat 0 868,2 0 -2 210,2 

Sammanfattning 
Kungsbacka Bredbandsnät redovisar ett utfall för perioden på -1,3 miljoner kronor att jämföra med budget på 
0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed -2,2 miljoner kronor 

Detta beror på högre kapitalkostnader. När det gäller de övriga verksamhetskostnaderna så beror den lägre 
kostnaden till stora delar på att karttjänsterna belastar de pågående investeringsprojekten istället för 
driftbudgeten. 

För 2023 uppgår resultatet till -1,3 miljoner kronor. Resultatet i årsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig 
fordran bredband" i balansräkningen. Bredbands resultatfond uppgår i bokslutet 2022 till 5,3 miljoner kronor. 
Det negativa resultatet innebär att fonden för Kungsbacka Bredbandsnät är 4,0 miljoner kronor efter bokslutet 
2023. 

Analys och kommentar 
Jämförelse med samma period föregående år 

Avvikelsen mellan åren gällande intäkterna är 1,7 miljoner kronor högre än föregående år och det beror i 
huvudsak att fler nya avtal har tillkommit. 

Verksamhetskostnaderna är 4,7 miljoner kronor högre än föregående år och  beror till stor del på att 
kapitalkostnaderna är högre. Kapitalkostnaderna är 3,1 miljoner högre än föregående år vilket beror på ökade 
investeringar i byggnationer. 

Analys och kommentar budgetavvikelse 

Resultat blir 2,2 miljoner kronor sämre än budget. 

Intäkterna för Kungsbacka Bredbandsnät överstiger med 0,2 miljoner än budget. Det beror på att nya avtal har 
inte tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att 
genomföras under 2024. 

Verksamhetens kostnader är 2,4 miljoner högre än budget, vilket beror på högre kapitalkostnader med korta 
avskrivningstider och att karttjänsterna belastar de pågående projekten på investeringsbudgeten. 

Personalkostnaderna följer budget och elkostnaderna är 0,1 miljoner högre än budget. 

Prognossäkerhet Bredband 

Nämnd (belopp i mnkr) Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Kungsbacka 
bredbandsnät 0 -1,2 -1,3 

    

    

Totalt 0 -1,2 -1,3 

Kommentar prognossäkerhet 
Prognoser har varit väl överensstämmande med slutligt resultat. 

Åtgärder vid budgetunderskott 

Inga särskilda åtgärder har vidtagits under året. Underskottet tas ur resultatfond. 
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8.1.4 Uppföljning Drift Avfall & Återvinning 

Uppföljning drift Avfall & återvinning 

 Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 

Verksamhetens intäkter 90 567 96 776 94 788 -1 988 

Verksamhetens kostnader -97 858 -99 696 -100 706 -1 010 

varav personalkostnad -4 011 -4 600 -4 569 31 

varav verksamhetskostnad -92 028 -91 792 -94 462 -2 670 

varav kapitalkostnad -1 819 -3 304 -1 674 1 630 

Årets resultat -7 291 -2 920 -5 918 -2 998 

Bokslutsdisposition 7 291 2 920 5 918  

Resultat 0 0 0 -2 998 

Sammanfattning 
  

Avfall och Återvinning redovisar ett utfall för perioden på -5,9 miljoner kronor att jämföra med budgeterat 
resultat på -2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed 3 miljoner kronor. 

Underskottet förklaras framför allt av lägre intäkter på grund av lägre inflyttning än förväntat, samt högre 
kostnader för insamling av avfall. Att kostnaderna är högre än budget beror framför allt på att 
indexuppräkningen för de större avtalen har varit högre än vad som förväntades när budgeten sattes. 

Efter reglering mot fonden överförs underskottet till det ackumulerade resultatet som var 4,6 miljoner efter 
2022.Detta innebär ett ackumulerat resultat på -1,3 miljoner kronor efter 2023. 

Analys och kommentar 
Kommentarer till avvikelser mellan åren 

Intäkterna blev 4,2 miljoner kronor högre än föregående år, vilket beror på årets taxeökning. Vi får också 
intäkter från försäljning av insamlat material, framför allt metallskrot. Denna intäkt är beroende av hur mycket 
material som samlas in och blev lägre än föregående år. Verksamhetens kostnader blev 2,8 miljoner kronor 
högre än föregående år. Ökningar beror till största delen på indexhöjningar av gällande avtal. 

Analys och kommentar budgetavvikelse helår 2023 

Intäkterna avseende taxor blev cirka 2 miljoner kronor lägre än budgeterat, på grund av att inflyttningen till 
kommunen varit lägre än förväntat. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 miljoner kronor högre än budgeterat. 
Världsläget har gjort att indexuppräkningarna av entreprenaderna har varit högre de senaste åren än vad som 
uppskattats i våra beräkningar. Vi kan se indikationer på att vissa avfallsmängder minskar eller inte ökar, vilket 
ska analyseras vidare. Mindre mängder avfall leder till lägre kostnader. Vi har inte kunnat använda 
investeringsmedel som förväntat vilket medfört att kapitalkostnaderna blev lägre än förväntat. Processer med 
detaljplaner som drar ut på tiden, bland annat på grund av överklaganden, har lett till att investeringar i nya 
återvinningscentraler inte har kunnat startas som planerat. 

Kommentar och analys inför framtiden 

Då verksamheten till övervägande del är upphandlad och avtal förnyas och förändras över tiden är kostnader 
svåra att beräkna på längre sikt. 

Från och med 2024 ansvarar kommunen för att samla in förpackningar. Detta sker i huvudsak genom 
återvinningsstationer mellan 2024-2026 och med fastighetsnära insamling från år 2027. Kommunerna ska 
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ersättas för detta genom en schablonersättning, vilket innebär osäkerheter. 

Det finns ingen satt tidsplan för när nya återvinningscentraler i kommunen kan byggas vilket ger osäkerheter om 
nivåer på kapitalkostnader. En ny omlastningsstation byggs under året vilket kommer att leda till högre 
hyreskostnader. 

Prognossäkerhet Avfall & återvinning 

Nämnd belopp i mnkr Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Avfall & Återvinning -8,0 -5,2 -5,9 

    

    

Totalt -8,0 -5,2 -5,9 

Kommentar prognossäkerhet 
Huvuddelen av verksamheten utförs på driftentreprenader där ersättningen förändras utifrån upphandlingar och 
indexregleringar. I delår april befarande man att resultatet skulle påverkas mera av rådande inflation och 
bränslepriser, medan man i delår augusti såg en ljusning i prognosen för ett mera positivt resultat. 

Åtgärder vid budgetskott 

Då den största delen av verksamhetens kostnader styrs av indexreglerade avtal är ett underskott svårt att hantera 
i sin helhet på kort sikt. Verksamheten har haft återhållsamhet kring de kostnader som går att påverka för att 
minska budgetunderskottet. Underskottet tas ur resultatfond. 

8.2 Uppföljning investeringsbudget 
Investeringar Teknik (belopp mnkr) 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Budgetavvike
lse 2023  

Löpande årliga 
investeringar      

Inkomster 2,5 0 1,9 1,9  

Utgifter -29,4 -27,6 -29,8 -2,2  

Övriga investeringar      

Inkomster 1,5 0 0,9 0,9  

Utgifter -46,9 -89,3 -69,1 20,2  

Reinvesteringar      

Utgifter -2,5 -84,5 -93,4 -8,9  

Lokalinvesteringar      

Utgifter 0 0 0 0  

Inkomster 0 0 0 0  

Exploatering      

Utgifter -53,7 -43,1 -16,8 26,3  
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Inkomster 6,1 1,1 0 -1,1  

Investeringar i 
avgiftsfinansiera 
verksamhet 

     

Utgifter -314,8 -345,1 -351,6 -6,5  

Inkomster 320,8 346,7 336,2 -10,5  

Netto -116,4 -241,8 -221,7 20,1  

8.2.1 Investeringsbudget Skatt 

Uppföljning investeringar tkr 

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Löpande årliga investeringar     

Inkomster 2 533 0 1 918 1 918 

Utgifter -29 408 -27 644 -29 780 -2 136 

Övriga investeringar     

Inkomster 1 463 0 890 890 

Utgifter -46 857 -89 257 -69 084 20 173 

Reinvesteringar     

Inkomster 0 0 0 0 

Utgifter -2 549 -84 451 -93 422 -8 971 

Exploatering     

Inkomster 6 059 1 100 0 -1 100 

Utgifter -53 716 -43 117 -16 825 26 292 

Netto -122 475 -243 369 -206 303 37 066 

Kommentarer 
Under 2023 har en kraftsamling genomförts i syfte att öka upparbetningstakten av investeringsmedel. Totalt 
omfördelades och satsades 75 miljoner kronor extra på reinvesteringsåtgärder genom särskilda beslut av 
nämnden då andra investeringar i särskilda objekt inte kunnat genomföras enligt plan. Främst gick dessa 
omfördelade medel till asfaltsbeläggningsarbeten och broar. Förvaltningen har påbörjat en omställning till mer 
driftseffektiva utemiljöer, något som finansierats genom investeringsanslaget genom devisen en satsad krona nu 
ger minskade driftskostnader på sikt. 

Förvaltningens anläggningar har de senaste åren dragits med en underhållsskuld avseende broar och 
vägbeläggningsunderhåll. Under året har den särskilda satsningen resulterat i att vi kunnat reinvestera i 12 
stycken broar och 5 km beläggningsuppgradering av gång- och cykelbana, respektive 12 km 
beläggningsuppgradering av bilvägar. 

Under året har gång- och cykelvägen mellan Kungsbacka stad och Särö uppgraderats och nu återstår enbart ett 
hundratal meter innan man som oskyddad trafikant kan ta sig mellan Särö och Kungsbacka stad helt separerat 
från motorfordonstrafik. 
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Specifikation projekt 

Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr) 

Projnr Text Utfall totalt Budget 
2023 

Bokslut  
2023 

Avvikelse 
2023 

3507 Trafikbelysning -40 941 -9 951 -14 369 4 418 

3510 GC-bro över järnvägen vid Inlag -4 726 -6 124 -4 623 -1 501 

5005 GC-väg längs Varbergsvägen delen 
Hanhals kyrkoväg-Torkeltorpsvägen -1 224 -11 649 -872 -10 777 

5017 GC-väg Östra Särö södra -29 874 -17 500 -23 357 5 857 

5019 Hedeleden 0 -15 955 0 -15 955 

5029 Utbyte LED-armaturer/stolpar -15 074 -7 500 -10 062 2 562 

5034 GC-väg Vallbyvägen -2 024 -9 800 -2 012 -7 788 

5541 Reinvesteringar toppbeläggning -144 346 -12 500 -12 609 109 

6501 Teaterparken -909 -5 000 -612 -4 388 

6514 GC-väg Gbgv standardh et Tölö Tvär -7 251 -600 -7 251 6 651 

6516 Björkris, grundarb park o lekp -6 285 -4 500 -6 285 1 785 

6526 Kompletterande beläggning 2023 -57 062 -57 000 -57 062 62 

*5021 GC-väg Varbergsvägen 939 -16 805 0 -5 393 5 393 

*6508 GC-väg Göteborgsvägen Anneberg -19 465 -1 800 -19 465 17 665 

**4125 Må Park allmän plats -2 343 -19 504 -649 -18 855 

**4141 Björkris 2 Gata/Park SBK -34 315 -11 213 -16 027 4 814 

**4142 Aranäs 3 Infrastruktur gata mm -7 057 -11 943 0 -11 943 

**4144 Skår 12:1 expl gata,cirk,park -16 623 2 491 5 368 -2 877 

Summa projekt > 5 miljoner kr -406 324 -200 048 -175 280 -24 768 

Kommentarer 
Projekt inom den skattefinansierade verksamheten med en tilldelad årsbudget över 5 miljoner kronor 2023 eller 
projekt med ett utfall över 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell. 

Övriga investeringar, löpande investeringar och reinvesteringar: 

3507 - trafikbelysning. Under året har extra satsningar genomförts inom ramen för projektet. De extra 
satsningarna syftar till att komma ikapp med eftersatt underhåll. 

3510 Gång- och cykelbro över järnvägen vid Inlag har en budget på 58 miljoner kronor enligt beslut från 
Nämnden för Tekniks arbetsutskott december 2022. Projektet drivs genom Trafikverket. Förvaltningen ämnar 
återkomma till nämnden under våren 2024 med förslag på vidare hantering av projektet. Projektet är redo att 
starta projektering av en parallell bro jämte dagens kombinerade väg- och gång- och cykelbro. Förvaltningen har 
meddelat Trafikverket att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av nämnden kring 
vidare hantering. 

5005 Gång- och cykelväg längs Varbergsvägen delen Hanhals kyrkoväg- Torkeltorpsvägen. Trafikverket 
projekterar och är klara 2024, planerad byggstart hösten 2024. 
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5017 Gång- och cykelväg Östra Särö södra. Färdigbyggd och slutbesiktigad 2023. Byggd av Trafikverket. 

5019 Hedeleden. Då detaljplanen ännu ej vunnit laga kraft har projektet inte påbörjats. 

5029 Utbyte av LED-armaturer och stolpar. Under året har extra satsningar genomförts inom ramen för 
projektet. De extra satsningarna syftar till att komma ikapp med eftersatt underhåll samt att minska kommunens 
el-förbrukning. Förvaltningen utreder på vilka platser det är möjligt att enbart installera en LED-armatur utan att 
övrig utrustning i stolpen behöver bytas, där så är möjligt sker utbytet för att omgående minska el-
förbrukningen. 

5034 Gång- och cykelväg längs Vallbyvägen, delen Gressela - Må. Byggnation pågår och projektet beräknas 
färdigställas under våren 2024. 

5541 Reinvesteringar toppbeläggning. Under året har extra kraft och pengar lagts på att komma ikapp med den 
underhållsskuld som finns på kommunens vägnät. Under året har totalt 5 310 meter gång- och cykelbana fått ny 
beläggning och 11 940 meter väg fått ny beläggning. Sammantaget har förvaltningen under 2023 belagt en yta 
motsvarande 19 fotbollsplaner. 

6501 Teaterparken. Projektet ingår som en del i den av Kommunfullmäktige beslutade åtgärdsplanen för 
Kungsbackaån. Under året har förvaltningen fokuserat på att finna driftseffektiva lösningar som samtidigt bidrar 
med mervärde till kommuninvånarna. Projektet har en projekterad lösning framme och avvaktar nu byggnation 
då platsen å det närmaste ska nyttjas av ett VA-projekt. Byggnation av Teaterparken är planerad att ske under 
2024. 

6514 Standardhöjning av gång- och cykelväg längs Göteborgsvägen mot Hede. Projektet är genomfört under 
2023 och bestod av att befintlig gång- och cykelväg breddades och att cykelöverfarter anlades där gång- och 
cykelvägen korsar anslutande vägar. 

6516 Björkris park och lekplats. Projektet är genomfört under 2023. I Björkrisområdets södra omland har en 
kombinerad park och lekplats anlagts. Innehållet i området har tagits fram genom dialog med invånare. Ett 
viktigt ingångsvärde har varit att skapa en yta som attraherar alla åldrar och på så sätt skapa en socialt hållbar 
plats. På ytan strävar förvaltningen också att attrahera äldre tonåringar, bland annat genom en volleybollplan. 

6526 Kompletterande beläggning 2023. Under året har extra kraft och pengar lagts på att komma ikapp med den 
underhållsskuld som finns på kommunens vägnät. Under året har totalt 5 310 meter gång- och cykelbana fått ny 
beläggning och 11 940 meter väg fått ny beläggning. Sammantaget har förvaltningen under 2023 belagt en yta 
motsvarande 19 fotbollsplaner. 

  

*Medfinansieringsavtal: 

I tabell ovan så har även *medfinansieringsavtal med Trafikverket redovisats, vilket i balansräkningen redovisas 
som en tillgång (bidrag till statlig infrastruktur) och motsvarande belopp har redovisats som en avsättning. Detta 
enligt god redovisningssed. 

Under 2023 har ett nytt medfinansieringsavtal tecknats med Trafikverket avseende projekt 6508 gång- och 
cykelväg längs Göteborgsvägen delen Anneberg-kommungränsen. Den totala avsättningen för projektet under 
2023 uppgår till 19 459 tkr per 2023-12-31. Mölndals kommun kommer att ansluta med gång- och cykelväg på 
sin sida kommungränsen och när projektet är färdigställt kommer det gå att cykla eller gå skiljt från 
motorfordon mellan Anneberg och Lindome. 

**Exploateringsprojekt: 

** 4125 Må park allmän plats. Projektering genomförd, ansökan om vattenverksamhet är inlämnad till 
Länsstyrelsen, planerad byggstart hösten 2024. Exploatören bekostar utbyggnad inom allmän plats. Tidplan i fas 
enligt överenskommelse med exploatören. 

** 4141 Björkris 2 gata/park. Etapp 1.1 och 1.2 är färdigställda, uppbygganden sker i etapper enligt 
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överenskommelse med exploatör. Etapp 1.3 projektering pågår, planerad byggstart hösten 2024. Exploatören 
bekostar utbyggnad av allmän platsmark. Tidplan i fas enligt överenskommelse med exploatören. 

** 4142 Aranäs 3 Infrastruktur gata med mera. Pågående återställning av allmän platsmark kring de tre 
bostadskvarteren som byggs i Aranäs (Söderstaden). Återställning av trottoarer, gångbanor och 
parkeringsplatser. Återställningen sker etappvis och utförs av ramavtalsentreprenör. Just nu pågår återställning 
kring kvarter A. Preliminärt färdigställande för samtliga kvarter beräknas till slutet av 2024. Exploatören 
bekostar detta. 

** 4144 Skårby 12:1 exploatering gata, cirkulationsplats, park. Under 2023 har framtagande av 
förfrågningsunderlag för parken sammanställts och upphandlingen annonserades i november. Byggnation  av 
parken kommer ske 2024. I samband med öppnande av nya Skårbyskolan har det i sent skede framkommit 
behov av angöringsplats för skolbuss inom fastigheten. Förvaltningen bistår Serviceförvaltningen i att hantera 
frågan. 

8.2.2 Investeringsbudget VA 

Uppföljning investeringar tkr 

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Inkomster 70 514 16 305 43 118 26 813 

Utgifter -246 377 -424 518 -357 066 67 452 

Netto -175 863 -408 213 -313 948 94 265 

Kommentarer 
Investeringsvolymen har ökat med över 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del på att våra 
projekt påverkats av inflationen med ökade material- och lönekostnader som följd, men framför allt på att vi 
genomfört nästan alla de investeringsprojekt vi förutsatt oss. Avvikelsen på investeringarna beror på att vissa 
stora projekt är lite försenade men framför allt på att ombyggnaden av Hammargårds reningsverk försenats på 
grund av en utdragen tillståndsprocess. Se mer detaljer under 8.2.2.1. 

Specifikation projekt 

Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr) 

Projnr Text Utfall totalt Budget 
2023 

Bokslut  
2023 

Avvikelse 
2023 

7516 Ölmanäs VA-utbyggnad 46 714 40 000 46 714 6 714 

3539 Nya serviser befintlig anläggning 
(intäkter) -385 670 -19 286 -21 514 -2 228 

7505 VA i nytt exploateringsområde, 
Klovsten 0 14 000 0 -14 000 

3528 Nya serviser befintliga anläggningar 106 896 2 619 7 744 5 125 

3515 Reinvesteringar VA-ledningar 223 466 -3 663 86 131 89 794 

5572 Reinvestering vattenproduktion 18 101 12 030 8 719 -3 311 

5565 VA-sanering Hagryd-Dala 20 869 25 798 10 810 -14 988 
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551 C VA i nytt exploateringsområde,  
Frillesås-Rya 2:1 etapp 1 8 409 6 847 8 256 1 409 

3513 Reinvesteringar pumpstationer 64 019 6 956 12 515 5 559 

550 N Utbyggnad VA Snipen-Bolsheden 901 13 850 751 -13 099 

550 B Frillesås åtgärder spillvatten 12 765 22 142 9 707 -12 435 

5507 Åtgärder reservvatten GBG-KBA 4 118 22 904 1 523 -21 381 

5097 VA i nytt exploateringsområde,  
Skårby 6:19 26 649 10 270 17 919 7 649 

5094 Omvandlingsområde för VA,  405 
Lerberg 375 6 689 64 -6 625 

5089 VA i nytt exploateringsområde,  
Skårby 12:1 4 638 1 799 5 493 3 694 

5081 Fjärås vattenverk ökad 
reservoarvolym 141 8 913 54 -8 859 

5080 Stockalid 1:4 VA utom plan 1 323 13 855 1 179 -12 676 

5077 Åtgärder tillskottsvatten 35 364 4 335 12 686 8 351 

5073 
Fjärås vattenverk till Hammerö, 
uppdimensionering ledning  
etapp 1 

85 845 -6 723 9 122 15 845 

5072 VA GC Östra Särövägen 8 337 -544 5 733 6 277 

5066 Framtidens avloppsreningsverk 
Hammargård och Ölmanäs (FAR) 20 114 72 104 11 231 -60 873 

5061 Åsa dagvattenledning 3 870 17 678 1 547 -16 131 

5060 Voxlöv/Björkris 1 617 29 778 1 395 -28 383 

5059 Vattenmätare 13 954 3 034 5 788 2 754 

5055 Reservvatten Varberg 603 20 068 171 -19 897 

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 50 878 49 732 43 973 -5 759 

Summa projekt > 5 miljoner kr 374 296 375 185 287 711 -87 474 

Kommentarer 
Projekt inom Vatten och avloppsverksamheten med en tilldelad årsbudget över 5 miljoner kronor 2023 eller 
projekt med ett utfall över 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell.Projekt med en tilldelad 
årsbudget över 5 miljoner kronor 2023 eller projekt med ett utfall över 5 miljoner kronor under 2023 har 
redovisats i ovan tabell. 

7615 Ölmanäs VA-verk: Omfattningen på projektet har ändrats och medför större kostnader. 

3539 Nya serviser befintlig anläggning (intäkter): Vi har anslutit några fler fastigheter än budgeterat. 

7505 VA i nytt verksamhetsområde, Klovsten: Projektet har blivit försenat och inte startat. Kommer i gång 
under 2024. 

3528 Nya serviser befintliga anläggningar: Kostnaderna för att bygga nya serviser har varit större än budgeterat. 
Beror på att vi anslutit fler än budgeterat och att förhållanden för byggnation varit svåra. 

3515 Reinvesteringar VA-ledningar: Underskott 2022 gjorde att vi startade året med ett underskott i budget. Vi 
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har valt att hålla uppe takten i detta arbete för att säkerställa vår anläggning på lång sikt. 

5572 Reinvestering vattenproduktion: Utfallet ligger något under budget på grund av att alla arbeten inte hunnit 
utföras. 

5565 VA-san Hagryd-Dala: Entreprenadstarten blev något senare än tänkt, därav ett lägre utfall. Projektet rullar 
på i god takt. 

551C VEXP Frillesås-Rya 2:1 etapp 1: Kostnaderna under 2023 blev något högre än budgeterat på grund av 
ökade materialkostnader till följd av inflation. 

3513 Reinvesteringar pumpstationer: Här fick vi ett högre utfall än budgeterat eftersom vi har utfört fler och 
mer kostsamma projekt. 

550N VUTB Snipen-Bolsheden: Tidplanen har blivit förskjuten vilket innebär att entreprenaden inte har startat. 

550B Frillesås åtgärder spillvatten: Utförande fasen har blivit försenad och byggnationen är besvärlig. Kommer 
i kapp under 2024. 

5507 Åtgärder reservvatten GBG-KBA: Projektet ligger efter tidplan, byggstart 2024. 

5097 VA i nytt exploateringsområde, Skårby 6:19: Kostnaderna har ökat på grund av inflation, 
materialkostnader har ökat kraftigt. 

5094 VA i omvandlingsområde, 405 Lerberg: Tidplanen har blivit förskjuten, byggstart tidigast 2024. Projektet 
kräver mycket dialog med fastighetsägare och tar bland annat därför längre tid än förväntat. 

5089 VA i nytt exploateringsområde, Skårby 12:1: Här har tidplanen förskjutits, budgeten hålls för hela 
projektet. 

5081 Fjärås vattenverk ökad reservoarvolym: Krav på säkerhetsklassad upphandling gör att tidplanen har blivit 
förskjuten. Osäkert när byggstart kan ske. 

5080 Stockalid 1:4 utom plan: Byggstarten blev senare än beräknat. Byggnation pågår nu och kommer att 
komma i kapp under 2024. 

5077 Åtgärder tillskottsvatten: Ökade kostnader eftersom projektet har renoverat fler meter ledning än som 
budgeterats för. 

5073 Fjärås vattenverk till Hammerö, uppdimensionering av ledning etapp 1: Byggkostnaderna har blivit 
betydligt högre än budgeterat. Projektet var mer komplicerat än förväntat, kostnaderna ökade också på grund av 
inflation och budgeten som sattes från början var för låg. 

5072 VA GC Östra Särövägen: Kostnaderna ökade eftersom projektets omfattning utökades då det fanns 
möjlighet att åtgärda mer uttjänta ledningar i samband med byggnationen. 

5066 Framtidens avloppsreningsverk Hammargård och Ölmanäs (FAR): Utfallet är lägre än budgeterat eftersom 
projektet inte har gått in i byggfas ännu. Planerad byggstart 2025. 

5061 Åsa dagvattenledning: Förvaltningen fick i uppdrag av nämnden att göra ett omtag, därav förseningen och 
så litet utfall. Byggstart tidigast 2025. 

5060 Voxlöv/Björkris: Ett tekniskt komplicerat projekt där byggstarten har försenats, sker sannolikt under 2024. 

5059 Vattenmätare: Vattenmätare har bytts ut i högre takt för att påskynda omställningen till digitala mätare, 
därav ett högre utfall än budgeterat. 

5055 Reservvatten Varberg: Teknik behöver teckna avtal med Varberg om reservvatten innan det här projektet 
startas. Osäker byggstart. 

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1: Projektet löper i stort sett på enligt plan, mindre avvik från budget rent 
procentuellt. 
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8.2.3 Investeringsbudget Kungsbacka Bredband 

Investeringar (belopp i tkr) 

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Inkomster 9 934 7 000 8 260 1 260 

Utgifter -32 640 -46 778 -43 378 3 400 

Netto -22 706 -39 778 -35 118 4 660 

Kommentarer 
Kungsbacka bredbandsnät har en hög utbyggnadstakt för att uppnå de målsättningar som kommunen har för att 
bygga ut fibernät till kommunens invånare, verksamheter och företag. 

Fibernätet har byggts ut för 43,4 miljoner kronor under 2023 och det är 10,8 miljoner kronor mer än 2022. Årets 
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor.' 

Budgetavvikelsen beror på att några stora projekt pågår och är startade under 2023, och de är lite försenade mot 
budgeten. Vår nätutrustning har bytts ut och uppgraderats löpande under året. Anslutningstakten är lite lägre än 
väntat som beror till stora delar på konjunkturen som medför att byggnationen av nya områden har skjutits på 
framtiden vilket medfört att intäkterna uppgått till 4 miljoner kronor vilket är 3 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. Vi har erhållit bredbandsstod från Post- och Telestyrelsen på 4,2 miljoner som ingår i intäkten för 
2023. 

Avvikelsen på investeringarna beror på att vissa stora projekt som t ex byggnation av fiber till Förlandaområdet 
är lite försenade mot budgeterat och ett område startar inte förrän 2024 vilket medför att de pågår under 2023-
2026. Projektet med nya noder pågår och slutförs under 2024. 

Ombudgeteringar på 6,2 miljoner kronor av de bidragspengar som vi har erhållit från Post- och Telestyrelsen 
(PTS) kommer att begäras, Förlanda Östra 2,0 miljoner kronor till 2024 och Kungsbacka Landsbygd 4,2 
miljoner kronor till 2025. 

Specifikation projekt 

Specifikation projekt >5 mkr (belopp i tkr) 

Projnr Text Utfall totalt Budget 
2023 

Bokslut  
2023 

Avvikelse 
2023 

4520 Kungsbacka bredband 267 039 6 698 2 846 -3 852 

450 A Övriga stamnät och hårdvara 36 419 7 800 15 141 7 341 

Summa projekt > 5 miljoner kr 303 458 14 498 17 987 3 489 

Kommentarer 
Projekt inom Kungsbacka bredbandsnät med en tilldelad årsbudget över 5 miljoner kronor 2023 eller projekt 
med ett utfall över 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell.Projekt med en tilldelad årsbudget 
över 5 miljoner kronor 2023 eller projekt med ett utfall över 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan 
tabell. 

4520, Differensen mot budget beror på förseningar i gamla pågående projekt. 

450A, På grund av att det var förseningar av komponenter till våra beställda nätverksutrustningar så kom de inte 
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förrän 2023 då de skulle ha levererats 2022. Har också förstärkt stamnätet under 2023, och byggd ut nya noder 
för att höja motståndskraften och uthålligheten. 

  

8.2.4 Investeringsbudget Avfall & Återvinning 

Uppföljning investeringar tkr 

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Avgiftsfinansierad verksamhet     

Inkomster 0 0 0 0 

Utgifter -2 009 -15 226 -2 682 12 544 

Netto -2 009 -15 226 -2 682 12 544 

Kommentarer 
En budgetavvikelse om 12,5 miljoner kr redovisas på helår för investeringar inom avfall. Det beror framför allt 
på att de fem miljoner kronor som avsatts för en återvinningscentral inte kommer användas på grund av en 
överklagad detaljplan. Budget för löpande investeringar i sopkärl var för högt satt. Projekt om att investera i 
vågar på sopkärl har pausats på grund av resursbrist. 

8.2.5 Specifikation projekt 

Specifikation projekt (belopp i mnkr 

Pro
jnr Text Totalbud

get 
Totalpro

gnos 

Utfall 
totalt tom 
dec 2023 

Budget 
2023 

Bokslut  
2023 

Avvikels
e 2023 

351
0 

Gång- och cykelbro över 
järnvägen vid Inlag -58 xx -4,7 -6,1 -4,6 1,5 

500
5 

Gång- och cykelväg 
Hanhals Kyrkoväg-
Torkelt. 

-34,7 -34,7 -1,2 -11,6 -0,9 10,7 

652
6 

Kompletterande belägg 
2023 -57 -57,1 -57,1 -57 -57,1 -0,1 

751
6 Ölmanäst reningsverk -40 -117 -46,7 -40 --46,7 40 

506
6 Framtidens ren.verk FAR -100 > -500 -20,1 -72,1 -11,2 60,9 

451
2 VA-sanering Hanhals et 1 -53 -89,4 -50,9 -49,7 -44 5,7 

351
5 

Reinvestering VA-
ledningar -141,1 > -500 -223,8 +3,7 -86,1 -89,8 

Summa projekt -483,8  -404,5 -232,8 -203,9 28,9 

Kommentarer 
Här redovisas samtliga investeringsprojekt inom nämnden för Teknik Redovisa med totalt investeringsanslag 
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per projekt som överstiger minst 30 miljoner kronor. 

Projekt 3510 Gång- och cykelbro över järnvägen vid Inlag har en budget på 58 miljoner kronor enligt beslut från 
Nämnden för Tekniks arbetsutskott december 2022. Projektet drivs genom Trafikverket. Förvaltningen ämnar 
återkomma till nämnden under våren 2024 med förslag på vidare hantering av projektet. Projektet är redo att 
starta projektering av en parallell bro jämte dagens kombinerade väg- och gång- och cykelbro. Förvaltningen har 
meddelat Trafikverket att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av nämnden kring 
vidare hantering. 

Projekt 5005 Gång- och cykelväg längs Varbergsvägen delen Hanhals Kyrkoväg-Torkeltorpsvägen har en 
budget om 34,7 miljoner kronor varav 11,6 miljoner kronor var budgeterade till 2023. Även detta projekt drivs 
genom Trafikverket och tidplanen är något framskjuten varför endast 0,9 miljoner kronor har förbrukats i år. 
Resterande medel föreslås ombudgeteras framåt då byggstart är planerad till 2024. Om ombudgetering ej är 
möjlig kommer projektet finansieras via årets investeringsanslag. 

Projekt 6526 Kompletterande beläggningsunderhåll - Projektet startade upp under våren 2023 som en åtgärd för 
att åtgärda ett eftersatt underhåll och hantera den underhållsskuld som finns inom kommunens anläggningar. 
Projektet har löpt på enligt plan och har förbrukat hela årsbudgeten på 57 miljoner kronor under året. Projektet 
var en engångssatsning under 2023 och avslutades vid årsskiftet. 

Projekt 7516 Ölmanäs VA-verk löper på enligt plan. Syftet med projektet är en bättre rening, bättre redundans, 
modernisering av verket och en bättre arbetsmiljö. Projektets omfattning har utökats sedan projektstart, vilket 
har krävt en ökad budget. Ny kostnadsprognos ligger på 117 Mkr. I likhet med utbyggnaden av Hammargård 
(FAR), bedrivs detta projekt i samverkan med entreprenören. 

Projekt 5066 Framtidens avloppsrening FAR befinner sig nu i projekteringsfas. Projektet genomförs som ett 
partneringprojekt där kommunen samverkar med entreprenören för att få bästa möjliga resultat och 
kostnadseffektivitet. Utfallet är lägre än budgeterat eftersom projektet inte har gått in i byggfas ännu. Vi föreslår 
att överskottet ombudgeteras till 2025 då byggstarten är planerad. 

Projekt 4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 löper i stort sett på enligt plan. Tidplanen har blivit något förskjuten 
vilket lett till ett något lägre utfall än budgeterat. Entreprenaden kommer att färdigställas under 2024. 

Projekt 3515 Reinvesteringar VA-ledningar. Ett stort underskott 2022 gjorde att vi gick in i 2023 med ett ett 
underskott på 3,7 Mkr. Vi har trots detta valt att hålla uppe takten i arbetet för att säkerställa vår VA-anläggning 
på lång sikt. Ett neddraget tempo skulle innebära att det byggs upp en framtida underhållsskuld. Det finns ett 
väldigt gott samarbete inom projektet som under året har hittat ett mycket bra arbetssätt som resulterat i ett högt 
förnyelsetempo. 

  

Fotnot: VA = Vatten och Avlopp, VUTR = VA Utredning, VUTB =  Utbyggnad VA, 

VOMV = VA i omvandlingsområden, VDUF = Drift, underhåll, förnyelse, 

VEXP = VA Expoateringsområde 
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9 Hållbarhetsbokslut 
Mål 3. God Hälsa och välbefinnande 

Utsedd till bästa Kemikaliekommun av vår leverantör av kemikaliehanteringsystem tack vare systematiskt, 
långsiktigt och uthålligt arbete med att fasa ut och byta ut produkter och material i kommunens verksamhet. 

Mål 5. jämställdhet 

Ökat fokus på att främja kollektivtrafik avseende framkomlighet och prioritering exempelvis genom att 
prioritera snöröjning än högre för just kollektivtrafiken samt nytt trafikljus vid resecentrum som gynnar 
busstrafiken framför övrig trafik. 

Mål 6. Rent vatten och sanitet för alla 

Vi har fått tillstånd att bygga ut reningskapaciteten på Hammargårds reningsverk. Då Kungsbackafjorden är en 
känslig miljö för mottagande av avloppsvatten kommer reningen av vattnet bli betydligt högre än tidigare. Vi 
planerar också för att rena vattnet som släpps ut i fjorden från läkemedel. Under året har vi haft ett pilotprojekt 
igång där delar av avloppsvattnet renats från läkemedel med mycket gott resultat. 

Vi har anslutit ett flertal större villaområden till det kommunala reningsverket bland annat i Hanhals och Torred 
vilket gör att reningen totalt sett blir bättre än vid enskilda avlopp som tidigare. 

Vi har deltagit i ett stort GR-projekt tillsammans med Chalmers och Linköpings universitet om konkret regional 
samverkan för gemensam dricksvattenförsörjning. Vi har bland annat gjort färdigt avtalsmallar om 
ansvarsreglering och gemensam finansiering som ska underlätta samverkan över gränserna. Vi går vidare med 
konkreta samtal om samverkan kommuner emellan som är beroende av samma dricksvattentäkter. 

Vi har arbetat fram en kommungemensam dagvattenplan samt en vattentjänstplan. 

Mål 7. Hållbar energi för alla 

Redan under energibristern 2022 började vi med sänkt tryck i vattenledningarna och annan styrning av de så 
kallade blåsmaskinerna vid ett av reningsstegen i avloppsreningsprocessen. Båda har inneburit lägre 
energiförbrukning utan negativ påverkan på resultat eller upplevelse. 

Vi har installerat närvarostyrd gatubelysning på på tre olika sätt längs med fem olika gång- och cykelvägsstråk. 
De utvärderas just nu och under 2024 kommer projektet redovisas. 

Mål 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

Vi fortsätter att koppla upp Kungsbackas glesbygd med snabbt bredband. I år är det området runt Förlanda som 
kopplats upp med stöd från Post- och telestyrelsen. 

Vi har sjösatt vår analysmodell av rörledningsnätet för vatten för att kunna välja ut de områden där ett utbyte av 
rörledningarna ger störst nytta utifrån förväntad risk för avbrott på grund av ålder och material på ledningen och 
den konsekvens ett avbrott får på våra invånare och företagare. 

Vi har satsat extra medel på upprustning av våra befintliga anläggningar, vägar, broar, bullerplank med mera. 
Detta har gjort vår infrastruktur mer hållbar och vi kan nu nyttja våra befintliga anläggningar mycket längre tid. 

Mål 10. Minskad ojämlikhet 

Vi har fortsatt att tillgänglighetsanpassa centrala Kungsbacka avseende gatumiljöer och busshållplatser så att de 
med synnedsatthet eller rullstolsburna lättare kan ta sig fram. 

Mål 11. Hållbara städer och samhällen 

Vi har fortsatt att göra vårt nät av gång- och cykelbanor mer attraktivt. Vi har bland annat skapat ett 
sammanhängande system för gång- och cykel från Särö till Kungsbacka samt byggt "cykelmotorväg" från 
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Innerstaden till Hede. Vi har också avtalat med Trafikverket om att bygga ut gång- och cykelväg mellan 
Anneberg och kommungränsen mot Mölndal där Mölndals kommun kommer bygga på sin sida kommungränsen 
mot Lindome. 

Vi har utvecklat vår avfallsapp med en modul där de som har fjärravläst vattenmätare kan följa sin förbrukning i 
stort sett i realtid vilket bedöms påverka förbrukningen. Vi fortsätter utbytet till digitala fjärravlästa mätare 
bland annat av detta skäl. 

Under bevattningsförbudet utökade vi möjligheterna för invånare men även företagare med vattenbehov att 
också använda åvatten såsom vi själva gjort i flera år, vilket var mycket uppskattat. 

Vi har införskaffat ett flertal elcyklar för klimatpottspengarna samt möjliggjort att hela kommunen kan använda 
dem istället för bara Teknik som först var tänkt. Vi har även installerat en så kallad Mimbox på en tvättmaskin 
på Teknikens hus som minskat vattenförbrukningen med 4 kubikmeter per månad respektive 6 kilo koldioxid 
per månad. 

Vi har stöttat våra invånare att bli ännu bättre på sortering av matavfall. De som inte sorterat har kartlagts och 
fått stöd genom brev vilket resulterat i att 75% av dem numera sorterar helt rätt. 

Vi har fortsatt samarbetet med grannkommuner för att möjliggöra återbruk av byggmaterial, främst 
träprodukter. 

Vi har återbrukat och renoverat kontorsmöbler på Teknikens hus istället för att köpa nytt. 

En hållbar stad är en plats där man som invånare känner att man kan vistas på ett tryggt och säkert sätt. Vi har 
under 2023 satsat extra på trygghetsskapande belysning i området kring Badhusparken och mot stationen. Vi har 
också som ett led i att öka attraktiviteten i staden öppnat upp och bjudit in företagare till att medskapa det 
offentliga rummet. Ett led i detta är att kommunen är med och skapar liv och rörelse på Brända tomten innan 
byggproduktionen startar på platsen. 

Mål 13. Bekämpa klimatförändringarna 

För att bättre kunna hantera klimatförändringar har vi gjort skyfallskartering och analyser som en del i den nya 
vattentjänstplanen. 

Vi ser över planeringen av översvämningar i Kungsbackaån och utvärderar om våra översvämningsskydd ska 
förändras på något sätt för att öka motståndskraften i kommunens anläggningar inför kommande 
översvämningar och höga vattenstånd. 

Vi har planerat för att minska vår fordonsflotta och resa mindre inom vår driftenheter, något som blivit 
angeläget med anledning av försämrad ekonomi. 

Mål 14. Hav och marina resurser 

I projektet med om- och tillbyggnad av Hammargårds reningsverk men även Ölmanäs reningsverk i Åsa har vi 
haft stort fokus på hur vi kan få ner halterna av fosfor och kväve betydligt då vårt nya tillstånd för utsläpp av 
avloppsvatten till Kungsbackafjorden kräver en kraftig reduktion. 

Vi har ett stort dagvattenhanteringsprojekt igång i Åsa som bland annat syftar till att förbättra vattenkvaliteten 
vid Vita sand som varit dålig under ett par år. Felkopplade avlopp och avledning av dagvatten på rätt sätt har 
varit huvudfokus vid projekteringen som pågår. 

Mål 15. Ekosystem och biologisk mångfald 

Vid skötsel av grönytor och skogar har vi alltid biologiska mångfald som ledord. Våra gräsmattor klipptes 
mindre ofta under sommaren jämfört med tidigare år. Den utglesade klippningen berodde på dels en satsning på 
ökad biologisk mångfald, dels på grund av ekonomiska skäl. Den minskade klippningen gav tydligt och snabbt 
mer synligt liv i form av andra växter och fler insekter och fåglar. 

Mål 16. Fredliga och inkluderande samhällen 
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Vi har haft fokus på barns medskapande då de fick möjlighet att designa Kungsbackas julbelysning vilket var 
enormt uppskattat av dem själva och många invånare som såg resultatet. 

Vi samarbetare med en gymnasieklass som granskade vårt hållbarhetsarbete. Det var en ögonöppnare då de 
sågade det totalt. De tyckte det var mycket ord och lite handling. 
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10 Deponier 
För Svinholmens deponi har arbetet med att ta fram alternativ för kompletteringstäckning påbörjats. Projektet 
är komplext och behöver samordnas med kommunens arbete för översvämningsåtgärder i området, samt 
planerna för hur området mellan staden och havet ska komma att användas (ingår ej i detta projekt). Planerade 
åtgärder sker delvis inom ett Natura 2000-område och det kräver tillstånd för vattenverksamhet samt eventuellt 
tillstånd för miljöfarligt verksamhet.  Arbetet med utvärdering och val av vilket alternativ för 
kompletteringstäckning som kommunen ska söka tillstånd för att genomföra fortsätter under 2024. 

En ny kostnadsuppskattning av planerade åtgärder togs fram under vintern 2023 som visar på att någon 
ytterligare avsättning inte behövs. En avsättning på 98,5 miljoner kronor finns sedan tidigare och den bedöms i 
stora drag räcka utifrån en grov första bedömning. En mer detaljerad uppskattning av kostnader kan göras då 
alternativ för kompletteringstäckning är klart och tillstånd för åtgärder meddelats. 

Barnamossens deponi är anlagd på en mosse och marken sätter sig fortfarande mycket i vissa områden. 
Sättningarna har gjort att Teknik under året har behövt komma med nya förslag på hantering av täckning av 
området. Teknik har föreslagit en ny lösning, och denna förutsätter att sättningarna i området ska avstanna. 
Detta kommer att dröja kanske upp emot 20 år eller till och med längre. Teknik föreslår dock att arbeten för att 
avleda dagvatten och förbättringar av befintlig lakvattenrening samt vissa stabilitetshöjande åtgärder ska 
genomföras så länge och i närtid. 

Sedan tidigare finns en avsättning om 64,5 miljoner kronor för Barnamossen. Den senaste uppskattningen av 
åtgärder och dess kostnader gjordes 2015. En uppdatering med stöd av konsult har gjorts i november 2023 vilket 
resulterade i ny värdering. En avsättning om ytterligare 104,5 miljoner kronor gjordes därför kommuncentralt i 
årets bokslut. 

Övriga deponier 

Under året har arbete även gjorts för planering av åtgärder på Bräckornas deponi. Planerad entreprenad syftar 
till att långsiktigt säkra stabiliteten för deponin samt att utföra kompletterande skyddstäckning. 
Stabilitetshöjande åtgärder kommer att innebära att en ny reningsanläggning behöver byggas då befintliga 
reningsdammar hamnar under skyddstäckningen. Förhandlingar om markköp och andra avtal med närliggande 
fastighetsägare har genomförts under året. Servitut och avtal är inte färdiga än. Vi har även planerat upprättande 
av kontrollprogram. 

För deponin i Torpa Dala finns nu rambeskrivning avseende markarbeten (överbyggnader och 
anläggningskompletteringar) framtagen. Processen för att köpa marken där deponin ligger pågår. 

Förfrågningsunderlag för arbete på Torreds deponi har påbörjats och planeringen inkluderar upprättandet av 
kontrollprogram och skötselprogram. Torreds deponi omfattas inte bara av Naturreservatet, utan det finns även 
två bevarandeplaner för Natura 2000, enligt både fågeldirektivet och art- och habitatdirektivet. De planerade 
arbetsåtgärderna, som innefattar kompletteringstäckning, kräver en dispensansökan och en tillståndsansökan. 

Åtgärder på övriga deponier prioriteras utifrån en bedömning av miljömässiga risker. 

För övriga deponier finns en avsättning sedan tidigare på 29,5 miljoner kronor. Uppskattad total avsättning bör 
enligt nuvärdesberäkningen uppgå till 34 miljoner kronor vilket innebär att en avsättning om ytterligare 4,5 
miljoner kronor har gjorts för 2023. Total avsättning 2023 för dessa deponier inklusive Barnamossens deponi 
blir därmed 108,5 miljoner kronor. 

Drift och underhåll 

Förutom utredningar och täckningsarbeten ansvarar Teknik för drift och underhåll av deponierna vilket bekostas 
av skattemedel. Skötsel och underhåll innefattar exempelvis provtagning av grund-, yt- och lakvatten, skötsel av 
reningsanläggningar, markskötsel samt tillsyn och administration av egenkontrollprogram. 
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11 Viten och rättstvister 

Tvisten avser Rättsläge Tvistigt belopp 
(tkr) 

Hanterat i 
bokslut? 

    

    

Summa    

Inga viten eller rättstvister av större dignitet föreligger. 
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1 Ekonomi 

1.1 Uppföljning driftbudget 

1.1.1 Uppföljning Drift VA 

Uppföljning drift VA 

Miljoner kronor N
ot Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 

2023 

Brukningsavgifter 1 175,2 189,6 175,1 -14,5 

Periodiserade inkomster  14,8 16,3 16,7 0,4 

Övriga intäkter  0 1,7 7,2 5,5 

Verksamhetens intäkter  189,9 207,6 199,0 -8,6 

Kostnader för arbetskraft  -47,4 -49,0 -44,8 4,2 

Övriga verksamhetskostnader  -80,2 -91,0 -104,8 -13,8 

Avskrivningar  -41,6 -50,1 -47,1 3,0 

Verksamhetens 
nettokostnader  20,7 17,5 2,3 -15,2 

Finansiella intäkter  5,8 6,2 6,2 0,0 

Finansiella kostnader  -14,8 -20,0 -16,6 3,4 

Resultat efter finansnetto  11,7 3,7 -8,1 -4,4 

Resultat överfört till det 
ackumulerade resultatet  -11,7 -3,7 8,1 11,8 

Årets resultat  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets förändring fordran/skuld 
för Vatten och avlopp  11,7  -8,1  

varav VA investeringsfond  45,4  45,4  

varav fordran/skuld till 
kollektivet  19,2  11,1  

Balansräkning 

  No
t År 2022 År 2023 

TILLGÅNGAR    

Materiella anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar  1385,1 1720,6 

Maskiner och inventarier  8,1 6,2 

Summa materiella 
anläggningstillgångar 2 1393,2 1726,8 
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Omsättningstillgångar    

Kundfordringar  35,1 38 

Interimsfordringar 3 0,5 1,3 

Kortfristiga fordringar  28 33,3 

Summa omsättningstillgångar  63,6 72,6 

SUMMA TILLGÅNGAR  1456,8 1799,4 

    

Eget kapital och skulder    

Eget kapital    

Ingående eget kapital  52,8 64,6 

Årets resultat   11,7 -8,1 

Utgående eget kapital  64,6 56,5 

    

Skulder    

Långfristig skuld, (lån från kommun) 5 869,5 1153,3 

Periodiserade anslutningsavgifter  488,5 538,2 

Kortfristiga skulder 4 34,3 51,4 

Summa skulder  1392,3 1742,9 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER  1456,8 1799,4 

    

Not 1 

Brukningsavgifter År 2022 År 2023 

Brukningsavgifter (interna) 12,8 11,1 

Brukningsavgifter (externa) 162,4 164,0 

Summa Brukningsavgifter 175,2 175,1 

Not 2 

Materiella anläggningstillgångar Bokslut 2022 Bokslut 2023 

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar   

Ingående bokfört värde 1201,5 1385,1 

Nyanskaffning 223 380,6 

Årets avskrivning -39,4 -45,1 

Utgående bokfört värde 1385,1 1720,6 
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Maskiner och inventarier   

Ingående bokfört värde 9,0 8,1 

Nyanskaffning 0 0 

Årets avskrivningar -0,9 -1,9 

Utgående bokfört värde 8,1 6,2 

   

Summa materiella 
anläggningstillgångar 1393,2 1726,8 

Not 3 

Fordringar År 2022 År 2023 

Kundfordringar 35,1 38 

Interimsfordringar 0,5 1,3 

Kortfristiga fordringar 28 33,3 

Summa fordringar 63,6 72,6 

Not 4 

Kortfristiga skulder Bokslut 2022 Bokslut 2023 

Leverantörsskulder 31,4 49,5 

Moms och särskilda punktskatter 2,0 0,4 

Upplupna kostnader 0,9 1,5 

Summa kortfristiga skulder 34,3 51,4 

Not 5 

VA-investeringsfond -fond för 
framtida nyinvesteringar År 2022 År 2023 

Ingående bokfört värde 33,7 45,4 

Årets förändring 11,7 0 

Summa VA-investeringsfond 45,4 45,4 

Sammanfattning 
Årets resultat är en förlust på 8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat resultat på 

Vatten och Avlopp redovisar ett utfall för perioden på -8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat 
resultat på + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen är därmed -11,8 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

• Ökade energikostnader som avviker från budget med -8,6 miljoner kronor. Underskottet kompenseras 
delvis med elstödsbidrag på 5 miljoner kronor (intäkt).  

• Intäkter för dricksvatten som är 12 miljoner kronor lägre än budgeterat. Det beror på en för hög budget, 
dels på ett ändrat beteende med minskad vattenanvändning i hushållen, samt att inflyttningen till 
kommunen blev lägre än förväntat. 
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• Personalkostnaderna blev 4 miljoner kronor lägre än budget. Det beror framför allt på för hög budget 
och några vakanser. 

Resultatet i årsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna" i balansräkningen. VAs resultatfond 
uppgår i bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebär att fonden Skuld till VA 
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023. 

Resultatet i årsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna" i balansräkningen. VAs resultatfond 
uppgår i bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebär att fonden Skuld till VA 
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023. 

Analys och kommentar 
Jämförelse med samma period föregående år 

Intäkterna är 9,4 miljoner kronor högre än föregående år, vilket dels beror på höjda avgifter och dels på ett 
elstöd om 5 miljoner kronor. Brukningstaxan höjdes med 5 procent under 2023 och hade vattenanvändningen 
inte minskat hade intäkterna varit ca 10 miljoner högre utan elstöd. 

Kostnaderna är totalt sett 29,3 miljoner kronor högre än föregående år, främst beroende på högre 
verksamhetskostnader och högre kapitalkostnader. Högre verksamhetskostnader beror framför allt på högre 
elkostnader. Kapitalkostnadernas ökning beror på högre avskrivningar jämfört med tidigare år vilket i sin tur är 
en följd av ökad investeringstakt. 

Kommentar till budgetavvikelse helår 2023 

Årets resultat är ett underskott på 8,1 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat resultat på + 3,7 miljoner 
kronor. Årets avvikelse är därmed 11,8 miljoner kronor lägre än budgeterat. 

Intäkterna är 8,7 miljoner kronor lägre jämfört med budget, vilket främst beror på lägre vattenförbrukning. 
Brukningsavgifterna är höjda med 5 procent inför 2023. Kostnaderna är 3,1 miljoner kronor högre än budget. 
Verksamhetskostnader är högre än budgeterat, framför allt beroende på elkostnadsökningen. 

Kommentar och analys inför framtiden 

Teknik arbetar för att möta framtida behov på vatten- och avloppsförsörjning. Flera omfattande och kostsamma 
projekt som ska bidra till att säkra dricksvattenförsörjningen och avloppsavledningen pågår och planeras. 
Utbyggnad till områden som inte har kommunalt VA idag kräver resurser och investeringar. Vi ser också att 
underhållet på våra ledningsnät behöver öka för att bibehålla god status. 

1.1.2 Uppföljning Drift Avfall & Återvinning 

Uppföljning drift Avfall & återvinning 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 

Verksamhetens intäkter 90,6 96,8 94,8 -2,0 

Kostnader för arbetskraft -4,0  -4,6 -4,6 0 

Övriga verksamhetskostnader -92,0 -91,8 -94,6 -2,8 

Avskrivningar -1,6 -2,9 -1,5 1,4 

Verksamhetens kostnader -97,6 -99,3 -100,7 -1,4 

Verksamhetens nettokostnader -7,0 -2,6 -5,9 -3,4 

Finansiella intäkter 0 0 0  

Finansiella kostnader -0,3 -0,4 0 -0,4 
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Resultat efter finansnetto -7,3 -2,9 -5,9 -3,0 

     

Resultat överfört till det ack 
resultatet 7,3 2,9 4,6 1,7 

Årets resultat 0 0 -1,3 -1,3 

Sammanfattning 
För 2023 uppgick resultatet för avfallsverksamheten till -5,9 miljoner kronor vilket är 3 miljoner större 
underskott jämfört med det budgeterade underskottet på -2,9 miljoner kronor. Underskottet förklaras framför allt 
av lägre intäkter på grund av lägre inflyttning än förväntat, samt högre kostnader för insamling av avfall. Att 
kostnaderna är högre än budget beror framför allt på att indexuppräkningen för de större avtalen har varit högre 
än vad som förväntades när budgeten sattes. 

Efter reglering mot fonden överförs underskottet till det ackumulerade resultatet som var 4,6 miljoner efter 
2022. Detta innebär ett ackumulerat resultat på -1,3 miljoner kronor efter 2023. 

  

Analys och kommentar 
Kommentar till avvikelser mellan åren 

Intäkterna blev 4,2 miljoner kronor högre än föregående år, vilket beror på årets taxeökning. Vi får också 
intäkter från försäljning av insamlat material, framför allt metallskrot. Denna intäkt är beroende av hur mycket 
material som samlas in och blev lägre än föregående år. Verksamhetens kostnader blev 2,8 miljoner kronor 
högre än föregående år. Ökningar beror till största delen på indexhöjningar av gällande avtal. 

Analys och kommentar budgetavvikelse helår 2023 

Intäkterna avseende taxor blev cirka 2 miljoner kronor lägre än budgeterat, på grund av att inflyttningen till 
kommunen varit lägre än förväntat. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 miljoner kronor högre än budgeterat. 
Världsläget har gjort att indexuppräkningarna av entreprenaderna har varit högre de senaste åren än vad som 
uppskattats i våra beräkningar. Vi kan se indikationer på att vissa avfallsmängder minskar eller inte ökar, vilket 
ska analyseras vidare. Mindre mängder avfall leder till lägre kostnader. Vi har inte kunnat använda 
investeringsmedel som förväntat vilket medfört att kapitalkostnaderna blev lägre än förväntat. Processer med 
detaljplaner som drar ut på tiden, bland annat på grund av överklaganden, har lett till att investeringar i nya 
återvinningscentraler inte har kunnat startas som planerat. 

Kommentar och analys inför framtiden 

Då verksamheten till övervägande del är upphandlad och avtal förnyas och förändras över tiden är kostnader 
svåra att beräkna på längre sikt. 

Från och med 2024 ansvarar kommunen för att samla in förpackningar. Detta sker i huvudsak genom 
återvinningsstationer mellan 2024-2026 och med fastighetsnära insamling från år 2027. Kommunerna ska 
ersättas för detta genom en schablonersättning, vilket innebär osäkerheter. 

Det finns ingen satt tidsplan för när nya återvinningscentraler i kommunen kan byggas vilket ger osäkerheter om 
nivåer på kapitalkostnader. En ny omlastningsstation byggs under året vilket kommer att leda till högra 
hyreskostnader. 
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1.1.3 Uppföljning Drift Kungsbacka Bredband 

Uppföljning drift Bredband 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Verksamhetens intäkter 33,4 36,0 35,0 -1,0 

Kostnader för arbetskraft -3,6 -4,5 -4,5 0,0 

Övriga verksamhetskostnader -8,1 -9,3 -8,8 0,5 

Avskrivningar -17,0 -17,9 -20,0 -2,1 

Verksamhetens kostnader -28,8 -31,7 -33,3 -1,6 

Verksamhetens nettokostnader 4,6 4,3 1,7 -2,6 

Finansiella intäkter 1,2 1,3 1,2 -0,1 

Finansiella kostnader -4,1 -4,7 -4,2 0,5 

Resultat efter finansnetto 1,7 0,9 -1,3 -2,2 

Bokslutsdisposition -1,7 -0,9 1,3  2,2 

Årets resultat 0 0,9 0 0,0 

     

Ack resultat för Kungsbacka 
Bredband 5,3  4,0  

Sammanfattning 
Kungsbacka Bredbandsnät redovisar ett utfall för perioden på -1,3 miljoner kronor att jämföra med budget på 
0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget är därmed -2,2 miljoner kronor 

Detta beror på högre kapitalkostnader. När det gäller de övriga verksamhetskostnaderna så beror den lägre 
kostnaden till stora delar på att karttjänsterna belastar de pågående investeringsprojekten istället för 
driftbudgeten. 

För 2023 uppgår resultatet till -1,3 miljoner kronor. Resultatet i årsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig 
fordran bredband" i balansräkningen. Bredbands resultatfond uppgår i bokslutet 2022 till 5,3 miljoner kronor. 
Det negativa resultatet innebär att fonden för Kungsbacka Bredbandsnät är 4,0 miljoner kronor efter bokslutet 
2023. 

Analys och kommentar 
Jämförelse med samma period föregående år 

Avvikelsen mellan åren gällande intäkterna är 1,7 miljoner kronor högre än föregående år och det beror i 
huvudsak att fler nya avtal har tillkommit. 

Verksamhetskostnaderna är 4,7 miljoner kronor högre än föregående år och  beror till stor del på att 
kapitalkostnaderna är högre. Kapitalkostnaderna är 3,1 miljoner högre än föregående år vilket beror på ökade 
investeringar i byggnationer. 

  

Analys och kommentar budgetavvikelse 

Resultat blir 2,2 miljoner kronor sämre än budget. 

Intäkterna för Kungsbacka Bredbandsnät överstiger med 0,2 miljoner än budget. Det beror på att nya avtal har 
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inte tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att 
genomföras under 2024. 

Verksamhetens kostnader är 2,4 miljoner högre än budget, vilket beror på högre kapitalkostnader med korta 
avskrivningstider och att karttjänsterna belastar de pågående projekten på investeringsbudgeten. 

Personalkostnaderna följer budget och elkostnaderna är 0,1 miljoner högre än budget. 

1.2 Uppföljning investeringsbudget 

1.2.1 Investeringsbudget VA 

Uppföljning investeringar mnkr 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Inkomster 70 514 16 305 43 118 26 813 

Utgifter -246 377 -424 518 -357 066 67 452 

Netto -175 863 -408 213 -313 948 94 265 

Kommentarer 
Investeringsvolymen har ökat med över 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del på att våra 
projekt påverkats av inflationen med ökade material- och lönekostnader som följd, men framför allt på att vi 
genomfört nästan alla de investeringsprojekt vi förutsatt oss. Avvikelsen på investeringarna beror på att vissa 
stora projekt är lite försenade men framför allt på att ombyggnaden av Hammargårds reningsverk försenats på 
grund av en utdragen tillståndsprocess. 

  

1.2.2 Investeringsbudget Avfall & Återvinning 

Uppföljning investeringar mnkr 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 

Inkomster 0 0 0 0 

Utgifter -2 009 -15 226 -2 682 12 544 

Netto -2 009 -15 226 -2 682 12 544 

Kommentarer 
En budgetavvikelse redovisas om 12,5 miljoner kr på helår för investeringar inom avfall. Det beror framför allt 
på att de fem miljoner kronor avsatts för en återvinningscentral inte kommer användas på grund av en 
överklagad detaljplan. Budget för löpande investeringar i sopkärl var för högt satt. Projekt om att investera i 
vågar på sopkärl har pausats på grund av resursbrist. 

1.2.3 Investeringsbudget Kungsbacka Bredband 

Investeringar (belopp i mnkr 

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 
2023 
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Inkomster 9 934 7 000 8 260 1 260 

Utgifter -32 640 -46 778 -43 378 3 400 

Netto -22 706 -39 778 -35 118 4 660 

Kommentarer 
Kungsbacka bredbandsnät har en hög utbyggnadstakt för att uppnå de målsättningar som kommunen har för att 
bygga ut fibernät till kommunens invånare, verksamheter och företag. 

Fibernätet har byggts ut för 43,4 miljoner kronor under 2023 och det är 10,8 miljoner kronor mer än 2022. Årets 
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor.' 

Budgetavvikelsen beror på att några stora projekt pågår och är startade under 2023, och de är lite försenade mot 
budgeten. Vår nätutrustning har bytts ut och uppgraderats löpande under året. Anslutningstakten är lite lägre än 
väntat som beror till stora delar på konjekturen som medför att byggnationen av nya områden har skjutits på 
framtiden vilket medfört att intäkterna uppgått till 4 miljoner kronor vilket är 3 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. Men vi har erhållit bredbandsstod från PTS på 4,2 miljoner som ingår i intäkten för 2023. 

Avvikelsen på investeringarna beror på att vissa stora projekt som tex byggnation av fiber till Förlandaområdet 
är lite försände mot budgeterat och ett område startat inte förrän 2024 vilket medför att de pågår under 2023-
2026. Projektet med nya noder pågår och slutförs under 2024. 

Ombudgeteringar på 6,2 miljoner kronor av de pengar som vi har erhållit från Post- och Telestyrelsen (PTS) 
kommer att begäras, Förlanda Östra 2,0 miljoner kronor till 2024 och Kungsbacka Landsbygd 4,2 miljoner 
kronor till 2025. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Nämndens särredovisning 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik godkänner upprättad särredovisning 2023 för Avfall och Återvinning, Vatten och 
Avlopp och Kungsbacka Bredbandsnät och översänder särredovisningen till kommunfullmäktige för 
godkännande.  

Sammanfattning av ärendet 
I Kungsbacka kommun särredovisas tre verksamheter för nämnden för Teknik: Avfall och 
Återvinning, Vatten och Avlopp samt Kungsbacka Bredbandsnät.  
Motiven inkluderar rätten att ta ut avgifter, självkostnadsprincipen och konkurrensneutralitet för att 
skydda abonnenter från monopolprissättning. Särredovisningen fungerar som beslutsunderlag för 
kommunfullmäktige vid fastställande av den kommunala taxan och möjliggör uppföljning för att 
säkerställa effektivitet inom det kommunala uppdraget.  
Inom Vatten och Avloppsverksamheten regleras särredovisningen även av vattentjänstlagen, som 
kräver årlig upprättande av separat balans och resultaträkning för verksamheten. Särredovisningen 
strävar efter överensstämmelse med självkostnadsprincipen och öppenhet för en effektiv styrning och 
utvärdering av dessa viktiga kommunala tjänster.Formulärets överkant 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2024-01-26 
Nämndens särredovisning 2023 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Beskrivning av ärendet 
I Kungsbacka kommun särredovisas tre verksamheter samtliga ligger under nämnden för Teknik. 
Dessa är Avfall och Återvinning, Vatten och Avlopp och Kungsbacka bredbandsnät.  



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Motiven till särredovisningen knyter an till rätten att ta ut avgifter, självkostnadsprincipen, principen 
om överuttag och återföring samt till ekonomisk styrning i allmänhet. Följande punkter utgör 
huvudmotiven till särredovisning. Särredovisningen ska möjliggöra en uppföljning av att taxan är 
förenlig med självkostnadsprincipen, som i sin tur syftar till att skydda abonnenterna/kunderna från 
monopolprissättning. 

• Särredovisningen ska visa att den lagstadgade verksamheten inte bär kostnader som tillhör 
annan verksamhet 

• Särredovisningen ska visa att den kommunala verksamheten agerar på konkurrensneutrala 
grunder på marknader 

• Särredovisningen ska utgöra ett beslutsunderlag för kommunfullmäktige som har till uppgift att 
besluta om den kommunala taxan 

• Särredovisningen ska utgöra ett underlag för uppföljning och utvärdering av om det 
kommunala uppdraget bedrivs effektivt. 

Inom Vatten och avloppsverksamheten framgår det även av vattentjänstlagen 50§ att huvudmannen 
årligen ska upprätta en separat balans och resultaträkning för verksamheten (särredovisning) 

 

Ulrika Granfors      Fillitsa Grönberg 

Förvaltningschef      Ekonomichef 



PIAERIOmbudget Investering 2024-01-29 16:08:13

År 2023 

Nämnd 53

Drift/Inv I

Kinvdr 1

Nämnd Projekt Årsbudget Helårs utfall Avvikelse Resultat avslutade projekt Påg. projekt ombudg till 2024 Påg. projekt ombudg till 2025 Text

53 Avfall & Återvinning 5029 Utbyte led-armaturer/stolpar 0 -8 -8 -8 0 0 Avslutat projekt.

53 Avfall & Återvinning 5523 Container Klovsten -500 0 500 0 500 0 Återvinningsstationer nyetableringar 2024.

53 Avfall & Återvinning 5529 ÅVC och Diverse -1 700 -1 907 -207 0 -207 0 Överdrag p g a behållare ÅVS

53 Avfall & Återvinning 552A Ny ÅVC -5 526 0 5 526 0 0 5526 Detaljplan fortfarande ej godkänd.

53 Avfall & Återvinning 552B Kärlvågar insaml.fordon 2025 -1 000 0 1 000 0 1000 0 Projekt ej uppstartat förrän 2024.

53 Avfall & Återvinning 5535 Kärl renhållning -6 500 -775 5 725 0 1000 4725 Vid införande av obligatorisk matavfallsinsamling.

-15 226 -2 690 12 536 -8 2 293 10 251
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51 Kungsbacka Bredbandsnät 450A Övriga Stamnät och hårdvara -7 800 -15 141 -7 341 2 0 -7341 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående Stamnät och hårvara projekt. Underportfölj 521 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450D Stamnät Forsbäck. 0 -1 -1 1 -1 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450E Stamnät Kungsbacka KBN        0 -20 -20 1 -20 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450G Master HI3G P/B 0 -420 -420 2 0 -420 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450K Stamnät Åsa 0 -261 -261 2 0 -261 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450L Uppgrad Kullavik nod 1 0 -202 -202 1 -202 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450M Åsa upprad nod 2 0 -176 -176 1 -176 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450N Stamnät Vallda 0 -1 245 -1 245 2 0 -1245 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 450P Åsa Ölmevalla Stamnät 0 -5 -5 2 0 -5 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 0 -2 -2 2 0 -2 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451A Tölö Skördevägen 0 -23 -23 1 -23 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451B Övriga Områdesnät/Villaanslutn -12 250 -3 303 8 947 2 0 8947 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående  villaanslutnings projekt. Underportfölj 522 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451D Efteranslutningar 2022 Etapp 1 0 -1 -1 1 -1 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451H Vässingsö Genomgång/Utredning 0 -141 -141 1 -141 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451J Bröndome Genomgång / Utredning 0 -3 -3 1 -3 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451K Villaansl. Åsa-Ölmevalla Norra 0 -141 -141 2 0 -141 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451L Villaanslutningar Gressela 0 -1 056 -1 056 1 -1056 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451N Efteranslutningar 2022 Etapp 3 0 -236 -236 1 -236 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451P Villaanslutningar Tuvedalen 0 -33 -33 2 0 -33 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451Q Villaanslut. Förlanda etapp 1 0 -3 876 -3 876 2 0 -3876 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451R Villa-&Föret.ansl. Lerkil hamn 0 -678 -678 2 0 -678 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451S Villaanslutn. Förlanda Västra -779 -4 515 -3 736 2 0 -3736 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451T Villaanslutn. Förlanda Östra -2 026 -4 2 022 2 0 2022 0 Erhållna pengar från PTS (Post och Telestyrelsen) för Förlanda Östra som byggs 2024

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451U Hvilan i Särö 0 -17 -17 2 0 -17 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451V Efteranslutningar 2023 Etapp 1 0 -460 -460 1 -460 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451W Efteranslutningar 2023 Etapp 2 0 -289 -289 1 -289 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451X Efteranslutningar 2023 Etapp 3 0 -538 -538 2 0 -538 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451Y N4M Master Proj.Led. Sandsjöb. 0 -305 -305 1 -305 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451Z Mobilsite Onsala N115576 0 -373 -373 1 -373 0 0 Avslutat projekt

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451Ä OKQ8 energigatan 0 -4 -4 2 0 -4 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 451Ö Lilla Gräppåsvägen schakt 0 -11 -11 2 0 -11 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 4520 Kungsbacka Bredband -6 698 -2 846 3 852 2 0 3852 0 Budget ligger i Underportfölj.

51 Kungsbacka Bredbandsnät 452A Övriga Verksamhetsområden -6 175 -385 5 790 2 0 5790 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående nya verksamhetsområden. Underportfölj 523 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 452B Hi3G 0 -102 -102 2 0 -102 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 452C Gottskär stamkanalisation 0 -9 -9 2 0 -9 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 453A Övriga Samförläggning med VA -2 100 -198 1 902 2 0 1902 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående projekt samförläggning VA. Underportfölj 524 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 454A Övriga Samförlag Belys GC väg -950 -290 660 2 0 660 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående samförläggning belysn och GC-vägar. Underportfölj 525 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 455A Övriga Extra tillkommande inv -1 000 -128 872 2 0 872 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående  extra tillkommande inveteringar. Underportfölj 526 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456A Reinvestering KBN 0 -338 -338 2 0 -338 0 Ombudgeteras till 2024 för pågående reinvesteringar i  bredbandsnät. Underportfölj 501 där grundbudget ligger 2024. 

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456B Hi3G Onsala GS0096A 0 -103 -103 2 0 -103 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456C Hi3G Kolla GS0097D 0 -13 -13 2 0 -13 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456D Hi3G Fixhult GS0073B 0 -181 -181 2 0 -181 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456E Hi3G Vallda GS0017C 0 -163 -163 2 0 -163 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 456G Hi3G Särö GS0061A 0 -348 -348 2 0 -348 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 5095 VOMV 305 Runsås 0 -110 -110 2 0 -110 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 8511 Privatkundsanslutn. Onsala 0 -203 -203 2 0 -203 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 8512 Privatkundsanslutn. Åsa 0 -335 -335 2 0 -335 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 8513 Privatkundsanslutn. Frillesås 0 -190 -190 2 0 -190 0 Budget ligger i Underportföl

51 Kungsbacka Bredbandsnät 8514 Kungsbacka Landsbygg 0 4 191 4 191 2 0 0 4191 Erhållna pengar från PTS (Post och Telestyrelsen) för Kungsbacka Landsbygd som byggs 2025

-39 778 -35 229 4 547 -3 286 3 642 4 191
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52 Teknik Vatten & Avlopp 3513 Reinvesteringar pumpstationer -6 956 -12 515 -5 559 2 0 -5559 0 Löpande projekt för att uppnå en hållbar förnyelsetakt.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3515 Reinvestering VA-ledningar 3 663 -86 131 -89 794 2 0 -89794 0 Löpande projekt för att uppnå en hållbar förnyelsetakt.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3528 Nya serviser befintlig anl UT -2 619 -7 744 -5 126 2 0 -5126 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3529 UV-ljushuvud i TSS -1 008 0 1 008 2 0 1008 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3530 Nya serviser exploatering IN -2 668 4 980 7 648 2 0 7648 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3539 Nya serviser befintlig anl IN 19 286 21 514 2 228 2 0 2228 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3540 Reinvesteringar reningsverk -3 044 -3 394 -351 2 0 -351 0 Löpande projekt för att uppnå en hållbar förnyelsetakt.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3545 Pumpstation SPU34/P2:an 0 -3 676 -3 676 2 0 -3676 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3575 Fordon, maskiner och redsk VA 2 814 0 -2 814 2 0 -2814 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 3580 Hjullastare 815225 -1 000 0 1 000 2 0 1000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4125 Må Park allmän plats 0 -23 -23 2 0 -23 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4508 Va-sanering Lerkil etapp 8 62 -35 -97 1 -97 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 -49 732 -43 971 5 760 2 0 5760 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4587 Kullaviks reningsverk -205 -134 71 2 0 71 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4595 Vattenledning Fjärås-Klev 0 -46 -46 1 -46 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 4598 FjäråsBräcka ökat uttag -6 516 -1 627 4 889 2 0 4889 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5017 GC-väg Östra Särö södra 0 -10 -10 2 0 -10 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5023 Varla Park 0 -2 -2 2 0 -2 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5052 VA Aranäs 4 17 0 -17 2 0 -17 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5053 VA besiktning avslutade proj. 313 -147 -460 2 0 -460 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5054 Brunnsöverbyggnad Fjärås -2 892 0 2 892 1 2892 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5055 Reservvatten Varberg -20 068 -171 19 897 2 0 19897 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5056 Bräddvattenrening & mätning 1 279 0 -1 279 2 0 -1279 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5059 Vattenmätare -3 034 -5 788 -2 754 2 0 -2754 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5060 Voxlöv/Bjökris -29 778 -1 395 28 383 2 0 28383 0 Ombudgeteras till 2024 på grund av utdragen och komplex projektering.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5061 Åsa dagvattenledning -17 678 -1 547 16 131 2 0 16131 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5065 VA Duvehed 2:14 5 902 -824 -6 727 1 -6727 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5066 Framtidens avloppsrening -72 104 -11 231 60 873 2 0 0 60873 Enligt nuvarande projektplan för Framtidens avloppsrening behöver överskjutande budget ombudgeteras till år 2025.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5068 Fjärås Bräcka ny intagsledning -1 333 -1 1 332 2 0 1332 0 Projektet är pausat i väntan på vattendom och budget behöver ombudgeteras till 2024

52 Teknik Vatten & Avlopp 5069 Fjärås Bräcka ny råvattenledni -2 064 -3 326 -1 262 1 -1262 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5072 VA GC Östra Särövägen 544 -5 733 -6 277 1 -6277 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5073 Fjärås VV Hammerö uppdim et 1 6 723 -9 122 -15 845 2 0 -15845 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5075 Brunnsöverbyggnad Fjärås Bräck 4 141 -1 786 -5 926 1 -5926 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5076 Läckageövervakning -12 -1 026 -1 014 2 0 -1014 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5077 Åtgärder tillskottsvatten -4 335 -12 686 -8 351 2 0 -8351 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5078 Släps-Kullen 2:32 mfl 1 290 69 -1 221 1 -1221 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5080 Stockalid 1:4 VA utom plan -13 855 -1 179 12 676 2 0 12676 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5081 Fjärås VV ökad reservoarvolym -8 913 -54 8 859 2 0 8859 0 Projektet är inte startat pga komplex upphandling. Ombudget krävs i enlighet med uppdaterad behovsanalys 2024

52 Teknik Vatten & Avlopp 5082 VUTB VA Frillesås-Rya 2:1 24 -4 -28 1 -28 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5084 VEXP Må 3:13 3 028 587 -2 441 1 -2441 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5088 VOMV Alafors 70 -565 -635 2 0 -635 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5089 VEXP Skårby 12:1 -1 799 -5 493 -3 694 2 0 -3694 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5090 VOMV 513 Hanhals öster om E6 115 -205 -320 2 0 -320 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5092 VEXP Skårby 3:4 -477 0 477 2 0 477 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5093 VOMV 812 Hamragårdsvägen 45 0 -45 2 0 -45 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5094 VOMV 405 Lerberg -6 689 -64 6 625 2 0 6625 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5095 VOMV 305 Runsås 188 -380 -568 2 0 -568 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5097 VEXP Skårby 6:19 -10 270 -17 919 -7 649 2 0 -7649 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5098 VEXP Lunna 6:3 -492 0 492 1 492 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5099 Nyponvägens tryckstegringsstat 0 -360 -360 1 -360 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5503 Va-sanering Torred et 2 och 3 30 636 1 373 -29 263 1 -29263 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5506 Va-sanering Torred etapp 3 147 -68 -215 1 -215 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5507 Åtgärder reservatten GBG-KBA -22 904 -1 523 21 381 2 0 21381 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550B Frillesås åtgärder spillvatten -22 142 -9 707 12 435 2 0 12435 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550C Öjersbo vattenförsörjning -941 -445 496 2 0 496 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550D VUTB Släps-Kullen 1:406 lednin 24 -36 -61 2 0 -61 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550E VUTB Högarydsvägen ny tryckzon 693 -211 -904 2 0 -904 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550F VOMV 407 Voxlöv 137 -4 -141 2 0 -141 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550G VOMV 803 Kläppa 119 -47 -166 2 0 -166 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550H VOMV 804 Buared 217 -45 -262 2 0 -262 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550I VOMV 216 Sönnerbergen 982 -312 -1 294 2 0 -1294 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550J VUTB Bolsheden 1:2 321 -1 544 -1 865 2 0 -1865 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550K VUTB Onsala-Hagen 2:13 mfl 238 0 -238 2 0 -238 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550L Trycksteg.Stn. Fjärås Vildrosv 27 -69 -96 1 -96 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550M VUTB Bolsheden-Släps Högås -6 722 -2 864 3 858 2 0 3858 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550N VUTB Snipen-Bolsheden -13 850 -751 13 098 2 0 13098 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550P Fjärås VV Hammerö uppdim et 2 187 -898 -1 085 2 0 -1085 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550Q Fjärås VV Hammerö uppdim et 3 82 -192 -274 2 0 -274 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.
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52 Teknik Vatten & Avlopp 550R VUTB Svangatan dagvatten -1 696 -2 235 -540 2 0 -540 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550S VEXP Valand 135 0 -135 2 0 -135 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550T VUTB Gamla Onsalavägen 42 29 -1 185 -1 214 2 0 -1214 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550U Slamavvatt yttre verk -1 500 0 1 500 2 0 1500 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550V VEXP Anneberg Centrum UT -1 000 0 1 000 2 0 1000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550X Skårby 2:3 -7 000 0 7 000 2 0 7000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550Y VOMV 108 Guntofta Släp UT -500 -112 388 2 0 388 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 550Z VOMV 212 Iserås UT -600 -63 537 2 0 537 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551A VOMV 301 Ranasgården UT -100 -83 17 2 0 17 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551B VOMV 302 Lunden UT -300 -41 259 2 0 259 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551C VEXP Frillesås-Rya 2:1 etapp 1 -6 847 -8 256 -1 409 2 0 -1409 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551D VEXP Nötegång 2:207 0 -3 -3 2 0 -3 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551E VEXP Aranäs 3 -7 887 0 7 887 2 0 7887 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551F VUTB Hedeleden Etapp 1 0 -299 -299 2 0 -299 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 551G VUTB Reservoar Forsbergen 0 -35 -35 1 -35 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5546 Lerkil, reningsverk 8 0 -8 1 -8 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5550 Vattenkiosk -1 477 0 1 477 2 0 1477 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5560 VOMV Släps-Högås -2 997 -2 282 715 2 0 715 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5565 VA-san Hagryd-Dala -25 798 -10 810 14 988 2 0 14988 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5572 Reinvestering vattenproduktion -12 030 -8 719 3 311 2 0 3311 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5575 Energisparprojekt - Pumpar -654 -650 4 2 0 4 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5578 Örsviksvägen ny AD 351 -592 -943 2 0 -943 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5585 Skårby tryckstegring ombyggnad -4 881 0 4 881 1 4881 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5589 Mariedalskrysset,ledningar -1 873 0 1 873 1 1873 0 0 Projekt avslutat.

52 Teknik Vatten & Avlopp 5598 VA Väg 940 Rösan-Forsbäck -4 451 0 4 451 2 0 4451 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7501 VUTB NÖ Ekekullsvägen 40 -1 004 -1 044 2 0 -1044 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7502 VUTB Stockalid-Kläppa -5 000 -275 4 725 2 0 4725 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7504  VEXP Frillesås-Rya 3:77 UT -5 000 0 5 000 2 0 5000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7505  VEXP Klovsten UT -14 000 0 14 000 2 0 14000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7506  VEXP Kvarteret Gjutaren UT -500 0 500 2 0 500 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7507  VEXP Varla 6:17, 6:18, 6:2 UT -1 000 0 1 000 2 0 1000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7508 VUTB Hedeleden Södra -5 000 0 5 000 2 0 5000 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7509 VOMV  802 Österbyn UT -900 0 900 2 0 900 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7510 VOMV 103 Tollesbur syd UT -200 0 200 2 0 200 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7511 VOMV 107 Solberga UT -100 0 100 2 0 100 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7512 VOMV 205 Altardalsvägen UT -300 0 300 2 0 300 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7513 VOMV 503 Schweizerdalen UT -300 0 300 2 0 300 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7514 VOMV 810 Vassbäck Västra UT -300 0 300 2 0 300 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7515 VOMV 811 Vassbäck Nortorpsv. U -100 0 100 2 0 100 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7516 Ölmanäs reningsverk -40 000 -46 714 -6 714 2 0 -6714 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

52 Teknik Vatten & Avlopp 7599 Kommande VA-utb enl plan UT -1 700 0 1 700 2 0 1700 0 Projekt ej avslutat och medel behövs för att färdigställa projektet enligt plan.

-408 213 -313 868 94 343 -43 864 77 334 60 873
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Nämnd 50

Nämnd Projekt Projekttyp Årsbudget Helårs utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade projekt Påg. projekt ombudg till 2024 Text

50 Teknik Skatt 3501 Datorer Och Kartprogram Gk 1 Löpande investeringar -200 -778 -578 Nej 0 -578 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3503 Gatu- och trafiksäkerhetsåtg. 1 Löpande investeringar -700 -2 716 -2 016 Nej 0 -2016 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3505 GC-vägar huvudkonto 1 Löpande investeringar -3 200 -1 160 2 040 Nej 0 2040 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3507 Trafikbelysning 5 Reinvesteringar -9 951 -14 369 -4 418 Nej 0 -4418 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3508 Förbättring lekplatser 1 Löpande investeringar -1 200 -1 090 110 Nej 0 110 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3510 GC-bro över järnvägen vid inla 3 Övriga investeringar -6 124 -4 623 1 501 Nej 0 1501

Projektet drivs genom Trafikverket. Förvaltningen ämnar återkomma till nämnden under våren 2024 

med förslag på vidare hantering av projektet. Projektet är redo att starta projektering av en parallell 

bro jämte dagens kombinerade väg- och gång- och cykelbro. Förvaltningen har meddelat Trafikverket 

att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av nämnden kring vidare 

hantering. 

50 Teknik Skatt 3549 Teknikens hus 1 Löpande investeringar 0 -13 -13 Nej 0 -13 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3557 Bullersanering 1 Löpande investeringar -600 0 600 Nej 0 600 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3574 Fordon, maskiner och redskap S 1 Löpande investeringar -1 874 0 1 874 Nej 0 1874 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3587 Trygghetsåtgärder 1 Löpande investeringar -500 -1 387 -887 Nej 0 -887 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 3591 Busshållplatser 1 Löpande investeringar -1 800 -1 074 726 Nej 0 726 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 4540 Pendelparkeringar 1 Löpande investeringar -500 -767 -267 Nej 0 -267 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 4545 Grönytor 1 Löpande investeringar -700 -625 75 Nej 0 75 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 4557 Återplantering almsjukan 3 Övriga investeringar -804 -934 -130 Ja -130 0 Avslutat.  

50 Teknik Skatt 4558 Skogsallen upprustning 3 Övriga investeringar 0 -201 -201 Ja -201 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5001 ToP besiktiga avslutade projek 3 Övriga investeringar 0 -455 -455 Ja -455 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5004 Bro borgmästareg 3 Övriga investeringar 0 -1 108 -1 108 Ja -1108 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5005 GC-väg Hanals Kyrkoväg-Torkelt 3 Övriga investeringar -11 649 -872 10 777 Nej 0 10777

Projektet drivs genom Trafikverket. Tidplan något framskjuten varför endast 872 tkr förbrukats 2023 

avseende projektering. Byggstart tidigast under 2024, varför ej förbrukat medel föreslås 

ombudgeteras till 2024.

50 Teknik Skatt 5008 Trimning kollektivtrafik 3 Övriga investeringar -2 900 -3 578 -678 Ja -678 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5010 Skyddsbarriär Aranäs 3 Övriga investeringar 0 -4 -4 Ja -4 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5015 Reinv skyltar och staketen 1 Löpande investeringar -50 -57 -7 Nej 0 -7 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5017 GC-väg Östra Särö södra 3 Övriga investeringar -17 500 -23 347 -5 847 Ja -5847 0 Avslutat. Ökade byggkostnader bland annat pga Ukraina-kriget. 

50 Teknik Skatt 5019 Hedeleden 3 Övriga investeringar -15 955 0 15 955 Nej 0 15955 Detaljplan ännu ej antagen av Kommunfullmäktige. Projektet har därför ej startat.

50 Teknik Skatt 5020 Maskiner och redskap Skatt 1 Löpande investeringar -420 -1 204 -784 Nej 0 -784 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5022 Bro Varla park 3 Övriga investeringar -800 -857 -57 Nej 0 -57 Pågår.

50 Teknik Skatt 5023 Varla Park 3 Övriga investeringar -308 -513 -205 Nej 0 -205 Pågår.

50 Teknik Skatt 5024 Grö Utsmyckningsyt Särö C 3 Övriga investeringar 0 0 0 Nej 0 0

Offert från entreprenör visar på högre kostnad än den tidiga kalkylen. Beslut behöver tas om vi ska gå 

vidare med projektet.   

50 Teknik Skatt 5026 Reinvesteringar P-automater 1 Löpande investeringar -100 -175 -75 Nej 0 -75 Återställning av mark efter att parkeringsautomater är borttagna.

50 Teknik Skatt 5027 Bullersanering, Söderåleden 3 Övriga investeringar -1 200 -738 462 Nej 0 462 Byggnation kommer påbörjas 2024.

50 Teknik Skatt 5028 Bullersanering, Hällingsjöväge 3 Övriga investeringar 0 -1 413 -1 413 Nej 0 -1413 Byggnation kommer påbörjas 2024.

50 Teknik Skatt 5029 Utbyte led-armaturer/stolpar 3 Övriga investeringar -7 500 -10 055 -2 555 Nej 0 -2555

Armaturbyte skulle kunna utföras i Onsala, Anneberg, Åsa och Frillesås och med det minska 

elkostnader för belysning. 

50 Teknik Skatt 5030 Jul och effektbelysning 1 Löpande investeringar -300 -1 354 -1 054 Nej 0 -1054 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5034 GC-väg Vallbyvägen 3 Övriga investeringar -9 800 -2 012 7 788 Nej 0 7788 Trafikverket släpar med vidarefaktureringen.

50 Teknik Skatt 5036 Kungsbacka torg 3 Övriga investeringar 0 -387 -387 Nej 0 -387 Pågår.

50 Teknik Skatt 5037 Toalettbygg Borgmästarebron 3 Övriga investeringar 0 -1 175 -1 175 Nej 0 -1175 Kommer avslutas Q1 2024, största utfallet på 2023.

50 Teknik Skatt 5041 Upplaget depå NY 3 Övriga investeringar -2 317 -1 264 1 053 Nej 0 1053

Projektet har redovisat en prognos betydligt högre än budget och har därför pausats i väntan på 

ytterligare ställningstaganden gällande förvaltningens totala behov av upplagsytor med mera.

50 Teknik Skatt 5042 Främja biologisk mångfald 1 Löpande investeringar -500 -678 -178 Nej 0 -178 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5044 Reinvestering DV-pumpar 1 Löpande investeringar -500 -327 173 Nej 0 173 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5046 Vinterprydnad 3 Övriga investeringar -300 -85 215 Nej 0 215 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5048 Cykelgarage Kungsbacka station 3 Övriga investeringar 0 -83 -83 Nej 0 -83

Finansieras av västsvenska paketet till 100%. Belastar vår ekonomi tills vi fakturerat, vilket kan ske 

med jämna mellanrum. Cirka 3 miljoner under 2024.

50 Teknik Skatt 5049 Mobila Vallar Kungsbackaån 3 Övriga investeringar 0 -695 -695 Nej 0 -695 Pågår.

50 Teknik Skatt 5516 Upprustning Kungsbackaån 3 Övriga investeringar -2 100 -2 035 65 Ja 65 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 5541 Reinvesteringar Toppbeläggning 1 Löpande investeringar -12 500 -12 609 -109 Nej 0 -109 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 5571 Badhuset infrasktruktur park 3 Övriga investeringar 0 -92 -92 Ja -92 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6500 Dagvattenlösningar Skatt 3 Övriga investeringar -500 -5 495 Nej 0 495 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 6501 Teaterparken 3 Övriga investeringar -5 000 -612 4 388 Nej 0 4388

Arbete ska påbörjas under 2024, omfattning/budget är under utredning kopplat till kostnaden för 

driften av parken.

50 Teknik Skatt 6502 Trygghetsbelysning KSAU 3 Övriga investeringar -1 000 -999 1 Nej 0 1

Tjälen satte stopp för montering av det sista materialet. Kommer utföras 2024 och uppgå till ungefär 

200-300 tkr. Investeringsanslaget från Kommunfullmäktige var på 1 000 tkr, den överstigande 

50 Teknik Skatt 6504 Sättningsjusteringar Parkgatan 3 Övriga investeringar -600 -2 513 -1 913 Ja -1913 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6505 Övriga reinv. gator och vägar 1 Löpande investeringar -1 000 -966 34 Nej 0 34 Löpande projekt.
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Nämnd Projekt Projekttyp Årsbudget Helårs utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade projekt Påg. projekt ombudg till 2024 Text

50 Teknik Skatt 6506 Broar & konstruktioner Reinves 1 Löpande investeringar -1 000 -883 117 Nej 0 117

Broar och konstruktioner är generellt eftersatta i underhåll och stort behov kvarstår för dessa. 

Specifika arbeten: Varlavägen bro, Bro/konstrukton stationen, Hamntorget brygga stödmur, brygga ut 

i å.

50 Teknik Skatt 6511 Upprustning av Kungsbron 5 Reinvesteringar 0 -4 493 -4 493 Ja -4493 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6514 GC Gbgv standardh et Tölö Tvär 3 Övriga investeringar -600 -7 251 -6 651 Nej 0 -6651

All byggnation gjordes under 2023. Dyrare byggkostnader pga tillkommande arbeten och dyrare 

kostnader generellt under 2023. Avslutas i januari 2024.

50 Teknik Skatt 6515 Tillgänglighetsåtgärder 5 Reinvesteringar 0 -20 -20 Nej 0 -20 Löpande projekt.

50 Teknik Skatt 6516 Björkris, grundarb park o lekp 5 Reinvesteringar -4 500 -6 285 -1 785 Ja -1785 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6518 Bro Nygatan träbro Söderås 5 Reinvesteringar -1 300 0 1 300 Ja 1300 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6519 Bro Nygatan träbro Söderås 5 Reinvesteringar -700 -705 -5 Ja -5 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6520 Bro Nygatan bilbro 5 Reinvesteringar -2 000 -1 548 452 Ja 452 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6521 Bro GC-Rågelund norra 5 Reinvesteringar -1 500 -1 515 -15 Ja -15 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6522 Bro GC-Rågelund södra 5 Reinvesteringar -1 500 -1 507 -7 Ja -7 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6523 Bro Hedebrovägen 5 Reinvesteringar -3 000 -3 015 -15 Ja -15 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6524 Bro Arendalsleden 5 Reinvesteringar -3 000 -2 904 96 Ja 96 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 6526 Kompletterande belägg 2023 5 Reinvesteringar -57 000 -57 062 -62 Ja -62 0 Avslutat. 

50 Teknik Skatt 6527 Björkris 1 - Lekplats 3 Övriga investeringar -500 -46 454 Nej 0 454

Pga interna arbeten med medskapande kunde inte hela projekteringen genomföras under 2023. 

Projektering av lekplatsen går in i budget för projektet för 2024.

50 Teknik Skatt 6528 Trädinventering 3 Övriga investeringar 0 -194 -194 Nej 0 -194 Ska färdigställas 2024.

50 Teknik Skatt 8946 Inlag sporthall infrastr. 132 3 Övriga investeringar 0 -30 -30 Ja -30 0 Avslutat.

-199 552 -189 459 10 090 -14 927 25 017

Exploatering investeringar

Nämnd Projekt Projekttyp Årsbudget Helårs utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade projekt

Påg. projekt ombudg till 

2024 Text

50 Teknik Skatt 4125 Må Park allmän plats 7 Exploatering gata/park -19 504 -603 18 901 Nej 0 18 901 Pågår.

50 Teknik Skatt 4141 Björkris 2 Gata/Park SBK 7 Exploatering gata/park -11 213 -15 987 -4 774 Nej 0 -4 774 Pågår.

50 Teknik Skatt 4142 Aranäs 3 Infrastruktur gata mm 7 Exploatering gata/park -11 943 0 11 943 Nej 0 11 943 Pågår.

50 Teknik Skatt 4143 Tingberget allm platsmark 7 Exploatering gata/park 25 -9 -34 Nej 0 -34 Pågår.

50 Teknik Skatt 4144 Skår 12:1 expl gata,cirk,park 7 Exploatering gata/park 2 491 5 368 2 877 Nej 0 2 877 Pågår.

50 Teknik Skatt 4147 Markförbättring Anneberg centr 7 Exploatering gata/park -1 678 -12 1 666 Ja 1 666 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 4148 Särö centrum parkeringar 7 Exploatering gata/park 1 000 -29 -1 029 Ja -1 029 0 Avslutat.

50 Teknik Skatt 4149 Valand utbyggnad gator  tek 7 Exploatering gata/park 650 -3 458 -4 108 Nej 0 -4 108 Pågår.

50 Teknik Skatt 4153 Björkris 2b allmän plats först 7 Exploatering gata/park 17 -3 -20 Nej 0 -20 Pågår.

50 Teknik Skatt 4154 Förstärkningsåtgärder  Kba ham 7 Exploatering gata/park -1 862 -1 500 362 Nej 0 362 Pågår.

50 Teknik Skatt 4155 Bolsheden 1:2 gata 7 Exploatering gata/park 0 -78 -78 Nej 0 -78 Pågår.

50 Teknik Skatt 4175 Stockalid 1:4 Gata/Park 7 Exploatering gata/park 0 -427 -427 Nej 0 -427 Pågår.

50 Teknik Skatt 4179 Kolla 2 Gata/Park inv 7 Exploatering gata/park 0 -3 631 -3 631 Nej 0 -3 631 Pågår.

50 Teknik Skatt 4198 Kolla Park v-omr Gata/Park inv 7 Exploatering gata/park 0 -5 -5 Nej 0 -5 Pågår.

-42 017 -20 374 21 643 637 21 006
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ombudgetering och resultatfonder 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik godkänner begäran om ombudgetering avseende investeringsprojekt för Vatten & 
Avlopp med nettobelopp på 94 343 000 kronor och överlämnar till kommunfullmäktige för beslut. 
Nämnden för Teknik godkänner begäran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Kungsbacka 
bredbandsnät med nettobelopp på 4 547 000 kronor och överlämnar till kommunfullmäktige för beslut.  
Nämnden för Teknik godkänner begäran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Avfall & 
Återvinning med nettobelopp på 12 536 000 kronor och överlämnar till kommunfullmäktige för beslut.  

Nämnden för Teknik godkänner begäran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Skatt på 
med nettobelopp på 10 090 000 kronor avseende skatteverksamheten och 21 006 000 kronor avseende 
exploateringsprojekten och överlämnar till kommunfullmäktige för beslut.  

Nämnden för Teknik godkänner begäran om ombudgetering till resultatfond för den skattefinansierade 
verksamheten på -4 753 890 kronor och överlämnar till kommunfullmäktige för beslut.  

 

Ombudgetering från investering till drift 
Nämnden för Teknik godkänner ombudgetering avseende investeringsportföljen – Skog och Park på 
500 000 kronor permanent och ytterligare 600 000 kronor som en engångsflytt 2024 från investering 
till drift. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Skattefinansierad verksamhet 
De skattefinansierade delarna av Teknik visar ett ekonomiskt resultat som är sämre än budget, ett 
underskott på 4,8 miljoner kronor. Underskottet regleras mot befintlig resultatfond som därmed 
sjunker till 4,3 miljoner kronor 
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Vissa investeringsprojekt har inte kommit i gång i den omfattning som ursprungligen varit planerad 
och en ombudgetering på 10 090 000 kronor avseende den skattefinansierade verksamheten och 
21 006 000 kronor avseende exploateringsprojekten är nödvändig för att färdigställa projekten.  
Enligt RKR 4 (Rådet för kommunal redovisning) framgår det att från och med 2023 ska 
projektrelaterade driftskostnader redovisas som driftsprojekt och inte investeringsprojekt. Vi har 
identifierat två sådana projekt, dels arbetet med invasiva arter som är ett årligt projekt och 
trädinventering som kommer att pågå under 2024.Detta innebär att vi flyttar 500 tkr från investering 
till att bli ett årligt driftprojekt om 500 tkr i stället. Därutöver görs en engångsflytt av 600 tkr från 
investering till drift avseende året 2024. 
 

Vatten och Avlopp 

VA-verksamhetens resultat är ett underskott på 8,1 miljoner kronor för 2023, vilket innebär att fonden, 
det vill säga skulden till VA abonnenter minskar till 11,1 miljoner kronor.   
Vissa investeringsprojekt har inte kommit i gång i den omfattning som ursprungligen varit planerad 
och en ombudgetering på  94 343 000 är önskvärd för att färdigställa projekten.  

Avfall och Återvinning 
Avfallsverksamheten ger ett negativt resultat på 5,9 miljoner kronor vilket resulterar i en skuld till 
avfallsabonnenterna med 1,3 miljoner kronor då det tidigare fanns 4,6 miljoner kronor i fonden. Enligt 
kommunens ekonomistyrprinciper har verksamheten tre år på sig att få en budget i balans.  
Investeringarna är lägre än förväntat då projekt har senarelagts och en ombudgetering med 12,5 
miljoner kronor är därför önskvärd. 

Kungsbacka bredbandsnät 
Kungsbacka bredbandsnät visar ett negativt resultat på 1,3 miljoner kronor vilket minskar skulden till 
bredbandskollektivet med motsvarande belopp. Fonden för Kungsbacka Bredbandsnät minskar från 
5,3 miljoner kronor till 4,0 miljoner kronor. 
Utbyggnadstakten på investeringar är fortfarande hög och investeringar har genomförts men en 
ombudget kommer att ske med 4,5 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks Tjänsteskrivelse, 2023-01-29 
Bilaga 1 – ombudgeteringar investeringar Skatt inklusive exploateringsprojekt 
Bilaga 2 - ombudgeteringar investeringar Vatten och Avlopp 
Bilaga 3 – ombudgeteringar investeringar Kungsbacka Bredbandsnät 
Bilaga 4– ombudgeteringar investeringar Avfall och Återvinning 
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1 Inledning 
Uppföljningsrapporten för intern kontroll sammanfattar årets granskningar utifrån nämndernas 
internkontrollplaner och riskanalyser. Nämndernas rapporter utgör underlag för den kommunövergripande 
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Att kommunen ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Nämndens arbete med intern kontroll 
Nämndens interna kontrollplan syftar till att granska och följa upp verksamheten för att förebygga att allvarliga 
fel begås. Nämndens interna kontrollplan handlar både om att minimera risker som är kända i verksamheten och 
förhindra sådana risker som skulle kunna inträffa och få stora konsekvenser. Nämnden genomför även kontroll 
och uppföljning på fler sätt än via denna interna kontrollplan. Verksamheten kan bedrivas i kommunal eller 
privat regi och följs upp på flera olika sätt bland annat genom avtalsuppföljning, egenkontroller, klagomål eller 
tillsynsbesök. Certifiering av Reningsverkets verksamhet enligt Revaq och laboratoriets ackreditering granskas 
av respektive besiktningsorgan. Teknik granskas även av Miljö & Hälsoskydd enligt miljöbalken för de 
verksamheter som klassas som miljöfarlig verksamhet. Årlig besiktning genomförs av diverse utrustning och 
Teknik har regelbundna uppföljningar av de entreprenörer som utför vårt uppdrag, framför allt inom Avfall & 
Återvinning där i stort sett hela verksamheten bedrivs på entreprenad. Arbetet med intern kontroll innebär att 
man identifierar risker i verksamheten. Ofta finns redan rutiner och kontrollmoment för att hantera risken. 
Under året väljs några områden ut som ska granskas. Den interna kontrollen svarar på frågan om de rutiner och 
kontroller vi har idag är tillräckliga för att hantera eller minimera riskerna, eller om det behövs förbättringar. 
Alla nämnder tilldelas ett antal kommungemensamma risker som förvaltningarna ska granska inom områdena 
personal, ekonomi samt informationssäkerhet och administration. Nämnderna lägger sedan till ett antal risker 
som är specifika för nämndens verksamhet. Sammanlagt utgör alla dessa risker, och planen för hur riskerna ska 
granskas, nämndens internkontrollplan 
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2   Sammanfattning 
Nämndens interna kontrollplan syftar till att granska och följa upp verksamheten för att förebygga att allvarliga 
fel begås. 

Arbetet har varit mindre omfattande än tidigare år då ambitionsnivån var väldigt hög Mindre tid har avsatts för 
kontrollarbetet i form av granskningsaktiviteter. Fokus på frågorna som berör våra riskområden har dock inte 
varit mindre för det. Ett förebyggande arbete inom samtliga områden har genomförts och pågår. 

Granskning sker inom områdena 1) Personal, 2) Ekonomi, 3) Informationssäkerhet, Administration och Inköp 
samt 4) Verksamhet. 

Vi har genomfört granskningsaktiviteter enligt plan inom områdena Ekonomi, Inköp och delvis inom 
Informationssäkerhet, Administration. För dessa granskningsaktiviteter har resultatet varit gott förutom inom 
området Inköp över 100.000 kr som därmed blir föremål för särskilda insatser gentemot alla chefer under 
vintern/våren 2024 ihop med Serviceförvaltningens Inköpsverksamhet. Övriga områden har arbetats med men 
mer förebyggande och inte med alla kontrollmoment. Det har främst berott på nyss nämnda sänkning av 
tilldelad tid för granskningsarbetet till förmån för det preventiva arbetet. 

Vår synpunktshantering har fortgått som tidigare år och enligt samma mönster. 

Vår uppföljning av privata utförare är omfattande och har under året fokuserat mycket på färdtjänsten samt 
avfallshantering där vi haft flera avtalsuppföljningar. 

Vår verksamhet är normalt sett kringgärdad av en mängd kontroller av andra slag t ex kvalitetskontroller av 
dricksvatten, vatten från reningsverk och lakvatten från deponier. Dessa görs i enlighet med uppsatta rutiner. 

Sammanfattningsvis är den interna kontrollen är tillräcklig och verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt. Under 2024 kommer arbetet bedrivas med inriktning på fler genomförda granskningar 
inom utvalda riskområden i internkontrollplan 2024. 
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3   Årets arbete med intern kontroll 2023 
Årets arbete med intern kontroll har varit mindre omfattande än vanligt. Detta beror främst på två faktorer; 
Tjänsten som utvecklingsledare, där ansvaret för samordning av arbetet med intern kontroll har legat, har varit 
vakant under året. Det har i samband med detta skett ett medvetet val att under 2023 sänka ambitionsnivån 
något kring själva internkontrollarbetet. Däremot har inte ambitionsnivån sänkts i själva utvecklingsarbetet som 
ska leda till en bättre verksamhet där risken för brister i rutiner är liten. Internkontrollplanen med dess 
omfattande kontrollmoment fastställdes dock i enlighet med de rutiner som gällde före 2023. 

Den sänkta ambitionsnivån har inneburit att färre personer har varit delaktiga i uppföljningen av kontrollplan 
2023. Visst arbete, främst med koppling till systemförvaltarmodellen, har flyttats mellan olika personer under 
året varför kontinuiteten och kraften i det arbetet inte uppnåtts under just det här året. Den sänkta 
ambitionsnivån innebär att planen för 2024, som togs fram under 2023, skett på ett sådant sätt att kontrollarbetet 
under 2024 inte kommer bli så omfattande som det tidigare varit. Mer kraft kommer läggas på utveckling framåt 
än kontroll bakåt. 
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4 Årets riskanalys 

4.1 Risker - Till plan 
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Hög Medel Totalt: 15 
 

Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

14 

13 10 8 5 4 2 

12 11 7 6 3 1 15 9 

8 7 
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Kategorier  Matrisnr Risker Till plan 

Personal   1 Kommunövergripande risk: Processen för avslut 
av anställning säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande risk: Redovisning av 
representation 

Ja 

 3 Kommunövergripande risk: Debiteringsrutiner Ja 

 4 Manuella betalningar Ja 
Informationssäker
het, 
administration, 
inköp...  

 5 Kommunövergripande risk: Bristande styrning av 
förändring av verksamhetsprocesser och system 

Ja 

 6 Kommunövergripande risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp över 100.000:-) 

Ja 

 7 Kommunövergripande risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

Ja 

 8 Risk att det uppstår säkerhetsbrister samt brister 
i styrning och ledning i våra system, till följd av 
bristande följsamhet till gällande riktlinjer. 

Ja 

 9 Kommunövergripande risk: 
informationssäkerhet; skydd av information mot 
obehörig tillgång 

Ja 

 10 Risk för avtalsbrott och skadeståndsanspråk Ja 

Verksamhet   11 Risk för bristfällig dokumentation i samband med 
besiktning av nyanslutningar till vatten och 
avlopp 

Ja 

 12 Risk för att felaktiga avgifter tas ut från VA-
föreningar 

Ja 

 13 Risk att information är svår att hitta och återsöka Ja 

 14 Risk för fel till följd av bristande kvalitet i inlagd 
information i kartan 

Ja 

 15 Kommunövergripande risk - Risk för korruption Ja 
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5    Resultat av genomförd granskning 

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten 
Granskning sker inom områdena 1) Personal, 2) Ekonomi, 3) Informationssäkerhet, Administration och Inköp 
samt 4) Verksamhet. 

Inom Personal gäller frågan hur rutinen för att avsluta behörigheter till system och tillgång till lokaler fungerar i 
samband med att en person avslutar sin anställning. Rutinen är väl känd och lätt tillgänglig. Dock är det ett 
ständigt pågående arbete att göra den känd och se till att den inte glöms av varken gamla eller nya chefer. Ingen 
särskild stickprovskontroll har utförts under året vilket delvis har sin förklaring i att ansvaret för 
systemförvaltarmodellen och den här typen av stickprovsarbete flyttats mellan olika roller under året. 

Inom Ekonomi är det rutiner för intern och extern representation som kontrollerats. Den rutinen har 
kontrollerats med hjälp av stickprov och resultatet är att endast ett fåtal avvikelser hittats. De gällde att syfte 
med en sammankomst inte uppgivits samt att deltagande chef inte eskalerat fakturan uppåt i organisationen. 
Alkohol förekom inte på någon representation. Det finns med anledning av det inte anledning att utöka 
kontrollen eller förbättra rutinen, däremot att ständigt utbilda och påminna alla om dess existens. Att ha en 
löpande dialog under året, vilket vi haft med samtliga chefer, om mutor, jäv, korruption osv har också en 
koppling till detta område. 

Vi har vidare fungerande debiteringsrutiner vilket inte föranleder någon ytterligare åtgärd. När det gäller 
manuella utbetalningar har stickprov utförts på den rutinen. 344 utbetalningar gjordes varav 17 kontrollerades. 
Inga avvikelser noterades. 

Inom området Informationssäkerhet, Administration och Inköp har vi först tittat på om vi har bristande 
styrning av olika typer av förändringar i verksamheten. Vi har inga fastställda rutiner för hur 
förändringsledning ska gå till. Offentlig sektor och Kungsbacka är i en brytningstid där stora förändringar 
behövs och är på gång. Chefer och medarbetare har rustats för detta i och med satsningarna på utvecklande 
ledarskap och utvecklande medarbetarskap. Det finns rutiner kring att genomföra analyser av risk-och 
friskfaktorer och hur de ska hanteras vid förändringar. Samtal har förts under året med samverkansgruppen att 
det kan behövas ett skifte då hela verksamheten är i en ständig förändring och att det är ett normaltillstånd 
numera. Den samlade bedömningen är att förändringsledning genomförs med god effekt gentemot invånarna 
men att tempot i förändringsarbetet kan behöva öka för att vi verkligen ska kunna möta behovet av välfärd i 
samhället på nya sätt och som svarar mot tillgängliga resurser i form av kompetens och ekonomiska medel. När 
det gäller styrning kan den behöva öka mot att styra mot att genomföra just de förändringar som ger störst 
effekt. 

Vidare har vi tittat på om genomförda inköp över 100.000 kr följer inköpsprocessen och gällande styrdokument. 
Granskningen genomfördes som en gruppaktivitet över förvaltningsgränserna. Det framkom att Teknik avvek 
från de rutiner kommunen har vid ett antal inköp. Av den anledningen har detta uppmärksammats för alla chefer 
som också önskade extra stöd för att få regelverket på plats hos oss. Detta kommer ske på ett fördjupningsmöte 
med samtliga chefer på förvaltningen där vi träffar Inköp och går igenom rutinerna för inköp. Bedömningen är 
att det är en kunskapsfråga då Inköpsorganisationen har tillgängliggjort fullgod information på Insidan. 

Rutinen för att återrapportera delegeringsbeslut till nämnden har förbättrats under året som en konsekvens av 
en tidigare revisionsgranskning. Vi reviderar delegeringsförteckningen löpande under året vilket är en signal på 
att beslutsfattare aktivt använder sig av förteckningen och föreslår förändringar så att beslut ska kunna fattas på 
ett ändamålsenligt sätt av rätt instans och av rätt person samt därefter återrapporteras till nämnden. 

När det gäller risk att det uppstår säkerhetsbrister samt brister i styrning och ledning i våra system så har 
ambitionen varit att kontrollera följsamheten till systemförvaltarmodellen. Då ansvaret för detta område har 
flyttats mellan olika personer under året har kontinuiteten i detta arbete uteblivit. Vi har istället fokuserat vår 
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arbetstid på ett av våra system detta år och det är vårt viktigaste verksamhetssystem, VA-banken. Det har krävts 
analys av behov för att vi ska kunna framtidssäkra hela vår informationshantering via ett nytt system som ska 
upphandlas och ersätta VA-banken som är ett gammalt system.  Ett av våra viktigaste verksamhetssystem, men 
känslig information, har gått igenom en skattning enligt Klassa så ett aktivt säkerhetsarbete för att skydda 
känslig information finns. Vår säkerhetssamordnare har som en av sina inriktningar att arbeta med 
informationssäkerhet. Någon systematiskt genomgång av övriga system har inte gjorts. Det kommer ske i närtid. 
Enligt dataskyddsombudets rapport från granskningen av Teknik har vi ett väl fungerande dataskyddsarbete och 
inga rekommendationer om åtgärder. Vi har genomfört tre tröskelanalyser varav en föranledde att även en 
konsekvensanalys skulle upprättas. Det arbetet pågår 

När det gäller våra verksamhetsrisker så handlar de bl a om risk för korruption samt risker kopplade till VA-
föreningar och kontakter och dokumentation som har med dem att göra. 

När det gäller korruption har vi haft ett fokus på frågan bland samtliga chefer på förvaltningen där vi samtalat 
om frågan ett flertal gånger för att skapa en gemensam värdegrund, förhållningssätt och sätt att bedöma olika 
situationer. Arbetet behöver vara ständigt pågående då vår verksamhet och vår omvärld förändras ständigt. Med 
anledning av att olika personer resonerade olika så är dessa samtal nödvändiga. Några specifika regler för just 
Teknik har vi inte infört. Däremot sett ett behov av aktivt samtal kontinuerligt. Samtalen har även varit ett stöd i 
chefernas arbete gentemot medarbetarna på sina resp. enheter. 

När det gäller VA-föreningarna och dokumentation kring dem så har vi fokuserat på rutinen kring 
medlemsförteckningar. Granskning visar svårigheter att få in uppdaterade medlemsförteckningar och korrekta 
kontaktuppgifter från föreningar. Ett utvecklingsprojekt kommer att genomföras med start i vår för att 
undersöka hur vi ska kunna få in uppdaterade medlemsförteckningar enklare. 

  

5.2 Åtgärder 
Risker Enhet Granskningsaktiviteter Åtgärder 

Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

Teknik  

Granskning av att 
genomförda inköp följer 
inköpsprocessen och 
gällande styrdokument 

Utbildning/ information 
för chefer i praktisk 
hantering av riktlinjen för 
direktupphandling. 
Verksamhetschef 
ansvarar för åtgärden. 

Risk att det uppstår 
säkerhetsbrister samt 
brister i styrning och 
ledning i våra system, till 
följd av bristande 
följsamhet till gällande 
riktlinjer. 

Teknik  

Bedrivs ett aktivt 
säkerhetsarbete för 
system som är 
självskattade enligt 
KLASSA? 

Information till 
systemförvaltare om 
informationsklassning av 
system samt hantering 
av handlingsplan 

Risk för att felaktiga 
avgifter tas ut från VA-
föreningar 

Teknik  
Är 
medlemsförteckningen 
uppdaterad? 
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Risker Enhet Granskningsaktiviteter Åtgärder 

Risk för fel till följd av 
bristande kvalitet i inlagd 
information i kartan 

Teknik  Att inlagd information är 
korrekt 

Projektledare eller 
byggledare säkerställer 
att ett komplett material 
finns dokumenterat i 
Antura tio arbetsdagar 
före besiktning, enligt 
regler för inmätning. 

Byggledare kontrollerar 
att filformatet är korrekt 
vid dokumentation i 
Antura enligt regler för 
inmätning. 

Kvalitetskontroll i form av 
stickkontroller av inmätta 
objekt genomförs vid 
granskningsmötet 

Teknik  

Att regler för inmätning, 
process för kontroll av 
inmätning och lathund för 
redovisning följs 

Säkerställa att regler för 
inmätning följs 

5.3 Resultat av annan granskning av vår verksamhet 
Vi har inte haft någon granskning utöver det vanliga. Vår avfalls- och reningsverksverksamhet genomgår 
granskningar/tillsyner för att säkerställa att vi lever upp till miljökrav. Vi har en omfattande egenkontrollapparat 
för detta, även inom vår dricksvattenproduktion.  I det fall avvikelser förekommer vidtas åtgärder omgående 
genom justering av driftprocesserna. Generellt sett uppfyller vi alltid miljökraven. 

5.4 Resultat av granskning och uppföljning av privata utförare 
Nämndernas ansvar för tillräcklig intern kontroll över den egna verksamheten enligt reglementet gäller också 
när skötseln av en kommunal angelägenhet har lämnats över till någon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§). 

Med privata utförare avses utförare som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet (KL kap 10). Som 
privat utförare räknas inte hel- eller delägda kommunala bolag, eller stiftelse eller förening som bildats av 
kommunen eller regionen. 
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Procentsatserna i nedanstående tabell avser den andel av verksamheten som utförs av privata utförare såsom 
privata transportbolag, entreprenörer, konsulter etc. 

Verksamhet Andel av 
verksamhetsvolym % 

Kostnad för 
verksamhet mnkr 

 Bokslut 
2022 

Bokslut 
2023 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2023 

Teknik Skatt 19,3 % 21,6 % 59 275 72 769 

Avfall och Återvinning 82,5 % 81,9 % 80 747 82 476 

Kungsbacka Bredbandsnät  2,3 % 1,5 % 746 576 

Vatten och Avlopp 5,3 % 6,3 % 9 693 13 478 

Teknik Skatt 

Teknik skatt har bland annat snöröjning och viss annan av sin verksamhet utlagd till externa utförare såsom 
delar av grönyteskötseln. Dessutom sker huvuddelen av projektering och entreprenadarbeten 
(investeringsprojekt) med stöd av konsulter och externa utförare men detta redovisas ej i dessa kostnader då det 
belastar investeringsobjekt och inte driftbudget. I stort sett hela färdtjänsten utförs av extern aktör. 

Avfall och Återvinning 

När det gäller Avfall och Återvinning så sköts hela insamlingsverksamheten av externa entreprenörer. 

Kungsbacka Bredbandsnät 

Den stora delen av Kungsbacka Bredbandsnät är investeringar för utbyggnad av nätet som helt utförs av externa 
entreprenörer. Den del av driftkostnaden som läggs på externa entreprenörer avser viss driftövervakning och 
konsulttjänster. 

Vatten och Avlopp 

Det är i första hand arbeten för att sköta och underhålla vårt vattenledningsnät som delvis är utlagda till externa 
utförare och då i form av markentreprenörer som utför planerade arbeten och som kallas in vid akuta behov 
såsom läckor. 

Uppföljning 

De stora volymerna avser färdtjänst och avfallsinsamling. Inom båda områdena sker omfattande löpnade 
uppföljning av utförandet, resultatet och kundnöjdhet. Den löpande uppföljningen sker främst genom 
avtalsuppföljning och via dialog på ledningsnivå men även på handläggarnivå när det gäller uppföljning av 
enskilda ärenden som bidrar till den successiva rutinförbättringen hela tiden. 
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6    Synpunktshantering och förbättringsarbete 
I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt för våra invånare att engagera sig, komma till tals och påverka. På 
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler för att ta emot synpunkter, beröm och 
klagomål, felanmälningar eller ställa frågor. Dessa kanaler kompletteras av nämndernas egna avvikelsehantering 
och förbättringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat på krav i speciallagstiftning.   

6.1 Kommentaren 
Kommentaren är samlingsnamnet på den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Här sammanställer 
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se. 

Fördelning av inkomna synpunkter 2023-01-01 -- 2023-12-31 

Klagomål 28 st 

Beröm 7 st 

Förslag till förbättring 69 st 

Totalt antal inkomna synpunkter 104 

Varav anonyma 28 

Varav politiska 0 

  

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 
mottagande 57 

Analys 
Samtliga kommentarer rör i stort sett våra utemiljöer eller trafik. Det gäller både klagomål, förbättringsförslag 
och beröm. Inte någon del sticker ut som mest frekvent förekommande. Det kan konstateras att utemiljöer berör 
många invånare och det kan vara lätt att tycka på ett enkelt sätt om dem. Vi har många synpunkter på andra 
delar av vår verksamhet också men de förmedlas oftare genom mer ingående resonemang via telefon eller mail 
som också är vanligt förekommande kanaler för att förmedla synpunkter till oss. 

6.2 Nämndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering 
Analys 
Inför 2023 gick vi in i en ny organisation där vi samlade all kundnära verksamhet i en enda organisation, 
Kund&verksamhetsstöd. De får dagligen frågor och synpunkter på samma sätt som Kungsbacka direlt. Många 
av våra medarbetare får också dagliga telefonsamtal och mail med synpunkter. Det är naturligt med en så bred 
verksamhet som berör så många invånare i deras vardag. Utifrån dessa samtal har vi identifierat vilken typ av 
information som behöver förtydligas på vår hensida, på blanketter, i informationsbrev etc. Vi har även utvecklat 
e-tjänster och vår VA- och avfallsapp för att svara upp mot vanliga tjänster som invånarna behöver. På så sätt 
bedrivs utvecklingsarbetet och omhändertagande av synpunkterna på ett systematiskt sätt utan att särskild 
statistik förs eller kan redogöras för. 
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7   Självskattning 
Självskattning är en fristående del i uppföljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal frågor har valts ut för året 
och ställs till samtliga nämnder som besvarar utifrån erfarenhet och mognadsgrad. Nämndernas svar är underlag 
till kommunens rapport. 

Resultat av självskattning 
Sammanfattningsvis behöver vi upprätta ruiner för en något enklare och mer översiktlig granskning av 
kontrollmoment för våra mest allvarliga risker. Vi behöver sätta en rimlig förväntansnivå på arbetets omfattning. 
Internkontrollarbetets syfte och resultat behöver få större spridning i organisationen. Det kommer främst ske 
genom kontinuerlig dialog i de ämnesområden som visar sig utöra våra största risker. 

Nämndens självskattning 

Område Frågor Svar, Antal 2023 

Uppdrag och mål Är mål, styrdokument, rutiner etc. kända i 
organisationen 

 

Vi har system/rutiner för att bevaka att 
verksamheterna drivs enligt relevanta 
lagar, förordningar och föreskrifter 

 

Vi har system/rutiner för hur vi följer upp 
mål och styrdokument som beskrivs i 
nämndens uppdrag, och i förekommande 
fall förfrågningsunderlag/avtal 

 

Vi har en uppföljningsplan som beskriver 
hur, av vem och när de olika kraven ska 
följas upp. 

 

Kontrollmiljö Ansvar och befogenheter är tydliggjorda  
Det finns en kännedom i organisationen om 
vad intern kontroll innebär 

 

Det finns en tydlig struktur och 
ansvarsfördelning för arbetet med intern 
kontroll på förvaltningen 

 

Ledningsgruppen tar ansvar för fungerande 
kontrollmiljö 

 

Ledningen informeras om fel och brister i 
organisationen 

 

Vi har analyserat var risker för ekonomiska 
oegentligheter ligger i ersättningssystem 
och betalningsrutiner 

 

Vi har system/rutiner för att motverka 
oegentligheter (bl a mutor och jäv) 

 

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med 
nämnden 

 

Riskanalysen är underlag för åtgärder och 
granskningar 
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Område Frågor Svar, Antal 2023 

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens 
processer är dokumenterade (ingår i 
rutiner) och kända 

 

Vi har system/rutiner för att förslag, 
synpunkter och klagomål sammanställs och 
leder till förbättringar 

 

Uppföljning Åtgärder vidtas vid konstaterade avvikelser  
Återkoppling sker till förvaltningsledningen  
Vi återkopplar resultat av uppföljning till 
politiskt ansvariga 

 

Information/kommunikati
on 

Introduktion av nya chefer sker enligt 
programmet "Kungsbackaledaren bas" 

 

Vi har en fungerande introduktion av nya 
medarbetare 
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  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 10 Dnr TE-2023-00973 
Investeringsplan för Teknik 2025 - plan för 2026-2029, utblick 2030-2034 

Beslut – för fastställande i kommunfullmäktige 
Nämnden för Teknik beslutar att anta förslag till ramar för utgiftsområden för 2025-
2029 med utblick mot 2030-2034 enligt följande och skickar dessa vidare till 
Kommunfullmäktige för beslut.  
Nämnden för Teknik beslutar att exkludera ombyggnation av ”Gamla Onsalavägen” 

från investeringsplaneringen för att istället hantera projektet som särskilt beslut när 
behov uppstår, detta för att undvika extern upplåning vid fel tidpunkt.  
Nämnden för Teknik beslutar att exkludera Framtidens Avloppsreningsverk (FAR) 
från investeringsplaneringen för att istället hantera projektet som särskilt beslut under 
april 2024.  

För 2025 är investeringsbehoven enligt följande:  

- Skattefinansierad verksamhet 80 miljoner kronor  

- Vatten och Avlopp, summa nettokostnad 403,7 miljoner kronor  

- Avfall och Återvinning, summa nettokostnad 14,75 miljoner kronor  

- Bredband, summa nettokostnad 25,15 miljoner kronor.  

Nämnden för Teknik beslutar om fördelning av medel mellan de olika 
projektportföljerna avseende 2025 enligt nedan.  

Skatt  

- Portfölj cykelkommun 33 % av tillgängliga medel  

- Portfölj kommunens vägnät 6 % av tillgängliga medel  

- Portfölj den attraktiva staden 8 % av tillgängliga medel  

- Portfölj skog och park 8 % av tillgängliga medel  

- Portfölj reinvesteringar 28 % av tillgängliga medel  

- Portfölj maskiner och fordon 17 % av tillgängliga medel  

Vatten och avlopp 

- Portfölj Teknik VA 0,3% av tillgängliga medel  

- Portfölj VA Vattenproduktion 2,8% av tillgängliga medel  

- Portfölj VA Ledningsnät 55% av tillgängliga medel  

- Portfölj VA Avloppsrening 4,4 % av tillgängliga medel  

- Portfölj VA Omvandling 31% av tillgängliga medel  

- Portfölj VA Exploatering 6,5% av tillgängliga medel  

Avfall och återvinning  

- Portfölj Avfall 100 % av tillgängliga medel  



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (2) 
Nämnden för Teknik Datum  

2024-01-17 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

Kungsbacka bredbandsnät  

- Portfölj Kungsbacka Bredbandsnät 4 % av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN Stamnät och hårdvara 29 % av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN område/villaanslutningar 35 % av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN Verksamhet och nya områden 16 % av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN Samförläggning VA 6 % av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN Samförläggning belysning/GC-väg 6% av tillgängliga medel  

- Portfölj KBN Extra tillkommande investeringar 4 % av tillgängliga medel 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Teknik har berett förvaltningens samlade investeringsbehov för 
perioden 2025-2029 med utblick mot 2034. Detta gäller för förvaltningens fyra 
separata ekonomier det vill säga avgiftsfinansierat Avfall och återvinning, 
avgiftsfinansierat Bredband, Skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierat 
Vatten och avlopp.  Nytt för året är att investeringarna delas in i portföljer, detta för 
att tydligare åskådliggöra fördelningen mellan olika typer av investeringar och öka 
förmågan till att planera om mellan projekten i portföljen.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2024-01-03 
Bilaga 1 Investeringar VA 2025-2034 
Bilaga 2 Investering Avfall och återvinning 2025-2034 
Bilaga 3 Investeringar Bredband 2025-2034 
Bilaga 4 Investeringar skatt 2025-2034 

Beslutsgång 
Ordförande Monica Neptun (L) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag, och att nämnden för Teknik bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  



 
 

 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 
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En ny översiktsplan för kommunen vann laga kraft år 2022. Enligt översiktsplanen 

ska mer än 50 procent av förväntad befolkningsökning ske i Kungsbacka stad, och 

jämfört med tidigare ligger mer fokus på stationsorterna Anneberg och Åsa. En av 

översiktsplanens riktlinjer för användning av mark och vatten är: 

” Vi arbetar för attraktiva gång- och cykelvägar med hög framkomlighet, säkerhet 

och komfort inom och mellan utvecklingsorter såväl som över kommungränser.” 

Med beskrivande text: 

”Kommunens planering ska inriktas på att göra det mer attraktivt att gå och cykla. 

Cykeln som transportmedel är miljövänligt och bidrar till bättre folkhälsa. Cykeln är 

ett utrymmessnålt transportmedel och en viktig pusselbit för den hållbara 

mobiliteten. För kortare resor är det oftast det snabbaste och smidigaste alternativet. 

Det övergripande gång- och cykelvägnätet i kommunen är relativt heltäckande men 

behöver kompletteras för att samtliga tätorter ska vara sammankopplade med 

Kungsbacka stad. Vi ska även arbeta för att höja attraktiviteten på det befintliga 

nätet. Gång- och cykelvägar till skolor och fritidsanläggningar är prioriterade så att 

barn och ungdomar själva kan ta sig fram på ett trafiksäkert sätt.”  

Detta dokument är en handlingsplan i syfte att konkretisera riktlinjen i 

översiktsplanen samt tidigare beslutade målbild i kommunens gång- och 

cykelstrategi som började gälla år 2017. 

Gång- och cykelplanen 2023 2027 har tagits fram inom enheten Planering Trafik & 

Utemiljö och granskats av verksamhetschef på Trafik & Utemiljö. Den har även 

skickats på remiss till enheten Hållbar utveckling på Samhällsbyggnadskontoret 

samt till kommunikatörer inom förvaltningen för Teknik. 

Gång- och cykelplan 2023-2027 antogs av nämnden för Teknik den 16 november 

2022.  
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Syftet med gång- och cykelplanen är att formulera och prioritera åtgärder som krävs 

för att nå Översiktsplanens samt gång- och cykelstrategins strategier och målbild. 

Kvantifierade mål om ökad andel gång- och cykelresor har beslutats 2021. Denna 

gång- och cykelplan ersätter föregående och ska fungera som en handlingsplan 

med åtgärder som bedöms kunna genomföras mellan år 2023–2027. 

En uppföljning av föregående plan är gjord som visar att nya gång- och cykelvägar 

uppgår till cirka 8,1 km för 2018–2022 vilket är i snitt 1,6 km per år. Tidigare mål om 

4–5 km ny gång- och cykelväg per år har alltså hittills inte uppnåtts. Förvaltningen 

har färdigställt eller påbörjat samtliga steg 1 – steg 2 åtgärder i föregående plan. Av 

de totalt 11 objekt i Kungsbacka kommun som är med Regional cykelplan 2015–

2025 eller 2020–2029 har sex färdigställts eller påbörjats och fem objekt har ej 

startat.  

För perioden 2023–2027 är en åtgärdsplan framtagen med totalt 14 

åtgärdsområden uppdelade enligt fyrstegsprincipen. Figuren visar steg 4 åtgärder. 

 

Karta över objekt i kommunens målbild för huvudnät som planeras att genomföras eller påbörjas under perioden 
2023–2027.  
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Identifierade objekt längs statligt vägnät som inte bedöms att rymmas inom denna 

gång- och cykelplan men som Kungsbacka kommun ändå anser är prioriterade att 

genomföra ska ses som ett behov och vara underlag till arbetet med nästa 

Regionala cykelplan. 

Baserat på Översiktsplanens samt gång- och cykelstrategins riktlinje om att Gång- 

och cykelvägar till skolor och fritidsanläggningar är prioriterade så att barn och 

ungdomar själva kan ta sig fram på ett trafiksäkert sätt har sträckor som berör över 

200 barn fått mer fokus än i tidigare gång- och cykelplan.  

Kungsbacka kommun har fortsatt hög ambition om att bygga nya gång- och 

cykelvägar mellan kommunens orter. Det visas bland annat genom ett stort 

ekonomiskt anslag i nämnden för Tekniks investeringsbudget. De senaste åren har 

dock kostnadsbedömningarna för pågående objekt ökat och tidplaner flyttats fram, 

ofta beroende på annan parts prioritering. Verklig utbyggnadstakt är därför fortsatt 

osäker och sker efterhand som utrymme finns genom tilldelade budgetmedel och 

arbeten i vägplan- och genomförandeskede fortskrider. 

Inom ramen för åtgärderna Förbättra möjligheten för barn att gå eller cykla till skolan 

och Länka ihop huvudnätet mellan kommunens tätorter ska kommunens 

förutsättningar att bygga gång- och cykelinfrastruktur i egen regi att utredas. Detta i 

syfte att öka utbyggnadstakten genom att där det är gynnsamt finna andra 

genomförbara lösningar utanför Trafikverkets vägområde. Det gäller i de fall 

sträckan är prioriterad av kommunen men inte kommer med i Regional cykelplan 

eller där behovet är identifierat i skolvägsanalysen i bilaga 1 och ett genomförande 

är möjligt på kort sikt. Även objekt som är med i Regional cykelplan men där 

projektstart dröjer kan vara aktuella. 
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund & syfte 

I maj år 2017 antogs kommunens första gång- och cykelstrategi. Strategin definierar 

mål och ger en långsiktig inriktning för kommunens arbete med gång- och 

cykeltrafik. Strategin följdes av en gång- och cykelplan 2018–2021, som förlängdes 

till att gälla även 2022. Sedan strategin antogs har en ny Översiktsplan tagits fram 

som ger riktlinjer för kommunens gång- och cykelplanering.

Syftet med gång- och cykelplanen är att formulera och prioritera åtgärder som krävs 

för att nå Översiktsplanens samt gång- och cykelstrategins strategier och målbild. 

Denna gång- och cykelplan ersätter föregående och ska fungera som en 

handlingsplan med åtgärder som bedöms kunna genomföras   2023–2027. 

1.2 Mål och riktlinjer 

Målbilden för gång och cykeltrafiken i Kungsbacka är definierad till: 

 

Under år 2021 tog kommunen fram mätbara mål för ökad andel cykling, se tabell 1. 

Målen ska följas upp vart femte år. Kvantifierbara mål har även möjliggjort ett 

medlemskap i Svenska Cykelstäder1. 

Tabell 1 - Mätbara mål för ökad cykling. 

 2022 2027 2032 

Resor under 5 km som sker till fots 
eller med cykel 10% 13% 16% 

Invånare i Kungsbacka kommun 
som använder cykel för sina resor 4% 5% 6% 

Invånare i Kungsbacka stad som 
använder cykel för sina resor 8,5% 11% 13% 

 

 
1 Svenska Cykelstäder är en förening för kommuner och regioner som arbetar målmedvetet med ökad 

framkomlighet, bättre folkhälsa och minskade utsläpp. 
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Riktlinjerna i målbilden för huvudnätet i gång- och cykelstrategin gäller fortsatt som 

utgångspunkt för gång- och cykelplanen: 

■ Nätet ska vara sammanhängande och det ska vara lätt att orientera sig. 
■ Vägarna ska vara utformade för högsta möjliga säkerhet, framkomlighet och 

komfort. 
■ Gång- och cykelvägar till och från skolor ska prioriteras så att barnen kan ta 

sig till och från skolan på ett trafiksäkert sätt. 

Målbilden för huvudnätet visas i figur 1 med länkar som inte är byggda ännu i rött 

och befintligt nät i grönt. Sedan gång- och cykelstrategin2 antogs har planerna för 

Hedeleden kommit längre och länken bör därför ingå i huvudnätet. 

 

Figur 1 - Målbild för huvudnätet 2022 och befintligt gång- och cykelvägnät. 

 
2 Gång- och cykelstrategi, Kungsbacka kommun, TE/2017:275 
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Denna gång- och cykelplan har mer fokus på gående som trafikantgrupp än tidigare 

plan. Nämnden för Teknik tog i juni år 2022 beslut om mål och riktlinjer för 

tillgängliga utomhusmiljöer3 med följande målbild:  

 

1.3 Avgränsningar 

Gång- och cykelplanen behandlar all gång- och cykeltrafik i kommunen med fokus 

på huvudnätet. Det är samtidigt viktigt att arbeta med det uppsamlande lokalnätet 

för att bidra till att fler går och cyklar. Det är särskilt aktuellt avseende säkra 

skolvägar. 

Utbyggnad inom exploateringsområden finns inte med i gång- och cykelplanen. 

Gång- och cykelfrågor hanteras inom varje detaljplan med stöd av riktlinjer i gång- 

och cykelstrategin. 

 

  

 
3  Det huvudsakliga syftet med Målbild och riktlinjer för tillgängliga utomhusmiljöer är att bidra till en 

samlad syn inom Teknik för utveckling och förvaltning av våra utemiljöer gällande tillgänglighet. Den 

ska även fungera som en handbok för dem som planerar och projekterar för nybyggnad och 

ombyggnad av allmän plats. 
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2 Uppföljning av föregående gång- och cykelplan 

I detta kapitel beskrivs vad som har genomförts av åtgärderna i gång- och 

cykelplanen för år 2018–2021 (2022).  

Tabell 2 - Översikt över steg 1 – 3 åtgärder från gång- och cykelplan 2018–2021 och dess status; Grön = klar, Gul = 
påbörjad, Orange =mål ej uppnått 

Steg 
enligt 
fyrstegs-
principen 

Åtgärd Beskrivning Status 

1 
 

Tänk om 

Strukturera 
arbetet med 
Mobility 
management4 

Under år 2021 togs en Mobility 
management-plan fram som ligger till grund 
för kommande år. 

Klar 

Utveckla 
cykelnätverket 
”Tyck om 
cykel” 

Nätverket ”Tyck om cykel” har startats på 

nytt under namnet ”Kungsbacka  cykel”. Klar 

2 
 

Optimera 

Höja 
standarden av 
drift- och 
underhåll på 
huvudnätet 

En uppdatering av kommunen driftsplan ska 
göras under 2022 vilket inkluderar gång- 
och cykelvägnätet Påbörjad 

Höja 
standarden på 
kommunens 
cykelparkering
ar 

Under år 2020 togs en plan5 för 
cykelparkering fram som innefattar både 
riktlinjer och en åtgärdsplan för parkering för 
cyklar, mopeder och motorcyklar. 
Genomförandet påbörjades under år 2021.  

Klar 

Förbättra 
orienterbarhet
en på gång- 
och cykelnätet 

En vägvisningsplan för huvudvägnätet 
kommer att påbörjas under år 2022. 

Påbörjad 

3 
 

Bygga 
om 

Höja 
standarden på 
kommundelsst
råken 

En åtgärdsplan för att höja standarden på 
kommundelsstråken har tagits fram år 
2021/2022.  

Klar 

Identifiera och 
förbättra 
skolvägar 

En arbetsmetod prövas 2022 där skolbarn 
får fylla i sin skolväg i ett GIS-baserat 
verktyg och lämna synpunkter på trygghet 
och säkerhet. Under hösten ska det 
genomföras på Tingbergsskolan och 
Älvsåkersskolan. 

Påbörjad 

Passa på Trafikingenjörer/planerare deltar i 
detaljplaner och ansvarar för att bevaka 
ökat behov av gång- och cykelinfrastruktur. 
I samband med framtagande av 
beläggningsprogram för kommunen har 
lämpliga åtgärder för gående och cyklister 
beaktats.  

Klar 

 
4 Mobility manegement är ett koncept för att främja hållbara transporter och påverka bilanvändningen 

genom att förändra resenärers attityder och beteenden. 
5 Parkering för tvåhjulingar – Riktlinjer och åtgärdsplan för parkering för cyklar, mopeder och 

motorcyklar. Teknik 2020-06-26 



Kungsbacka kommun Gång- och cykelplan 13 (23) 
 

4 
 

Bygga 
nytt 

Utbyggnads-
mål om 4–5 
km ny gång- 
och cykelväg 
per år över två 
planperioder 
(2018–2024) 

Sedan 2018 har gång- och cykelvägar 
anlagts längs sträckor/inom områden enligt 
nedan. Årtal avser färdigställande: 

■ Guntoftavägen, Dalslyckevägen-

Hvilan (2018) ca 1 500 m  

■ Kolla Parkstad, Månstensvägen-

Lavavägen (2018) ca 200 m 

■ Varbergsvägen, Torkelstorpsvägen 

– Torpavägen, (2019) ca 2 400 m 

■ Lerbergsvägen, Lärkvägen-

Älvsåkers byväg (2020)           ca 1 

900 m 

■ Hede, Faktorvägen – Kungsbackaån 

(2020) ca 350 m 

■ Kungsbacka sportcenter, i 

anslutning till nytt badhus (2020) ca 

350 m 

■ Borgmästaregatan (2020) ca 250 m 

■ Nidingevägen (2021) ca 160 m 

■ Klockaregatan, Kungsbacka station-

Östra Vallgatan (2021) ca 200 m 

■ Aranäs, mellan Engelska skolan och 

Aranäsgymnasiet (2022)    ca 150 m 

■ Skårby, i anslutning till nytt vård- och 

omsorgsboende (2022)     ca 650 m 

Totalt uppgår nya gång- och cykelvägar till 
cirka 8,1 km för 2018–2022 vilket är i snitt 
1,6 km per år. Målet har alltså hittills inte 
uppnåtts.  

Objekten i listan ovan redovisas på karta i 
bilaga 2. 

 

Mål ej uppnått 
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2.1 Status för objekt i Regional cykelplan - längs statligt vägnät 

Regional cykelplan för Halland6 tas fram av Region Halland i samarbete med de 

halländska kommunerna och Trafikverket. Den regionala cykelplanen innehåller 

sträckor, objekt, som ska bidra att stärka utpekade fokusområden samt till det 

övergripande målet om en ökad andel cykelresor i Halland. Objekten väljs utifrån 

inspel av kommunerna, och prioriteras utifrån kriterier som exempelvis 

trafiksäkerhet, arbetspendlingsmöjligheter och skolvägar. Se Regional cykelplan för 

mer ingående beskrivning av dess framtagande. 

För samtliga av objekten ansvarar Trafikverket för planering, projektering och 

genomförande eftersom de följer statligt vägnät och påverkar befintligt vägområde. 

Utbyggnadstakten är därför beroende av Trafikverkets resurser och att aktuellt 

objekt finns med i kommunens budget. Kungsbacka kommun deltar med bevakande 

projektledare. Schematisk illustration av processen visas i figur 2. 

De prioriterade objekten i den regionala cykelplanen finansieras enligt 50/50 

principen. Det innebär att 50 procent är kommunal finansiering och 50 procent är 

regional finansiering genom medel avsatta i Regional infrastrukturplan. Objekt som 

inte kan inrymmas i Regional cykelplan utifrån medelstilldelning och 

prioriteringsgrunder, är möjliga att finansieras till 100 procent av kommunerna. 

Dessa objekt kallas för framtida objekt i planen. 

I Regional cykelplan för Halland 2015–2025 fanns objekt för Kattegattleden 

(nationell turismcykelled) särredovisade. Arbetet med att etablera leden var ett 

samarbete mellan Region Halland, Region Skåne, Trafikverket och de tio 

kommunerna längs med kusten och finansierades förutom av Regional cykelplan 

även av nationell infrastrukturplan.  

 
6 Regional cykelplan 2020–2029, Region Halland 

https://www.regionhalland.se/app/uploads/2020/06/Regional_Cykelplan_2020-2029.pdf
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Figur 2 - Schematisk illustration av processen för ny gång- och cykelinfrastruktur på regional nivå. 
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I tabell 3 visas vilka objekt som ingår i de två senaste regionala cykelplanerna och 

status för dessa år 2022. Objekt där arbete pågår under år 2022 visas även på 

kartan i bilaga 2.  

Tabell 3 – Kungsbackas objekt som ingår i Regionala cykelplanerna 2015–2025 och 2020-2029, samt aktuell status 
och längd. 

Objekt Väg
nr. 

Längd 
[km] 

Reg-
ional 
cykel-
plan 

Status Typ 

Guntoftavägen    

2015 - 
2025 

 

Klar Kattegattleden 

Kläppavägen   Klar Kattegattleden 

Varbergsvägen 

- Torpavägen-Torkelstorpsvägen 

- Torkelstorpsvägen-Hanhals 

Kyrkväg 

939 2,5  
Klar 
Vägplan 

Prioriterat 

Vallbyvägen 934 2,2 Bygg-
handling 

Framtida 

Östra Särö södra 

- Kyrkoby Dalavägen – Säröleden 

956 2,4 Bygg-
nation 

Framtida 

Ölmanäs Ringväg  

- Jute Tvärväg-Varbergsvägen 

- Äppelstigen- Näsbrokrokvägen 

- Näsbrokrokvägen-Jute Tvärväg 

Varbergsvägen 

- Ölmanäs Ringväg-Kläppavägen 

903/
904/
939 

5,1 
 
 
 

0,3 

Ej 
startad 

Framtida 

Göteborgsvägen 

- Anneberg-Kommungränsen 

970 1,8 

2020 - 
2029 

Vägplan  Prioriterat 

Göteborgsvägen 

- Södra Rågelundsvägen -

Lurendalsvägen 

845 1,8 Ej 
startad 

Prioriterat 

Varbergsvägen 

- Torpavägen – Torpa Maaväg  

- Torpa Maaväg – Dotetorpsvägen  

- Dotetorpsvägen – Ölmevallavägen 

- Ölmevallavägen – Ölmanäs 

Ringväg 

939 7,2 Ej 
startad 

Framtida 

Gåsevadholmsvägen 

- Klintåsvägen-Raskens väg 

- Raskens väg – Fjärås Blåklintsväg 

932 2,9 Ej 
startad 

Framtida 

Västra Särövägen 

- Särö Lundaväg – Särö banvall 

955 0,5 Ej 
startad 

Framtida 
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2.2 Objekt längs kommunalt vägnät 

Status för objekten i föregående gång- och cykelplan redovisas i  tabell 4. Även 

namngivna objekt utan prioritering visas. 

Tabell 4 – Status för objekt längs kommunalt vägnät i föregående gång- och cykelplan 

Objekt Prio 2018–2021 Status 

Bro över järnvägen vid Inlagsleden, 
Södra Infarten - Hantverksgatan  

0 Utredning pågår om 
utbyggnad är möjlig att 
ansluta till befintlig bro. 
Detta i samarbete med 
Trafikverket på grund av 
närhet till järnväg. Projektet 
ingår i ett stadsmiljöavtal7. 

Borgmästaregatan, Varlavägen – 
Kungsbackaån 

0 Klar 

Bro över Kungsbackaån vid Kolla 2 Inväntar förutsättningar från 
detaljplaner i angränsande 
områden på östra sidan om 
Kungsbackaån. 

Bro över Kungsbackaån Hede 
norra vid Varlaparken 

Ingen Projektering pågår som en 
del av projekt med 
Hallabäcksparken (f.d. 
Varlaparken) 

Tvärstråket i Verksamhetsområdet 
Hede norra 

Ingen Klar 

Bro/Tunnel mellan Hede och V – 
området Hede Norra 

Ingen Ej startad 

 

  

 
7 Ekonomiskt stöd för att främja hållbara stadsmiljöer, så kallat stadsmiljöavtal, enligt förordningen 

(2015:579) om stöd för att främja hållbara stadsmiljöer, Trafikverket 2022.  

https://bransch.trafikverket.se/tjanster/ansok-om/ansok-om-bidrag/statligt-stod-for-hallbara-stadsmiljoer---stadsmiljoavtal/
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3 Åtgärdsplan 2023–2027 

I detta kapitel och tabell 5 beskrivs åtgärdsplanen som är uppdelad enligt 

fyrstegsprincipen; Steg 1-Tänk om Steg 2-Optimera, Steg 3-Bygga om och Steg 4-

Bygga nytt. 

Tabell 5 - Åtgärdsplan för gång och cykel i Kungsbacka kommun 2023 – 2027. 

Steg  Åtgärd Beskrivning 

1 

Tänk 
om 

Arbeta kontinuerligt 
med Mobility 
management 

Uppdatera mobility managementplanen årsvis och 
genomför samt följ upp åtgärderna. Se beskrivning av 
åtgärderna i mobility managementplanen.8 

2 

Opti-
mera 

Öka 
framkomligheten 

Inventera och utvärdera befintliga hinder (bilspärrar) 
samt separering av gående och cyklister. 

Ta fram principlösningar för huvudnät respektive 
lokalnät och åtgärda där kommunen är väghållare. 

Förbättra 
orienterbarheten  

Realisera framtagen vägvisningsplan för huvudnätet 
inom Kungsbacka stad. 

Översyn av 
belysning 

Framtagande av styrande dokument för belysning är 
påbörjat och beskrivning av vilken standard belysning 
ska ha på gång- och cykelvägnätet ingår i detta arbete. 

Höja standarden på 
kommunens 
cykelparkeringar 

Åtgärder för trygga och säkra parkeringsplatser för 
cykel och moped i anslutning till målpunkter och 
hållplatser. Åtgärden omfattar även att höja 
parkeringars attraktivitet. 

Höja standarden av 
drift- och underhåll 
på huvudnätet 

En drift- och underhållsplan för huvudnätet gällande 
både sommar- och vinterväghållning där kommunen är 
väghållare ska tas fram. Denna ska även vara ett 
underlag för samverkan med andra väghållare då 
kommunen ska ligga i framkant och föregå med gott 
exempel. 

3 

Bygga 
om 

Höja standarden på 
pendelcykelstråken 
(f.d. 
kommundelstråken) 

Se årligen över framtagen utbyggnadsplan för 
kommundelstråken och uppdatera vid behov. 

Genomförande enligt åtgärdsplan. 

Förbättra 
möjligheten för barn 
att gå eller cykla till 
skolan 

Inventera barns skolvägar för två skolor per år och 
åtgärda brister där kommunen är väghållare. 
Kommunicera brister och behov av åtgärder till 
Trafikverket och/eller vägföreningar i de fall de är 
väghållare. 

Utred förutsättningarna att genomföra åtgärder för 
säkra skolvägar utanför kommunalt vägområde och 
påbörja om möjligt genomförande. 

Se karta och tabell i bilaga 1 för prioriteringsunderlag. 

 
8 Mobility management i Kungsbacka kommun, Plan för ökat hållbart resande, Förvaltningen för 

Teknik 2021 
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Forts.  

3 

Bygga 
om 

Möjliggör för 
enskilda väghållare 
att förbättra 
skolvägar 

Undersök förutsättningarna att utveckla särskilt 
vägbidrag för höjd trafiksäkerhet och gång- och 
cykelfrämjande åtgärder. Marknadsför och prioritera 
åtgärder enligt prioriteringsunderlaget i bilaga 1.  

Öka standarden för 
gående i 
Kungsbacka stad 

 

Ta fram ett gångvägnät och definiera prioriterade stråk 
med riktlinjer utifrån framkomlighet och trygghet. 
Samordna insatser med Mål & riktlinjer för tillgängliga 
utomhusmiljöer9. 

Identifiera och analysera brister och ta fram en 
åtgärdsplan för befintligt gångvägnät. 

Påbörja genomförande av åtgärder. 

Hastighetssäkra 
konfliktpunkter med 
motorfordon 

Analysera och åtgärda korsningspunkter med 
motorfordonstrafik där kommunen är väghållare. 
Prioritera skolvägar och samordna med Förbättra 
möjligheten för barn att gå eller cykla till skolan. 

4 

Bygga 
nytt 

Länka ihop 
huvudnätet mellan 
kommunens tätorter 

Delta vid genomförande av nya gång- och cykelbanor 
mellan och inom kommunens tätorter längs statligt 
vägnät, se avsnitt 3.1 och figur 3för objekt som 
förväntas bli färdigställda eller påbörjade under 
planperioden enligt aktuell planering. 

Verka för att öka utbyggnadstakten längs statligt vägnät 
genom dialog och samverkan vid framtagande av nästa 
Regionala cykelplan. 

Utred förutsättningarna att genomföra objekt utanför 
Trafikverkets vägområde och påbörja om möjligt 
genomförande. 

Minska barriärer för 
gående och cyklister 
inom Kungsbacka 
stad 

Följande objekt längs kommunalt huvudvägnät 
planeras: 

■ Bro över Kungsbackaån vid Hede i 

Hallabäcksparken 

■ Bro över järnvägen vid Inlagsleden, Södra 

Infarten – Hantverksgatan 

■ Hedeleden (Detaljplan pågår) 

Se även karta i Figur 3. 

Utöka tjänsten med 
låst cykelparkering 
vid järnvägsstationer 

Cykelgarage vid Kungsbacka station. 

Utred behov av parkeringsanläggning för cykel vid 
Anneberg och Åsa station. 

 

  

 
9 Målbild & Riktlinjer för tillgängliga utomhusmiljöer, Nämnden för Teknik 2022 
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3.1 Planerade objekt för gående och cyklister 2023–2027 

I gång- och cykelstrategin och föregående gång- och cykelplan identifierades behov 

av nya kopplingar för gående och cyklister. En genomgång av tidigare analyser har 

gjorts och i viss mån kompletterats, se bilaga 1. Analyserna är gjorda i syfte att 

prioritera objekten som ännu inte är byggda i kommunens målbild för huvudnätet, 

och är uppdelade enligt: 

■ Stråkets potential för pendling 

■ Stråkets roll som skolväg 

■ Trafiksäkerheten längs stråket 

■ Målpunktsanalys 

I kartan i Figur 3 visas det samlade resultat av alla analyser och vilka kopplingar i 

kommunen som planeras kunna byggas ut eller förbättras med infrastruktur för 

gående och cyklister under perioden 2023–2027. Viktigt att påtala är att objekten 

består av stråk där brister för gång- och cykeltrafiken finns. Detta innebär inte alltid 

att en ny gång- och cykelväg behöver byggas ut, utan att mindre ombyggnationer av 

vägen kan räcka eller att alternativa vägar kan utredas. Vad för åtgärder som bör 

genomföras utreds för respektive objekt i inledningsskedet av projektet. 

 

 

Figur 3 - Karta över objekt i kommunens målbild för huvudnät som planeras att genomföras eller påbörjas under 
perioden 2023–2027.  
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Kungsbacka kommuns ambition om att bygga nya gång- och cykelvägar mellan 

kommunens orter under senaste åren har varit och är fortsatt hög. Det visas bland 

annat genom ett, i jämförelse med andra kommuner i Halland, stort ekonomiskt 

anslag i nämnden för Tekniks investeringsbudget. Senaste åren har dock 

kostnadsbedömningarna för pågående objekt ökat och tidplaner flyttats fram, ofta 

beroende på annan parts prioritering. Verklig utbyggnadstakt är därför fortsatt 

osäker och sker efterhand som utrymme finns genom tilldelade budgetmedel och 

arbeten i vägplan- och genomförandeskede fortskrider. 

Tabell 6 – Lista över sträckor i kommunens målbild för huvudnät som planeras att genomföras eller påbörjas under 
perioden 2023–2027 (samma som i Figur 3) 

Sträcka Var 

Östra Särö södra, Kyrkoby Dalavägen – Säröleden Särö – Kungsbacka 

Vallbyvägen, Varbergsvägen - Gåsevadholmsvägen Fjärås – Kungsbacka 

Nya Onsalavägen, Mariedalsvägen - Gottskärsvägen Onsala 

Göteborgsvägen, Anneberg - Kommungränsen Anneberg-Lindome 

Göteborgsvägen, Södra Rågelundsvägen - Lurendalsvägen Frillesås 

Varbergsvägen, Ölmanäs Ringväg - Kläppavägen Åsa 

Ölmänas Ringväg, Jute Tvärväg - Varbergsvägen Åsa 

Ölmanäs Ringväg, Äppelstigen - Näsbrokrogvägen Åsa 

Ölmanäs Ringväg, Näsbrokrokvägen - Jute Tvärväg Åsa 

Västra Särövägen, Mörnekullavägen – Särö banvall Särö 

Gåsevadsholmsvägen, Klintåsvägen - Raskens väg Fjärås 

Gåsevadsholmsvägen, Raskens väg - Fjärås Blåklintsväg Fjärås 

Bro över järnvägen vid Inlagsleden, Södra Infarten - 
Hantverksgatan  

Kungsbacka 

Bro över Kungsbackaån Hede norra vid Varlaparken Kungsbacka 

Hedeleden Kungsbacka 
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3.2 Kommunens prioriterade objekt till kommande Regional 

cykelplan 

I figur 4 presenteras identifierade objekt som inte bedöms att rymmas inom denna 

gång- och cykelplan men som Kungsbacka kommun ändå anser är prioriterade att 

genomföra. Listan ska ses som ett behov och vara underlag till arbetet med nästa 

Regionala cykelplan och samtliga länkar är längs statligt vägnät. I de senaste två 

regionala planerna har 11 objekt i Kungsbacka kommun kommit med för utbyggnad 

under en period på 15 år. 

 

Figur 4 – Karta över behov längs statligt vägnät som Kungsbacka kommun avser att spela in till kommande 
Regional cykelplan. 

Baserat på Översiktsplanens samt gång- och cykelstrategins riktlinje om att Gång- 

och cykelvägar till skolor och fritidsanläggningar är prioriterade så att barn och 

ungdomar själva kan ta sig fram på ett trafiksäkert sätt har sträckor som berör över 

200 barn fått mer fokus än i tidigare gång- och cykelplan. Som beskrivet i avsnitt 0 

genomförs prioriteringen i en process av Region Halland där de halländska 

kommunerna och Trafikverket deltar. Kommunens prioritering av objekten i figur 4 

förtydligas och motiveras i tabell 7 samt i bilaga 1. 
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Tabell 7 – Prioritering och motivering av objekten som Kungsbacka kommun avser att spela in till kommande 
Regional cykelplan. 

Objekt Delsträcka Prio  Motivering 

Gathes väg Sträveliden – Kuttervägen 1 Över 200 barn, 
trafiksäkerhet, 
Kattegattleden 

Vässingsövägen Gathes väg – Post-Annas väg 1 Över 200 barn, 
trafiksäkerhet 

Lunnavägen Valldavägen - Apelrödsvägen 1 Över 200 barn 

Sandövägen Råghagsvägen - 
Sandöhamnsvägen 

1 Fritidsresor 

Häcklehagsvägen Avgränsning utreds framöver 2 Över 100 barn, 
trafiksäkerhet 

Dragsvägen Avgränsning utreds framöver 2 Över 100 barn 

Sandövägen Nälleviksvägen-Lerkilsvägen  2 Över 100 barn 

Säröleden Madernas väg-
Bröndomevägen 

2 Pendling, 
sammanhängande nät 

3.2.1 Utreda förutsättningar att öka utbyggnadstakten 

Inom ramen för åtgärderna Förbättra möjligheten för barn att gå eller cykla till skolan 

och Länka ihop huvudnätet mellan kommunens tätorter ska kommunens 

förutsättningar att bygga gång- och cykelinfrastruktur i egen regi att utredas. Detta i 

syfte att öka utbyggnadstakten genom att där det är gynnsamt finna andra 

genomförbara lösningar utanför Trafikverkets vägområde. Det gäller i de fall 

sträckan är prioriterad av kommunen men inte kommer med i Regional cykelplan 

eller där behovet är identifierat i skolvägsanalysen i bilaga 1 och ett genomförande 

är möjligt på kort sikt. Även objekt som är med i Regional cykelplan men som 

projektstart dröjer kan vara aktuella. 

3.3 Objekt på längre sikt 

I bilaga 3 visas en lista på objekt längs huvudvägnätet som inte har prioriterats men 

som återstår för att fullfölja målbilden. Dessa objekt kommer att lyftas in i kommande 

planer när utrymme finns.  
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Förslag på åtgärder för att minska investeringsbehovet inom den skattefinansierade 
verksamheten 2024-2029 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden beslutar att ändra inriktning i projektet ökad trafiksäkerhet för oskyddade trafikanter över 
järnvägen vid Inlag från en parallell bro till att genomföra trafiksäkerhets- och framkomlighetshöjande 
åtgärder på befintlig bro. 
Nämnden uppdrar åt förvaltningschefen, eller den som sätts i hennes ställe, att teckna avtal med 
Trafikverket gällande genomförande av projektet, med innehåll motsvarande trafiksäkerhets- och 
framkomlighetshöjande åtgärder på befintlig bro. 
Nämnden beslutar att ändra inriktning i projektet fyra körfält längs Varlavägen, delen Tölö Tvärled – 
Arendalsleden. Inriktningen ändras från en fyrfälts utbyggnad längs hela sträckan till att förbättra 
trafiksäkerheten i korsningen Varlavägen – Arendalsleden samt utföra översvämningsförebyggande 
åtgärder i korsningen med Hallabäcken och tillgänglighetsanpassning av hållplatslägen längs med 
aktuell del av Varlavägen. 
Nämnden reviderar med anledning av de ändrade inriktningarna sitt tidigare beslut (2024-01-17 §10). 
Nämnden beslutar att anta förslag till ramar för utgiftsområdet investering skatt för perioden 2026-2029 
till 343 miljoner kronor. Fördelning per år, 2026 83,2 miljoner kronor, 2027 84,9 miljoner kronor, 2028 
86,6 miljoner kronor, 2029 88,3 miljoner kronor. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Teknik antog vid sitt sammanträde 2024-01-17 förslag till investeringsplan för år 2025 
samt plan för åren 2026-2029. Förvaltningen har sett över möjligheterna att minska 
investeringsbehoven för aktuell period och redovisar dessa i denna handling. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2024-01-22 
Nämnden för Teknik, 2024-01-17 §10 
Gång- och cykelplan 2023-2027 
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Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

Beskrivning av ärendet 
Vid nämnden för Tekniks sammanträde 2024-01-17 §10 beslöt nämnden att anta förslag om 
investeringsram avseende den skattefinansierade verksamheten motsvarande 80 miljoner kronor för år 
2025. Avseende perioden 2026-2029 bedömde förvaltningen för Teknik motsvarande 
investeringsbehov till 100 miljoner kronor årligen i 2023-års prisnivå. En årlig indexuppräkning med 
2% bedöms krävas för att beloppet inte ska gröpas ur av de allmänna kostnadsökningarna i samhället.   
Förvaltningen har bedömt investeringsbehovet utifrån styrande dokument och tidigare politiska beslut. 
Bland annat har gällande gång- och cykelplan, utgjort grund för bedömda behov, därutöver även av 
nämnden tidigare beslutade investeringsplaner. Förvaltningen har även utrett möjligheterna till att 
minska investeringsbehoven och presenterar i denna tjänsteskrivelse två möjligheter till att minska de 
kommande investeringsbehoven. 

Genom att fatta beslut om att ändra inriktning av projekten Gång- och cykelbro vid Inlag1 samt Dubbla 
körfält längs Varlavägen2 kan investeringsbehoven minskas till motsvarande 80 miljoner kronor per år 
avseende perioden 2026-2029. Beloppet är angivet i 2023-års prisnivå och bör indexuppräknas med 2 
procent årligen för att motsvara de allmänna kostnadsökningarna i samhället. 

 

Ökad trafiksäkerhet för oskyddade trafikanter över järnvägen vid Inlag / Gång- och 
cykelbro över järnvägen vid Inlag  

Bakgrund  
I samband med att Inlagsleden byggdes på 1990-talet omfattade denna inte en gång och 
cykelvägsförbindelse. Initialt var planerat att Kungsbacka kommun och staten skulle dela på 
kostnaderna för Inlagsleden, så blev dock inte fallet utan kommunen blev ensam finansiär av projektet. 
Samtidigt pågick diskussioner om att flytta järnvägsstationen till området där Coop idag ligger och en 
gång- och cykelbro skulle då kunna anläggas inom ramen för projektet med flytt av stationen. Därav 
beslöts att inte bygga någon gång- och cykelbro samtidigt som bron för motorfordon byggdes.  
Frågan om en gång- och cykelvägsförbindelse har aktualiserats i olika omgångar och har under lång tid 
diskuterats med Trafikverket då den berör järnvägen. En ny gång- och cykelbro passerar i direkt 
anslutning till det statliga järnvägsnätet och Trafikverket måste då vara utförare av en ny bro. En 
kommun har inte rätt att på egen hand utföra åtgärder inom det statliga järnvägsnätet i dess direkta 
anslutning.  

 
1 I beslutssatsen benämnd ökad trafiksäkerhet för oskyddade trafikanter över Järnvägen vid Inlag 
2 I beslutssatsen benämnd fyra körfält längs Varlavägen, delen Tölö tvärled - Arendalsleden 
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Trafiksäkerheten för fotgängare och cyklister på dagens vägbro är låg och kommunen har skapat en 
tillfällig lösning genom att montera överkörningsbara gummiplattor för att separera motorfordon från 
de oskyddade trafikanterna. En gång- och cykelbro fyller därför en stor trafiksäkerhetshöjande effekt.  
Projektet kom in i förvaltningens investeringsplan första gången 2012 med ett bedömt utförande under 
2015. Projektet har under perioden från 2012 till dags dato varit föremål för beredning och översyn vid 
ett flertal tillfällen och dess budget har räknats upp i jämförelse med ursprungligt avsatt belopp.  
2016 ingicks det första avtalet om finansiering av den första utredningen mellan kommunen och 
Trafikverket. 

Inlagsleden tillhör kommunens huvudvägnät och kommunen är väghållare. Vägen är också 
omledningsväg för E6. 

Nuläge 
Projektet har sedan 2017 gått framåt med varierande takt. Det har utretts om det går att bredda dagens 
bro och på så sätt få till en fullgod bredd för motorfordon samt oskyddade trafikanter. Dagens bro 
bedöms dock inte klara av hela den extra last som det skulle innebära. Projektet har därför jobbat 
vidare utifrån att bygga en parallell bro för oskyddade trafikanter. 

Kopplingen med en separat gång- och cykelbro ingår i kommunens målbild för cykel och finns med i 
gång- och cykelplanen vilken nämnden fattade beslut om 2022-11-16 §85. 

Ekonomi 
Projektet erhöll 2019 besked från staten, genom Trafikverket, att kommunen får bidrag att bygga ut en 
ny bro. Bidraget motsvarar 50% av byggkostnaden, som vid den tiden bedömdes till 35 miljoner 
kronor. Beloppet varken indexregleras eller justeras om byggkostnaden blir högre. Således har 
kommunen idag ett bidrag om 17,5 miljoner beviljat som bidrar att medfinansiera projektet. Vid 
tidpunkten för beviljande av bidraget bedömdes färdigställandetiden av projektet till 2022. Successivt 
har förvaltningen haft kontakt med Trafikverket och fått justerat sluttiden för projektet. Det bör dock 
beaktas att eftersom bidraget är i ett fast nominellt belopp så gröps det ur successivt med hänsyn till 
inflationen.  

Senaste kostnadsbedömning är framtagen under hösten 2022 och uppgår till 75,5 miljoner kronor i 
prisnivå 2022-11. Kostnadsbedömningen är framtagen ungefär halvvägs in i projektet och är därför 
behäftad med vissa osäkerheter, men ändå relativt få. 

Upparbetade kostnader i projektet är till dags dato cirka 4,6 miljoner kronor. 
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Figur 1, grönt streck markerar ungefärlig tidpunkt när senaste kostnadsbedömning är framtagen 

Avtalsförhållande Kungsbacka kommun – Trafikverket 
Idag finns två typer av avtal tecknade mellan Kungsbacka kommun och Trafikverket gällande 
projektet.  

Dels stadsmiljöavtal där kommunen får en finansiering av staten, via Trafikverket, motsvarande 17,5 
miljoner kronor i ett fast belopp baserat på att en ny bro byggs. För att erhålla detta bidrag är 
kommunen ålagd att genomföra ett antal motprestationer. Arbete pågår, och kommer pågå flera år 
framöver för att alla motprestationer ska genomföras. 
Dels har kommunen ett samverkans- och finansieringsavtal med Trafikverket där kommunen uppdrar 
åt Trafikverket att vara beställare av projektering av ny bro. Om något arbete ska utföras som påverkar 
det statliga järnvägsnätet behöver kommunen teckna ett kompletterande samverkans- och 
finansieringsavtal med Trafikverket där kommunen uppdrar åt Trafikverket att vara byggherre och 
beställare av faktiskt åtgärd, antingen en utbyggnad befintlig bro, eller en ny bro. 

Nollalternativ A, allt arbete stoppas och avvecklas 
Den nuvarande lösningen med separering av motorfordon och oskyddade trafikanter genom 
överkörningsbara gummiplattor blir kvar. Lösningen är fortsatt otillfredsställande och riskerna för att 
motorfordon kör in på gång- och cykelbanan, eller att oskyddade trafikanter hamnar i vägbanan 
kvarstår. Upparbetade kostnader inom projektet behöver enligt ekonomiredovisningsprinciper belasta 
förvaltningens resultat året som beslut om avslut av projektet fattas. Förvaltningen avslutar samarbetet 
med Trafikverket enligt gällande avtal mellan parterna. 

Nollalternativ B, projektet fortlöper med oförändrad inriktning 
Om projektet fortlöper med inriktningen att en separat bro ska byggas för oskyddade trafikanter 
kommer förvaltningen skyndsamt bereda dels ett uppdaterat samverkans- och finansieringsavtal med 
Trafikverket gällande projektering, dels ett samverkans- och finansieringsavtal gällande byggnation 
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och överlämning av anläggningen. Därefter kan projektet starta projektering. Förvaltningen bedömer 
att bron kan öppnas för trafik under 2026.  

Förvaltningens förslag 
Förvaltningen föreslår att inriktningen i projektet ändras från att arbeta med en parallell bro till att 
utföra trafiksäkerhetshöjande åtgärder i anslutning till, och på befintlig bro. Möjligheter att bredda 
befintlig bro något kommer studeras i syfte att förbättra dagens situation, men då med en vetskap om 
att önskvärd bredd inte nås fullt ut. Med detta bedömer förvaltningen att dagens 
trafiksäkerhetssituation kan förbättras, men att projektet kanske inte når hela vägen fram till en 
situation där samtliga riktlinjer om bredder i styrande dokument efterföljs fullt ut. 

Denna lösning skulle minska kommunens investeringskostnader, främst åren 2025 och 2026, men 
också på sikt kapitalkostnaderna. Det finns en osäkerhet kring hur stadsbidraget kommer påverkas, 
men det bör antas att bidraget kommer reduceras, om det inte utgår helt. 

Om beslut fattas att ändra inriktning av projektet föreslår förvaltningen att nämndens arbetsutskott 
(kommunens trafiknämnd) löpande uppdateras kring projektets framdrift.   

 

 

Fyra körfält längs Varlavägen, delen Tölö tvärled – Arendalsleden / Dubbla körfält 
längs Varlavägen 

Bakgrund  
Projektet är sprunget ur Kungsbacka stads fördjupade översiktsplan (FÖP), antagen av 
kommunfullmäktige 2009-06-16 §113 och därtill hörande underlagsmaterial i form av bland annat 
trafikledsplan daterad 2007-04. De olika sträckorna Varlavägen delen Stora Bäcksleden – 
Arendalsleden respektive Varlavägen sträckan Tölö Tvärled – Arendalsleden kom in i nämndens 
investeringsplan första gången 2010 och kostnadsbedömdes då till 7 miljoner kronor3. Det är i 
underlaget till 2010:års beslut otydligt om hela sträckan avsågs i kostnadsbedömningen eller om det 
enbart är en av delsträckorna. 

Varlavägen tillhör kommunens huvudvägnät och kommunen är väghållare.  

 
3 Beloppet bedöms framtaget under hösten 2009 eftersom investeringsärenden bereds hösten innan nämnden fattar beslut om dem. 
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Urklipp ur trafikledsplan 2007-04, underlag till fördjupad översiktsplan för Kungsbacka antagen 
2009. Aktuell sträcka markerad med svart oval. 
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Nuläge i projektet 
Projektet gick flera år på tomgång. Samhällsbyggnadskontoret genomförde sommaren 2021 samråd för 
en ny detaljplan för området i syfte att skapa en laglig möjlighet att bredda vägen till fyra körfält längs 
hela sträckan.   
Detaljplanen befinner sig just nu i granskningsskedet och vissa utredningar kvarstår att färdigställa 
innan detaljplanen är redo för att antagas. Under planarbetet har kostnader motsvarande cirka 1,1 
miljoner upparbetats. Dessa kostnader avser till största delen en geoteknisk utredning, därutöver har 
även dagvatten- och bullerutredningar utförts. Kostnader för intern tid ingår även i 
kostnadssammanställningen. Ytterligare kostnader för färdigställande av detaljplan bedöms till 2,0-2,5 
miljoner kronor. Den största delen av kostnaderna kan kopplas till en genomförandestudie som bör 
utföras för att säkra projektets byggbarhet i ett tidigt skede. Detaljplanen kan färdigställas utan 
genomförandestudie, till en bedömd kostnad av 200 000 – 300 000 kronor, projektet skulle då dock 
vara förknippat med större osäkerheter genomförbarmässigt såväl som ekonomiskt.  
Utifrån vad som hittills framkommit under detaljplanearbetet så har förvaltningen i samband med 
framtagande av underlag till investeringsplan för 2025 med plan 2026-2029 tagit fram en uppdaterad 
kostnadsbedömning. Denna kostnadsbedömning är även den framtagen i ett tidigt skede i 
projektcykeln och är behäftad med vissa osäkerheter, dock betydligt färre än den initiala som 
omnämns ovan. Projektets totala genomförandetid för hela sträckan bedöms till fem till sju år, då 
avseende från start projektering av del ett till helt färdigställd väg på hela sträckan. 
Sedan 2021 pågår arbetet med att ta fram en ny fördjupad översiktsplan för Kungsbacka stad. Denna 
plan bedöms vinna laga kraft under 2026. Förutsättningarna som projektet baserar sig på gällande 
trafikutveckling, invånarantal med mera kan därför komma att ändras. 

 

Ekonomi 
Projektet har tidigare ingått i nämndens investeringsbudget, men då till lägre belopp än vad senaste 
kostnadsbedömning visar behov av. Projektet är planerat att helt finansieras via nämndens 
investeringsbudget och därav behöver förvaltningen ta höjd för att projektets kostnader inryms inom 
tillgängliga medel. I investeringsplanen avseende 2025 med plan för 2026-2029 tog förvaltningen höjd 
för att projektet når produktionsskedet någon gång under åren 2026-2029. 

Del 

(mnkr) 

Kostnadsbedömning 
miljoner kronor (prisnivå 
2009-11) 

Indexuppräknad kostnadsbedömning 
enligt Trafikverkets index väghållning 
(från ursprungsår 2009-11 till prisnivå 
2023-11) 

Kostnadsbedömning 
framtagen hösten 2023 
(prisnivå 2023-11) 

Tölö tvärled – Stora 
Bäcksleden 

Ej särredovisad Indexvärde november 2009 = 195,26 

Indexvärde november 2023= 344,82 

66 - 76 miljoner 
kronor  
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Stora Bäcksleden – 
Arendalsleden 

Ej särredovisad Indexutvecklingen har varit +76,5 % 54 - 64 miljoner 
kronor 

Summa 7,04 7,0+76,5%= 12,3  

Osäkerhet råder kring exakt 
projektavgränsning i 2009-års 

kostnadsbedömning.  

120 – 140 miljoner 
kronor 

Kostnadsbedömningarna ovan är framtagna i ett mycket tidigt skede och därmed behäftade med 
mycket stora osäkerheter. 

 
Figur 2, skede när första respektive kostnadsbedömning togs fram (cirka år 2009 samt år 2023) 

 

Trafiktekniska utredningar 
Baserat på de trafikprognoser som är framtagna i samband med arbete med den nya fördjupade 
översiktsplanen samt de trafikutredningar som hittills är framtagna för närliggande detaljplanearbete så 
visar dessa inga framkomlighetsproblem i korsningarna längs sträckan i nuläget.  

Vid dimensionering av en väg används begreppet maxtimme som styrande faktor. Väghållaren (i detta 
fall Kungsbacka kommun) kan i teorin välja att utforma en trafikteknisk lösning som aldrig har 
kapacitetsbrist men en sådan lösning skulle kräva planskilda körbanor liknande en motorvägskorsning, 
eller att anslutande vägar stängs och leds om till annan korsning, vilket då skulle öka belastningen på 
den korsningen väsentligt. Alternativt så kan väghållaren acceptera att trafiken flyter långsammare 
under maxtimmen, detta eftersom det ofta är väldigt kostnadskrävande och ytkrävande att bygga bort 
alla risker för långsam trafik.  

 
4 Det råder osäkerhet kring om hela sträckan längs Varlavägen avsågs eller om det enbart är en av delsträckorna som avsågs med 
beloppet 7 miljoner kronor. 



KUNGSBACKA KOMMUN 
9 (11)  

 
 

 

Förvaltningens medarbetare har de senaste månaderna kört aktuell sträcka under maxtimmen, vardagar 
mellan klockan 16-17. Förvaltningen har även gjort en syn på plats under maxtimmen och under 
maximalt 15 minuter var det en högre fordonsmängd. Det bedömdes inte vara några kapacitetsproblem 
i korsningarna. Trafiken flyter på längs Varlavägen. På anslutande vägar, dels Stora Bäcksleden, dels 
Arendalsleden österifrån bedöms trafiken flyta långsamt men det är inga köer ur ett trafiktekniskt 
hänseende. Det är högt flöde från Göteborg på E6 under eftermiddagarna, men inga köer kunde 
konstateras ut på E6 vid tidpunkten för synen.  

Befintlig situation 
Den nyligen ombyggda cirkulationsplatsen i korsningen Varlavägen – Arendalsleden är planerad för 
att det senare ska byggas fyra körfält längs Varlavägen. Det innebär att vissa anslutningar i 
cirkulationsplatsen är övergångslösningar. Förvaltningen bedömer att det idag finns ett behov av en 
trafiksäkerhetshöjande åtgärd där fordon väster ifrån svänger in på Varlavägen. Detta eftersom 
anslutningssträckan idag är kort. Området där breddningen skulle behöva ske är i gällande detaljplan 
reglerat som parkmark och behöver hanteras separat.  
Lite längre söderut passerar Varlavägen Hallabäcken, vilken på platsen går genom en vägtrumma. 
Trumman är knäckt och förvaltningen hade tidigare planerat att uppgradera denna i samband med 
byggnation av projektet. Under ovädret Hans 2023 svämmade Hallabäcken över sina breddar på 
platsen och förvaltningen nödgades stänga av Varlavägen på platsen under flera dagar. Genom att 
uppgradera vägtrumman och omkringliggande mark kan platsen göras mer motståndskraftig mot 
översvämningar och därmed minska risken att vägen behöver stängas vid framtida höga vattennivåer. I 
händelse av att det större projektet ändrar inriktning kvarstår fortsatt ett behov av att uppgradera 
aktuell vägtrumma och översvämningssäkra platsen.  
Tre hållplatslägen längs med sträckan är i behov av att tillgänglighetsanpassas, Dessa är planerade att 
utföras i samband med det större projektet.  

Dagens gång- och cykelbana öster om Varlavägen är planerad att i samband med det större projektet 
uppgraderas till huvudcykelvägsstandard genom att cykelvägen breddas och gående- och cyklister 
längs vägen separeras. Detta arbete kan hanteras separat och i framtiden om det större projektet ändrar 
inriktning.  

Nollalternativ A, allt arbete stoppas och avvecklas 
Om projektet med fyra körfält längs Varlavägen helt avslutas och inga ytterligare åtgärder genomförs 
kommer upparbetade kostnader, i dagsläget cirka 1,1 miljoner kronor, enligt 
ekonomiredovisningsprinciper att behöva belasta förvaltningens resultat året som beslutet om avslut 
fattas. Därutöver kommer det fortsatt föreligga behov av att utföra trafiksäkerhetshöjande åtgärder i 
anslutningen mellan Varlavägen och Arendalsleden. Vidare kommer reparation av den skadade 
vägtrumman där Hallabäcken korsar Varlavägen behöva finansieras via reinvesteringsanslaget. Platsen 
kommer fortsatt vara utsatt för hög översvämningsrisk och vägen riskerar att behöva stängas av vid 
framtida höga vattenstånd. Arbete med vägtrumman utförs inte genom finansiering av projektet fyra 
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körfält om detta alternativ väljs utan eventuell åtgärd på vägtrumman behöver i så fall finansieras 
genom ordinarie investeringsanslag för reinvesteringsprojekt. 

Nollalternativ B, projektet fortlöper med oförändrad inriktning 
Om projektet med fyra körfält längs Varlavägen fortsätter enligt plan bedömer förvaltningen att 
detaljplanen kommer kunna antas under 2024. Fullt färdigställande av vägen bedöms till fem till sju år 
efter att detaljplanen vinner laga kraft. Beroende på om den överklagas eller ej kan byggnation ske 
med start någon gång mellan åren 2026-2028. Den under hösten 2023 framtagna 
kostnadsbedömningen kommer fortlöpande att uppdateras och kostnaderna för projektet arbetas in i 
förvaltningens investeringsbehov.  

Arbetet med att översvämningssäkra Hallabäckens anslutning mot Varlavägen kommer behöva 
prioriteras givet erfarenheterna från de senaste åren och de väderanknutna händelser Kungsbacka 
drabbats av. 

Det är mycket trångt på vissa avsnitt där vägen planeras att breddas, och andra platser längs sträckan 
kan ha betydande svårigheter tekniskt sätt. Det finns risk för att en genomförandestudie visar på en stor 
kostnadsfördyring mot vad som idag bedöms, om breddning till fyra körfält längs hela sträckan ska 
genomföras som planerat. 

Förvaltningens förslag 
Förvaltningen föreslår att nämnden ändrar inriktning på projektet med fyra körfält längs med 
Varlavägen och uppdrar åt förvaltningen att se över möjligheter att öka trafiksäkerheten i korsningen 
Arendalsleden och Varlavägen samt därutöver också genomföra uppgradering av befintlig vägtrumma 
där Hallabäcken passerar Varlavägen samt genomföra tillgänglighetsanpassande av de tre 
hållplatslägena längs med sträckan. Denna inriktningsförändring möjliggör fortsatt arbete med att 
trafiksäkerhetshöja dagens vägnät samt höjer motståndskraften mot översvämningar på kommunens 
vägnät.  
Kostnadsbedömningen som togs fram under hösten 2023 visar på en väsentlig kostnadsökning jämfört 
med de tidigaste kalkylerna. Osäkerheterna är emellertid fortsatt stora i projektet och att gå vidare med 
projektet låser upp stora ekonomiska medel under åren 2026-2029 och vidare in några år på 30-talet. 
Kombinationen av osäkerheterna som finns i omvärlden, kommunens utveckling gällande invånarantal 
och exploatering såväl som trafikmönster och att en fördjupad översiktsplan pågår för Kungsbacka 
stad gör att förvaltningen bedömer osäkerheterna som mycket stora. Genom att ändra projektets 
omfattning till att genomföra trafiksäkerhetshöjande åtgärd samt översvämningssäkra Varlavägen så 
skulle stora belopp kunna skulle sparas in. Denna lösning skulle också minska kommunens 
kapitalkostnader på sikt. 
I det fall att det fördjupade översiktsplanen för Kungsbacka stad ger nya förutsättningar för aktuell 
sträcka av Varlavägen kommer förvaltningen arbeta in detta förhållande i kommande 
investeringsplanering. 
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Om beslut fattas att ändra inriktning av projektet föreslår förvaltningen att nämndens arbetsutskott 
(kommunens trafiknämnd) löpande uppdateras kring projektets framdrift.   

 

 

Ulrika Granfors                                                    Emir Halalkic 

Förvaltningschef               Verksamhetschef 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Yttrande över granskningsutskick avseende Detaljplan för Hedeleden och 
Klippebergen 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik antar yttrandet daterat 2023-12-28 och översänder det som sitt eget till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadskontoret har begärt yttrande över granskningshandlingar avseende Detaljplan för 
Hedeleden och Klippebergen i Kungsbacka.  
Detaljplanen var under år 2022 ute på samråd och nämnden för Teknik yttrande sig då över 
detaljplanen. Nämndens yttrande tog avstamp i bland annat buller från vägtrafiken, trygghet inom 
planområdet men också de driftskonsekvenser vilka detaljplanen genererar. 
Förvaltningen för Teknik föreslår att nämnden antar yttrande daterat 2023-12-28 och översänder till 
kommunstyrelsen som sitt eget. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2023-12-28 
Yttrande från förvaltningen för Teknik, 2023-12-28 
Protokoll nämnden för Teknik, 2022-09-14 §82 
Yttrande från Teknik, 2022-09-07 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Beskrivning av ärendet 

Bakgrund 
Samhällsbyggnadskontoret har begärt yttrande över granskningshandlingar för Detaljplan för 
Hedeleden och Klippebergen i Kungsbacka. Detaljplanen var under år 2022 ute på samråd och 
nämnden för Teknik yttrande sig då över detaljplanen. Yttrandet som helhet finns bilagt denna 
tjänsteskrivelse. I korthet berörde nämndens synpunkter nedanstående ämnen: 

• Huvudvägen ”Hedeleden” har inom detaljplanearbetet dimensionerats för hastighet 60 km/tim. 
Nämnden såg att detta fick påtagliga konsekvenser för vägens, såväl som områdets utformning. 
Vägen kan längs stora delar inte på ett trafiksäkert sätt ha korsningar i plan för gång- och 
cykeltrafik (övergångsställen), utan för att möjliggöra säkra passager tvärs vägen behöver två 
gångtunnlar byggas. Gångtunnlar upplevs generellt som mycket mer otrygga av de som 
passerar igenom dem jämfört med övergångsställen och nämnden såg det som viktigt att extra 
omsorg läggs vid utformning av tunnlarna. Därtill såg nämnden behov av att en stor markyta 
möjliggörs i anslutning till tunnlarna för att minska gömda hörn och mörka områden invid 
tunnlarna.  

• Utifrån ett bullerperspektiv blir behovet av bullerdämpande åtgärder betydligt större på 
omgivande befintliga fastigheter om dimensionerande hastighet är 60 km/tim jämfört med 40 
km/tim. Nämnden konstaterar att som väghållare kommer nämnden ansvara för 
bullerreducerande åtgärder på ett större antal befintliga fastigheter jämfört med hur många 
fastigheter som behöver åtgärdas om vägen dimensionerades för 40 km/tim. 

• Utifrån barnperspektivet såg nämnden en risk med att området kommer upplevas som otryggt 
då Hedeleden blir en barriär med hög hastighet som bara kan korsas planskilt på två ställen. 

• Nämnden konstaterade att driftskostnaderna nämnden kommer belastas med för gångtunnlar är 
högre än om säkra korsningar i plan kan byggas.  

 

Bemötande av nämndens synpunkter 
I samrådsredogörelsen anger Samhällsbyggnadskontoret att de delar nämnden för Tekniks synpunkter 
från samrådsskedet. I samrådsredogörelsen belyses att dimensionering av vägen har gjorts med en 
hastighet av 60 km/tim, men att hastigheten inte styrs i detaljplanen. Dimensionerande hastighet har 
därför ej ändrats mellan samråds- och granskningsskede utan är fortsatt 60 km/tim. 
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Förvaltningens förslag 
Utifrån de synpunkter som nämnden för Teknik lämnade i sitt yttrande i samrådsskedet föreslår 
förvaltningen för Teknik att dimensionerande hastighet för Hedeleden justeras till 40 km/tim. Valet av 
dimensionerande hastighet i detta skede av detaljplaneprocessen styr i stor omfattning hur området 
gestaltas och hur vägområdet planeras. Åtgärder i form av gångtunnlar och bullerskyddsåtgärder 
kommer behöva anläggas om vägen dimensioneras för 60 km/tim. Kostnaden för dessa åtgärder 
belastar kommunen, och i förlängningen nämnden för Tekniks investeringsbudget. Om vägen 
dimensioneras för 40 km/tim så är krävs inga gångtunnlar, och omfattningen av bullerskyddsåtgärder 
är betydligt mindre, något som i sin tur minskar kommunens kostnader för anläggande av vägen. 
Förvaltningen för Teknik föreslår därför att justeringen görs nu, att skjuta på frågan gör att vägområdet 
behöver byggas med dimensionering 60 km/tim även om ett framtida beslut om hastighetsreglering på 
sträckan skulle vara 40 km/tim. Förslaget baserar förvaltningen för Teknik på en sammanvägning av 
de faktorer som nämnden för Teknik belyste i sitt yttrande i samrådsskedet.  

 

 

 

Ulrika Granfors   Emir Halalkic 

Förvaltningschef   Verksamhetschef 
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Yttrande från förvaltningen för Teknik - gällande granskningsutskick för Hedeleden 
och Klippebergen 

Planförslaget 
Syftet är att möjliggöra för en infrastrukturanläggning som innefattar väg och gång- och 
cykelvägar mellan Tölö ängar och Hede station. Planens syfte är även att säkerställa 
rekreationsområdet Klippebergen. 
 
Förvaltningen för Teknik anser att detaljplanen och de möjligheter den för med sig genom att skapa 
ytterligare länkar för trafik mellan Hede station och Tölö Ängar är mycket positivt. Länken kommer 
skapa nya resmöjligheter för motorburna resenärer, cyklister, gående, kollektivtrafikresenärer och 
logistikflöden. Att knyta ihop dessa två delar av Kungsbacka skapar också förutsättningar för trafiken 
inom staden att använda sig av flera olika vägar jämfört med idag. Det i sin tur är positivt genom att de 
olika alternativa vägarna avlastar varandra.  
 

För att uppnå tillräcklig rening av dagvattnet från vägen har olika typer av lösningar undersökts 
exempelvis genom brunnsfilter i serie. Brunnsfilter är i många fall en driftkrävande lösning och 
förvaltningen för Teknik ser det som viktigt att kommunen i kommande detaljplaner säkerställer att 
nya reningsanläggningar nedströms dimensioneras för att även hantera dagvatten från Hedeleden. 

Förvaltningens förslag 
Förvaltningen är positiv till detaljplanen i sig och ser att den kommer bidraga med mycket positivt för 
Kungsbacka. Utifrån de synpunkter som nämnden för Teknik lämnade i sitt yttrande i samrådsskedet 
föreslår förvaltningen för Teknik att dimensionerande hastighet för Hedeleden justeras till 40 km/h. 
Valet av dimensionerande hastighet i detta skede av detaljplaneprocessen styr i stor omfattning hur 
området gestaltas och hur vägområdet planeras. Förvaltningen för Teknik föreslår därför att 
justeringen görs nu, att skjuta på frågan gör att vägområdet behöver byggas med dimensionering 60 
km/h även om ett framtida beslut om hastighetsreglering på sträckan skulle vara 40 km/h. Förslaget 
baserar förvaltningen för Teknik på en sammanvägning av de faktorer som nämnden för Teknik 
belyste i sitt yttrande i samrådsskedet.  

 

Emir Halalkic 

Verksamhetschef Trafik & Utemiljö 
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Yttrande från Teknik - Samrådsutskick detaljplan för Hedeleden och Klippebergen i 
Kungsbacka, BN 2020-00008 
 
Planförslaget 
Syftet är att möjliggöra för en infrastrukturanläggning som innefattar väg och gång- och 
cykelvägar mellan Tölö ängar och Hede station. Planens syfte är även att säkerställa 
rekreationsområdet Klippebergen. 
 

Trafik 
Inriktningen från kommunstyrelsen är att Hedeleden ska ha god framkomlighet och anpassas för trafik 
i 60 km/h. Inriktningsbeslutet om en hastighetsbegränsning på 60 km/h medför en rad konsekvenser 
för utformningen som till exempel planskilda passager för gång- och cykeltrafik, ökat ytanspråk för 
väganläggningen och ökat avstånd till bebyggelse på grund av buller.  
  
Enligt gällande översiktsplan, antagen 2021-11-09, gäller att "Resor tillåts vara en blandning av flera 
olika trafikslag och resorna ska utföras i en långsiktigt hållbar trafikmiljö utifrån trafiksäkerhet, 
trygghet, miljökvalité, markanvändning och energieffektivitet." Förslaget med två gång- och 
cykeltunnlar är enligt förvaltningen för Teknik svårförenligt med dessa intentioner i översiktsplanen, 
detta dels på grund av det ökade behovet av markanvändning, dels på grund av påverkan på 
tryggheten.   
 
Markanvändning 
Vägens kurvdragning är anpassad för att uppnå god framkomlighet för trafik i 60 km/h. I syfte att 
uppnå en säker koppling till kommande skolor i norra Voxlöv och Tölö ängar krävs två gång- och 
cykeltunnlar. Förutsättningarna på båda dessa platser samt kurvdragningen för gång- och cykelvägarna 
gör att tunnlarna blir ytkrävande. För att gång- och cykeltunnlarna inte ska upplevas otrygga är det 
mycket viktigt att de utformas med omsorg och de behöver ges stor markyta för att detta ska uppnås. 
Vid en hastighet på vägen om 40 km/h behöver inte gång och cykeltunnlar anläggas. 
  
Miljökvalité 
Behovet av bullerreducerande åtgärder för befintliga intilliggande fastigheter ökas från fem stycken 
fastigheter vid tillåten hastighet om 40 km/h, till 24 stycken befintliga fastigheter med 60 km/h. Detta 
medför att Teknik som väghållare ansvarar för att bullerreducerande åtgärder byggs ut för att uppnå 
godtagbar bullernivå. 
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Trafiksäkerhet och trygghet  
Vid 60 km/h kan säkra passager för gång- och cykeltrafikanter skapas genom planskildhet (tunnel eller 
bro), eller hastighetssäkrad passage i plan. Eftersom ett inriktningsbeslut om god framkomlighet för 
motorfordonstrafiken har fattats så har förslaget utformats med två gång- och cykeltunnlar. Att 
separera gång- och cykeltrafiken helt från motorfordonstrafiken är en trafiksäker lösning, men tunnlar 
upplevs ofta som otrygga. Den som rör sig genom tunneln saknar ofta kontakt med omgivningen vilket 
bidrar till en känsla av otrygghet. Gång- och cykeltunnlar behöver utformas med omsorg för att bli 
attraktiva. För att uppnå god tillgänglighet måste nedgångarna till tunnlarna ha godtagbar marklutning, 
vilket i sin tur medför att vägen ned till tunneln blir lång. Detta ökar risken att trafikanter väljer bort att 
passera i tunnel och istället passerar vägen i plan på en icke hastighetssäkrad plats, något som ökar 
risken för olyckor mellan motorfordon och oskyddade trafikanter. För ökad överblickbarhet och sikt 
från gångvägen ned till tunneln behöver omgivande slänter vara flacka, något som kräver stora ytor.  
 
Ur ett barnperspektiv kan området upplevas otryggt då hastigheten kommer att vara hög utmed 
Hedeleden och vägen kommer att upplevas som en barriär där det endast finns två platser att passera 
vägen planskilt. 
 
Landskap 

Förvaltningen för Teknik är positiva till att en inventering av grova ädellövträd genomförs i det 
kommande planarbetet, inventeringen behöver sedan beaktas vid bestämning av vägens läge genom 
skogspartiet. 

Slänter i anslutning till gång- och cykeltunnlar behöver göras så pass flacka att de med enkelhet kan 
klippas och i övrigt underhållas på ett kostnadseffektivt sätt.  

 

Vatten & Avlopp  
Dagvattenhantering ska följa förslag i Dagvattenutredning Hedeleden med uppdragsnummer 
30020921 för hållbara dagvattenlösningar som påverkar hela Hedeledens planområde. 
Dagvattenavledning till fördröjning och rening av normal nederbörd ska ske i och till öppna lösningar 
så långt så är möjligt. Ytliga avrinningsvägar, lågpunkter och översvämningsytor ska bibehållas eller 
skapas för att hantera större nederbördsflöden som skyfall i vägområde och från områden runt 
Hedeleden som skydd för befintlig och framtida bebyggelse och infrastruktur. Som stöd för 
genomförande behöver föreslagen dagvattenhantering beskrivas under beskrivning Användning allmän 
plats. 
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Bredband 
Kungsbacka Bredbandsnät har fiber i området något som gör att aktsamhet och skydd av befintlig 
ledning krävs vid arbete inom området. Kontakt med ledningsägaren krävs innan arbetet påbörjas. 
 
Ekonomi 
 
Investeringskostnad 
De i exploateringsprojektet medverkande bolagen är med och finansierar Hedeleden genom att erlägga 
ett exploateringsbidrag till kommunen. Bidraget är baserad på en kostnad för utbyggnad av Hedeleden 
där hastigheten är 40 km/h, vilket är godtagbart för att nå de nya bostadsområdena. För högre standard 
på Hedeleden står kommunen för merkostnaden. 
 
Driftkostnad 
Kommunen genom Förvaltningen för Teknik får kostnader för drift och underhåll av gator, samt gång- 
och cykelväg, bulleråtgärder, öppna dagvattenanläggningar och VA-ledningar. Gångtunnlar innebär 
större driftkostnad än en passage i plan, något som medför ett ökat behov av driftsmedel för 
förvaltningen för Teknik.  

 

 

 

Emir Halalkic 

Verksamhetschef, Trafik & Utemiljö 
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§ 82 Dnr 2022-00650 
Samrådsutskick detaljplan för Hedeleden och Klippebergen i 
Kungsbacka, BN 2020-00008 

Beslut 
Nämnden för Teknik antar yttrandet daterat 2022-08-24, och översänder det som sitt 
eget till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadskontoret har begärt yttrande över samrådshandlingar för 
Detaljplan för Hedeleden och Klippebergen i Kungsbacka, samrådsutskick (2020-
00008). Samråd pågår 28 juni – 31 augusti 2022 med förlängd samrådstid till 16 
september 2022. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2022-08-24 
Yttrande Teknik - Hedeleden BN 2020-0008 

Beslutsgång 
Ordförande Monica Neptun (L) frågar nämnden om arbetsutskottets förslag till beslut 
kan antas och finner att så sker. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 12 Dnr TE-2023-01068 
GRANSKNING Detaljplan för Hedeleden och Klippebergen, sista 
svarsdag 2024-01-08. Tillhör ärende - Samrådsutskick: TE-2022-00650. 

Beslut 
Nämnden för Teknik bordlägger ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadskontoret har begärt yttrande över granskningshandlingar avseende 
Detaljplan för Hedeleden och Klippebergen i Kungsbacka.  
Detaljplanen var under år 2022 ute på samråd och nämnden för Teknik yttrande sig 
då över detaljplanen. Nämndens yttrande tog avstamp i bland annat buller från 
vägtrafiken, trygghet inom planområdet men också de driftskonsekvenser vilka 
detaljplanen genererar. 
Förvaltningen för Teknik föreslår att nämnden antar yttrande daterat 2023-12-28 och 
översänder till kommunstyrelsen som sitt eget. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2023-12-28 
Yttrande från förvaltningen för Teknik, 2023-12-28 
Protokoll nämnden för Teknik, 2022-09-14 §82 
Yttrande från Teknik, 2022-09-07 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Monica Neptun (L) yrkar på bordläggning av ärendet. 

Beslutsgång 
Ordförande Monica Neptun (L) prövar sitt yrkande på bordläggning av ärendet och 
finner att nämnden för Teknik bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Tillämpningsregler särskild kollektivtrafik - Färdtjänst 
 

Förslag till beslut i nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik fastställer den 2 maj 2024 som nytt datum för ikraftträdandet av 
Tillämpningsregler för särskild kollektivtrafik – Färdtjänst. 

Sammanfattning av ärendet 
Tillämpningsreglerna för särskild kollektivtrafik antogs av nämnden för Teknik den 17 januari 2024. 
För att beslutet ska börja gälla samtidigt som den nya taxan för särskild kollektivtrafik föreslår 
förvaltningen för Teknik att datumet för Tillämpningsreglerna flyttas från tidigare 1 april, till den 2 
maj 2024. 
Förslaget innebär inga ytterligare förändringar i Tillämpningsreglerna särskild kollektivtrafik – 
Färdtjänst, förutom datumet de börjar gälla. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2024-01-31 

Beslutet skickas till 
För kännedom: 

Kommunstyrelsen, förvaltningen för Vård & Omsorg, förvaltningen för Individ och Familjeomsorg 

 

 

Ulrika Granfors                                                    Maria Hellström  

Förvaltningschef                      Verksamhetschef 
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Dataskyddsombudets årsrapport 
Året 2023 
Den här rapporten kompletterar min samlade årsrapport för Kungsbacka kommun som 
helhet1. Rapporten sammanfattar mina iakttagelser när det gäller dataskyddet inom 
nämnden för Tekniks ansvarsområde och är ett underlag till den egna uppföljningen av 
arbetet.  

 
Iakttagelser  

Konsekvensbedömning  
Under året har inga konsekvensbedömningar lämnats till mig för råd.  

Personuppgiftsincidenter 
Under året har fem (5) incidenter rapporterats, som jag fått kännedom om. Ingen av dessa har 
anmälts till IMY. Det är fler än tidigare år då två (2) incidenter rapporterades år 2022 och inga år 
2021. 

Frågor från verksamheten 
Under året har jag kontaktats vid ett par tillfällen med frågor från verksamheten, utöver den kontakt 
som föranletts av incidenter. Frågorna gällde sekretessförbindelse samt villkor för fotografering vid 
större arrangemang på offentliga platser. 

Frågor från registrerade 
Under året har en (1) fråga från registrerad kommit till mig om förvaltningens dataskydd. Frågan 
rörde förvaltningens behandling av personuppgifter i kommunens verktyg för verksamhetsanalys. 

Använda rättigheter 
Under året har jag noterat två (2) begäran om registerutdrag, samt två (2) förfrågningar om 
förvaltningen behandlar personuppgifter.  

Råd 

Mina samlade iakttagelser gällande nämnden för Teknik under 2023 ger mig ingen anledning att 
lämna särskilda råd. 

 

 
1 DSO årsrapport 2023, 2023-01-09, dnr KS 2023-00867 

Datum 
2024-01-09 
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Samtliga berörda personuppgiftsansvariga 
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Dataskyddsombudets årsrapport 
Året 2023 
Den här rapporten sammanfattar min bild av data- och integritetsskyddet inom 
Kungsbacka kommun under det gångna året. Bilden bygger på de iakttagelser jag gjort 
och de samtal och möten jag haft med de personuppgiftsansvariga verksamheterna som 
jag är dataskyddsombud för1. Bland annat i samband med råd och stöd, granskning och 
annan uppföljning. Som komplement får varje personuppgiftsansvarig nämnd eller 
styrelse en rapport som rör den egna verksamheten2. Detta då ingen regelbunden 
granskning med tillhörande rapport gjorts under året.  

Sammanfattning  
Nedan ges en snabb överblick i siffror som visar några centrala tecken på kommunens 
dataskyddsarbete. Efter det följer en summering av de övergripande mönster som jag bedömer är 
väsentliga att uppmärksamma. En detaljerad redogörelse ges i rapporten.  

 

 
1 Nämnden för Förskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad, Service, Individ & Familjeomsorg, Vård & Omsorg, Kultur 
& Fritid, Miljö & Hälsoskydd, Teknik, byggnadsnämnden, valnämnden samt Eksta och Tempohus AB, Stiftelsen Tjolöholm slott, 
kommunrevisionen samt kommunstyrelsen 
2 Undantaget verksamheter med mycket begränsad personuppgiftsbehandling. 
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Året 2023 har på många sätt varit ett bra dataskyddsår i kommunen. Arbetet har i flera 
verksamheter varit aktivt och tagit plats både i utvecklings- och ledningsforum. Området har även 
getts utrymme i kommunens samlade hållbarhetsarbete3 och omvärldsanalys4.  

Samtidigt finns fortsatt stora variationer inom kommunen – mellan övergripande rutinområden och 
avgränsade delar, och mellan verksamheter. Det har resulterat i ett dataskydd som på flera sätt är 
fragmenterat inom kommunen. Sammanfattningsvis kan det härledas till att det inte bedrivs en 
tillräcklig ledning och samordning av dataskyddsarbetet i kommunen som helhet, samtidigt som det 
finns goda exempel på initiativ som bidragit till ett starkt dataskydd inom avgränsade områden och 
verksamheter. 

Flera initiativ stärker kommunens dataskydd  

Goda exempel på kommunens dataskyddsförmåga visades på flera sätt under 2023. Inte minst i 
arbetet med att uppgradera styrdokumenten på personuppgiftsområdet när det gäller 
ansvarsförhållandena inom kommunen och i arbetet med att införa tjänster som underlättar 
omställning till digitaliserade flöden. Exempelvis elektroniska underskrifter, automatisering av 
arbetsprocesser, säker digital kommunikation och säker arbetsyta för sådan information som inte 
omhändertas i ett särskilt anpassat verksamhetssystem – initiativ som är viktiga möjliggörare i 
kommunens digitaliserings- och förnyelsearbete. De visar också exempel på hur hållbar 
digitalisering ger framdrift och förutsättningar för förtroendefull och varaktig omställning.  

Kommunens systemförvaltarmodell, som inbegriper regelbunden informationsklassning, synes 
också vara brett tillämpad inom kommunen. Det är en viktig styrka som bidrar till en likvärdig 
effekt på dataskyddet. 

Viljan att samverka över förvaltningsgränserna för att hitta lösningar på komplexa utmaningar 
visade sig också i dataskyddsarbetet under året. Exempelvis när det gäller bildanvändning och 
digital signering av avtal med personuppgiftsbiträden. 

Samverkansviljan visade sig även i utbyten som stäckte sig utanför kommunens gränser. Vid flera 
tillfällen har kommunen delat erfarenheter och arbetssätt med bäring på dataskyddsarbetet till andra 
kommuner och offentliga aktörer, exempelvis inom e-arkiv, kartläggning av dataskyddsprocesser 
samt kunskapsbildning och kulturarbete.  

Att dela med sig av grundligt genomtänkta och hållbara lösningar som skickliga medarbetare och 
chefer orkat igenom med, trots känslan av oöverstiglighet (vilket jag kommenterar nedan), är något 
jag anser att kommunen har all anledning att öka omfattningen av. Detta för att bidra till ett starkt 
dataskydd i ett större samhällsperspektiv.  

Struktur och kultur för dataskyddsarbetet behöver stärkas 

Ökad ledning och samordning behövs för att stärka strukturen 
Trots ett föredömligt arbete på flera håll och områden inom kommunen, är potentialen i den 
övergripande ledningen och samordningen på dataskyddsområdet fortfarande inte tillräckligt 
utnyttjad. Under 2023 har det bland annat visat sig när rutinerna som varje förvaltning/bolag/ 
stiftelse har, har behövt revideras eller införas. Det har blivit märkbart när det då inte funnits 
nedtecknade rutiner och processer för kritiska dataskyddsfrågor på kommunövergripande nivå att ta 
ledning av.  

 
3 Se Hållbarhetsbokslut 2022, KF 2023-04-04 § 50 
4 Se omvärldsanalysen Kungsbacka i världen. Omvärldsanalys 2022  
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Det handlar framför allt om rutiner för incidenthantering, men också rutiner och former för 
behandlingsregister, genomförande av konsekvensbedömning, information till registrerade och 
vägledning till personal samt hållpunkter för systematiskt kvalitetssäkringsarbete.  

Inom dessa områden är min bild att det idag inte finns en tillräcklig ledning och samordning, trots 
att kommunens egna styrdokument anger den inriktningen. Det är också i linje med kommunallagen 
att kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens gemensamma 
angelägenheter, vilket dataskyddet i kommunen får anses vara (se 6 kap. 1§ kommunallagen). Det 
ska inte spela någon roll till vilken del av kommunen en registrerad förekommer med sina 
personuppgifter; skyddet ska vara detsamma, vilket är det yttersta syftet med en ledning och 
samordning på området.  

Eftersom varje förvaltning/bolag/stiftelse är personuppgiftsansvarig har varje verksamhet ett 
långtgående ansvar för att leva upp till de grundläggande krav som ställs i GDPR. Detta kan förstås 
uppnås genom att varje förvaltning/bolag/stiftelse ombesörjer sina egna rutiner och arbetssätt. Så 
länge det motsvarar GDPR blir effekten densamma. I förlängningen blir det dock både skört och 
resurskrävande med en sådan organisering i en kommun med inbördes beroendeförhållanden mellan 
de ingående verksamheterna, vilket alltså blivit tydligt under det år som gått. Det motverkar även 
effekten av kommunens inriktning Ett Kungsbacka. 

Rutiner och processer för sådant som är liknande oavsett verksamhet bör därför finnas på 
kommunövergripande nivå eftersom det borgar för en grundläggande likvärdighet och kvalitet i 
kommunens dataskydd som föregriper brister och skapar en effektiv organisation. Det underlättar 
även kommunens anpassning till de förstärkta krav som ställs på kommunens informations- och 
cybersäkerhetsarbete genom EU-direktivet NIS 2 som ska införlivas i svensk lag. En god struktur 
för de grundläggande dataskyddsprocesserna är gynnsamt att bygga vidare på eller integrera med 
andra liknande processer för att klara kraven på exempelvis incidenthantering och 
leverentörsuppföljning.  

Det ligger ytterst på kommunstyrelsen att utöva en sådan ledning och samordning utifrån dess 
uppdrag i kommunallagen. Samtidigt ankommer det på varje personuppgiftsansvarig verksamhet att 
bidra så att den egna verksamhetens förutsättningar blir beaktade och vid behov kompletterade i 
samband med rutiner, processer och dokumentmallar som tas fram för kommunen som helhet.  

Med tanke på den starka samarbetskultur som finns inom kommunen uppfattar jag att detta är en 
förhållandevis enkel uppgift att omhänderta, särskilt eftersom det finns många goda exempel på 
process- och rutinbeskrivningar för dataskydd på förvaltningsnivå som med smärre anpassning 
skulle kunna användas som riktmärke för kommunen som helhet. Exempelvis när det gäller 
konsekvensbedömning, incidenthantering och hantering av registrerades rättigheter där exempelvis 
Serviceförvaltningen gjort ett föredömligt arbete med tydliga och genomarbetade 
processbeskrivningar. Det är dock kritiskt att kommunstyrelsen avsätter resurser för att ta den 
ledning och samordning som det i praktiken krävs för att ta itu med arbetet att styra upp strukturen 
för de grundläggande dataskyddsprocesserna i kommunen.  

Ökad ledning och styrning behövs för att stärka kulturen  
Ett annat mönster jag iakttagit under året är vad jag uppfattar är en oproportionerlig upplevelse av 
GDPR som hindrande kraft. Det är något som jag återkommande mötts av från både chefer och 
medarbetare inom kommunen. En reflektion är att det varken är hälsosamt för personalen att bära på 
en sådan känsla eller gynnsamt för kommunens behov av att få fram hållbara lösningar för de 
utmaningar som kommunen står inför. Framför allt stärker det inte kommunens dataskydd.  

Vad som är positivt är dock att detta är något som med små medel kan omhändertas genom ledning 
och styrning där tydliga förväntningar uttrycks på både ett robust dataskydd och en förnyelse- och 
datadriven organisation. Dels när gäller de tekniska och organisatoriska aspekterna av dataskyddet, 
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dels när det gäller frågan om det alls är berättigat och proportionerligt att behandla personuppgifter 
för varje givet sammanhang. Detta gäller ledning och styrning på alla nivåer inom i princip alla 
verksamheter och är inte specifikt kopplat till kommunstyrelsens ledning och samordning. Här kan 
kommunens arbete med utvecklande medarbetarskap och ledarskap vara en stödjande kraft.  

Min uppfattning är att många behov går att lösa inom lagens ramar och de som inte gör det är oftast 
sådana som inte ska lösas eftersom det vore alltför äventyrligt för människors grundläggande fri- 
och rättigheter i ett demokratiskt samhälle. Det är helt enkelt en avsedd effekt av lagens skydd. 
Därför är det alltid värt att efterfråga dataskydd, även om svaret säger ”stopp” eller uppmanar att ta 
en annan väg.  

Man ska komma ihåg att frågan om skyddet för människors personuppgifter och personlig integritet 
handlar om vilken typ av samhälle vi vill leva i, idag och i framtiden. För ansvariga för kommunens 
verksamhet är det därför viktigare än någonsin att orka efterfråga dataskydd och ställa krav på att få 
fram lösningar som är både innovativa och hållbara. Det ger kraft i dataskyddskulturen samtidigt 
som kommunens lösningar framtidssäkras.  

Under året har jag haft fokus på att sätta mig in i och förstå nya teknikområden kopplat till 
integritets- och dataskydd. Med denna fördjupade kunskap och förståelse kommer jag kunna ge 
relevanta råd för personuppgiftsbehandlingen i många av de nya arbetssätt som kommunens 
verksamheter behöver utvärdera för att klara sina åtaganden med knappare resurser och nya 
omvärldskrav. Det bygger emellertid på att jag som dataskyddsombud involveras i god tid och på 
rätt sätt, något som dessvärre brustit allt för ofta under det gångna året – just på grund av att 
dataskydd inte varit efterfrågat.  

Det ankommer därför på varje personuppgiftsansvarig att tydligt visa förväntningarna och involvera 
både mig som dataskyddsombud och de övriga krafter och kompetenser som finns på 
dataskyddsområdet inom kommunen. Även om vissa av kommunens verksamheter, chefer och 
funktioner redan har rutin på detta.  

Fokus som varit och fokus framåt 
Mitt fokus på teknikutvecklingens möjligheter inom ramen för GDPR under det gånga året kommer 
fortsätta även kommande år. Jag kommer särskilt prioritera sådana initiativ eller projekt som har 
tydlig effekt på de globala hållbarhetsmålen.  

Därutöver är fler granskningar att vänta enligt den kontrollplan som ligger fast för åren 2023-20265. 
Under 2024 kommer fokus för den regelbundna granskningen vara på skyddet för obehörig åtkomst 
samt det systematiska kvalitetssäkringsarbetet. De brister som uppmärksammades vid 2022 års 
regelbundna granskning och dittills riktade granskningar kommer då samtidigt att följas upp. 

Under 2024 kommer nya former för tidig dialog och involvering i granskningen användas. Bland 
annat genom ett mer omfattande frågeunderlag och bättre möjligheter till förståelse av 
granskningens metoder. Syftet är att stödja verksamheternas förmåga att omhänderta de insikter och 
resultat som kommer fram av granskningen.  

Dessutom kommer riktad granskning6 fortsatt göras när det behövs. 

Karin Malmsten, dataskyddsombud 

 
5 2024 & 2026: Regelbunden granskning av åtkomstkontroll samt systematiskt kvalitetssäkringsarbete,  
2025: Fördjupad granskning av personuppgiftsbehandling inom personal- och HR-området. 
6 Behovsbaserad granskning 
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1. Årsrapport för sammanfattande lägesbild 
Syftet med den här sammanställningen är att ge kommunstyrelsen och de personuppgiftsansvariga 
nämnderna, bolagen och stiftelsen en bild över vad jag som dataskyddsombud sett i kommunen som 
helhet under det gångna året. Utöver det kvalitetssäkringsarbete som varje personuppgiftsansvarig 
själv behöver genomföra för sin verksamhet, blir min sammanställning ett sätt att få en oberoende 
blick på kommunens samlade dataskyddskapacitet och utvecklingsbehov. 

1.1 Dataskyddsombudet följer och rapporterar  

Skyddet av personuppgifter kallas för dataskydd. Det regleras av GDPR, en EU-förordning som 
gäller som lag inom hela EU och därmed även här i Sverige. 7  

Mitt uppdrag som dataskyddsombud är bestämt i GDPR. Där står att jag självständigt och 
oberoende ska övervaka personuppgiftshanteringen i kommunen i förhållande till bestämmelserna i 
GDPR och kompletterande lagstiftning8. Där står också att jag ska rapportera till den högsta 
ledningen vad jag ser och vid behov ge råd, så att den som ytterst ansvarar för verksamheten (den 
personuppgiftsansvarige) kan vidta åtgärder för att stärka data- och integritetsskyddet inom sitt 
ansvarsområde.  

Mitt uppdrag omfattar även att ge råd och stöd till medarbetare och chefer i den operativa 
verksamheten, exempelvis genom utbildning eller råd vid särskilt riskfylld hantering av 
personuppgifter (så kallad konsekvensbedömning). Utöver GDPR och angränsande bestämmelser 
som ramen för mitt uppdrag är de registrerades perspektiv en given utgångspunkt, alltså alla de vars 
personuppgifter kommunen hanterar.   

Strukturen i den här sammanställningen följer arbetsområdena ovan och utgör på så vis samtidigt en 
redovisning över vad tiden under det år som gått har använts till. Totalt har jag för Kungsbacka 
kommun 149 personuppgiftsansvariga verksamheter att följa, rapportera till och ge råd och stöd för, 
inom ramen för halvtids tjänst. Resterande tid har jag motsvarande uppdrag för Varbergs kommun 
som Kungsbacka har samverkansavtal med.   

1.2 Dataskydd en värdegrundsfråga i tiden 

Dataskydd är ett begrepp för allt det som gör att människors personuppgifter är i trygga händer när 
de samlas in, bearbetas, delas, lagras eller hanteras på annat sätt. Det handlar om allt från att ha 
ordning och reda i hanteringen med hjälp av rutiner av olika slag till att sätta upp tekniska 
skyddsåtgärder i system och digitala verktyg och att se till att personalen genom sin uppmärksamhet 
och kunskap bidrar till att upprätthålla dataskyddet. Både i den vardagliga verksamheten och när 
verksamheten utvecklas.  

Skyddet regleras kraftigt av EU:s allmänna dataskyddsförordning, GDPR, kompletterat med den 
svenska dataskyddslagen och en rad andra bestämmelser inom olika verksamhetsområden10. 
Dataskydd kan därför upplevas som ett regeltungt område, men också tekniskt och abstrakt 
eftersom det många gånger handlar om behandlingsflöden ”i kulisserna” till de tekniska verktyg 
som används i kommunens verksamhet.  

 
7 Allmänna dataskyddsförordningen/General Data Protection Regulation (GDPR), Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet 
av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 95/46/EG  
8 Samtliga kommunala nämnder, kommunrevision, kommunstyrelse, bolag (Eksta och Tempohus) samt stiftelse (Tjolöholm slott) 
9 De kommunala bolagen Eksta och Tempohus behandlas som en enhet, även om de i formell mening är två separata 
personuppgiftsansvariga verksamheter. 
10 Exempelvis patentdatalagen, brottsdatalagen, lag om behandling av personuppgifter inom socialtjänsten och säkerhetsskyddslagen 
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Det tuffa regelverket ska förstås utifrån att skyddet av personuppgifter är en grundläggande 
värdegrundsfråga för vårt sätt att leva, och som kommit att bli högaktuell just i och med den 
intensiva innovativa och datadrivna teknikutveckling som vi är med om i samhället just nu. 
Omfattningen av personuppgifter som hanteras har aldrig varit så stor som den är idag och mot 
bakgrund av hoten i vår omvärld har den personliga integriteten därför heller aldrig varit viktigare 
att värna.  

1.2.1 GDPR är ett skydd 

Utgångspunkten i GDPR är att individens rätt till integritet och skydd för sina personuppgifter är 
viktigare än en organisations behov av att samla in, bearbeta och dela personuppgifter hur som 
helst. Rätten till integritet är många gånger ett led i att tillvarata andra fri- och rättigheter som 
människor har i demokratiska samhällen. Till exempel rörelsefriheten, rätten att fritt bilda åsikter 
och rätten att inte bli diskriminerad.  

Det är i det ljuset som GDPR ska förstås. Utan GDPR vore det ”fritt fram” att använda våra 
personuppgifter för sådant som profilering, åsiktsregistrering, förföljelse och utestängning samt 
aktioner för att felaktigt påverka våra uppfattningar och vår tillit till samhället. Möjligheterna att 
följa, kartlägga och påverka människor ökar exponentiellt med den nya tekniken. Information om 
sjukdomar, funktionsnedsättningar, beteenden, facklig tillhörighet eller andra integritetskänsliga 
uppgifter kan få förödande konsekvenser för enskilda om informationen kommer i fel händer. Eller 
om det politiska läget förändras.  

Med den digitala tekniken och de datamängder som den kan utvinna om oss människor och våra 
beteenden blir uppgifter om oss och våra preferenser mer tillgängliga att använda av olika aktörer 
för olika ändamål. GDPR sätter ramarna så att tekniken inte ska leda till en insamling och 
användning av personuppgifter som äventyrar människors grundläggande fri- och rättigheter i ett 
demokratiskt samhälle. För människor som lever nu, och för kommande generationer. Att hålla sig 
inom reglerna blir därför centralt, eftersom det inte är tekniken som sätter gränserna. 

1.2.2 Den nya tekniken behöver användas klokt 

För att det ska vara hållbart att använda digitaliseringens möjligheter och dra nytta av den nya 
tekniken, det vill säga med bibehållen frihet och demokrati, måste det göras på integritetsvänliga 
sätt. Dataskyddsperspektivet måste därför finnas med när nya arbetssätt utvecklas så att vi kan lita 
på de digitala tjänster som utvecklas. Dataskyddsarbetet måste ingå som en självklar del när nya 
digitala lösningar för människor tas fram. Inbyggt dataskydd och dataskydd som standard är 
centrala begrepp som vid tjänste-/systemdesign måste få en självklar påverkan på de system och 
tjänster som används, men också kulturen.  

Vi är mitt uppe i en transformation där det vi gör nu påverkar hur det blir sen. Man kan dra 
jämförande paralleller till industrialiseringen där vår begränsade kunskap och de misstag vi gjorde 
då satte spår i miljön som vi lever med än idag. Idag vet vi att naturresurserna är ändliga och att vi 
måste vara varsamma för att skydda jorden vi lever på. På samma sätt är det med data- och 
integritetsskyddet – vi måste vara varsamma nu för att undvika en samhällsutveckling där 
människors grundläggande fri- och rättigheter riskerar att begränsas och därmed undergräver ett 
demokratiskt fungerande samhälle sen. Om vi idag skapar och gör oss beroende av system och 
processer där vi utvinner och använder stora datamängder om människor på ett oproportionerligt 
sätt som medför omfattande möjligheter till kontroll och övervakning, ja, då kan helt enkelt 
kommande generationer påverkas genom att deras möjligheter till en privat sfär i praktiken är satt ur 
spel. 

1.2.3 Kommunen har en särskild roll 

Kommunen har med sin särställning i demokratibranschen ett extra ansvar att verka för ett gott 
integritets- och dataskydd i sin service och sitt åtagande. Alla ansträngningar som görs kopplat till 
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dataskyddet i kommunen tjänar därför ett högre syfte än regelefterlevnad och teknisk 
administrering. Det bidrar ytterst till att vårda och bevara demokratin där integritet ska förstås som 
ett värde som bidrar till att bygga förtroende i samhället, inte som en broms eller ett nödvändigt ont. 
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2. Råd & stöd  

2.1 Utbildning  

Under året har fokus för mina utbildningsinsatser varit på nya dataskyddskontakter. Bakgrunden är 
att flera verksamheter har haft omsättning på denna post. Utbildningen har omfattat GDPR i sin 
helhet, med fokus på kommunens verksamhet och rollen som dataskyddskontakt ur ett 
förändringsledningsperspektiv. Jag har också haft genomgångar om den kommande EU-
förordningen om AI och kopplingen till dataskydd i kommunens nätverk för dataskyddskontakter. 
Förordningen förväntas träda i kraft år 2025.       

Därutöver har jag börjat ta fram en digital utbildning som riktar sig till chefer och personal inom 
HR som behandlar anställdas personuppgifter inom ramen för arbetsgivaransvaret. Bakgrunden är 
ett tydligt kompetensbehov som under året visat sig vid flera av kommunens förvaltningar när det 
gäller detta område. Behovet har bland annat synliggjorts genom mer eller mindre etablerade 
missförstånd om att GDPR inte skulle vara tillämpligt HR-området. Utbildningen sätter HR-
området i ett GDPR-sammanhang och förklarar varför GDPR gäller på arbetsgivarområdet likväl 
som inom andra områden. Utbildningen kommer lanseras under 2024. 

I början av året lanserades en digital utbildning för ansvariga. Den riktar sig till förtroendevalda i 
kommunens personuppgiftsansvariga nämnder och styrelser och finns tillgänglig på kommunens 
hemsida tillsammans med kommunens politikerutbildning. Utbildningen förklarar vad GDPR 
innebär och vad personuppgiftsansvaret betyder. Den ger även tips på frågor att följa upp med den 
egna förvaltningen.  

2.2 Råd & rekommendationer 

Under året har jag tagit fram två (2) samlade råd. Dessa har handlat om dataskyddssekretessen vid 
utlämnande av allmänna handlingar11 respektive överföring av personuppgifter till tredje land och 
specifikt USA med tanke på de förändrade förutsättningarna i och med EU-kommissionens 
adekvensbeslut avseende USA12 (se vidare i avsnitt 4). Råden syftar till att ge vägledning i frågor 
som många vänder sig till mig för råd. I råden har jag satt frågan i ett sammanhang och översatt 
reglerna i GDPR till generella och handfasta rekommendationer till de personuppgiftsansvariga 
verksamheter som ställs inför frågan om att överföra personuppgifter till ett tredje land eller lämna 
ut allmänna handlingar som omfattar personuppgifter.   

2.2.1 Råd vid konsekvensbedömning 

Enligt GDPR är den som är personuppgiftsansvarig skyldig att fråga mig som dataskyddsombud om 
råd i samband med konsekvensbedömning för särskild riskfylld personuppgiftshantering. Jag i min 
tur är också skyldig att ge råd. Under året har jag därmed lämnat tio (10) yttranden med råd med 
anledning av specifika riskbehandlingssituationer där konsekvensbedömning gjorts i kommunens 
verksamheter. Det är drygt hälften mot 2022 då det var sjutton (17). I snitt har verksamheten fått 
vänta i åtta (8) dagar på yttrande (kortast tid är tre (3) dagar och längst är 15 dagar). Det är en 
förkortning från i snitt 13 dagar föregående år, vilket kan förklaras genom att kunskap och 
erfarenhet vunnit rutin i arbetet med konsekvensbedömning.  

Totalt har 14 konsekvensbedömningar lämnats till mig för råd under det gångna året. Dessa har 
främst gällt nya införanden (10), men även befintliga arbetssätt har konsekvensbedömts (3). I sex 
(6) av konsekvensbedömningarna har jag inte sett vidare risker med den aktuella behandlingen. I tre 
(3) fall har jag dock uppmärksammat risker som måste omhändertas i särskild ordning och i ett (1) 
fall har jag sett så stora problem med behandlingens tekniska skydd att jag rekommenderat att 

 
11 Information och råd om utlämnande av allmänna handlingar som innehåller personuppgifter (2023-06-28, dnr KS 2023-00080) 
12 Information och råd om överföring till tredje land (2023-10-24, dnr KS 2023-00080) 
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strukturera om behandlingen i grunden alternativt avstå från att genomföra den tänkta behandlingen. 
Ett yttrande med skriftliga råd har lämnats till respektive verksamhet för beaktande innan 
fastställande av behandlingen. I fyra (4) fall har jag dock lämnat stöd i form av 
dokumentkommentarer i stället för yttrande eftersom beskrivningen av den aktuella behandlingen 
och dess risker inte varit tillräcklig utifrån de krav som ställs. Det har helt enkelt inte funnits ett 
tillräckligt underlag att yttra sig över. 

Min bild i det stora hela är att konsekvensbedömningarna som hittills gjorts i kommunen allt som 
oftast varit gedigna och i samtliga fall inneburit en direkt påverkan på dataskyddet både inom det 
avgränsade området och på dataskyddet i stort genom den ökade medvetenhet som arbetet medfört.  

Jag uppfattar inget annat än att detta arbete i allt väsentligt fungerar väl, även om problem som 
kommer fram i arbetet ibland kan vara svårlösta och en del personuppgiftsansvariga har svårt att få 
rutin och tillräckligt djup i den här typen av analyser. Detta är därmed ett av de processområden 
som bör ledas och samordnas på ett tydligt sätt från kommunstyrelsen. Med tanke på kommunens 
digitaliserings- och innovationsambition och omfattningen av personuppgifter som hanteras inom 
kommunen kommer många konsekvensbedömningar även behöva göras av den anledningen de 
närmsta åren. 

Nedan framgår en översikt över de konsekvensbedömningar som gjorts i kommunen sedan 2021, 
och där jag lämnat råd. Inom parentes anges vilken del av kommunens verksamhet som gjort 
konsekvensbedömningen: 

Gjorda konsekvensbedömningar där lämnat råd 

2021 2022 2023 

Integrationsplattform (SE) Kontors- och samarbetsverktyg (KS) Stöd vid separationer (IF) 

Mitt Arkiv (KS) 

 
Ansökan om stipendium – e-tjänst 
(GA) 

Specialkost (SE) 

 

E-tjänsteplattform (KS) 

 

 

Gästnätverk (SE) 

 

 

Stöd för automatisering av 
arbets- och beslutsprocesser (KS) 

 

Kompletterande 
kamerabevakning/digital tillsyn 
(VO/IF) 

 

Chattverktyg på kommunens 
hemsida (KS) 

 

Dokumentation vid 
disciplinärenden (KS) 

 

Bedömningsstöd inom 
gymnasieskolan (GA) 

 

Hantering av 
användarbehörigheter (SE) 

 

Automatiserat avslut av 
personakter (SE) 

 

Färdtjänst – e-tjänst (TE) 

 

 

Rapportering av missförhållanden 
(visselblåsarfunktion) (KS) 

 

Analys- och planeringsstöd inom 
socialtjänsten (IF) 

 

Ekonomiskt bistånd – e-tjänst 
(GA) Digitalt stöd inom LSS (IF) 

Säker posthantering 
(digital/fysisk) (KS) 
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Orosanmälan – e-tjänst (IF) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anmälan om tillsyn enligt plan- och 
bygglagen (olovligheter) – e-tjänst 
(BN) 

 

Dokumentationsstöd för 
individärenden inom socialtjänst 
(IF) 

Säker invånardialog (KS) 

 

Digitalt stöd vid ASI-utredning (IF) 

Stopp-möte (KFT) 

 

Säker arbetsyta för tillfällig 
hantering av känslig information13 
(KS)  

 Hantering av skyddade 
personuppgifter vid handläggning 
inom socialtjänsten (IF) 

Samtalsstöd för barn och unga 
inom socialtjänsten (IF) 

Analys- och planeringsstöd inom 
socialtjänsten (IF/VO) 

E-underskrifter (KS) 

Pulsmätning av arbetsmiljön (KS) 

Gästnätverk (SE) 
 
 
Uppföljning av verksamhetsservice 
per fastighetsobjekt (SE)  

 

2.2.2 Råd vid personuppgiftsincidenter 

Ett annat område jag som dataskyddsombud frekvent involveras i för råd och stöd är 
personuppgiftsincidenter. Det är händelser där enskilda utsätts för risker på grund av att deras 
personuppgifter inte skyddas tillräckligt. Dessa händelser är verksamheten skyldig att 
uppmärksamma och hantera. Allvarliga händelser ska med kort varsel (72 timmar) rapporteras till 
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).   

Att en verksamhet uppmärksammar och hanterar incidenter är i sig ett tecken på att verksamheten 
har personal som är vaksam och att det finns beredskap för att ta hand om den här typen av 
händelser. Det innebär en stor trygghet för de registrerade. Många rapporterade och hanterade 
incidenter från alla delar i verksamheten är alltså tecken på ett fungerande dataskydd, medan få 
incidenter i en verksamhet som hanterar stora mängder personuppgifter väcker frågor – även om det 
finns rutiner. Dock ska det i sammanhanget sägas att många rapporterade och hanterade incidenter 
utan nämnvärd minskning över tid också väcker frågor eftersom det kan tyda på att man är bra på 
att rapportera men inte att vidta effektiva åtgärder. 

Rätt omhändertagen leder varje hanterad incident till att dataskyddet stärks – både i den enskilda 
situationen, och på en övergripande nivå eftersom åtgärder vidtas för att förebygga att liknande 
händelser upprepas. Därför är det viktigt att verksamheterna regelbundet analyserar sin 

 
13 Tröskelanalys 
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incidenthantering. Det är också viktigt att analys görs på kommunövergripande nivå – utöver den 
sammanställning som jag gör i samband med denna årsrapport. 

Som dataskyddsombud rådfrågas jag i samband med många av de incidenter som hanteras i 
kommunen, särskilt de mer allvarliga. Jag får i de flesta fall även information så att jag kan följa 
handläggningen och de åtgärder som vidtas. Under 2023 har jag vid enstaka tillfällen 
uppmärksammat behov av annan hantering eller bedömning, men för det mesta har jag inte behövt 
flagga upp. Jag uppfattar att de flesta verksamheter i kommunen har en aktiv och fungerande 
incidenthantering inom den egna verksamheten. Det finns också verksamheter där det kan 
ifrågasättas om rapporteringen fungerar.  

I bilden nedan framgår det totala antalet personuppgiftsincidenter inom kommunens verksamheter 
under åren 2019-2023 som kommit mig till känna.  

 
Figur 1: Diagrammet visar det totala antalet personuppgiftsincidenter i kommunens verksamheter åren 2019-2023 som 
kommit mig till känna, varav händelser som vid närmre utredning inte visat sig utgöra en personuppgiftsincident (PUI). 

Bilden visar att antalet rapporterade incidenter under året ökat, efter ett nedgång år 2022. Därmed 
återupptas de tidigare årens trend av gradvis ökning. Ökningen synes bestå i att allt fler 
verksamheter som tidigare inte uppmärksammat och omhändertagit personuppgiftsincidenter men 
gör det nu, har ökat under året. Dessa verksamheter har under året arbetat för att på olika sätt höja 
personalens medvetenhet, vilket troligen speglar det mörkertal som sannolikt funnits tidigare.   

Det finns samtidigt verksamheter där incidenterna minskat drastiskt. Det kan dock ifrågasättas om 
minskningen i dessa verksamheter motsvarar ansträngningar i dataskyddsarbetet eftersom takten i 
dataskyddsarbetet inom dessa verksamheter har minskat under det gångna året. Jag är därför 
tveksam till att den minskning som skett inom dessa verksamheter kan härledas till att utrymmet för 
incidenter minskat. Tvärt om ser jag med oro på att incidenter i vissa av kommunens verksamheter 
riskerar att inte fångas upp och omhändertas.  

Personuppgiftsincidenter som kan innebära allvarliga konsekvenser för enskilda personer ska 
anmälas till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Av det totala antalet hanterade incidenter under 
åren 2019-2023 har runt 20 procent av incidenterna över åren bedömts vara så allvarliga att de 
därför anmälts dit. Detta synes bestå även under det gångna året, se figur 2 nedan. Ingen av de 
incidenter som har anmälts till IMY har hittills emellertid lett till vidare utredning därifrån. 
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Figur 2: Diagrammet visar andelen personuppgiftsincidenter (PUI) som bedömts så allvarliga  
att de anmälts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) under åren 2019-2023 

Som dataskyddsombud ser jag positivt på att verksamheterna fortsatt varken räds att anmäla en 
incident till IMY, och heller inte anmäler incidenter dit i onödan. Det tyder på att 
bedömarkompetensen i verksamheterna på det hela taget fortsatt är god. Dock bör man ha 
vaksamhet på det troliga mörkertal av incidenter som finns inom vissa verksamheter där den 
minskade rapporteringen synes ha samband med ett avmattat dataskyddsarbete.  

Skälen till att personuppgiftsincidenter uppstår är fortsatt främst den mänskliga faktorn. Detta har 
samtidigt minskat märkbart sedan förra året. Det är positivt. Fortfarande finns dock skäl att stärka 
det tekniska skyddet så att utrymmet för att göra mänskliga misstag minskar än mer. Det handlar 
också om att i ännu högre utsträckning utbilda personal samt identifiera de organisatoriska 
situationer där misstag uppstår på grund av exempelvis tidspress. Detta bör göras både på 
förvaltnings-/bolagsnivå och på kommunövergripande nivå. 

I stället har incidenter som härrör från fel i verksamhetssystem eller teknisk utrustning ökat sedan 
förra året och incidenter som orakats av brister i rutiner är på samma nivå. Tekniska fel har ofta 
handlat om buggar i samband med systemuppdateringar, och brister i rutiner har ofta handlat om 
bristande styrning av behörighet och åtkomstkontroll eller bristande vägledning för personal. Se 
figur 3 nedan. 
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Figur 3: Diagrammet visar indelning av de rapporterade incidenterna utifrån orsak och typ av incident under åren 
2019-2023. På grund av att rapporteringen inte i varje fall varit fullständig speglar uppgifterna inte den exakta 
fördelningen. 

De rapporterade incidenterna under 2023 innebar nästan uteslutande obehörigt röjande och/eller 
obehörig åtkomst. Att obehörigt röjande minskade så märkbart har troligen samband med 
minskningen av den mänskliga faktorn och felaktiga brevutskick som orsak.  

Avsiktliga angrepp som orsak till personuppgiftsincidenter har varit få enligt de händelser som 
rapporterats som personuppgiftsincidenter enligt GDPR under året. Det har även incidenter som 
handlar om ändring, förstöring eller förlust av personuppgifter. Det kan inte uteslutas att det 
förekommit fler sådana situationer men att det hanterats inom ramen för säkerhetsincidenter, som 
enligt säkerhetsskyddslagen ska rapporteras i en annan ordning. Jag har dock inte involverats i 
någon sådan incident under året, vilket jag bör om en sådan incident inbegriper personuppgifter. 

Trots att varje incident som kan undvikas förstås är det ideala och eftersträvade ser jag som 
dataskyddsombud positivt på det faktum att flera av kommunens verksamheter fortsatt har god 
beredskap att uppmärksamma och omhänderta incidenter och också gör det. Samtidigt är den 
mänskliga faktorn som vanligaste orsak till incidenter viktig att bryta. Det är också viktigt att öka 
aktiviteten i dataskyddsarbetet i de verksamheter där det väsentligt minskat.  

Min bild i det stora hela är att incidenthanteringen i kommunens verksamheter fungerar väl sett till 
lagens krav på respektive personuppgiftsansvarig. Jag konstaterar dock att en tydlig 
kommungemensam rutin, process och uppföljning på incidentområdet behövs för att effektivisera 
arbetet och undvika brister i dataskyddet till följd av kompetensförlust på verksamhetsnivå. Det 
behövs också för att undvika olika bedömningar av liknande incidenter. Detta är därmed ett av de 
processområden som bör ledas och samordnas på ett tydligt sätt från kommunstyrelsen. Dels för att 
vidta åtgärder på övergripande nivå, dels för att sprida lärdom och därigenom undvika att samma 
situation uppstår i en annan del av kommunen samt för att skapa likvärdighet i bedömning och 
hantering. 
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2.3 Kontakter  

2.3.1 Personal 

Under året har jag tagit emot och besvarat över hundra (117) frågor från medarbetare och chefer 
som rört personuppgiftshantering. Det är samma omfattning som förra året (120). Frågorna har 
kommit in i ett relativt jämt flöde under året och från de flesta av verksamheterna – både från 
medarbetare och chefer i operativ verksamhet och från medarbetare och chefer i stöd- och 
ledningsfunktioner. Det tyder på att dataskydd är ett arbetsområde som under 2023 fortsatt att 
diskuteras aktivt i verksamheternas vardag. Det finns dock påtagliga variationer mellan 
verksamheterna, där vissa är mer aktiva än andra. 

Frågorna under 2023 rörde framför allt krav på innehåll och metod för konsekvensbedömning (13), 
rutiner för incidenthantering (12), utformning och innehåll i behandlingsregister (11) samt 
hantering av informationsplikten (10). Dessa stämmer väl överens med vad jag också uppfattar varit 
aktuella arbetsområden för verksamheterna inom kommunen. Min bild är också att mycket tid och 
kraft lagts på sådana frågor som kunnat effektiviserats genom kommunövergripande rutiner och 
processer.  

2.3.2 Registrerade 

Frågor  
Under året har fler registrerade än föregående år kontaktat mig som dataskyddsombud. Registrerade 
har i femton (15) fall vänt sig till mig. Det är det dubbla mot 2022 (7) men är fortsatt mycket 
sparsamt. Frågorna har mestadels varit knutna till kommunens personuppgiftshantering och 
registrerades rättigheter enligt GDPR, vilka kunnat besvaras med vändande mail eller samtal. Till 
skillnad från tidigare år har många av frågorna kommit från anställda som velat veta vad som gäller 
vid kommunens behandling av personuppgifter i samband med medarbetarundersökningar och 
verktyg för dataanalys av de anställda.  

Utnyttjande av rättigheter 
Efterfrågan på att använda sina rättigheter på dataskyddsområdet har näst intill fördubblats under 
det gångna året. Ökningen består främst av förfrågningar över huruvida kommunen alls behandlar 
ens personuppgifter, en tjänst som under året kompletterade kommunens e-tjänst inom ramen för 
rätten till tillgång i syfte att särskilja begäran om registerutdrag från enkla förfrågningar om 
uppgifter alls behandlas. Dessa redovisas nedan inom parentes i samband med redovisning över 
antal begäran om registerutdrag. Att den nya tjänsten för förfrågan använts så pass många gånger är 
ett tecken på att det finns ett intresse av att veta om man finns i kommunens register.   

Efterfrågan får dock betraktas som låg då en begäran eller förfrågan till kommunen kan rendera i 
lika många ärenden som det finns personuppgiftsansvariga, även om det i årets ärenden är varierat 
vilka verksamheter som de registrerade vänder sig till.  

Nedanstående sammanställning visar det totala antalet begäranden som de personuppgiftsansvariga 
verksamheterna i kommunen tog emot under åren 2019-2023, inklusive förfrågningar.  
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År/Rättighet Register-
utdrag 
(förfrågan) 

Rättelse Radering Flytt (data-
portabilitet) 

Begränsning Invändning 

2023 28 (16)  4  4  

2022 23  4    1 

2021 6  11   1 

2020 47 1     

2019 15  1    

Figur 3. Tabellen visar det totala antalet hanterade begäranden om rättigheter åren 2019-2023.  

Undersökningar 
För att kommunen ska kunna fortsätta att hantera invånarnas personuppgifter med bibehållet 
förtroende är det viktigt att förstå deras känsla av trygghet och otrygghet i förhållande till digitala 
tjänster. 

Under året publicerade Internetstiftelsen 2023 års upplaga av rapporten ”Svenskarna och internet”14. 
Där presenteras resultaten av en årlig studie av svenska folkets vanor på internet. Bland resultaten 
finns information om hur befolkningen ser på integritet på nätet. Det framgår bland annat att det 
finns både en utbredd oro kring insamling av personliga data på olika sätt och en ökad medvetenhet. 
Många internetanvändare begränsar därför sin internetanvändning och den vanligaste orsaken är att 
man vill skydda sig från att bli profilerad. Till exempel genom att undvika olika sociala medier eller 
begränsa vilka funktioner som olika appar kan använda, samt välja bort onödig spårningsteknik på 
webbplatser. Det framkommer också att det finns en ökad oro kring detta kopplat till omvärldsläget. 

Resultaten från denna undersökning ger viktig information när kommunens verksamhet blir alltmer 
datadriven och digitaliserad så att utvecklingen sker med bibehållet förtroende. Digitaliseringens 
möjligheter bör exempelvis utnyttjas så att den bidrar till att utveckla integritetsskyddande tekniker 
som byggs in i digitala tjänster – till stöd för kommunens verksamhet och till skydd för enskilda.  

2.3.3 Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 

Min kontakt med IMY har under året har främst bestått i nyttjande av myndighetens 
upplysningstjänst och medverkan vid myndighetens årliga konferens för dataskyddsombud. Vid 
konferensen bidrog jag även som talare för att dela metoder och erfarenheter från mitt 
granskningsarbete i kommunen. Utöver detta har inga kontakter föranletts med grund i ett ärende 
för Kungsbacka kommuns verksamheter.  

En (1) verksamhet har under året vänt sig till IMY för förhandssamråd i samband med 
konsekvensbedömning. Denna kontakt har emellertid hanterats av förvaltningens dataskyddskontakt 
medan jag följt frågans utveckling och lämnat råd och stöd. Erfarenheterna av detta ärende bekräftar 
att man som verksamhet ska vara beredd på att ta höjd för ett omfattande utredningsarbete för att få 
vägledning från myndigheten i den här typen av ärenden. En underlättande omständighet är att 
använda den dokumentmall för konsekvensbedömning som jag tagit fram för kommunen.  

Frågan för förhandssamrådet rörde effektiviteten av tekniska skyddsåtgärder för känsliga 
personuppgifter inom socialtjänstens område, vid överföring till ett tredje land eller risk för detta i 
samband med användning av digitala tjänster eller system. Frågan var även intressant för 

 
14 Den som är intresserad av att läsa mer hittar Internetstiftelsens rapport i digitalt format på webbplatsen 
svenskarnaochinternet.se. Där finns även tidigare års rapporter publicerade. 
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vårdområdet. IMY avvisade begäran på grund av att underlaget inte var tillräckligt gällande det land 
som var i fråga för samrådet, men lämnade en allmän kommentar som vägledning. Vägledningen 
gick i linje med min bedömning och klargjorde att straffsanktionerad sekretess inte kan ersättas med 
tekniskt skydd när uppgifterna förs till ett land dit det svenska sekretesskyddet förlorar i kraft. 
Oavsett teknisk styrka.  

Det innebar ett klargörande för kommunens arbete med lösningar som ger tillräckligt skydd för 
sekretessreglerade och känsliga personuppgifter inom socialtjänstens och vårdens område.  

2.4 Samverkan 

2.4.1 Intern samverkan  

Under året har min interna samverkan främst skett inom ramen för kommunens nätverk för 
dataskyddskontakter, vilket ägt rum löpande på månadsbasis. Därutöver har fyra (4) planerade 
tillfällen för gemensam fortbildning och omvärldsbevakning på personupgiftsområdet planerats i 
samverkan mellan nätverket och mig som dataskyddsombud.  

2.4.2 Extern samverkan 

DSO-nätverket i Halland 
Kommunerna i Halland har gått samman för att genom dataskyddsombudsfunktionen bistå varandra 
och kalibrera tolkning i dataskyddsfrågor. Jag har därmed medverkat vid regelbundna månatliga 
möten under hela året för att följa och diskutera aktuella dataskyddsfrågor lokalt och i omvärlden 
med bäring på kommunens verksamhet.  

Frågor som diskuterats under 2023 har bland annat rört personuppgiftsansvar och vad som kan vara 
berättigat för en kommun att behandla personuppgifter för och inte.    

Under året har vi dataskyddsombud i Halland även arrangerat erfarenhetsutbyte för förvaltningarnas 
och bolagens dataskyddssamordnare. Utbytet skedde under en heldag i Kungsbacka där drygt trettio 
samordnare från Kungsbacka, Halmstad, Falkenberg, Hylte och Laholm deltog.  

Övrig samverkan 
Under året har nätverket för dataskyddsombud i kommuner och regioner i Västsverige träffats vid 
två tillfällen för att diskutera aktuella frågor. Teman under träffarna var bland annat 
effektivitetsaspekter i dataskyddsombudets granskningsarbete samt möjligheter och risker kopplat 
till användning av AI och automatisering i besluts- och arbetsprocesser. 

Därutöver har erfarenhetsutbyte skett med dataskyddsombuden i Mölndal, Göteborg, Uddevalla och 
Jönköping kommun. Som nämnts ovan deltog jag även på IMY:s årliga konferens för 
dataskyddsombud för att som inbjuden talare dela med mig av mina metoder och erfarenheter från 
min granskningsverksamhet. Konferensen omfattade över 800 dataskyddsombud. 

Under året deltog jag även på Länsstyrelsens hållbarhetskonferens ”Hallands resa mot Agenda 
2030”, Future of Democracy Summit 2023 samt MSB:s NIS-konferens 2023. Jag deltog även i 
SKR:s AI-forum, seminarierna Kollektiv jämlik digitalisering och Styrning av digitalisering. Jag 
medverkade även i kommunens informationsaktiviteter under den årliga Beredskapsveckan.  
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3. Granskning 

3.1 Riktad granskning  

Under 2023 har jag gjort sex (6) riktade granskningar i kommunen. Dessa har handlat om 
kamerabevakning i kommunens skolor samt på kommunens fastigheter och andra allmänna platser, 
dokumentation av personaldisciplinära ärenden, pulsmätningar av personalens arbetsmiljö samt 
ungdomsenkät om sexuell exploatering. Vissa av granskningarna har avslutats med en rapport med 
råd till ansvarig nämnd, medan andra har avslutats genom dialog med förvaltningen som skyndsamt 
omhändertagit de uppmärksammade bristerna.  

3.2 Regelbunden granskning 

Under 2023 har ingen regelbunden granskning gjorts. Detta till fördel för fördjupning inom nya 
teknikområden såsom AI och integritetsstärkande teknik för att kunna ge relevanta råd när 
kommunen utforskar detta. Som kompensation får varje personuppgiftsansvarig i stället en kort 
rapport med mina iakttagelser om den egna verksamheten som bilaga till den kommunövergripande 
årsrapporten. 

Nästkommande regelbundna granskning görs under åren 2024 och 2026, se avsnitt 5 nedan. 

3.3 Fördjupad granskning 

Under 2023 har heller ingen fördjupad granskning gjorts. Nästkommande fördjupade granskning 
görs år 2025, se avsnitt 5 nedan. 

3.4 Övriga iakttagelser 

3.4.1 Underutnyttjad ledning och samordning inom kritiska rutinområden  

För de gemensamma dataskyddsfrågorna i kommunen är min bild att det inte finns en tillräcklig 
ledning och samordning. Den bilden bygger på att det i skrivande stund inte finns beskrivningar 
som omfattar dokumenterade rutiner och processer för praktisk hantering när det gäller kritiska 
dataskyddsfrågor av generell karaktär i kommunen som helhet. Frånvaron av detta har visat sig 
tydligt under det gångna året i situationer där verksamheterna behövt vägledning att återställa eller 
få styr på sitt dataskyddsarbete. Det gäller exempelvis incidenthantering, konsekvensbedömning, 
information till registrerade och vägledning till personal samt behandlingsregister – även om vissa 
rutinbetonade moment finns såsom intern rapporteringskanal för personuppgiftsincidenter. Det finns 
inte heller gemensamma ramar som styr minsta gemensamma nämnare för de 
personuppgiftsansvariga nämndernas systematiska kvalitetssäkringsarbete när det gäller dataskydd. 
Det leder till att det inte görs någon analys av gemensamma frågor i det perspektivet, såsom analys 
av personuppgiftsincidenter.  

I dagsläget upprätthåller varje personuppgiftsansvarig verksamhet egna rutiner, vilket under året 
visat sig vara både skört och tidskrävande när exempelvis nyckelpersoner slutat och nya krafter tagit 
vid. Under året har drygt hälften av de personuppgiftsansvariga verksamheterna inom kommunen 
haft skifte på uppdraget som dataskyddskontakt. 

Det riskerar därmed att leda till att de personuppgiftsansvariga verksamheterna inom kommunen har 
olika hantering och gör olika bedömningar i likvärdig verksamhet och av likvärdig information. 
Inriktningen Ett Kungsbacka är därmed svår att se spår av. Den starka kultur som dock finns för att 
samverka och hjälpas åt är en god tillgång, men den kompenserar inte för behovet av central 
ledning, samordning och uppsikt över dataskyddsfrågor av kommungemensam betydelse när 
kontinuiteten i verksamheterna bryts. Detta ankommer på kommunstyrelsen att omhänderta, då 
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uppdraget för samordningen av gemensamma angelägenheter för kommunens nämnder, såsom ett 
funktionellt och effektivt dataskydd, ligger på styrelsen.  

Det ska samtidigt sägas att det finns en mycket hög nivå på dataskyddet inom vissa områden som 
kommunstyrelsens förvaltning samordnar, vilket under de senaste åren bidragit till att skyddet blivit 
starkt i kommunen som helhet inom varje avgränsat område. Aktuella exempel på detta är 
samordningen av digitala underskrifter, automatisering av arbetsprocesser, inbördes förhållanden i 
fråga om personuppgiftsansvar, säkra kommunikationskanaler samt säker arbetsyta för känslig 
information. Denna styrka är viktig att ta vara på inom ramen för kommunens samlade 
dataskyddskapacitet.   

3.4.2 Föreställning om GDPR hindrar framdrift i strategiska frågor  

Under året har jag som dataskyddsombud ägnat en stor del av min tid åt att medla i 
dataskyddsfrågorna och bemöta chefers och medarbetares känsla av ”GDPR som bromskloss”. Att 
hantera GDPR är något som många jag träffat i vardagen beskrivit som utmanande. Dels 
kunskapsmässigt men framför allt känslomässigt. De har beskrivit att GDPR för dem känns som en 
stor bromskloss, ständig huvudvärk, ett monster och till och med Döden.  

Det är stora ord och ett faktum jag som dataskyddsombud uppriktigt måste flagga upp för. Jag har 
under året sökt efter konkreta exempel där GDPR utgjort den hindrande faktorn i kommunens 
utveckling för att förstå vad som kärvar. Jag har dock inte fått del av ett enda exempel. Chefer och 
medarbetare beskriver snarare en allmän känsla av ett komplicerat regelverk, som fördröjer arbetet 
med att snabbt införliva ny teknik och verkställa nya arbetsmetoder. Det stärker min bild av att 
upplevelsen av GDPR som broms sällan bottnar i faktiska hinder som orsakas av GDPR. Snarare 
har det uppstått utifrån att man beaktat dataskyddet först allt för sent i ett arbete eller projekt, vilket 
gjort att man byggt in sig i återvändsgränder och måste avbryta eller backa tillbaka till ritbordet för 
att leverera inom lagens gränser.   

Det gångna året har återkommande visat exempel på just detta, något som jag är övertygad om kan 
undvikas om dataskyddet i stället beaktas i tid genom att man involverar de kunniga krafter i 
kommunen som vet vad lagen säger. Det vill säga att använda GDPR som en möjliggörare och inte 
som ett krokben. ”Bromsen” synes alltså sitta i bakochframvända arbetssätt där dataskyddet 
uppmärksammas sist i processen snarare än i planeringsskedet. ”Bromsen GDPR” framstår alltså 
bestå i ett slags fällebenssyndrom där man vill framåt så fort att man missar att undersöka 
förutsättningarna och möjligheterna att gå i takt med lagens intentioner. Det kan inte GDPR 
klandras för.  

Det kan dock omhändertas med ledning och styrning som tydligt efterfrågar lösningar som tidigt 
beaktar alla de aspekter som leder till att nya arbetssätt och lösningar blir hållbara, 
förtroendeingivande och lagliga. Som ytterst ansvarig för kommunens verksamhet är det fullt 
rimligt att efterfråga lösningar som är både innovativa och inom lagens gränser. Det finns inget 
motsatsförhållande mellan dessa värden. Att det ställer krav på att ”stretcha sina förmågor”, 
”spänna hjärnmusklerna” och ”tänka nytt” när det upplevs svårt hindrar inte att det går att förena. 
Kreativitet fungerar lika bra i dataskyddsarbetet som inom andra starkt reglerade områden. Men 
utgångspunkten måste vara att lagen ska följas, och eventuella legala hinder för utveckling på grund 
av samhällets utveckling måste lösas på laglig väg. Annars fungerar inte dataskyddet.  

Det är också något man kan påverka genom ett aktivt kulturarbete. Dels genom att flitigt aktualisera 
vidden av de grundläggande demokratiska värden som samhället och kommunens verksamhet vilar 
på, dels genom att tala om värdet av GDPR i det sammanhanget. Det är varken effektivt eller 
hälsosamt att personalen bär på en så krass bild av GDPR som jag under det gångna året 
återkommande blivit varse. Särskilt inte när den, som jag uppfattar, saknar saklig grund. Snarare bör 
kreativa förmågor uppmuntras för att få till stånd ett hållbart dataskydd som bygger på kunskap och 



 
 

20 
 

vilja att bevara och stärka de grundläggande fri- och rättigheterna när kommunens verksamhet blir 
alltmer datadriven och digital.  

Kommunens förtroende bygger på att utvecklings- och innovationsarbetet blir hållbart och 
människovänligt så att dagens lösningar för framtida behov inte urholkar kommande generationers 
fri- och rättigheter genom att data utvinns på ett oproportionerligt sätt. Det är en grundläggande 
förståelse som alla inom kommunen behöver bottna i, vilket ytterst är en fråga för ledningen att 
tydligt visa riktning för. Här kan kommunens arbete med utvecklande medarbetarskap och 
ledarskap komma till god användning för att överkomma låsningseffekter när nya arbetssätt upplevs 
tunga att utforska. 
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4. Omvärld 

4.1 Fortsatt fokus på tredjelandsöverföring 

GDPR bygger på artikel 8 i EU-stadgan om de grundläggande rättigheterna. Där framgår att EU-
medborgare och personer som vistas där har rätt till skydd för sina personuppgifter.  

När personuppgifter överförs till ett land utanför EU/EES gränser, gäller det att skyddet som GDPR 
ger följer med. Personuppgifter får av den anledningen bara överföras under dessa villkor. Den som 
är personuppgiftsansvarig behöver därför ha kontroll över sina överföringar, så att riskerna som 
finns för vidareutnyttjande av uppgifterna i det aktuella landet inte realiseras.   

En del länder har lagstiftning som motverkar skyddet i GDPR 
En del länder har nämligen sådan lagstiftning som innebär att skyddet av personuppgifter och 
därmed deras fri- och rättigheter äventyras genom att exempelvis myndigheter och 
underrättelsetjänster kan vidareutnyttja uppgifterna för sina ändamål. Exempel på sådana länder är 
Kina, Ryssland och USA15. Leverentörer från dessa länder är det därför vanskligt att anlita, särskilt 
för en kommun som hanterar omfattande volymer av personuppgifter om både kommuninvånare, 
förtroendevalda, barn/elever och anställda. Det är även resurskrävande eftersom det följer ett 
omfattande arbete med att löpande kontrollera att skyddet vid överföringen, eller risken för detta, 
håller måttet. Därför avråder jag generellt från att anlita leverentörer som lyder under ett tredjelands 
lagstiftning som möjliggör eller riskerar vidareutnyttjande av kommunens information.  

Vissa länder har skydd som motsvarar GDPR 
Länder utanför EU/EES-samarbetet vars lagstiftning går i linje med det skydd som GDPR 
garanterar kan ges ett slags certifikat som garanterar att det landet har en adekvat skyddsnivå för 
personuppgifter. Det är helt enkelt ett godkännande från EU-kommissionen att det aktuella landets 
lagstiftning och rättssystem motsvarar GDPR och att det därmed kan anses betrott för överföring av 
personuppgifter. I vissa fall gäller godkännandet med förbehåll och varje lands så kallade 
adekvansbeslut måste därför utvärderas om man planerar att anlita en leverantör från ett sådant 
land.  

Under 2020 kom ett avgörande från EU-domstolen som de senaste åren haft stor påverkan på 
svenska kommuner, det så kallade Schrems II-målet16. Domen upphävde det adekvansbeslut som då 
fanns för USA, Privacy shield.   

Under 2022 har ett arbete pågått i USA för att läka bristerna i den amerikanska lagstiftningen som 
framkom i Schrems II-domen. Åtgärderna har resulterat i att EU-kommissionen under 2023 återigen 
har likställt skyddsnivån för personuppgifter i USA med den inom EU17. Dock under villkor att 
personuppgifter endast överförs till amerikanska företag som följer det särskilda ramverket för 
självcertifiering Data Protection Framework (DPF). Därmed finns för närvarande återigen detta 
verktyg tillgängligt för att överföra personuppgifter till USA på laglig väg.  

Vad betyder det nya beslutet om USA? 
Det nya adekvansbeslutet betyder att EU-kommissionen på nytt har utvärderat skyddsnivån i USA, 
och kommit fram till att nivån är adekvat. Det vill säga i nivå med det skydd för personuppgifter 
som GDPR ger. Konkret betyder det att EU-kommissionen denna gång har bedömt att åtgärderna 
som USA har vidtagit innebär att ingreppen i form av massövervakning nu är att betrakta som 
nödvändiga och proportionerliga, att det finns tillgång till en oberoende tillsyns- och 

 
15 EDPB Legal study on Government access to data in third countries. EDPS/2019/02-13. November 2021. 
16 Schrems II, dom C-311/18, 16 juli 2020 
17 Kommissionens genomförandebeslut (EU) 2023/1795 av den 10 juli 2023 i enlighet med Europaparlamentets och rådets 
förordning (EU) 2016/679 om adekvat skydd av personuppgifter enligt ramen för dataskydd mellan EU och Förenta staterna  
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kontrollfunktion och att det finns effektiva rättsmedel för enskilda (rätt till tillgång, rätt att klaga 
osv.).  

Arbetsinsatsen vid överföring av personuppgifter till ett tredje land är fortsatt densamma som för all 
tredjelandsöverföring, men med den betydande lättnaden att EU-kommissionen redan utvärderat 
skyddsnivån i USA och gett ett verktyg för att överföra personuppgifter dit, utan att ytterligare 
skyddsåtgärder behöver vidtas. Som personuppgiftsansvarig behöver man därmed inte själv utreda 
och utvärdera lagstiftningen i USA, eller komplettera med skyddsåtgärder så länge ett företag som 
är certifierat enligt DPF anlitas. Det har EU-kommissionen i sitt beslut alltså redan gjort. 

All överföring till ett tredje land kräver dokumenterad utredning  
För all överföring av personuppgifter till ett tredje land gäller att kartlägga och följa upp 
förutsättningarna i särskild ordning, överföring för överföring. Så även när det gäller USA.  

Det adekvansbeslut som nu finns för certifierade företag i USA följs visserligen upp av EU-
kommissionen. Man ska som personuppgiftsansvarig dock känna till riskerna för att det kommer 
upphävas på samma sätt som de tidigare ramverken Safe Harbor och Privacy Shield och ha 
beredskap för det18. Man ska veta att adekvansbeslutet inte bygger på att det skett några 
förändringar i amerikansk lagstiftning, utan att det bygger på åtgärder som har lagts till såsom en 
oberoende domstol och presidentorder om att endast nödvändig och proportionerlig 
underrättelseinhämtning får ske. Effektiviteten och varaktigheten i dessa tillägg kan därför 
ifrågasättas. Det kan också kullkastas vid nytt presidentval. Man ska också veta att organisationer 
kan förlora sin certifiering, vilket gör det osäkert med långa avtalstider även av den anledningen. 

Det ska i sammanhanget även nämnas att adekvansbeslutet som nu finns för USA inte kan tas som 
intecknande för att överföra personuppgifter som omfattas av sekretess. I dessa fall måste de 
svenska sekretessreglerna följas.  

Råd om försiktighet kvarstår 
Trots att ett adekvansbeslut för USA nu finns på plats kvarstår därmed mina råd från 2022. Givet de 
integritetsrisker som finns med att överföra personuppgifter till tredje land – inbegripet det 
omfattande merarbete som krävs – är mitt fortsatta råd till kommunens personuppgiftsansvariga att 
först och främst överväga inomeuropeiska, nordiska eller svenska leverentörsalternativ när 
personuppgifter behandlas. Åtminstone för sådan behandling som är verksamhetskritisk. Läs mer i 
förnyat PM Information och råd: Överföring till tredje land19. 

4.4 Fortsatt fokus på innovation och teknikutveckling   

Under 2023 har IMY fått medel för att mer varaktigt bedriva metod- och kunskapsutvecklande 
insatser för att stärka innovationsaktörers dataskyddskapacitet och förmåga att ansvarsfullt arbeta 
med datadriven innovation och teknikutveckling. Detta görs bland annat genom regulatorisk 
testverksamhet. Det är något som jag bedömer är högintressant för kommunen att följa aktivt och 
kanske ansöka om att delta i med tanke på kommunens innovationsambitioner20.  

Under 2022 genomfördes en regulatorisk testverksamhet som ger vägledning vid federerad 
maskininlärning inom vårdområdet21. Under 2023 har trygghetsskapande teknik på offentliga 
platser utforskats22.  

 
18 EU-domstolens dom av den 6 oktober 2015, Mål C-362/14 samt EU-domstolens dom av den 16 juli 2020, Mål C-311/18 
19 DSO Information och råd: Överföring till tredje land 2023-10-24, dnr KS/2023-00080 
20 Direktiv från Kommunfullmäktige 2022-06-15 
21 Federerad maskininlärning mellan två vårdgivare – slutrapport från IMY:s pilotprojekt med regulatorisk testverksamhet (2023-03-
15, dnr IMY-2023-2602) Framgångsrik pilot med regulatorisk testverksamhet om AI | IMY 
22 Trygghetsprojekt vägleds i gråzonsfrågor om dataskydd (imy.se) 
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Under 2023 har IMY tillsammans med Myndigheten för digital förvaltning (Digg) också tagit fram 
ett metodstöd för dataskydd vid innovation som riktar sig till offentliga sektorn23. Metodstödet 
syftar till att främja innovation som går i takt med skyddet för personuppgifter. Det kan i 
sammanhanget också nämnas att regeringen under året gett Digg, E-hälsomyndigheten och 
Socialstyrelsen i uppdrag att erbjuda kompetenshöjande insatser till kommuner som stöd i hur de på 
ett ändamålsenligt och kostnadseffektivt sätt kan använda artificiell intelligens (AI) inom 
socialtjänsten. I uppdraget ingår att sprida erfarenheter och information om insatser som kan stödjas 
genom AI och datadrivna insikter samt de förutsättningar som krävs för att använda AI i praktiken, 
bl.a. med hänsyn till skyddet av den personliga integriteten. Uppdraget ska redovisas i januari 2024. 

Flera andra aktörer har också kommit med vägledningar för offentliga aktörer, framför allt på AI-
området. Diskrimineringsombudsmannen (DO) har exempelvis kommit med en rapport om AI och 
risker för diskriminering i arbetslivet24. Därutöver har våra nordiska grannar också tagit fram 
värdefulla vägledningar, exempelvis har Norges motsvarighet till DO tagit fram en praktisk 
vägledning för inbyggt diskrimineringsskydd vid användning av AI25 och den danska 
dataskyddsmyndigheten har gjort ett uttalande om behandling av personuppgifter för utveckling och 
drift AI-lösning inom vård- och omsorgsområdet26. Fler vägledningar och ställningstaganden till 
stöd för offentliga verksamheter är att vänta vilka blir viktiga att aktivt ta del av med tanke på 
kommunens satsning på AI-området.   

 
23 https://digg.se/kunskap-och-stod/metodstod-for-dataskydd-vid-innovation  
24 AI och risker för diskriminering i arbetslivet (2023:6) https://www.do.se/kunskap-stod-och-vagledning/publikationer-om-
diskriminering/2023/ai-och-risker-for-diskriminering-i-arbetslivet  
25 Innebygd diskrimineringsvern. En veileder for å avdekke og forebygge diskriminering i utvikling og bruk av kunstig intelligens 
(2023) https://www.ldo.no/globalassets/_ldo_2019/_bilder-til-nye-nettsider/ki/ldo.-innebygd-diskrimineringsvern.pdf  
26 Yttrande om behandlingsunderlag för utveckling och drift av AI-lösning inom vård- och omsorgsområdet (datatilsynet.dk) 2023-
11-17 
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5. Kommande år  

5.1 Inriktning året 2024 

Baserat på strömningarna i kommunens omvärld och mina iakttagelser när jag följt kommunens 
verksamheter under det gångna året framträder fortsatt behovet av data- och integritetsskydd i 
samband med kommunens digitaliserings- och innovationsarbete som överhängande.  

Ett fortsatt fokus för mig blir därmed att ha beredskap för att kunna uppmärksamma risker tidigt i 
arbetet. Detta så att kommunen inte bygger in integritetsfaror i sin strävan att dra nytta av nya 
tekniker och arbetssätt. Som en följd av detta blir konsekvensbedömning ett centralt område för mig 
att fortsatt ha beredskap för, men också riktad granskning vid behov.  

Därutöver gäller att bibehålla det breda perspektivet på dataskyddet, och de delar som måste 
fungera löpande, vilket omhändertas i planerad granskning. 

5.2 Plan för granskning  

5.2.1 Regelbunden granskning  

Under 2024 kommer min planerade granskning ligga fast enligt ursprunglig plan27. Innehållet 
framgår nedan. Efter varje granskning följer likt tidigare en rapport som lämnas till de 
personuppgiftsansvariga nämnderna och styrelserna, och sammanfattas i den kommunövergripande 
årsrapporten. Under året kommer nya former för tidig dialog och involvering i granskningen 
användas.  

Den regelbundna granskningen kommer initialt ske under 2024 och repeteras 2026. Här kommer 
varje personuppgiftsansvarig verksamhet adresseras28. De två områdena som kommer ingå är: 

1) Rutiner för behörighetsstyrning och åtkomstkontroll (inbegripet tekniska 
autenticeringsmetoder, kryptering i digitala tjänster och system samt kontraktuella åtgärder)  

2) Systematiskt kvalitetssäkringsarbete   

Därutöver kommer uppmärksammade avvikelser i senaste regelbunden och riktad granskning följas 
upp. 

5.2.3 Riktad granskning 

Utöver regelbunden granskning kommer riktad granskning utifrån uppkomna behov göras. Det kan 
också behövas för att följa upp att villkor om åtgärder som ställts i konsekvensbedömning också 
tillämpas i praktiken. 

 

 
27 DSO Arbetsplan 2023-2026, 2023-02-16 dnr KS/2023-00079 
28 Med reservation för undantag av mindre verksamheter med begränsad personuppgiftsbehandling.  
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434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

 
Telefon 0300-83 40 00 

www.kungsbacka.se 

 

Delegeringsbeslut Teknik 
Delegeringsbeslut under januari, rapportering i februari 

  

Punkt i 
delegeringsord
ning 

 
 
 
Lagrum Ansvarig Delegat 

 
 
Delegeringens 
omfattning Taget beslut och datum för beslutet 

4.3.1  VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Trafikingenjör 
Samordnare 

Upphävanden av 
inaktuella 
trafikföreskrifter 

10 st beslut om upphävande av 
lokala trafikföreskrifter 

1384 2024-
00003 Sjukstugegatan 

1384 2024-
00004 Sjukstugegatan 

1384 2024-
00005 Sjukstugegatan 

1384 2024-
00006 Sjukstugegatan 

1384 2024-
00007 Sjukstugegatan 

1384 2024-
00008 Vårdcentralen 

1384 2024-
00009 Vårdcentralen 

1384 2024-
00010 Vårdcentralen 

1384 2024-
00011 

Gamla 
Göteborgsvägen 

1384 2024-
00012 

Gamla 
Göteborgsvägen 

 

4.4 10 kap. 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 

VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 

Beslut om 
tillfälliga 
trafikföreskrifter 

4 st beslut om tillfälliga 
trafikföreskrifter angående  

1384 2023-
00283 Aranäs allé 

1384 2024-
00013 Rågelund 
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Punkt i 
delegeringsord
ning 

 
 
 
Lagrum Ansvarig Delegat 

 
 
Delegeringens 
omfattning Taget beslut och datum för beslutet 

Trafikingenjör 
Samordnare 

1384 2024-
00016 Storgatan 

1384 2024-
00017 Ejdern 

 

4.5 10 kap. 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 

VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Trafikingenjör 
Samordnare 

 0 st reviderade befintliga 
permanenta föreskrifter  

4.7 13 kap. 3-4 §§ 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 

VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Trafikingenjör 
Samordnare 

Beslut om 
undantag från 
lokala 
trafikföreskrifter 

6 st beslut om undantag från lokala 
trafikföreskrifter 

4.8 13 kap. 3 § 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 4 
kap. 12 §, 15 § 
17 § 
trafikförordnin
gen 

VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Trafikingenjör 
Samordnare 

Beslut till 
transportör och 
yttrande till 
Trafikverket om 
undantag från 
bestämmelserna 
om största 
tillåtna 
fordonsbredd, -
längd och -vikt 

2 beslut till transportör om undantag 
från bestämmelserna om största 
tillåtna fordonsbredd, -längd och -
vikt 
7 yttranden till Trafikverket om 
undantag från bestämmelserna om 
största tillåtna fordonsbredd, -längd 
och -vikt 

4.10 10 kap. 14 § 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 

VC Trafik & 
Utemiljö EC 
Planering & 
Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Trafikingenjör 
Samordnare 
Vägtekniker 

Beslut om 
föreskrifter vid 
vägarbete eller 
liknande arbete 
samt under 
kortare tid vid 
skada eller risk 
för skada på väg 

0st beslut om föreskrifter vid 
vägarbete eller liknande arbete samt 
under kortare tid vid skada eller risk 
för skada på väg 

4.11 2 § lagen om 
flyttning av 
fordon i vissa 

VC Trafik & 
Utemiljö EC drift 
Gata EC Planering 

Beslut om 
flyttning av 
fordon 

1 st beslut om flyttning av fordon 
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Punkt i 
delegeringsord
ning 

 
 
 
Lagrum Ansvarig Delegat 

 
 
Delegeringens 
omfattning Taget beslut och datum för beslutet 

fall och 2 § 
förordningen 
om flyttning av 
fordon i vissa 
fall 

& Utformning EC 
Anläggning & 
Utveckling 
Arbetsledare, 
Trafik-samordnare 
Trafikövervakare 

4.13 5 § lag 
(1976:206) om 
felparkeringsav
gift och 1 § lag 
(1984:318) om 
kontrollavgift 
vid olovlig 
parkering 

Trafikövervakare Beslut om 

felparkeringsavgif

t samt 

kontrollavgift vid 

olovlig parkering 

Felparkeringsavgifter (gatumark):  

- 595 st 

 

Kontrollavgifter (tomtmark):  
- 140 st 

4.14 Vägmärkesföro
rd ningen SFS 
2007:90 AFS 
1999:3 49 § 81 
§ (a-e) 
Ordningslagen 
3 kap. 4 § Plan 
och Bygglagen 
6 Kap. 21 

VC Trafik & 
Utemiljö 
EC drift Gata 
EC Anläggning & 
Utveckling  
Vägtekniker 

Beslut om 
tillstånd att 
schakta i gator 
och vägar för 
vilka kommunen 
är huvudman och 
vid behov kräva 
säkerhet för 
beräknade 
kostnader för 
återställande av 
kommunens 
anläggningar 

17 st beslut om tillstånd att schakta i 
gator och trafikanordningsplan. 

4.15 Vägmärkesföro
rd ningen SFS 
2007:90 AFS 
1999:3 49 § 81 
§ (a-e) 
Ordningslagen 
3 kap. 4 § 

VC Trafik & 
Utemiljö 
EC drift Gata 
EC Anläggning & 
Utveckling  
Vägtekniker 

Godkännande av 
trafikanordningsp
lan 

7 st beslut om enbart 
trafikanordningsplan 

4.16 13 kap. och 8 § 
trafikförordnin
gen 
(1998:1276) 

Färdtjänstutredare Beslut om 

parkeringstillstån

d för 

rörelsehindrade 

Beslut om parkeringstillstånd för 

rörelsehindrad 

Beviljade: 11 st 

Avslagna: 0 st 

5.1 6–9 §§ lag 
(1997:736) om 
färdtjänst 

Färdtjänstutredare 
EC Kansli 

Beslut om 

tillstånd till 

färdtjänst med 

Beslut om färdtjänst  

Beviljade: 27 st 

Avslagna: 0 



KUNGSBACKA KOMMUN 4 (5) 

 

Punkt i 
delegeringsord
ning 

 
 
 
Lagrum Ansvarig Delegat 

 
 
Delegeringens 
omfattning Taget beslut och datum för beslutet 

regelkompletteri

ngar 

5.3 4–7 §§ lag 
(1997:735) om 
riksfärdtjänst 

Färdtjänstutredare 
EC Kansli 

Beslut om 

tillstånd till 

riksfärdtjänst 

Beslut om tillstånd till riksfärdtjänst 

Beviljade: 10 st 

Avslagna: 0 st 

8.3 61 § lokala 
renhållnings-
föreskrifter 

Anette Englund, 
Louise Backman-
Smith. Kund & 
Kommunikation 

Besluta om 
tillfälligt uppehåll 
i sophämtning 

240102 5 st 
240103 1 st 
240112 4 st 
240115 4 st 
240116 2 st 
240118 4 st 
240119 1 st 
240129 1 st 
240130 4 st 

8.6 52 § lokala 
renhållnings-
föreskrifter 

Anette Englund, 
Louise Backman-
Smith. Kund & 
Kommunikation 

Besluta om 
godkännande av 
kompostering av 
matavfall 

2 st beslut om godkännande av 
kompostering av matavfall 
2024-01-12. 

10.1.2  FC 

Rekryterande/ansv

arig chef 

Övriga 

medarbetare 

Tillsvidareanställ

ning och 

tidsbegränsade 

anställningar 

längre än 6 

månader 

Anställning av 

- Projektledare, anställd 2024-01-01 

av Lennart Torgerson 

- Enhetschef, anställd 2024-01-01 av 

Lennart Torgerson 

- Projektledare, anställd 2024-01-01 

av Jannike Berg 

I samråd med HR på förvaltningen 

samt förhandlingschef 

10.3.4 Nämndens 

budget, Regler 

och riktlinjer 

för förmåner 

till 

förtroendevald

a 

OF/vice OF Beslutat om 

kurser, 

konferenser och 

dylikt för 

förtroendevald 

- Deltagande för ordförande på 
fortsättning av 
samhällsbyggnadsprocessen den 10 
januari 2024. 2024-01-10 – 2023-
00502. 

- Deltagande för ledamöter på 
fortsättning av 
samhällsbyggnadsprocessen den 10 
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Punkt i 
delegeringsord
ning 

 
 
 
Lagrum Ansvarig Delegat 

 
 
Delegeringens 
omfattning Taget beslut och datum för beslutet 

januari 2024. 2024-01-11 – 2023-
00502. 

 

 
 



 

 

 
YTTRANDE TEKNIK JANUARI 2024 
 

 

Yttranden gjorda under perioden 2024-01-01 – 2024-01-22 är delegeringsbeslut enligt 
nämnden för Tekniks delegeringsförteckning 2023-10-24 § 116. 
 
Yttranden gjorda fr.o.m. 2024-01-23 är delegeringsbeslut enligt nämnden för Tekniks 
delegeringsförteckning 2024-01-17 § 15 som gäller fr.o.m. 2024-01-23. 
 

 

Sida 
1(2) 

 
Datum Beskrivning  Diarienummer 
2024-01-30 Yttrande Teknik - uteservering Rum 35 TE-2024-00043 
2024-01-29 Yttrande Teknik - Detaljplan för bostäder inom Rågelund 1.127 m.fl. i Frillesås, Sista svarsdag 2024-02-06, BN-2020-00010 TE-2024-00029 
2024-01-29 Yttrande Teknik- klädställningar vid Cassels, A745.823/2023 TE-2024-00108 
2024-01-29 Yttrande Teknik - Vägbredd, väglutning och vändplats för sopbil, Vallby 8:2, BN 2023-002347 TE-2024-00111 
2024-01-29 Yttrande Teknik - Transportdispens TRV 2024/1931 TE-2024-00110 
2024-01-29 Yttrande Teknik - Bilutställning Kungsbacka torg TE-2023-01165 
2024-01-26 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1803 TE-2024-00102 
2024-01-25 Yttrande Teknik - Ledningar, TOM 1:2, BN 2024-000108 TE-2024-00098 
2024-01-25 Yttrande Teknik - Ledningar, GRESSELA 4:10, BN 2024-000083 TE-2024-00099 
2024-01-24 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1597  TE-2024-00091 
2024-01-24 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1600 TE-2024-00092 
2024-01-22 Yttrande Teknik - Transportdispens TRV 2024/1414 TE-2024-00072 
2024-01-17 Yttrande Teknik - Enskild avloppsanläggning Flamsnäs S:2, MH-2023-4559 TE-2024-00019 
2024-01-17 Yttrande Teknik - Ledningar, PÅTORP 1:2, BN 2023-002559 TE-2024-00011 
2024-01-17 Yttrande Teknik - Utbyggnad inom skyddszon för reningsverk, Släps-Kullen 1:437, BN 2023-001398 TE-2024-00009 
2024-01-17 Yttrande Teknik - Placering av transformatorstation, Solryd 1:7, BN 2024-000010 TE-2024-00010 
2024-01-16 Yttrande Teknik - Enskild avloppsanläggning, FIXHULT 3:18, MH-2023-4133 TE-2024-00044 
2024-01-15 Yttrande Teknik - Om den färdiga golvhöjden är lämplig utifrån förbindelsepunkten till det kommunala nätverkets höjd, Onsala-

Kullen 1:10, BN 2023-002528 
TE-2023-01166 

2024-01-11 Yttrande Teknik - Granskningsutskick, Detaljplan för bostäder inom Nötegång 1:121, BN 2021-00016 TE-2024-00046 
2024-01-10 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/542 TE-2024-00031 
2024-01-10 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/542 TE-2024-00031 



 
  Sida 

2(2) 
 

 

Datum Beskrivning  Diarienummer 
2024-01-08 Yttrande Teknik - Framkomlighet och vändplats för sopbil & slambil för enskilt avlopp, Hjälmared 7:35, BN 2023-001969 TE-2024-00022 
2024-01-05 Yttrande Teknik - samråd Detaljplan för bostäder och verksamheter inom Åsa 5:155 m.fl. TE-2023-01078 
2024-01-03 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/91  TE-2024-00005 
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