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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-10-11 

 
  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Sammanträde onsdagen den 18 oktober 2023 kl. 17:00 Sal A67 Elof Lindälvs 
Gymnasium 
Paus 18.20-18.35 
  
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Godkänna dagordning  
 

GA-2023-
00081  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner dagordningen.     

2.  Val av justerare  
 

GA-2023-
00080  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad väljer 
May-Louise Flyrin (S) till justerare.     

3.  Elevhälsans organisation och 
omfattning 
 
Föredragande: Cecilia Fossan 
17.05-17.25 

GA-2023-
00132  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till 
nämnden ska ske årligen. 

4.  Informationspunkt 
Återkoppling feriearbete 2023 
 
Föredragande: Anette Skårvik 
17.25-17.40 

GA-2023-
00134  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

5.  Informationspunkt 
Samverkansavtal 
Göteborgsregionen- vuxnas 
lärande 
 
Föredragande: Frida Svärd 
17.40-18.00 

GA-2023-
00137  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.       
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Informationspunkt 
Upphandling- vuxenutbildning 
 
Föredragande: Frida Svärd 
18.00-18.10 

GA-2023-
00126  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.        

7.   Lokalbehov 2025-2029 
 
Föredragande: Erika Erngard 
18.10-18.20 

GA-2023-
00103  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner Lokalbehov 2025-2029 utblicksår 2030-
2034. 

8.  Informationspunkt 
Gymnasieutredning  
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson 
18.35-18.55 
 

GA-2023-
00035  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.        

9.  Utbudsplanering 24/25 
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson  
18.55-19.00 

GA-2023-
00135  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisad antagningsorganisation för 
gymnasieskolorna läsåret 2024/2025. 

10.  Nämndbudget 2024 
 
Föredragande: Johan Ronner 
och Andréas Mårtensson  
19.00-19.45 

GA-2023-
00111  

Förslag till beslut 
   Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att: 
 

 godkänna Nämndbudget 2024 med 
verksamhetsplan och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
Förvaltningsbudget för 2024 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra 
nödvändiga omfördelningar i 
Förvaltningsbudgeten under året samt att 
informera nämnden om dessa i samband med 
delårsrapport och bokslut  
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 Ärende Beteckning Förslag 

11.  Sammanträdestider för 
Gymnasium & Arbetsmarknads 
nämnd och individutskott 2024 
 

GA-2023-
00131  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer tidsplanen för sammanträden och 
planeringsdag 2024. 

12.  Informationspunkt 
Kvartalsuppföljning 
Arbetsmarknadsprocessen 2023 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman 
19.50-20.10 

GA-2023-
00059  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

13.  Lära för livet priset 2023 
 
Föredragande: Patrik Hellberg 
20.10-20.15 

GA-2023-
00136  

Förslag till beslut 
  Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad har 
tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. 
 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
delegerar till presidiet att fatta beslut om Lära för 
livet-prisets pristagare 2023. 
  

14.  Återrapport avvikelser 2023 
 
Föredragande: Karin 
Möglebust 
20.15-20.20 

GA-2023-
00064  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisningen av avvikelser enligt 
socialtjänstlagen för perioden 2023-07-01 till 2023-
09-30. 

15.  Rapportering av icke 
verkställda beslut  
 

GA-2023-
00008  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
rapport enligt 16 kap f § socialtjänstlagen till 
protokollet.  

16.  Återrapportering av 
delegeringsbeslut  
 

GA-2023-
00001  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
för perioden 2023-08-01 till 2023-08-31 samt under 
perioden 2023-09-01 till 2023-09-30. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

17.  Informationspunkt 
Återrapportering från program- 
och verksamhetsråd  
 

GA-2023-
00079  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.       

18.  Informationspunkt 
Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden  
 

GA-2023-
00002  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

19.  Informationspunkt 
Förvaltningschefen informerar  
 
Föredragande: Patrik Hellberg 
20.25-20.30 
 

GA-2023-
00012  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.        

 
Axel Storckenfeldt (M) 
ordförande 

Karin Möglebust 
sekreterare 

 



 
 

Datum 

2023-09-28 
Diarienummer 

GA-2023-00132 
 
 

 
Kungsbacka kommun 

Cecilia Fossan 
 
Gymnasiechef biträdande 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Elevhälsans organisation och omfattning 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till nämnden ska ske årligen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade 2017-09-20 att förvaltningschefen skulle 
återrapportera en analys av elevhälsans sammansättning och omfattning, de förebyggande och 
främjande insatser som gjorts vid skolenheterna och slutligen även insatser för det drogförebyggande 
arbetet. 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-09-28 
Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor. 
(Bifogas) 

Beslutet skickas till 
Cecilia Fossan, Biträdande gymnasiechef 

Beskrivning av ärendet 
Elevhälsans organisation 
Varje skola har en övergripande elevhälsa där professionerna psykolog, skolsköterska, kurator, 
specialpedagog samt studie- och yrkesvägledare ingår. Till varje skolenhet är ett elevhälsoteam 
kopplat där man arbetar tillsammans med enhetens rektor som leder arbetet. Elevhälsans resurser 
samordnas av biträdande gymnasiechef, men det är rektor som leder och fördelar arbetet. 
Gymnasieskolorna har en ”Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka 

kommuns gymnasieskolor”, se bilaga. Varje enhet har en beskrivning av hur elevhälsoteamarbetet 
utförs under ledning av sin rektor.  
 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (3) 

 

Antal heltidstjänster i tabell (gäller för läsåret 22/23, antal elever per 15 september 2022): 
 

 AR/BE LI Tot Ökning Elever 
Elever/befattn

ingshavare Anm 

Skolsköterska 3,5 3,5 7,0 1,0 3128 447 

Utökat med en tjänst. 
Svårrekryterat på 50%, 
så utökade till 100%. 

Kurator 3,2 3,3 6,5 1,2 3128  481 

Utökade med 100%.  
20% pga ej 
föräldraledig. 

Psykolog 0,45 0,45 1,0  3128 3128  

Skolläkare        3128   

Anställd 100% på FG 
och GA. Fördelning 
enligt elevantal. 

Specialpedagog 5,0 5,0 10,0 0,6 3128 312 

Flera arbetar på båda 
skolor, så fördelning 
per skola osäker. 

 
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning 
 
I ovan tabell ingår inte annan personal som är en förlängning till elevhälsan. Det är t ex skolvärd och 
trygghetspedagog som arbetar skolövergripande. Vissa enheter har också anställda socialpedagoger 
samt handledare. 
 
En skolsköterska, en kurator och fyra specialpedagoger arbetar på båda skolorna. Anledningen är att vi 
har flera rektorer som arbetar på båda skolorna och elevhälsans arbete har då fått följa rektor. Det har 
inneburit tid till förflyttningar och en del lokalbrist. Även minskad tillgänglighet har blivit en effekt av 
detta arbetssätt. Vår gymnasieutredning har ett eget område Elevhälsa där vi gör en genomlysning. 
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning analyseras och utvärderas i slutet av varje läsår. Till 
läsåret 22/23 ökade skolorna i antal elever med ca 50 st. Vi har också valt att utöka elevhälsan mer, då 
vi har legat på höga elevantal per profession. Vi analyserade behoven och ser en ökad efterfrågan på 
framförallt kuratorer.  
 
 
Förebyggande och främjande insatser som gjorts vid skolenheterna  
Insatser görs dels av den övergripande elevhälsan i samråd med skolornas rektorer, men också på varje 
enhet där rektor beslutat om insatser utifrån enhetens behov.  
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Exempel som genomförts:  
 

 Elevhälsan har tagit fram ett övergripande årshjul där de på skolnivå belyser olika viktiga 
områden. T ex Våld i ungas relationer, Allas lika värde (HBTQ), Stress och oro, Kränkning och 
diskriminering. Syftet är att sprida information och ge verktyg till både lärare i undervisning 
men också direkt till elever. Vi samarbetar med olika förvaltningar samt Region Halland inom 
dessa olika teman. 

 Flera kuratorer har startat Killar Emellan på skolan. Ett forum där eleverna får prata om t ex 
machokultur. Detta görs ihop med både Kultur och Fritid och polisen. 

 Heldagar med samarbetsövningar där både elever och personal deltar.   
 Arbetar utifrån tio goda vanor för att medvetandegöra elever om sin möjlighet att påverka den 

egna fysiska och psykiska hälsan.  
 Studiecoacher för att elever ska få hjälp med planering och struktur och på så sätt 

förebygga studiesvårigheter. 
 Gymnasiet har provat på YAM-konceptet. (Suicidprevention) Efter utvärderingar så har skolan 

istället skapat ett projekt där vi själva gör ett implementeringsarbete för att ge våra elever 
förutsättningar till god psykisk hälsa som bygger på YAM. 

 
Drogförebyggande arbetet 
 
Gymnasium & Arbetsmarknad ingår i SSPF (Socialtjänst, Skola, Polis & Fritid). SSPF:s uppdrag är att 
arbeta gemensamt med förebyggande arbete och fånga upp barn och ungdomar i riskzon för 
kriminalitet/ alkohol- och drogmissbruk.  
 
Det finns ett väl fungerande samarbete mellan polis och rektorer har lett till att man fångar upp elever 
med misstänkt drogmissbruk tidigt.  
 
Skolan har en tydlig handlingsplan för när personal misstänker droganvändning hos elev. 
 

Patrik Hellberg     Cecilia Fossan 

Förvaltningschef     Biträdande gymnasiechef 
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Övergripande plan för elevhälsans organisation och ar-
bete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor 
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En god elevhälsa innebär trygghet, fysisk 
och psykisk hälsa i en stimulerande läran-
demiljö med studiero. 
 

Fem ledstänger för att skapa en god elevhälsa 
 

1. Alla vuxna är ansvariga för att skapa och vidmakthålla god elev-
hälsa. 

2. Uppdraget lärande ska fungera för varje elev.  
3. Information hanteras med respekt för elevers integritet och lämnas 

enbart till personer som behöver kännedom för att eleven ska få en 
god lärandemiljö. 

4. Kommunikation på skolan ska präglas av tillgänglighet, snabbhet 
samt professionalitet utifrån tydliga roller. 

5. Kvaliteten i elevhälsoarbetet följs och utvecklas genom doku-
mentation och utvärdering. 
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Syfte med den övergripande elevhälsoplanen 
Den övergripande elevhälsoplanen reglerar på ett övergripande plan, elevhälsans organisation 
inom Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.  
 
Rektorn upprättar en elevhälsoplan för skolenhetens operativa arbete såsom arbetssätt och för-
delning av resurser. 
 
Elevhälsans arbete ska stödja varje elevs utveckling mot utbildningens mål. 
 
Elevhälsans uppdrag 
Elevhälsa angår alla, oavsett vilken roll vi har på skolan. Detta innebär att alla har ett ansvar 
för att verka för en god elevhälsa och tar ansvar för att meddela om är fel eller redan vid miss-
tanke om detta.  
 
Elevhälsan ska främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande och vid behov åtgärdande för 
alla elever. Basen för arbetet är allt vi tillsammans gör i klassrum, undervisning, öppna ytor, 
skolrestauranger och på andra platser inom våra skolor.  
 
Arbetet ska utgå från skolans värdegrund och gällande styrdokument såsom Skollag, Gymna-
sieförordning, läroplanerna för gymnasieskolan respektive gymnasiesärskolan, Skolverkets 
allmänna råd, Socialtjänstlag, Hälso- och sjukvårdslag, Sekretesslagen samt FN:s Barnkon-
vention.  
 
 
Övergripande organisation 
Rektorn, eller den rektorn utser, ansvarar för utvärdering, planering och genomförande av 
elevhälsoarbetet inom skolenheten. Detta genomförs med stöd av elevhälsans resurser, av 
vilka flera samordnas av biträdande gymnasiechefen. 
 
Respektive rektor ansvarar för att specialpedagogisk kompetens finns att tillgå.  
 
Elevhälsans resurser med undantag av specialpedagog samordnas av biträdande gymnasieche-
fen. I detta uppdrag ingår att, i samråd med rektorer, organisera  
psykolog, 
kuratorer, 
skolsköterskor samt 
tillgång till skolläkare. 
 
Specialpedagoger deltar i elevhälsans gemensamma arbete. 
 
Elevhälsan organiseras gemensamt men arbetar främst skolvis för att uppnå lokal anknytning. 
 
I biträdande gymnasiechefens uppdrag ingår vidare att tillse att erforderlig samordning mellan 
elevhälsans olika resurser sker, till exempel i form av kompetensutveckling, samordnande 
möten, öppen mottagning, lokaler och övergripande planering för att se till att samtliga pro-
fessioner finns att tillgå för skolenheterna. 
 
Elevhälsan samverkar med studie- och yrkesvägledare genom att dessa, dels deltar i elevhäl-
sans möten och aktiviteter och dels deltar i skolenheternas elevhälsoteam. 
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Dokumentation sker i Prorenata. 
 
 
Begrepp 
Den samlade elevhälsan 
Den samlade elevhälsan består av psykolog, kuratorer, skolsköterskor, skolläkare samt speci-
alpedagoger. Till den samlade elevhälsan knyts studie- och yrkesvägledare. 
 
Elevhälsoteam (EHT) 
Elevhälsoteamen består av enskilda delar ur den samlade elevhälsan, vilka tillsammans med 
rektor, eller den rektorn delegerat till, utgör skolenhetens elevhälsoresurs. Elevhälsoteamets 
arbete leds av rektorn eller den rektorn delegerat till. 
 
Enhetsmöte 
Enhetsmöten är det möte som äger rum på skolenheten inom ramen för elevhälsoteamet. En-
hetsmöten har främst tre syften: 

1. Tvärprofessionella analyser för att utveckla enhetens operativa elevhälsoarbete på in-
divid, grupp och organisationsnivå. 

2. Tvärprofessionella analyser, ofta tillsammans med mentor, och beslut kring elevhälso-
insatser som ligger utanför arbetslagets räckvidd. 

3. Systematiskt kvalitetsarbete och utvärdering av enhetens elevhälsoarbete. 

Rektorn beslutar om skolenhetens enhetsmöte avseende utformning, sammansättning och mö-
testider. 

Hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbete 
Rektorn kartlägger behoven av och beslutar om insatser inom den egna skolenheten. Det 
främjande arbetet syftar till insatser som tar till vara på, och främjar, sunda och friska beteen-
den och inriktas mot sådana skyddsfaktorer som ger möjlighet att möta påfrestningar av olika 
slag. Det förebyggande arbetet handlar om insatser som inriktas mot förhållanden som identi-
fierats som problematiska i den meningen att de antas kunna påverka elevernas utveckling och 
lärande negativt. Insatserna är avsedda att minska konsekvenserna av de riskfaktorer och risk-
beteenden som förekommer.  
 
Elevhälsoteamets sekretess 
För skolläkare, skolsköterskor, kuratorer, skolpsykologer och personal med specialpedagogisk 
kompetens gäller en stark sekretess. De får i normalfallet inte lämna ut uppgifter om en elev 
de behandlar. Det får bara göras i undantagsfall och om det är klart att eleven eller de närstå-
ende inte lider men av att uppgifterna lämnas ut. 
  
Ibland är det nödvändigt att lämna ut en uppgift för att eleven ska kunna få det stöd som hen 
behöver. Då får elevhälsans medicinska del under vissa förutsättningar lämna uppgiften till 
resten av elevhälsan eller den särskilda elevstödjande verksamheten inom samma myndighet. 
  
För särskild elevstödjande verksamhet gäller svag sekretess. Den gäller bara om man kan anta 
att eleven eller någon anhörig till hen lider men om man lämnar ut uppgiften. 
 
Systematiskt kvalitetsarbete 
Rektorn ansvarar för utvärdering, analys, planering och genomförande kopplat till skolenhet-
ens elevhälsoarbete. 
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Det övergripande elevhälsoarbetet och organisationen för detta utvärderas årligen inom den 
samlade elevhälsan. Detta och skolenheternas egna utvärderingar ligger till grund för utvärde-
ring av elevhälsoresursens storlek, fördelning och övergripande arbetssätt samt gemensamma 
satsningar. 
 
 
Elevhälsans aktörer och roller 
Elevens roll 
Eleven är expert på sin skolsituation och ansvarar för sin egen utveckling.  Eleven är den som 
bäst vet vad som är hjälpsamt, vad som är svårt och hur motivationen ser ut. Med ett 
coachande förhållningssätt från omgivningen kan elevens egen förmåga att ta ansvar för sin 
situation öka. Det är viktigt att eleven tidigt ser sig själv som en likvärdig källa för informat-
ionsöverlämning i mötet med nya lärare, genom att t ex. uppmärksamma läraren på att man 
har önskemål om extra anpassningar. 
 
Rektors roll 
Besluta om skolenhetens elevhälsoplan. 
Leda elevhälsoteamet och skapa möjligheter för medarbetare att utföra sitt uppdrag. 
Fatta beslut i enhetens elevhälsoarbete.  
Fatta beslut om delegation. 
Leda arbete i samband med anmälningsskyldighet enligt skollag eller socialtjänstlag, drogpo-
licyn eller likabehandlingsplanen.  
 
Lärarens roll  
Observera signaler från eleverna. Signaler kan vara svårigheter i skolsituationen, återkom-
mande sena ankomster, anmäld och oanmäld ströfrånvaro.  
Informera mentor om elevens studiesituation.  
 
Mentorns roll  
Bygga upp en tillitsfull relation till sina mentorselever och till sin klass.  
Coacha och vara tillgänglig för eleven på arbetstid.  
Kontrollera elevens närvaro. Lämna direkt respons vid frånvaro. 
Meddela EHT när de extra anpassningarna inte är tillräckliga. 
Samarbeta med rektor och EHT kring elevers studiesituation. 
Vara behjälplig då kartläggning genomförs. 
 
Arbetslagets roll 
Uppmärksamma signaler och vid behov utveckla arbetssätt på grupp- och programnivå. 
Skapa rutiner för kollegialt lärande i elevhälsofrågor. 
Involvera EHT´s resurser i arbetslagets arbete. 
 
Elevhälsan 
Elevhälsan ska understödja elevhälsoteamens arbete med tyngdpunkt på det hälsofrämjande 
och förebyggande arbetet. Erfarenheter från åtgärdande arbete tas tillvara och utgör en grund 
för gemensamma insatser inom det förebyggande arbetet. 
Systematiskt utvärdera elevhälsoarbetet på respektive skola och gemensamt inom gymnasie-
skolorna. Delta i arbetslagsmöten och enhetsmöten för att bidra till tvärprofessionella analyser 
och insatser. 
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Psykologens roll 
På uppdrag av rektor delta i elevhälsoteamet i syfte att tillföra det psykologiska perspektivet i 
elevhälsoarbetet. 
På uppdrag av rektor kartlägga behov och föreslå lämpliga hälsofrämjande och förebyggande 
insatser. Exempelvis:  

 Indirekt arbete med elever via konsultation, handledning och utbildningsinsatser till 
skolledning och skolpersonal. 

 Direkt arbete med elevgrupper. 
På uppdrag av rektor, i undantagsfall, arbeta individuellt med elever. 
Framföra skolenheternas gemensamma svårigheter och goda exempel avseende psykologens 
insatser till ledningsgruppen. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Kuratorns roll 
Utveckla och upprätthålla god psykosocial miljö tillsammans med lärare och elever. 
Erbjuda konsultation, handledning och utbildning till skolans personal. 
Erbjuda samtalsstöd till elever. 
Utföra skolsocial utredning efter beslut vid enhetsmöte.  
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Skolsköterskans roll 
Bevara och förbättra elevernas psykiska och fysiska hälsa och verka för sunda levnadsvanor. 
Erbjuda hälsosamtal och stödsamtal. 
Utföra hälsokontroller och enkla sjukvårdsinsatser till elever samt uppföljning av vaccinat-
ioner. 
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Specialpedagogens roll 
Handleda lärare och utveckla den pedagogiska lärmiljön tillsammans med rektor. 
Ansvara för att kartläggning och pedagogiska utredningar görs vid behov. Delta i upprättande 
och utvärdering av åtgärdsprogram. Strukturstöd för elever i behov av särskilt stöd. Handled-
ning i grupp. Delta i enhetsmöten, elevmöten och andra möten med specialpedagogiskt fokus. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Studie- och yrkesvägledaren roll 
Arbeta med studie-och yrkesvägledningen på skolan i samverkan med arbetslagen.  
 

 
Elevhälsans analysverktyg   
Utredning av elevs behov av särskilt stöd 
Denna utredning svarar på frågan: Behöver åtgärdsprogram upprättas för att eleven ska erbju-
das rätt stöd? Utredningen ska utföras skyndsamt i samband med att mentor eller annan an-
mält oro för elevs studieresultat till rektor. Beslut om utredningen fattas av rektor. Mentor är 
ansvarig för att kartläggning genomförs. Vid behov tar mentor hjälp av specialpedagog. 
 

Psykologutredning i skolan 
Syftet med en psykologutredning i skolan är att bringa större förståelse för hur eleven funge-
rar, vilka svårigheter eleven har, när dessa blir till problem, samt vilka styrkor och resurser 
som finns hos eleven. Syftet är inte att ställa en medicinsk eller (neuro-)psykiatrisk diagnos. 
Undantaget är då utredningen indikerar en intellektuell funktionsnedsättning, som innebär att 
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elevens behov bäst tillgodoses inom gymnasiesärskolan. Den pedagogiska kartläggningen ska 
vara färdigställd innan en psykologutredning påbörjas. Orsakerna till varför en utredning öns-
kas och vad en utredning förväntas svara på måste vara tydliga. Utredningen ska inte göras 
om det inte kommer eleven till gagn. Rektor fattar formellt beslut om utredning och psykolog 
genomför utredningen. Rektor ansvarar för att eleven får det stöd som utredningen visar att 
eleven behöver.  
 
Skolsocial utredning i skolan 
Denna utredning belyser hur eleven fungerar socialt i skolan, hur elevens sociala situation på-
verkar skolan, hur elevens skolsammanhang påverkar elevens behov av stöd, samt hur eleven 
mår känslomässigt. Utredningen utförs av kurator. Beslut om utredning fattas av rektor. 
 
Hälsosamtal 
Alla elever erbjuds ett hälsosamtal med skolsköterska som en del i det förebyggande och häl-
sofrämjande arbetet. Samtalet ska främja hälsosamma levnadsvanor, förebygga ohälsa och 
identifiera svårigheter som påverkar elevens förmåga att tillgodogöra sig undervisningen. Det 
är också ett tillfälle för skolsköterskan att bygga upp en förtroendefull relation till eleven. 
 
 
 
 
 



Justeras:    6 (11) 

Förbundsstyrelsen 

Protokoll 2023-09-29, kl. 14:45 – 15:50 

Göteborgsregionens kommunalförbund 

Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla 

 

   

 

§ 65 Samverkansavtal vuxenutbildning 

Beslut 

Medlemskommunerna rekommenderas att fastställa samverkansavtalet för 
vuxnas lärande i Göteborgsregionen. 
 
Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast den 15 december 2023. 
 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning av ärendet 

Samverkan kring yrkesutbildning för vuxna i Göteborgsregionen regleras via 
ett samverkansavtal, vilket möjliggörför regioninvånarna att oavsett 
hemkommun studera yrkesutbildning för vuxna oberoende av utbildningsort. 
Utbildningarna ska stödja regionens arbetsliv, inom såväl privat som offentlig 
sektor samt bidra till uthållig tillväxt i regionen. 
Nuvarande samverkansavtal löper ut 2023-12-31. Med anledning av detta har 
ett förslag till nytt samverkansavtal utarbetats, vilket också har anpassats till 
den nya lagstiftningen gällande planering och dimensionering av gymnasial 
utbildning inom komvux. Lagändringarna börjar gälla den 1 juli 2023 och 
tillämpas första gången i fråga om utbildning som påbörjas 2025. 
Utbildningschefsnätverket har för detta arbete utsett en styrgrupp bestående 
av: Dennis Reinhold (Kungälv), Andreas Lökholm (Göteborg), Jens Holm 
(Mölndal), Charlotte Johansson (Partille) Fredrik Zeybrandt 
(Göteborgsregionen) samt Marie Egerstad (Göteborgsregionen). 
Ett nytt samverkansavtal kring vuxnas lärande i Göteborgsregionens föreslås 

träda i kraft 1 januari 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 

Bilaga: Samverkansavtal kring vuxnas lärande i Göteborgsregionen 

Skickas till 

Medlemskommunerna 
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Samverkansavtal kring vuxnas 
lärande i Göteborgsregionen 
 

1. Avtalsparter 
Avtalets parter för detta samverkansavtal är Göteborgsregionens 
kommunalförbund (GR) och följande medlemskommuner: Ale, Alingsås, 
Göteborg, Härryda, Kungsbacka, Kungälv, Lerum, Lilla Edet, Mölndal, 
Partille, Stenungsund, Tjörn och Öckerö.  
 

2. Avtalets syfte och intentioner 
Föreliggande avtal avser att utveckla satsningen på tillväxtskapande 
yrkesutbildningar (benämnda avtalsutbildningar) i medlemskommunerna, 
vars område i fortsättningen benämns som Göteborgsregionen. 
Avtalet syftar till att tillvarata den samlade kapaciteten av 
utbildningsresurser och studerande i Göteborgsregionen för att optimera de 
kommunala resurserna för vuxenutbildning både utifrån ett ekonomiskt och 
kvalitetsmässigt hänseende. Vidare avser avtalet att skapa förutsättningar för 
en bättre kompetensförsörjning för både privat och offentlig sektor för att på 
så sätt bidra till en långsiktig och uthållig tillväxt i Göteborgsregionen. 
Avsikten är att tillhandahålla ett utbildningsutbud av yrkesutbildningar som 
matchar hela arbetsmarknadens behov inom Göteborgsregionen. En 
geografisk spridning av utbildningarnas belägenhet är vidare viktig för att 
uppnå ett brett utbildningsutbud inom hela Göteborgsregionen. 
 
Genom att utveckla samverkan och samordning av yrkesutbildningar för 
vuxna förväntas avtalet bidra till att förbättra medborgarnas möjligheter att 
utbilda sig inom yrkesområden som är efterfrågade på arbetsmarknaden. 
Avtalet ger också förbättrade möjligheter att tillhandahålla utbildningar som 
en enskild kommun har svårt att bedriva utan samverkan.  
 
Avtalet ger rätt för invånare i Göteborgsregionen att studera de 
yrkesutbildningar som avtalet avser oavsett i vilken kommuninvånaren är 
folkbokförd. Regionalt frisök tillämpas på de yrkesutbildningar och 
yrkesämnen som erbjuds inom ramen för samverkansavtalet. 
 
Detta är ett primärt samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 
2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§. 
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3. Avtalstid 
Avtalet avser verksamheten från och med 2024-01-01 och gäller till och med 
2026-12-31, med möjlighet att komplettera avtalet årligen. Beslut om 
kompletteringar som fattas av Utbildningschefsnätverket ska läggas ut på 
GR:s webbplats som bilagor till huvudavtalet. 
 
Om part beslutar att frånträda avtalet ska parten som hemkommun fullfölja 
betalningsansvaret för elever som påbörjat utbildning inom det gemensamma 
utbildningsutbudet så att dessa elever ges möjlighet att fullfölja utbildningen. 
Uppsägning av part görs med en framförhållning på minst 12 månader och 
avtalet upphör därefter vid årsskifte, den 1 januari. 
 
Genom detta avtal upphör det tidigare avtalet ”Samverkansavtal kring vuxnas 
lärande i Göteborgsregionen” fr o m 2020-01-01 till 2023-12-31 att gälla för 
samverkan kring yrkesutbildningar inom kommunal vuxenutbildning inom 
Göteborgsregionen. 
 

4. Avtalets omfattning 

4.1 Regionalt anordnade avtalsutbildningar 
Under avtalsperioden för detta samverkansavtal ändras tillämpningen av 
lagstiftningen gällande planering, dimensionering och erbjudande av 
gymnasial utbildning. Lagändringen innebär för komvux att det primära 
samverkansavtalet ska omfatta planering, dimensionering och erbjudande av 
yrkesämnen och sammanhållna yrkesutbildningar på gymnasial nivå. Varje 
samverkande kommun ska erbjuda all sådan yrkesutbildning som anordnas 
av huvudmännen i det primära samverkansområdet. Det innebär att det ska 
vara möjligt för en vuxen som är behörig, att fritt söka yrkesämnen och 
sammanhållna yrkesutbildningar som erbjuds i det primära 
samverkansområdet. Lagändringarna börjar gälla den 1 juli 2023 och 
tillämpas första gången i fråga om utbildning som påbörjas 2025. 
(Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§) 
 
Ovanstående lagändring innebär att ingående avtalsutbildningar skiljer sig åt 
före och efter den nya lagstiftningen ska tillämpas.  
 
4.1.1 För avtalsutbildningar som påbörjas före 2025 
Avtalsutbildningarna omfattar gymnasial vuxenutbildning för vilken 
statsbidrag lämnas enligt gällande förordning om statsbidrag för regional 
yrkesinriktad vuxenutbildning. 
 
Avtalsutbildningarna kan även omfatta andra typer av utbildningsformer och 
kombinationer av utbildningsformer (till exempel yrkeshögskolekurser, 
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utbildning i kombination med studier i svenska, validering, lärlingsutbildning 
och arbetsmarknadsinsatser) som parterna kommer överens om. 
 

 
4.1.2 För avtalsutbildningar som påbörjas efter 2025 
Avtalsutbildningarna omfattar yrkesämnen och sammanhållna 
yrkesutbildningar på gymnasial nivå, som erbjuds inom samverkansområdet 
i enlighet med den nya lagstiftningen. Detta innebär att regionalt frisök 
tillämpas på samtliga yrkesämnen och yrkesutbildningar som erbjuds inom 
Göteborgsregionen.  
 
Avtalsutbildningarna omfattar gymnasial vuxenutbildning för vilken 
statsbidrag lämnas enligt gällande förordning om statsbidrag för regional 
yrkesinriktad vuxenutbildning. 
 
Avtalsutbildningarna omfattar även yrkesämnen och sammanhållna 
yrkesutbildningar som tidigare har erbjudits endast inom den egna 
kommunen. Gällande dessa utbildningar kan en fördelning ske mellan 
regionala och kommunala platser, även om utbildningen är regionalt sökbar. 
Beslut om vilka kommunala utbildningar som ska erbjudas med regionalt 
frisök, sker efter att anordnande kommun har ansökt om detta. Beslut om 
regiongemensamt utbildningsutbud sker enligt de principer för planering och 
dimensionering som Utbildningschefsnätverket årligen enats kring. 
Finansiering av dessa utbildningar sker enligt punkt 7.1.2. 

 
Avtalsutbildningarna kan även omfatta andra typer av utbildningsformer och 
kombinationer av utbildningsformer (till exempel yrkeshögskolekurser, 
utbildning i kombination med studier i svenska, validering, lärlingsutbildning 
och arbetsmarknadsinsatser) som parterna kommer överens om. 

 
Innehållet i och formen för samverkan i detta avtal kan komma att ändras 
med anledning av eventuella nya eller förändrade nationella lagar och 
förordningar. Vid denna typ av förändringar fattar Utbildningschefsnätverket 
beslut om revideringar, i enlighet med punkt 3. 
 

4.2 Möjlighet att ingå annat avtal 
Kommun i Göteborgsregionen äger möjlighet att sluta sekundära 
samverkansavtal med andra kommuner eller regioner. Avtalet ger dock inte 
möjlighet att sluta annat samverkansavtal med kommun utanför 
Göteborgsregionen om utbildningar, som ingår i detta avtal. Vidare ger inte 
avtalet möjlighet att skapa sekundära överlappande samverkansavtal mellan 
kommuner inom Göteborgsregionen, gällande utbildningar som ingår i detta 
avtal. 
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5. Förutsättningar 

5.1 Generella förutsättningar 
För att uppnå syftet och intentionerna med avtalet finns ett antal faktorer 
som är av särskild betydelse. Avtalet förutsätter  
 
• kommunal delaktighet i arbetet med att ta fram yrkesutbildningarna, t 

ex inom ramen för utbudsplaneringsgruppens arbete samt nätverk för 
omvärldsbevakning, 

 
• kommunal delaktighet i kontinuerlig omvärldsbevakning av 

kompetensförsörjningsbehovet tillsammans med arbetsmarknadens 
parter, Arbetsförmedlingen, regionalt utvecklingsansvariga, 
Göteborgsregionens kompetensråd m.fl. aktörer för att ge en 
vederhäftig helhetsbild av behovet av kompetens på arbetsmarknaden, 

 
• kommunal delaktighet i arbetet med kontinuerlig omvärldsbevakning 

av hur förändringar i nationella förordningar och lagstiftning påverkar 
den statliga finansieringen och därmed syftet och intentionerna med 
föreliggande avtal, 
 

• formaliserad samverkan genom Göteborgsregionens branschspecifika 
kompetensråd med olika branscher inom relevanta yrkesområden 
tillsammans med kommunerna, t ex genom delaktighet av 
utbildningsanordnare i branschråden. 
 

• Kommunal delaktighet och samsyn kring en gemensam tidsplan inför 
antagning till de regiongemensamma utbildningarna. 
 

• en helhetssyn på Göteborgsregionen som en funktionell utbildnings- 
och arbetsmarknadsregion. 

 

5.2 Utförare – Utbildningsanordnare (uba) 
För att säkra möjligheterna till ett brett utbud av utbildningar kan 
avtalsutbildningarna utgöras av: 

 
• enskild kommuns egen anordnad utbildning, 
• enskild kommuns upphandlad/anskaffad utbildning eller 
• av GR upphandlad/anskaffad utbildning,  
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5.3 Utbildning inom hela Göteborgsregionen 
Avtalet ger möjlighet för såväl kommunala som upphandlade fristående 
anordnare att bedriva verksamhet inom hela Göteborgsregionen oavsett 
vem som är huvudman för utbildningen. Som huvudregel gäller att 
anordnarkommun blir huvudmannakommun. Undantag kan dock ske efter 
överenskommelse kommunerna emellan. 
 

5.4 Gemensam marknadsföring 
Avtalsutbildningarna ska marknadsföras regionalt under kommunernas 
gemensamma varumärke GRvux och informeras om på lämpligt sätt, för att 
göra regionens invånare medvetna om avtalsutbildningarna. Som 
komplement till marknadsföringen ska kommunernas information och 
vägledning omfatta samtliga avtalsutbildningar. Eventuella väglednings- 
och marknadsföringsinsatser kan också förutsätta kommunal medverkan 
och samarbete. 
 

5.5 Statsbidrag 
Statsbidrag inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning söks gemensamt 
för avtalsparterna och samordnas av GR. 
 
Övriga relevanta statsbidrag som inte avses ingå i avtalsutbildningarna kan 
sökas gemensamt av medlemskommunerna, om parterna enas om detta. 
 

5.6 Kartläggning av utbildningsutbud 
För att få en övergripande lägesbild över utbildningsutbudet i 
Göteborgsregionen ska en årlig kartläggning genomföras av vilka 
vuxenutbildningar som har genomförts i Göteborgsregionen. 
Kartläggningen avser alla sammanhållna yrkesutbildningar för vuxna, och 
sammanställs tillsammans med utbudet inom gymnasieskolan i en årlig 
utbudsrapport. 
 

5.7 Urval av avtalsutbildningar 
Urvalet av utbildningar ska ske i nära samverkan mellan avtalsparterna, 
arbetsmarknadens parter, Göteborgsregionens branschspecifika 
kompetensråd, Arbetsförmedlingen samt i dialog med andra berörda parter. 
Principer ska finnas för planering och dimensionering av 
avtalsutbildningar, vilka årligen fastställs av Utbildningschefsnätverket. 
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6. Roll- och ansvarsfördelning 

6.1 Antagningsnämnd (GRs politiska nämnd för utbildning) 
Antagningsnämnden ansvarar för att intentionerna i föreliggande avtal 
efterlevs i enlighet med avtalets syfte, punkt 2. 
Antagningsnämnden presenteras årligen en sammanställning och analys av 
avtalsutbildningarnas effekt utifrån intentionerna i avtalet. 

 

6.2 Utbildningschefsnätverket  
Utbildningschefsnätverket fattar i enighet beslut om den ekonomiska 
omfattningen av och övergripande inriktning för utbildningsstarter på 
årsbasis. Detta inbegriper beslut kring hantering av ekonomiskt överhäng 
till kommande år. 
 
Utbildningschefsnätverket fattar i enighet beslut om eventuella justeringar 
av den ekonomiska insatsen (kommunal resurs) som respektive 
medlemskommun bidrar med. 
 
Utbildningschefsnätverket fattar i enighet beslut om organisation samt 
ledning och styrning av vuxenutbildningssamverkan. 
 
Utbildningschefsnätverket fattar i enighet beslut om hur regionalt 
utbildningsutbud ska fastställas.  Detta inbegriper årligt beslut om 
urvalsprinciper för planering och dimensionering av avtalsutbildningar i 
enlighet med punkt 5.7. 
 
Utbildningschefsnätverket fattar i enighet beslut om kompletteringar av 
detta samverkansavtal. 

 

6.3 Hemkommun 
Hemkommunen utgör den kommun där den person, som kan komma i 
nyttjande av de utbildningar som detta avtal omfattar, är folkbokförd. 
Hemkommun ansvarar för att en individuell studieplan ska upprättas, samt 
för studie-och yrkesvägledning av den enskilde. Hemkommunen ska se till 
att den som vill få sitt kunnande kartlagt inför utbildning, eller prövning 
inom komvux, erbjuds en inledande kartläggning. Vidare är 
hemkommunerna skyldiga att på sina resp. hemsidor informera om och 
länka till det regiongemensamma vuxenutbildningsutbudet på GRvux.se 
samt medverka i ev. marknadsförings- och vägledningsinsatser som 
förutsätter kommunal medverkan och samarbete. 
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6.4 Huvudmannakommun 
De lokala initiativen ligger till grund för det samlade regionala utbudet 
inom vuxenutbildningen. Varje huvudmannakommun ansvarar för att 
rapportera erbjudande av utbildningsutbud till GR, som samordnar 
planering och dimensionering av utbildningsutbudet enligt 
samverkansavtalet. 
 
Huvudmannakommun är också den kommun som ansvarar för att 
utbildningen genomförs och som har myndighetsansvaret i enlighet med 
gällande skollag och förordningar för de utbildningar som utförs inom 
ramen för detta avtal. Denna myndighetsutövning inbegriper antagning 
inklusive behörighetsgranskning och prioritering, skolchefsfunktion, 
rektorsfunktion, systematisk kvalitetsuppföljning samt återkoppling till 
hemkommun. Vidare ansvarar huvudmannakommunen för att 
upphandlade utbildningsanordnare följer de administrativa rutiner och 
riktlinjer som fastställts inom ramen för samverkan. 
 

6.5 Utbildningsanordnare 
De utbildningsanordnare som inom ramen för detta avtal genomför 
utbildningarna svarar för studerandestöd och vägledning under studietiden 
för att eleven ska nå sina, i studieplanen, uppsatta mål. Vidare ansvarar 
respektive utbildningsanordnare för att följa de administrativa rutiner som 
fastställs inom ramen för samverkan. 
 

6.6 GR 
GR ansvarar för samordningen av avtalsutbildningarnas planering, 
genomförande, uppföljning och utvärdering. Samordningen förutsätter ett 
nära samarbete med samtliga kommuner. I samordningen ingår bland 
annat ansvar för: 

 
• ansökan och redovisning till Skolverket av statsbidrag för 

avtalsutbildningarna och andra statsbidrag som parterna 
överenskommer att ansöka om gemensamt. 
 

• samordning av planering och dimensionering av utbildningsutbudet. 
 

• samordning av ansökan och antagning för utbildningsstarterna. 
 

• tillhandahållande av webbplats (GRvux.se) för marknadsföring av och 
information om avtalsutbildningarna. Detta innebär att kommunerna 
behöver enas om gemensam årsplan med ett antal möjliga starter av 
yrkesutbildningar för vuxna. 
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• genomförande av effektstudier av avtalsutbildningarna. 
 
• övergripande administration och samordning av de ekonomiflöden som 

blir resultatet av de utbildningsvolymer som genomförs. 
 
• organisering av regional branschsamverkan, inom ramen för 

Göteborgsregionens branschspecifika kompetensråd. 
 
• marknadsföring av avtalsutbildningarna enligt punkt 5.4. 
 
• genomföra kartläggning av utbildningsutbud i enlighet med punkt 5.6. 

 
• kontinuerlig omvärldsbevakning av faktorer som påverkar avtalets syfte 

och intentioner, till exempel i form av kommunikation och information 
beträffande statsbidrags utformning. 

 

7. Ekonomi 

7.1 Finansiering av avtalsutbildningarna 
7. 1.1 Statsbidragsfinansierade utbildningar 
Finansieringen av avtalsutbildningarna baseras på en grundpost, vilken 
utgörs av de kommunala resurser som avtalsparterna anslår samt, i den 
mån det förekommer, särskilda statsbidrag eller annan typ av finansiering 
inom aktuella utbildningsområden. 
 
Undertecknande kommuner ska årligen bidra med en kommunal resurspott 
med 33 kronor per kommunmedborgare till ett konto på GR, baserat på 
kommunernas folkmängd vid föregående års slut. Kommun som så önskar 
kan inbetala mer än 33 kronor per kommunmedborgare för de 
avtalsutbildningar som ingår i avtalet.  
 
Beviljat statsbidrag förutsätts ingå i de regionalt anordnade 
yrkesutbildningarna som avtalet omfattar. Eventuella villkor för statsbidrag, 
såsom krav på medfinansiering, ska regleras i enlighet med gällande 
förordningstext. 
 
I de fall en kommun överskrider sin kommunala resurspott, dvs 
kommuninvånarna tar ut mer utbildning än kommunen har betalt för, ska 
hemkommunen åta sig att svara för kostnaderna för en behörig elevs 
yrkesutbildning i en annan kommun inom det primära samverkansområdet. 
Att hemkommunen står för kostnaderna innebär att eleven ingår med alla 
andra elever när det gäller mottagande och antagning, inklusive konkurrens 
om platser vid ett eventuellt urval. 
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Motsvarande andel som respektive avtalspart tillskjutit för 
avtalsutbildningarna kommer respektive kommuns medborgare tillgodo, 
vilket innebär att kommunernas tillskjutna medel används enbart av de 
egna kommuninvånarna. 
 
Betalning erläggs till GR i form av delbetalningar fyra gånger per år, samt 
eventuellt i en slutavräkning. 
 
7.1.2 Kommunalt anordnade utbildningar 
Avtalsutbildningarna omfattar även yrkesämnen och sammanhållna 
yrkesutbildningar som tidigare har erbjudits endast inom den egna 
kommunen. Gällande dessa utbildningar kan en fördelning ske mellan 
regionala och kommunala platser, även om utbildningen är regionalt 
sökbar. För dessa utbildningar som initieras av en enskild kommun, 
finansieras de kommunala platserna av respektive hemkommun och övriga 
platser enligt punkt 7.1.1. 

 

7.2 Avstämning och betalning 
GR administrerar centralt ett avräkningssystem som innefattar varje 
avtalsparts tillskjutna resurs. Detta innebär att GR kontinuerligt (inför och 
efter varje utbildningsstart), ska leverera en prognos till kommunerna 
gällande den kommunala resursen. 
 
Göteborgsregionen svarar för avstämning och uppföljning av respektive 
avtalsutbildning gentemot avräkningssystemet i enlighet med de kriterier, 
som fastställts i avtalen med respektive utbildningsanordnare. 

 
Vid årets slut görs reglering av verksamheten så att kommunerna kan välja 
att låta överskjutande medel återbetalas alternativt kvarstanna på GR för att 
användas nästkommande år. Ett eventuellt underskott av verksamheten 
betalas årligen av kommunerna. 
 

7.3 Avsättning av särskilda medel och övriga kostnader 
För de kostnader som uppstår inom ramen för detta avtal och som belastar 
huvudmannakommun tillämpas självkostnadsprincipen. Dessa kostnader 
fördelas proportionellt utifrån fastställda fördelningsnycklar. Det kan till 
exempel handla om projekt som avtalsparterna gemensamt vill genomföra. 

 
För de kostnader som uppstår inom ramen för detta avtal och som belastar 
GR tillämpas självkostnadsprincipen. Göteborgsregionen ansvarar för 
samordningen av avtalsutbildningarnas planering, genomförande, 
uppföljning och utvärdering.  Dessa kostnader fördelas proportionellt 
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utifrån befolkningsmängden i respektive kommun mellan avtalsparterna 
och betalas via avräkningssystemet. GR:s budget och bokslut för 
samordningsuppdraget redovisas årligen för medlemskommunerna. 

 

8. Idé- och erfarenhetsutbyte för personal inom 
vuxnas lärande 

Göteborgsregionens samlade kompetens inom området vuxnas lärande tas 
tillvara genom ett idé- och erfarenhetsutbyte på olika nivåer. Inom 
vuxenutbildningen främjas detta genom gemensam kompetensutveckling 
kring aktuella frågor i GR Utbildnings regi. Erfarenhetsutbytet sker i 
regional nätverksform kring t ex kvalitetsfrågor, ledarskap, 
utvecklingsarbete, omvärldsbevakning och lobbyverksamhet. 

 

9. Tvist 
Tvist med anledning av detta avtal medlemskommunerna emellan löses i 
första hand genom lokala förhandlingar. Om parterna inte kommer överens 
sker medling genom GR. Om tvist inte kan lösas på detta sätt avgörs det av 
allmän domstol. 
 

10. Godkännande 
Föreliggande avtal ska efter godkännande i respektive kommun, 
undertecknat och tillsammans med kopia av beslut i nämnd/styrelse eller av 
den utsedd person, senast 30 november 2023 vara GR tillhanda. 
 
 

För Göteborgsregionen 
 
Datum    
  Namn 
      
  Namnförtydligande  
 
För Ale kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande  
 
För Alingsås kommun 
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Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Göteborgs stad 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Härryda kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Kungsbacka kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Kungälvs kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Lerums kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Lilla Edets kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Mölndals stad 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Partille kommun 
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Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Stenungsunds kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Tjörns kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
 
För Öckerö kommun 
 
    
Datum  Namn 
      
  Namnförtydligande 
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Antagningsnämnden – ärende 2 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 
Handläggare: Marie Egerstad, chef vuxenutbildningen 
Datum: 2023-06-27, diarienummer ATN2023-00016 
 

Förslag till Samverkansavtal kring 
vuxnas lärande i Göteborgsregionen 
Förslag till beslut 

Antagningsnämnden föreslås besluta 
 
att ställa sig bakom förslag till samverkansavtal kring vuxnas lärande i 
Göteborgsregionen för perioden 2024-01-01 - 2026-12-31 enligt presenterat 
förslag i bilaga 
 
att rekommendera Förbundsstyrelsen att rekommendera 
medlemskommunerna att fastställa samverkansavtalet för vuxnas lärande i 
Göteborgsregionen samt 
 
att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast den 30 november 2023 
 

Sammanfattning av ärendet 

Samverkan kring yrkesutbildning för vuxna i Göteborgsregionen regleras via 
ett samverkansavtal, vilket möjliggörför regioninvånarna att oavsett 
hemkommun studera yrkesutbildning för vuxna oberoende av utbildningsort. 
Utbildningarna ska stödja regionens arbetsliv, inom såväl privat som offentlig 
sektor samt bidra till uthållig tillväxt i regionen. 
 
Nuvarande samverkansavtal löper ut 2023-12-31. Med anledning av detta har 
ett förslag till nytt samverkansavtal utarbetats, vilket också har anpassats till 
den nya lagstiftningen gällande planering och dimensionering av gymnasial 
utbildning inom komvux. Lagändringarna börjar gälla den 1 juli 2023 och 
tillämpas första gången i fråga om utbildning som påbörjas 2025. 
 
Utbildningschefsnätverket har för detta arbete utsett en styrgrupp bestående 
av: Dennis Reinhold (Kungälv), Andreas Lökholm (Göteborg), Jens Holm 
(Mölndal), Charlotte Johansson (Partille) Fredrik Zeybrandt 
(Göteborgsregionen) samt Marie Egerstad (Göteborgsregionen). 
 
Ett nytt samverkansavtal kring vuxnas lärande i Göteborgsregionens föreslås 
träda i kraft 1 januari 2024.  
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Antagningsnämnden – ärende 2 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 
Handläggare: Marie Egerstad, chef vuxenutbildningen 
Datum: 2023-06-27, diarienummer ATN2023-00016 
 

 
För ”Samverkansavtal kring vuxnas lärande i Göteborgsregionen”, är det 
följande beslutsordning som gäller: 
 
17/6 – Utbildningschefsnätverket 
27/6 – Utbildningsgruppen  
29/9 – Förbundsstyrelsen rekommenderar medlemskommunerna att 
fastställa samverkansavtalet för vuxnas lärande i Göteborgsregionen. Avtal 
ska efter godkännande i respektive kommun, undertecknat och med kopia på 
beslut i nämnd/styrelse eller av den utsedd person, vara Göteborgsregionen 
tillhanda senast den 30 november 2023. 
 

Beslutsunderlag 

Bilaga: Samverkansavtal kring vuxnas lärande i Göteborgsregionen  
 

Skickas till 

Förbundsstyrelsen 
 
 
Fredrik Zeybrandt      Marie Egerstad 
Utbildningschef       Chef, vuxenutbildningen 

 
 



 

 
  

   
  
 

  

  

   

Gymnasium & Arbetsmarknad 

Kompetenscentrum 

Frida Svärd 
Direkt 0300-83 86 69 

frida.svard@kungsbacka.se   

   Kungsbacka kommun 

434 30 Kungsbacka 

Besöksadress 

Södra Torggatan 16 

Telefon 0300-83 40 00 

Fax 0300-83 49 98 

kompetenscentrum@kungsbacka.se 

www.kungsbacka.se/kompetenscentrum 
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Datum 

2020-03-27 

 
  

  

 

Översikt Utbildningsområden 

Anbudsområde 1 2 3 

Områden - Grundläggande 

- Gymnasiala, 

teoretiska 

- Yrkes, Handel & 

Administration 

- Sfi 

- Grundläggande 

- Gymnasiala, teoretiska 

Yrkes, Vård & 

omsorg + Barn & 

Fritid 

(+sfi/Sva)  

Studieformer Distans (hela 

utbudet) 

- Klassrum (hela utbudet) 

- Flex: grundläggande och gy 

teoretiska.   

- Distans (hela 

utbudet) 

- Flex (hela 

utbudet) 

Starter Kontinuerliga 

starter, 4 veckors 

handläggningstid.  

- Klassrum: grund och gy, fasta 

starter 4/år 

- Flex och sfi: kontinuerliga 

starter, 4 veckors 

handläggningstid 

Kontinuerliga 

starter, 4 veckors 

handläggningstid.  

Utbud/Kurser Grundläggande 

Samtliga kurser 

 

Gymnasial 

Fast definierat 

utbud + valbart 

utbud 

 

Yrkes, Handel och 

Administration 

Fast definierat 

utbud + valbart 

utbud  

Sfi 

Samtliga kurser 

 

Grundläggande Klassrum* 

Svenska/svenska 2, matematik 

och engelska. 

 

Grundläggande Flex 

Svenska/svenska 2, matematik 

och engelska. 

 

Gymnasial Klassrum* 

- Matematik 1+2+3 

- Svenska/svenska 1+2 

- Engelska 5+6+7 

 

Gymnasial Flex 

- Matematik 1+2+3 

- Svenska/svenska 1+2 

- Engelska 5+6+7 

Fast definierat 

utbud + valbart 

utbud  

Studietakter 25, 50, 75 och 100 

% studietakt 

(undantaget 25 % 

för kurspaket) 

Klassrum: 50 % 

Flex: 25, 50, 75 och 100 % 

studietakt (undantaget 25 % för 

kurspaket) 

25, 50, 75 och 100 

% studietakt 

(undantaget 25 % 

för kurspaket) 

Övrigt 
 

Handledning Flex 

2 handledningstillfällen/vecka 

med ämnesbehörig/legitimerad 

lärare. 

 

*Minimum 20 sökande för start. 

 

 



 
 

Datum 

2023-09-29 
Diarienummer 

GA 2023-xxxxx 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Lokalbehov 2025-2029 utblicksår 2030-2034 
 

Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad godkänner Lokalbehov 2025-2029 utblicksår 2030-
2034 

 

Sammanfattning av ärendet 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2025-2029) med fokus 
på det femte året. Till hjälp används beslutade befolkningsprognoser. Det krävs behovsanalyser till de 
fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

För efterföljande fem åren (2030-2034) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 
behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 

Som underlag till lokalbehoven har behovsbeskrivningar från gymnasieskolan och Kompetenscentrum 
samlats in och sammanställts.  

  

Beslutsunderlag 
Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-09-29 
Lokalbehov 2025-2029 utblicksår 2030-2034, Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad, 2023-
09-29 
Behovsbeskrivning Kompetenscentrum, 2023-09-29 
Behovsbeskrivning, Fordon-och transportprogrammet, 2023-09-29 
Behovsbeskrivning gymnasium, 2023-09-29 
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Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  
Gymnasiechef 
Verksamhetschef Kompetenscentrum 
 

 

 

Patrik Hellberg      Johan Ronner 

Förvaltningschef      Ekonomichef 



www.kungsbacka.se 

 Lokalbehov 2025-2029 utblicksår 2030-2034 Kungsbacka kommun 
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Bilagor 
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1 Allmänt om kommunens övergripande lokalplanering 

Kungsbacka kommun är en attraktiv tillväxtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges 

starkaste tillväxt- och arbetsmarknadsregioner. Antalet invånare ökar varje år och kommunen 

behöver nya lokaler för att möta behovet från befolkningsökningen. 

När vi planerar samhället och bygger nytt ska det göras på långsiktigt, smart och hållbart sätt enligt 

kommunens översiktsplan. För att växa smart behöver nybyggnation fokuseras till stationsorterna 

Kungsbacka stad, Anneberg och Åsa. På så sätt stärker vi möjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor 

och trafikstråk mer effektivt än om vi sprider ut ny bebyggelse. 

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom förmedlar 

kommunen olika slags boenden för grupper i samhället som har svårt att få bostad på vanligt sätt. 

Det kan handla om boenden för äldre, personer med funktionsnedsättning, nyanlända familjer samt 

socialt utsatta personer. Kommunen både äger och hyr in lokaler och boenden. 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2025-2029) med 

fokus på det femte året. Till hjälp används beslutad befolkningsprognoser. Det krävs 

behovsanalyser till de fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

För budgetperioden behöver vi ha en längre framförhållning och planeringstid. För de efterföljande 

fem åren (2030-2034) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga behovsbeskrivningar 

för dessa sista fem år. 

Lokalbehoven bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 

"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 

kostnadseffektiva lokaler över tiden". 

Hänsyn måste även tas till kommunens övergripande mål när lokalbehoven bereds. 

• En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

• En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 

• Bästa företagsklimatet i Västsverige 

• I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

• Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Mer om de övergripande målen finns på Kungsbackas hemsida. 

För att nå målen behöver vi inom kommunens förvaltningar samarbeta vad det gäller lokalfrågor 

och samutnyttja lokaler. 

  

Hantering av lokalbehov 

Processen för lokalförsörjning omfattar lokalplanering och genomförande av projekt och spänner 

från och med insamling av nämndbeslutad behovsbeskrivning till driftsättning av färdigställd lokal. 
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Processen för lokalförsörjning föregås av en behovsfas. Utifrån underlag som exempelvis 

befolkningsprognoser identifieras behov som drar igång processen för lokalförsörjning 

Behovsbeskrivning 

För att lokalbehoven på bästa sätt ska kunna beredas behöver dessa beskrivas och motiveras för att 

beslutsunderlaget för nämnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli så fullständig som 

möjligt. En fullständig behovsbeskrivning gör det möjligt för Lokalgruppen att finna lämplig 

lösning, göra rimlig kostnadsbedömning samt tidsbedömning. 

Behovsbeskrivningsmallen är förändrad för denna budgetperiod med syfte att förtydliga innehållet 

och därmed underlätta för lokalgruppen att finna lösningar. 

Behovsmallen fylls i för behov år 2025-2029 med fokus på femte året 2029. Anledningen är att det 

ska finnas praktisk möjlighet att förverkliga behovet (tex tid för lokalisering, detaljplan, bygglov 

och byggnation). 

Lokalansvariga på förvaltningarna ska ha dialog med lokalplanerana på Service lokalförsörjning 

(kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de går till beslut i nämnderna. Skälet är att 

behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte ska behöva ske efter 

nämndbeslut. 

Nämndens ansvar; Nämnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av 

volymmått tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner. 

Befolkningsprognosen utgörs  av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som 

finns i Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026 samt på Insidan; Start/ Hur vi arbetar / 

gemensamma arbetsområden / Samhällsbyggnad / Befolkningsprognoser 

Nämnderna ska beskriva vilka strategiska utgångspunkter, lagstiftning och övriga faktorer som 

påverkar lokalbehovet år 2029 inom respektive lokaltyp. 

Lokalbehoven specificeras därefter i tabeller under aktuell lokaltyp i avsnitt 3.1.X. 

För att underlaget ska bli så komplett som möjligt ombeds nämnderna därför även kategorisera och 

beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna lösas i tid. 

Beskrivning och motivering görs dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i 

behovsbeskrivningar. 

  

Kategorisering 

Nämnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hör enligt stoppljus nedan. 

Prioriteringsprincipen är att de gröna behoven prioriteras före de röda. Detta görs i tabellerna i 

avsnitt 3.1.x. 
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Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som eventuellt uppstår samt de mål som 

eventuellt inte uppnås. Kvalitetspåverkan beskrivs i andra hand. Tex vad innebär ett års förskjutning 

rent ekonomiskt i förhållande till önskad tidplan. 

För att möjliggöra beredning behöver lokalbehoven beskrivas väl samt vara beräkningsbart genom 

exempelvis volymmått. 

Beredning av lokalbehov  

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens övergripande lokalplanerare 

och förvaltningarnas lokalansvariga för att uppnå bästa samutnyttjande samt lokalekonomi, även 

driftsekonomi för kommunen som helhet, av kommunala lokaler. 

Det är den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar för sammanställningen och ger 

förslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av 

kommunbudgeten som Kommunfullmäktige årligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare 

kommer stämma av lösningsalternativen med förvaltningarnas lokalansvariga under 

budgetprocessen. 

Den av nämnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska lämnas in senast 

den 27 oktober 2023. 

Lokalhyra 

Nya hyror för lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Nämnden erhåller 

ramhöjning för del av hyra när lokalen är klar att tas i bruk. Nämnderna erhåller ramtilldelning 

motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras inom respektive nämnds 

ram. 
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3 Nämndens lokalbehov 

3.1 Utbildningslokaler inriktning gymnasielokaler 

Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor – där 

det idag går ca 3025 elever på de tre gymnasieskolorna, Aranäsgymnasiet, Beda Hallbergs 

Gymnasium och Elof Lindälvs Gymnasium. 

Om fem år, 2028 beräknas elevantalet uppgå till ca 3 160 elever på våra egna skolor, dvs ca 135 fler 

elever än idag. Denna elevökning kommer fördelas mellan Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs 

gymnasium. Beda Hallbergs Gymnasium kommer avvecklas år 2024. Beda Hallbergs gymnasium 

är idag lokaliserad på Aranäsgymnasiet och elevökningen påverkas inte utav förändring i 

skolstrukturen. 

Enligt elevprognosen så kommer elevantalet minska år 2029 med ungefär 68 elever. Så total 

volymökning mellan år 2025-2029 är 66 elever. 

Framskrivning i befolkningsprognos till år 2050 - visar på en elevprognos på ca 3300 elever på våra 

egna skolor, under förutsättning att 80% av folkbokförda i Kungsbacka kommun mellan 16–19 år 

väljer att studera på gymnasiet, samt att av dessa väljer 65% våra egna kommunala skolor. Upptill 

så har Kungsbacka gymnasieskolor elever från andra kommuner som väljer att studera här, vilket 

uppgår till ca 17% av skolans totala elevantal. 

De kritiska områdena när det gäller att skapa utrymme för fler elever är matsalar, idrottshallar samt 

specialsalar som exempelvis labbsalar. Med ökande elevtal förändras också behoven av andra 

lokaler till exempel för skolledning och stödfunktioner i form av administration och elevhälsa. 

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett 

systematiskt utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften och genomför olika 

marknadsföringsaktiviteter. Dessutom innebär förbättrade transport- och kommunikationssätt en 

möjlighet för gymnasieelever att förflytta sig lättare över hela regionen vilket kan påverka både in-

och utflödet av elever. 

3.1.1 Lokalbehov gymnasieskolor 

Löpnr 
Beskrivning 

Kategorisera 
Budget 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

         

600 
Gymnasielokaler  Volymökningar 

befintlig plats 
72 42 21 2 -3 -68 

         

         

Kungsbacka kommun gymnasieskolors lokalbehov baseras på elevprognos som görs varje år. 

Denna prognos utgår utifrån kommunens övergripande befolkningsprognos och flertalet antaganden 

som kan påverka elevantalet på våra skolor - så som andel av 16-19-åringar i gymnasiestudier, 

andel elever boende i andra kommuner som väljer att studera på Kungsbacka kommuns 

gymnasieskolor, samt andel Kungsbackainvånare som väljer att studera på annan ort. 

År 2028 beräknas elevantalet uppgå till ca 3 160 elever på våra egna skolor, dvs ca 135 fler elever 

än idag. Denna elevökning kommer fördelas mellan Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs 
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gymnasium. 

För att möta elevökningen så behöver en kapacitetsutredning göras på Kungsbacka kommuns 

gymnasieskolor för att utreda hur befintliga lokaler utnyttjas på mest effektiva sätt. 

  

  

  

  

  

3.1.2 Utblicksår 2030-2034 

Löp

nr 

Beskrivning 
Kategorisera 

Plan 

2030 

Plan 

2031 

Plan 

2032 

Plan 

2033 

Plan 

2034 

        

600 
Gymnasielokaler  Volymökningar 

befintlig plats 
-37 -17 11 -3 4 

        

        

3.2 Boenden för ensamkommande barn och unga 

Varje år anvisar Migrationsverket ett antal ensamkommande barn och ungdomar till kommunen. 

Hur många barn en kommun ska ta emot beror på hur stor kommunen är och kommunens tidigare 

mottagande. Kommunen ansvarar för att barnet får det stöd och den hjälp hen behöver enligt 

socialtjänstlagen. Det innebär att kommunen ska utreda barnets behov, fatta beslut om insatser, 

ordna ett lämpligt boende och se till att barnet får tillgång till skolundervisning. Barnen kan få 

boende i familjehem, HVB-hem eller stödboende. De flesta ensammandekommande i Kungsbacka 

bor idag på HVB-hem som köps av extern aktör. 

  

3.2.1 Lokalbehov boenden för ensamkommande barn 

Löpnr 
Beskrivning 

Kategorisera 
Budget 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

 Platser stödboende  6 6 6 6 6 6 

         

         

         

All platser på stödboende köps av extern aktör. 

Utifrån rådande omständigheter planeras inget stödboende i egen regi. 
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3.2.2 Utblicksår 2030-2034 

Löp

nr 

Beskrivning 
Kategorisera 

Plan 

2030 

Plan 

2031 

Plan 

2032 

Plan 

2033 

Plan 

2034 

 Platser stödboende  6 6 6 6 6 

        

        

        

3.3 Övriga lokaler 

3.3.1 Lokalbehov övrigt 

Löpnr 
Beskrivning 

Kategorisera 
Budget 

2024 

Plan 

2025 

Plan 

2026 

Plan 

2027 

Plan 

2028 

Plan 

2029 

         

         

         

         

Bostäder inom Etablering, TAK samt Massflyktsdirektivet; 

En fråga som formellt inte hör hemma i lokalbehoven för Gymnasium & Arbetsmarknad, men ändå 

förtjänar att nämnas är att situationen med bostäder inom Etablering (2-års avtalen) och TAK-

bostäder. 

Etableringsbostäder samt TAK bostäder har GA ram för, dock så belastas tomhyror samt 

differenshyror Gymnasium & Arbetsmarknads ekonomi. 

Planering av bostäder sker gemensamt mellan GA, Service Fastighet och Tempohus... 

Även värt att nämna är bostäder för Massflyktsdirektivet, där GA har ansvar för Etablering och ihop 

med Service Fastighet planerar för bostäder. 

Kompetenscentrum; 

Kompetenscentrum består av sex enheter: Enheten för Arbetsliv, Enheten för Arbetsmarknad, 

Enheten för Vuxnas Lärande, Enheten för Vägledning, Enheten för Etablering samt Enheten 

för Myndighet samt personal som jobbar på Service KC.  

Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 2025, där uppsägning av hyreskontrakt 

måste ske senast 31 mars 2025 om utflyttning skall se. Kompetenscentrum sitter idag i lokaler på 

Södra Torggatan 16 och de har HT 2023 ca 80 medarbetare på ca 2000 kvm. 

Lokalerna är både mindre öppna landskap, cellkontor, reception för allmänheten, rum för samtal 

med invånare, samt samtalsrum för personal och större utbildningsrum för möten med tex personer i 

Etablering/Vuxenutbildning. 

Eftersom enheternas verksamheter är av olika karaktär är också målgruppen för hela 

Kompetenscentrum heterogen. Samtliga verksamheter delar idag på en öppen yta med reception där 

besökare och deltagare tas emot. Just nu är ytan ett komprimerat och inte ändamålsenligt utrymme 
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som behöver utformas annorlunda för att möta målgruppernas olika behov och erbjuda en trygg 

miljö för både besökare och personal. 

Våren 2022 startade Service Fastigheter en utredning för att se över Kompetenscentrums långsiktiga 

lokalbehov. Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov är en lokal som är ändamålsenlig utifrån de 

uppdrag som Kompetenscentrum sträcker sig mellan. Behoven på en lokal skiljer sig åt mellan de 

personer som är i tex i Etablering, till personer som är inskrivna på Vuxnas lärande. Därav måste 

lokalen anpassas för att uppfylla de behov som varje enskild enhet har. Kompetenscentrum behöver 

kunna möta invånare i framtiden på bästa sätt och möta hela målgruppen. Utöver detta så behöver 

så klart lokalen även vara ändamålsenligt anpassad för de medarbetare som verkar i lokalerna – att 

de kan utföra arbetet på ett säkert och korrekt sätt, både med tanke på sekretess, arbetsmiljö m.m 

  

3.3.2 Utblicksår 2030-2034 

Löp

nr 

Beskrivning 
Kategorisera 

Plan 

2030 

Plan 

2031 

Plan 

2032 

Plan 

2033 

Plan 

2034 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2025–2029 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 
2023-09-29 Kompetenscentrum, Södra Torggatan 16 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Karin Zetterman Karin.zetterman@kungsbacka.se       

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING AV NULÄGET 
Kompetenscentrum består av sex enheter: Enheten för Arbetsliv, Enheten för Arbetsmarknad, Enheten 
för Vuxnas Lärande, Enheten för Vägledning, Enheten för Etablering samt Enheten för Myndighet samt 
personal som jobbar på Service Kompetenscentrum + Verksamhetschef och Enhetschefer. Nuläge HT 
2023 är det ungefär 80 medarbetare på ca 2000 kvm.  
 
Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 2025, där uppsägning av hyreskontrakt måste 
ske senast 31 mars 2025 om utflyttning skall se. Kompetenscentrum sitter idag i lokaler på Södra 
Torggatan 16. 
 
Lokalerna består av både mindre öppna landskap, cellkontor, reception för allmänheten, rum för samtal 
med invånare, samt samtalsrum för personal och större utbildningsrum/klassrum för möten med tex 
personer i Etablering/Vuxenutbildning. 
 
Nedan är en beskrivning av enheterna och en beskrivning av nuläge i lokalerna, samt framtida 
lokalbehov. 
 
Nuläge Receptionen; 

I receptionen idag sitter det två receptionister som tar emot invånare kring 
utbildningar/inskrivningar/bokade möten m.m.  

Utöver vardagliga ärenden i receptionen har de också 4 stationer och en skrivare för hjälp och service för 
klienter. Två i personalen från Enheten för Etablering hjälper klienter i receptionen i olika frågor utan att 
boka lokaler – de tar emot runt 6-8 personer/dag i receptionen utan att boka rum. 
En flyktväg finns, och består av en dörr bakom huvudreceptionen som tar personen in i ett 
konferensrum. I receptionen finns ett fast larm som sitter under bordet i receptionen. 
Personal från receptionen ingår i säkerhetsorganisationen och är part i åtgärder vid händelser. Tex 
bråklarm (interna händelser) – då har receptionen i uppgift att söka kontakt med den som larmat. 
I receptionen och den yta utanför receptionen så är det fritt flöde in till lokalerna och det är en blandning 
av olika målgrupper. Det sker ingen screening, vilket betyder att vem som helst kan komma in där under 
verksamhetstid. Receptionsdisken ligger lite avskild i rummet, men hindrar ändå inte någon med uppsåt 
från att eventuellt orsaka incidenter.  
Receptionsdisken är idag undermålig utifrån placeringen i lokalen, då full uppsyn saknas.  

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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Lokalen är inte anpassad för den verksamhet som finns där, då den bl.a. har många dolda vinklar – som 
gör att personer kan dröja sig kvar utan att upptäckas, och att personal i förlängningen kan bli utsatt för 
olika situationer som inte är trygga. 
Det finns även toaletter i receptionen vilket gör att personer även kan uppehålla sig där utan att 
upptäckas. 
Vägen till huvudentrén går via en trappa, där det i nuläget ibland uppstår situationer som kan vara 
besvärande och riskfylld för personal. Till exempel någon från specifik målgrupp som besöker 
Kompetenscentrum kan ena dagen var där i myndighetsärende och fått något avslag för att andra dagen 
vara där i någon form av kompetensutveckling och vill det sig illa så kan personal i denna trånga sektor 
bli utsatta för hot. 

Även den andra utgången via personalingången/utgången – så kan man möta personer i trappuppgången 
som tillhör målgruppen som Kompetenscentrum arbetar med och liknande händelser som beskrivet ovan 
kan inträffa. 
I anslutning till receptionen finns det mötesrum/samtalsrum (A, B, C, D, E) som nyttjas av 
Arbetsmarknad för samtal med kommuninvånare, och då kan obehöriga komma fram till mötesrummen 
och se/ta sig in. Det finns ingen sluss som stoppar obehöriga vilket utsätter handläggare för risk i möten. 
Det har uppkommit flertalet incidenter under åren med obehöriga som kommer in i mötesrummen eller 
stör handläggare utanför mötesrummen. 
 
Behov receptionen;  
Behov är en öppen yta där man inte har några dolda vinklar, där man har möjlighet att styra dörren från 
receptionen (fjärrstyrning). Tex att ha dörren låst, besök kommer och ringer på, och att man då kan 
öppna dörren från receptionen. 
Mötesrummen i anslutning till receptionen bör vara säkerhetsmöblerade, så att personal kan sitta där 
säkert. Möbler bör vara fastskruvade, samt att hela rummet måste vara förstärkt som ett säkerhetsrum.  
Receptionen bör ha en klar och tydlig översyn av lokalen, och genomsyn i hela foajén med liknande 
säkerhetsklassning av glas som finns idag på tex stadshuset. Flyktväg måste finnas och larm kopplat till 
receptionen. 

Det bör även finnas någon form av ”sluss” för hantering av flödet av människor. Flödet behöver tänkas 
igenom ihop med lokalförsörjning och lokalen måste anpassas för den verksamhet som 
Kompetenscentrum bedriver. 
Viktigt att nämna är att Kompetenscentrum vill ha en välkomnande miljö, för de målgrupper som de 
arbetar med men med en behovsanpassad säkerhetsnivå så att miljö och lokaler är trygga för så väl 
invånare som medarbetare. 

 

Nuläge Enheten för Arbetsmarknad; 
 
På Enheten för Arbetsmarknad/Insats arbetar idag 11 personer + chef. Enhet Arbetsmarknad/Insats 
disponerar idag två rum om ca 42 + 17 kvm för administration, efterarbete och planeringsmöte/pulsmöte 
varje morgon för att säkerställa bemanning. 
 
Utifrån lokalnyttjande så jobbar de bl.a. med: 

 Oregelbundet antal per vecka praktikintervjuer, planeringar, uppföljning på, (Lokaler A, B, C, D, 
E, samt rum 4 och 6) Minst 8st praktikintervjuer per vecka. 

 Gruppverksamhet utifrån målgruppens behov löpande under året. 
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På Enheten för Arbetsmarknad/ Planering & Uppföljning arbetar idag 10 personer + chef. 
 
Enhet Arbetsmarknad/ Planering & Uppföljning har en kontorsyta som är fördelat på en öppen yta (om 
ca 110 kvm) i anslutning till mötesrum A, B, C, D, E då möten sker under hela dagen varvat med 
administration/efterarbete och pulsmöte varje morgon för att säkerställa bemanning. 
 
Utifrån lokalnyttjande så jobbar de med bl.a med : 

 Inskrivningar ca 20 st/vecka – fördelat på 3-5 rum som är idag är låsta för specifika 
inskrivningssamtal. (Lokalen A, B, C, D, E).  

 Öppen mottagning och har då ca 175 möten/vecka (lokalerna A, B, C, D, E).  
 Tolktider – Ca 24 möten/vecka (lokalerna A, B, C, D, E) 
 Arbetsmarknadssekreterare arbetar också med Aktivt jobbsök, Planeringsveckan och övriga 

gruppverksamheter utifrån behov hos målgruppen för stunden (nyttjar då sal 1, 2, rum 6 och 4). 
Antalet besökare per pass är allt från 1–10 pers. 

 Planeringsveckan är varje vecka mån-tors. Heldagar. 
 Aktivt jobbsök halvdag 5 dagar per vecka antingen fm eller em.  
 Övrig gruppverksamhet utifrån målgruppens behov löpande under året. 

 
Behov Enheten för Arbetsmarknad; 
 
I dagsläget är det inget bokningssystem av de små samtalsrummen A, B, C, D, E vilket är en 
förutsättning för att kunna jobba aktivt med denna målgrupp. Lokalerna behöver vara specifikt 
ändamålsenliga för yrkesgruppen och tillgängliga för snabba möten som inte är möjliga att förboka. De 
behöver vara säkerhetsklassade, med flyktväg och anpassade möbler. 
 
Enheten har 3 samordnare + chef som har stort behov av möjlighet till rum där enskilda möten och 
samtal kan genomföras som avser uppföljning och metod med medarbetare och telefon/teams möten i 
samverkan internt /externt. Uppföljning/metod varannan vecka med alla medarbetare för samordnare. 
 
Båda enheterna har också gruppmöte varje vecka, vilket kräver någon form av konferensrum för 
bokning. 
 
Utifrån behoven hos målgruppen för stunden – där enheten arbetar med ”Aktivt jobbsök”, så behövs 
även rum för mellan 1-10 personer.  
 
Behov säkerhet och arbetsmiljö: Utifrån dagens placering av arbetsmarknadsenheten Planering och 
Uppföljning utsetts de dagligen för kommuninvånare som stoppar de på öppna ytan när de skall hantera/ 
ta emot andra ärenden. Gäller detsamma om de skall tas sig till flera av de andra ytorna på 
Kompetenscentrum. För framtiden så behöver detta ses över så att personal inte behöver använda en 
öppen yta när de skall hantera och ta emot ärenden utan någon form av sluss behöver införas. 
 
 
Nuläge Enheten för Vägledning; 
 
Personal på vägledning sitter placerade i hörnkontoret – med en yta på ca 58 kvm idag och är idag ca 25 
medarbetare som har sin arbetsplats på Kompetenscentrum. Dock så är enbart 9 medarbetare 
stationerade på Kompetenscentrum året runt. En arbetsplats ytterligare används till en medarbetare på 
Vuxnas lärande. Totalt finns 10 arbetsplatser. 
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För samtal med klienter/VUX-vägledning nyttjar idag SYV Röd/Blå och Gröna rummet. Rummen är 
bokningsbara och bokas via manuellt system. Nyttjas idag till ca 35% utifrån nyttjandegradsmätning 
gjord oktober/november 2022. Vissa dagar är det fullbokat, då det är planering och bokningsbara tider 
för klienter, andra dagar så är rummen ej nyttjade – tex måndagar då det står helt tomt. 
 
VUX-vägledare är idag 7st, och har behov av rummen utifrån den bemanning som finns idag och de 
uppdrag som finns idag. Uppdragen är konjunkturkänsliga och utifrån upp/nedgång i den så kommer 
behoven av VUX-vägledare öka/minska i antal.  
 
Övriga vägledare jobbar främst mot gymnasiet och grundskolan – har sin arbetsplats på 
Kompetenscentrum och är där på loven men har också en arbetsplats ute på respektive skola de är 
ansvariga för.  
 
 
Behov Vägledning;  
 
För framtiden så har Vägledning ungefär samma behov som nuvarande funktion, men utöver det även 
tillgång till fler mindre telefon/teamsrum för samtal mellan tex chef/medarbetare. 
 
 
Nuläge Enheten för Myndighet; 
 
Har ungefär 17 medarbetare hösten 2023, och sitter placerade i kontoret – mot Kyrkskolan och längst 
bort i korridoren – består av ungefär 108 + 12 + 14 kvm. Samordnare har flyttat ut till eget kontor i 
korridoren. Medarbetare på enheten arbetar mycket hemifrån, 5 till 6 personer de flesta dagarna samt 1 
till 2 ggr per vecka per medarbetare. Administratörer och arbetsledning är oftast på plats. Men alla kan 
vara på plats vissa dagar då vi har APT, handledning osv.  
 
Idag nyttjas rum E till ett jour rum, där vem som helst kan söka till jouren. Jouren koncentreras till 
13.30-14.30 men kan vara närsomhelst under kontorstid. På tisdagar mellan kl. 10-12 har vi Öppet hus 
när kommuninvånare kommer och kan få hjälp, och öppet hus är ganska välbesökt på mellan 10–20 
invånare. Idag nyttjas ett klassrum till detta.  
 
Behov Enheten för Myndighet; 
 
Enheten för Myndighet har inga särskilda behov gällande kontorsplatser förutom att handläggarna har 
sekretess och behöver ha förutsättningar att hålla den. De har telefontid varje morgon en timma och då 
behöver det fungera för dem att kunna svara på inkommande samtal i så ostörd miljö som möjligt och 
sekretess anpassat.  
 
Behov finns av att ha ett jour rum som ska vara hög säkerhet i då vem som helst kan söka till jouren. Det 
ska helst finnas ett avgränsningsskydd gentemot besökaren och det ska också helst vara insyn så att tex 
receptionspersonal ser om något händer i rummet. Jouren koncentreras till 13.30-14.30 men kan vara 
närsomhelst under kontorstid varav att ett rum behöver finnas tillgänglig hela dagarna. På tisdagar 10–12 
har vi Öppet hus när kommuninvånare kommer och kan få hjälp och så behövs 1-2 besöksrum för detta. 
Även dessa behöver var säkerhetsanpassade. 
 
Enheten har även behov av tillgång till någon form av samtalsrum behövs för att kunna prata ostört eller 
diskutera ett ärende utifrån sekretess. Hela gruppen har också behov av stora mötesrum för 
gemensamma möten på förmiddagar måndag, onsdag och torsdag. 
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Nuläge Enheten för Etablering; 
 
Har ungefär 4 medarbetare hösten 2023, och sitter placerade i två cellkontor på vardera 14 + 20 kvm. 
Enhetschef sitter i den administrativa korridoren och delar rum med annan chef.  
Idag tar man emot besök av nyanlända dagligen och jobbar med bland annat rådgivning, stöttning med 
att fylla i blanketter och liknande. De rum som nyttjas idag är samtliga rum för externa möten, och då 
framför allt rum 6 för större familjer samt rum 4. Rum F generellt för ensamhushåll.  
 
Etableringshandledare ansvarar även för att upprätta och följa upp Boplaner tillsammans med nyanlända 
och genomföra aktiviteter kopplat till dessa såsom “Bosök”. Aktiviteterna kan genomföras med 1-10 
personer i taget? Idag nyttjas klassrum 1, 2 och 3, och enheten har ”Bosök” 2 dagar per vecka. 
 
Vidare har enheten för Etablering tillsammans med Enheten för arbetsmarknad samt Enheten för 
myndighet kontinuerliga informationsmöten för nyanlända och då används större klassrum som rymmer 
cirka 15 personer åt gången. Här blir det 1 gång per månad i de rum som nyttjas är rum 1, 2 och 3.  
 
En gång i veckan är det även öppet hus för kommuninvånare tillsammans med Enheten för myndighet 
och då används också klassrum, där är man ungefär 10-20 stycken personer. 
 
Alla medarbetare är inte på plats hela tiden utan arbetar också utanför kompetenscentrums lokaler vid 
bosättning av nyanlända (hämta på Landvetter och transport till bostad, genomgång och hembesök i 
bostad samt följer nyanlända till Skatteverket, Migrationsverket, Banken, Vårdcentralen och andra 
samarbetspartners vid behov).  
 
 
Behov Enheten för Etablering; 
 
Behov av samtalsrum/grupp där man dagligen kan ta emot besök av nyanlända. Det kan handla om 
rådgivning, stöttning med att fylla i blanketter och liknande. De rum som nyttjas idag är samtliga rum 
för externa möten, och då framför allt rum 6 för större familjer samt rum 4. Rum F generellt för 
ensamhushåll och liknande behov kommer även fortsättningsvis finnas framåt. 
 
Etableringshandledare ansvarar även för att upprätta och följa upp boplaner tillsammans med nyanlända 
och genomföra aktiviteter kopplat till dessa såsom “Bosök”. Aktiviteterna kan genomföras med 1-10 
personer i taget. Idag nyttjas klassrum 1, 2 och 3, och enheten har ”Bosök” 2 dagar per vecka och så 
kommer behoven även se ut framåt.  
 
Vidare har enheten för Etablering tillsammans med enheten för arbetsmarknad samt enheten för 
myndighet kontinuerliga informationsmöten för nyanlända och då används större klassrum som rymmer 
cirka 15 personer åt gången, och behoven framåt är 1 gång/månad då dessa lokaler behöver finnas.  
 
Andra samverkansprojekt med övriga enheter på KC sker kontinuerligt och då är det likande lokalbehov 
som uppstår. En gång i veckan är det även öppet hus för kommuninvånare tillsammans med enheten för 
myndighet och då används också klassrum (för 10-20 personer). 
 
Finns även behov av samtalsrum för interna möten samt mötesrum då enheten har möten varje vecka likt 
APT, enhetsmöte, metodmöten osv.  
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Nuläge Enheten för Service + Verksamhetschef och Enhetschefer;  
Består idag av totalt av 5 personer + 6 chefer.  

Administrativ förvaltare/Systemadministratör = 2 personer och de sitter i ett större kontor tillsammans 
med 2 andra funktioner som ska arbeta med att införa nytt verksamhetssystem på Kompetenscentrum.  

1 Receptionist/administratör + 1 Intendent – sitter idag i den administrativa korridoren i varsitt 
cellkontor. 1 Receptionist på 50 procent är placerad i receptionen.  

Gruppen har APT en gång per månad och sitter då i ett grupprum/mötesrum. 
Det finns totalt 5 enhetschefer + 1 verksamhetschef – och de sitter idag två och två i totalt 3 rum i 
korridoren mot Kyrkskolan, och utifrån nuläge så är det tvingat att de jobbar på distans vissa dagar 
eftersom det idag inte finns några tillgängliga samtalsrum och arbetssättet med distans/teamsmöten 
förutsätter att man kan prata ostört, eller har en överenskommelse med kollega att det är okej att samtal 
förs. 

Behov Service + chefer; 
Behoven för Service + chefer är arbetsplatser som kan vara flexibla arbetsplatser liknande de som finns 
på Vägmästaren och Stadshuset men därtill behövs samtalsrum för både distanssamtal/teams och samtal 
mellan tex medarbetare/chef på plats för totalt 11 personer. 

 
Enheten för Vuxnas lärande  
Enheten består av 7 personer, + en enhetschef. Idag sitter sju personer i den administrativa korridoren på 
Kompetenscentrum och en medarbetare har en kontorsplats i kontorslandskapet som Studie och 
Yrkesvägledarna sitter i.  
I dagsläget delar samtliga kontor, två och två. Samtal med sekretess sker för hälften av medarbetarna och 
enhetschef har dagliga samtal i det kontor som delas med verksamhetschef.  
I dagläsget är det utmanande att hitta ytor för interna möten, både för enskilda samtal samt teamsmöten. 

Vuxnas lärande tar idag emot kommuninvånare för enskilda samtal, (likt en elevexpedition), under vissa 
tider under veckan. Görs idag ungefär 2ggr/vecka och ca 1 timme/gång – använder de rum som är 
tillgängliga och det finns ingen stående bokning.  
Vuxnas lärande tar emot individer för nivåbedömningar flertal tillfällen i veckan där klassrum alt. 
Grupprum används. Idag används rum 1 och 6 för detta ändamål och med mellan 1-3 personer/gång. 
Specialpedagog gör utredningar/kartläggningar flertalet tillfällen varje vecka. Dessa utrymmen behöver 
vara utanför säkerhetsdörrar med flyktväg. Idag används rund 2,3 eller 4. Upp till 3 personer i rummet 
samtidigt. 

 

Behov Vuxnas lärande; 
Vuxnas lärande har behov att yta att ta emot kommuninvånare för enskilda samtal, likt en 
elevexpedition, under vissa tider under veckan. Detta behov är idag inte omhändertaget.  Dessa 
utrymmen behöver vara utanför säkerhetsdörrar med flyktväg.  
Vuxnas lärande tar emot individer för nivåbedömningar flertal tillfällen i veckan där klassrum alt. 
Grupprum används. Dessa utrymmen behöver vara utanför säkerhetsdörrarna (externa rum).  
Specialpedagog gör utredningar/kartläggningar flertalet tillfällen varje vecka. Dessa utrymmen behöver 
vara utanför säkerhetsdörrar med flyktväg (externa rum).  
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Både medarbetare och enhetschef har behov av mindre samtalsrum samt konferensrum för interna 
samtal/möten på daglig basis.  

 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Förhandlingen kring att sitta kvar gjordes våren 2023 – och där såg man att nuvarande lokaler kan 
fungera under förutsättning att några anpassningar görs. Dessa anpassningar är lämnade till Service 
Fastighet som skall återkomma om pris. Inga arbetsmiljöåtgärder finns kopplade till lokalen i dagsläget 
– men informationen kring säkerhet är dock en återkommande dialog som sker med Säkerhet/Fastighet.  

Eftersom enheternas verksamheter är av olika karaktär är också målgruppen för hela Kompetenscentrum 
heterogen. Samtliga verksamheter delar idag på en öppen yta med reception där besökare och deltagare 
tas emot. Just nu är ytan ett komprimerat utrymme som behöver utformas annorlunda för att möta 
målgruppernas olika behov och erbjuda en trygg miljö för både besökare och personal.  
 
Våren 2022 startade Service Fastigheter en utredning för att se över Kompetenscentrums långsiktiga 
lokalbehov. Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov är en lokal som är ändamålsenlig utifrån de 
uppdrag som Kompetenscentrum sträcker sig mellan. Behoven på en lokal skiljer sig åt mellan de 
personer som är i tex i Etablering, till personer som är inskrivna på Vuxnas lärande. Därav måste lokalen 
anpassas för att uppfylla de behov som varje enskild enhet har. Kompetenscentrum behöver kunna möta 
invånare i framtiden på bästa sätt och möta hela målgruppen. Utöver detta så behöver så klart lokalen 
även vara ändamålsenligt anpassad för de medarbetare som verkar i lokalerna – att de kan utföra arbetet 
på ett säkert och korrekt sätt, både med tanke på sekretess, arbetsmiljö m.m.  
 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Den förväntade nyttan är att verksamheten befinner sig i ändamålsenliga och välkomnande lokaler 
utifrån målgruppens och organisationens utformning och behov, samt en hög säkerhetsnivå, där vi också 
har en mer anpassad miljö för de externa besökare som Kompetenscentrum har, och som uppfyller 
dagens standard på lokaler. 
Tydlig koppling finns till Kungsbacka kommuns övergripande vision om mångfald, och där Kungsbacka 
är en sammanhållen och lättillgänglig stad. Samt även övergripande visionen om att vi utvecklas hela 
livet – där livslångt lärande är en självklarhet.  

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? SE EXEMPEL 
Det finns en risk att verksamheten som bedrivs på Kompetenscentrum begränsas av ineffektivt 
lokalutnyttjande och bristfälligt gjorda anpassningar. För att verksamheten ska nå sin fulla potential 
behöver lokalerna vara anpassade därefter. Det finns även säkerhetsrisker om ingenting görs, detta 
utifrån bristfälligt anpassade ytor i kombination med många besökare.  
 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING AV VERKSAMHET? 
Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Nej 
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DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER-OBS MÅSTE BESVARAS 
 

 80 personer har sin anställning på Kompetenscentrum. Verksamheten har även ett behov av att ta 
hand om externa besökare enligt ovan beskrivning, på tex jobbsök, praktikintervjuer, 
arbetsmarknadsåtgärder m.m. Belastning på hela lokalerna kan vara stor under vissa tider på 
dagen då många besökare är i lokalerna. 

 Utöver det som finns i dag så behövs generellt mindre samtalsrum utifrån nuvarande arbetssätt.   

 Säkerhetsaspekten måste omhändertas enligt ovan beskrivning.  

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Lokalen används; 
Måndag – Fredag kl. 07:00 – 18:00 

 

SAMBAND 
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Gymnasieskolans fordonsprograms körgård behöver vara inom 250 meter från teorisalarna. 
EX. Gruppbostaden placeras med fördel inom gångavstånd till park eller grönområde. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
 

TIDPLAN 
År 2026  

Ange grov tidplan för lokalbehovets krav på färdigställande, fokus på femte året. (årtal, viss månad eller 
kvartal) 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja 

1. Kungsbacka centralort.  
2. Utifrån målgrupp så behöver lokalen var centralt placerad i Kungsbacka centralort, där det är 

tillgänglighetsanpassat med ffa busstrafik. Karta med NYKO indelning enligt bilden nedan.  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2025–2029 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 
2023-09-29 Gymnasium Aranäs & Elof Lindälv 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Cindia Escalante Mattsson Cindia.escalante.mattsson@kungsbacka.s

e 
0300-833513 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING AV NULÄGET 
Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor – där det idag går ca 3025 
elever på de tre gymnasieskolorna, Aranäs, Beda och Elof Lindälv.  

Om fem år, 2028 beräknas elevantalet uppgå till ca 3 160 elever på våra egna skolor, dvs 135 fler elever än idag. Denna 
elevökning kommer fördelas mellan Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium. De kritiska områdena när det gäller att 
skapa utrymme för fler elever är matsalar, idrottshallar samt specialsalar som exempelvis labbsalar. Med ökande elevtal 
förändras också behoven av andra lokaler till exempel för skolledning och stödfunktioner i form av administration och 
elevhälsa. 

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett systematiskt 
utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften och genomför olika marknadsföringsaktiviteter. Dessutom innebär 
förbättrade transport- och kommunikationssätt en möjlighet för gymnasieelever att förflytta sig lättare över hela regionen vilket 
kan påverka både in-och utflödet av elever. 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
 

Utifrån befolkningsprognosen så växer andelen ungdomar i åldern 16-19 kommande 5 åren, vilket föranleder att gymnasiet 
behöver ändamålsenliga lokaler för den tillväxt som kommer att ske. Även utifrån att nuläge är så pass ansträngt på framför 
allt Aranäsgymnasiet – där tex ventilationssystemet går på maximal utväxling och där trånga sektioner är matsal/labbsalar och 
lektionssalar. 

Det är förvaltningens bedömning att denna förväntade elevökning kommer bli ansträngd att hantera i nuvarande lokaler och att 
situationen behöver ses över för att kunna utnyttja lokalerna på bästa sätt, samt eventuellt ett utökat behov av lokaler på sikt. 

En kapacitetsmätning behöver ske under våren 2024 för att kunna ta ett avstamp kring hur lokalanvändandet ser ut på 
Gymnasiet och för att ta fram en plan för hur väl lokalerna är anpassade till de förväntade elevökningarna. 

Framskrivning i befolkningsprognos till år 2050 - visar på en elevprognos på ca 3300 elever på våra egna skolor, under 
förutsättning att 80% av folkbokförda i Kungsbacka kommun mellan 16–19 år väljer att studera på gymnasiet, samt att av 
dessa väljer 65% våra egna kommunala skolor. Upptill så har Kungsbacka gymnasieskolor elever från andra kommuner som 
väljer att studera här, vilket uppgår till ca 17% av skolans totala elevantal. 

 
 

mailto:Cindia.escalante.mattsson@kungsbacka.se
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VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Genom ändamålsenliga lokaler ges förutsättningar för att kunna bedriva god lärmiljö och vara en attraktiv skola som kan locka 
elever att studera på Kungsbacka Gymnasieskola. Den förväntade nyttan är också att personal har arbetsplatser med en god 
arbetsmiljö.  

Det finns klara och tydliga kopplingar till Vision 2030 ”I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö”. 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? SE EXEMPEL 
Om vi ej kan uppfylla ändamålsenliga lokaler och anpassad verksamhet kommer det påverka stora delar inom 
Gymnasieverksamheten. 

Gymnasiet är konkurrensutsatt och kan vi inte erbjuda ändamålsenliga lokaler, så kommer fler elever både ifrån Kungsbacka 
kommun samt externa elever välja bort våra kommunala skolor till förmån för andra gymnasier. Pendlingsmöjligheterna för 
Kungsbacka är stora vilket betyder att många redan idag väljer att läsa på annan ort och minskar attraktionskraften på 
gymnasiet så kommer större andel än idag att välja bort våra kommunala skolor 

Konsekvensen kan också bli en sämre arbetsmiljö för både elever och personal, och en minskad attraktionskraften som 
arbetsgivare, både att rekrytera och behålla personal. 

Ytterligare en konsekvens kan bli att schemaläggningen på gymnasierna kommer försämras, vilket kan innebära tex fler 
osammanhängande dagar för elever med långa håltimmar, långa skoldagar eller skiftgång för att upprätthålla de antalet 
lektioner som krävs. 
 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER-OBS MÅSTE BESVARAS 
 

 
 

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Lokalerna används dagtid mellan ca kl 08:00 – 17:00 

32 veckor om året.   
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TIDPLAN 
VT 2024 

 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
[Klicka här och skriv ] 

1. Vid jakande svar, definiera område/n i linje med områdesindelningen i den 
kommungemensamma NYKO indelningen, för vart funktionen genererar den mest gynnsamma 
placeringen.  

2. Motivera ert uttalade lokaliseringsförslag. Karta med NYKO indelning enligt bilden nedan.  
________________________________________________________________________________ 
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Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
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Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2025–2029 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 
2023-09-29 Marios Gata – Fordon & Transportprogrammet   

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Cindia Escalante Mattsson Cindia.escalante-

mattsson@kungsbacka.se 
0300-83 35 13 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING AV NULÄGET 
Fordon-och transportprogrammet finns beläget på Elof Lindälvs gymnasium, men har även verksamhet 
på Marios gata 3 i Kungsbacka där de bedriver utbildningen inom Lastbil och Truck samt även 
Vuxenutbildning inom Yrkesförare-Lastbil som är en 1-årig utbildning.  
 
GA har bedrivit utbildning på Marios Gata 3 sedan våren 2006. Lokalerna är detsamma som byggdes då, 
och det var med baracker som var över sedan man använt dom på Elof Lindälvs gymnasium vid 
renoveringen 2007. År 2010 byggdes det ett garage för lastbilar och övriga maskiner. Ytan på tomten är 
ca 5 000 kvm och består av ca 4 500 kvm köryta. 
 

 
 
Av dessa 92 elever så vistas ca 65% av dessa dagligen på skolan. Resterande är olika former av 
lärlingsutbildning och vistas en del ute på lärlingsplatser. 
 
Några gånger per år så anordnar verksamheten kurser inom Truckutbildning för eleverna som läser 
Handel- och administration lärling samt för GS elever- de brukar då vara på plats under en veckas tid 
och är ungefär 10 till 12 elever per utbildningstillfälle.  
 
Verksamheten anordnar även ibland externa kurser inom Truckutbildning för tex Teknikförvaltningen, 
Fastighetsförvaltningen och Parkförvaltningen, dock är det i mindre skala nu eftersom det egna 
elevantalet är så pass stor. 
  
 
Omklädningsrum; 
I anslutning till matsalen finns två mindre omklädningsrum och i bodarna som finns uppställda så finns 
ytterligare två omklädningsrum. 
 
Lektionssalar; 

mailto:Cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se
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Det finns två klassrum som rymmer ca 28 elever och en sal med simulatorer som rymmer 10 personer i 
undervisning. Det finns inte tillräckligt med salar för antalet elever som vistas i lokalerna. Anpassningar 
sker emellanåt där tex lektioner bedrivs i matsalen.  
 
 
 
Matsal; 
Matsalen är underdimensionerad för det elevantal som finns för tillfället. På området finns en matsal 
anpassad för ca 25 personer. 
 
Uppehållsytor; 
Det finns två uppehållsrum som rymmer ca 10 personer, vilket medför att uppehållsytorna mellan 
lektionerna upplevs som undermålig och gör ibland att lektionssalar används som uppehållsrum 
 
Bodar; 
För att sänka det akuta behovet har fyra bodar ställts upp på området. I dessa finns uppehållsrum, 
klassrum för ca 10 personer, samt två omklädningsrum.  
 
Schemaram: 
Schemaramen är mellan kl. 08.00-16.00, och det beror på av Vux ofta börjar sina lektioner kl.08:00. 
Gymnasiet har som regel 08:30 – 15:30. 
 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Fordonsprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium har i branschen och i skolvärlden ett mycket gott 
rykte. Vi är nyligen certifierat motorbranschcollege och enda skolan i Sverige certifierade av 
Transportföretagen att validera både lastbilsmekaniker och personbilsmekaniker som gör att vi attraherar 
både VUX-elever och GY-elever. 
 
Vision för Kungsbacka kommun är att fortsätta med att ha en gedigen och bra utbildning både inom 
VUX och GY inom programmet Fordon- och Transport. Vi vill satsa på att ha en modern utrustning och 
utbilda inom den senaste tekniken. Vår vision är att vara utvecklingsorienterade och att programmet är 
fylld med relevant innehåll. 
 
Vi ser även att vi fortsatt kommer att ha ett bra söktryck utifrån att vi historiskt har haft ett ökande tryck 
de senaste åren inom Transportinriktningen och trenden i samhället är att vi går mot fler sökande utifrån 
de rapporter som är framtagna av tex. ”Transportnäringen och framtidens arbetsmarknad” från år 2022. 
 
Utifrån vår vision kring programmet så är vårt behov i Kungsbacka lokaler som är ändamålsenliga och 
funktionella och som innebär att vi kan ligga i framkant när det gäller utbildning inom Fordon- och 
Transportprogrammet. Att vi fortsatt attraherar nya elever och att det goda ryktet kring utbildningen 
sprids. 
 
Enligt AMS prognos kommer det att behövas ca 150 000 nya rekryteringar fram till år 2035. Nya trender 
sker, inom framför allt – elektrifiering, automatisering och digitalisering och forskning finns inte idag 
hur dessa trender kommer påverka branschen som helhet. Dock fram till år 2035 är behovet stort, 
därefter finns stora risker att det sker stora omvälvande förändringar som påverkar hela branschen – 
dock så är dessa förändringar inte möjliga prognosticera. 
 
Källhänvisning till; Rapporter - Transportföretagen (transportforetagen.se) 

https://www.transportforetagen.se/prioriterade-fragor/rapporter/rapporter-om-kompetensforsorjning/
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VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Den förväntade nyttan blir att utbildningen kan fortsätta bedrivas för målgruppen och att vi kan attrahera 
framtida elever som väljer vår skola framför de konkurrenter som finns i närområdet. Den förväntade 
nyttan är också att befintlig personal kommer att trivas bättre på sin arbetsplats och en följd av det kan 
bli att vi attraherar ny personal till Kungsbacka kommun. 
 
En tydlig koppling till vision 2030, är att ”I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en 
kreativ miljö” 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? SE EXEMPEL 
Om vi i stället inte väljer att anpassa lokalerna så tror Förvaltningen att vi kommer att minska i söktryck 
och att våra egna Kungsbacka ungdomar kommer välja utbildning på annan ort. Det i sin tur gör att 
kostnaderna för köp av utbildning kommer öka vilket i sin tur kommer påverka den interna 
resursfördelningen åt det negativa hållet. 
 

Utöver detta så tror förvaltningen också att vi blir en oattraktiv arbetsgivare, där vi ser att riskerna är 
stora att arbetskraft lämnar och vi får svårt med nyrekryteringar. 

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING AV VERKSAMHET? 
Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier om ny lokalisering blir på annan tomt. 

 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Nej 

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER-OBS MÅSTE BESVARAS 
För ca 110 elever + 10 anställda. 

 

 Labbsal för simulatorer/skärmar för övningskörning  
 Undervisningssalar 
 Omklädningsrum för tjej/kille 
 Lunchyta 
 Uppehållsytor 
 Maskinhall 
 Tvätthall  
 Garage för lastbilar 
 Kontor för personal 
 Inhyrning köryta  
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NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Måndag – Fredag, Dagtid mellan kl 08:00 – 17:00 

SAMBAND 
Information kring köryta; 

En utredning har gjorts utifrån att körytan på nuvarande tomt är ca 4500 kvm. Dock finns det inte krav 
utifrån någon lagstadgad bestämmelse att körytan skall uppgå till en viss nivå utan det är en 
uppskattning av yta i förhållande till antal elever som skall vistas på området.  
 
I jämförelse kan tilläggas att Peder Skrivares gymnasieskola bedriver utbildning inom transport med ca 
20 elever och har en körgård på ca 4000 kvm. 
 
Enligt Transportföretagen (Transportnäringens Bransch-och arbetsgivarorganisation) så har vi fått 
följande svar kring bestämmelser på körgårdar för gymnasieskolor; ”Det finns idag inga bestämmelser 
som anger mått på ”körgårdar” för gymnasieskolor utan det är en uppskattning av yta i förhållande till 

antal elever som skall vistas på området”. Enligt vår sakkunnig och som känner till skolan i 
Kungsbacka är 10 000m2 eller mer det som behövs för att kunna bedriva en säker och väl fungerande 
utbildning. Man bedriver både gymnasie- och Yrkesvux-utbildning och antalet individer ökar varje år 
enligt de uppgifter vi har. 
 
Efter närmare efterforskning så har vi också fått information om att de stora konkurrenterna MTG och 
Peder Skrivares gymnasieskola bedriver samma utbildning och där körgårdar finns på extern yta några 
kilometer – upp till några mil ifrån skollokalerna, vilket gör att vi anser att en körgård intill skollokalen 
inte är ett krav, dock bör körgården vara inom ca 5 km – 20 km från undervisningslokalerna. Detta för 
att kunna planera lektionstid och schematid för lärare. 
 

TIDPLAN 
2029 HT 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja 

1. Inom område 1 - funktionen genererar den mest gynnsamma placeringen.  
2. Motivering utifrån att det måste ligga centralt är sträckan som elever skall ta sig från tex 

busshållplats samt närhet till tågstation. Ökar attraktionskraften när lokalen är centralt placerad, 
även utifrån samnyttjande (lektionstid) på vissa kurser som sker/kan ske på Elof Lindälvs 
gymnasium.  

________________________________________________________________________________ 
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Antagningsorganisation läsåret 2024/2025 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisad antagningsorganisation för 
gymnasieskolorna läsåret 2024/2025. 
 
Sammanfattning 
I november 2022 beslutade nämnden om utbudet på gymnasieskolorna läsåret 2023/2024. Det 
fastställdes vilka program som ska finnas på Kungsbackas kommunala gymnasieskolor. 
 
I februari 2023 fattade nämnden beslut om att pausa Teknikprogrammet samt 
Naturvetenskapsprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium läsåret 2023–2024.  
 
I maj 2023 fattade nämnden beslut om att pausa Barn-och fritidsprogrammet på Aranäsgymnasiet läsår 
2023–2024.  
 
Under våren 2023 har en utredning kring placeringen av programmen på Kungsbackas gymnasieskolor 
pågått. Förslaget är att fortsätta pausa Naturvetenskapsprogrammet på Elof Lindälv, pausa 
Teknikprogrammet på Aranäsgymnasiet samt avbryta pausningen av Barn- och fritidsprogrammet på 
Aranäsgymnasiet. 
 
I tabellen nedan visas utbudet läsåret 2024–2025. Det visas även organisationen för föregående läsår  
(2022–2023) inom parentes.  
 
 
Beda Hallbergs gymnasium avvecklas läsår 2023–2024 och ingår därför inte i denna sammanfattning. 
 
Bakgrund 
 
Under våren 2023 har en utredning kring Kungsbackas kommunala gymnasieskolor genomförts. 
Utredningen har genomförts med stor delaktighet där cirka 60 personer i 10 arbetsgrupper arbetat fram 
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en Prototyp. Prototypen är ett samlat förslag utifrån följande områden som har varit med i utredningen: 
Skolledning, Programplacering, Lokaler, Ekonomi, Elevperspektiv, Elevhälsa och Stödverksamhet. 
Målbilden är att genomföra en hållbar förbättring mot två väl profilerade och attraktiva 
gymnasieskolor med hög måluppfyllnad.  
 
Programplacering. 
För att undvika intern konkurrens vill vi inte placera samma program på båda skolorna. Arbetsmiljön 
är ett annat viktigt skäl där vi vill undvika att elever, personal och skolledning behöver förflytta sig 
mellan skolorna, ibland flera gånger varje dag. Även ekonomi, profilering och attraktivitet tror vi 
påverkas positivt om vi undviker att ha samma program på två skolor. 
 
Projekt - Marknadsföring och profilering. 
En röd tråd genom hela vårens gymnasieutredning har varit att profilering och marknadsföring behöver 
bli spetsigare. Därför har vi startat upp ett projekt som bland annat handlar om hur vi kan förbättra 
hemsidor, kommunikation, profilering och marknadsföring. Här ingår också hur vi genomför 
gymnasiemässan och andra aktiviteter under året. 
 
Projekt – ”Facelift” Elof Lindälv. 
Elof Lindälv har under de senaste åren haft ett minskat antal sökande. Skolan är äldre än 
Aranäsgymnasiet och upplevs i vissa delar inte som likvärdig med Aranäsgymnasiet. Genom att 
placera Teknikprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium får vi ytterligare ett större program med god 
dragkraft till Elof Lindälvs gymnasium. För att skapa så goda förutsättningar som möjligt för Elof 
Lindälvs gymnasium i allmänhet och för Teknikprogrammet i synnerhet har vi också startat ett projekt 
som vi kallar för ”Facelift Lindälv”. Vi ser bland annat att vi behöver investera mer på Elof Lindälvs 
gymnasium än på Aranäsgymnasiet under de närmaste 2-3 åren. Det handlar dels om yttre och inre 
miljöer, möblering, klassrumsdesign, programprofilering med mera. Här behöver vi också jobba i tät 
samverkan med Serviceförvaltningen. 
 
Kommunikation och förankring. 
Föreslagen antagningsorganisation innebär förändringar framför allt för Teknikprogrammet och 
Naturvetenskapsprogrammet. Personalen från dessa program har informerats om tänkt förändring. 
Därefter har samtlig personal på våra gymnasieskolor fått samma information. Förändringen har också 
samverkats med våra fackliga parter och riskkonsekvensanalyser har gjorts. 
 
 
 
 
 
 
  

Klicka här för att ange text. 
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ARANÄSGYMNASIET 
Organisation lå 24/25 (23/24) 

Varav introduktionsprogrammet 
programinriktat val - sökbart 

Bygg och 
anläggningsprogrammet 

32 (32)   
Barn och fritidsprogrammet 22 (0) 0 (4) 

Estetiska programmet 30 (38) 2(2) 

International Baccalaureate IB 32 (32)   

Naturvetenskapsprogrammet 84 (84)    

Naturvetenskapsprogrammet 
inriktning Estet 

                                                                                                   12(12)   

Samhällsvetenskapsprogrammet 192 (187)   
Teknikprogrammet 0 (128)   

Vård och omsorgsprogrammet 22(22) 6 (6) 

Yrkesintroduktion för enskild 1 (1)   

Yrkesintroduktion mot vård och 
omsorg 

4 (4)   

Totalt Aranäsgymnasiet 431(540)  

ELOF LINDÄLVS GYMNASIUM   Varav introduktionsprogrammet 
programinriktat val - sökbart 

Lärlingsprogrammet 49 (49)   
El- och energiprogrammet                                                  48 (48)   

Ekonomiprogrammet 160 (160)   

Fordons och 
transportprogrammet 

40 (40)   

Försäljning och 
serviceprogrammet 

52(52) 2 (2) 

Hotell och turismprogrammet 25(25)  6 (6) 

Industritekniska programmet 0 (0)   
Naturvetenskapsprogrammet 0 (32)   

Restaurang och 
livsmedelsprogrammet 

23 (23) 4(4) 

Teknikprogrammet 128 (0)   

Yrkesintroduktion för enskild 1(1)  

Yrkesintroduktion mot 
restaurang och livsmedel 

6(6)  

Totalt Elof Lindälvs gymnasium 532(436)  

TOTALT KBA Gymnasieskolor 963(976)   
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Tjänsteskrivelse Nämndbudget 2024  
 
Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att: 
 

 godkänna Nämndbudget 2024 med verksamhetsplan och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta Förvaltningsbudget för 2024 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under 
året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och bokslut  

 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bl a 

 Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  
 Nämndmål 
 Nämndens direktiv till förvaltningen  
 Ramfördelning driftbudget 
 Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka Kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas Nämndbudget 2024. 
 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-09-28  
Nämndbudget 2024 
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Beslutet skickas till 
Ekonomi KLK 
 

Johan Ronner 
Ekonomichef för Gymnasium & Arbetsmarknad 



   

 
 

Nämndbudget 2024 
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för: 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola – gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 år 

Kommunal vuxenutbildning – utbildning av vuxna från 20 år och uppåt 

Arbetsmarknadspolitiska insatser för kommuninvånare 20-65 år 

Studie- och yrkesvägledning för kommunens alla invånare 

Komvux som särskild utbildning för vuxna 

Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om etableringsinsatser för 
vissa nyanlända invandrare. 

Vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men inte 21 år (unga asylsökande) 

Ensamkommande barn och unga 

Försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 

Det övergripande samordningsansvaret mellan förvaltningarna för mottagande av flyktingar från Ukraina 

1.2 Verksamhetens omfattning 
Totalt finns det 5 013 personer i gymnasieåldern (16 - 19 år) folkbokförda i kommunen. Av dessa genomför 
2 509 sin utbildning i kommunens gymnasieskolor. Det tillkommer 528 elever från andra kommuner. Totalt är 
antalet elever i kommunens gymnasieskolor 3 037 st. 

Vuxenutbildningen har cirka 6 500 kursdeltagare inom grundläggande och gymnasial vuxenutbildning. 
Kursdeltagare inom SFI är cirka 500. 

Antalet anställda i förvaltningen är ca 530 personer. 

1.3 Nämnd/styrelse 
I nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ingår 11 ordinarie ledamöter och 7 ersättare. Presidiet består av 
ordförande, 1:e vice ordförande samt 2:e vice ordförande och sammanträder minst en gång inför varje 
nämndsammanträde. 

I utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individärenden ungefär en gång i månaden. I utskottet 
ingår fem ledamöter inklusive nämndens presidium. 

1.4 Förvaltningens organisation 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för planering, utveckling och drift av 

 tre gymnasieskolor 
 anpassad gymnasieskola 
 vuxenutbildning 
 studie- och yrkesvägledning 
 kommunens arbetsmarknadsenhet 
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 etablering av nyanlända 
 ensamkommande barn och unga 
 försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd  

Hos oss arbetar ungefär 530 personer. 

Förvaltningsledningen består av förvaltningschef, gymnasiechef och verksamhetschef för Kompetenscentrum, 
HR/kommunikationschef, kvalitets- och utvecklingschef samt ekonomichef. 

Kungsbackas tre gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet, Elof Lindälvs gymnasium och Beda Hallbergs gymnasium, 
leds av en gymnasiechef (verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. Varje skolenhet 
leds av en rektor. På Aranäsgymnasiet och Beda Hallbergs gymnasium finns sju skolenheter och sju rektorer. 
Detsamma gäller för Elof Lindälvs gymnasium. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB) 
och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

I Kungsbacka finns även en nationellt godkänd elitidrottsutbildning (NIU), Teknikcollege, Vård- och 
omsorgscollege samt college inom Motorbranschen. Det finns även möjlighet att examen som diplomerad 
gymnasieekonom på Ekonomiprogrammet. 

Beda Hallbergs gymnasium har ett nationellt program, samhällsvetenskapsprogrammet med inriktning 
beteendevetenskap samt ett introduktionsprogram - individuellt alternativ. Skolan kommer att avvecklas 2024 
och har inte tagit emot några elever inför hösten 2023. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lärande, Arbetsmarknad Planering och Uppföljning, 
Arbetsmarknad Insats, Vägledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef 
och enhetschefer. 

Enheten för Vuxnas Lärande ansvarar för samordning, beställning och uppföljning av vuxenutbildningen i 
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun gäller kundvalssystem för gymnasial vuxenutbildning och 
svenska för invandrare (SFI). De studerande kan välja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil. 

Enheterna för Arbetsmarknad Planering och Uppföljning samt Insats skapar möjligheter för personer som står 
långt ifrån arbetsmarknaden att så snabbt som möjligt att komma ut i arbete och bli självförsörjande. Detta med 
hjälp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehåller utbildningsinsatser, praktik eller 
andra former av anställningar. 

Enheten för Vägledning ansvarar för all studie- och yrkesvägledning i Kungsbacka kommun. Vägledare finns på 
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vägledningen har också ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvånare 
vägledning. 

Enheten för etablering arbetar med områdena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanländas 
första tid i kommunen. Det handlar bland annat om vägledning, studier i svenska men också många olika 
yrkesresurser och praktik som underlättar de nyanländas etablering. 

Enheten för myndighet ansvarar för kommunens försörjningsstöd, övrigt ekonomiskt bistånd och handläggning 
av beslut kring ensamkommande barn och unga. 

I förvaltningen finns avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling vilken är indelad i tre enheter, Enheten för 
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Kvalitet- och utveckling, Enheten för HR/Kommunikation samt Enheten för Ekonomi. Enheterna innehåller 
funktionerna HR, ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nämndsekretariat och 
utvecklingstjänster. 
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2 Så styrs Kungsbacka 
Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen.  

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 
det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 
på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 
betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 
gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 
det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 
Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 
om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 
sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 
samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 
kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 
resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning – exempelvis 
Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 
såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka – kommunal styrning – genom att fatta 
beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 
kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 
styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 
ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 
översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 
I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 
handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 
om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  
Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 
gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 
fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 
under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 
att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 
omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 
Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 
nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  
Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 
vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  
Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 
Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 
bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 
bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 
mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 
samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  
Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 
liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 
Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 
själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 
relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 
på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 
kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 
vårt arbete. 

Omvärldsanalys 
Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 
Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 
vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 
ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  
Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 
efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 
juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 
visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 
sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 
kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 
visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 
hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarna arbetar tillsammans med komplexa områden 
Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 
för sina verksamheter. Förvaltningarna arbetar också tillsammans med gemensamma initiativ för att nå resultat 
inom komplexa områden. 

Uppföljning  
Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 
framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 
om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 
påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 
förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 
nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 
grunduppdraget. Kommunstyrelsens förvaltning och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade 
resultat och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma 
årsredovisning. 

Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger för att följa upp det 
kommungemensamma arbetet. 
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3 Visionen visar vart vi vill 
Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 
Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 
Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 
Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Nämndens omvärldsanalys 
Arbetsmarknadsläget 
I Konjunkturinstitutets lägesrapport i augusti 2023 beskrivs hur Sverige går in i en lågkonjunktur under 
innevarande år som kommer att bestå under 2024. Lågkonjunkturen har dock ännu inte slagit igenom på 
arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden håller emot väl, men antalet sysselsatta kommer att minska de närmaste 
kvartalen och arbetslösheten i landet ökar till 8,4 procent nästa år. Det råder betydande regionala skillnader i 
landet i utbudet av arbete respektive utbud av arbetskraft. Antalet varsel ökar stort i vissa regioner. 

Lågkonjunkturen innebär att efterfrågan på arbetskraft blir lägre och arbetslösheten ökar. Redan i dagsläget 
märks minskad efterfrågan inom byggbranschen samt handeln. Nästa år minskar sysselsättningen på bred front i 
näringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselsättningen fortsätter visserligen att öka i den offentliga sektorn, 
men sammantaget blir resultatet ändå att den totala sysselsättningen minskar under kommande år och 
arbetslösheten stiger. 

Kungsbacka kommer under kommande år fortsätta arbetet med att utveckla arbetssätt och skapa innovativa 
lösningar för de målgrupper som behöver etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Den digitala 
transformationen blir en möjliggörare i att möta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika 
arbetsmarknadsprocess, förväntas fler kommuninvånare nå egenförsörjning genom arbete inom offentlig sektor 
och näringsliv, eller studier under kommande år. 

Etablering  

Ukraina 

Sedan Rysslands militära invasion av Ukraina i februari 2022 har den största flyktingkrisen i Europa sedan 
andra världskriget utvecklats. Det rör sig främst om kvinnor och barn som flytt undan kriget till andra länder. 
Många personer söker sig vidare från grannländerna till andra EU-länder, däribland Sverige. Det råder en 
mycket stor osäkerhet runt krigsutvecklingen och därmed också flyktingströmmarna framåt. 

I aprilprognosen i år tog Migrationsverket fram ett huvudscenario baserat på ett långvarigt krig i Ukraina och ett 
antagande om en ytterligare förlängning av massflyktsdirektivet till den 4 mars 2025. Detta gäller fortsatt som 
utgångspunkt. För 2024 är ligger prognosen oförändrat på 10 000 skyddssökande. Enligt massflyktsdirektivet 
kan det tillfälliga skyddet gälla som längst i upp till tre år och löper därmed ut den 4 mars 2025 – även om kriget 
fortsätter. Liksom i föregående prognos antas det stora flertalet personer, vars tillfälliga skydd i Sverige löper ut 
den 4 mars 2025, vilja stanna kvar i Sverige och ansöka om uppehållstillstånd på annan grund, främst asyl men 
även arbetstillstånd 

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet för Kungsbacka kommun under kommande år är 74 
personer. 

Nyanlända (exklusive Ukraina) 

Migrationsverket beräknar att totalt 8 200 nyanlända kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jämfört 
med 7 500 under år 2022).Kungsbacka kommun fortsätter att ta emot de som redan beviljats permanent 
uppehållstillstånd. Inför 2024 är den preliminära prognosen för mottagandet ca 62 personer. Under hösten 2023 
pågår en dialog i länet, med stöd av Migrationsverket och Länsstyrelsen, om fördelningen av mottagandet inför 
2024. Under de senaste åren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Inför 2024 antas 
antalet mottagna personer med kvotstatus att minska. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl i Sverige har minskat avsevärt de senaste åren. Inför 2024 är den 
preliminära prognosen fortfarande oklar kring hur många ensamkommande barn som anvisas från 
Migrationsverket till Kungsbacka kommun. 

I kommunens organisation finns god beredskap för ett väl fungerande mottagande såväl på förvaltningsnivå som 
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kommunövergripande. Utmaningen kommer för 2024, som tidigare år, att vara bostadsfrågan. 

Vidare kan det finnas en annan utmaning som är kopplad till snabb etablering på arbetsmarknaden då många av 
de som har kvotstatus idag har låg utbildningsnivå eller ingen utbildning alls. Det är inte heller ovanligt att det 
föreligger medicinska hinder, vilket påverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebära högre kostnader 
för ekonomiskt bistånd. 

Reformeringen av Arbetsförmedlingen påverkar fortfarande samverkan med kommunerna, vilket leder till att 
möjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar för nyanlända att bli självförsörjande förlängs. 

Vuxenutbildning 
Både strukturella och konjunkturella förändringar i samhället gör att vuxenutbildningen ständigt måste utvecklas 
för att kunna möta nya behov och förutsättningar. Sammantaget står det tydligt att vuxenutbildningen står inför 
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt på att arbetslivet kommer att vara än mer föränderligt framåt och 
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det självklara. 

På nationell nivå har det fattats beslut som i grunden påverkar Komvux de närmsta åren, däribland beslut 
gällande planering och dimensionering av yrkesutbildning på gymnasial nivå. Kommunerna ska genom avtal 
med minst två andra kommuner samverka om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett så 
kallat primärt samverkansområde. För Komvux ska avtalet omfatta yrkesämnen och sammanhållna 
yrkesutbildningar inom komvux på gymnasial nivå. Varje samverkande kommun ska erbjuda all sådan 
yrkesutbildning som anordnas av huvudmännen i det primära samverkansområdet.Det innebär att det ska vara 
möjligt för en vuxen som är behörig att fritt söka yrkesämnen och sammanhållna yrkesutbildningar som erbjuds 
i det primära samverkansområdet och hemkommunen ska åta sig att svara för kostnaderna för en elevs 
utbildning avseende ett yrkesämne eller en sammanhållen yrkesutbildning i en annan kommun inom det primära 
samverkansområdet. 

För Kungsbackas del blir det primära samverkansområdet Göteborgsregionen och hur utbudet i regionen och 
kommunerna kommer påverkas är i dagsläget ännu inte helt fastställt. 

På nationell nivå pågår en rad olika översyner, utredningar och ett flertal nya lagförslag inväntar träda laga kraft. 
Däribland införandet av digitala nationella prov, ny ämnesbetygsreform, samt översyn av elevstödet inom 
komvux. Hösten 2023 aviserades också från regeringen att man ämnar se över och analysera de förslag som 
utredningen för Stärkt kvalitet och likvärdighet inom komvux för elever med svenska som andraspråk (KLIVA) 
har haft i uppdrag att utreda. Detta i syfte att stärka undervisningen i svenska för invandrare (sfi). Under 2025 
kommer det ske stora förändringar som kommer påverka hela den kommunala vuxenutbildningen, i olika 
riktningar, och sällan har det legat så många lagförslag på bordet som påverkar hela verksamheten. 

Källa: Skolverket 2023: Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning – Skolverket och 
Regeringen 2023: Svenska språket avgörande för anställningsbarheten – Regeringen.se 
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5 Mål 
Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 
Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i ranking av 
Sveriges kommuner enligt Tidningen Fokus. 5 3   

Antal påbörjade bostäder 234 216 848  

Antal färdigställda bostäder 248 430 363  

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 invånare) 5 075 5 321 5 691  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, helhetssyn 88%  90%  

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn 81%  74%  
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Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt 
– helhetssyn 76%  88%  

5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

85% 88% 88%  

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

88% 93% 90%  

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

70% 77% 72%  

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

84% 92% 93%  

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 
i% - flickor. 

70% 68% 65%  

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 
i% - pojkar. 

80% 88% 85%  

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 2020 
till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70. 100    

Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % per 
heltidsanställd. Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 100 72,1 84,5  

Energiförbrukning i kommuns lokaler per kvadratmeter     

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv (Kolada)     
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Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska området, 
(Kolada)     

Slutanvändning av el inom det geografiska området, MWh/inv 
(Kolada)     

Matens klimatpåverkan från de offentliga måltiderna ska minska 
räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 år 2030.     

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)     

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)     

Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada)     

5.2.1 Hälsofrämjande livsstil 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

God hälsa 64 56 66 68 

Andel som upplevt sig stressade pga skolarbetet flera 
gånger i veckan eller mer de senaste 6 månaderna    63% 

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Insikt, SKRs servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning för företag. Nöjd-kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0-100, för hur företag i kommunen 
bedömer Kungsbacka kommuns myndighetsutövning, vilket är 
en viktig del av företagsklimatet. 

66 66 70  

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån skala 1-6, där företag 
bedömer företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,3 3,5 3,4  

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384    
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Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Göteborgsregionen 5,1%    

Företagsamhet, andel av invånare 16–74 år     

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens)     

5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. Meritvärdet utgörs av 
summan av de 17 bästa betygen i elevens slutbetyg och kan 
max vara 340. 

246 239 237  

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 2,8% 2,6% 1,7%  

Självkänsla och framtidstro för gymnasieelever år 2, index med 
skala 0–10 enligt Skolenkäten som genomförs enligt 
Skolinspektionens skolenkät. Enkäten genomförs vartannat år. 

 7,7   

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets avgångselevers 
betygspoäng som kan vara max 20. 14 14,3 14,5  

Andel vuxna personer som inte återkommit till försörjningsstöd 
inom ett år efter avslutat försörjningsstöd (%) 82% 67% 69%  

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistånd, kr/invånare (Kolada)     

5.4.1 Välprofilerade och attraktiva gymnasieskolor med hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Studiero 60 66 65 72 

Andelen elever med gymnasieexamen 94,4% 93% 95,1% 100% 

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 
år 74,9% 76,5% 75,9% 78% 
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Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Genomsnittlig betygspoäng 14 14,3 14,4 14,6 

 

 

 

5.4.2 Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess för högre måluppfyllelse - fokus på SFI 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Andel som börjat arbeta vid avslut från kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet 21% 25%  35% 

Andel som börjat studera vid avslut från kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet 8% 7%  15% 

Ej återaktualiserade personer med försörjningsstöd ett år 
efter avslutat försörjningsstöd, andel (%) 82% 67% 69% 75% 

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) 35,8% 34,6% 35,6% 30% 

Andel deltagare inom arbetsmarknadsverksamheten vars 
insatser avslutats inom 3 månader 25% 23% 21% 25% 

Andel som avslutat kurs med godkända betyg från SFI  39,1% 38,9%  

Andel som avslutat kurs utan godkända betyg från SFI  18,8% 2,8%  

Andel som avbrutit kurs inom SFI  42,1% 58,2%  

Kursdeltagare på SFI 1A, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar  654 371  

Kursdeltagare på SFI 1B, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar  742 348  

Kursdeltagare på SFI 1C, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar  577 271  

Kursdeltagare på SFI 1D, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar  332 565  

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 
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Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målsättning 
2024 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för medarbetarnas 
samlade uppfattning om områdena motivation, ledarskap och 
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. Mätningen görs 
vartannat år. 

78 78 78  

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio nyckeltal med skala 1–20. 91 103 114  
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6 Direktiv 

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

6.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital 
transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och 
risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  
kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt. Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  
tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom 
digitalisering genom:  
 
• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 
Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   
Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Indikator Målsättning 2024 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 
Inriktningen på arbetet med direktivet om innovation och omställning till nya arbetssätt har varit att bygga 
förmågan bland annat genom olika typer av kompetensutvecklingsinsatser för nyckelpersoner i förvaltningen. 
Inriktningen har varit att öka kunskapen kring innovation och arbetsmetoder samt öka förståelsen för vikten av 
att arbete med omställning till nya arbetssätt. Under 2024 kommer inriktningen på innovationsarbetet gå mer 
från att bygga förmåga till att bygga kultur och komma igång att utforska och testa idéer (labb) utifrån 
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identifierade utmaningar. 

Vidare har kommunens målbild "Det invånardrivna Kungsbacka" förankrats bland förvaltningens chefer och 
strategiska ledare. Nästa steg detta är att konkretisera denna för Gymnasium & Arbetsmarknads verksamhet och 
målgrupper. Vid gymnasieskolans uppstartsdag inför läsåret 2023/2024 var temat Innovation och utvecklande 
medarbetarskap. 

Ett förslag kring struktur för innovationsarbetet inom Gymnasium & Arbetsmarknad har tagits fram och 
kommer implementeras under hösten 2023 och arbetet 2024 kommer utgå från denna. Strukturen vilar på tre 
ben: Kultur, Förmåga och Struktur 

Kultur: Vi vågar, vi testar, vi gör, vi lär (även när vi misslyckas) 
Förmåga: Vi bygger vår förmåga i hela organisationen och tar hjälp och stöd när det behövs 
Struktur: Vi har tydliga processer, modeller som underlättar för lösningar och samverkan. Frågan är prioriterad 
och på agendan! 

En utvecklingsledare har även fått ansvaret att vara förvaltningens innovationsledare inom ramen för sin tjänst. 
Vid vakanser och nyrekryteringar kommer förmågor för att kunna arbeta med innovation vara viktiga att få med. 
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7 Personalfrågor med kommentarer 

7.1 Kompetensförsörjning 

7.1.1 Attrahera/rekrytera 

För Gymnasium & Arbetsmarknad är det mycket viktigt att kunna attrahera och rekrytera rätt kompetens och 
förvaltningen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se över nya möjliga sätt att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. 

Den största yrkesgruppen inom förvaltningen är lärare, och det är också här som de flesta avgångar och 
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier är det svårt att rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Samtidigt 
bedöms andelen behöriga lärare inom förvaltningens utbildningsverksamheter generellt fortsatt ligga på en 
relativt hög nivå. Det är också glädjande att intresset för rektorstjänster inom gymnasiet tycks vara relativt stort, 
med såväl interna som externa sökande till lediga tjänster. 

Vad gäller Kompetenscentrum har det under det senaste året gjorts en del nyrekryteringar,  utifrån vakanser som 
uppstått. Liksom tidigare finns det utmaningar i att rekrytera framför allt studie- och yrkesvägledare. 
Personalomsättningen inom delar av vår verksamhet är relativt hög, och det kan därför antas att 
rekryteringsbehovet under 2024 kommer att fortsätta ligga på en hög nivå.  Samtidigt som omedelbara 
vakanssituationer behöver lösas är det är det av vikt att också anamma ett långsiktigt strategiskt fokus avseende 
kompetensförsörjningsutmaningarna, såväl inom skola som övrig verksamhet. Det kan handla om att inrätta nya 
sorts tjänster som är bredare än tidigare, och möjliggöra för en flexibel arbetsorganisation. 

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumärke kommer framledes sannolikt bli än viktigare inför kommande 
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det är viktigt att i samband med olika typer av vägval och beslut beakta 
arbetsgivaraspekten. På vilket sätt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig 
dialog i förvaltningens samverkansforum kring dessa frågor är värdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget. 

Vidare bedöms det finnas värde i att delta i forum, högskole-/universitetsdagar, synas i sociala medier och 
utveckla en strategisk plan för extern kommunikation av verksamheterna som arbetsplats och av förvaltningen 
som arbetsgivare. Det är också viktigt att utgå från att branschen ibland är liten, och att kontakter sker mellan 
kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medför att 
förutsättningarna för att rekrytera nya medarbetare är bättre om de befintliga medarbetarna trivs. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbeta med exempelvis arbetsmiljö och ledarskap, utvecklingsmöjligheter, delaktighet, kultur 
och klimat samt verka för en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. 

För att kunna attrahera kompetent personal är det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsmässiga löner. Inför 
löneöversyn 2024 kommer förvaltningen att jämföra och analysera löneläget bland förvaltningens yrkesgrupper 
med ingången att nivån ska stå sig väl i konkurrens med intilliggande kommuner. 

Avslutningsvis handlar möjligheten om att kunna rekrytera kvalificerad personal ofta också om andra villkor än 
om lön. En sådan faktor kan vara möjlighet till arbete med önskad sysselsättningsgrad. Gymnasium & 
Arbetsmarknad har en hög andel heltidsarbetande medarbetare, som dessutom ökat de senaste åren. Frågan om 
optimal bemanningsplanering är emellertid relevant även för våra verksamheter och de närmaste åren kommer 
exempelvis möjligheterna till kombinationstjänster inom eller mellan förvaltningar att undersökas och 
förhoppningsvis utvecklas. 

7.1.2 Utveckla/behålla 

Många av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang 
i sitt arbete, vilket innebär goda förutsättningar för trivsel på jobbet. Samtidigt står förvaltningen inför ett antal 
utmaningar när det handlar om att behålla och utveckla våra medarbetare. Det finns ett kontinuerligt 
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utvecklingsbehov angående somliga arbetsmiljöfaktorer samt kring att tydliggöra roller, mål och uppdrag och 
bedöma mest ändamålsenlig organisation utifrån rådande förutsättningar. Verksamhetsutveckling ska gå hand i 
hand med bedömning av arbetsmiljöpåverkan, och en princip vid planering är att en god arbetsmiljö och rimliga 
förutsättningar för medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i förhållande till 
dem vi är till för. En förutsättning för att nå dit är ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebär att medarbetare 
ska ges förutsättningar att vara delaktiga och ansvarstagande. Under 2024 kommer arbetet med utvecklande 
medarbetarskap, som påbörjats under föregående år att fortskrida, och fokus i arbetet kommer att vara 
implementering av perspektivet med utvecklande medarbetarskap i redan pågående processer, exempelvis 
kompetensutveckling, systematiskt arbetsmiljöarbete och rekrytering. 

Förvaltningen står inför en rad utmaningar inför framtiden. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar i en positiv riktning, och samtidigt ständigt arbeta för att minimera eller undanröja risker. 
En sådan risk kan vara upplevelse av hög arbetsbelastning hos våra medarbetare. Förvaltningens systematiska 
arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap, på såväl medarbetarnivå och gruppnivå som på 
organisatorisk nivå. Arbetsmiljöarbetet följs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med 
fackliga företrädare i förvaltningens samverkansgrupper. Sedan ett par år tillbaka har förvaltningen arbetet med 
pulsmätningar som ett led i att arbeta tillsammans med gruppens arbetsmiljö. Pulsmätningarna har många 
fördelar och ger förutsättningar för medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljöarbetet. Med start i oktober 2023 
går förvaltningen in i ett nytt arbetssätt med pulsmätningar genom införandet av ett digitaliserat 
pulsmätningsverktyg, som både säkerställer kontinuitet och kvalitet på ett bättre sätt. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Olika alternativ för våra medarbetare är befattningar eller uppdrag som förstelärare, 
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer från förvaltningen, 
liksom medarbetare med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. 

Förvaltningen har även haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Inför kommande år är det fortsatt 
viktigt att uppmuntra till och möjliggöra karriär och utveckling för medarbetare som har intresse och kapacitet. 

"Mötesplats Ledare" är förvaltningens forum för chefer och strategiska ledare. Det är en grupp som ur olika 
perspektiv arbetar kring gemensamma frågor och utmaningar, utvecklar samarbetsytor och samarbetsformer och 
vars arbete tydligt ska utgå från arbetsplatskulturens fyra hörnstenar med fokus på att allt arbete ska vara till 
nytta för våra målgrupper. 

En värdefull del i arbetet för att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är den fackliga dialogen. Det 
är viktigt att kontinuerligt utvärdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga 
organisationerna. Grundtanken är att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, såväl som 
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. En dialog förs också kring hur APT används på bästa sätt för 
att bidra till medarbetares delaktighet i verksamhets- och arbetsmiljöfrågor och medverka till att dessa 
integreras. 

7.1.3 Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
systematiskt genomföra avslutningssamtal är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för 
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och 
förhoppningsvis till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. Genom att dokumentera och 
analysera intervjuerna kan vi också hitta möjligheter till förbättringar i verksamheten, samt öka kunskapen om 
hur organisationen kan bli bättre på att attrahera och behålla värdefulla medarbetare. En god systematik vad 
gäller avslutningssamtal ingår också som en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som ett värdefullt redskap 
för att undersöka arbetsmiljön. 

Förvaltningens rutin för avslutningssamtal har utgångspunkt i att på ett systematiskt sätt samla in och analysera 
de värdefulla synpunkter som lämnas av avgående medarbetare. Rutinen innebär att samtal ska erbjudas varje 
tillsvidareanställd medarbetare. Närmaste chef använder inkomna synpunkter som en del i underlaget för att 
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kontinuerligt bedöma arbetsmiljön, enligt principerna om ”Systematiskt arbetsmiljöarbete”. Samtidigt skickas 
också dokumentation av genomförd intervju till förvaltningens HR-funktion som årligen sammanställer och 
analyserar inkomna underlag för rapport och dialog i förvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp. 

Underlagen från avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet från den Exit-enkät som genomförs 
kommungemensamt. Ingången vid dialog kring resultatet är att se möjligheter till att förbättra såväl verksamhet 
som arbetsmiljö och trivsel, för att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare. 

7.2 Personalmått 
Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 

Andel heltid 91,2% 91,7% 93% 

Andel kvinnor som har heltid 89,1% 90,2% 92,7% 

Andel män som har heltid 95,2% 94,4% 93,8% 

Antal medarbetare per enhetschef 27,8 30,4 18,6 

Medarbetare yngre än 30 år 5,4% 7,7% 7,7% 

Medarbetare 30 - 39 år 21,2% 21,9% 20,6% 

Medarbetare 40 - 49 år 28,7% 27,5% 27,7% 

Medarbetare 50 - 59 år 29,5% 28,5% 29,5% 

Medarbetare 60 år och äldre 15,3% 14,4% 14,5% 

Sjukfrånvaro Totalt 4,5% 4,6% 5,8% 

Sjukfrånvaro Kvinnor 5,6% 5,8% 7,3% 

Sjukfrånvaro Män 2,6% 2,6% 3,2% 

Långtidssjukfrånvaro 2,6% 3,3% 3,8% 

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 3,5% 4,3% 5% 

Långtidssjukfrånvaro Män 1,1% 1,4% 1,6% 

Anställda totalt 523 506 509 

Anställda andel kvinnor 64,8% 63,2% 64,6% 

Anställda andel män 35,2% 36,8% 35,4% 

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 2,2% 1,5% 2,2% 

Korttidssjukfrånvaro Män 1,6% 1,2% 1,6% 

Korttidssjukfrånvaro 1,9% 1,4% 2% 

Frisknärvaro 63,6% 73,8% 63,4% 

Frisknärvaro Kvinnor 57,9% 72,3% 61% 

Frisknärvaro Män 74,4% 76,5% 67,8% 

Personalomsättning 17,8% 14,5% 13,7% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 44,6% 57,1% 58,2% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer Kvinnor 47,5% 63,7% 62,3% 

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer Män 33,9% 31,2% 41,8% 
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 

Medelålder 47 47 47 

7.3 Arbetsmiljö 
Inom Gymnasium & Arbetsmarknad görs årligen en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) i 
förvaltningen. Syftet med uppföljningen är dels att undersöka om organisationen har ändamålsenliga rutiner och 
arbetar efter dem, dels att få indikationer på områden/rutiner som behöver förbättras. 

Uppföljningen sker på alla nivåer i samverkansförvaltningen; APT, lokala samverkansgrupper, 
verksamhetsledningsgrupper, förvaltningsledning, förvaltningssamverkansgrupp och slutligen med en 
återrapport till nämnd. Grunden i uppföljningen är varje chefs/enhets självvärdering. 

Vid uppföljningen som gjordes under våren 2023 visar inkommet underlag på att en stor del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och att det finns väl fungerande rutiner i förvaltningen för 
att undersöka arbetsmiljön, och åtgärda brister och risker som framkommer – samtidigt som ytterligare behov av 
utveckling inom området föreligger. 

På en övergripande nivå har beslutats att fokus inom arbetsmiljöarbetet de närmaste året kommer att vara 
följande områden: 

1. I högre grad genomföra inventering av friskfaktorer, föra dialog om dessa och stärka det som fungerar väl 
inom arbetsmiljöområdet. Dvs komplettera riskperspektivet - som ofta dominerar arbetsmiljöarbetet - med ett 
främjandeperspektiv. 

2. Utvärdera och utveckla förvaltningens årshjul och stödmaterial för SAM 

3. Förbättra rutiner och checklistor för introduktion av nyanställda 

4. Fortsatt utveckling av facklig samverkan 

5. Säkerställa att fördelning av arbetsmiljöuppgifter sker enligt befintlig rutin och att berörda upplever att de 
har tillräckligt med kunskap, kompetens och befogenheter för att utföra sina uppgifter. 

  

7.3.1 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

 Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
 Sjukfrånvaron ska minska. 
 Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
 Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
 Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Att arbeta med de fem prioriterade områden som beskrivs i avsnitt 7.3 är det sätt på vilket Gymnasium & 
Arbetsmarknad omhändertar kommunens övergripande mål för arbetsmiljön. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet är grunden i arbetet som förhoppningsvis bidrar till en minskad 
sjukfrånvaro och en minimerad risk för att medarbetare blir sjuka eller skadas på grund av eller i sitt arbete.  

Samtliga chefer utbildas kontinuerligt i arbetsmiljöfrågor, dels vid gemensamma träffar, dels stöttas chefer 
individanpassat utifrån respektive behov och situation via förvaltningens HR-stöd. 
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8 Ekonomi med kommentarer 
Kommunfullmäktige beslutade 14 juni 2023 om Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2028. 

8.1 Driftbudget 
Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Gemensam verksamhet -35 361 -42 041 -44 910 

Gymnasieverksamhet -428 838 -450 069 -468 789 

Vuxenutbildning -24 292 -30 569 -30 580 

Arbetsmarknad -18 144 -18 960 -19 616 

Etablering -14 747 -14 509 -14 997 

Ekonomiskt bistånd -41 515 -46 526 -47 231 

Summa -562 897 -602 674 -626 123 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 
Kommunfullmäktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2024 och plan 2025-2026. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2026. 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 § 73 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
626 123 tkr varav f.n. 93 778 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 194 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2024 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Volymförändring 2024 2025 2026 

Gymnasieutbildning 30 67 42 

Vuxenutbildning 4 6 8 

  

Antal elever till fastställda ersättningsnivåer ska rymmas inom nämndens nettoram och kan innebära 
effektiviseringskrav för verksamhet i egen regi vilket i sin tur påverkar ersättningen till fristående aktörer utifrån 
principen om lika villkor. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. 

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2024 
 

   

 26 

rektor. 

Resursfördelning 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår ifrån hur nämndens budget beräknas. 

Gemensam verksamhet 
I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, Verksamhetsstöd & Utveckling, studie- och yrkesvägledning 
samt gemensam verksamhet på Kompetenscentrum. Budgeten för den gemensamma verksamheten beräknas 
utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och eventuella organisatoriska 
förändringar. 

Gymnasieverksamhet 

Gymnasieutbildning består av gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16-19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna, 
Beda Hallbergs gymnasium, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken 
varierar i belopp beroende på vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skola budgeteras under 
hösten året före och stäms sedan av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig avstämning i 
skolornas bokslut. Elevpengens storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och löneuppräkning 
görs därför inte under året. Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag beräknas på liknande sätt 
som budgeten för de kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos över antalet elever på 
respektive program. 

För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en kommunal 
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en annan 
kommun eller region. För elever i behov av omfattande särskilt stöd finns möjlighet till tilläggsbelopp eller 
motsvarande för både kommunala och fristående skolor. För år 2024 finns i ramen för gymnasieverksamhet 
3 561 tkr för ökat elevantal i verksamheterna. I ramen för år 2024 finns även ett extra tillägg på 3 000 tkr för att 
möte de utmaningar som finns med fler antal elever i åldern 16-19 år. 

För att möte de utmaningar som gymnasieverksamheten har inför år 2024 flyttas ram från vuxenutbildningen 
med 1 000 tkr och ekonomiskt bistånd med 1 000 tkr. 

  

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning och svenska för invandrare (SFI).  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och 
justeras av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Bedömningen är att vuxenutbildningens budget för år 2024 inte behöver någon generell uppräkning för att klara 
av sitt uppdrag kommande år. Inför budget 2024 har därför 1 000 tkr flyttas från vuxenutbildningen till 
gymnasieverksamheten, vilket motsvarar den generella uppräkning. 

  

Arbetsmarknad 
Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 
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Etablering 
Budgeten för mottagande av nyanlända, etableringsenheten, beräknas i två delar. Den första delen är den 
ersättning vi beräknas få från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt 
massflyktsdirektivet. Budgeten för detta mottagandet bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina 
kostnader inom ramen för de intäkter som vi får från Migrationsverket 

Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar och 
löneökningar. 

Ekonomiskt bistånd 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Ekonomiskt bistånd har under år 2023 minskat kraftigt. Inför budget 2024 har därför 1 000 tkr flyttas från 
ekonomiskt bistånd till gymnasieverksamheten. 

8.2 Investeringsbudget 
Investeringar (belopp i tkr) 

Investeringar Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028 

Löpande -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Summa -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Kommentarer investeringsbudget 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 att fastställa investeringsbudgeten för år 2024 till 6 340 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef. 
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9 Policys, planer och program 

9.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Upphandling- tillämpningsanvisningar till policy KF § 164/09 

Lokaler och internhyra KF 2014-11-11 § 153 

Internationell policy KF § 2021-11-09 § 139 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad KF 2018-06-14 § 110 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-04-01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler Ann-Charlotte Järnström 2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 
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9.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Styrdokument Beslutande 
paragraf/År 

Delegeringsförteckning §86/2022 

Samverkansavtal för vuxnas lärande inom Göteborgsregionen GA/2019:104 

Lokalbehov 2024-2028 §1112023 

Systematiskt arbetsmiljöarbete, 2019-02-26 § 92/02 

Drogpolicy skolor § 15/09 

Strategi för internationalisering inom förvaltningen för Gymnasie & Vuxenutbildning § 66/14 

Policy för elevers kostnader § 21/2017 

Dokumenthanteringsplan § 84/2022 

Sponsringspolicy § 60/12 

Vägledande riktlinjer för ekonomiskt bistånd och försörjningsstöd § 21/2023 

Samverkansavtal för gymnasieskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 -2026/2027 § 67/2022 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 – 
2026/2027 § 68/2022 

Samverkansavtal för särskild utbildning för vuxna §108/2020 

9.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-11-09 § 142 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-11-09 § 142 

Varumärkesarkitektur och särprofilering Kommundirektören 2021-12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler Kommundirektören 2022-11-09 
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10 Avgifter och taxor 
Tabell avgifter och taxor 

Taxa, Avgift Giltig fr o m Beslutad av, datum Anmärkning 

Administrativ avgift för ersatta skolkort 2013 -01-01 KF §148/2012-05-23 250 kr/kort 
 



 
 

Datum 

2023-09-27 
Diarienummer 

GA-2023-00131 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Sammanträdestider för Gymnasium & Arbetsmarknads nämnd och individutskott 2024 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fastställer tidsplanen för sammanträden och 
planeringsdag 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Genom fastställande av tidplan för sammanträden 2024, bestämmer nämnden plats och tid för sina och 
individutskottets sammanträden, vilket framgår av 6 kap. 23 § kommunallagen - nämnden bestämmer 
tid och plats för sina sammanträden. Vid behov kan individutskottet besluta om förändring av sin 
tidplan. 

Sammanträdestider för nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad, sammanträdena startar kl 17:00 

Sammanträdestider för Gymnasium & Arbetsmarknads 
individutskott, sammanträdena startar kl 14:00 

24 januari 16 januari 

21 februari 20 februari 

20 mars 12 mars 

17 april 9 april 

15 maj 7 maj 

12 juni 4 juni 

22 augusti – heldag utvecklingsdag/måldag   

28 augusti  20 augusti 

26 september  17 september 

23 oktober 15 oktober 

20 november 12 november 

19 december 10 december 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-09-27 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



 
 

Datum 

2023-10-09 
Diarienummer 

GA 2023-00136 
 
 

 
 

 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Lära för livet priset 2023 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad har tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. 
 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad delegerar till presidiet att fatta beslut om Lära för livet-
prisets pristagare 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet-priset. Syftet 
med Lära för livet-priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i Kungsbacka 
kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Priset delas ut av 
kommunfullmäktige vid sammanträdet i november.  
 
2023 har tre nomineringar lämnats in som rör Gymnasium och Arbetsmarknads ansvarsområde. En 
muntlig redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid nämndens sammanträde. Efter redovisning 
och dialog i presidieberedning offentliggörs pristagare i samband med utdelning av priset i 
kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-09 

 

Beslutet skickas till 
Kommunikatör GA 

 

 

Patrik Hellberg    Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef    Kvalitets- och utvecklingschef 

    



 
 

Datum 

2023-09-29 
Diarienummer 

GA-2023-00064 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapport avvikelser 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisningen av avvikelser enligt 
socialtjänstlagen för perioden 2023-07-01 till 2023-09-30. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2023-07-01 till 2023-09-23 har förvaltningen tagit emot tre avvikelser enligt 
socialtjänst inom ramen för den interna händelserapporteringen.  

ID Typ av händelse Beskrivning Enhet Status utredning 

55466 Socialtjänst Digitala system och 
teknisk miljö 

Försörjningsstöd Utredning klar- 
bedöms inte vara 
en brist i 
verksamheten. 

53128 Socialtjänst Information, 
kommunikation och 
samverkan, 
professionellt 
bemötande 

Försörjningsstöd Utredning klar- 
bedöms inte vara 
en brist i 
verksamheten. 

58011 Socialtjänst Digitala system och 
teknisk miljö. 

Försörjningsstöd Utredning inte 
klar 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-09-29 
 

 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef      Utvecklingsledare 



 
 

Datum 

2023-10-09 
Diarienummer 

GA-2023-00008 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Rapportering av icke verkställda beslut  
 

Förslag till beslut i  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar rapport enligt 16 kap f § socialtjänstlagen till 
protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) om beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen ( SoL) eller insatser enligt lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (LSS) inte har verkställt tre månader efter beslut. Nämnden ska 
även rapportera avbrott av en insats och som inte har verkställts på nytt inom tre månader. 
Rapportering sker på individnivå kvartalsvis och i samband med rapportering ska även nämnden, 
kommunfullmäktige och de förtroendevalda revisorerna informeras.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-10-09 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

Kommunens förtroendevalda revisorer 

 

Beskrivning av ärendet 
Sammanställning av tredje kvartalet 2023 för ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § och rapportering 
enligt 16 kap 6f § socialtjänstlagen visar att inga ej verkställda beslut är inrapporterade.  

 

Patrik Hellberg     Karin Zetterberg 

Förvaltningschef     Verksamhetschef 



DELEGATIONSRAPPORT

Urval

Ärendetyp Barn och unga, Bistånd boende, Dödsboanmälan, Egna medel, Ekonomiskt bistånd

2023-08-01 2023-08-31-Beslutsdatum

Annan beslutsfattare Inkludera

Organisation Myndighetsutövning GA, Försörjningsstöd GA, Utredning ensamkommande GA

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Försörjningsstöd GA
Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-18 127557Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-10 127226Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-21 127639Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-17 127437Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-21 127642Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-02 127042Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-17 127429Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-15 127334Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-17 127461Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-23 127764Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-28 127421Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-17 127472Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 1 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-29 127967Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-21 127580Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-17 127388Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-21 127670Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-16 127361Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-24 127810Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-08-22 127708Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-18 127450Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-24 127724Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-23 127745Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-21 127546Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-03 127080Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-24 127793Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-22 127554Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-16 127343Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-08-28 127895Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-08-21 127623Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 126540Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127658Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127558Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 2 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127411Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127373Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127680Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127651Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127387Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-31 121305Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-09 126568Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-09 127209Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-10 127228Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127638Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127513Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127430Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127685Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-02 125195Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-25 127445Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127711Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-28 127901Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127394Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-04 127091Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127507Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 3 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-14 127304Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-02 127050Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127362Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-03 126808Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127780Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127814Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127612Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127431Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127750Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127794Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127349Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127700Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127519Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127743Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127807Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-02 127025Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-25 127836Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127792Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127667Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127765Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 4 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127678Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127410Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127669Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-01 127008Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127320Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127418Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127551Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127487Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127720Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127614Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-28 127804Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-30 127097Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-14 127303Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-30 127575Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127791Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127634Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127704Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127503Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-28 127917Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127375Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 5 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127688Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-28 127904Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127776Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127716Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127721Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-31 128068Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127669Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127603Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-28 127882Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127586Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127483Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-07 125465Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-09 127206Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127803Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-25 127854Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-29 127303Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-07 127134Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127721Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-25 127823Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-23 127774Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127350Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127530Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127575Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127476Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-29 127962Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127781Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127630Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127406Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127359Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-16 127391Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-14 127304Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127697Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127466Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-09 125584Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-15 127323Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127550Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-02 127070Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127605Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127829Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127583Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127459Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-31 127441Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127502Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-03 127073Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127571Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-24 127643Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-22 127732Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127457Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-02 127031Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-29 127930Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-17 127489Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-31 128097Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-18 127547Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127614Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-08-21 127612Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-18 127540Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-15 127335Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-16 127403Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-21 127568Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127685Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-16 127398Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-24 127829Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-18 127505Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127702Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-15 127350Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127704Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-18 127553Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127731Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-16 127368Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127479Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-25 127837Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-18 127523Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127484Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-18 127555Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127483Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-14 127301Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-21 127633Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127489Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-28 127707Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-23 127737Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-31 128110Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-15 127323Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-31 127943Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-21 127656Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127459Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127683Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-16 127390Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-22 127700Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-21 127589Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-14 127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-28 127804Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-15 127363Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-23 127767Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-28 127900Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-21 127603Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-08-17 127447Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-17 127430Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127641Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-10 127226Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-18 127419Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-15 127324Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-16 127406Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-16 127394Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127406Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-01 127008Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127476Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127901Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-18 127508Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127554Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-17 127483Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-15 127362Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127563Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127624Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127902Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127900Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-16 127343Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127577Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-03 127073Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-24 127724Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-24 127791Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-17 127476Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127923Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-23 127737Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127924Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127583Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-24 127811Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-18 127343Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127658Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-21 127634Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127711Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-28 127873Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127703Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-22 127708Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-31 128110Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-08-10 127196Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tandvård   -  Tills vidare 2023-08-31 128087Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillfälligt boende   -  Tills vidare 2023-08-25 119584Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-11 126840Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127489Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-03 127080Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127529Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-15 127321Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127480Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-14 127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127616Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-28 127804Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127471Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-16 127420Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-30 127981Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127388Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127503Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127731Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-29 127930Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127556Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-15 127349Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-15 127360Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-14 127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127476Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127714Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127562Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127720Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-23 127760Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-24 127821Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-11 126840Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127430Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-08 127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-23 127772Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127483Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127656Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127411Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-29 127930Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-15 127320Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-14 127301Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-01 126406Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127711Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127620Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-15 127323Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127689Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-09 127173Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-25 127864Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127560Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127571Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127445Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127685Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-10 127223Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-03 127073Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127551Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127560Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127630Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-16 127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127685Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127388Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127435Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-28 127870Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-28 127923Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-25 127579Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-09 127207Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-21 127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127678Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-24 127827Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-10 127196Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127729Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-22 127687Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-16 127411Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-07 125465Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-24 127831Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127502Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-18 127529Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-08 127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-24 127783Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-17 127466Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-14 127290Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-08 127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-08-28 127460Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-29 127930Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-31 127946Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-22 127570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-17 127445Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-17 127489Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-17 127459Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-09 126288Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-15 127363Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-16 127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-22 127704Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-23 127648Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127888Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127902Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-14 127304Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-01 125886Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-30 128014Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-10 127220Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127400Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-17 127456Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-14 127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127894Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-15 127362Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-23 127760Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-25 127860Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-30 128014Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127915Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-30 127846Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127314Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-02 127050Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-03 Arbetshinder, sociala skäl125147Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-16 127402Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127938Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127903Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-23 127586Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-17 127458Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-22 127697Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-15 127320Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-22 127723Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-16 127394Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-21 127615Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-21 127633Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-28 127526Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-16 127387Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-30 128014Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-09 127206Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-08-22 127709Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-21 127634Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-28 127915Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-24 127790Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-17 127487Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-18 127553Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-17 127399Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-30 128039Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-14 127193Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-21 127528Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-18 127377Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-30 127981Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-17 127388Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-24 127667Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-02 127025Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-10 127226Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-08 127146Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-17 127463Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-28 127890Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-18 128544Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-24 127643Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-03 127080Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-08-31 128068Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-22 127689Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-22 127729Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-16 127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-21 127615Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-21 127615Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-08-28 127526Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag dödsboanmälan   -  Tills vidare 2023-08-10 123372Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-14 2023-08-15 79276Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-07 2023-08-07 120681Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-15 2023-08-15 101223Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-29 2023-08-29 122942Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslut bistånd SoL   -  2021-06-01 2023-08-01 60529Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-28 2023-08-28 108251Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-07 2023-08-07 117378Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-24 2023-08-31 58205Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2021-05-06 2023-08-03 44289Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-14 2023-08-15 110087Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-15 2023-08-15 121345Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-28 2023-08-28 120679Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-03 2023-08-03 126107Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-28 2023-08-28 108251Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-14 2023-08-15 114717Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-01 2023-08-01 91837Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-16 2023-08-16 118112Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-04-12 2023-08-01 113790Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-14 2023-08-15 118104Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-10 2023-08-14 126306Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-07 2023-08-07 123198Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-11 2023-08-11 126048Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-03 2023-08-04 126230Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-08-03 2023-08-03 89426Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslut bistånd SoL   -  2023-08-14 2023-08-14 124751Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-30  -  2023-09-11 2023-08-30 128054Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-15  -  Tills vidare 2023-08-16 127424Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-01  -  Tills vidare 2023-08-02 127048Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-29  -  Tills vidare 2023-08-29 127980Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-22  -  Tills vidare 2023-08-22 127736Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-18  -  Tills vidare 2023-08-18 127552Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-21  -  2023-08-22 2023-08-21 119784Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-08  -  Tills vidare 2023-08-08 127172Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-18  -  Tills vidare 2023-08-22 127696Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-07  -  Tills vidare 2023-08-15 127319Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-03  -  Tills vidare 2023-08-03 127079Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-08-24  -  Tills vidare 2023-08-28 127922Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127551Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-31 2023-08-15 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127346Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127548Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127679Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127730Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127622Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127701Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127760Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127657Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-03  -  2023-08-06 2023-08-03 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

125238Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-29  -  2023-09-04 2023-08-28 Arbetshinder, sociala skäl127945Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127962Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127743Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127792Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-03-30  -  2023-08-09 2023-08-09 Utan försörjningshinder127191Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127501Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-23  -  2023-08-27 2023-08-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127773Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127585Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-03  -  2023-08-04 2023-08-03 Arbetshinder, sociala skäl127077Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127503Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-06-13  -  2023-08-10 2023-08-07 Utan försörjningshinder127128Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127579Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-24 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127486Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127721Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-06-19  -  2023-08-31 2023-08-09 Utan försörjningshinder127216Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-02  -  2023-08-10 2023-08-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

125419Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127659Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127675Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127720Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127558Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127304Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

127507Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-11 Arbetshinder, sociala skäl127263Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-02  -  2023-08-31 2023-08-02 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

124450Angela Lyrhagen Eliasson (enhetschef
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-07-13  -  2023-08-17 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

126033Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

126519Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

127895Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127423Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127050Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetshinder, sociala skäl127339Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Arbetshinder, sociala skäl127303Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-15 2023-08-15 Arbetshinder, sociala skäl127356Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetshinder, sociala skäl127420Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127523Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-22  -  2023-08-29 2023-08-22 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127738Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127526Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127697Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128112Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-06 2023-08-28 Arbetshinder, sociala skäl127935Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127767Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-31 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

127482Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127300Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127643Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-11  -  2023-08-31 2023-08-11 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

126671Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-09  -  2023-08-31 2023-08-09 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127050Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-11  -  2023-08-31 2023-08-11 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

126916Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127368Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127534Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127468Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127763Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-16  -  2023-08-23 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127414Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127627Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127618Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127967Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetshinder, sociala skäl127561Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127664Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-24 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127446Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127519Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-01 2023-08-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127445Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127416Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127712Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-21 2023-08-14 Arbetshinder, sociala skäl127289Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-13 2023-08-31 Arbetshinder, sociala skäl128092Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl124005Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-07 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

127129Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127702Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

126627Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127617Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127671Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-17 2023-08-15 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127321Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-08  -  2023-08-31 2023-08-08 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

121148Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

127457Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-24 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl124971Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-07  -  2023-08-31 2023-08-07 Arbetshinder, sociala skäl127122Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-01 2023-08-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127432Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-02 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127031Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-07-27  -  2023-08-03 2023-08-04 Arbetshinder, sociala skäl126919Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetshinder, sociala skäl127781Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127097Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-04 2023-08-31 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

128099Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetshinder, sociala skäl127303Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-04  -  2023-08-31 2023-08-04 Otillräcklig
etableringsersättning

127091Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetshinder, sociala skäl127285Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-31 2023-08-10 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

125574Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Arbetshinder, sociala skäl127339Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127568Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-03  -  2023-08-07 2023-08-03 Arbetshinder, sociala skäl126913Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127717Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127280Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127946Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-08-31 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127441Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127626Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127480Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127581Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127545Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl126823Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127802Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127729Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127648Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127323Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

126215Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127586Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127431Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127780Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127335Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

126215Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127479Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127303Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-29 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

126532Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-04  -  2023-08-10 2023-08-03 Arbetshinder, sociala skäl127061Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127530Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127680Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-08  -  2023-08-31 2023-08-08 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127097Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127685Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127301Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 28 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127435Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Föräldraledig, otillräcklig
föräldrapenning

127731Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127700Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127772Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-25  -  2023-09-30 2023-08-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127838Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127456Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

127547Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-04  -  2023-08-08 2023-08-04 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127094Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127668Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-09  -  2023-08-31 2023-08-09 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127205Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127767Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-09 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127206Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-24 2023-08-01 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127007Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127553Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127354Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-02  -  2023-08-31 2023-08-02 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

126752Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127669Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127445Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127575Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127376Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Arbetshinder, sociala skäl127283Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-24 2023-08-14 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127297Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127615Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127732Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127428Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-11  -  2023-08-31 2023-08-11 Arbetshinder, sociala skäl127264Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-07-03  -  2023-07-11 2023-08-07 Arbetshinder, sociala skäl126033Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-09 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

125574Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127756Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127573Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127882Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127471Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127870Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127484Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-12-31 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127530Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127656Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-15 Arbetar heltid, väntar på
inkomst

127259Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetshinder, sociala skäl127822Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Arbetshinder, sociala skäl127836Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127545Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127601Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127683Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-17  -  2023-08-31 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127454Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127576Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-16  -  2023-08-17 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127410Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127831Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-10-06 2023-08-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127539Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127904Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127651Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127807Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

124974Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-16 2023-08-15 Arbetshinder, sociala skäl126278Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127692Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-16 2023-08-15 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

124479Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetshinder, sociala skäl127829Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127710Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127413Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-09 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

125584Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-08  -  2023-08-14 2023-08-08 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127165Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-08 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127146Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Arbetshinder, sociala skäl127303Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127469Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127459Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127638Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127467Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127575Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-24  -  2023-08-31 2023-08-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127825Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127220Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127688Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl127240Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127376Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-16  -  2023-08-31 2023-08-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127097Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-01 2023-08-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

126986Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127689Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127391Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127714Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-04 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

121305Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127681Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-10-02 Sida 32 (45)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-23  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetshinder, sociala skäl127748Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127447Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetshinder, sociala skäl127402Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127917Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127644Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127730Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetshinder, sociala skäl127803Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-03 2023-08-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

128105Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127636Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-22  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127533Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-07-11  -  2023-07-12 2023-08-07 Arbetshinder, sociala skäl126291Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127804Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127930Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-11  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl126840Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127320Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-28  -  2023-08-30 2023-08-28 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

127936Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127533Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127774Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127707Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127649Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-10 Föräldraledig, otillräcklig
föräldrapenning

127228Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127316Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-03  -  2023-08-17 2023-08-03 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

125631Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127669Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

124939Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-21  -  2023-08-31 2023-08-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

125041Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127648Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127625Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127371Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127612Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127698Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-02 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

125195Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-09  -  2023-08-23 2023-08-09 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

124974Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-09  -  2023-08-31 2023-08-09 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

126778Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

127854Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127371Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-09  -  2023-08-31 2023-08-09 Arbetshinder, sociala skäl127192Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127578Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127605Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

126731Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127384Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128014Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-18  -  2023-08-21 2023-08-18 Arbetshinder, sociala skäl127514Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-02 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127097Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127814Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127288Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-14 Arbetshinder, sociala skäl126622Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127776Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-07  -  2023-08-31 2023-08-07 Arbetshinder, sociala skäl127132Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127662Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetshinder, sociala skäl127562Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127744Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-18  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

126671Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127765Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127861Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-14 2023-08-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127165Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127525Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127441Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128015Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-17 2023-08-15 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127348Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127543Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127553Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Arbetshinder, sociala skäl127402Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-07  -  2023-08-14 2023-08-11 Arbetshinder, sociala skäl127246Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127616Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127363Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-04  -  2023-08-07 2023-08-04 Arbetshinder, sociala skäl127077Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127837Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127653Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127440Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127603Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127774Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-03 2023-08-31 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

128099Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-22  -  2023-08-23 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127728Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127750Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127390Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Arbetshinder, sociala skäl126475Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetshinder, sociala skäl126927Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127794Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127719Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-04  -  2023-08-08 2023-08-04 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127094Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127734Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127290Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Föräldraledig, otillräcklig
föräldrapenning

127860Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127588Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127783Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127633Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127410Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-21  -  2023-08-31 2023-08-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

125041Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127573Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-10  -  2023-08-31 2023-08-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

125737Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127434Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127350Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127398Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127403Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-18  -  2023-08-19 2023-08-18 126341Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-15  -  2023-08-31 2023-08-15 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127348Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127391Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127606Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127648Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127423Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-14  -  2023-08-18 2023-08-14 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127306Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetshinder, sociala skäl127550Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127432Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-31  -  2023-09-29 2023-08-31 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

128097Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetshinder, sociala skäl127635Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127418Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127555Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127413Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127702Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127582Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127660Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127439Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Arbetshinder, sociala skäl127385Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127363Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

127413Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

127805Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127655Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127834Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-24  -  2023-08-31 2023-08-21 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127607Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127815Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

128048Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-30  -  2023-08-31 2023-08-30 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127575Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-07  -  2023-08-31 2023-08-07 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

125737Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-11  -  2023-08-17 2023-08-08 Arbetshinder, sociala skäl127149Kristina Rosengren (enhetschef Gymnasium &
Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-23  -  2023-08-29 2023-08-23 Arbetshinder, sociala skäl127771Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127541Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetshinder, sociala skäl127458Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

127505Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Arbetshinder, sociala skäl127579Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-22  -  2023-08-31 2023-08-22 Arbetshinder, sociala skäl127691Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127513Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127716Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127630Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-29  -  2023-08-31 2023-08-29 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127660Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-04 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-22 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

122277Garmian Karaman (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

127823Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Väntar på
etableringsersättning

127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Väntar på
etableringsersättning

127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Väntar på
etableringsersättning

127291Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Väntar på
etableringsersättning

127373Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-16 Väntar på
etableringsersättning

126369Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Väntar på
etableringsersättning

127386Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-08-29  -  2023-09-30 2023-08-25 Väntar på
etableringsersättning

127835Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-08-29  -  2023-08-29 2023-08-29 Väntar på
etableringsersättning

127976Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-14 Väntar på
etableringsersättning

127291Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Väntar på
etableringsersättning

127549Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Väntar på
etableringsersättning

127889Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Väntar på
etableringsersättning

127890Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-08 Väntar på
etableringsersättning

127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Väntar på
etableringsersättning

127166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Väntar på
etableringsersättning

127650Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-08-30  -  2023-09-30 2023-08-25 Väntar på
etableringsersättning

127843Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-08-08  -  Tills vidare 2023-08-08 Övriga vuxna127162Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-08-08  -  Tills vidare 2023-08-08 Övriga vuxna127160Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-08-25  -  2024-02-25 2023-08-25 Övriga vuxna127839Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-08-10  -  Tills vidare 2023-08-10 Övriga vuxna127215Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-08-07  -  2024-02-07 2023-08-07 Övriga vuxna127117Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Otillräcklig
etableringsersättning

127560Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig
etableringsersättning

127589Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Otillräcklig
etableringsersättning

127466Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127529Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Otillräcklig
etableringsersättning

126406Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig
etableringsersättning

127647Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Otillräcklig
etableringsersättning

127365Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Otillräcklig
etableringsersättning

127411Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Otillräcklig
etableringsersättning

127349Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-08 Otillräcklig
etableringsersättning

126693Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Otillräcklig
etableringsersättning

127487Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127524Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-09 Otillräcklig
etableringsersättning

127179Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Otillräcklig
etableringsersättning

127678Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-01 Otillräcklig
etableringsersättning

126408Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig
etableringsersättning

127614Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Otillräcklig
etableringsersättning

127556Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127556Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-14 Otillräcklig
etableringsersättning

125862Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127527Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Otillräcklig
etableringsersättning

127411Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-10 Otillräcklig
etableringsersättning

126676Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig
etableringsersättning

127571Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127502Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Otillräcklig
etableringsersättning

127387Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Otillräcklig
etableringsersättning

127359Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Otillräcklig
etableringsersättning

127460Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Väntar på
etableringsersättning

127535Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Otillräcklig
etableringsersättning

127540Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127540Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Otillräcklig
etableringsersättning

127608Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-09 Otillräcklig
etableringsersättning

127186Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Otillräcklig
etableringsersättning

127704Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Otillräcklig
etableringsersättning

127521Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

127489Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-08-31  -  2024-02-29 2023-08-31 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

128097Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-08-22  -  2024-02-22 2023-08-22 Otillräcklig
etableringsersättning

127687Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-08-08  -  2024-02-07 2023-08-09 Otillräcklig
etableringsersättning

127173Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-07-01  -  2023-10-31 2023-08-18 125200Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-08-04  -  2023-09-04 2023-08-04 127097Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Övriga vuxna121992Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Övriga vuxna124442Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126564Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Övriga vuxna128077Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-08-23  -  2023-08-31 2023-08-23 Övriga vuxna127752Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-28 Övriga vuxna127867Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126809Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-08-23  -  2023-08-31 2023-08-23 Övriga vuxna127742Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna125494Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Övriga vuxna125123Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126881Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Övriga vuxna127892Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna120437Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Övriga vuxna122000Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna127742Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-22 Övriga vuxna120458Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Övriga vuxna127777Jessica Mirmark (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna127752Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126017Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna123356Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna124557Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-28 Övriga vuxna126955Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-25 Övriga vuxna127872Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-30 Övriga vuxna128031Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Övriga vuxna125159Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126564Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-21 Övriga vuxna126885Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Övriga vuxna128056Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna123610Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Övriga vuxna128080Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna126734Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-16 Övriga vuxna126610Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Övriga vuxna126625Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna121151Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-15 Övriga vuxna126884Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-08-01  -  2023-08-31 2023-08-23 Övriga vuxna126881Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Övriga vuxna123483Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-29 Övriga vuxna125329Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna125678Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-18 Övriga vuxna124603Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Övriga vuxna127775Jessica Mirmark (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-24 Övriga vuxna127318Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-17 2023-08-25 Övriga vuxna119584Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna124458Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna125197Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-23 Övriga vuxna125416Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 2 § SoL – Förebyggande
medel

2023-08-18  -  2023-08-31 2023-08-18 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

127480Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Omprövning enligt 4 kap 1 SoL- Ekonomi 2023-09-01  -  2023-09-30 2023-08-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

127943Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Utredning ensamkommande GA
Anmälan tillföres pågående utredning   -  Tills vidare 2023-08-11 124562Monia Nord (myndighetshandläggare

Ensamkommande )

Avslut bistånd placering/verkställighet   -  2023-08-27 2023-08-31 Annan125124Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Avslut bistånd placering/verkställighet   -  2023-08-15 2023-08-15 Annan117219Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Avsluta utredning enligt 11:1 § SoL utan åtgärd   -  Tills vidare 2023-08-30 125124Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Övervägande enligt 6 kap 8 § SoL   -  Tills vidare 2023-08-22 115634Utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad

Antal beslut  884

Antal beslutsfattare  18
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Datum 

2023-10-09 
Diarienummer 

GA-2023-00001 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapportering av delegeringsbeslut (2023) 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut för 
perioden 2023-08-01 till 2023-08-31 samt under perioden 2023-09-01 till 2023-09-30. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2023-08-01 till 2023-08-31 har, enligt bifogad rapport 884 beslut fattats med stöd av 4 
kap 1 § SoL. Av dessa beslut var 388 avslag och 471 bifall. Av bifallen var 26 tillfälligt boende. 25 
ärende avslutades under perioden.  

 

Vidare har följande beslut om anställning och kränkande behandling tagits. 

 

Delegering Beslutfattare Datum Orsak 

7.2 Kristina Rosengren 2023-09-01 Etableringshandledare/vikariat 

7.2 Marie Andersson 2023-09-04 Instruktör/tillsvidare 

7.2 Per Lindberg  2023-09-04 Lärare praktiskt/estetisk obehörig enligt 
skollagen 

7.2 Per Lindberg 2023-09-04 Lärare praktiskt/estetisk obehörig enligt 
skollagen 

7.2 Anna Petrini 2023-09-07 Lärare allmänna ämnen/tillsvidare 

7.2 Lisa Jönsson 2023-09-07 Lärare yrkesämnen/tillsvidare 

7.2 Per Lindberg 2023-09-11 Lärare allmänna ämnen/ tillsvidare  

 

7.2 Hannah Tengelin 2023-09-11 Lärare allmänna ämnen/ vikariat 
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7.2 Cindia Escalante Mattsson 2023-09-14 Rektor/särskild visstid 

7.2 Dan Sadé 2023-09-19 Fritidspedagog/ tillsvidare 

7.2 Elisabeth Grimhusen 2023-09-21 HR-generalist/ tillsvidare 

7.2 Marie Andersson 2023-09-25 Lärare yrkesämnen/ tillsvidare 

7.2 Cecilia Fossan 2023-09-25 Skolkurator/ särskild visstid 

7.2 Lisa Jönsson 2023-09-27 Lärare allmänna ämnen/ tillsvidare 

7.2 Cindia Escalante Mattsson 2023-09-27 Rektor/ tillsvidare 

4.1:13 Birgith Fahlstedt 2023-09-12 Omedelbar avstängning av elev i upp till två 
veckor 

4.1:13 Per Lindberg 2023-09-13 Omedelbar avstämning av elev i upp till två 
veckor 

5.1 Ordförandebeslut  2023-10-05 Beslut i ärenden som är så brådskande att 
nämndens avgörande inte kan avvaktas 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-10-09 
 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



 

Kungsbacka kommun  •  Telefon 0300-83 40 00  •  info@kungsbacka.se  •  kungsbacka.se 

 

ÅT1 (1) 
2023-09-13 

Återrapport av program- och verksamhetsråd 
Återrapporteringen av program- och verksamhetsråd sker i samband med att 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har fått in protokoll från senaste möte.  

För att återkopplingen ska bli så tydlig som möjligt så är önskemålet att man håller 
redovisningen efter följande punkter; 

 

 Kort sammanfattning av vilka som var närvarande, pedagoger, antal elever 
och representanter från nämnden 

 Vilka var de viktigaste frågorna som kom upp? Positiva och negativa? 

 Några särskilda frågor som berör nämnden? 

 

 

 
 
 



 

  

 

 

Gymnasium & Arbetsmarknad 

       

 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon vx 0300-83 40 00 

Fax 0300-83 41 64 

gymnasie.vuxenutbildning@kungsbacka.se 

www.kungsbacka.se 
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Förvaltningssamverkan Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

Tid:   Tisdag, 12 september, 13.30 -15.30 

Plats:  Digitalt möte via Teams 

 

För arbetsgivaren:   Patrik Hellberg, förvaltningschef  

  Elisabeth Grimhusen, HR- och kommunikationschef 

  Johan Ronner, ekonomichef (p.2)  

 

För 

Sveriges Lärare:   Frida Hagelin & Erik Hirmas 

Akademikerförbundet SSR: Kristina Rosenkvist 

Vision:   Lars Petersson 

   

Frånvarande:   Kommunal, Sveriges Skolledare, DIK 

   

Justeras av:  Frida Hagelin, Lars Petersson, Kristina Rosenkvist 

och Patrik Hellberg   

   

Protokollförare:   Elisabeth Grimhusen 

 

 

§1 Förvaltningschefen informerar  

Förvaltningschef informerar om aktuella frågor och verksamheternas fortlöpande arbete: 

• Kommunens årliga ledardag genomfördes föregående vecka på Aranästeatern. 

Temat var innovation, att göra nytt och medskapande. En positiv och givande dag. 

• I många delar av verksamheten råder för närvarande en hög belastning. Orsakerna 

är flera, men förvaltningschef nämner som exempel: omsättning på rektorer, 

sjukskrivningar och fortsatta allvarliga problem med systemet Skolplatsen. Det 

arbetas för att hantera eller komma tillrätta med problemen. 
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• Vi levererar numera SFI-utbildning för Ukrainare och om detta går att läsa i en 

trevlig artikel i Norra Halland idag den 12 september. Eventuellt kommer även ett 

reportage om gymnasieutredningen i Norra Halland, inom kort. Förvaltningschefen 

blev intervjuad för ett tag sedan. 

• Nytt verksamhetssystem är på gång inom Kompetenscentrum. Vi tror att det 

kommer bli bra, men som alltid vid systembyten förväntar vi oss tid och kraft under 

införandet.  

 

§2 Delårsrapport  

Den ekonomiska uppföljningen efter augusti månad föredras av Johan Ronner, 

ekonomichef. Flera delar av förvaltningen prognosticerar ett överskott vid årets slut, 

undantaget för gymnasieverksamheten, se bild 1 och 2 nedan. 

 

Bild 1. Prognos GA 

 

 

Bild 2. Gymnasieverksamheten 
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Samverkansgruppen för en dialog utifrån ekonomichefens redovisning. 

Sveriges Lärare undrar över att det i delårsbokslutets text framgår att ett 

anpassningsarbete kommer att göras (för att komma tillrätta med underskottet på 

gymnasiet) – vad innebär det? Arbetsgivaren svarar att man i nuläget inte vet vad 

anpassningarna kommer innebära, bara att vi kommer att behöva göra dem.  Först ska en 

budget läggas för 2024. (Den i sin tur kan inte göras förrän vi vet mer exakt hur många 

elever vi har i verksamheten.) Arbetsgivaren ber att få återkomma i frågan. 

Sveriges Lärare frågar också om och hur de ekonomiska förutsättningarna påverkar ny 

organisation av gymnasieskolorna (”gymnasieutredningen”). Arbetsgivaren svarar att de 

ekonomiska förutsättningarna naturligtvis är en parameter att ta hänsyn till i utformandet 

av ny organisation, men det finns även många andra delar som spelar in. 

Vision påpekar i sammanhanget att den bristfälliga arbetsmiljön inom Vård- och 

omsorgsbranschen är en anledning till att få ungdomar söker sig till vård- och 

omsorgsprogrammet på gymnasiet. 

Ärendet delårsbokslut har därmed hanterats i samverkan. 

 

§3 Uppföljning långtidssjukfrånvaro 

HR- och kommunikationschef redogör för en rapport över långtidssjukfrånvaro i 

förvaltningen, och en dialog förs.  

En svag men positiv trend kan skönjas med en minskande långtidssjukfrånvaro. 

Gruppen framför att det är viktigt med en årlig uppföljning och ser gärna att frågan 

återkommer. 

Sveriges Lärare undrar om det går att se inom vilka enheter, eller delar av verksamheten, 

som de pågående långtidssjukfrånvarofallen finns. HR- och kommunikationschef tror att 

den informationen går att få fram, och ber att få återkomma. 

 

 

§4 Införande av digitala arbetsmiljömätningar (pulsmätningar) 

HR- och kommunikationschef informerar om införandet av digitala arbetsmiljömätningar 

via systemstödet Winningtemp. Förvaltningen för Gymnasium och Arbetsmarknad kommer 

att vara ”först ut” vid införandet, vilket innebär att våra medarbetare kommer få sitt första 

frågeutskick i slutet av månaden. 

Såväl fackliga parter som arbetsgivaren ser med intresse fram emot vad det nya 

pulsmätningsverktyget kommer innebära. Sveriges Lärare frågar på vilket sätt 

förvaltningens skyddskommittéer kommer kunna ta del av resultat och arbete. HR- och 

kommunikationschef svarar att det är lämpligt att följa verksamhetsnivån på LSG och 

förvaltningsresultatet på FSG. Varje forum får komma överens om på vilket sätt detta bäst 

görs, och vi hittar förhoppningsvis bra och ändamålsenliga former för det tillsammans. 

 

§5 Registrering av facklig tid  

Återkoppling i frågan om registrering om facklig tid utifrån dialog i FSG juni: 
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Utdrag ur protokoll juni: §4 Registrering av facklig tid 

HR- och kommunikationschef berättar om rutiner och överenskommelser angående 

registrering av facklig tid. Det finns ett kommungemensamt framtaget dokument, 

som lagts i samverkansgruppens samarbetsrum. 

Dialog sker också om vikten av att registrering av vilka som är fackliga ombud sker i 

enlighet med rutin. 

Sveriges Lärare undrar om det förväntas att även lokala ombud (på våra enheter) 

registrerar all sin fackliga tid eller om detta främst gäller centralfackliga ombud. HR- 

och kommunikationschef svarar att hon uppfattat att det gäller alla fackliga ombud 

och all tillfällig facklig tid, men ska undersöka frågan ytterligare för säkerhets skull.  

 

HR- och kommunikationschef har nu hör sig för med arbetsgivarens representanter på 

Kommunledningskontoret vad den gemensamma överenskommelsen innebär, och svarar 

följande:  Registreringen av genomförd facklig tid i HR-portalen gäller alla fackliga ombud, 

även de som genomför sitt uppdrag lokalt, t ex bara på sin egen enhet, det vill säga 

fackliga uppdrag på alla nivåer. Detta ska göras för att få en överblick.  

Sveriges Lärare svarar då att förbundet inte uppfattat överenskommelsen så. Förbundet 

tar tillbaka frågan till den Centrala samverkansgruppen. 

 

§6 Skyddsområden 

Information och dialog om uppdelning av skyddsområden inom förvaltningen:  

HR – och kommunikationschef berättar att arbetsgivaren fått information från Sveriges 

Lärare om uppdelningen av skyddsområden. Arbetsgivaren saknar emellertid uppgifter 

från övriga förbund. När detta har lämnats in samverkar vi allt som en helhet. 

Tydliggörandet av skyddsområden används bland annat för korrekt uppdelning i KIA- 

systemet (så att rätt ombud får ta del av rätt tillbudsanmälningar t ex), i samband med 

riskbedömningar mm. 

HR- och kommunikationschef ber om informationen senast 3 oktober. Förhoppningen är 

att kunna samverka ”hela kartan” vid nästa FSG-möte. 

 

§7 Uppgiftsfördelning arbetsmiljö 

Arbetsgivaren gör årligen en översyn – och vid behov uppdatering - av förvaltningens 

dokument som beskriver fördelningen av arbetsmiljöuppgifter (”arbetsmiljödelegation”). 

Det är viktigt att denna är korrekt och väl känd av alla som berörs.  

Inför årets översyn har förslaget delgetts samverkansgruppen – i egenskap av 

skyddskommitté. Inga invändningar framfördes gentemot arbetsgivarens förslag och det 

kan därmed beslutas. 

 

§8 Ärenden till nämnd 20 september 
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Dagordning och handlingar till nämndsmöte den 20 september 2023 har delgivits 

samverkansgruppen inför mötet, och gruppen gick översiktligt igenom månadens ärenden. 

Såväl arbetsgivare som fackliga konstaterar att ärendet Personallägesrapport egentligen 

borde egentligen varit en egen punkt, på FSG, och kommer överens om att gå igenom 

denna vid kommande samverkansmöte.  

Inga övriga frågor eller synpunkter framförs. 

 

§9 Övriga frågor 

Sveriges Lärare framför önskemål om annan mötestid för FSG till nästa år, då det krockar 

med konferenstid / APT för lärare på tisdag eftermiddag. Arbetsgivaren ska försöka att 

lägga FSG på tisdag förmiddag 10-12 istället. I andra hand måndag eftermiddag. 

Utvecklingsdag för samverkansgruppen/samverkansgrupperna är planerad till den 10 

oktober. Samverkansgruppen bestämmer att välkomna även LSG-representanter till 

förmiddagen, utifrån syfte att få en röd tråd och en gemensam syn på 

samverkansprocessen i förvaltningen. Arbetsgivaren bjuder in. Finns idéer eller förslag på 

innehåll; kontakta HR- och kommunikationschef, vi snickrar ihop programmet via mail.  

 

§9 Sammanträdet avslutas 

 

 

Vid protokollet:  Elisabeth Grimhusen 

 

 

Justeras 

 

 

Patrik Hellberg, förvaltningschef Lars Petersson, Vision 

 

 

Frida Hagelin, Sveriges Lärare  Kristina Rosenkvist, SSR 



 

Beslut 

DBGY Kronan AB  

Box 213 

101 24 Stockholm 

Att: ann-marie.viiala@academedia.se 

2023-09-25 
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Dnr 2023:1167 

 

 

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besök: Sveavägen 159  

Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10   

www.skolinspektionen.se 

 

Ansökan om godkännande som huvudman för 

gymnasieskola vid DBGY Kungsbacka i Kungsbacka 

kommun 

Beslut 

Skolinspektionen avslår ansökan om godkännande av DBGY Kronan AB (556566-8794) som 

huvudman för gymnasieskola avseende det nationella vård- och omsorgsprogrammet vid DBGY 

Kungsbacka i Kungsbacka kommun. 

Bakgrund 

DBGY Kronan AB har ansökt om godkännande som huvudman vid DBGY Kungsbacka i 

Kungsbacka kommun. Ansökan avser en utökning vid skolenheten.  

DBGY Kronan AB har sedan tidigare godkännande att bedriva verksamhet vid DBGY Kungsbacka 

i Kungsbacka kommun enligt Skolinspektionens beslut den 1 juni 2010 (dnr 37-2010:3334) och 

den 9 november 2012 (dnr 32-2012-793).   

Motivering till beslut 

Rättslig reglering om förutsättningar för godkännande 

Enskilda får efter ansökan godkännas som huvudman för gymnasieskola och anpassad 

gymnasieskola. Det framgår av 2 kap. 5 § skollagen (2010:800).  

Godkännande ska lämnas om den enskilde genom erfarenhet eller på annat sätt har förvärvat 

insikt i de föreskrifter som gäller för verksamheten. Den enskilde ska också ha ekonomiska 

förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten, och i övrigt ha 

förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för utbildningen. 

Vidare krävs att den enskilde i övrigt bedöms vara lämplig. Vid lämplighetsbedömningen ska 

viljan och förmågan att fullgöra sina skyldigheter mot det allmänna, laglydnad i övrigt och andra 

omständigheter av betydelse beaktas.  

För att godkännande ska lämnas krävs därutöver att utbildningen inte innebär påtagliga 

negativa följder på lång sikt för eleverna eller för den del av skolväsendet som anordnas av det 

allmänna i den kommun där utbildningen ska bedrivas. Om godkännandet avser gymnasieskola 



Skolinspektionen 

Beslut 

2023-09-25 
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eller anpassad gymnasieskola ska följderna i närliggande kommuner för den del av 

skolväsendet som anordnas av det allmänna också beaktas. Det anges i 2 kap. 5 § skollagen. 

Vid prövning av juridisk person ska prövningen avseende insikt omfatta den verkställande 

direktören och andra som genom en ledande ställning eller på annat sätt har ett bestämmande 

inflytande över verksamheten, styrelseledamöter och styrelsesuppleanter, bolagsmännen i 

kommanditbolag eller andra handelsbolag, och personer som genom ett direkt eller indirekt 

ägande har ett väsentligt inflytande över verksamheten. Prövningen av lämplighet ska avse de 

nyss uppräknade personerna och den juridiska personen. Det anges i 2 kap. 5 a § skollagen. 

Ägar- och ledningsprövning  

Skolinspektionen har mot bakgrund av utredningen i ärendet fastställt ägar- och 

ledningskretsen till att omfatta följande personer:  

Silvija Seres, Håkan Sörman, Pia Rudengren, Jan Bernhardsson, Mikael Helmerson, Johan 

Andersson, Ann-Marie Begler, Anders Lövgren, Anna Lundmark Boman, Pernilla Larsson, 

Marcus Strömberg, Thomas Gustafsson, Rune Andersson, Erik Andersson, Gustav Andersson, 

Hans Stråberg, Anders Bülow, Orvar Magnusson, Anna Katarina Wilson, Jonas Nordström, 

Jimmy Kjellström, Charlotte Krus och Kristofer Hammar. 

Ovanstående personer har prövats i egenskap av ägare med väsentligt inflytande och/eller 

styrelse- och ledningsperson i DBGY Kronan AB och/eller som styrelse- och ledningspersoner i 

Mellby gård AB, Mellby Gård Intressenter AB, Mellby Gård Holding AB, Academedia AB, ACM 

2001 AB och AcadeMedia Gymnasieskolor Holding AB som genom ett direkt eller indirekt 

ägande har ett väsentligt inflytande över DBGY Kronan AB. Prövningen av lämplighet avser även 

DBGY Kronan AB. 

Det har av utredningen i ärendet inte framkommit annat än att ägar- och ledningskretsen 

genom erfarenhet eller på annat sätt förvärvat insikt i de föreskrifter som gäller för 

verksamheten samt att samtliga personer inom ägar- och ledningskretsen och DBGY Kronan AB 

i övrigt är att bedöma som lämpliga. 

Huvudmannens förutsättningar 

Mot bakgrund av de uppgifter som framgår av ansökan samt av utredningen i ärendet gör 

Skolinspektionen den sammantagna bedömningen att DBGY Kronan AB har ekonomiska 

förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för verksamheten och i övrigt har 

förutsättningar att följa de föreskrifter som gäller för den sökta utbildningen. 

Påtagliga negativa följder  

Enligt Kungsbacka kommun finns det 1 266 ungdomar i åldern 16 år i kommunen år 2023. 

Kommunen beräknar att det år 2028 kommer att finnas 1 317 ungdomar i åldern 16 år i 

kommunen.  
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Av de yttranden som har kommit framgår att vård- och omsorgsprogrammet erbjuds i 

lägeskommunen på en kommunal skola. 

Skolinspektionen har gett Kungsbacka kommun och närliggande kommuner tillfälle att yttra sig 

över ansökan. 

Kungsbacka kommun konstaterar att det idag erbjuds tillräckligt med utbildningsplatser inom 

vård- och omsorgsprogrammet samt inom gymnasial lärlingsutbildning med programmet vård 

och omsorg, eftersom man inte fyller de platser man erbjuder i nuläget. Kommunen anför 

vidare att man har kapacitet att ta emot ytterligare elever på vård- och omsorgsprogrammet 

samt gymnasial lärlingsutbildning med programmet vård och omsorg om efterfrågan på 

nämnda utbildningar går upp. Kommuner ser därmed en risk för överetablering om det startas 

ytterligare gymnasieutbildningar inom vård och omsorg vilket kan leda till att kommunen inte 

har möjlighet att ekonomiskt hållbart driva vidare en högkvalitativ utbildning inom vård och 

omsorg. Kommunen bedömer utifrån nuvarande befolkningsprognos och efterfrågan av 

programmet att den föreslagna utökningen av vård- och omsorgsprogrammet på DBGY 

Kungsbacka bör avslås. 

Mölndals kommun avstyrker ansökan på grund av att det kommer leda till negativa 

konsekvenser för Krokslättsgymnasiet. Även Partille kommun avstyrker ansökan. 

Varbergs kommun bedömer att etableringen får begränsade konsekvenser vad avser ekonomi, 

organisation och pedagogik för Varbergs kommun. Ale och Marks kommuner bedömer att 

etableringen inte kommer att påverka den egna kommunen.  

Tjörns kommun har inte synpunkter på utökning av befintlig fristående gymnasieskola. 

Göteborgs kommun anför att gymnasieorganisationen för vård- och omsorgsprogrammet inom 

Göteborgsregionen för närvarande är överdimensionerad, varför en ökning av elever i sig inte 

medför ett behov av ytterligare utbildningsplatser. Preliminärantagningen läsåret 2023/24 visar 

att det kommer att finnas lediga platser på utbildningen kommande läsår vilket innebär att det 

råder en fortsatt överetablering. Mot denna bakgrund bedömer förvaltningen att den utökning 

föreliggande ansökan avser inte motsvaras av elevgruppens önskemål. Varje tillkommande 

gymnasieplats som inte motsvarar de sökandes efterfrågan innebär ökad risk för kostnader för 

omställning av lokaler och personal för de berörda organisationerna.  

Kommunernas yttranden har kommunicerats till DBGY Kronan AB som anför att 

arbetsmarknadsprognoser av Statistiska centralbyrån visar på stor brist på utbildad personal 

inom vård- och omsorg och att denna brist förväntas bestå, eller till och med tillta, fram till 

2035. Samtidigt väntas tillgången på gymnasialt vård- och omsorgsutbildade minska, vilket 

bidrar till bristen. I ett hållbarhetsperspektiv är det således viktigt att erbjuda platser både nu, 

och också över tid, för att det ska vara möjligt att täcka detta stora behov. På de orter där 

Drottning Blanka har etablerats de senaste åren har inte övriga skolor behövt lägga ner sina 
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program. I stället har Drottning Blanka blivit ett komplement till det kommunala utbudet och 

programmen har kunnat samexistera i kommunen och i förlängningen väckt intresset hos fler 

ungdomar för att gå vård- och omsorgsprogrammet. 

DBGY Kronan AB har uppgett att de avser att starta vård- och omsorgsprogrammet läsåret 

2024/25 med 12 utbildningsplatser.  

Antagningsstatistik från Kungsbacka kommun visar att det inför läsåret 2023/24 finns 12 

behöriga förstahandssökande till vård- och omsorgsprogrammet.  

Enligt Skolinspektionens bedömning kommer en etablering av den sökta utbildningen sannolikt 

att attrahera ett antal elever som annars skulle ha sökt till kommunens motsvarande 

utbildning. 

Vid bedömningen av påtagliga negativa följder beaktar Skolinspektionen antalet behöriga 

förstahandssökande till motsvarande utbildning som bedrivs av kommunen, det antal 

utbildningsplatser som sökanden planerar att erbjuda samt uppgifter i kommunernas 

yttranden. Utifrån dessa uppgifter bedömer Skolinspektionen att det finns en påtaglig risk att 

även en minskning med förhållandevis få elever skulle leda till beaktansvärda svårigheter för 

Kungsbacka kommun att erbjuda en bred och kvalitativ utbildning på vård- och 

omsorgsprogrammet. På sikt finns även en risk att Kungsbacka kommun skulle tvingas lägga ner 

programmet om ett godkännande medges. Vad sökanden har anfört förändrar inte denna 

bedömning. Skolinspektionen anser vidare att elevernas valmöjligheter redan är tillgodosedda 

då det aktuella programmet redan erbjuds vid en kommunal skola i Kungsbacka kommun. 

Skolinspektionens samlade bedömning är därmed att etableringen medför sådana påtagliga 

negativa följder på lång sikt för eleverna och för den del av skolväsendet som anordnas av 

Kungsbacka kommun eller närliggande kommuner att ansökan ska avslås.   

 

Hur man överklagar, se hänvisning. 

 

På Skolinspektionens vägnar 

 

 

Beslutet har fattats av Liselotte Fredzell, utredare.  

Hugo Fiévet har varit föredragande i ärendet. 
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Förord 

Varje år förs barn, unga och vuxna ut ur Sverige av sina närstående i syfte att utsättas 

för hedersrelaterat våld och förtryck. Det kan handla om barn- och tvångsäktenskap, 

könsstympning av flickor och kvinnor, omvändelseförsök av hbtqi-personer eller om 

andra former av kontroll och begränsningar för att tvinga eller förmå individen att 

leva i enlighet med familjens hedersnormer.   

 

I varje enskilt fall där en person, barn som vuxen, förs bort till eller kvarhålls i 

utlandet mot sin vilja har samhället misslyckats. Att utsättas för ett bortförande är en 

väsentlig inskränkning av individens fri- och rättigheter, där individen förhindras att 

leva ett fritt och självständigt liv i Sverige. Barn- och tvångsäktenskap, könsstympning 

av flickor och kvinnor och andra former av hedersrelaterat våld och förtryck utgör 

såväl lagbrott som en allvarlig kränkning av mänskliga rättigheter. Sverige har 

förbundit sig att bekämpa hedersrelaterat våld och förtryck och dess uttrycksformer 

genom att ratificera internationella konventioner såsom Istanbulkonventionen samt 

FN:s konventioner om mänskliga rättigheter, barns rättigheter och om avskaffande av 

all slags diskriminering av kvinnor. Det svenska samhället har därmed ett 

långtgående ansvar att förebygga och förhindra att personer förs bort utomlands.  

 

Det finns ett stort behov av mer kunskap om bortföranden, i vilken omfattning de 

förekommer och hur samhällets insatser på området ser ut. En kartläggning som 

Länsstyrelsen Östergötland genomförde av bortförda personer i en hederskontext 

under 2019 visade att kommunernas rutiner, samverkan och insatser när det gäller 

bortförda personer var långt ifrån tillräckliga. Sedan dess har nya verktyg tillkommit i 

arbetet mot hedersrelaterad brottslighet och bortföranden, däribland utreseförbudet 

för barn.  

 

Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck (NCH) vid Länsstyrelsen 

Östergötland har genomfört en ny kartläggning av personer som förts bort i en 

hederskontext under 2022. Kartläggningen beskriver bland annat i vilka syften 

personer förs bort, vilka åtgärder kommuner har vidtagit i ärenden rörande bortförda 

personer och i vilken utsträckning kommuner har fungerande rutiner och 

samverkansformer i arbetet med att förhindra och hantera bortföranden. I rapporten 

dras slutsatser och rekommendationer lämnas om såväl myndigheternas arbete som 

översyn av tillämplig lagstiftning. Förhoppningen är att kartläggningen ska bidra med 

värdefull kunskap om hur arbetet med att förebygga och förhindra bortföranden i en 

hederskontext kan förbättras.  

 

 

 

Ann Holmlid                                                            

Länsråd                                                                    

   

 Sandra Petersson 

Avdelningschef 
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Sammanfattning 

Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck (NCH) vid Länsstyrelsen 

Östergötland har genomfört en kartläggning av bortförda personer i en hederskontext 

under 2022. En liknande kartläggning har tidigare genomförts avseende 2019. 

Kartläggningen bygger på resultat från två enkätundersökningar, riktade till 

socialtjänst- respektive utbildningsförvaltningen i samtliga kommuner i Sverige. 

Enkäterna har besvarats av 55 procent av kommunerna och resultatet återspeglar 

endast förhållandena i de kommuner som har svarat.  

 

En dryg femtedel av kommunerna har kännedom om bortförda personer under 2022. 

Att en så liten andel av de kommuner som besvarat enkäterna har kännedom om 

misstänkt eller konstaterat bortförda personer, tyder på att samtliga fall inte kommer 

till kommunernas kännedom. Nio av tio kända fall under 2022 rörde bortförda barn. 

Av dessa kände socialtjänsten till den utsattas situation innan bortförandet i sex av tio 

fall. Av de fall rörande barn som var kända innan bortförandet, hade socialtjänsten 

ansökt om utreseförbud i knappt vart fjärde fall. Resultatet indikerar dels att 

bestämmelserna om utreseförbud för barn behöver implementeras ytterligare, dels att 

lagstiftningen behöver utvidgas till att omfatta fler omständigheter som riskerar att 

leda till bortföranden i en hederskontext.  

 

Polisanmälan har gjorts i relativt få fall, sett till hur många bortförda personer under 

året som socialförvaltningarna har kännedom om. NCH förordar, liksom flera andra 

myndigheter, att sekretessbestämmelserna i offentlighets- och sekretesslagen 

(2009:400) (OSL) ses över i syfte att ge socialtjänsten möjlighet att polisanmäla fler 

fall som rör hedersrelaterad brottslighet, inklusive brott på förberedelsestadiet. I 

nuläget anser sig socialnämnderna inte ha lagstöd för att polisanmäla försök, 

förberedelse eller stämpling till barnäktenskapsbrott, vilket är centralt för att 

myndigheterna ska kunna samverka effektivt i syfte att förhindra att barn förs ut ur 

landet i syfte att ingå barnäktenskap.  

 

En majoritet av de socialförvaltningar som besvarat enkäterna uppger att de saknar 

rutiner för att hantera misstänkta bortföranden – detta trots socialtjänstens 

lagstadgade ansvar att utan dröjsmål utreda barns behov av skydd och andra insatser. 

En förklaring till avsaknaden av rutiner uppges vara att kommunen inte har haft 

något ärende rörande en bortförd person. NCH framhåller vikten av ett systematiskt 

förebyggande arbete, där välfungerande rutiner och samverkan mellan berörda 

aktörer kan spela en viktig roll för att identifiera risk för bortförande i ett första skede. 

Det är särskilt angeläget eftersom det är betydligt svårare att hjälpa en utsatt person 

när han eller hon väl befinner sig utomlands. Det är därför av stor vikt att 

kommunerna säkerställer att de har kunskapsbaserade, uppdaterade rutiner för att 

förebygga, förhindra och hantera bortföranden och annan utsatthet för 

hedersrelaterat våld och förtryck. Rutinerna behöver vara framtagna i samverkan 

med och kända av de professioner som ska använda dem.  

 

Skolan spelar en särskilt viktig roll för att identifiera personer som riskerar att föras 

bort, liksom för att medvetandegöra eleverna om deras rättigheter i förhållande till 

hedersnormer. I kartläggningen svarar många utbildningsförvaltningar att de inte 

arbetar med att informera eleverna om bortföranden i en hederskontext, eller är 

osäkra på om de gör det. Skolornas huvudmän behöver därför säkerställa att skolan 

arbetar systematiskt med att informera elever och skolpersonal om bortföranden i en 
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hederskontext samt har rutiner och beredskap för att identifiera personer som 

riskerar att bli bortförda.  

 

De slutsatser som dras i kartläggningen bekräftar i stor utsträckning de slutsatser som 

presenterades i kartläggningen av bortförda personer i en hederskontext under 2019, 

liksom resultat som har framkommit i studier som genomförts av andra myndigheter.  

 

Utifrån slutsatserna i kartläggningen lämnar NCH följande 

rekommendationer: 

 

• Utred möjligheten att införa ett nationellt inrapporteringssystem för 

misstänkt och konstaterat bortförda, med rapporteringsskyldighet för 

kommuner och andra myndigheter. Detta i syfte att öka kunskapen om 

omfattningen av bortföranden.  

 

• Utred möjligheten att ge särskilt angivna myndigheter uppgiftsskyldighet 

rörande uppgifter om bortföranden och annan utsatthet för hedersrelaterat 

våld och förtryck genom en förordning.  

 

• Utvidga lagstiftningen kring utreseförbud samt genomför övriga förslag i 

promemorian Ett utvidgat utreseförbud för barn, Ds 2022:9, i enlighet med 

Länsstyrelsen Östergötlands remissvar på promemorian. 

 

• Genomför en översyn av de sekretessbrytande bestämmelserna i OSL. 

Detta i syfte att ge socialnämnden möjlighet att göra en polisanmälan i fler 

fall som rör hedersrelaterad brottslighet, inklusive brott på 

förberedelsestadiet. 
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1. Inledning 

1.1 Bakgrund och syfte med kartläggningen  
Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck1 (NCH) vid Länsstyrelsen 

Östergötland har i uppdrag att stödja och bidra till ett strategiskt, förebyggande och 

kunskapsbaserat arbete mot hedersrelaterat våld och förtryck på nationell, regional 

och lokal nivå.2 Av den förordning som styr NCH:s arbete framgår att centrumet 

bland annat ska stödja kommuner och regioner i deras arbete med att införa, följa 

upp och utvärdera arbetssätt och metoder för stödet till utsatta och för det 

förbyggande arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck.3 NCH har tagit fram en 

rad metodstöd inom ramen för detta arbete, däribland en myndighetsgemensam 

vägledning vid hedersrelaterad brottslighet, i samverkan med en rad andra aktörer.4 

 

NCH har även i uppdrag att stödja kommuner och regioner i deras arbete med att 

kartlägga förekomsten av hedersrelaterat våld och förtryck, samt att regelbundet 

undersöka omfattningen av hedersrelaterat våld och förtryck i Sverige och 

utvecklingen av samhällets insatser på området.5 Som ett led i det arbetet har NCH 

genomfört en kartläggning av bortförda personer i en hederskontext under 2022. En 

liknande kartläggning har tidigare genomförts av bortförda personer under 2019.6  

 

Kartläggningen av bortförda personer i en hederskontext under 2022 syftar till att: 

 

• undersöka kommuners kännedom om omfattningen av bortförda personer 

i en hederskontext, samt vilka som har förts bort och varför,  

 

• undersöka kommuners åtgärder vid bortföranden, samt rutiner och 

samverkan i ärenden som rör bortförda personer, 

 

• identifiera utvecklingsbehov i arbetet med att förebygga och förhindra 

bortföranden i en hederskontext, samt en välfungerande hantering av 

ärenden där bortföranden redan har skett.  

1.1.1 Avgränsningar och definitioner  
Kartläggningen avser personer – både barn och vuxna – som har förts bort i en 

hederskontext. Hur en sådan hederskontext kan se ut samt vilka motiv och orsaker 

som finns till bortföranden, beskrivs i avsnittet om forskning och andra studier av 

bortföranden. Med bortförda personer avses i kartläggningen såväl bortförda som 

misstänkt bortförda personer. Misstänkt bortförda kan röra sig om personer som 

saknas från till exempel skola eller placering, där det finns en oro för att frånvaron 

inte är frivillig, men där det kanske inte har varit möjligt att få kontakt med personen 

i fråga för att bekräfta var han eller hon befinner sig. Information om denna definition 

 

 
1 NCH bildades 1 oktober 2022 och ersatte då Nationella kompetensteamet mot hedersrelaterat våld och förtryck. I rapporten 
används benämningen NCH även avseende det arbete som bedrevs av Nationella kompetensteamet, i syfte att underlätta 
läsningen. 
2 2 § förordning (2022:1345) om nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck. 
3 3 § 1 p förordning (2022:1345) om nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck. 
4 Länsstyrelsen Östergötland, Myndighetsgemensam vägledning vid hedersrelaterad brottslighet – Att agera och ge stöd och 
skydd när barn och vuxna riskerar att bli eller har blivit bortförda till utlandet i syfte att utsättas för hedersrelaterad 
brottslighet. För yrkesverksamma inom socialtjänst, skola, polis och hälso- och sjukvård. Rapport 2022:23, (Linköping: 
Länsstyrelsen Östergötland), 2022.  
5 3 § 6 p och 7 p förordning (2022:1345) om nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck.  
6 Länsstyrelsen Östergötland, Nationell kartläggning – Bortförda personer i en hederskontext samt barn som uppges vara gifta 
– under 2019. Rapport 2020:13, (Linköping: Länsstyrelsen Östergötland), 2020.  
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av bortförda samt om vad bortföranden i en hederskontext kan innebära har lämnats 

till uppgiftslämnarna i inledningen till respektive enkät (se bilaga 2 och 3). 

1.2 Juridiska utgångspunkter 

1.2.1 Bestämmelser gällande hedersrelaterad 
brottslighet  

Under de senaste åren har det skett en rad lagstiftningsåtgärder inom området 

hedersrelaterat våld och förtryck. I detta avsnitt beskrivs ett urval av dessa.  

 

Den 1 juli 2014 kriminaliserades bland annat äktenskapstvång och vilseledande till 

tvångsäktenskapsresa (numera vilseledande till äktenskapsresa). Två år senare, den 1 

juli 2016, togs möjligheten bort för personer under 18 år att få tillstånd att gifta sig, så 

kallad äktenskapsdispens. Sedan den 1 januari 2019 gäller skärpta regler för 

erkännande av utländska äktenskap som har ingåtts med barn utan anknytning till 

Sverige. 

 

Den 1 juli 2020 infördes tre nya bestämmelser i form av utreseförbud, 

barnäktenskapsbrott och hedersmotiv som straffskärpningsgrund. I samband med 

det ändrades även brottsbeteckningen vilseledande till tvångsäktenskapsresa till 

vilseledande till äktenskapsresa.7 Med anledning av att dessa bestämmelser trädde i 

kraft fick NCH ett regeringsuppdrag som bland annat bestod av att samordna 

framtagandet av en myndighetsgemensam vägledning vid hedersrelaterad 

brottslighet.8 Vägledningen lanserades i juni 2022 och finns tillgänglig i digital 

upplaga på NCH:s webbplats.9 Den riktar sig till yrkesverksamma som möter 

personer utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck och är tänkt att fungera som ett 

metodstöd. 

 

Utreseförbudet regleras i lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga 

(LVU) och ska skydda barn från att bli bortförda till ett annat land i syfte att utsättas 

för barnäktenskap eller könsstympning. Beslut om utreseförbud meddelas av 

förvaltningsrätten efter ansökan från socialnämnden. Utreseförbud får beviljas om 

det finns en påtaglig risk att någon under 18 år förs utomlands i syfte att ingå 

äktenskap eller en äktenskapsliknande förbindelse eller könsstympas.10 Att föra ett 

barn ut ur Sverige i strid med ett utreseförbud eller tillfälligt utreseförbud är 

straffbart.11 

 

I promemorian Ds 2022:9 föreslås att utreseförbudet utvidgas.12 Enligt utredningen 

visar erfarenheter från lagstiftningen kring utreseförbud att det är ett bra verktyg för 

att skydda barn, särskilt eftersom möjligheterna att hjälpa barn som redan befinner 

sig utomlands är begränsade. Utredningens bedömning är att skyddet för de barn 

som riskerar att fara illa vid utlandsvistelser måste bli bättre. Tillämpningsområdet 

för utreseförbudet föreslås därför utvidgas så att fler situationer omfattas.13 De nya 

punkterna i förslaget har utformats utifrån förutsättningarna för att besluta om vård 

enligt 2 och 3 §§ LVU.14 Enligt 2 § LVU ska vård beslutas om det på grund av fysisk 

 

 
7 Prop. 2019/20:131 Ökat skydd mot hedersrelaterad brottslighet. 
8 Arbetsmarknadsdepartementet, A 2020/02649/JÄM, Myndighetsgemensamt uppdrag om information och vägledning i 
arbetet mot hedersrelaterad brottslighet, 2020. 
9 Länsstyrelsen Östergötland, Myndighetsgemensam vägledning vid hedersrelaterad brottslighet – Att agera och ge stöd och 
skydd när barn och vuxna riskerar att bli eller har blivit bortförda till utlandet i syfte att utsättas för hedersrelaterad 
brottslighet. För yrkesverksamma inom socialtjänst, skola, polis och hälso- och sjukvård. Digital upplaga finns på NCH:s 
webbplats: https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Myndighetsgemensam-vagledning-vid-hedersrelaterad-
brottslighet.pdf 
10 31 a § lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU)  
11 45 § LVU 
12 Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseförbud för barn.  
13 Ds 2022:9 s. 10. 
14 Ds 2022:9 s. 275. 

https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Myndighetsgemensam-vagledning-vid-hedersrelaterad-brottslighet.pdf
https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Myndighetsgemensam-vagledning-vid-hedersrelaterad-brottslighet.pdf
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eller psykisk misshandel, otillbörligt utnyttjande, omsorgsbrist eller andra 

förhållanden i hemmet finns en påtaglig risk för att barnets eller den unges hälsa eller 

utveckling skadas. Enligt 3 § LVU ska vård beslutas om den unge själv på ett påtagligt 

sätt riskerar att skada sin hälsa eller utveckling genom ett socialt nedbrytande 

beteende.15 Enligt förarbetena menas med socialt nedbrytande beteende att ”den unge 

beter sig på ett sätt som avviker från samhällets grundläggande normer”.16 I Ds 

2022:9 föreslås även att straffansvaret för egenmäktighet med barn utvidgas, till att 

även omfatta fall där barn under 15 år förs bort eller undanhålls för att hindra att ett 

beslut om vård eller omedelbart omhändertagande enligt LVU verkställs.17 

 

Ytterligare ett förslag om att utvidga utreseförbudet presenterades i juli 2023 och 

föreslås träda i kraft den 1 januari 2025.18 Enligt förslaget ska förbudet omfatta fall 

där det finns en påtaglig risk för att någon som är under 18 år förs utomlands eller 

lämnar Sverige i syfte att genomgå ett oskuldsingrepp eller en oskuldskontroll. 

Förbudet föreslås träda i kraft om det tidigare förslaget i ovan nämnd promemoria 

inte genomförs. Skulle det första förslaget kring det utvidgade utreseförbudet träda i 

kraft, anses oskuldskontroller och oskuldsingrepp innefattas i den föreslagna lydelsen 

i 31 a § LVU.19  

 

I samma utredning föreslås att underlåtenhet att avslöja äktenskapstvång och 

barnäktenskap ska kriminaliseras. Brotten ses som så allvarliga och anses kunna 

medföra så stora konsekvenser för den utsatta, att var och en som får kännedom om 

ett förestående äktenskapstvång eller barnäktenskap bör vara skyldig att anmäla eller 

på annat sätt avslöja brottet.20  

 

Den nuvarande bestämmelsen om barnäktenskapsbrott21 avser de gärningar som 

bedöms som äktenskapstvång men som begås mot någon under 18 år. Till skillnad 

från äktenskapstvång behöver det inte ha förekommit något olaga tvång eller 

utnyttjande av offrets utsatta situation, för att någon ska dömas för 

barnäktenskapsbrott. För straffansvar är det tillräckligt att förmå eller tillåta ett barn 

att ingå ett äktenskap eller en äktenskapsliknande förbindelse. Bestämmelsen innebär 

vidare att den som gifter sig med ett barn kan straffas. Även försök, förberedelse eller 

stämpling till barnäktenskapsbrott – liksom till äktenskapstvång – är 

kriminaliserat.22  

 

Den 1 juni 2022 infördes brottet hedersförtryck i brottsbalken (1962:700).23 Den som 

begår sådana brottsliga gärningar som omfattas av bestämmelsen kan dömas för 

hedersförtryck. En förutsättning är att gärningarna utgjort led i en 

upprepad kränkning av målsägandens integritet och varit ägnade att allvarligt skada 

målsägandens självkänsla. Dessutom krävs att motivet för var och en av gärningarna 

har varit att bevara eller återupprätta en persons eller familjs, släkts eller annan 

liknande grupps heder.  

1.2.2 Bestämmelser om anmälningsskyldighet och 
sekretess 

I 14 kap. 1 § socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) regleras vilka som är skyldiga att 

genast anmäla till socialnämnden om de i sin verksamhet får kännedom om eller 

misstänker att ett barn far illa. Skyldigheten gäller bland annat myndigheter vars 

 

 
15 2-3§§ LVU 
16 Prop. 1989/90:28 om vård i vissa fall av barn och ungdomar, s. 109. 
17 Ds 2022:9 s. 11. 
18 SOU 2023:37 Förstärkt skydd för den personliga integriteten.  
19 SOU 2023:37 s 200 f.  
20 SOU 2023:37 s.18 f. 
21 4 kap. 4 c § 3 st brottsbalken (1962:700) (BrB)  
22 4 kap. 10 § BrB 
23 4 kap. 4 e § BrB 
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verksamhet berör barn och unga, andra myndigheter inom hälso- och sjukvården, 

socialtjänsten och Polismyndigheten, samt anställda hos sådana myndigheter.24 

Utöver det bör var och en som får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa 

anmäla detta till socialnämnden.25 

 

Sekretess gäller inom socialtjänsten för uppgift om en enskilds personliga 

förhållanden, om det inte står klart att uppgiften kan röjas utan att den enskilde eller 

någon närstående till denne lider men.26 Sedan 2021 får socialnämnden dock under 

vissa förutsättningar lämna uppgifter till Polismyndigheten, om det finns risk att en 

enskild kommer att begå vissa typer av brott mot en närstående. Det krävs bland 

annat att uppgiften kan antas förhindra brottet och att det inte är olämpligt att den 

lämnas ut.27  

 

Myndigheter och personal inom socialtjänsten har även möjlighet att röja sekretessen 

och lämna vidare uppgifter till exempelvis åklagare och Polismyndigheten när det 

gäller misstanke om vissa begångna brott. Det krävs dock att det föreskrivna straffet 

för brottet är minst ett års fängelse. Vid försök till brott krävs i stället att det 

föreskrivna straffet är minst två års fängelse.28 

 

När det gäller misstanke om redan begångna brott mot barn under 18 år finns 

möjlighet att bryta sekretessen om misstanken gäller brott enligt 3, 4, eller 6 kap. 

brottsbalken, det vill säga brott mot liv och hälsa, brott mot frid och frihet eller 

sexualbrott. Även brott som avses i lagen (1982:316) med förbud mot könsstympning 

av kvinnor omfattas av bestämmelsen.29  

 

Enligt Socialstyrelsen bör socialnämnden göra en polisanmälan vid misstanke om 

brott mot barn som omfattas av de sekretessbrytande bestämmelser som nämnts 

ovan, såvida det inte strider mot barnets bästa. Om det är oklart huruvida en 

polisanmälan ska göras, bör polis eller åklagare konsulteras.30 Hedersförtryck, 

barnäktenskapsbrott, könsstympning och vilseledande till äktenskapsresa är några av 

de brott som omfattas av Socialstyrelsens rekommendation gällande polisanmälan.    

Socialnämnden bör inte göra någon omfattande utredning innan den tar ställning till 

om den ska göra en polisanmälan. Nämnden behöver inte ange någon exakt 

brottsrubricering och det behöver inte heller finnas någon misstänkt gärningsperson, 

utan det är just misstanke om brott som anmäls.31 

 

Någon motsvarighet till de allmänna råden angående polisanmälan vid misstanke om 

brott mot barn, finns inte när det gäller vuxna. Yrkesverksamma inom bland annat 

socialtjänsten bör i första hand arbeta för att motivera brottsoffer att anmäla 

eventuella brott och stödja personen att fullfölja en sådan anmälan. I den mån en 

våldsutsatt person inte vill att en kontakt tas med Polismyndigheten bör 

socialtjänsten som huvudregel respektera detta och inte ta en sådan kontakt mot den 

enskildes vilja. En våldsutsatt person bör så långt som möjligt själv avgöra när 

Polismyndigheten ska kontaktas.32 
  

 

 
24 14 kap 1 § socialtjänstlagen (2001:453) (SoL)   
25 14 kap 1 § c SoL   
26 26 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) (OSL) 
27 10 kap. 18 c § OSL 
28 10 kap 23 § OSL 
29 10 kap. 21 § OSL  
30 Socialstyrelsen, SOSFS 2014:6, Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om handläggning av ärenden som gäller barn 
och unga. Stockholm: Socialstyrelsen, 2014. 
31 JO-beslut 7161-2010 (2011-12-12) 
32 Prop. 2020/21:163 Förebyggande av våld i nära relationer, s. 34–35.  
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1.3 Forskning och andra studier av 
bortföranden i en hederskontext 
Bortföranden av personer som lever i en hederskontext är i stor utsträckning ett 

underbeforskat område, såväl i Sverige som internationellt. Det mesta som 

publicerats rör sig om myndighetsrapporter och avrapporterade regeringsuppdrag.33 

Av vikt är det regeringsuppdrag som Jämställdhetsmyndigheten har sedan hösten 

2021 om att kartlägga och sprida kunskap om hedersförtryck samt annat våld och 

förtryck som personer med koppling till Sverige har erfarit under utlandsvistelse.34 

Syftet med uppdraget är att sammanställa och analysera individers berättelser för att 

bidra till utvecklingen av förebyggande och behandlande insatser i Sverige.35 Inom 

ramen för detta uppdrag har myndigheten genomfört en intervjustudie med 

yrkesverksamma inom myndigheter och organisationer, som har erfarenhet av att 

arbeta med ärenden där barn och unga förts utomlands i en hederskontext.36 

Intervjustudien gör inte anspråk på att kartlägga omfattning och resultaten är inte 

generaliserbara till landets samtliga kommuner. Denna intervjustudie ingår i den 

syntes av forskning och andra studier som redovisas nedan under tre övergripande 

teman: motiv/orsaker till bortföranden; erfarenheter av bortföranden samt 

samhällets insatser för att förebygga, förhindra och hantera bortföranden. Avsnittet 

avslutas med en översiktlig redovisning av NCH:s tidigare kartläggning av 

bortföranden under 2019.  

1.3.1 Motiv/orsaker till bortföranden 
Flera forskningsstudier har belyst att det hedersrelaterade våldet och förtrycket ofta 

omfattar en transnationell dimension37, vilket utgör bakgrunden till att barn och 

unga förs utomlands med hedersrelaterade motiv. Det kan finnas en rad olika (och 

kombinerade) orsaker till dessa bortföranden. Tidigare studier har identifierat 

barnäktenskap, könsstympning och så kallade uppfostringsresor som förekommande 

anledningar till att barn och unga förs ut ur landet.38 Barn och unga riskerar att i 

samband med dessa och andra företeelser, utsättas för hot, tvång eller våld från 

familjen eller tvingas bli kvar i utlandet mot sin vilja.39  

 

I Jämställdhetsmyndighetens intervjustudie från 2022 var det vanligast 

förekommande syftet med ett bortförande att undkomma myndighetsinblandning i 

familjen. Därefter var uppfostringsresa på grund av kriminalitet eller andra former av 

destruktivitet det vanligaste syftet med bortförande av pojkar och män. Bland flickor 

och kvinnor var barn- eller tvångsäktenskap ett vanligt syfte med bortförandet. 

Jämställdhetsmyndigheten påpekar att även flickor och kvinnor utsätts för 

uppfostringsresor, men då oftare för att förhindra att de blir ”försvenskade” och inte 

anpassar sig till hedersnormer. De vanligaste riskfaktorerna för ett bortförande som 

framkommer i de ärenden som de yrkesverksamma berättat om, var förekomst av 

hedersförtryck samt utsatthet för fysiskt våld. Dessa riskfaktorer förekom ofta under 

 

 
33 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, Rapport 2022:25 (Göteborg: 
Jämställdhetsmyndigheten), 2022, s. 10. 
34 Arbetsmarknadsdepartementet, A2021/02051, Uppdrag till Jämställdhetsmyndigheten att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, 2021. 
35 Jämställdhetsmyndigheten ska slutredovisa uppdraget till regeringen senast den 1 oktober 2023. 
36 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga - Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse. Intervjuer har genomförts med 31 
yrkesverksamma, som har berättat om sammanlagt 171 individer. Av dessa hade 143 förts ut ur Sverige. 
37 Runa í Baianstovu och Emmie Särnstedt Gramnaes, Segregationens betydelse för hedersnormer samt för hedersrelaterat våld 
och förtryck – nya analyser utifrån Storstadskartläggningen, DELMOS 2021/437, Socioekonomisk segregation och 
hedersrelaterat våld och förtryck (Stockholm: DELMOS), 2021, s. 38; Siv-Britt Björktomta, Hedersrelaterat våld och förtryck – en 
förståelsemodell av ett komplext fenomen, DELMOS 2021/437 Socioekonomisk segregation och hedersrelaterat våld och förtryck, 
(Stockholm: DELMOS), 2021, s. 50. 
38 Runa í Baianstovu, et al. Heder och samhälle: Det hedersrelaterade våldets och förtryckets uttryck och samhällets 
utmaningar, Working Papers and Reports, (Örebro: Örebro universitet), 2019 
39 Ds 2022:9, s. 71ff. 
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en längre tidsperiod. I omkring två tredjedelar av fallen har det funnits tidigare 

kännedom om personens utsatthet hos en eller flera myndigheter.40  

 

I utredningen om ett utvidgat utreseförbud för barn (Ds 2022:9) framkommer att för 

många barn och unga finns en latent risk eller underförstådda hot om att utsättas för 

hedersrelaterat våld och förtryck vid utlandsvistelser och att detta används som ett 

sätt att upprätthålla kontroll och få barnet att följa familjens normer.41 Ofta finns det  

flera kombinerade orsaker till att ett barn förs bort och bortförandet kan innebära att 

barnet utsätts för flera olika typer av skadliga handlingar.42 Det huvudsakliga syftet 

med ett bortförande eller misstänkt bortförande är många gånger oklart, både för den 

som blir bortförd och för myndigheter eller organisationer som försöker stötta den 

utsatta.43  

Barn förs utomlands för att ingå äktenskap 

Den exakta omfattningen av barnäktenskap som genomförs utomlands är inte känd.44 

Brottsförebyggande rådet (BRÅ) konstaterar i sin studie av polisanmälda brott mot 

barn i åldern 7–15 år under åren 2018–2020, att det främst är flickor i åldern 12–15 

år som är utsatta för barnäktenskapsbrott men att pojkar förekommer i enstaka fall. I 

första hand handlar brotten om misstankar om att barnäktenskap planeras, men 

några fall gäller misstankar om att barnäktenskap har ingåtts. Ärendena präglas i 

regel av vaga misstankar och polisen har sällan mycket information i utredningen. I 

de få ärenden där barnens äktenskap ska ha ingåtts har det i regel skett utomlands. 

En återkommande aspekt är att det har förekommit hot och påtryckningar från släkt 

utomlands att gifta bort döttrarna i hemlandet. Det finns också i flera fall ett samband 

med att särskilda händelser inträffat i barnens liv som har riskerat familjens heder, 

till exempel att de har träffat någon som de blivit kära i och som familjen inte 

godkänner, att de sagt sig vara homosexuella eller att de blivit utsatta för ett sexuellt 

övergrepp.45  

 

Utredningen om ett utvidgat utreseförbud för barn lyfter fram barn och unga med 

intellektuell funktionsnedsättning eller andra funktionsvariationer som en särskilt 

sårbar grupp när det gäller barnäktenskap. Med hänvisning till betänkandet Ett 

särskilt hedersbrott (SOU 2020:57), påpekas att barn och unga med intellektuella 

funktionsnedsättningar kan vilseledas in i äktenskap, till skillnad från andra barn och 

unga som i stället blir tvingade eller övertalade att ingå äktenskap.46  

 

Baianstovu och Särnstedt Gramnaes framhåller att det finns en särskild utsatthet hos 

barn i statslösa minoritetsgrupper med täta transnationella relationer, där det finns 

uttryckliga krav på att föra gruppen vidare genom giftermål inom samma grupp. Även 

familjer som lever i aktiva konflikter, där anhöriga hotas av krig och förföljelse, har en 

starkare tendens att kräva att deras barn ska gifta sig med släktingar som befinner sig 

i utsatta situationer i det gamla hemlandet eller någon annanstans. Vidare lyfter 

författarna fram att barnäktenskap och tvångsäktenskap är sammantvinnade med 

socioekonomisk och annan utsatthet.47 Även Björktomta menar att förekomsten av 

hedersnormer och patriarkala praktiker med könssegregering samt traditioner som 

 

 
40 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5-6. 
41 Ds 2022:9, s. 71. 
42 Se även Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, 
(Oslo: Helse- og omsorgsdepartementet), 2020, s. 12-17. 
43 Ds 2022:9, 72; se även Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet 
mot sin vilje, s. 12-17. 
44 Ds 2022:9, s. 84. 
45 Brottsförebyggande rådet, Polisanmälda brott mot barn i åldern 7-15 år (Stockholm: BRÅ), 2023, s. 63. 
46 Ds 2022:9; SOU 2020:57 Ett särskilt hedersbrott, se även Kyja Noack-Lundberg, Aisha K. Gill och Sundari Anitha, 
”Understanding forced marriage protection orders in the UK”, Journal of Social Welfare and Family Law 43:4 (2021): s. 271-392. 
47 Baianstovu och Särnstedt Gramnaes Segregationens betydelse för hedersnormer samt för hedersrelaterat våld och 
förtryck – nya analyser utifrån Storstadskartläggningen, s. 38. 
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barnäktenskap, upprätthålls och kan förstärkas av boendesegregation och isolering 

från övriga samhället i Sverige.48 

 

Andra orsaker bakom bortföranden med koppling till hedersnormer kan vara att barn 

utsätts för oskuldskontroller och oskuldsoperationer utomlands.49 

Barn förs utomlands för att könsstympas 

I likhet med vad som är fallet när det gäller barn- och tvångsäktenskap är det 

internationella inslaget starkt vad gäller könsstympning och även här saknas säkra 

uppgifter om omfattningen, särskilt beträffande hur många fall som sker 

utomlands.50 BRÅ:s studie visar att de få polisanmälningar som görs rörande 

misstänkt könsstympning eller förberedelse till könsstympning främst rör yngre 

flickor, huvudsakligen i åldersgruppen 7–9 år, men i någon mån även flickor i åldern 

10–12 år. I likhet med ärendena om misstänkta barnäktenskap karaktäriseras dessa 

ärenden av förhållandevis vaga misstankar om att brott planeras eller kan ha begåtts. 

Inte heller i dessa ärenden har polisen mycket information att arbeta utifrån, då 

flickans föräldrar inte sällan nekar till att ha planerat eller genomfört 

könsstympningen, och själva handlingen oftast misstänks ha genomförts utomlands. I 

vissa fall genomförs läkarundersökningar med varierande resultat kring hur säkert 

könsstympning kan bevisas.51 

Barn som förs utomlands för uppfostringsresor och omvändelseförsök 

Bortföranden i en hederskontext kan även handla om uppfostringsresor. Det saknas 

en enhetlig definition av uppfostringsresor, men det handlar om att familjen eller 

släkten vill korrigera olika typer av oönskade beteenden, såsom en icke önskvärd 

sexuell läggning, kriminalitet, missbruk eller att barnet har en viss livsstil. Pojkar som 

av sin familj eller släkt anses ha ett självdestruktivt beteende i Sverige kan skickas 

utomlands på uppfostringsresor och kvarhållas där mot sin vilja. På liknande sätt kan 

flickor som av familjen eller släkten anses ha brutit mot hedersnormer skickas 

utomlands som bestraffning och/eller för att förhindra att de fortsätter att bryta mot 

familjens normer och värderingar. Det kan till exempel handla om att en flicka har 

eller misstänks ha inlett en kärleksrelation. Detta kan även gälla pojkar. Ett 

kvarhållande utomlands av barn kan vara ett sätt att visa att familjen fortfarande har 

kontroll och kan upprätthålla familjens heder.52  

 

En annan orsak bakom så kallade uppfostringsresor kan vara att föräldrarna vill 

stärka barnets kulturella eller religiösa tillhörighet. Utredningen om ett utvidgat 

utreseförbud för barn (Ds 2022:9) framhåller att orsaken till en uppfostringsresa kan 

ha en mer eller mindre stark koppling till att barnet kommer från en miljö med 

hedersrelaterat våld och förtryck. Det förekommer till exempel att föräldrar väljer att 

skicka ett barn på en uppfostringsresa på grund av en genuin oro för att barnet har 

hamnat i missbruk och kriminalitet och då samhällets insatser är uttömda. Trots 

detta kan det finnas en koppling mellan uppfostringsresan och att barnet lever i en 

hederskontext, då resan i sig är ett uttryck för att barnets agerande påverkar hela 

familjens anseende.  

 

Även den norska rapporten ”Det var ikke bare ferie” som baseras på intervjuer med 

tio unga som har utsatts för en ofrivillig utlandsvistelse samt samtal med 

familjemedlemmar, organisationer och yrkesverksamma, understryker att det är 

viktigt att skilja mellan föräldrar som känner en legitim oro för den ungas utveckling 

och föräldrar som använder utlandsvistelsen för att upprätthålla normer som 

 

 
48 Björktomta, Hedersrelaterat våld och förtryck – en förståelsemodell av ett komplext fenomen, s. 63. 
49 Ds 2022:9, s. 96. 
50 Ds 2022:9, s. 86; Socialstyrelsen, Uppskattning av antalet kvinnor och flickor i Sverige 2021 som kan ha varit utsatta eller 
riskerar att utsättas för könsstympning (Stockholm: Socialstyrelsen), 2023. 
51 Ds 2022:9, s. 64. 
52 Ds 2022:9, s. 88. 
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inskränker den ungas rättigheter. Gemensamt för båda grupper av föräldrar är dock 

att de utsätter sina barn för en ofrivillig utlandsvistelse, där den unga inte informeras 

om eller involveras i beslutet.53  

 

Enligt utredningen om ett utvidgat utreseförbud är det relativt ovanligt med placering 

på institutioner eller anstalter. I stället verkar den vanligaste typen av 

uppfostringsresor vara att barn förs till släktingar eller familjevänner. Även under 

sådana resor är det vanligt att barnen sätts i mer eller mindre stränga skolor eller 

internatskolor och att de utsätts för våld och utfrysning om de inte anpassar sig till de 

normer som gäller. Barnen kan också uppleva en stark otrygghet eftersom de inte får 

vara med sin familj. Utöver det som barn får utstå under en uppfostringsresa och 

därefter, så förekommer uppgifter om att uppfostringsresor i vissa fall kan sluta med 

ett barnäktenskap.54  

 

Uppfostringsresor kan även användas som ett sätt att försöka ”omvända” hbtqi-

personer.55 I en hederskontext är det i princip otänkbart med något annat än en 

heterosexuell relation eller en könsidentitet eller ett könsuttryck som avviker från 

normen. Enligt en rapport från Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 

(MUCF) som genom en nationell ungdomsenkät ställt frågor kring detta, uppgav fem 

procent av hbtqi-personerna att de har varit utsatta för åtgärder i syfte att påverka 

deras sexuella läggning. Exempel på sådana åtgärder var att personen hade blivit förd 

eller hotats med att föras från Sverige, hade blivit utsatt för tvångsäktenskap eller 

hotats med det, eller hade blivit skickad på eller hotats med att skickas på så kallade 

uppfostringsresor.56  

Barn förs utomlands för att undvika sociala myndigheter  

Andra orsaker till bortföranden i en hederskontext kan vara att familjen vill undvika 

myndighetsinblandning eller undkomma myndighetsbeslut. Det kan handla om resor 

som sker efter en orosanmälan, om bortföranden av barn som är föremål för beslut 

om vård enligt LVU eller om att undkomma sociala myndigheter när ett beslut om 

sådan vård är nära förestående. Det förekommer vidare att barn förs utomlands 

eftersom ett syskon är föremål för insatser från sociala myndigheter. Det finns också 

en risk för att barn förs utomlands i samband med att vård enligt LVU upphör eller 

om vården flyttas över till hemmet, särskilt om barnet själv är det som har sökt stöd 

och hjälp.57  

 

I Jämställdhetsmyndighetens intervjustudie var den vanligaste utlösande faktorn för 

ett bortförande ett myndighetsbeslut eller ett nära förestående myndighetsbeslut. Det 

gäller oavsett kön. Jämställdhetsmyndigheten understryker att detta inte ska tolkas 

som att myndigheter ska undvika att ingripa, utan snarare att de behöver se över hur 

de säkerställer att barnet eller den unga får det stöd och skydd som individen är i 

behov av. De utlösande faktorer för ett bortförande som var näst vanligast var dels att 

en placering för den utsatta nyligen hade avslutats58, dels att föras bort tillsammans 

med syskon som ansågs ha brutit mot familjens regler eller normer.59  

 

Linells avhandling från 2017, som baseras på en totalundersökning av domar rörande 

vård enligt 2 § LVU under ett år, visade att unga som var aktuella för en ansökan 

kunde ha tidigare erfarenheter av att ha förts ut ur landet och där utsatts för 

exempelvis tvångsäktenskap, eller att de var på väg att föras bort av närstående under 

 

 
53 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 12-17. 
54 Ds 2022:9, s. 92.  
55 Baianstovu et al., Heder och samhälle: Det hedersrelaterade våldets och förtryckets uttryck och samhällets 
utmaningar, s. 99; Ds 2022:9, s. 93.  
56 MUCF, Unga hbtq-personers utsatthet för omvändelseförsök i Sverige, (Växjö: MUCF), 2022, s. 81ff. 
57 Ds 2022:9, s. 96. 
58 Det gällde både placeringar med stöd av LVU och placeringar med stöd av SoL. 
59 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5-7 
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pågående vård, men att resan hade stoppats. Flera unga framförde också en stark 

rädsla för att föras ut ur landet om inte vården enligt LVU fastställdes.60 Även 

rapporten ”Det var ikke bare ferie” lyfter fram att en av anledningarna till att barn har 

förts utomlands mot sin vilja var att det saknades tillit till offentliga institutioner och 

hjälpinsatser i Norge. Familjer som skickade i väg sina barn utlands var ofta kända av 

socialtjänsten och i samtal med föräldrarna var rädsla för socialtjänsten ett 

genomgående tema. Rapporten pekar också på svårigheten för socialtjänsten att skilja 

på legitima och illegitima utlandsvistelser.61  

1.3.2 Erfarenheter av bortföranden  

Gemensamt för de få erfarenhetsbaserade studier som finns om olika typer av 

hedersrelaterat våld och förtryck kopplat till bortföranden, är att barn och ungas 

erfarenheter präglas av olika former av våld.62 I Björktomtas intervjustudie med 

flickor utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck beskrivs bortförande kopplat till 

barn- och tvångsäktenskap som en form av fysiskt våld.63 Flera studier beskriver 

också det fysiska och psykiska våld som kan förekomma i samband med 

uppfostringsresor eller andra resor till släktens hemland.64 I BRÅ:s rapport 

framkommer att barnen i kommunikation till polis eller socialtjänst i Sverige i 

samband med att de söker hjälp, beskriver att misshandel är en del av vardagen på 

uppfostringsanstalter och används som ett sätt att ”få ordning” på barnen.65 En studie 

från Storbritannien som baseras på en analys av ett trettiotal beslut gällande Forced 

marriage protection order (FMPO), visar att flera individer som besluten gällde levde 

med en multiutsatthet, såsom fysiskt våld, upplevelser av våld mot mamma och risk 

för tvångsäktenskap. Utsattheten hade lett till konsekvenser i form av skolsvårigheter, 

självskadebeteende och missbruk.66  

 

I Jämställdhetsmyndighetens forskningsöversikt om bortföranden, som har beställts 

inom ramen för deras aktuella regeringsuppdrag på området, belyses studier som 

handlar om de barriärer som unga upplever när det gäller att berätta om utsatthet och 

att söka stöd, kopplat till känslor som skuld, skam och rädsla för konsekvenser.67 

Normer kring heder och skam hos familj och socialt nätverk framhålls även av unga 

som ett tydligt hinder mot att berätta om utsatthet och att söka stöd.68 Hur detta tar 

sig uttryck och kan hanteras i relation till bortföranden av barn och unga menar 

Jämställdhetsmyndigheten är ett särskilt eftersatt forskningsområde.69  

 

Även den norska studien ”Det var ikke bare ferie” beskriver att unga som riskerar att 

utsättas för en ofrivillig utlandsvistelse befinner sig i en svår situation där de inte 

vågar uttrycka sin vilja eller fruktar konsekvenser av att gå emot familjens vilja, i 

synnerhet när de unga lever i en hederskontext. I studien poängteras också att de 

unga som utsatts för en ofrivillig utlandsvistelse utgör en heterogen grupp, både vad 

gäller bakgrund till, omständigheter kring, erfarenheter av och stödbehov utifrån 

 

 
60 Hanna Linell “Child protection through an abuse-focused lens: Adolescent victimization and Swedish social services responses” 
(diss, Department of Social Work, Stockholm University, 2017). 
61 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 60. 
62 Siv-Britt Björktomta, “Honor-based violence in Sweden – Norms of honor and chastity”, Journal of Family Violence 24 (2019): 
s. 449-460; Bredal et al. «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 
12-17.  
63 Björktomta, “Honor-based violence in Sweden – Norms of honor and chastity”, s. 457.  
64 Baianstovu et al., Heder och samhälle: Det hedersrelaterade våldets och förtryckets uttryck och samhällets utmaningar, s. 
108. 
65 Brottsförebyggande rådet, Polisanmälda brott mot barn i åldern 7-15 år, s. 60. 
66 Kyja Noack-Lundberg, Aisha K. Gill och Sundari Anitha, ”Understanding forced marriage protection orders in the UK”, s. 271-
392; liknande fynd observeras i Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i 
utlandet mot sin vilje, s. 12-17.  
67 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 11; Hanna Linell, “Child protection 
through an abuse-focused lens: Adolescent victimization and Swedish social services responses”; se även Bredal et al., «Det var 
ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 12-17 
68 Se Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 11. 
69 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 11. 



 

16  |  Kartläggning av bortförda personer i en hederskontext under 2022 

bortförandet. Omständigheterna kring de ungas hemresor till Norge såg också olika 

ut, där vissa hade behövt fly under dramatiska former medan andra kunnat återvända 

på ett mer planerat sätt. Vid hemkomsten har vissa individer blivit utstötta eller inte 

vågat ha kontakt med familjen av rädsla för repressalier, medan andra kunnat 

återvända till familjen och vardagen. Även skyddsbehovet efter utlandsvistelsen skilde 

sig åt.70  

1.3.3 Samhällets insatser för att förebygga, förhindra 
och hantera bortföranden 

Jämställdhetsmyndigheten konstaterar i sin forskningsöversikt på området, att det 

saknas kunskap om hur den svenska skyddslagstiftningen används för att förebygga 

bortföranden och säkerställa stöd och skydd vid återvändande till Sverige.71  

 

I utredningen av ett utvidgat utreseförbud för barn (Ds 2022:9) gjordes en 

sammanställning av mål om utreseförbud under perioden 1 juli 2020–31 december 

2021. Ansökan om utreseförbud gjordes för 43 barn under perioden, varav en pojke. 

Förvaltningsrätten biföll ansökan för 33 barn och avslog ansökan för tio barn. Efter 

omprövning i kammarrätten var det totalt 35 barn (samtliga flickor) som meddelades 

utreseförbud enligt 31 a § LVU under 2020 och 2021.72 

 

I Jämställdhetsmyndighetens intervjustudie uppger de yrkesverksamma att många 

kommuner saknar tillräckliga rutiner och riktlinjer, resurser samt kunskap och 

kompetens för att hantera denna typ av ärenden. Av intervjuerna framgår att 

förståelsen för att ärendet är hedersrelaterat kan komma först efter ett bortförande 

till utlandet, att det ofta inte görs tillräckliga hot- och riskbedömningar för de utsatta 

och att kännedom om barnets eller den ungas utsatthet inte nödvändigtvis leder till 

adekvata insatser.  

 

I omkring en sjättedel av de fall som de yrkesverksamma berättade om hade 

myndigheter lyckats skydda barnet eller den unga från att föras utomlands, bland 

annat genom ansökan om utreseförbud. Många ärenden i materialet faller dock 

utanför lagens tillämpningsområde. Andra framgångsfaktorer som har lyfts fram av 

de yrkesverksamma är placering utanför det egna hemmet och en kontinuerlig 

relation mellan den yrkesverksamma och den utsatta individen. Av de 143 bortförda 

personer som de yrkesverksamma redogjorde för i intervjuerna hade knappt hälften 

återvänt till Sverige. I ungefär hälften av de fallen saknade den yrkesverksamma 

information om eventuella insatser vid hemkomsten till Sverige, alternativt hade 

kännedom om att insatser från samhället hade uteblivit.73  

 
Jämställdhetsmyndigheten lämnar i sin rapport ett antal rekommendationer för det 

fortsatta arbetet. Bland dem finns:  

 

• att utreda ett nationellt inrapporteringssystem för bortföranden/ofrivilliga 

utlandsvistelser, i syfte att kartlägga omfattningen. 

 

• att utöka och systematisera skolans information till elever och skolpersonal 

kring bortföranden, utsatthet kopplat till detta samt vilket stöd man kan få 

och inte få under (en ofrivillig) utlandsvistelse.  

 

 

 
70 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 12-17. 
71 Inom ramen för sitt regeringsuppdrag har Jämställdhetsmyndigheten beställt en studie av beslut och domar rörande LVU i fall 
där barn (0–16 år) är i risk för eller har utsatts för ofrivilliga utlandsvistelser. Besluten kan röra exempelvis omedelbart 
omhändertagande, ansökan om vård, ansökan om utreseförbud eller upphörande av vård. Studien kommer att presenteras inom 
ramen för slutredovisningen av uppdraget 2023.  
72 Ds 2022:9, s. 133f. 
73 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5-6. 
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• att öka användningen av anpassade hot- och riskbedömningsinstrument 

och utveckla genomförandet av skyddsbedömningar.  

 

• att öka den systematiska uppföljningen av insatser till individer utsatta för 

hedersrelaterat våld och förtryck samt att omhänderta uppdragets 

slutsatser gällande familjearbete i uppföljning och utvärdering. 

 

• att utvidga lagstiftningen kring utreseförbud, samt öka tillämpningen av 

befintlig lagstiftning.74  

 

Även i en intervjustudie som Socialstyrelsen genomförde 2019, framhåller 

yrkesverksamma som möter personer utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck att 

det saknas strukturer för att förebygga och hantera bortföranden av barn och unga, 

kopplat till barn- och tvångsäktenskap. Det saknas även samordning för att hämta 

hem bortförda barn till Sverige.75  

 

I BRÅ:s studie av polisanmälda brott mot barn i åldern 7–15 år framkommer att 

skolan i hög grad står för upptäckten av hedersrelaterat våld. I de flesta av 

förundersökningarna gällande barnäktenskapsbrott och könsstympning är det 

målsägarnas skola som har gjort en orosanmälan till socialtjänsten på grund av 

lärares – ofta vaga – misstankar. Socialtjänsten har sedan gjort en polisanmälan. 

Skolans misstankar kan ha väckts på grund av något som målsägaren har sagt, till 

exempel att hon har hört något diskuteras hemma av föräldrar och släkt, eller har 

pratat om giftermål och förberedelser inför en stor fest. Misstankar kan också ha 

väckts av att en flicka från ett land där könsstympning eller barnäktenskap 

förekommer ska resa till hemlandet samtidigt som hon är i en ålder då det är vanligt 

att dessa brott sker. Ibland har misstankarna väckts av att en flicka inte har kommit 

tillbaka till skolan efter en semester i hemlandet. I några enstaka ärenden har de 

utsatta barnen själva larmat skola, socialtjänst eller polis om vad de misstänker 

kommer att ske med dem, alternativt att de redan har blivit bortgifta i ett annat land 

och önskar få hjälp att komma hem.76 

 

Jämställdhetsmyndigheten lyfter i en rapport fram att det kan finnas människohandel 

bakom hedersrelaterad brottslighet som äktenskapstvång och vilseledande till 

äktenskapsresa, men att dessa kopplingar inte uppmärksammas i tillräcklig 

utsträckning av yrkesverksamma inom socialtjänsten och rättsväsendet. Det leder till 

att delar av utsattheten missas eller prioriteras ned när det gäller vilka insatser som 

ges till individen. Det saknas såväl resurser att hantera dessa ärenden, som 

riskbedömningsinstrument som inkluderar utsatthet för både hedersrelaterat våld 

och förtryck och prostitution och människohandel.77   

 

Även om det i Sverige saknas en ordentlig genomlysning av samhällets insatser kring 

bortförda barn och unga kan det vara klargörande med en jämförelse med situationen 

i Norge. I studien ”Det var ikke bare ferie” konstateras att i de fall där barn och unga 

har förts ut ur Norge har myndigheter, precis som i Sverige, mycket begränsade 

möjligheter att hjälpa dem att återvända, särskilt då det gäller minderåriga.78 Samma 

studie visar att trots att det finns nationella riktlinjer och vägledning för hur 

yrkesverksamma inom stödsystemet ska bemöta unga som riskerar att utsättas för en 

ofrivillig utlandsvistelse, är dessa riktlinjer och vägledning relativt okända bland 

 

 
74 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 54. 
75 Socialstyrelsen, Ett liv utan våld och förtryck. Slutredovisning av uppdraget att genomföra en nationell kartläggning av 
hedersrelaterat våld och förtryck, (Stockholm: Socialstyrelsen), 2019, s. 67. 
76 Brottsförebyggande rådet, Polisanmälda brott mot barn i åldern 7-15 år, s. 64.  
77 Jämställdhetsmyndigheten, Brister i kunskap, stöd och insatser. Redovisning av uppdraget stärkt arbete mot prostitution och 
människohandel samt hedersrelaterat våld och förtryck. Rapport 2022: 21 (Göteborg: Jämställdhetsmyndigheten), 2022. 
78 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 83, 12-17. 
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yrkesverksamma. Det finns olika uppfattningar bland polis, skola och socialtjänst om 

hur långt föräldrarätten sträcker sig och en osäkerhet kring insatser och möjligheter 

att hjälpa den unga.79   

 

Precis som i Sverige lyfts skolan upp som en viktig aktör för att förebygga att unga 

olovligen förs utomlands. Utbildningsväsendet i Norge har länge haft riktlinjer kring 

hur de ska agera om ett barn uteblir från skolan. Däremot finns inte samma stöd för 

hur skolan ska identifiera elever i riskzonen och förhindra att de förs utomlands mot 

sin vilja. I rapporten framhålls att inte heller polisen har tydligt fokus på det 

förebyggande arbetet, liksom att andra instanser inte involverar polisen tillräckligt 

tidigt. Kritik framförs mot att våld och övergrepp kan begås och att föräldrar kan 

undkomma en polisutredning genom att föra den unga ut ur landet. Rapporten 

rekommenderar att dessa brott prioriteras och att det finns vägledning och 

kompetens på såväl nationell som lokal nivå. Institutionell fragmentering är 

förödande för den typ av komplexa och tvärsektoriella fall som olovliga bortföranden 

utgör, menar författarna. Likaså är det viktigt att skilja mellan olika motiv för att 

kunna identifiera hur olovliga bortföranden kan förebyggas och förhindras. En bra 

samverkan, gemensam väg in och snabb hantering är nödvändig i dessa ärenden.80  

 

När det gäller unga över 18 år som har varit i utlandet mot sin vilja och är utsatta för 

hedersrelaterat våld och förtryck finns det i Norge särskilda insatser och ett 

uppföljningssystem. Det kan handla om att erbjudas plats på ett kriscenter eller 

skyddat boende, terapisamtal, säkerhetsbedömning från polis, uppföljning från ideell 

sektor och bistånd till juridisk rådgivning. Däremot faller vissa grupper utanför 

uppföljningssystemet, exempelvis unga över 18 som inte lever under hot utan har 

hållits i utlandet till följd av missbruk eller kriminalitet, liksom unga som är hotade 

men inte uppfyller kriterierna för de nationella stödåtgärderna, exempelvis på grund 

av särskilda behov. Bristen på insatser till dessa grupper utgör ett problem enligt 

studien.81 

1.3.4 NCH:s kartläggning av bortförda personer 2019 

I början av 2020 genomförde NCH, med stöd av Statistiska Centralbyrån (SCB), en 

enkätundersökning av bortförda personer i en hederskontext samt barn som uppgavs 

vara gifta. Enkätundersökningen avsåg året 2019 och riktades till socialförvaltningen 

respektive utbildningsförvaltningen i Sveriges samtliga 290 kommuner. Enkäterna 

besvarades av 192 kommuner vardera, vilket innebar en svarsfrekvens på 66 procent. 

Resultatet för undersökningen representerar enbart de kommuner som har svarat och 

kan inte generaliseras till att gälla för alla kommuner.82 

 

Av de kommuner som svarade på enkäten till socialtjänsten uppgav 23 procent att de 

hade kännedom om bortförda personer under 2019. Det ställdes ingen fråga om 

antalet bortförda som förvaltningarna hade kännedom om. Av den fråga som ställdes 

om åldersfördelning framgick dock att det rörde sig om barn i 86 procent av fallen.  

Av de utbildningsförvaltningar som svarade var det 18 procent som hade kännedom 

om bortförda personer under 2019. Vidare svarade 14 procent av 

socialförvaltningarna och 7 procent av utbildningsförvaltningarna att de hade 

kännedom om barn som uppgavs vara gifta.83  

 

När det gäller rutiner för att hantera ärenden kring bortförda barn och vuxna så var 

det en högre andel utbildningsförvaltningar än socialförvaltningar som uppgav sig ha 

 

 
79 Ibid. 
80 Ibid. 
81 Ibid. 
82 Länsstyrelsen Östergötland, Nationell kartläggning – Bortförda personer i en hederskontext samt barn som uppges vara 
gifta – under 2019, s. 3. 
83 Ibid, s. 9, 15, 17 och 19. 
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sådana rutiner. 51 procent av de utbildningsförvaltningar som besvarade frågan 

uppgav sig ha rutiner för detta, jämfört med 21 procent av socialförvaltningarna.  

I många av de fall där det fanns kännedom om bortföranden uppgav kommunen att 

den hade känt till personen sedan tidigare.84  

 

Det var en högre andel utbildningsförvaltningar som uppgav att de hade rutiner för 

att samverka med socialtjänsten för att förhindra bortföranden, än vice versa. 41 

procent av de utbildningsförvaltningar som svarade på frågan uppgav sig ha sådana 

rutiner, samtidigt som 29 procent av socialförvaltningarna uppgav att de hade rutiner 

för att samverka med skolan i samma syfte. En del utbildningsförvaltningar framhöll 

att ärenden rörande bortföranden hanteras genom gällande rutiner för orosanmälan. 

En majoritet av såväl socialförvaltningarna som utbildningsförvaltningarna uppgav 

att deras hantering av ärenden rörande bortförda personer kunde förbättras.85 

 

I rapporten dras slutsatsen att många bortförda barn och vuxna samt barn som levde i 

äktenskapsliknande förhållanden troligen inte hade identifierats av de kommuner de 

befann sig i och därför riskerade att stå utan stöd och skydd från samhället. Det 

bedöms som osannolikt att bortförda personer bara skulle förekomma i den lilla andel 

kommuner som uppgav sig känna till sådana fall.  

 

Bristen på samverkan mellan socialtjänsten och skolan bedöms i rapporten som 

bekymmersam. Detsamma gäller det faktum att en så liten andel av de fall, där 

socialtjänsten hade kännedom om ett bortförande, hade resulterat i en polisanmälan. 

Det konstateras att det i många fall där bortföranden har skett, finns goda skäl att 

anta att brott kan ha begåtts som faller under sekretessbrytande bestämmelser i 

offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). 

 

Sammantaget tyder resultatet i rapporten på att kommunernas rutiner, samverkan 

och insatser när det gäller bortförda personer i en hederskontext var långt ifrån 

tillräckliga vid kartläggningstillfället.86   

1.4 Uppgifter om omfattningen av 
bortföranden 
Det saknas nationell statistik över antalet personer som förs bort i en hederskontext. 

Uppgifter om ärenden som berör detta finns hos Utrikesdepartementet (UD), som för 

statistik över de ärenden som departementet handlägger rörande familjerelaterat 

tvång. Hos NCH finns statistik över antal ärenden och individer som rör bortföranden 

i samtal som inkommer till den nationella stödtelefonen för yrkesverksamma. UD och 

NCH har endast kännedom om de ärenden eller samtal som inkommer till respektive 

instans. De uppgifter som redovisas nedan ger därför ingen statistisk bild av 

utsattheten för bortförande i en hederskontext i Sverige. 

1.4.1 Ärenden hos Utrikesdepartementet 

Utrikesdepartementets enhet för konsulära och civilrättsliga ärenden (UD-KC) 

sammanställer årligen statistik över ärenden som rör familjerelaterat tvång. Dessa 

ärenden handlar om personer som avsiktligen har förts ut ur landet eller kvarhållits 

utomlands av sina närstående och som lever i en hederspräglad eller patriarkal 

kontext. Tabell 1 visar antal inkomna ärenden hos UD-KC rörande familjerelaterat 

tvång under åren 2018–2022.  

 

 

 

 
84 Ibid, s. 3 och 21. 
85 Ibid, s. 3 och 15. 
86 Ibid, s. 21. 
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Tabell 1. Inkomna ärenden till UD-KC gällande familjerelaterat tvång  

2018–2022.87 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt 

Antal ärenden  104 114 72 72 65 427 

Totalt antal individer  214 211 134 141 120 820 

- varav barn 138 138 88 99 75 538 

 

Av tabellen framgår att UD har kännedom om sammanlagt 820 individer – varav 538 

barn – som fördes bort eller kvarhölls utomlands i en hederskontext under de fem år 

som redovisas. Under 2022 handlar det om 65 ärenden. I 36 av de ärendena hade UD 

vid tidpunkten för sammanställningen (våren 2023) kunnat bekräfta att den eller de 

bortförda personerna hade återvänt till Sverige. I 29 av fallen som gäller 2022 har UD 

fått bekräftat att socialtjänsten hade kännedom om individen eller individerna innan 

bortförandet. UD:s sammanställning visar också det finns uppgifter om en konkret 

risk för barn- eller tvångsäktenskap i tolv av fallen. Lika många fall uppges ha rört så 

kallade uppfostringresor.88  

 

Antalet inkomna ärenden sjönk avsevärt mellan år 2019 och 2020, för att därefter 

ligga kvar på ungefär samma nivå. En förklaring till det torde vara den möjlighet för 

socialnämnden att ansöka om utreseförbud, som infördes den 1 juli 2020. En annan 

förklaring kan vara att covid-19-pandemin har påverkat antalet utlandsresor 

generellt, även om det inte är självklart att den typ av resor som kan föranleda 

ansökningar om utreseförbud har påverkats i samma omfattning. Antalet ärenden 

som inkommer till Utrikesdepartementet under kommande år får utvisa om 

nedgången från och med 2020 är bestående. 

1.4.2 Samtal till nationella stödtelefonen för 
yrkesverksamma 

Sedan mars 2014 har NCH bedrivit en nationell stödtelefon, i syfte att erbjuda stöd 

och vägledning på generell nivå till yrkesverksamma som i sin verksamhet hanterar 

frågor om hedersrelaterat våld och förtryck. Från starten 2014 till och med den 30 

juni 2023 har stödtelefonen mottagit samtal som handlar om bortföranden rörande 

sammanlagt 1 122 personer. Liksom i denna kartläggning, inkluderar det både fall 

som gäller oro inför ett planerat bortförande och konstaterade bortföranden. Ungefär 

hälften, 630 av de aktuella personerna, har konstaterats vara bortförda eller 

kvarhållna utomlands.89  

 

Tabell 2 visar antal ärenden och antal utsatta individer i samtalen till stödtelefonen 

under åren 2018–2023, samt hur många av dessa individer som har berörts av oro för 

eller ett konstaterat bortförande. Sammanlagt handlar det om 937 individer under 

perioden som har berörts av oro för bortförande eller konstaterats vara bortförda. 

Siffran är ungefär i nivå med antal ärenden rörande konstaterat bortförda eller 

kvarhållna, som har kommit till UD:s kännedom.    

 

 

 
87 Ds 2022:9, s. 75; Utrikesdepartementet, Ärenden gällande familjerelaterat tvång 2021 respektive 2022, 2022 och 2023.  
88 Utrikesdepartementet, Ärenden gällande familjerelaterat tvång 2022, 2023. 
89 Länsstyrelsen Östergötland, Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck – Samtal till den nationella 
stödtelefonen 13 mars 2014 – 30 juni 2023, 2023 https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Arenden-2014-2023-
t.o.m.-juni.pdf  

https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Arenden-2014-2023-t.o.m.-juni.pdf
https://www.hedersfortryck.se/wp-content/uploads/Arenden-2014-2023-t.o.m.-juni.pdf
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Tabell 2. Ärenden samt antal utsatta individer i inkomna samtal till NCH:s 

nationella stödtelefon för yrkesverksamma, samt antal individer där det finns oro 

för eller ett konstaterat bortförande, 2018–2023.90 

 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 
jan-
jun 

2023 
Totalt 

Antal ärenden  959 1 019 784 817 569 298 4 446 

Antal utsatta individer  1 081 1 054 907 848 620 373 4 883 

- varav individer berörda 
av oro för/konstaterat 
bortförande 

148 164 169 143 210 103 937 

 

I verksamhetens årsredovisning för 2022 noterade NCH att samtalen under 2022 i 

högre utsträckning än tidigare handlade om bortföranden där hela syskonskaror 

fördes bort samtidigt eller i nära anslutning till varandra.91 Tabell 2 visar också på fler 

berörda individer i samtalen om bortföranden under 2022 än under åren 

dessförinnan. Det går dock inte att dra några slutsatser om bortföranden i en 

hederskontext i Sverige som helhet utifrån siffrorna, som enbart återspeglar de samtal 

som har inkommit till den nationella stödtelefonen.   

1.5 Metod och genomförande 
Liksom den kartläggning av bortförda som tidigare genomförts avseende 2019, har 

denna kartläggning genomförts i samverkan med Statistiska centralbyrån (SCB), som 

en totalundersökning riktad till Sveriges samtliga 290 kommuner.  

 
Kartläggningen bygger på två enkäter som har skickats till socialförvaltningen 

respektive utbildningsförvaltningen i varje kommun.92 Frågorna har tagits fram med 

utgångspunkt i kartläggningen avseende 2019, men är delvis omarbetade. Avsnittet 

om barnäktenskap som fanns med i 2019 års kartläggning finns inte med i 2022 års 

undersökning. Samtidigt har nya frågor tillkommit, till exempel om hur rutiner och 

faktiska åtgärder i ärenden rörande bortföranden förhåller sig till den lagstiftning om 

barnäktenskapsbrott och utreseförbud som infördes 2020. Frågornas slutliga 

utformning har bestämts i samråd mellan NCH och SCB, där den senare även har 

genomfört en mätteknisk granskning av frågeblanketten. 

 

Undersökningen har genomförts som en webbenkät, med ett informationsbrev om 

undersökningen (se bilaga 1, missiv) som har skickats ut per post. Brevet har ställts 

till chefen för socialtjänsten respektive utbildningsförvaltningen i varje kommun. 

Även två påminnelsebrev har skickats per post. Undersökningen har genomförts 

under perioden 23 februari–13 april 2023. Förutom de variabler som samlades in via 

frågeblanketten har uppgifter om bland annat kommunkod hämtats från Sveriges 

kommuner och regioners (SKR:s) hemsida. För kommungruppsindelning användes 

SKR:s huvudgrupper enligt indelningen från 2017.93 

 

 
90 Ibid. 
91 Länsstyrelsen Östergötland, Årlig redovisning av verksamheten 2022 – Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och 
förtryck. Rapport 2023:5, (Linköping: Länsstyrelsen Östergötland), 2023. 
92 I rapporten benämns förvaltningarna som har besvarat enkäten inom förvaltningsområde socialtjänst som socialförvaltningar. 
Förvaltningar som har besvarat enkäten inom förvaltningsområde skola/utbildning benämns utbildningsförvaltningar. Namnen 
avser förvaltningarnas funktion/ansvarsområde. De faktiska namnen på förvaltningarna skiljer sig åt mellan olika kommuner.  
93 SKR har tagit fram en ny kommungruppsindelning som gäller från och med 2023. Den används inte i denna kartläggning, som 
avser 2022.  



 

22  |  Kartläggning av bortförda personer i en hederskontext under 2022 

1.5.1 Samverkan och samråd 

Utöver samverkan med SCB kring genomförandet av kartläggningen har NCH 

samverkat med Jämställdhetsmyndigheten i arbetet, inom ramen för myndighetens 

regeringsuppdrag att kartlägga och sprida kunskap om erfarenheter av hedersförtryck 

samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse.94 Samverkan har bestått i 

möten och avstämningar kring bland annat enkätunderlaget.  

 

Vidare har samråd genomförts med Sveriges kommuner och regioner (SKR) i enlighet 

med 3 § i förordningen (1982:668) om statliga myndigheters inhämtande av uppgifter 

från näringsidkare och kommuner.  

1.5.2 Svarsfrekvens, bortfall och generaliserbarhet  
I undersökningen svarade 156 kommuner på enkäten till socialförvaltningarna och 160 

kommuner på enkäten till utbildningsförvaltningarna. Totalt svarade 316 förvaltningar 

på frågorna vilket motsvarar 54,5 % av urvalet. Tabell 3 visar svarsfrekvensen fördelat 

per förvaltning och kommungrupp.  

 

Tabell 3. Svarsfrekvens i kartläggning av bortförda personer i en hederskontext 

2022, per förvaltning och kommungrupp.  

 

Socialförvaltning: N = 156, Utbildningsförvaltning: N = 160 

 Antal kommuner 
i gruppen 

Antal svar, 
socialförvaltning 

Antal svar, 
utbildnings-
förvaltning 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

46 31 22 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

108 50 58 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

136 75 80 

Totalt 290 156 160 

Totalt, andel  100 % 54 % 55 % 

 

Bortfallet består dels av objektsbortfall, som innebär att förvaltningen inte har 

besvarat enkäten alls, dels av partiellt bortfall som innebär att förvaltningen inte har 

besvarat vissa frågor i enkäten. Det partiella bortfallet varierar omkring någon procent 

för de flesta av frågorna.  

 

När det gäller objektsbortfall så har ingen viktberäkning gjorts utifrån 

befolkningsunderlag, för att kompensera för bortfallet av de kommuner som inte har 

besvarat enkäten. Det innebär att resultatet bara representerar de kommuner som har 

deltagit i undersökningen och inte kan användas för att dra slutsatser om situationen i 

övriga kommuner eller totalt för riket. Att resultatet inte kan generaliseras till att gälla 

för alla kommuner innebär också att det inte är möjligt att jämföra resultaten i 2019 

och 2022 års kartläggningar. Det är inte heller möjligt att jämföra resultaten för olika 

kommungrupper, som av den anledningen redovisas i antal men inte i andelar. 

 

 
94 Arbetsmarknadsdepartementet, A2021/02051, Uppdrag till Jämställdhetsmyndigheten att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, 2021. 
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2. Resultat och analys 

I detta kapitel redovisas och analyseras resultatet i kartläggningen av bortförda 

personer i en hederskontext under 2022. Resultaten för socialförvaltningar och 

utbildningsförvaltningar redovisas i anslutning till varandra utifrån frågeområdena i 

enkäterna. Respektive förvaltning har ombetts att besvara frågorna utifrån 

situationen inom den egna förvaltningen under tidsperioden 1 januari–31 december 

2022. Som beskrevs inledningsvis avser bortförda personer i undersökningen såväl 

konstaterat bortförda, som misstänkt bortförda personer.95 En del följdfrågor har 

lämnat möjlighet att ange fritextsvar. Dessa svar sammanfattas i rapporten i 

anslutning till aktuell fråga. 

 

Svar redovisas för de förvaltningar som har svarat på respektive fråga. Att antalet 

svarande är olika för olika frågor beror dels på partiellt bortfall (att förvaltningen har 

fått frågan men inte besvarat den), dels på hoppinstruktioner i enkäten som innebär 

att vissa frågor inte har ställts till alla. Antal förvaltningar som har svarat på aktuell 

fråga redovisas som (N) i anslutning till frågan högst upp i varje tabell.  

2.1 Kännedom om bortförda personer  
Tabell 4 visar andelen förvaltningar som har kännedom om bortförda personer under 

2022. Omkring en femtedel – 22 procent av socialförvaltningarna och 23 procent av 

utbildningsförvaltningarna som har svarat på frågan – uppger sig ha kännedom om 

detta. Det får betraktas som en relativt låg andel och tyder på att samtliga fall där 

personer förs bort inte kommer till kommunernas kännedom. Det är inte heller säkert 

att alla fall som kommunerna känner till har inkluderats i svaren. Under rubriken 

medskick i enkäten skriver två kommuner att ärendena hanteras på olika enheter 

inom socialkontoret där alla enheter inte har besvarat frågan, varför det finns en risk 

för underrapportering.   

 

Tabell 4. Kännedom om bortförda personer under 2022 hos socialförvaltningar 

respektive utbildningsförvaltningar, per kommungrupp. 

 

Känner ni inom er verksamhet till om det finns personer som blivit bortförda under 
2022? (Socialförvaltning: N = 153, Utbildningsförvaltning: N = 154) 
 

 Socialförvaltning, antal 
ja 

Utbildningsförvaltning, 
antal ja 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

7 3 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

9 15 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

17 18 

Totalt 33 36 

Totalt, andel ja 22 % 23 % 

 

De 33 socialförvaltningar som har svarat att de känner till personer som blivit 

bortförda under 2022 har fått följdfrågan hur många personer de har kännedom om. 

 

 
95 Information om denna begreppsförklaring har lämnats i inledningen till respektive enkät (se bilaga 2 och 3). 
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Tabell 5 visar att det totalt handlar om 159 bortförda personer. Dessa är ganska jämnt 

fördelade mellan de tre kommungrupperna. Utbildningsförvaltningarna har av 

sekretesskäl inte fått frågan om antal bortförda personer som de har kännedom om, 

då det finns en osäkerhet om huruvida uppgifterna kan sekretessbeläggas i 

förhållande till enskilda hos de svarande kommunerna.96 

 

Tabell 5. Antal bortförda personer under 2022 som socialförvaltningar har 

kännedom om, per kommungrupp. 

 

Hur många personer känner ni till som har blivit bortförda under 2022? (N = 33) 

 Antal personer 

A Storstäder och storstadsnära kommuner 54 

B Större städer och kommuner nära större stad 51 

C Mindre städer/tätorter och landsbygdskommuner 54 

Totalt 159 

2.2 Vilka blir bortförda och varför? 
I enkäten till socialförvaltningarna har frågor ställts om kön och ålder på de 

bortförda. Dessa frågor har inte ställts i enkäten till utbildningsförvaltningarna 

utifrån de sekretesskäl som har beskrivits ovan.  

 

Tabell 6 visar könsfördelningen för de bortförda personer under 2022 som 

socialförvaltningarna uppger sig ha kännedom om. Över lag har de svarande 

kommunerna kännedom om fler bortförda flickor och kvinnor, än pojkar och män. Av 

de fall som kommunerna känner till utgör flickor och kvinnor 57 procent, medan 

pojkar och män utgör 39 procent. Samtidigt finns det skillnader mellan 

kommungrupperna, där de kommuner i storstadsområden som har svarat uppger sig 

ha kännedom om ett större antal bortförda pojkar och män, än flickor och kvinnor.  

 

Tabell 6. Könsfördelning för bortförda personer under 2022 som 

socialförvaltningar har kännedom om, per kommungrupp.  

 

Hur många av de bortförda personerna var…? (N = 32) 

 
Flickor/kvinnor 

(antal) 
Pojkar/män 

(antal) 
Okänt kön/vet 

ej (antal) 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

23 28 3 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

30 19 3 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

38 15 0 

Totalt 91 62 6 

Totalt, andel 57 % 39 % 4 % 

 

 

 
96 I samråd med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har SKR framfört att organisationen uppfattar det som otydligt 
huruvida kommuner kan lämna ut uppgifter kring antal utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck och bortföranden, utan att 
riskera att röja känsliga uppgifter eller att enskilda personer identifieras. Särskilt när det gäller skolans verksamhet finns en oro för 
att det inte skulle gå att sekretesskydda kommunens enkätsvar om en enskild person begär att få del av dem, oavsett om 
uppgifterna skyddas av sekretess hos SCB. 
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Tabell 7 visar att 89 procent av de bortförda personer som socialförvaltningarna har 

kännedom om under 2022 var barn vid tidpunkten för bortförandet. Endast 6 procent 

var vuxna över 20 år.  

 

Tabell 7. Åldersfördelning för bortförda personer under 2022 som 

socialförvaltningar har kännedom om, per kommungrupp.  

 

Hur många av de bortförda personerna var…? (N = 32) 

 
Barn under  
18 år (antal) 

Vuxna under  
20 år (antal) 

Vuxna 20 år 
och äldre 

(antal) 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

48 5 1 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

47 1 2 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

44 2 7 

Totalt 139 8 10 

Totalt, andel 89 % 5 % 6 % 

 

Det är väntat att en så stor andel av de bortförda personer som socialtjänsten känner 

till är barn, då det framför allt är barn och unga som utsätts för bortföranden i syfte 

att utsättas för barnäktenskap, könsstympning eller andra former av hedersrelaterat 

våld och förtryck. Socialtjänsten bör också ha kännedom om dessa fall genom sitt 

lagstadgade ansvar att utreda barns behov av skydd och andra insatser, samtidigt som 

andra aktörer är skyldiga att anmäla oro för barn som kan fara illa till socialtjänsten.97 

Ungdomar under 20 år som inte går i eller har gått ut gymnasieskolan omfattas i sin 

tur av kommunernas aktivitetsansvar, genom vilket kommunerna är skyldiga att hålla 

sig informerade om hur ungdomarna är sysselsatta.98 Därmed bör kommunen ha 

kännedom om dessa ungdomars situation. Det finns inte samma skyddsnät för vuxna 

som risker att föras bort. Risken finns därför att socialtjänsten i lägre utsträckning 

har kännedom om fall som berör vuxna.   

 

När det gäller syfte med bortförandet har frågan ställts på olika sätt till de olika 

förvaltningarna. I enkäten till utbildningsförvaltningarna har frågan ställts vad skolan 

bedömer som det/de vanligaste syftet/syftena med bortförandet. I enkäten till 

socialförvaltningarna efterfrågas i stället hur många personer som bedöms ha förts 

bort i olika syften. Tabell 8 visar antal personer som har förts bort med olika syften 

under 2022, utifrån socialförvaltningarnas kännedom.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
97 11 kap. 1-2 §§ och 14 kap. 1 § SoL 
98 20 kap. 9 § skollagen (2010:800) 
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Tabell 8. Antal personer som har förts bort med olika syften under 2022, enligt 

socialtjänstens information/kännedom, per kommungrupp. Flera alternativ kan 

anges. 

 

Enligt socialtjänstens information/kännedom, hur många av personerna fördes bort 
med följande syfte/syften? Flera alternativ kan anges. (N = 32) 

 
A Storstäder 

och 

storstadsnära 
kommuner 

B Större 
städer och 
kommuner 
nära större 

stad 

C Mindre 
städer/ 

tätorter och 
landsbygds-
kommuner 

Totalt 

Barnäktenskap 4 0 1 5 

Tvångsäktenskap 1 2 2 5 

Könsstympning av flickor och 
kvinnor 

2 1 0 3 

Omvändelseförsök 3 0 1 4 

Undkomma 
myndighetsbeslut/undvika 
myndighetsinblandning i 
familjen 

33 34 38 105 

Uppfostringsresa 6 7 4 17 

Övrigt syfte 7 12 3 22 

Totalt 56 56 49 161 

 

Det syfte som har uppgivits påtagligt flest gånger – i 105 fall – är att undkomma 

myndighetsbeslut eller undvika myndighetsinblandning i familjen. Det kan till 

exempel handla om situationer där socialnämnden har mottagit en orosanmälan 

gällande barnet eller fattat beslut om omhändertagande enligt LVU. Risken för 

bortförande kan också öka i anslutning till att vård med stöd av LVU upphör, eller 

flyttas över så att insatserna sker i hemmet.99 Ett myndighetsbeslut eller nära 

förestående myndighetsbeslut, liksom en nyligen avslutad placering, var de vanligaste 

utlösande faktorerna för ett bortförande även i Jämställdhetsmyndighetens 

intervjustudie.100  

 

Att en så stor andel av bortförandena bedöms syfta till att undkomma 

myndighetsbeslut eller undvika myndighetsinblandning kan ha flera förklaringar. 

Syftet är ofta kopplat till socialtjänstens egen verksamhet, vilket ger 

socialförvaltningen större möjlighet att känna till syftet. Detta syfte kan också gälla 

parallellt med samtliga övriga syften. Tidigare studier har visat att det ofta finns en 

kombination av orsaker till att barn förs bort, liksom att det huvudsakliga syftet med 

ett bortförande många gånger är oklart, både för den som blir bortförd och för 

myndigheter som försöker hjälpa den utsatta.101 

 

Det näst vanligaste syftet är övrigt syfte, som har valts i 22 fall. Förvaltningarna har 

fått beskriva övriga syften i fritextsvar. Bland övriga syften uppges kidnappning från 

den andra föräldern, vårdnadstvist samt att utöva kontroll mot den andra föräldern. 

Enligt flera svar är syftet okänt eller oklart. Uppfostringsresa har uppgivits som skäl i 

17 fall, medan barn- eller tvångsäktenskap, könsstympning av flickor och kvinnor 

samt omvändelseförsök bara nämns i ett fåtal fall vardera.  

 

 
99 Ds 2022:9 s. 96. 
100 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5. 
101 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 12-17, Ds 
2022:9, s. 72.  
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Av tabell 9 framgår de vanligaste syftena med bortföranden under 2022 utifrån 

skolans kännedom och bedömning.  

 

Tabell 9. Syfte med bortföranden under 2022 utifrån skolans 

bedömning/kännedom. Antal utbildningsförvaltningar som uppgivit respektive 

syfte, per kommungrupp. Flera alternativ kan anges. 

 

Vad bedömer ni är det/de vanligaste syftet/syftena med de bortföranden som skolan 
känner till? Flera alternativ kan anges. (N = okänt då flera alternativ kan anges) 

 
A Storstäder 

och   
storstadsnära 

kommuner 

B Större 
städer och 
kommuner 
nära större 

stad 

C Mindre 
städer/ 

tätorter och 
landsbygds-
kommuner 

Totalt 

Barnäktenskap 0 1 3 4 

Tvångsäktenskap 0 3 3 6 

Könsstympning av flickor och 
kvinnor 

1 3 4 8 

Omvändelseförsök 0 0 1 1 

Undkomma 
myndighetsbeslut/ undvika 
myndighetsinblandning i 
familjen 

0 5 5 10 

Uppfostringsresa 2 6 4 12 

Övrigt syfte 1 3 2 6 

Totalt 5 28 31 64 

 

Det vanligaste syftet i svaren från utbildningsförvaltningarna är uppfostringsresa, 

som uppges i tolv fall. Det följs av syftet att undvika myndighetsbeslut/undkomma 

myndighetsinblandning i familjen, som uppges i tio fall, samt könsstympning av 

flickor och kvinnor, som nämns i åtta fall. Svaren är mer jämnt spridda över de olika 

kategorierna än i svaren på socialförvaltningarnas enkät. Det skulle kunna bero på att 

frågan ställdes på ett annorlunda sätt. Även om det var möjligt att ange flera 

alternativ på frågan i båda enkäterna, efterfrågades vilket eller vilka syften som var 

vanligast i enkäten till utbildningsförvaltningarna.  

 

Som övrigt syfte uppges bland annat att lära sig om kulturen/släktens traditioner, att 

undvika ”försvenskning” och att eleven är skoltrött och behöver miljöombyte. 

2.3 Kännedom om personen innan 
bortförandet 
De socialförvaltningar som uppger sig ha kännedom om bortförda personer har även 

fått frågor om i vilken utsträckning förvaltningen kände till fallet innan bortförandet. 

Frågan har ställts avseende barn och vuxna var för sig. 

 

För de fall som gäller barn har 28 socialförvaltningar svarat på frågan. Av dem svarar 

sex kommuner att de inte hade kännedom om något fall gällande barn innan 

bortförandet skedde. En kommun svarar att den inte vet hur många fall den hade 

kännedom om innan bortförandet. Att flera kommuner uppger att de inte har haft 

kännedom om något fall gällande barn innan bortförandet skedde är 

anmärkningsvärt. Detta eftersom ett antal instanser är skyldiga att anmäla oro för 

barn som kan fara illa till socialnämnden. Resultatet indikerar att barnets situation 
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inte har fångats upp av vare sig socialtjänsten, skolan eller någon annan myndighet, 

alternativt att rutinerna kring anmälnings- eller utredningsskyldighet har fallerat. 

 

Tabell 10 visar i hur stor utsträckning av fallen de svarande socialförvaltningarna har 

haft kännedom om barnet/barnen innan bortförandet. Sådan kännedom har funnits i 

85 fall, eller 61 procent, av de fall som berörde barn.  

 

Tabell 10. Antal fall gällande barn, där socialtjänsten kände till personen innan 

bortförandet 2022, per kommungrupp.  

 

I de fall som avsåg barn: i hur många av fallen kände socialtjänsten till personen innan 
bortförandet (t.ex. genom orosanmälan, kontakt med/insats hos socialtjänsten)?  
(N = 28) 

 Antal fall, kännedom 

A Storstäder och storstadsnära kommuner 10 

B Större städer och kommuner nära större stad 38 

C Mindre städer/tätorter och landsbygdskommuner 37 

Totalt 85 

Totalt, andel fall  61 % 

 

Det är intressant att notera att antalet bortförda barn under 2022 som 

socialförvaltningarna har kännedom om, är tämligt jämnt fördelade mellan de tre 

kommungrupperna (se tabell 7). Samtidigt visar tabell 10 att av de socialförvaltningar 

som har svarat på frågan, har storstäder och storstadsnära kommuner haft kännedom 

om betydligt färre fall avseende bortförda barn innan bortförandet skedde, än vad 

övriga kommuner har haft. 

 

När det gäller kännedom om bortförda vuxna har elva kommuner svarat på frågan, 

varav två kommuner uppger att de inte hade kännedom om något fall innan 

bortförandet. Av tabell 11 framgår att övriga nio kommuner har haft kännedom om 

sammanlagt tio fall innan bortförandet skedde. Eftersom det rör sig om ett fåtal fall 

redovisas inte svaret i andel på denna fråga. 

 

Tabell 11. Antal fall gällande vuxna, där socialtjänsten kände till personen innan 

bortförandet 2022, per kommungrupp. 

 

I de fall som avsåg vuxna: i hur många av fallen kände socialtjänsten till personen 
innan bortförandet (t.ex. genom orosanmälan, kontakt med/insats hos socialtjänsten)? 
(N = 11) 

 Antal fall, kännedom 

A Storstäder och storstadsnära kommuner 1 

B Större städer och kommuner nära större stad 2 

C Mindre städer/tätorter och landsbygdskommuner 7 

Totalt 10 

 

Att socialtjänsten många gånger har kännedom om fallet innan ett bortförande sker 

framgår även av Jämställdhetsmyndighetens intervjustudie. I omkring två tredjedelar 

av de fall som de yrkesverksamma redogjorde för fanns det tidigare kännedom om 
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personens utsatthet hos en eller flera myndigheter. I studien framkommer att det 

även förekommer att barn förs bort under pågående LVU- eller SoL-placering, i 

samband med umgänge eller efter telefonkontakt med någon i familjen. 

Jämställdhetsmyndigheten drar slutsatsen att myndigheter och yrkesverksamma i 

stor utsträckning saknar en fördjupad förståelse för målgruppens utsatthet i 

förhållande till deras förövare, vilket får konsekvenser för möjligheten att göra 

adekvata hot-, risk- och skyddsbedömningar. Vidare saknas ibland evidens för de 

insatser som ges, varför myndigheten rekommenderar fortsatt arbete för ökad 

systematisk uppföljning av insatser till individer som är utsatta för hedersrelaterade 

våld och förtryck.102  

2.4 Åtgärder i samband med bortförandet 
Nästa del i undersökningen rör kommunernas åtgärder i samband med bortförandet.  

Den 1 juli 2020 infördes möjligheten för socialnämnden att ansöka om utreseförbud 

för barn som riskerar att föras utomlands i syfte att utsättas för barnäktenskap eller 

könsstympning. De socialförvaltningar som har svarat att de har kännedom om 

bortförda personer under 2022, har fått frågor om huruvida förvaltningen gjorde 

någon ansökan om utreseförbud under 2022 och hur många sådana ansökningar som 

i så fall gjordes. Resultatet redovisas i tabell 12. 

 

Tabell 12. Antal socialförvaltningar som vid oro för bortförande av barn under 

2022 har ansökt om utreseförbud, sam antal ansökningar totalt under 2022, per 

kommungrupp.  

 

Har socialtjänsten i något/några av de fall som rör oro för bortförande ansökt om 
utreseförbud? Hur många ansökningar om utreseförbud har gjorts med anledning av 
oro för bortföranden? (N = 32) 

 Ja  Nej 

Vet ej/Inga 
fall som rör 

oro har 
förekommit 

Antal 
ansökningar 

A Storstäder och 
storstadsnära kommuner 

2 4 1 5 

B Större städer och 
kommuner nära större stad 

2 4 3 4 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

5 10 1 11 

Totalt 9 18 5 20 

 

Av de 32 kommuner som har fått frågorna svarar nio kommuner att de har gjort 

sammanlagt 20 ansökningar om utreseförbud under 2022. Dubbelt så många 

kommuner – 18 stycken – svarar att de inte har ansökt om utreseförbud i något fall. 

Fem kommuner svarar att de inte vet om de har gjort någon ansökan, alternativt att 

inget fall som rör oro för bortförande har förekommit.103  

 
Av tabell 10 framgår att de socialförvaltningar som besvarat enkäten har haft 

kännedom om utsatta barn i 85 fall där ett bortförande sedan skedde. Ansökan om 

utreseförbud har dock endast gjorts i 20 fall.   

 

 

 
102 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5-6, 41f och 53f. 
103 De kommuner som har kännedom om bortförda personer under 2022 men inte har haft något fall rörande oro för bortförande 
kan ha fått kännedom om bortförandet först efter att det skett. 



 

30  |  Kartläggning av bortförda personer i en hederskontext under 2022 

Lagstiftningen om utreseförbud omfattar bara fall där det finns en påtaglig risk för 

barn- och tvångsäktenskap eller könsstympning. Fall där risken inte bedöms som 

påtaglig, eller som rör oro för omvändelseförsök, uppfostringsresor eller bortföranden 

i en hederskontext utifrån andra motiv täcks inte av lagstiftningen. NCH bedömer 

ändå att den nuvarande lagstiftningen sannolikt kan tillämpas i högre utsträckning. 

Samma slutsats drar en socialförvaltning, som på frågan om vad som kan förbättras i 

hanteringen av ärenden rörande bortförda, skriver att ”vi behöver tillämpa 

utreseförbudet i mycket större utsträckning, i synnerhet i samband med placering”. 

 

Även Jämställdhetsmyndigheten drar slutsatsen att nuvarande lagstiftning är för 

snäv, samtidigt som utreseförbudet kunde ha aktualiserats i fler fall än vad som har 

skett i de fall som de yrkesverksamma berättar om i myndighetens intervjustudie. 

Myndigheten bedömer att lagstiftningen har viss effekt, då flera barn som nämns i 

studien fördes bort inför domstolshandling om utreseförbud eller omedelbart efter att 

utreseförbudet hade upphävts.104  

 

Parallellt med fortsatt implementering av befintlig lagstiftning anser NCH att 

lagstiftning som omfattar fler situationer behöver införas, i enlighet med de förslag 

som har lämnats i utredningen om ett utvidgat utreseförbud för barn (Ds 2022:9). 

Det bör vidare övervägas om möjligheten att ansöka om utreseförbud även ska 

omfatta unga vuxna som är utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck. Det är en 

särskilt sårbar grupp av individer som kan ha samma behov som minderåriga av att 

skyddas från bortföranden, men som betraktas som vuxna i juridisk mening.105   

 

Socialförvaltningarna tillfrågades även om vilka åtgärder de har vidtagit när ett 

bortförande väl har konstaterats. Resultatet framgår av tabell 13.  

 

Tabell 13. Antal fall där socialförvaltningen har vidtagit olika typer av åtgärder 

vid bortföranden under 2022, per kommungrupp. Flera alternativ kan anges.  

 

I hur många av samtliga fall 2022 har bortförandet lett till att socialtjänsten… Flera 
alternativ kan anges. (N = 32) 

Åtgärd 

A Storstäder 
och   

storstadsnära 
kommuner 

B Större 
städer och 
kommuner 
nära större 

stad 

C Mindre 
städer/tätorter 

och 
landsbygds-
kommuner 

Totalt 
 

Försökt kontakta anhöriga till 
den bortförda 

38 17 33 88 

Gjort en polisanmälan 25 14 21 60 

Kontaktat UD 25 13 29 67 

Kontaktat annan 
myndighet/verksamhet 

20 11 25 56 

Vidtagit annan åtgärd 5 6 12 23 

 

Den vanligaste åtgärden bland de kommuner som har svarat är att försöka kontakta 

anhöriga till den bortförda, vilket har skett i 88 av fallen.106 Den näst vanligaste 

åtgärden är att kontakta Utrikesdepartementet, vilket har skett i 67 av fallen. Nästan 

lika vanligt är att göra en polisanmälan (60 av fallen) och att kontakta en annan 

myndighet eller verksamhet (56 av fallen). 

 

 
104 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 43.  
105 Se Länsstyrelsen Östergötland, Remissyttrande Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseförbud för barn, 2022. 
106 Andelar redovisas inte för denna fråga eftersom det totalt antalet fall som socialförvaltningarna har haft kännedom om är 
okänt. I tabell 4 redovisades det totala antalet personer som förvaltningarna hade kännedom om. 
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På frågan vilka andra myndigheter eller verksamheter som har kontaktats svarar flera 

förvaltningar att de har kontaktat skolan, Skatteverket, Försäkringskassan, 

Åklagarmyndigheten och Polismyndigheten, i något fall även polisen utomlands. 

Andra instanser som kontaktats är Migrationsverket, hälso- och sjukvården, 

socialtjänsten i en annan kommun respektive utomlands, förvaltningsrätten och 

familjerätten. Även det berörda landets ambassad och frivilligorganisationer på plats 

nämns, liksom Barnahus, barnavårdscentralen och öppna förskolan.  

 

Av fritextsvaren som beskriver vilka andra åtgärder som vidtagits framkommer att 

flera socialförvaltningar har ansökt om vård med stöd av LVU. Andra åtgärder som 

beskrivs är tät kontakt med skolan, försök att få kontakt med den unge samt 

genomsökning av bostaden tillsammans med polisen. En förvaltning uppger att den 

har efterlyst två barn och en annan att den har bekostat hemresan och placerat barnet 

i samband med hemkomsten till Sverige.  

 

UD kan tillsammans med ambassaden i det aktuella landet och myndigheterna på 

hemorten undersöka om något kan göras för att en bortförd person ska kunna 

återvända till Sverige. De svarande kommunerna har uppgivit sig ha kännedom om 

159 bortförda personer under 2022, samtidigt som de har kontaktat UD i 67 fall. Även 

om ett fall kan innefatta flera personer, bedömer NCH det som problematiskt att 

möjligheten att få bistånd från UD inte har undersökts i fler fall. 

 

Detsamma gäller polisanmälan, som endast har gjorts i 60 av fallen. Sedan 2021 finns 

en sekretessbrytande bestämmelse i OSL som innebär att socialtjänsten i vissa 

situationer får lämna uppgifter till Polismyndigheten i syfte att förebygga vissa brott 

mot närstående.107 Sedan tidigare har socialtjänsten möjlighet att bryta sekretessen 

gentemot polisen gällande uppgifter om en rad brott – inklusive hedersförtryck, 

barnäktenskapsbrott, könsstympning och vilseledande till äktenskapsresa – som 

misstänks ha begåtts mot personer under 18 år.108 

 
I den myndighetsgemensamma vägledningen vid hedersrelaterad brottslighet finns 

en rekommendation om att polisanmäla misstänkt brottslighet kopplad till 

könsstympning, som ligger till grund för en ansökan om utreseförbud:  

 
De omständigheter som ligger till grund för utreseförbud torde många gånger även vara 

en grund för misstanke om förstadier till brott. Sekretess hindrar inte socialtjänsten från 

att polisanmäla misstanke om försök, förberedelse och stämpling till könsstympning  

(10 kap. 21 § OSL). Socialtjänsten bör vid sådan misstanke skyndsamt göra en 

polisanmälan, såvida det inte strider mot barnets bästa (SOSFS 2014:6). 

 

Inom ramen för en förundersökning har Polismyndigheten dessutom utökade 

möjligheter att förebygga och förhindra att ett barn förs utomlands. Det är viktigt att 

socialnämnden lämnar utförliga upplysningar om barnet och barnets situation kopplat 

till brottsmisstankarna. På så sätt ökar polisens möjligheter att förhindra att ett barn 

lämnar landet i strid med utreseförbudet.109 

 

Vid framtagandet av den myndighetsgemensamma vägledningen framkom att många 

socialtjänstförvaltningar inte anser sig ha lagstöd för att bryta sekretessen gentemot 

polisen när det rör sig om försök, förberedelse eller stämpling till barnäktenskaps-

brott.110 Detta kan vara en förklaring till den låga anmälningsfrekvensen till polisen i 

de fall där kommuner har kännedom om bortförda personer under 2022. En annan 

 

 
107 10 kap. 18 c § OSL 
108 10 kap. 21 § OSL 
109 Länsstyrelsen Östergötland, Myndighetsgemensam vägledning vid hedersrelaterad brottslighet – Att agera och ge stöd och 
skydd när barn och vuxna riskerar att bli eller har blivit bortförda till utlandet i syfte att utsättas för hedersrelaterad 
brottslighet. För yrkesverksamma inom socialtjänst, skola, polis och hälso- och sjukvård, s. 37. 
110 Länsstyrelsen Östergötland, Slutredovisning av myndighetsgemensamt uppdrag om information och vägledning i arbetet 
mot hedersrelaterad brottslighet. Rapport 2023:14 (Linköping: Länsstyrelsen Östergötland), 2023, s. 20. 
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förklaring – som får stöd i tidigare studier – kan vara att syftet med bortförandet 

många gånger inte är känt för myndigheterna.111  

 

BRÅ:s studie av polisanmälda brott mot barn i åldern 7–15 år visar att anmälda brott 

gällande barnäktenskap i första hand avser planering av barnäktenskap och mer 

sällan om ingångna äktenskap. I de fall där äktenskap har ingåtts har det dock i regel 

skett utomlands.112 Myndigheters samverkan för att stoppa barnäktenskap i 

planeringsstadiet är alltså oerhört viktig, där en central aspekt kan vara att förhindra 

att barnet förs ut ur Sverige. 

 

Åklagarmyndigheten och Jämställdhetsmyndigheten har framfört att de 

sekretessbrytande reglerna i OSL bör ses över, i syfte att ge socialnämnderna 

möjlighet att bryta sekretessen gentemot polisen vid försök, förberedelse eller 

stämpling till äktenskapsbrott.113 I sitt remissvar till promemorian om ett utvidgat 

utreseförbud för barn (Ds 2022:9), skriver Åklagarmyndigheten att myndigheten är 

av uppfattningen att de omständigheter som ligger till grund för ett utreseförbud ofta 

motiverar en polisanmälan om brott.114 NCH delar Åklagarmyndighetens och 

Jämställdhetsmyndighetens bedömning att bestämmelserna i OSL bör ses över, så att 

socialnämnden ges möjlighet att göra en polisanmälan i fler fall som rör 

hedersrelaterad brottslighet, inklusive brott på förberedelsestadiet. 

2.5 Bortförda personer som återvänt 
I enkäten till socialförvaltningarna finns en fråga om hur många personer 

förvaltningen känner till som har återvänt till kommunen eller Sverige efter att ha 

varit bortförda. Frågan är formulerad som att bortförandet kan ha skett under 2022 

eller tidigare och den riktas till alla kommuner. Resultatet visas i tabell 14.  

 

Tabell 14. Antal personer som socialtjänsten känner till har återvänt efter att ha 

blivit bortförda under 2022 eller tidigare, per kommungrupp.   

 

Om ni tänker på alla som blivit bortförda under 2022 eller tidigare, hur många känner ni 
till som har återvänt till kommunen eller Sverige? (N = 156) 

 
Antal som 
återvänt 

Inga fall Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

21 12 14 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

14 29 15 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

15 38 29 

Totalt 50 79 58 

 

Av de 156 kommuner som besvarat frågan uppger sig 19 kommuner ha kännedom om 

sammanlagt 50 personer som har återvänt till Sverige efter att ha varit bortförda. 79 

kommuner känner inte till några fall där personer har återvänt och 58 kommuner 

svarar att de inte vet. 

 

 

 
111 Se Ds 2022:9, s. 72 och Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet 
mot sin vilje, s. 12-17. 
112 Brottsförebyggande rådet, Polisanmälda brott mot barn i åldern 7-15 år, s. 63. 
113 Åklagarmyndigheten, Yttrande Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseförbud för barn, 2022, Jämställdhetsmyndigheten, 
Jämställdhetsmyndighetens remissvar på promemorian ”Ett utvidgat utreseförbud för barn”, Ds 2022:9, 2022.  
114 Åklagarmyndigheten, Yttrande Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseförbud för barn, 2022. 
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I kartläggningen har ingen fråga ställts om vilka eventuella insatser de personer som 

återvänt har fått från kommunen eller andra myndigheter vid hemkomsten. Tidigare 

studier visar att det ofta finns stora brister i stödet till dem som återvänder hem efter 

att ha varit bortförda, särskilt på lång sikt.115  

2.6 Rutiner och samverkan 
Ett viktigt område i undersökningen rör kommunernas rutiner för att hantera 

ärenden kring bortförda personer, liksom social- och utbildningsförvaltningarnas 

samverkan med varandra i sådana ärenden. Frågor kring rutiner och samverkan har 

ställts till samtliga kommuner som har deltagit i enkäten, oavsett om de har 

kännedom om bortförda personer under 2022 eller inte. 

 

Tabell 15 visar andelen socialförvaltningar som har rutiner för att hantera ärenden 

kring bortförda barn och vuxna. Av de kommuner som svarat uppger 38 procent att 

de har sådana rutiner, medan 55 procent uppger att de inte har det och 7 procent att 

de inte vet. Med andra ord svarar majoriteten av socialförvaltningarna att de saknar 

rutiner för att hantera ärenden rörande misstänkta bortföranden, trots att 

socialtjänsten har ett lagstadgat ansvar att utan dröjsmål utreda barns behov av skydd 

och andra insatser.116  

 

Tabell 15. Antal socialförvaltningar som hade rutiner för att hantera ärenden 

kring bortförda barn och vuxna 2022, per kommungrupp.   

 

Har ni rutiner i er verksamhet för att hantera ärenden kring bortförda barn och vuxna?         
(N = 156) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

15 15 1 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

17 28 5 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

27 43 5 

Totalt 59 86 11 

Totalt, andel 38 % 55 % 7 % 

 

En anledning till att många kommuner saknar rutiner för att hantera ärenden 

gällande bortförda, kan vara att de (veterligen) inte har haft några sådana ärenden. 

Det framkommer i fritextsvaren på frågan i tabell 18, om vad i socialförvaltningens 

rutiner som kan förbättras. Där skriver flera mindre kommuner att de saknar rutiner, 

eller inte har implementerat sina rutiner ännu, då de inte har haft några ärenden 

gällande bortförda. Samtidigt visar kartläggningen att det är fler socialförvaltningar 

som svarar att de har rutiner för dessa ärenden (59 förvaltningar), än som uppger att 

de har kännedom om bortförda personer under 2022 (33 förvaltningar, se tabell 4). 

 

Tabell 16 visar andelen av de utbildningsförvaltningar som besvarat frågan, som 

uppger sig ha rutiner för att hantera ärenden kring bortförda. Här svarar en majoritet 

av förvaltningarna, 61 procent, att de har sådana rutiner. En lägre andel, 24 procent, 

svarar att de saknar rutiner kring bortförda och 15 procent av förvaltningarna svarar 

 

 
115 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 53; Bredal et al., «Det var ikke bare 
ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 83, 12-17. 
116 11 kap. 1-2 §§ SoL 
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att de inte vet. Notera att det inte går att dra någon slutsats kring social- respektive 

utbildningsförvaltningars rutiner i riket som helhet utifrån resultatet.  

 

Tabell 16. Antal utbildningsförvaltningar som hade rutiner för att hantera 

ärenden kring bortförda barn och vuxna 2022, per kommungrupp.   

 

Har ni rutiner i er verksamhet för att hantera ärenden kring bortförda barn och vuxna?  
(N = 158) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

14 3 5 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

40 11 6 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

43 24 12 

Totalt 97 38 23 

Totalt, andel 61 % 24 % 15 % 

 

De social- och utbildningsförvaltningar som har svarat ja på frågan om de har rutiner 

rörande bortförda, har fått frågan huruvida rutinerna överensstämmer med 

lagstiftningen om barnäktenskapsbrott och utreseförbud som trädde i kraft 2020. 

Tabell 17 visar antal social- respektive utbildningsförvaltningar som uppger att deras 

rutiner överensstämmer med dessa bestämmelser. Notera att det kan vara olika 

kommuner som har besvarat enkäten till respektive förvaltning och att det är 

betydligt fler utbildningsförvaltningar som har besvarat frågan. Resultaten går därför 

inte att jämföra.  

 

Tabell 17. Antal socialförvaltningar respektive utbildningsförvaltningar med 

rutiner i kartläggningen avseende 2022, vars rutiner överensstämmer med de 

bestämmelser om barnäktenskapsbrott och utreseförbud som trädde i kraft 1 juli 

2020, per kommungrupp.  

 

Överensstämmer dessa rutiner med de bestämmelser om barnäktenskapsbrott och 
utreseförbud som trädde i kraft 1 juli 2020? (Socialförvaltning: N = 59, 
Utbildningsförvaltning: N = 96)  

 
Socialförvaltning Utbildningsförvaltning 

Ja Nej 
Vet 
inte 

Ja Nej 
Vet 
inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

13 0 2 6 1 7 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

14 0 3 21 2 16 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

23 1 3 16 0 27 

Totalt 50 1 8 43 3 50 

Totalt, andel*  85 % 2 % 14 % 45 % 3 % 52 % 

* Andelarna för socialförvaltning summerar inte till 100 procent av avrundningsskäl. 

 

Av de socialförvaltningar som har besvarat frågan har de allra flesta, 85 procent,  

infört rutiner som överensstämmer med lagändringarna 2020. Det är endast någon 

procent av socialförvaltningarna som svarar nej på frågan om rutinerna 

överensstämmer, medan 14 procent svarar att de inte vet.  
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Bland de utbildningsförvaltningar som har svarat är det en lägre andel, 45 procent, 

som svarar att rutinerna överensstämmer med bestämmelserna om 

barnäktenskapsbrott och utreseförbud. Det vanligaste svaret bland 

utbildningsförvaltningarna är att förvaltningen inte vet – hela 52 procent svarar så. 

Bestämmelserna om utreseförbud berör också främst socialförvaltningen, som är den 

instans som gör ansökan om utreseförbud samt beslutar om tillfälligt utreseförbud. 

Samtidigt är andra myndigheter, däribland skolan, skyldiga att anmäla oro för barn 

som kan fara illa till socialnämnden. Genom denna skyldighet behöver även dessa 

myndigheter förhålla sig till socialnämndens möjlighet att tillämpa bestämmelserna 

om utreseförbud.  

 

Kommunerna fick även frågan om något i deras hantering av ärenden gällande 

bortförda personer skulle kunna förbättras. Utfallet för de socialförvaltningar som har 

svarat framgår av tabell 18. 

 

Tabell 18. Antal socialförvaltningar som uppger i kartläggningen avseende 2022 

att deras hantering av ärenden gällande bortförda skulle kunna förbättras, per 

kommungrupp.   

 

Skulle något kunna förbättras i er hantering av sådana ärenden? (N = 155) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

17 0 14 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

31 1 18 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

38 6 30 

Totalt 86 7 62 

Totalt, andel 55 % 5 % 40 % 

 

En majoritet – 55 procent – av de socialförvaltningar som har svarat gör 

bedömningen att deras hantering av ärendena kan förbättras. Hela 40 procent av 

förvaltningarna svarar att de inte vet om hanteringen kan förbättras, medan 5 procent 

svarar nej på frågan.   

 

Socialförvaltningarna har fått möjlighet att utveckla i fritextsvar vad som kan 

förbättras i deras hantering av ärenden rörande bortförda. En majoritet av 

förvaltningarna har svarat på följdfrågan och merparten skriver att de behöver 

upprätta rutiner. En förvaltning uppger att de har en rutin för att tillämpa 

utreseförbudet men saknar en rutin för när någon redan är bortförd. Ett par 

kommuner uppger att befintliga rutiner behöver revideras utifrån ny lagstiftning och 

en annan skriver att rutinen behöver utvärderas mer systematiskt. Flera kommuner 

hänvisar till att kommunen är liten eller inte har haft den här typen av ärenden och 

att rutiner därför saknas. Avsaknad av ärenden uppges även vara en anledning till att 

de förvaltningar som har rutiner inte har kunnat implementera dem ännu. Av svaren 

blir det tydligt att förvaltningarna har kommit olika långt i processen med att ta fram 

rutiner, samt att avsaknaden av ärenden i mindre kommuner ibland medför att 

rutiner inte tas fram eller implementeras. 

 

Andra områden som berörs i svaren är utvecklad samverkan och bättre möjligheter 

att samråda och snabbt samordna olika professioner. Några kommuner skriver att de 

behöver mer kunskap, bland annat för att kunna identifiera personer som riskerar att 

föras bort och för att tillämpa utreseförbudet korrekt.  
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Samma fråga har ställts till utbildningsförvaltningarna och deras svar redovisas i 

tabell 19. Även här gör de flesta förvaltningar, 54 procent, bedömningen att deras 

hantering av ärenden gällande bortförda kan förbättras, samtidigt som 44 procent 

svarar ”vet inte” på frågan.  

 

Tabell 19. Antal utbildningsförvaltningar som uppger i kartläggningen avseende 

2022 att deras hantering av ärenden gällande bortförda skulle kunna förbättras, 

per kommungrupp.   

 

Skulle något kunna förbättras i er hantering av sådana ärenden? (N = 157) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

13 1 8 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

31 0 25 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

40 3 36 

Totalt 84 4 69 

Totalt, andel 54 % 3 % 44 % 

 

Även många utbildningsförvaltningar har svarat på fritextfrågan om vad som skulle 

kunna förbättras. Liksom i socialförvaltningarnas svar kretsar svaren mycket kring 

behovet av att ta fram rutiner och se till att de är kända av all personal, men även 

kring att utveckla samverkan med socialtjänsten och andra myndigheter. Flera 

kommuner uppger att det behövs ökad kunskap hos personalen om hedersrelaterat 

våld och förtryck, så att skolan kan bli bättre på att förebygga bortföranden. Några 

kommuner lyfter skolans ansvar att medvetandegöra eleverna själva om bortföranden 

i en hederskontext. En kommun skriver så här: 

 
Vi kan också arbeta mer med att få elever att våga berätta så att vi har en större chans 

att kunna lämna över mer konkreta uppgifter till socialtjänsten vid misstanke. I dagens 

samhälle är familjer [mer] rörliga och det finns en mängd orsaker till utlandsresor och 

utlandsflytt för elever, vi kan inte misstänkliggöra samtliga familjer som väljer att åka 

till ett visst land ex. Vi behöver utbilda eleverna så att de själva vågar berätta om de har 

en oro för att bli bortförda i en hederskontext.  

 

Ett par kommuner lyfter behov av rutiner för att hantera sekretessfrågor i ärenden 

rörande bortföranden. En kommun påpekar till exempel att skolan sällan får 

återkoppling från socialtjänsten efter att ha anmält oro för bortföranden och att 

skolan därför själv kan sakna kännedom om orsaken till elevens frånvaro.  

 

Utifrån det som både socialförvaltningar och utbildningsförvaltningar uppger om 

bristen på rutiner, vill NCH lyfta fram följande. Samtidigt som det kan vara svårt att 

implementera rutiner utan att ha konkreta fall att utgå från, bidrar välfungerande 

rutiner till att fall där det finns en risk för bortföranden kan upptäckas i tid. Rutinerna 

behöver utgå från befintlig kunskap om och beprövad erfarenhet av förebyggande 

arbete mot hedersrelaterat våld och förtryck och ha tagits fram i samverkan mellan 

berörda aktörer, samt vara väl kända av all personal som ska använda dem. 

Fungerande rutiner och samverkan är ett ständigt pågående arbete, som över tid även 

kan bidra till fördjupad kunskap och förmåga att identifiera utsatthet för 

hedersförtryck. Den myndighetsgemensamma vägledningen vid hedersrelaterad 
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brottslighet117, som riktar sig till yrkesverksamma inom socialtjänst, skola, polis och 

hälso- och sjukvård, syftar till att ge konkret stöd i arbetet med bortförda och vid oro 

för bortföranden. Vägledningen kan inte ersätta specifika rutiner i en enskild 

kommun, men ge stöd såväl vid framtagandet av rutiner som i det löpande arbetet.  

 

En viktig del i rutinerna – som även genomsyrar vägledningen – är att myndigheter 

samverkar med varandra för att förebygga bortföranden. Det gäller inte minst 

samverkan mellan social- och utbildningsförvaltningar, där skolan har en unik 

möjlighet att identifiera utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck. För många 

hedersutsatta barn och unga är närvaron i offentliga miljöer utanför skolan starkt 

begränsad. BRÅ:s studie av polisanmälda brott mot barn i åldern 7–15 år visar att det 

i hög grad är skolan som står för upptäckten av hedersrelaterat våld. I de flesta av 

förundersökningarna gällande barnäktenskapsbrott och könsstympning är det 

målsägarnas skola som har gjort en orosanmälan till socialtjänsten på grund av 

lärares – ofta vaga – misstankar. Socialtjänsten har sedan gjort en polisanmälan.118 

 

Av tabell 20 framgår att en tredjedel av de socialförvaltningar som har besvarat 

frågan uppger att de har samverkansrutiner gentemot skolan för att förebygga 

bortföranden. Drygt hälften av socialförvaltningarna uppger sig sakna rutiner för att 

samverka med skolan. 

 

Tabell 20. Antal socialförvaltningar som hade rutiner för att samverka med skolan 

för att förebygga bortföranden 2022, per kommungrupp. 

 

Har ni rutiner i er verksamhet för att samverka med skolan för att förebygga 
bortföranden?  (N = 156) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

12 13 6 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

15 30 5 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

28 39 8 

Totalt 55 82 19 

Totalt, andel 35 % 53 % 12 % 

 

Tabell 21 visar resultatet när samma fråga ställs till utbildningsförvaltningarna, där 

resultatet är det omvända. Drygt hälften av de utbildningsförvaltningar som har 

besvarat frågan uppger sig ha rutiner för att samverka med socialtjänsten för att 

förebygga bortföranden, medan en tredjedel svarar nej på frågan. Återigen är det 

viktigt att påpeka att det inte behöver vara samma kommuner som har svarat på 

enkäten till socialförvaltningarna respektive utbildningsförvaltningarna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
117 Länsstyrelsen Östergötland, Myndighetsgemensam vägledning vid hedersrelaterad brottslighet – Att agera och ge stöd och 
skydd när barn och vuxna riskerar att bli eller har blivit bortförda till utlandet i syfte att utsättas för hedersrelaterad 
brottslighet. För yrkesverksamma inom socialtjänst, skola, polis och hälso- och sjukvård.  
118 Brottsförebyggande rådet, Polisanmälda brott mot barn i åldern 7-15 år, s. 64. 
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Tabell 21. Antal utbildningsförvaltningar som hade rutiner för att samverka med 

socialtjänsten för att förebygga bortföranden 2022, per kommungrupp. 

 

Har ni rutiner i er verksamhet för att samverka med socialtjänsten för att förebygga 
bortföranden? (N = 159) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

12 5 5 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

31 21 6 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

44 27 8 

Totalt 55 82 19 

Totalt, andel 55 % 33 % 12 % 

 

Nästa fråga rör om samverkan mellan förvaltningarna kan förbättras. Av tabell 22 

framgår att 55 procent av de socialförvaltningar som har besvarat frågan uppger att 

samverkan med skolan kan förbättras. En liten andel, 9 procent, svarar nej medan 36 

procent svarar att de inte vet. 

 

Tabell 22. Antal socialförvaltningar som uppger i kartläggningen avseende 2022 

att deras samverkan med skolan skulle kunna förbättras, per kommungrupp.   

 

Skulle något kunna förbättras när det gäller er samverkan med skolan? (N = 156) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

16 2 13 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

33 4 13 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

37 8 30 

Totalt 86 14 56 

Totalt, andel 55 % 9 % 36 % 

 

På frågan om vad som kan förbättras när det gäller samverkan med skolan svarar ett 

stort antal socialförvaltningar att det behöver tas fram tydliga gemensamma rutiner, 

där det framgår vem som gör vad vid oro för/misstanke om bortföranden. En 

kommun skriver att en viktig del i samverkan är att öka kunskapen om och 

förståelsen för varandras uppdrag och att den myndighetsgemensamma vägledningen 

vid hedersrelaterad brottslighet har varit bra för att förtydliga samverkanskedjan. 

Flera socialförvaltningar lyfter vikten av att socialtjänsten och skolan har ett bra 

informationsutbyte, där orosanmälan görs och samverkan initieras i ett tidigt skede. 

En kommun skriver att ”skolpersonalen skulle kunna bli modigare i sin 

orosbeskrivning kring barn” och att det är ”viktigt att kunna prata mer öppet om oron 

för att kunna göra en plan kring barnet gemensamt”.  

 

På frågan om utbildningsförvaltningens samverkan med socialtjänsten kan förbättras 

svarar 60 procent av utbildningsförvaltningarna ja, vilket redovisas i tabell 23.  
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Tabell 23. Antal utbildningsförvaltningar som uppger i kartläggningen avseende 

2022 att deras samverkan med socialtjänsten skulle kunna förbättras, per 

kommungrupp.   

 

Skulle något kunna förbättras när det gäller er samverkan med socialtjänsten?  
(N = 159) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

12 6 4 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

38 8 12 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

45 12 22 

Totalt 95 26 38 

Totalt, andel 60 % 16 % 24 % 

 

Även i utbildningsförvaltningarnas fritextsvar om vad som kan förbättras i samverkan 

med socialtjänsten handlar många av svaren om rutiner, informationsutbyte och 

samverkan med fokus på tidiga insatser. Flera förvaltningar lyfter fram att det finns 

tydliga rutiner för orosanmälan och skopliktsbevakning, men inte någon rutin direkt 

kopplad till oro för/misstanke om bortföranden eller hedersrelaterat våld och 

förtryck, och att det skulle behövas. Även i svaren på denna fråga lyfter flera 

förvaltningar sekretessfrågan och att socialtjänsten kan bli bättre på att återkoppla till 

skolan efter orosanmälan. En kommun skriver att det går att samverka på en generell 

nivå även om det inte går att prata om konkreta fall på grund av sekretess. NCH vill 

här framhålla att det inte finns något hinder för yrkesverksamma att samråda i 

enskilda ärenden om uppgifter om enskilda personer avidentifieras.119 

 

NCH instämmer i den slutsats som flera kommuner har dragit, att det är viktigt att 

det finns en specifik rutin för att förebygga, förhindra och hantera bortföranden i en 

hederskontext och annan utsatthet för hedersrelaterat våld och förtryck. Rutiner för 

orosanmälan och skolpliktsbevakning eller frånvarohantering i skolan kan fånga upp 

en del av dessa fall – om den anmälnings/utredningsskyldige har grundläggande 

kunskaper om hedersrelaterat våld och förtryck och dess uttrycksformer. Samtidigt 

har bortföranden i en hederskontext vissa särdrag, som gör att en specifik rutin för 

sådana situationer är nödvändig för en välfungerande hantering av dessa ärenden. 

Frånvaron kan till exempel felaktigt framstå som frivillig, eller vara förenlig med 

skolplikten om bortförandet sker under ett skollov. Skolplikten gäller också bara barn 

som går i grundskolan eller motsvarande skolform.   

2.7 Information till barn och unga 
Den sista frågan i enkäten riktas endast till utbildningsförvaltningarna och handlar 

om hur skolan arbetar med att informera barn och unga om bortföranden i en 

hederskontext. Skolan är en viktig aktör för att upptäcka och stötta elever som är 

utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck och som kan riskera att föras utomlands. 

En viktig del i arbetet är att informera och medvetandegöra eleverna själva om deras 

rättigheter. Sedan 2022 finns skrivningar i skolans läroplaner om att skolan ska 

förebygga och bemöta hedersrelaterat våld och förtryck med kunskap och aktiva 

insatser. Efter genomgången grundskola ska eleverna ha fått kunskaper om 

hedersrelaterat våld och förtryck och kunskapsområdet ska behandlas återkommande 

 

 
119 Socialstyrelsen, Våld i nära relationer – Handbok för socialtjänsten, hälso- och sjukvården och tandvården (Stockholm: 
Socialstyrelsen), 2023, s. 240. 
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i utbildningen.120 Som stöd i arbetet har Skolverket tagit fram ett material om skolans 

ansvar att motverka hedersrelaterat våld och förtryck, som riktar sig till rektor, lärare 

och personal inom elevhälsan.121  

 

Tabell 24 visar resultatet på frågan om skolan arbetar med att informera barn och 

unga om bortföranden i en hederskontext.  

 

Tabell 24. Antal utbildningsförvaltningar som arbetar med att informera barn och 

unga om bortföranden i en hederskontext 2022, per kommungrupp.   

 

Arbetar skolan med att informera barn och unga om bortföranden i en hederskontext?  
(N = 158) 

 Ja Nej Vet inte 

A Storstäder och storstadsnära 
kommuner 

11 3 8 

B Större städer och kommuner 
nära större stad 

30 11 16 

C Mindre städer/tätorter och 
landsbygdskommuner 

38 17 24 

Totalt 79 31 48 

Totalt, andel 50 % 20 % 30 % 

 

Hälften av de förvaltningar som har svarat uppger att de bedriver ett sådant arbete, 

medan en femtedel svarar nej och tre av tio uppger att de inte vet. Resultatet visar att 

många utbildningsförvaltningar behöver utveckla sitt arbete med att informera barn 

och unga om bortföranden i en hederskontext. Utbildningsförvaltningarna har fått 

möjlighet att utveckla i fritextsvar hur skolan arbetar med att informera barn och 

unga, eller varför det inte görs. Ett antal förvaltningar skriver att skolsköterskan och 

kuratorn tar upp frågan i hälsosamtal eller andra enskilda samtal med elever, till 

exempel vid oro för bortförande. Flera kommuner skriver att det inte har varit 

aktuellt ännu då bortföranden inte har förekommit. Skolans har dock ett ansvar att 

informera eleverna om hedersrelaterat våld och förtryck, oavsett om den har 

kännedom om hedersrelaterad utsatthet bland eleverna eller inte.  

 

Att skolpersonal behöver bli bättre på att reagera på varningssignaler, men även på 

att få elever att våga berätta om sin utsatthet, lyfts fram i denna kartläggning av såväl 

socialförvaltningar som utbildningsförvaltningar. Även Jämställdhetsmyndigheten 

drar i sin rapport om bortförda barn och unga slutsatsen att skolans information om 

bortföranden till elever och skolpersonal behöver utökas och systematiseras. 

Myndigheten skriver att arbetet med fördel kan knytas an till skrivningarna om 

arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck i de nya läroplanerna. 122  

 

En liknande problematik finns i Norge – även om utbildningsväsendet där, till 

skillnad från i Sverige, har riktlinjer på nationell nivå kring hur skolan ska agera om 

ett barn uteblir från skolan. Det finns dock inte samma typ av riktlinjer och 

vägledning för hur skolan ska arbeta för att identifiera elever i riskzonen för att bli 

bortförda. De riktlinjer som finns är därtill relativt okända bland yrkesverksamma.123 

 

 
120 Skolverket, SKOLFS 2021:5, SKOLFS 2021:6, SKOLFS 2021:7, SKOLFS 2021:8, SKOLFS 2021:9 samt SKOLFS 2021:11. 
Stockholm: Skolverket, 2021.  
121 Skolverket, Hedersrelaterat våld och förtryck, skolans ansvar och möjligheter (Stockholm: Skolverket), 2021 
https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2021/hedersrelaterat-vald-och-fortryck---skolans-ansvar-och-
mojligheter  
122 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 52ff. 
123 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 83, 12-17. 

https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2021/hedersrelaterat-vald-och-fortryck---skolans-ansvar-och-mojligheter
https://www.skolverket.se/publikationsserier/ovrigt-material/2021/hedersrelaterat-vald-och-fortryck---skolans-ansvar-och-mojligheter
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2.8 Medskick från kommunerna till NCH 
Alla förvaltningar har givits möjlighet att lämna medskick till NCH i slutet av enkäten. 

De medskick som har lämnats sammanfattas och analyseras i detta avsnitt.  

 

Flera utbildningsförvaltningar efterfrågar stödmaterial om hur skolan kan arbeta med 

frågor som rör bortföranden, inklusive filmer som kan användas som 

diskussionsunderlag. Här blir det tydligt att spridningen av Skolverkets webbaserade 

stödmaterial behöver öka. En socialtjänstförvaltning uttrycker det på detta koncisa 

sätt: ”Utbildning av skolpersonal behöver utökas då det är där man kan upptäcka 

problemen i tid.” Andra förvaltningar önskar att Skolverket tar fram 

utbildningsmaterial om hedersrelaterat våld och förtryck som kan användas i 

undervisningen.  

 

NCH:s webbplats och webbutbildning124 uppges vara en bra ”väg in” för information, 

särskilt för dem som inte arbetar kontinuerligt med frågor om hedersrelaterat våld 

och förtryck. Samtidigt önskar såväl socialförvaltningar som utbildningsförvaltningar 

mer stöd i att ta fram rutiner för att förebygga bortföranden i en hederskontext, samt 

för att hantera och samverka i ärenden där bortföranden redan har skett. Några 

kommuner skriver att de önskar stöd i att ta fram en ”generell rutin för kommuner att 

utgå från”, ”övergripande rutiner utifrån lagstiftning […], som vi kommuner sedan på 

lokal nivå kunde fylla på med våra respektive tillvägagångssätt/verksamheter” eller 

att ”det behöver tas fram handlingsplaner som inte baseras på lokal förmåga/ 

kunskap”.   

 

Utifrån de medskick som kommunerna har lämnat gör NCH följande analys.  

 

Det finns en tydlig efterfrågan från kommunerna på vägledningsmaterial gällande 

hedersrelaterat våld och förtryck och bortföranden i en hederskontext. Samtidigt är 

det oklart i vilken utsträckning befintligt vägledningsmaterial används. Det gäller 

såväl Skolverkets stödmaterial om skolans ansvar för att motverka hedersrelaterat 

våld och förtryck, som den myndighetsgemensamma vägledningen vid 

hedersrelaterad brottslighet. Den sistnämnda riktar sig till yrkesverksamma inom 

socialtjänst, skola, polis samt hälso- och sjukvård och har tagits fram av flera 

nationella myndigheter som har i uppdrag att stödja yrkesverksamma med 

kunskapsstöd och uttolkning av lagstiftningen.  

 

Vägledningar kan inte ersätta lokala rutiner, men de kan utgöra ett stöd såväl i arbetet 

med att ta fram rutiner som i det löpande arbetet. Utifrån de medskick som 

kommunerna har lämnat kommer NCH att se över om stödet kan konkretiseras 

ytterligare vid kommande revidering av den myndighetsgemensamma vägledningen.  

I detta sammanhang vill NCH även lyfta fram Jämställdhetsmyndighetens 

informationssida om bortföranden i en hederskontext. Myndigheten har bland annat 

tagit fram en Att tänka på-lista med konkreta råd som finns publicerad på 

webbplatsen.125  

 

Kommunerna efterfrågar även stöd i att ta fram övergripande rutiner som kan 

användas som utgångspunkt, med lokala anpassningar. En framgångsrik 

implementering av rutiner förutsätter dock att rutinerna är väl förankrade hos dem 

som ska använda dem. Risken med allt för generellt utformade rutiner är att de inte 

tar hänsyn till lokala förutsättningar, exempelvis när det gäller vilken kunskap som 

finns om hedersrelaterat våld och förtryck bland yrkesverksamma i kommunen eller 

 

 
124 Webbkurs heder har tagits fram av bland andra NCH och finns tillgänglig på NCH:s webbplats: 
https://www.hedersfortryck.se/for-yrkesverksamma/webbkurs-heder/  
125 Se Bortförda barn och unga | Jämställdhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se).  

https://www.hedersfortryck.se/for-yrkesverksamma/webbkurs-heder/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/hedersrelaterat-vald-och-fortryck/bortforda-barn-och-unga/
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vilka resurser kommunen har för olika insatser. Vikten av lokalt anpassade rutiner 

står dock inte i motsättning till möjligheten att ta stöd från NCH och andra aktörer för 

att kvalitetssäkra och utveckla de rutiner som kommunen tar fram.  

 

De regionala resurscentra som etableras runtom i landet har goda förutsättningar att 

utgöra en brygga mellan nationell, regional och lokal nivå i spridning och 

implementering av kunskapsstöd. Resurscentra innebär att myndigheters och 

kommuners stöd till utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck samlokaliseras och 

samordnas, i syfte att ge utsatta jämlik tillgång till specialiserat stöd oavsett 

vistelseort i landet. Resurscentrumen är regionalt förankrade, men har en tydlig 

koppling till arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck på nationell nivå via den 

nationella samordningen, tillgången till nationellt kunskapsstöd och möjligheten till 

erfarenhetsutbyte med andra län som NCH erbjuder inom ramen för uppdraget.126 

Samtidigt har varje resurscentrum god kännedom om de regionala och lokala 

förutsättningar – exempelvis geografiska och demografiska sådana – som råder inom 

varje län, och utarbetar rutiner för sin verksamhet utifrån dessa förutsättningar.  

 

 

 
126 NCH har, tillsammans med länsstyrelserna, i uppdrag att stödja uppbyggnaden regionala resurscentra. Se 
Finansdepartementet, Fi2021/02746 m. fl., Regleringsbrev för budgetåret 2023 avseende länsstyrelserna, 2022 samt 
Finansdepartementet, Fi2023/02050 (delvis), Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2023 avseende länsstyrelserna, 2023. 
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3. Slutsatser och 
rekommendationer 

3.1 Omfattning av bortföranden 
Kartläggningen av bortförda personer i en hederskontext under 2022 visar, att en 

femtedel av de kommuner som har besvarat enkäten har kännedom om bortförda 

personer under året. Att en så liten andel av de svarande kommunerna känner till fall 

med misstänkt eller konstaterat bortförda, tyder på att samtliga fall inte kommer till 

kommunernas kännedom. Det stöds av det faktum att många kommuner uppger sig 

sakna, eller ha bristfälliga, rutiner för att hantera ärenden gällande bortförda. Utan 

ett systematiskt arbete för att hantera denna typ av ärenden finns en risk att 

kommunerna inte heller upptäcker att någon har förts bort.  

 

Av de fall som kommunerna har kännedom om avser nio av tio fall barn. 

Kartläggningen av bortförda personer under 2019 visade på ett likartat resultat, då 86 

procent av fallen avsåg barn. Resultatet är väntat då det framför allt är barn och unga 

som förs bort i syfte att utsättas för hedersrelaterat våld och förtryck.  

 

I kartläggningen uppger sig de svarande kommunerna ha kännedom om 159 personer 

som har förts bort i en hederskontext under 2022. Enkätundersökningen har 

besvarats av drygt hälften av Sveriges kommuner och av dem har drygt 20 procent 

kännedom om bortförda personer. Det går inte att dra några slutsatser om det totala 

antalet bortförda personer under 2022 utifrån kartläggningen, eller huruvida gruppen 

har ökat eller minskat sedan kartläggningen av bortförda under 2019 genomfördes. 

Det faktiska antalet bortförda personer är sannolikt högre än vad de kommuner som 

deltagit i denna undersökning känner till. Att ha en kunskapsbaserad bild av antalet 

bortförda i en hederskontext är viktigt för att förstå problemets omfattning – men 

även för att kunna följa upp och utvärdera om det arbete som bedrivs för att 

förebygga och förhindra bortföranden är effektivt.  

 

I syfte att få kunskap om omfattningen av bortförda har Jämställdhetsmyndigheten 

framfört att ett nationellt inrapporteringssystem för bortföranden bör införas.127 NCH 

ställer sig bakom förslaget om ett nationellt inrapporteringssystem och 

rekommenderar att det utreds om ett sådant system ska införas. Ett nationellt 

inrapporteringssystem skulle förbättra förutsättningarna för NCH att genomföra sitt 

uppdrag enligt 3 § punkten 7 i förordning (2022:1345) om nationellt centrum mot 

hedersrelaterat våld och förtryck: att regelbundet undersöka omfattningen av 

hedersrelaterat våld och förtryck i Sverige. Bortföranden i en hederskontext utgör ett 

av många uttryck för hedersrelaterat våld och förtryck.  

 

Utredningen bör även inkludera frågan hur en skyldighet för kommuner och andra 

myndigheter att rapportera in misstänkta och konstaterade bortföranden kan 

utformas. Vid samråd med SKR har det framkommit att organisationen bedömer det 

som oklart huruvida kommuner kan lämna ut vissa uppgifter kring bortförda till SCB, 

utan att riskera att enskilda personer kan identifieras. Det gäller särskilt inom ramen 

för skolans verksamhet, där det finns en oro för att kommunerna inte skulle kunna 

sekretesskydda uppgifterna om en enskild person begär att få del av dem, även om 

 

 
127 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse. 
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uppgifterna skyddas av sekretess hos SCB. Av detta skäl har en del frågor utelämnats i 

enkäten till utbildningsförvaltningarna. I kartläggningen av bortförda under 2019 

framhöll NCH att insamlingen av uppgifter gällande bortföranden och annan 

utsatthet för hedersrelaterat våld och förtryck skulle underlättas om insamlingen var 

förordningsstyrd, med uppgiftsskyldighet för särskilt angivna myndigheter.128 NCH 

står fast vid denna bedömning och rekommenderar att frågan utreds tillsammans 

med frågan om ett nationellt inrapporteringssystem.  

3.2 Kommunernas åtgärder för att 
förebygga, förhindra och hantera 
bortföranden  
Av kartläggningen framgår, att socialtjänsten kände till den utsattas situation innan 

bortförandet skedde i 61 procent av de fall som berör barn. Resultatet visar på vikten 

av att socialtjänsten använder de verktyg som finns till hands – båda juridiska och 

andra – för att säkerställa behovet av stöd och skydd för barn som lever i en 

hederskontext. Det finns också en stor andel fall i kartläggningen som socialtjänsten 

inte hade kännedom om innan barnet eller barnen fördes bort. Det innebär att barn 

som är utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck i många fall inte har fångats upp 

av vare sig socialtjänsten, skolan eller någon annan myndighet, alternativt att 

rutinerna kring anmälnings- eller utredningsskyldighet har fallerat.   

 

De socialförvaltningar som besvarat enkäten har haft kännedom om fallet innan 

bortförandet skedde i 85 fall som berör barn under 2022. Samtidigt har 

socialförvaltningarna ansökt om utreseförbud i 20 fall under året. Färre än hälften av 

de socialförvaltningar som har kännedom om bortförda personer under 2022, gjorde 

någon ansökan om utreseförbud överhuvudtaget under året. Resultatet indikerar att 

bestämmelserna om utreseförbud för barn behöver implementeras ytterligare. 

Samtidigt behöver bestämmelserna om utreseförbud utvidgas till att omfatta fler 

situationer. NCH rekommenderar att förslagen i Ds 2022:9 om en utvidgning av 

utreseförbudet genomförs. Det bör även övervägas om möjligheten till utreseförbud 

ska omfatta unga vuxna som är utsatta för hedersrelaterat våld och förtryck, som är 

en sårbar grupp utan samma juridiska skydd som minderåriga.  

 

Det finns utrymme till förbättringar även när det gäller åtgärder efter att ett 

bortförande har konstaterats. De socialförvaltningar som har besvarat enkäten 

uppger sig ha kännedom om 159 bortförda personer under 2022, samtidigt som de 

har kontaktat UD i 67 fall och gjort polisanmälan i 60 fall. Socialtjänsten har med 

dagens regelverk möjlighet att bryta sekretessen gentemot polisen, dels för att 

förebygga att närstående begår vissa brott mot barn eller vuxna, dels för att anmäla 

misstanke om vissa begångna brott mot barn. Det gäller bland annat könsstympning 

och barnäktenskapsbrott – det vill säga samma brott som omfattas av utreseförbudet. 

När det gäller könsstympning finns även lagstöd för att polisanmäla misstanke om 

försök, förberedelse eller stämpling till brott. Det är centralt att socialtjänsten 

använder sig av de möjligheter som ryms inom befintlig lagstiftning för att 

polisanmäla misstänkt hedersrelaterad brottslighet.  

 

Vad gäller barnäktenskapsbrott anser sig socialnämnderna i nuläget inte ha lagstöd 

för att polisanmäla försök, förberedelse eller stämpling till brott. Åklagarmyndigheten 

och Jämställdhetsmyndigheten har därför efterfrågat en översyn av de 

sekretessbrytande bestämmelserna i OSL. NCH delar myndigheternas bedömning och 

rekommenderar att bestämmelserna i OSL ses över, så att socialnämnden ges 

 

 
128 Länsstyrelsen Östergötland, Nationell kartläggning – Bortförda personer i en hederskontext samt barn som uppges vara 
gifta – under 2019.  
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möjlighet att göra en polisanmälan i fler fall som rör hedersrelaterad brottslighet, 

inklusive brott på förberedelsestadiet. Det är av avsevärd vikt att lagstiftningen 

revideras så att myndigheterna får bättre förutsättningar att samverka effektivt för att 

förhindra att barn förs ut ur landet i syfte att exempelvis ingå barnäktenskap. Att 

utvidga möjligheten för socialtjänsten att polisanmäla brott i förberedelsestadiet 

skulle även ge ökade möjligheter att lagföra personer som begår hedersrelaterade 

brott, i enlighet med nuvarande straffrättsliga bestämmelser.  

 

NCH noterar att den så kallade Skolsäkerhetsutredningen har i uppdrag att analysera 

vilka uppgifter som kan behöva utbytas mellan skola, socialtjänst och 

brottsbekämpande myndigheter i syfte att förhindra att barn och unga begår eller 

utsätts för brott, samt att föreslå lagändringar som medför att sådana uppgifter kan 

utbytas.129 NCH ser fram emot att ta del av utredningens redovisning. 

3.3 Kommunernas rutiner och samverkan 
En viktig del i kartläggningen är att undersöka vilka rutiner de berörda 

förvaltningarna har i arbetet med att förebygga, förhindra och hantera bortföranden, 

samt hur de samverkar med varandra i sådana ärenden. En majoritet – 55 procent –  

av de socialförvaltningar som har svarat uppger att de saknar rutiner för att hantera 

misstänkta bortföranden; detta trots socialtjänstens lagstadgade ansvar att utan 

dröjsmål utreda barns behov av skydd och andra insatser. De socialförvaltningar som 

har rutiner har i de flesta fall (85 procent av fallen) införlivat lagstiftningen om 

barnäktenskapsbrott och utreseförbud i dessa rutiner. Resultatet i kartläggningen, 

liksom i Jämställdhetsmyndighetens studie130, tyder dock på att bestämmelserna om 

utreseförbud kan tillämpas i högre grad.  

 

Avsaknad av ärenden gällande bortförda lyfts fram som en förklaring till att rutiner 

inte har tagits fram eller implementerats ännu. Detta gäller framför allt i mindre 

kommuner. NCH framhåller vikten av ett systematiskt förebyggande arbete, där 

välfungerande rutiner och samverkan mellan berörda aktörer kan spela en viktig roll 

för att identifiera risk för bortförande. Att större tonvikt läggs vid att förbättra det 

förebyggande arbetet är angeläget eftersom det är mycket svårare att hjälpa en utsatt 

person när han eller hon väl befinner sig utomlands.  

 

Brist på kunskap och kompetens att identifiera utsatta för hedersrelaterat våld och 

förtryck lyfts i kartläggningen av såväl social- som utbildningsförvaltningar som ett 

utvecklingsområde. Detta gäller inte minst skolpersonal, som i hög grad står för 

upptäckten av hedersrelaterat våld och förtryck. Kartläggningen visar också att många 

skolor behöver förbättra sitt arbete med att informera barn och unga om 

bortföranden, så att eleverna själva medvetandegörs om sina rättigheter. NCH ser 

positivt på att regeringen har givit Skolinspektionen i uppdrag att genomföra en 

kvalitetsgranskning av hur skolorna arbetar med att förebygga hedersrelaterat våld 

och förtryck, utifrån de nyligen reviderade läroplanerna. Även Skolverket har sedan 

2021 ett uppdrag att stärka skolornas och förskolornas systematiska arbete mot 

hedersrelaterat våld och förtryck, där mer medel nyligen har tillförts arbetet.131  

 

Drygt hälften (mellan 54 och 60 procent) av de förvaltningar som har svarat, både 

inom socialtjänsten och skolväsendet, bedömer att det går att förbättra såväl deras 

egen hantering av ärenden gällande bortförda, som samverkan mellan social- och 

utbildningsförvaltningen. Den myndighetsgemensamma vägledningen vid 

 

 
129 Utbildningsdepartementet, Dir. 2023:120, Tilläggsdirektiv till Skolsäkerhetsutredningen (U 2022:04), 2023. 
130 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 43 
131 Utbildningsdepartementet, U2023/02133, Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2023 avseende Statens skolinspektion, 
2023, Utbildningsdepartementet, U2023/02053 (delvis) och U2023/02132, Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2023 
avseende Statens skolverk, 2023. 
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hedersrelaterad brottslighet kan utgöra ett stöd i det arbetet. Även om ingen fråga har 

ställts i kartläggningen kring kännedom om och användning av vägledningen, drar 

NCH slutsatsen att spridningen av vägledningen behöver öka, mot bakgrund av att så 

många kommuner efterfrågar stöd i att utveckla rutiner för arbetet mot bortföranden.    

 

När det gäller hur samverkan mellan socialtjänst och skola kan förbättras uppger flera 

utbildningsförvaltningar att det finns rutiner för orosanmälningar och 

skopliktsbevakning, men inte någon specifik rutin för bortföranden eller annan 

utsatthet för hedersrelaterat våld och förtryck. NCH instämmer i flera kommuners 

bedömning att det är nödvändigt med en specifik rutin för att hantera sådana 

ärenden, utifrån de särdrag som bortföranden i en hederskontext kan ha.  

 

Flera socialförvaltningar och utbildningsförvaltningar uppger att de önskar mer stöd i 

att ta fram rutiner för att förebygga, förhindra och hantera bortföranden. En 

framgångsrik implementering av rutiner förutsätter dock att rutinerna tas fram i 

samverkan med de yrkesverksamma inom olika professioner som ska använda 

rutinerna. På så vis kan själva framtagandet av rutinerna även bidra till att utveckla 

kunskapen och kompetensen kring hedersrelaterat våld och förtryck i kommunen. 

Vikten av lokalt anpassade rutiner står dock inte i motsättning till möjligheten att ta 

stöd från NCH och andra aktörer för att kvalitetssäkra kommunens rutiner. Utifrån 

det önskemål som lyfts kommer NCH också att se över om det stöd som ges i den 

myndighetsgemensamma vägledningen kan konkretiseras ytterligare när 

vägledningen revideras framöver.    

 

Kommunernas enkätsvar och medskick ger värdefull kunskap om vilket stöd NCH 

kan bidra med i kommunernas arbete med såväl stöd till utsatta som i det 

förbyggande arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck. NCH framhåller vikten av 

att arbetssätt och metoder följs upp och utvärderas, i syfte att skapa en 

evidensbaserad praktik för arbetet.  

3.4 Sammanfattande slutsatser och 
rekommendationer 
Utifrån kartläggningen av bortförda i en hederskontext under 2022 drar 

NCH sammanfattningsvis följande slutsatser: 

 

• Kunskapen behöver öka om omfattningen av barn och vuxna som förs bort 

i en hederskontext.  

 

• Yrkesverksammas kunskap och kompetens om hedersrelaterat våld och 

förtryck och dess uttrycksformer behöver öka, i syfte att identifiera utsatta 

och för att säkerställa en välfungerande hantering av upptäckta fall. 

 

• Befintliga kunskapsstöd, däribland den myndighetsgemensamma 

vägledningen vid hedersrelaterad brottslighet, behöver i högre utsträckning 

spridas till huvudmän och yrkesverksamma.  

 

• Kommunerna behöver säkerställa att de har kunskapsbaserade, 

uppdaterade och väl förankrade rutiner vid oro för eller misstanke 

om/konstaterade bortföranden, samt för samverkan mellan socialtjänst 

och skola i dessa ärenden.  

 

• Skolornas huvudmän behöver se till att skolan arbetar systematiskt och 

kontinuerligt med att informera elever och skolpersonal om bortföranden i 

en hederskontext. 
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• Socialtjänsten behöver säkerställa att bestämmelserna om utreseförbud för 

barn tillämpas i de fall som omfattas av lagstiftningen. Samtidigt behöver 

lagstiftningen utvidgas till att omfatta fler situationer. 

 

• Socialtjänsten behöver använda sig av möjligheten att polisanmäla 

hedersrelaterad brottslighet kopplad till bortföranden i de fall där detta 

medges av sekretesslagstiftningen. Samtidigt behöver 

sekretessbestämmelserna ses över, så att myndigheterna kan samverka 

effektivt för att förhindra bortföranden och andra former av 

hedersrelaterat våld och förtryck.  

 

Enligt den förordning som styr centrumets arbete ska NCH följa utvecklingen av 

samhällets insatser på området hedersrelaterat våld och förtryck. De slutsatser som 

dras i denna rapport bekräftar i hög utsträckning de slutsatser som drogs i 

kartläggningen av bortförda personer i en hederskontext under 2019.  

 

Även i den kartläggningen svarade endast en mindre andel kommuner att de hade 

kännedom om bortförda personer, samtidigt som många kommuner uppgav sig sakna 

rutiner för att hantera ärenden gällande bortförda, inklusive rutiner för samverkan 

mellan socialtjänst och skola. I rapporten konstaterade NCH att många bortförda 

barn och vuxna troligen inte hade identifierats av de kommuner de vistades i, och 

därför riskerade att stå utan stöd och skydd från samhället. Liksom i denna rapport, 

bedömdes det som bekymmersamt att en så liten andel av de fall, där socialtjänsten 

hade kännedom om ett bortförande, hade resulterat i en polisanmälan. Detta då det i 

många fall där bortföranden har skett, finns goda skäl att anta att brott kan ha begåtts 

som faller under sekretessbrytande bestämmelser i OSL. 

 

NCH sammantagna slutsats utifrån resultatet i kartläggningen 2019 var att 

kommunernas rutiner, samverkan och insatser när det gäller bortförda personer var 

långt ifrån tillräckliga vid kartläggningstillfället.132 Den slutsatsen, konstaterar NCH, 

är lika giltig i kartläggningen av bortförda personer i en hederskontext under 2022. 

 

Även Jämställdhetsmyndigheten drar, utifrån sin intervjustudie om bortförda barn 

och unga, slutsatsen att kommuner saknar tillräckliga rutiner och riktlinjer, resurser 

samt kunskap och kompetens för att hantera ärenden rörande bortförda. Liksom i 

NCH:s kartläggningar, framkommer i myndighetens studie att många av dem som 

bortförs utomlands är kända av myndigheter sedan tidigare.133  

 

Slutsatserna i denna kartläggning överensstämmer även med resultat från den norska 

studien ”Det var ikke bare ferie”, gällande vikten av specifika rutiner för att hantera 

(oro för) bortföranden, inte bara i det akuta skedet utan även i det förebyggande 

arbetet, samt att ett aktivt arbete bedrivs för att göra riktlinjer och rutiner kända 

bland yrkesverksamma.134  

 

Inom ramen för centrumets uppdrag avser NCH att vidta följande 

åtgärder i det fortsatta arbetet:  
 

• Verka för ökad spridning av den myndighetsgemensamma vägledningen 

vid hedersrelaterad brottslighet, samt följa upp i vilken omfattning 

vägledningen används och bedöms fylla sitt syfte.    

 

 
132 Länsstyrelsen Östergötland, Nationell kartläggning – Bortförda personer i en hederskontext samt barn som uppges vara 
gifta – under 2019, s. 21.  
133 Jämställdhetsmyndigheten, Bortförda barn och unga. Delredovisning av uppdraget att kartlägga och sprida kunskap om 
erfarenheter av hedersförtryck samt annat våld och förtryck kopplat till utlandsvistelse, s. 5-6. 
134 Bredal et al., «Det var ikke bare ferie» Rapport fra ekspertgruppe om unge som etterlates i utlandet mot sin vilje, s. 83, 12-17. 
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• Se över om stödet till kommuner kan konkretiseras ytterligare när 

vägledningen revideras, i syfte att bidra till kommunernas arbete med att 

utveckla rutiner för att förebygga, förhindra och hantera bortföranden.  

 

Utifrån de slutsatser som har dragits lämnar NCH följande 

rekommendationer: 

 

• Utred möjligheten att införa ett nationellt inrapporteringssystem för 

misstänkt och konstaterat bortförda, med rapporteringsskyldighet för 

kommuner och andra myndigheter. Detta i syfte att öka kunskapen om 

omfattningen av bortföranden.  

 

• Utred möjligheten att ge särskilt angivna myndigheter uppgiftsskyldighet 

rörande uppgifter om bortföranden och annan utsatthet för hedersrelaterat 

våld och förtryck genom en förordning.  

 

• Utvidga lagstiftningen kring utreseförbud samt genomför övriga förslag i 

Ett utvidgat utreseförbud för barn, Ds 2022:9, i enlighet med Länsstyrelsen 

Östergötlands remissvar på promemorian. 

 

• Genomför en översyn av de sekretessbrytande bestämmelserna i OSL. 

Detta i syfte att ge socialnämnden möjlighet att göra en polisanmälan i fler 

fall som rör hedersrelaterad brottslighet, inklusive brott på 

förberedelsestadiet. 
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Bilaga 2 Enkät till chef för 
socialtjänst 

Till socialtjänsten/socialförvaltningen 

 

Enkätundersökning om bortförda personer i en hederskontext under 2022 

Med bortförda personer avses i enkäten såväl bortförda som misstänkt bortförda personer. Detta 

eftersom det kan röra sig om personer som saknas till exempel från skola eller placering, och där 

det finns oro för att frånvaron inte är frivillig. Det har dock kanske inte i alla fall varit möjligt att få 

kontakt med personen i fråga för att bekräfta var den befinner sig. Den bortförda personen kan 

riskera att utsättas för barnäktenskap, tvångsäktenskap, könsstympning av flickor och kvinnor, 

för hot, tvång och/eller våld från familjens sida eller att tvingas bli kvar i utlandet mot sin vilja. 

Bortföranden i en hederskontext kan också handla om uppfostringsresor. Det innebär att barn 

eller unga vuxna placeras hos släktingar eller på anstaltsliknande institutioner i utlandet. Pojkar 

som av sin familj eller släkt anses ha ett självdestruktivt beteende i Sverige kan skickas utomlands 

på uppfostringsresor och kvarhållas där mot sin vilja. På liknande sätt kan flickor som av familjen 

eller släkten anses ha brutit mot hedersnormer skickas utomlands som bestraffning och/eller för 

att förhindra att de fortsätter att bryta mot familjens normer och värderingar. Det kan till 

exempel handla om att en flicka har eller misstänks ha inlett en kärleksrelation. 

Hbtqi-personer kan föras utomlands för omvändelseförsök, det vill säga ett försök att få 

personen att leva som en heterosexuell person eller i enlighet med sitt juridiska kön. I en 

hederskontext är det i princip otänkbart med något annat än en heterosexuell relation eller att 

någon skulle ha en könsidentitet som inte stämmer överens med det juridiska könet. 

Andra orsaker bakom bortförande av personer i en hederskontext kan vara att familjen vill 

undvika myndighetsinblandning eller undkomma myndighetsbeslut, exempelvis på grund av ett 

taget myndighetsbeslut eller ett stundande beslut. 

Oavsett syfte med bortförandena så hindras personerna från att leva ett fritt och självständigt liv 

i Sverige. 

Information om det kommunala aktivitetsansvaret, Utrikesdepartementets funktion som 

förbindelselänk mellan nödställda i utlandet och lokala myndigheter på hemorten samt 

införandet av nya bestämmelser om barnäktenskapsbrott, utreseförbud och hedersförtryck med 

mera hittar du här. 

Besvara frågorna utifrån situationen inom den egna förvaltningen för tidsperioden januari t.o.m. 

december 2022. 

Bortförda personer i en hederskontext 

1.a. Känner ni inom er verksamhet till om det finns personer som blivit bortförda under 2022? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 5. 
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b. Hur många personer känner ni till som har blivit bortförda under 2022? 

Antal personer 

[svarsfält] 

c.  Hur många av de [totalsumma] bortförda personerna var… 

Lämna ett svar för varje kategori. Skriv 0 om ingen är bortförd med det kön som nämns i 

delfrågan. 

… flickor/kvinnor? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… pojkar/män? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… personer med okänt kön? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

d. Hur många av de [totalsumma] bortförda personerna var… 

Lämna ett svar för varje delfråga. Skriv 0 om ingen är bortförd i den ålder som nämns i delfrågan. 

… barn under 18 år? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… vuxna under 20 år (som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret)135? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… vuxna 20 år och äldre? 

[svarsfält] 

o     Vet inte 

 

… personer med okänd ålder? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

 
135 Infotext: En utförligare beskrivning av det kommunala aktivitetsansvaret finns i bifogat informationsblad. 
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e. Enligt socialtjänstens information/bedömning, hur många av de [totalsumma] 

personerna fördes bort med följande syfte/syften?  

Ett ärende om bortförande kan ha flera syften. Lämna ett svar för varje delfråga. Skriv 0 om 

ingen är bortförd med det syfte som nämns i delfrågan.  

Barnäktenskap 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Tvångsäktenskap 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Könsstympning av flickor och kvinnor 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Omvändelseförsök136 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Undkomma myndighetsbeslut/undvika myndighetsinblandning i familjen137 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Uppfostringsresa138 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

Övrigt syfte 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

1f. (Synlighetsvillkor 1e_Övrigt syfte >0) 

 

 

 

 
136 Infotext: En utförligare beskrivning av omvändelseförsök finns i bifogat informationsblad. 
137 Infotext: En utförligare beskrivning av att undkomma myndighetsbeslut/myndighetsinblandning i familjen finns i bifogat 
informationsblad. 
138 Infotext: En utförligare beskrivning av uppfostringsresor finns i bifogat informationsblad. 
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Beskriv det övriga syftet 

[Fritext] 

2a (Synlighetsvillkor 1d_antal barn >0) 

2. a. I de fall som avsåg barn: i hur många av fallen kände socialtjänsten till personen innan 

bortförandet (t.ex. genom orosanmälan, kontakt med/insats hos socialtjänsten)? 

Antal… 

      Vet inte 

 

2b. (Synlighetsvillkor 1d_antal vuxna>0) 

b. I de fall som avsåg vuxna: i hur många av fallen kände socialtjänsten till personen innan 

bortförandet (ex. genom orosanmälan, kontakt med/insats hos socialtjänsten)? 

Antal… 

      Vet inte 

 

Åtgärder som vidtagits 

 

3a. Har socialtjänsten i något/några av de fall som rör oro för bortförande ansökt om 

utreseförbud139?  

 Ja 

 Nej Hoppinstruktion: gå till fråga 4                                                                                             

 Inga fall som rör oro för bortförande har förekommit     Hoppinstruktion: gå till fråga 4 

 Vet inte  Hoppinstruktion: gå till fråga 4                                                                                       

   

b.  Hur många ansökningar om utreseförbud har gjorts med anledning av oro för bortföranden? 

Antal ansökningar om utreseförbud 

[svarsfält] 

 

4. I hur många av samtliga fall 2022 har bortförandet lett till att socialtjänsten har… 

Lämna ett svar för varje delfråga. Skriv 0 om inget fall är aktuellt för åtgärden. 

… tagit kontakt med eller försökt få kontakt med anhörig till den bortförda personen? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

… gjort en polisanmälan? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

 
139 Infotext: En utförligare beskrivning av utreseförbudet finns i bifogat informationsblad. 
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… tagit kontakt med Utrikesdepartementet140 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… tagit kontakt med annan myndighet/verksamhet? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

… vidtagit annan åtgärd? 

[svarsfält] 

o      Vet inte 

 

4b. (Synlighetsvillkor 4…tagit kontakt med annan myndighet/verksamhet antal >0) 

Vilken/vilka myndigheter/verksamheter har ni tagit kontakt med? 

[Fritext] 

 

4c. (Synlighetsvillkor 4…vidtagit annan åtgärd antal >0) 

Vilken/vilka andra åtgärder har ni vidtagit? 

[Fritext] 

  

Bortförda personer som återvänt 

 
5. Om ni tänker på alla personer som blivit bortförda under 2022 eller tidigare, hur många 
känner ni till som har återvänt till kommunen eller Sverige?  
 
Antal personer 

[svarsfält] 

      Inget fall 

      Vet inte 

 

Rutiner och samverkan 
 

6a. Har ni rutiner i er verksamhet för att hantera ärenden kring bortförda barn och vuxna? 

 

      Ja 

 

 
140 Infotext: En utförligare beskrivning av Utrikesdepartementets funktion och kontaktuppgifter finns i bifogat informationsblad. 
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      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 6c. 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 6c. 

 

b. Överensstämmer dessa rutiner med de bestämmelser om barnäktenskapsbrott och 

utreseförbud som trädde i kraft 1 juli 2020?  

      Ja 

      Nej 

      Vet inte 

 

c. Skulle något kunna förbättras i er hantering av sådana ärenden? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 7a. 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 7a. 

 

d. Vad skulle kunna förbättras i er hantering av sådana ärenden? 

[Fritext] 

7.a. Har ni rutiner i er verksamhet för att samverka med skolan för att förebygga 
bortföranden?  
 
      Ja 

      Nej 

      Vet inte 

 

b. Skulle något kunna förbättras när det gäller er samverkan med skolan? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 8 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 8 

 

c. Vad skulle kunna förbättras när det gäller er samverkan med skolan? 

[Fritext] 

 

Medskick 
 

8. Här har ni möjlighet att lämna medskick till Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld 

och förtryck141 kopplat till arbetet med att förebygga, motverka och bekämpa 

hedersrelaterat våld och förtryck och dess olika uttrycksformer, såsom barnäktenskap, 

tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor. 

[Fritext] 

 

 

 
141 Infotext: Läs om Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck i bifogat informationsblad. 
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Bilaga 3 Enkät till chef för 
utbildningsförvaltning 

Till skol-/utbildningsförvaltningen 

 
Enkätundersökning om bortförda personer i en hederskontext under 2022 

Med bortförda personer avses i enkäten såväl bortförda som misstänkt bortförda personer. Detta 

eftersom det kan röra sig om personer som saknas till exempel från skola eller placering, och där 

det finns oro för att frånvaron inte är frivillig. Det har dock kanske inte i alla fall varit möjligt att få 

kontakt med personen i fråga för att bekräfta var den befinner sig. Den bortförda personen kan 

riskera att utsättas för barnäktenskap, tvångsäktenskap, könsstympning av flickor och kvinnor, 

för hot, tvång och/eller våld från familjens sida eller att tvingas bli kvar i utlandet mot sin vilja.  

Bortföranden i en hederskontext kan också handla om uppfostringsresor. Det innebär att barn 

eller unga vuxna placeras hos släktingar eller på anstaltsliknande institutioner i utlandet. Pojkar 

som av sin familj eller släkt anses ha ett självdestruktivt beteende i Sverige kan skickas utomlands 

på uppfostringsresor och kvarhållas där mot sin vilja. På liknande sätt kan flickor som av familjen 

eller släkten anses ha brutit mot hedersnormer skickas utomlands som bestraffning och/eller för 

att förhindra att de fortsätter att bryta mot familjens normer och värderingar. Det kan till 

exempel handla om att en flicka har eller misstänks ha inlett en kärleksrelation. 

Hbtqi-personer kan föras utomlands för omvändelseförsök, det vill säga ett försök att få 

personen att leva som en heterosexuell person eller i enlighet med sitt juridiska kön. I en 

hederskontext är det i princip otänkbart med något annat än en heterosexuell relation eller att 

någon skulle ha en könsidentitet som inte stämmer överens med det juridiska könet. 

Andra orsaker bakom bortförande av personer i en hederskontext kan vara att familjen vill 

undvika myndighetsinblandning eller undkomma myndighetsbeslut, exempelvis på grund av ett 

taget myndighetsbeslut eller ett stundande beslut. 

Oavsett syfte med bortförandena så hindras personerna från att leva ett fritt och självständigt liv 

i Sverige. 

Information om det kommunala aktivitetsansvaret, Utrikesdepartementets funktion som 

förbindelselänk mellan nödställda i utlandet och lokala myndigheter på hemorten samt 

införandet av nya bestämmelser om barnäktenskapsbrott, utreseförbud och hedersförtryck med 

mera hittar du här. 

Besvara frågorna utifrån situationen inom den egna förvaltningen för tidsperioden januari t.o.m. 

december 2022. 

Bortförda personer i en hederskontext 

1.a. Känner ni inom er verksamhet till om det finns personer som blivit bortförda under 2022? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 2a 
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b. Vad bedömer ni är det/de vanligaste syftet/syftena med de bortföranden som skolan känner 

till? Flera alternativ kan anges. 

     Barnäktenskap  

     Tvångsäktenskap  

     Könsstympning av flickor och kvinnor 

     Omvändelseförsök142 

     Undkomma myndighetsbeslut/myndighetsinblandning i familjen143  

     Uppfostringsresa144 

      Övrigt syfte  

      Vet inte 

 

1c. (Synlighetsvillkor om 1b= Övrigt syfte) 

Beskriv det övriga syftet. 

[Fritext] 

1d. (Synlighetsvillkor alla oavsett svar i 1b) 

Kommentera gärna kring syften med bortföranden: 

[Fritext] 

 

Rutiner och samverkan 

 

2a. Har ni rutiner i er verksamhet för att hantera ärenden kring bortförda barn och vuxna? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 2c 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 2c 

 

b. Överensstämmer dessa rutiner med de bestämmelser om barnäktenskapsbrott och 

utreseförbud som trädde i kraft 1 juli 2020? 

      Ja 

      Nej 

      Vet inte 

 

c. Skulle något kunna förbättras i er hantering av sådana ärenden? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 3a. 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 3a. 

 

2d. (Synlighetsvillkor 1c=1) 

 

 
142 Infotext: En utförligare beskrivning av omvändelseförsök finns i bifogat informationsblad. 
143 Infotext: En utförligare beskrivning av att undkomma myndighetsbeslut/myndighetsinblandning i familjen finns i bifogat 
informationsblad. 
144 Infotext: En utförligare beskrivning av uppfostringsresor finns i bifogat informationsblad. 
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Kommentera gärna kring vad som kan förbättras. 

[Fritext] 

3. a. Har ni rutiner i er verksamhet för att samverka med socialtjänsten för att förebygga 
bortföranden?  
 
      Ja 

      Nej 

      Vet inte 

 

b. Skulle något kunna förbättras när det gäller er samverkan med socialtjänsten? 

      Ja 

      Nej                                        Hoppinstruktion: gå till fråga 4. 

      Vet inte                                Hoppinstruktion: gå till fråga 4. 

 

2d Synlighetsvillkor 3b=1) 

Vad skulle kunna förbättras? 

[Fritext] 

 

Information till barn och unga 

 

4a. Arbetar skolan med att informera barn och unga om bortföranden i en hederskontext? 

      Ja 

      Nej 

     Vet inte 

 

4b. Kommentera gärna om hur skolan arbetar med att informera eller varför man inte gör 

det: 

[Fritext] 

 

Medskick 

  

5. Här har ni möjlighet att lämna medskick till Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld 

och förtryck145 kopplat till arbetet med att förebygga, motverka och bekämpa 

hedersrelaterat våld och förtryck och dess olika uttrycksformer, såsom barnäktenskap, 

tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor. 

[Fritext] 

 

 
145 Infotext: Läs om Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck i bifogat informationsblad. 
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Bilaga 4 Bifogat informationsblad till 
enkäterna 

Informationsblad 
– enkät om bortförda personer i en hederskontext under 2022 

 

Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck 
Länsstyrelsen Östergötland har sedan 2005 haft flertalet regeringsuppdrag som har handlat om att 

förebygga och motverka hedersrelaterat våld och förtryck. Den 1 oktober 2022 inrättades ett 

permanent Nationellt centrum mot hedersrelaterat våld och förtryck vid Länsstyrelsen 

Östergötland (härefter NCH). NCH ska arbeta enligt den nya förordningen SFS 2022:1345.146 

Syftet med inrättandet av NCH är att stärka det långsiktiga, strategiska och sektorsövergripande 

arbetet mot hedersrelaterat våld och förtryck och dess olika uttrycksformer såsom barnäktenskap, 

tvångsäktenskap och könsstympning av flickor och kvinnor. 

NCH ska stödja och bidra till ett strategiskt, förebyggande och kunskapsbaserat arbete mot 

hedersrelaterat våld och förtryck på nationell, regional och lokal nivå. NCH ska bland annat stödja 

kommuner och regioner i deras arbete med att införa, följa upp och utvärdera arbetssätt och 

metoder för stödet till utsatta. NCH ska också regelbundet undersöka omfattningen av 

hedersrelaterat våld och förtryck i Sverige och utvecklingen av samhällets insatser på området. 

Ytterligare en uppgift är att samla och sprida kunskap om hedersrelaterat våld och förtryck 

baserad på forskning och beprövad erfarenhet. 

För mer information om NCH:s arbete, besök: 

www.hedersfortryck.se 

 

Utrikesdepartementet 

Utrikesdepartementet (UD) fungerar som en förbindelselänk mellan den nödställda i utlandet och 

lokala myndigheter på hemorten. UD kartlägger i kontakt med myndigheterna i Sverige de verktyg 

och möjligheter som kan finnas för att hjälpa personen hem till Sverige. På plats, i vistelselandet, 

undersöker ambassaden förutsättningar, regelverk och aktörer, allt utifrån den personliga 

situationen och den konkreta platsen. 

Kontaktuppgifter till UD: 

• Sektionen för familjekonfliktfrågor: 08-405 55 88 

• UD-jouren: 08-405 50 05 

För mer information om UD:s arbete, besök: 

https://www.regeringen.se/uds-reseinformation/familjekonflikt-och-familjerelaterat-vald-i-

utlandet/ 

 

 

 

 

 
146 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-20221345-om-nationellt-
centrum-mot_sfs-2022-1345 

https://www.hedersfortryck.se/
https://www.regeringen.se/uds-reseinformation/familjekonflikt-och-familjerelaterat-vald-i-utlandet/
https://www.regeringen.se/uds-reseinformation/familjekonflikt-och-familjerelaterat-vald-i-utlandet/
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Det kommunala aktivitetsansvaret 

Enligt skollagen är varje kommun skyldig att hålla sig informerad om hur deras ungdomar är 

sysselsatta. Det gäller unga upp till 20 år och som inte går i, eller har gått ut, gymnasieskolan. 

Regleringen kallas för kommunernas aktivitetsansvar för ungdomar och syftet är att förebygga att 

unga människor hamnar utanför både arbete och studier. 

För mer information om kommunernas aktivitetsansvar, besök: 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-for-fortsatta-

studier-och-arbetsliv/kommunernas-aktivitetsansvar--for-ungdomar 

https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/uppdragfullfoljdutbildning/

kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html 

 

Äktenskapstvång, vilseledande till äktenskapsresa och barnäktenskapsbrott 

Den 1 juli 2014 infördes straffrättsliga och civilrättsliga bestämmelser för att stärka skyddet mot 

tvångsäktenskap och barnäktenskap. Brotten äktenskapstvång och vilseledande till 

tvångsäktenskapsresa instiftades därmed i 4 c § och 4 d § brottsbalken (1962:700). Dessa omfattar 

såväl äktenskap som äktenskapsliknande förbindelser. Med det senare avses förbindelser som 

ingås enligt regler som gäller inom en grupp och som innebär att parterna betraktas som makar 

och anses ha rättigheter eller skyldigheter i förhållande till varandra, och innefattar frågan om 

upplösning av förbindelsen. 

Från och med 1 januari 2019 råder förbud mot erkännande av utländska barnäktenskap. 

Den 1 juli 2020 skärptes lagstiftningen ytterligare avseende barnäktenskap då ett nytt brott, 

barnäktenskapsbrott, infördes. Barnäktenskapsbrott innebär att det är straffbart att förmå eller 

tillåta ett barn att ingå ett äktenskap eller en äktenskapsliknande förbindelse. 

Äktenskapstvång och barnäktenskapsbrott regleras i 4 kap. 4 c § BrB. Även vilseledande till 

äktenskapsresa147 är kriminaliserat, enligt 4 kap. 4 d § BrB. Äktenskapstvång och 

barnäktenskapsbrott är subsidiärt bestämmelserna om människohandel, enligt 4 kap. 1 a § BrB. 

 

Utreseförbud 

Sedan 1 juli 2020 kan barn beläggas med utreseförbud när de riskerar att föras utomlands eller 

lämna landet för att ingå äktenskap eller äktenskapsliknande förbindelse eller för att könsstympas. 

Om det finns en sådan påtaglig risk ska barnet kunna förbjudas att lämna landet, oavsett om 

barnet uppger att det vill åka eller inte. 

Utreseförbud är en förebyggande lagstiftning för att skydda barn och regleras i lag (1990:52) med 

särskilda bestämmelser om vård av unga. 

För mer information om lagstiftningen, besök: 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-

199052-med-sarskilda-bestammelser-om-vard_sfs-1990-52/ 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-

forfattningssamling/brottsbalk-1962700_sfs-1962-700/ 

https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-

dokument/artikelkatalog/meddelandeblad/2020-6-6816.pdf 

https://data.riksdagen.se/fil/27EB1EFD-2D36-41AC-BBD9-467AD39F82EE 

https://data.riksdagen.se/fil/A77F5A67-EF0B-4B9F-8925-DFE3E8347ED7 

 

 
147 Sedan 1 juli 2020 är rubriceringen ändrad från vilseledande till tvångsäktenskapsresa till vilseledande till äktenskapsresa. 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-for-fortsatta-studier-och-arbetsliv/kommunernas-aktivitetsansvar--for-ungdomar
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-for-fortsatta-studier-och-arbetsliv/kommunernas-aktivitetsansvar--for-ungdomar
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/uppdragfullfoljdutbildning/kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskola/uppdragfullfoljdutbildning/kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-199052-med-sarskilda-bestammelser-om-vard_sfs-1990-52/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-199052-med-sarskilda-bestammelser-om-vard_sfs-1990-52/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/brottsbalk-1962700_sfs-1962-700/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/brottsbalk-1962700_sfs-1962-700/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/meddelandeblad/2020-6-6816.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/meddelandeblad/2020-6-6816.pdf
https://data.riksdagen.se/fil/27EB1EFD-2D36-41AC-BBD9-467AD39F82EE
https://data.riksdagen.se/fil/A77F5A67-EF0B-4B9F-8925-DFE3E8347ED7


 

65  |  Kartläggning av bortförda personer i en hederskontext under 2022 

Hedersförtryck 

Den 1 juni 2022 infördes brottet hedersförtryck i 4 kap. 4 e § BrB. Det nya brottet hedersförtryck 

handlar om upprepade hedersrelaterade gärningar som riktar sig mot samma brottsoffer. 

Bestämmelsens utformning liknar på ett sätt grov fridskränkning och grov kvinnofridskränkning. 

För att dömas för hedersförtryck ska gärningspersonen ha begått gärningarna för att bevara eller 

återupprätta en persons eller familjs, släkts eller annan liknande grupps heder. Gärningarna ska 

ha utgjort led i en upprepad kränkning av offrets integritet och haft som syfte att allvarligt skada 

offrets självkänsla. 

För mer information om lagstiftningen, besök: 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/03/prop.-202122138/ 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/brottsbalk-

1962700_sfs-1962-700 

  

Uppfostringsresor 

Personer som lever i en hederskontext riskerar att skickas på uppfostringsresor148 utomlands för 

att familjen eller släkten inte vill att barnet uppfostras enligt de normer och värderingar som råder 

i Sverige, och/eller för att för de anser att barnet har gått emot familjens normer och värderingar 

genom ett oacceptabelt beteende. Det kan exempelvis handla om pojkar som hamnar i kriminalitet 

och missbruk, och flickor som inleder kärleksrelationer som inte är accepterade av familjen eller 

släkten. Dessa personer kan föras bort och placeras hos släktingar eller på anstaltsliknande 

institutioner i utlandet. 

 

Omvändelseförsök 

Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner kan vara särskilt utsatta i ett hedersrelaterat 

sammanhang eftersom det i princip är otänkbart med något annat än en heterosexuell relation 

eller att någon skulle ha en könsidentitet som inte stämmer överens med det juridiska könet. Det 

kan finnas ett totalt tabu kring hbtqi-frågor i familjer och sammanhang som präglas av 

hedersnormer. 

Många unga hbtqi-personer som lever i en hederskontext utsätts för så kallade 

omvändelseförsök149, det vill säga att deras föräldrar eller andra släktingar försöker ”omvända” 

dem till att bli heterosexuella, exempelvis genom att de unga tvingas genomgå en religiös ritual för 

att ”botas” och/eller tvingas resa till utlandet för att hitta en lämplig partner av motsatt kön att 

gifta sig med. Ett omvändelseförsök kan således resultera i tvångsäktenskap. 

  

Undkomma myndighetsbeslut eller myndighetsinblandning i familjen 

Barn och unga som lever i en hederskontext riskerar att föras utomlands av familjen eller släkten i 

syfte att undkomma beslut eller ingripanden från myndigheter150, till exempel efter en 

orosanmälan eller beslut om omhändertaganden enligt lag (1990:52) med särskilda bestämmelser 

om vård av unga. En annan situation där risken för att föras utomlands ökar är när socialtjänsten 

beslutar om att vården ska upphöra eller om vården flyttas över så att insatserna sker i hemmet, 

särskilt om barnet själv är det som har sökt stöd och hjälp. 

Läs mer om bortföranden som sker i en hederkontext: 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-
promemorior/2022/05/ds-20229/

 

 
148 Ds 2022:9 Ett utvidgat utreseförbud för barn, s. 88–95. 

149 Ds 2022:9, s. 88–95. Se även Prop. 2019/20:131 Ökat skydd mot hedersrelaterad brottslighet, s. 24–25.  
150 Ds 2022:9, s. 96–97. 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/03/prop.-202122138/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/brottsbalk-1962700_sfs-1962-700
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/brottsbalk-1962700_sfs-1962-700
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2022/05/ds-20229/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2022/05/ds-20229/


 

 

 

 

Länsstyrelsen skapar samhällsnytta genom rådgivning, samordning, tillstånd, tillsyn, prövning, 

stöd och bidrag. Vi skyddar miljön, ser till att viktiga natur- och kulturvärden bevaras och skapar 

förutsättningar för att utveckla landsbygden och näringslivet i länet. Vi har även samhällsviktiga 

uppdrag inom bland annat krisberedskap, sociala frågor, djurskydd och samhällsplanering.  

På så sätt bidrar vi till Länsstyrelsens vision om ett livskraftigt Östergötland. 











 
Falkenbergs kommun 
Halmstads kommun 
Hylte kommun 
Kungsbacka kommun 
Laholms kommun 
Varbergs kommun 
Region Halland 
Arbetsförmedlingen 
Försäkringskassan 

 

Protokoll frå n styrelsemo te i 
Såmordningsfo rbundet i Hållånd  
2023-09-01 

Ordinarie ledamöter: Linda Biltmark, Försäkringskassan 
Thomas Fager, Arbetsförmedlingen 
Helene Andersson, Region Halland  
Filip Zackrisson, Varbergs kommun 
 

Ersättare:  Kim Johansen, Falkenbergs Kommun  
Angela Magnusson, Laholms Kommun 
Margit Bik, Region Halland  
Hanna Kjellin, Hylte kommun 
 
 

Frånvarande:   Mikael Sturesson, Arbetsförmedlingen 
Anette Ryberg, Försäkringskassan 
Magdalena Sundqvist, Kungsbacka Kommun  
Christofer Lundholm, Halmstad Kommun  

 
 
Övriga:   Samuel Grahn, förbundschef 

Ulrika Lindberg, teamkoordinator 
  
Datum:  2023-09-01 
Tid:  9.00-12.00 
Plats:  Storgatan 6, Halmstad  
 

§ 1  Sammanträdet öppnas 
 
 Linda Biltmark öppnar dagens styrelsemöte.   
 
§ 2 Val av justerare 
  

 Helene Andersson utses till justerare. 
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§ 3 Fastställande av dagordning 
 
 Dagordningen godkänns. 
 
§ 4 Föregående protokoll 
 
 Föregående protokoll godkänns. 
 

§ 5 Reflektioner och eventuella beslut efter verksamhetsplaneringskonferensen 
  

Sammanfattning av reflektion och diskussion: 
Det fanns en tendens i samtalen under verksamhetsplaneringsdagen att parterna ser 
förbundsfinansierade insatser från sitt eget perspektiv. Men vi behöver ha 
perspektivet att se på individen i Halland med särskilda stödbehov för att sig till egen 
försörjning. Vi behöver se mer än de lokala Individsamverkansteamen och höja 
blicken. Men viktigt att lyssna in sakfrågorna också. 
 
Är det saker som görs dubbelt i IST och i parternas verksamheter? 
 
Kritiken som lyftes mot Individsamverkansteamens arbete bygger till stora delar på det 
gamla arbetssättet. Nu är en ny organisation/process satt, vi håller på att skapa nytt 
och hitta stabilitet.  
 
Om någon av parterna tar ordföranderollen i styrgruppen kan ge ett mer engagerat 
ägandeskap av parterna, i stället för som idag Samordningsförbundet. Att 
förbundschefen tog ordföranderollen berodde på att förbundet var projektägare för 
ESF-projektet Progress, som nu är avslutat. 

 
Viktigt att sprida kunskapen om grunden till Samordningsförbundet och värdet av 
samverkan. Det är inte bara IST, det är mycket annat.  
Kunskapshöjande aktiviteter i vissa former kan vi göra relativt snabbt, tex ge varandra 
kunskap om varandras uppdrag. Önskvärt att en sådan plan tas fram i syfte att höja 
kunskap hos varandra och hos våra medarbetare, genom att göra det digitalt kan vi nå 
många. I de kunskapshöjande insatserna ska även ges mer kunskap om 
Samordningsförbundet inte bara parterna i förbundet. 
 
Fundera igen om den utvärdering av IST vi planerat för ska göras nu eller längre fram, 
förslagsvis i början av nästa år.  
 
Om Hylte ser att det är begränsat att använda IST som har bas i Halmstad behöver vi 
se över en annan lösning lokalt för Hylte. 
 
Vi bör ge ett uppdrag till Styrgruppen; vad är det som är dubbelarbete i IST kontra 
parternas verksamhet, vad ser man för behov? 

 
Styrelsen ger Styrgruppen i uppdrag att se över vad de ser som dubbelarbete, vad 
saknas i verksamheten utifrån diskussioner på Verksamhetsplaneringskonferensen? 
Skjut fram den planerade utvärderingen till början av 2024. 
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§6 Ny förbundsordning 
 

Inkommit några synpunkter på formuleringar och utifrån dessa har vissa ändringar 
gjorts. 
 
Utkast till förbundsordning är klart att skickas på ny remiss inför beslut. Styrelsen 
återkommer därefter med eventuella synpunkter eller godkännande. 

  
   
§ 7 Frågan om insatsansvarig med personuppgiftsansvar  

 
- Finsamlagen har inte följt med övrig lagstiftning, exempelvis OSL och GDPR. 
- Uppföljning Finsam (från april 2023) möjliggör inte uppföljning och utvärdering. 
- Vi jobbar för att hantera remisser och uppföljningssystem via Halmstads kommun 

så vi kan följa Finsamlagen. 
- NNS aktiv i frågan mot Nationella Rådet, departement och politiken nationellt. 
- Hemställan att förnya Finsamlagen kommer. Lagändring tar tid. 

 
 
§ 8 Rapport från förbundschef 

 
- Ekonomirapport 230101-230731 inför Delårsredovisningen 

- Nuläge Individsamverkansteamen 

- Handledarutbildning för öppna arbetsplatser 

- BIP-nätverket 

- Nätverk för att arbeta med Nollplacerade 

- NNS verksamhetskonferens och styrelsemöte 

 

Vi verkar följa budgeten bra. Vi ligger lite under posten Köp av personaltjänst, troligen pga att 

faktureringen släpar från parterna. Till delårsredovisningen 230831 ska köp av personaltjänster 

periodiseras. Ny ekonom sköter nu förbundets ekonomisupport.  

 

Ta med i dokumentationen från VP-dagen att beslutet kvarstår om att Individsamverkansteamets mål 

i första hand är att rusta individen att komma vidare och klara parternas verksamheter. Individuella 

bedömningar kan göras för de som behöver vara kvar i ISTs insats längre. 

 

Handledarutbildning för öppna arbetsplatser drar igång med webbinarium för chefer i nästa vecka 

samt två grundutbildningar i oktober, en i södra delen och en i norra delen av länet. 

 

BIP-nätverk i Halland planerar inför höst-vinter: 
• Förbundets kansli och verksamhetsutvecklare från 4-5 kommuner 
• 1 grundutbildning för nyanställd personal i SKAPA (progressionsmätning och dialogverktyget) 
• 3 workshops (25 pers)– utveckla handledarrollen, tilltro, insatser, dela erfarenheter mm 
• 1 inspirationsföreläsning till chefer, samverkanspartners, politiker m fl 

 

Det har kommit önskemål om att bilda ett nätverk för att återaktualisera och utveckla arbetssätt för 

de s k Nollplacerade (uppbär försörjningsstöd utan sjukpenningsgrundande inkomst – SGI). Detta ska 

tas upp på Berednings- och Utvecklingsgruppens nästa möte. Styrelsen anser att detta är en viktig 

https://sign.visma.net/sv/document-check/4a035b16-21cc-4a35-848c-0b9ff20bd313

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



insats då vårt förbund finansierade ett metodutvecklingsprojekt 2013-2015, vars resultat och 

arbetssätt sedan spreds nationellt. 

 

Thomas informerar om eventuellt kommande behov - KRAMI, personer från frivården. 

 

Linda rapporterade kort från NNS styrelses verksamhetsplanering och de frågor som är centrala för 

2024. Förbundet ska bl a bjuda in riksdagspolitiker från Halland och informera om lagändring, 

uppföljningssvårigheter mm. 

 

 
§ 9 Uppdrag till förbundschef 
 

Ta kontakt med Styrgruppen att konkretisera ”dubbelarbete” och behov de ser vi inte 
möter idag. Styrgruppen har mandat att lösa ut frågorna.  
Även uppmana att Styrelsen ser att ordförandeskapet i styrgruppen tas av någon av 
parterna.  
 
Ekonomifunktionen / Ulrika bjuds in till Styrelsen längre fram. 
 
Förmedla uppdrag till BUG att se över frågan kring Nollplacerade (SGI-0). 
 
Korrigera förbundsordning och sända ut för ny remissrunda. 
 

 
§ 10 Övriga frågor 
  
 Inga övriga frågor. 
 

 
§ 11 Nästa möte 

  
Datum: 2023-10-06 
Tid: kl.09.00-12.00 

Plats: Individsamverkansteamet, Kungsgatan 9, Varberg 
 
 

§ 12 Mötet avslutas 
 
Ordförande Linda Biltmark avslutar mötet  
 
 
 
 
 
 
Linda Biltmark, ordförande  Helene Andersson, justerare 
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