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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2022-09-12 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 21 september 2022 kl. 16.00 
  
Stadshuset, Kungsbackarummet 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Val av justerare och tid för 
justering 

2022-00003  Digital justering 2022-09-13. Helena Nyborg (KD).  
    

2.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2022 
 

2022-00024  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.        

3.  FSG Protokoll 2022 
 

2022-00042  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.        

4.  Tillsammans för varje barn 
 
Kl 16.05 
 
Emma Snelder, utvecklare 

2022-00919  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.        

5.  Redovisning av hur miljonen till 
Älvsåkerskolan använts och en 
presentation om projekt 
Uppstart  
 
Kl 16.25 
 
Madeleine Strasek, rektor 
Jenny Pettersson, rektor 
Maria Eriksson, 
verksamhetschef  

2022-00905 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av redovisningen och informationen antecknas i 
protokollet.           
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Skolorganisation 
Ölmevallaskolan 
 
Kl 16.45 
 
Anna Flink, utvecklingsledare 

2022-01080 Ölmevallaskolan blir en skola för förskoleklass till 
årskurs 3. Från och med läsåret 2026/2027 är 
Åsaskolan en skola för elever från årskurs 4 till 
årskurs 9.        

7.  Delårsrapport per augusti 
 
Kl 16.55 
 
Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef  
Helena Hellman, personalchef 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2022-01077  Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
delårsrapport per augusti 2022. 
 

 Paus kl 17.25-17.45   

8.  Resursfördelningsmodell 2023 
 
Kl 17.45 
 
Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef 

2022-01078  Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
förslag till Resursfördelningsmodell 2023.     
    

9.  Begäran om yttrande - Motion 
om pensionärers möjlighet att 
äta skollunch 
 
Kl 17.55  
 
Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef 

2022-00808 Kommunfullmäktige avslår motionen med 
hänvisning till platsbrist i grundskolornas 
skolmatsalar samt att skolan inte är en allmän plats 
där elevernas rätt till trygghet ska prioriteras.    

10.  Rekryteringsläget 
 
Kl 18.05 
 
Helena Hellman, personalchef 

2022-01075 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av redovisningen och informationen antecknas i 
protokollet.           
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 Ärende Beteckning Förslag 

11.  Utvärdering löneöversyn 
 
Kl 18.15 
 
Helena Hellman, personalchef 

2022-01076  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av redovisningen och informationen antecknas i 
protokollet.              

12.  Rapportering om tillbud och 
olycksfall personal 
 
Kl 18.25 
 
Helena Hellman, personalchef 

2022-01124  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av redovisningen och informationen antecknas i 
protokollet.              

13.  Remiss från 
Socialdepartementet: Rätt och 
lätt - ett förbättrat regelverk för 
VAB 
 
Helena Hellman, personalchef 

2022-00956  Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner 
yttrande daterat 2022-08-23 över Betänkandet av 
utredningen om Rätt och Lätt - ett förbättrat 
regelverk för VAB (SOU 2022:31) och översänder 
det som sitt svar till kommunstyrelsen.    

14.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2022 
 
Kl 18.35 

2022-00023  Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.          

15.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.40 

2022-00006  Nämnden har tagit del av informationen och noterar 
informationen i protokollet.   
    

 
Anders Ekström 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



Inkomna skrivelser 20220729 -- 20220911

Ankom Riktning Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr

2022-09-08 Inkommen
Skolverket - Samordnare för nyanländas lärande brev till 
huvudman Lars Clemensson 39411 2022-00587

2022-09-06 Inkommen
För kännedom - Länsstyrelsens rapport - 
Bostadsmarknadsanalys Halland 2022. Anna Flinck 39382 2022-00587

2022-09-05 Inkommen
 Incident och brist på åtgärder vid Kyviksängs förskola. 
Skolchefens svar. Maria Andersson 39344 2022-00587

2022-09-01 Inkommen
Mattanken med epost med bilaga - Offentliga måltidens 
dag - fira den 20 oktober Maria Andersson 39298 2022-00587

2022-08-29 Upprättad Ordförandens svar till vårdnadshavare om skolskjuts Frida Byrsten 39191 2022-00587

2022-08-29 Upprättad Svar på mail från ordförande till berörda om skolskjuts Frida Byrsten 39169 2022-00587

2022-08-22 Inkommen

För kännedom handlingar från Göteborgsregionen - Enkät - 
Synpunkter på remissversion samverkansavtal 
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter 
i VGR Maria Andersson 39192 2022-00587

2022-08-22 Utgående Skolbuss 21 Maria Andersson 39101 2022-00587
2022-08-22 Utgående Logoped Maria Andersson 39100 2022-00587

2022-08-18 Utgående
Skolskjuts- klagomål samt problem och förslag på ev 
lösning Maria Andersson 39104 2022-00587

2022-08-18 Utgående kungsbacka Maria Andersson 39103 2022-00587
2022-08-18 Utgående Fwd: Skolskjuts/förslag Maria Andersson 39102 2022-00587



  

Datum 

2022-08-15  

 

 

 
Förskola & Grundskola  
Lars Sundbom 
0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se  
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Maria Eriksson, verksamhetschef 
Maria Andersson, skolchef  
Helena Hellman, personalchef  
Emelie Gunnarsson, utvecklingsledare 
Lars Sundbom, utvecklare 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Lärarförbundet - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson, Anja Hörnlund  
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 

                                      Lärarnas Riksförbund - Jessica Linnéll, Johan Bergström  
                 Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  

Vision - Elise Holmberg  
 

Frånvarande:                  
Psykologförbundet – Maria Dellenmark-Blom  

                 Lärarnas Riksförbund - Mats Eriksson  
Vårdförbundet - Pia Backström-Rignell, Anne Melin 
Sveriges skolledarförbund – Anders Ehlén 

 
Plats och tid:  Vägmästaren, Lagan 2022-08-16 kl 10:00-12:00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll från tre möten i maj är utskickade, FSG återkopplar till arbetsgivaren. 

 
2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Arbetsgivaren redovisar ärenden från arbetsutskottet 10 augusti.  
 
Beslut: Att anteckna informationen 
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Samverkan VC 
3. Organisering av rektorer 
Se dokument samarbetsrum. Arbetsgivaren redovisar förändringar i pedagogiska områdena norr, 
centrum och söder.  
 
Arbetsgivaren kallar till separat möte för att diskutera nyrekryteringar Gällingeskolan. 
 
Lärarförbundet  

• Lärarförbundet önskar en sammanställning om förändringarna i ledningsorganisationen, samt 
statistik på personalomsättningen vid årets terminsstart.  

 
Beslut: Information/dialog 
 
 
Arbetsmiljö och skyddskommitté 
4. Årsplanering och struktur skyddskommitté 2022/2023. Från heldagen FSG 
Arbetsgivaren har påbörjat ett utkast till en reviderad årscykel som ligger i samarbetsrum och vill ha 
synpunkter. 
 
Lärarförbundet 

• Vi kan börja med att arbeta utifrån årsplaneringen och vi ska ha möjlighet att fylla på med nya 
mötespunkter.  

 
Beslut: Dialog och beslut om att FSG börjar att arbeta utifrån årsplaneringen. 
 
 
Verksamhet 
5. Nytt uppdrag för PRAO  
Arbetsgivaren redovisar nytt uppdrag för prao. Dokument finns i samarbetsrum. 
 
Lärarnas Riksförbund  

• Ansvar och förutsättningar, det fungerar inte så bra nu. 
 
Arbetsgivaren vill ha in skriftliga synpunkter. Skickas till Emelie Gunnarsson.  
 
Beslut: Dialog 
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6. Samverkan ritning Skårby etapp 1 (från 7 juni). Flyttas till FSG september   
Ärendet utgår.  
  
 
7. Erfarenheter sommarverksamhet  
Arbetsgivaren vill ha synpunkter från de fackliga så att man kan planera annorlunda inför nästa år om 
det finns vid behov. 
 
Fackförbunden har inte fått några synpunkter.  
 
Arbetsgivaren 

• Fackliga representanter från de stora förbunden som har semestertjänster, ska de vara 
obemannade under sommarsemestern?   

 
Lärarförbundet 

• Vi behöver ta med oss frågan.  
 
Beslut: Dialog. 
 
 
8. Skolorganisation Åsa  
Huvudmannen för dialog med föräldraråd om föreslagen organisation inför etableringen av den nya 
Ölmevallaskolan. Nämnden ska ta beslut i september.  
 
Arbetsgivaren kallar till riskbedömning i augusti.  
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
9. Kompetensutvecklingsinsats lågaffektivt bemötande  
Se dokument samarbetsrum. Det är en produkt av uppföljning av olycksfall och tillbud.  
 
Lärarförbundet 

• Lärarförbundet efterfrågar vem som gjort analysen och dragit slutsatser som lett till denna 
kompetensutvecklingsinsats? Arbetsgivarens svar: Det här är ett förebyggande arbete och en 
kompetensutvecklingsinsats för att minska antalet incidenter.  
 

Beslut: Att anteckna informationen 
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10. Kompetensutvecklingsinsats rektorer kris- och beredskap 
Se dokument samarbetsrum.  
Arbetsgivaren har påbörjat ett arbete under det systematiska arbetsmiljöarbetet för att ha dialog med 
rektorer utifrån följande innehåll: 
 

• Demokratiuppdraget 
• Säkerhetsfrågor  
• Stöd och hjälp vid hot och våld  

 
Lärarnas Riksförbund  

• Vilket alternativ ska man ska man välja vid inrymning? Arbetsgivarens svar: Frågan är under 
beredning.  

 
Beslut: Information/dialog  
 
 
11. Former för tidig dialog  
Arbetsgivaren har tagit upp frågan eftersom vi hade mycket diskussioner innan sommaren. 
 
Lärarförbundet 

• Vi behöver definiera vad som är tidig dialog. Det inträffar att ombuden hör av sig i frågor som 
ombuden på övergripande nivå borde känna till. 

• Vi behöver ha en punkt på beredningsmöten om vad som är på gång. Verksamhetschefen kallas 
in till mötet. 

 
Lärarnas Riksförbund 

• Vid större organisationsförändringar behöver vi ha tidig dialog.  
 
Beslut: Dialog. 
 
 
12. Former för samverkan skolledarorganisation  
Arbetsgivaren har sammanställt ett dokument om former för samverkan och vill ha inspel.  
 
Lärarnas Riksförbund 

• Vilken är tidsaspekten mellan punkterna? Arbetsgivarens svar: Tidsaspekten brukar inre vara 
ett problem men vanligtvis vill vi samverka förändringar skyndsamt. 

 
Lärarförbundet 
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• Delaktighet för berörda, vad är förändring i skolledarorganisation? Arbetsgivarens svar: Det 
kan vara en större förändring i organisationen. 

 
Arbetsgivaren efterlyser synpunkter till nästa möte och då ska ta FSG besluta. 
 
Beslut: Dialog. 
 
 
13. Nytt beslut lärarlönelyftet 
Regeringskansliet har gått ut med information om att beslutet om lärarlönelyftet återtagits så 
arbetsgivaren kommer att fördela lärarlönelyften på samma sätt som tidigare. 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
14. Hantering VFU-ersättning  
Arbetsgivaren måste använda pengarna innevarande år och eftersom pengarna kommer först i 
december så är det knappt med tid. Hur skulle man kunna göra? Arbetsgivaren efterlyser input.  
 
Lärarförbundet 

• står bakom förslaget om att det finns en valmöjlighet för lärare som enskilt är VFU-handledare 
att bestämma hur ersättningen hanteras. I de fall arbetslag handleder får arbetslaget bestämma.  

 
Lärarnas Riksförbund 

• anser att handledaren ska ha valmöjligheten att välja mellan kontant ersättning, egen 
fortbildning eller gemensam fortbildning i arbetslaget.  
 

Kommunal 
• På förskolan har vi handledare men arbetslaget får täcka upp för den personen som går in i 

handledarrollen och eftersom vi inte ta får in vikarier blir det fel om enbart handledaren får 
pengarna.  

 
Arbetsgivaren tar med sig frågan. 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
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15. Nytt upplägg Introduktion Nya ledare  
Arbetsgivaren har hittills haft introduktion för rektorer och enhetschefer en gång per år. Nu kommer 
man att ha introduktion två gånger per år, en på hösten och en på våren för att man inte ska behöva 
vänta för länge på introduktionen.  
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
16. Förläggning terminstider och arbetsår – preliminär punkt  
Ärendet utgår och återkommer i september.  
 
 
Övrigt 
Lärarförbundet 

• Är avräkningsperioderna inför läsåret samverkade i FSG? Arbetsgivarens svar: Ja.  
 
Lärarnas Riksförbund 

• Vissa skolor jobbar bra med stödmaterialet och vissa inte men många lärare efterfrågar det. Det 
finns en viss ovilja att använda sig av stödmaterialet.  

 
Arbetsgivaren återkommer i frågan.  
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2022-08-16 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
 
Lars Sundbom 
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Justeras:  
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Maria Andersson  
  
   
För arbetstagarna:               Lärarnas Riksförbund  
  
  
Lärarförbundet                                         Johan Bergström  
  
   
Ronnie Ripgården                                                   
 
  
Vision                                                          Kommunal  

  
  

Elise Holmberg                                                       Beatrice Sandgren                                    
  
  
Akademikerförbundet SSR               Vårdförbundet 
 
 
Sofia Kareliusson                  -        
 
 
Skolledarförbundet                                    Psykologförbundet     
      
-                    - 
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Datum 

2022-05-03  

 
 

 

Förskola & Grundskola  
Lars Sundbom 
0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se  

1 (4)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Maria Andersson, skolchef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Lärarförbundet - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson 
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 

                                       Lärarnas Riksförbund – Jessica Linell, Johan Bergström, Mats Eriksson  
Vision - Elise Holmberg  
Psykologförbundet - Malin Dahlberg  

 
Frånvarande:                  

                 Vårdförbundet - Pia Backström-Rignell 
Vårdförbundet – Anne Melin 
Sveriges skolledarförbund – Anders Ehlén 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  

 
Plats och tid:  Gottskärs hotell, 2022-05-03 kl 15:20 – 15:45 

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Föregående protokoll tas upp FSG i augusti. 

2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Arbetsgivaren redovisar dagordningen inför nämndmötet. Inget av fackförbunden hade några frågor 
eller synpunkter. 
 
Samverkan VC 
 
3. Organisation 
Norr: Organisationsförändring ledarorganisation Särö, Kullavik, Malevik. Hur ska samverkan ske? 
 
Berörda enheter ska göra riskbedömning på respektive LSG som sedan utgör till grunden för förslag 
till beslut. Förslaget samverkas sedan på FSG.  
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Lärarförbundet: 
På FSG 19/4 informerade ag om planerad organisationsförändring i PO Norr. Arbetsgivaren kontaktar 
förbundet och redogör för förslag på ny organisation. Efter det har det kommit till Lärarförbundets 
kännedom att denna process pågått i mycket längre tid än så. Lärarförbundet ser positivt på att berörda 
rektorer och enhetschefer varit delaktiga vid framtagandet av förslag på ny organisation, 
men Lärarförbundet anser dock att ärendet inte har hanterats i tidig samverkansdialog. 
Lärarförbundet framför att alla arbetsplatser som berörs ska göra en riskbedömning. Riskbedömningar 
görs, oavsett om riskerna bedöms vara små eller stora. Arbetsgivaren/rektor initierar dessa och gör 
dem tillsammans med skyddsombud (LSG). Alla berörda medarbetare ges också möjlighet till 
delaktighet. 
 
 
Verksamhet 
4. Kompetensutveckling antal platser med finansiering från arbetsgivare 
Arbetsgivaren kommer att erbjuda fyra platser med finansiering från arbetsgivaren enligt: 

 
 2 platser till VAL för studier med inriktning mot svårrekryterade behörigheter inom 

grundskolan.  
 2 platser VAL/utbildning för yrkeserfarna inom förskola och fritidshem. 

 
Kommunal: Finns planering att även erbjuda kompetensutveckling för befattningar inom kommunals 
avtalsområde: 
 
Arbetsgivarens svar: Finns ingen sådan planering i dagsläget. 
Informationen antecknas. 
 
5. Krisberedskapsplan (förvaltningsövergripande) som samverkades på mötet- 
finns synpunkter på planen? 
 
LR: Hur hanteras larm via Whats app då många medarbetare inte har någon arbetstelefon?  
Arbetsgivarens svar: Påkallande om krisberedskap görs via förvaltningsledningen. 
 
6. Uppföljning resursfördelningsmodell hanteras på NFG 18/5, underlaget inte 
klart 
Underlag för uppföljningen av resursfördelningsmodellen är ej klart. Informeras på FSG i augusti.  
 
Lärarförbundet: Har resursfördelningsmodellen förändrats? 
Arbetsgivarens svar: Nej 
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Ärendet återkommer på FSG i augusti. 
 
7. Uppföljningsrapport per april hanteras på NFG 18/5 
Underlag för uppföljningen är ej klart. Nämnden kommer att informeras muntligen om en positiv 
prognos i april. 
 
Informationen antecknas. 
 
8. Statsbidrag för lärarlönelyft 
Skolverket har aviserat att statsbidraget för lärarlönelyft kommer att minska och omfördelas till 
statsbidrag för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling. Inga nya platser med lärarlönelyft kommer 
att erbjudas inför kommande period. 
 
Informationen antecknas. 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2022-05-03 kl 15:45 
  
 
Vid protokollet  
 
Helena Hellman 
 
Justeras:  
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Maria Andersson  
  
   
För arbetstagarna:          Lärarnas Riksförbund  
  
  
Lärarförbundet                                         Mats Eriksson  
  
   
Ronnie Ripgården                                                   
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Vision                                                          Kommunal  

  
  

Elise Holmberg                                                       Beatrice Sandgren                                    
  
  
Akademikerförbundet SSR          Vårdförbundet 
 
 
-                                 -        
 
 
Skolledarförbundet                                    Psykologförbundet      
 
 
-                                                                                   Malin Dahlberg                  



 
 

Datum 

2022-06-01  

 
 

 

Förskola & Grundskola  
Lars Sundbom 
0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se  

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Extra möte samverkansgruppen Förskola & Grundskola 
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Maria Andersson, skolchef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Lärarförbundet - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson, Anja Hörnlund 
Kommunal - Beatrice Sandgren 

                                      Lärarnas Riksförbund – Johan Bergström, Mats Eriksson  
Vision - Elise Holmberg  
Psykologförbundet - Malin Dahlberg  
Sveriges skolledarförbund – Anders Ehlén 
 

 
Frånvarande:                  

                 Vårdförbundet - Pia Backström-Rignell, Anne Melin 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  

 
Plats och tid:  Teams, 2022-06-01 kl 11:30 – 12:00 

  
  
1. Rektorsrekryteringar  
Arbetsgivaren redogör för planerad förändring av ledningsorganisationen nordväst – Särö, Kullavik, 
Malevik som informerades om vid mötet 2022-05-03. Berörda enheter har gjort riskbedömning på 
respektive LSG. 
 
Lärarförbundet: Den nu föreslagna förändringen skiljer sig från tidigare muntlig information från 
verksamhetschef utifrån att antalet rektorer utökats med en. Förbundet vill även ta del av den 
riskbedömning som gjorts tillsammans med de rektorer som är berörda. Förbundet hade även önskat 
att få ta del av den planering och tidplan för samverkan som kommunicerats från verksamhetschef till 
rektorerna på de berörda enheterna inför samverkan på LSG och APT. 
 
Arbetsgivarens svar: Riskbedömning i rektorsgruppen har gjorts muntligen och har inte dokumenterats 
skriftligen. 
 



KUNGSBACKA KOMMUN 
2 (3)  

 
 

Då rektorsgruppens riskbedömning inte finns tillgänglig inför dagens möte skjuts samverkan för beslut 
till 2022-06-15. Inför detta möte ska skriftlig riskbedömning finnas tillgänglig. 
 
Arbetsgivaren önskar avbryta den pågående rekryteringen av rektor till Särö skola för att istället 
tillsätta tjänsten med intern förflyttning. 
Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra. 
 
Arbetsgivaren önskar påbörja rekrytering av rektor för den utökade ledningsorganisationen för 
förskolorna i nordväst. 
Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra. 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2022-06-01 klockan 12:00 
  
 
Vid protokollet  
 
Helena Hellman 
 
Justeras:  
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Maria Andersson  
  
   
För arbetstagarna:          Lärarnas Riksförbund  
  
  
Lärarförbundet                                    Mats Eriksson  
  
   
Ronnie Ripgården                                                   
 
  
Vision                                                    Kommunal  
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Elise Holmberg                                                 Beatrice Sandgren                                    
  
  
Akademikerförbundet SSR          Vårdförbundet 
 
 
-                                 -        
 
 
Sveriges skolledarförbund                             Psykologförbundet      
 
 
Anders Ehlén    Malin Dahlberg                  



 
 

Datum 

2022-06-15  

 
 

 

Förskola & Grundskola  
Lars Sundbom 
0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se  

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Extra möte samverkansgruppen Förskola & Grundskola 
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Maria Andersson, skolchef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Lärarförbundet - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson, Anja Hörnlund 
Kommunal - Beatrice Sandgren 

                                      Lärarnas Riksförbund – Johan Bergström, Mats Eriksson  
Vision - Elise Holmberg  
Sveriges skolledarförbund – Anders Ehlén 
Vårdförbundet - Anne Melin 

 
Frånvarande:                  

                 Vårdförbundet - Pia Backström-Rignell 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  
Psykologförbundet - Malin Dahlberg (återkopplat enighet inför mötet) 

 
 
Plats och tid:  Teams, 2022-06-15 kl 08:30 – 09:15 

  
  
1. Rektorsorganisation PO nordväst 
Arbetsgivaren efterfrågar om frågan kring ny rektororganisation i pedagogiskt område nordväst kan 
anses samverkad i och med dagens möte. 
 
Arbetstagarorganisationerna har inget att invända mot föreslagen förändring av ledningsorganisation. 
 
Lärarförbundet, Kommunal, Lärarnas Riksförbund, Vision, Sveriges Skolledarförbund samt 
Vårdförbundet vill ta till protokollet att processen för samverkan kring den nya 
skolledarorganisationen inte har varit tillfredsställande och att tydligare rutiner för samverkan i 
liknande situationer behöver upprättas. 
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2. Vakant tjänst på avdelningen för Ekonomi och planering 
Arbetsgivaren önskar inleda tidig dialog om eventuell omstrukturering av vakant tjänst. 
 
Vision önskar delta i tidig dialog. 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2022-06-15 klockan 09:15 
  
 
Vid protokollet  
 
Helena Hellman 
 
Justeras:  
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Maria Andersson  
  
   
För arbetstagarna:           
  
  
Lärarförbundet                                    Lärarnas Riksförbund   
  
   
Ronnie Ripgården                                             Mats Eriksson  
 
 
  
Vision                                                    Kommunal  

  
  

Elise Holmberg                                                 Beatrice Sandgren                                    
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Akademikerförbundet SSR          Vårdförbundet 
 
 
-                                 Anne Melin        
 
 
Sveriges skolledarförbund                    Psykologförbundet      
 
 
Anders Ehlén                Malin Dahlberg                  
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Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  

2022-09-07 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 109 Dnr 2022-00919 
Tillsammans för varje barn 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Emma Snelder, utvecklare redovisar ärendet.  

 Vad är tillsammans för varje barn? 

 Statusuppdatering: 6 fasta team och start för agilt team i oktober 

 Några familjer vi jobbat med, varför valdes de ut, vad gjorde vi och vad blev 
utfallet? 

 Hur mäter vi resultatet? 

 Samverkan med region Halland  

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det. 

 

 
 



 
 

Datum 

2022-08-30 
Diarienummer 

FG 2022-01080 

 
 

 
FG Ekonomi & Planering 

Julia Tryggvadottir Tollesson 
0300-835303 
Bitr Förvaltningschef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Skolorganisation Ölmevallaskolan från läsåret 2026/2027   

Förslag till beslut  
Ölmevallaskolan blir en skola för förskoleklass till årskurs 3.  
Från och med läsåret 2026/2027 är Åsaskolan en skola för elever från årskurs 4 till årskurs 9.  

Sammanfattning av ärendet 
I området Åsa finns idag två skolor; Åsaskolan F-9 och Åsa Gårdsskolan F-9. Från ht22 kommer, 
enligt tidigare beslut, åk 7 från Åsa Gårdsskolan placeras på Åsaskolan och från ht 23 kommer även åk 
9 gå till Åsaskolan. Åsa Gårdsskolan blir en F-6 skola from ht23.  
 
Hösten 2026 planeras en ny skola i Åsa, Ölmevallaskolan, att vara klar med plats för 500 elever och 
fullstor idrottshall. På den nya skolan i Åsa föreslås elever i åk F-3 att gå och på Åsaskolan elever från 
åk 4-9. Åsa Gårdsskolans lokaler planeras bli förskola för att täcka upp ökat behov av förskoleplatser 
samt ge möjlighet att avveckla paviljonglösningar som idag finns i området. Genom denna uppdelning 
skapar vi en robusthet i samhällsfunktionerna i området. En hållbar och långsiktig skolorganisation i 
Åsa med funktionella lokaler som utgår från kommunens väl beprövande koncept för 
utbildningslokaler eftersträvas.  
 
Följande nyckelkodsområden berörs: 

Upptagningsområden grundskola, NYKO 

Åsaskolan Åsa Gårdsskolan 

601000 603000 

601100 603110 

601210 603120 

601220 603300 

601300 604000 

602000 604100 

602100 604200 

602210 605010 

602220 702100 

602310  
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602320  

602410  

602420  

603200  

603400  

603500  

 

Utredningen innehåller fördjupning av organisation och elevprognoser och barn- och elevperspektivet. 

Samråd har genomförts med föräldraråden på Åsa Gårdsskola och Åsaskolan. Båda råden uppfattade 
det liggande förslaget som det bästa, samtidigt som de båda skickade med vikten av trafiksäker 
skolväg till Ölmevallaskolan. 2 september genomförs dialog om förslaget med elevrådet på Åsaskolan. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-08-30 

Utredning, Skolorganisation Åsa från 2026.  

Minnesanteckningar brukarråd Åsa Gårdskolan, 22-08-16 

Minnesanteckningar brukarråd Åsaskolan, 22-08-23 

Beslutet skickas till 
Beslutet skickas till Service fastighet, VC Söder, rektorer Åsaskolan och Åsa Gårdsskolan. 
 

 
 
 

 

 

 

Maria Andersson   Julia Tryggvadottir Tollesson 

Skolchef    Biträdande förvaltningschef 
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Sammanfattning 

I området Åsa finns idag två skolor; Åsaskolan F-9 och Åsa Gårdsskolan F-9. Från ht22 kommer, enligt 
tidigare beslut, åk 7 från Åsa Gårdsskolan placeras på Åsaskolan och från ht 23 kommer även åk 9 gå till 
Åsaskolan. Åsa Gårdsskolan blir en F-6 skola from ht23.  

Hösten 2026 planeras en ny skola i Åsa, Ölmevallaskolan, att vara klar med plats för 500 elever och fullstor 
idrottshall.  

Förslag till skolorganisation i Åsa from 2026 enligt följande:  
‣ Ölmevallaskolan F-3 
‣ Åsaskolan 4-9 
‣ Åsa Gård förskoleplatser 

 
På den nya skolan i Åsa föreslås elever i åk F-3 att gå och på Åsaskolan elever från åk 4-9. Åsa Gårdsskolans 
lokaler planeras bli förskola för att täcka upp ökat behov av förskoleplatser samt ge möjlighet att avveckla 
paviljonglösningar som idag finns i området. Genom denna uppdelning skapar vi en robusthet i 
samhällsfunktionerna i området. En hållbar och långsiktig skolorganisation i Åsa med funktionella lokaler 
som utgår från kommunens väl beprövande koncept för utbildningslokaler eftersträvas.  

Syfte och mål 

Uppdraget är att presentera ett hållbart förslag för området Åsa och med det även ta bort tillfälliga lokaler. 
De skolor som påverkas är Åsaskolan, Åsa Gårdsskolan och nya skolan i Åsa som ges namnet 
Ölmevallaskolan.  

Den nya Ölmevallaskolan planeras att stå klar hösten 2026 med 500 platser samt fullstor idrottshall.  

Bakgrund 

Åsa är ett område i Kungsbacka kommun som växer och fler detaljplaner med bostäder är aktuella. I takt 
med att området växer behöver en långsiktig skolorganisation skapas.  

Nedan syns de geografiska upptagningsområdena Åsaskolan och Åsa Gårdsskolan, nuvarande skolors 
placering och kommande placering av den nya Ölmevallaskolan.  

 

 

 

 

  

 

Tidplan 

Tidplanen för Ölmevallaskolan är fastställd till öppnande hösten 2026. Tomt 5:246 i Åsa är tilldelad 
Ölmevallaskolan under våren 2022. När Ölmevallaskolan är färdigställd och elever i åk F-3 börjat på den nya 
skolan kan anpassningar av Åsaskolan och Åsa Gårdsskolan färdigställas. Nedan följer en uppskattad 
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tidslinje för processen kring omorganisationen av skolorganisation i Åsaområdet.  

 

     

Nya anvisningsområden regleras från höstterminen 2026 (enligt nuvarande tidplan) och ny skola anvisas i 
skolval som skickas ut hösten 2025. Under ”Omfattning” finns respektive upptagningsområdes NYKO-
koder. Vilka årskurser som planeras på respektive skola finns redovisat i nedan tabell.  

F-klass Åk1 Åk2 Åk3 Åk4 Åk5 Åk6 Åk7 Åk8 Åk9 

Ölmevallaskolan Åsaskolan 

 
Åsa Gårdsskolans lokaler planeras bli förskola för att täcka upp ökat behov av förskoleplatser i området samt 
ge möjlighet att avveckla paviljonglösningar i området.  

Projektdeltagare/organisation 

Utredningen är initierad av förvaltningschef Maria Andersson och har genomförts i samarbete mellan  
berörda förvaltningar: 
 
Förvaltningen för Förskola & Grundskola: Anna Flinck, utvecklingsledare lokaler FG 
Förvaltningen för Förskola & Grundskola: Annika Hellström, tidigare verksamhetschef Söder 
Förvaltningen för Service: Marcus Mentzer, övergripande lokalplanerare 
Förvaltningen för Service: Christina Wenander, övergripande lokalplanerare 
Förvaltningen för Service: Semir Robovic, övergripande lokalplanerare 
 

Omfattning 

I utredningen ingår upptagningsområden för grundskolorna Åsaskolan och Åsa Gårdsskolan. I tabellen finns 
samtliga områdeskoder redovisade kopplade till respektive upptagningsområde. När Ölmevallaskolan står 
klar behöver upptagningsområdena ses över och justeras.  

2022: Utredning och 
beslut framtida 

skolorganisation i Åsa 

2023: Avveckling 
paviljong (hus 2) 

Klinnekärr

2024: Förberedelse 
anpassningar 

Åsaskolan och Åsa 
Gård

2025: Förberedelse 
anpassningar 

Åsaskolan och Åsa 
Gård

2026: Ölmevallaskolan 
klar ht26. 

Anpassningar Åsa 
Gård till förskola och 

anpassningar 
Åsaskolan.

2027: Förskola Åsa 
Gård, avveckling 
paviljonger i Åsa.
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Upptagningsområden grundskola, NYKO 

Åsaskolan Åsa Gårdsskolan 

601000 603000 

601100 603110 

601210 603120 

601220 603300 

601300 604000 

602000 604100 

602100 604200 

602210 605010 

602220 702100 

602310  

602320  

602410  

602420  

603200  

603400  

603500  

 

Befolkningsprognos  

Befolkningsprognosen 2022 för Kungsbacka kommun beräknar en fortsatt hög folkökning, om än på en lägre 
nivå än prognosen 2021. Antalet personer under 19 år och över 80 år beräknas att öka snabbare än den 
arbetsföra befolkningen. För Åsaområdet bidrar bostadsbyggande och generationsväxlingar till en ökning 
främst inom barn i förskoleålder 1-5 år. På sikt genererar trycket från barn i förskoleåldern även en ökning på 
yngre elever i åldern 6-12 år och äldre elever i åldern 13-15år. I de äldre årskurserna är eleverna mer 
flyttbenägna och väljer i större utsträckning än yngre elever andra skolor än den närmaste/den anvisade.  
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Verkliga tal samt prognos befolkningstillväxt 1–15 år i upptagningsområde Åsa och Åsa Gård 2020 till 2031.  

Elevprognoser 

I Åsa finns idag Åsaskolan F-9 och Åsa Gårdsskolan F-9 (F-6, 8-9 ht22, F-6 ht23). 

Elevprognos bygger på befolkningsprognoser från upptagningsområdena Åsa och Åsa Gård (10-15 år) samt 
en upptagning i årskurs 4-6 på 95 % och i årskurs 7-9 på 85%. 

En stor andel av behovsökningen av elevplatser kan härledas till nybyggnation av bostäder i Åsa. Åsa är ett 
av de mest expansiva områdena i Kungsbacka kommun just nu.  

  
Prognos efterfrågan grundskoleplatser i upptagningsområde Åsa och Åsa Gård 2026 till 2031.  

Åsaskolan  

På Åsaskolan går ca 680 elever läsåret 21/22. Från hösten 2022 ökar elevantalet med åk 7 från Åsa 
Gårdsskolan och från hösten 2023 ökas elevantalet ytterligare när även åk 9 från Åsa Gårdsskolan börjar på 
skolan. Åsaskolan är nära en hundraprocentig intagning av barn i åldern 6-15 år som går på skolan.  



  Sida 7 av 15 

  

Skolorganisation Åsa from ht26 

Om nuvarande organisation behålls (F-9) kommer skolan uppnå sin maxkapacitet tämligen omgående. 
Anpassningar och underhåll av skolans lokaler genomförs våren/sommaren 2022 för att skapa goda 
förutsättningar för elever och personal på skolan. Skolan är fortsatt begränsad i hur mycket kapaciteten kan 
utökas i befintliga lokaler.  

Vid en 4-9 organisation som innebär flytt av årskurserna F-3 till den nya Ölmevallaskolan, som är klar 
hösten 2026 (enligt nuvarande tidsplan), kommer Åsaskolan avlastas och nuvarande lokaler kan användas på 
ett funktionellt sätt med vissa justeringar av specialsalar (slöjd, NO och musik).  

 
Elevutveckling F-9 2020-2031 Åsaskolans upptagningsområde (2022-2031 prognos). 

 

Prognos elevutveckling 4-9 2026-2030 Åsaskolans upptagningsområde. 

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser Åsaskolan 800 800 800 800 800 800

Antal elever 4-9 enligt prognos 656 670 673 680 670 665

Antal 10-15 åringar i
upptagningsområdet

679 686 684 688 683 678

800 800 800 800 800 800

656 670 673 680 670 665679 686 684 688 683 678
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Översiktsbild över Åsaskolan 

Åsa Gårdsskolan   

Åsa Gårdsskolan har idag ca 370 elever. Från hösten 2022 kommer skolan ha elever från F-6 samt åk 8-9 och 
från hösten 2023 F-6. Nuvarande klassrum och möjlighet till att skapa goda lärmiljöer på Åsa Gårdsskolan är 
begränsade pga. att skolan är byggd utifrån ett koncept med små grupper. Det innebär att en klass på 25 
elever inte få plats i ett klassrum, vilket medför problematik vid organisering, bemanning och ekonomi för 
skolan. 

Om Åsa Gårdsskolan anpassas till förskola kan befintliga lokaler fortsätta att användas till 
förskoleverksamhet och eleverna på Åsa Gårdsskolan har möjlighet att gå till den nya Ölmevallaskolan i åk 
F-3 och Åsaskolan i åk 4-9. Flera externa paviljonger och inhyrda lokaler som finns i området kan avvecklas 
om förskoleplatser tillskapas i lokalerna vid Åsa Gårdsskolan.   

Möjlighet för samutnyttjande av lokaler genom att skapa en Mötesplats Kungsbacka med exempelvis 
folkbibliotek finns i lokalerna.  

Om Åsa Gårdsskolan skulle fortsätta att vara grundskola långsiktigt är det nödvändigt att se över 
klassrummens storlek och anpassa lokalerna för att vara ändamålsenliga.  

 
Översiktbild Åsa Gårdsskolan 
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Förskola Kapacitet Övrigt 

Stora Lokets förskola 80 1 inhyrd paviljong  

Lilla Lokets förskola 80 2 inhyrda paviljonger 

Bollens förskola 40 1 inhyrd paviljong  

Pölagårdens förskola 80 1 byggnad inhyrd extern  

Jutegårdens förskola 40 1 byggnad inhyrd extern 

Klinnekärrs förskola 40 1 inhyrd paviljong, 1 byggnad hyrs internt 

Totalt antal platser 360  

Förskolor i området och beskrivning av kapacitet och typ av byggnad i Åsaområdet.  
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Behov förskoleplatser i upptagningsområdena Åsa och Åsa Gård 2020-2031. (verkliga siffror 2020-2022, prognos 
2023-2031). 

Ölmevallaskolan  

Ny skola i Åsa som beräknas vara klar till ht26. Skolan kommer ha kapacitet för 500 elever inkl. fullstor 
idrottshall och tillagningskök.  

Kommande potentiellt bostadsbyggande 

I påverkade upptagningsområden finns uppemot 500 bostäder detaljplanerade inom den närmsta 10-
årsperioden. Osäkerhet kring världsläget kan påverka kommande byggnationer.  

 
Bild visar pågående planarbete i Åsaområdet  

  



  Sida 11 av 15 

  

Skolorganisation Åsa from ht26 

Förslag: Ölmevallaskolan F-3 och Åsaskolan 4-9 

Alternativet innebär att Ölmevallaskolan planeras för årskurs F-3 och Åsaskolan för årskurs 4-9. I Åsa 
Gårdsskolans lokaler tillskapas förskoleplatser för att täcka upp ökat behov av förskolor i området samt ge 
möjlighet att avveckla paviljonglösningar som idag finns.  

Genom denna uppdelning skapar vi en robusthet i samhällsfunktionerna i området. En hållbar och långsiktig 
skolorganisation i Åsa med funktionella lokaler som utgår från kommunens väl beprövande koncept för 
utbildningslokaler. Möjlighet att avveckla tillfälliga lokaler i området ges, främst vid Åsa Gårdsskolan. 
Antalet skolbyten för eleverna begränsas till 1. Stadieindelningen, F-3 och 4-9, ligger i linje med 
Kungsbacka kommuns strategi för försörjning av utbildningsplatser.  

 
Uppskattad elevutveckling för Ölmevallaskolan F-3 2026-2031 (prognos 2022). 

Elevutveckling  

Antal 
klasser 
vid start 

Andel av 
befolkning 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Antal elever F 4 95% 95 95 95 97 99 99 
Antal elever åk1 4 95% 99 99 98 98 99 100 
Antal elever åk2 4 95% 96 96 101 100 100 101 
Antal elever åk3 4 95% 101 101 100 104 103 102 
Antal elever åk4       0 0 0 0 0 
Antal elever åk5       0 0 0 0 0 
Antal elever åk6       0 0 0 0 0 

Antal elever åk7       0 0 0 0 0 

Antal elever åk8       0 0 0 0 0 

Antal elever åk9       0 0 0 0 0 
Antal elever totalt F-3 (prognos)     390 390 393 398 400 401 

Prognos efterfrågan grundskoleplatser F-3 i upptagningsområde Åsa och Åsa Gård höstterminen 2026 till 2031. 
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Uppskattad elevutveckling för Åsaskolan 4-9 2026-2031 (prognos 2022). 

Elevutveckling  Antal klasser vid start Höstterminen 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Antal elever F          
Antal elever åk1          
Antal elever åk2          
Antal elever åk3          
Antal elever åk4 4 98% 107 107 105 108 107 106 
Antal elever åk5 5 93% 112 109 108 106 109 108 
Antal elever åk6 5 88% 116 116 112 111 109 112 

Antal elever åk7 4 91% 106 120 118 114 112 111 

Antal elever åk8 4 107% 111 107 121 119 115 113 

Antal elever åk9 4 93% 104 112 108 122 118 115 
Antal elever totalt  98% 656 670 673 680 670 665 

Prognos efterfrågan grundskoleplatser 4-9 i upptagningsområde Åsa och Åsa Gård höstterminen 2026 till 2031.  

Förslag som diskuterats men som avvisats 

Att organisera skolorna i Åsa i annan organisering än den som föreslås har diskuterats och avvisats. Ett 
skolbyte under grundskoletiden, balans mellan kapacitet och elevantal samt långsiktighet uppfylls inte i 
förslagen. Skollokalerna i Åsa är på flera ställen trångbodda och saknar lämpliga klassrum.  

Förslag  Motivering  
Ölmevallaskolan F-6 
Åsaskolan 7-9 
Förskoleplatser Åsa Gårdsskolan 

Obalans mellan kapacitet och elevantal. Långsiktigheten minskas.  

Åsa Gårdsskolan F-3 
Ölmevallaskolan 4-6 
Åsaskolan 7-9 
Lokaler för förskola saknas  

Tre skolbyten krävs, vilket inte går i linje med förvaltningens strategi 
för försörjning av utbildningsplatser. Obalans mellan kapacitet och 
elevantal.  

Ölmevallaskolan F-3 
Åsa Gårdsskolan 4-6 
Åsaskolan 7-9 
Lokaler för förskola saknas 

Tre skolbyten krävs, vilket inte går i linje med förvaltningens strategi 
för försörjning av utbildningsplatser. Obalans mellan kapacitet och 
elevantal. 

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser Åsaskolan 800 800 800 800 800 800

Antal elever 4-9 enligt prognos 656 670 673 680 670 665

Antal 10-15 åringar i
upptagningsområdet

679 686 684 688 683 678

800 800 800 800 800 800

656 670 673 680 670 665679 686 684 688 683 678
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Ölmevallaskolan F-9 
Åsaskolan F-9 
Åsa Gårdsskolan förskola 

Konkurrerande skolor. Obalans mellan kapacitet och elevantal.   

Åsaskolan F-6 
Ölmevallaskolan 7-9 
Åsa Gårdsskolan förskola 

Kapacitet på Åsaskolan räcker inte till. Marginal saknas.  
Se diagram Åsaskolan F-6 och Ölmevalla 7-9. 
 

Uppskattad elevutveckling för Åsaskolan F-6 2026-2031 (prognos 2022). 

Uppskattad elevutveckling för Åsaskolan 7-9 2026-2031 (prognos 2022). 

Utförande och metodik 
Utredningen har tagits fram gemensamt mellan kommunens påverkade förvaltningar. Arbetet har framskridit 
med regelbundna avstämningar i nämndens arbetsutskott och projekt/arbetsgrupp.  

Framåt behöver dialog med rektorer, lärare, elevråden och samråd i skolornas brukarråd genomföras. 
Dialogerna bör omfatta tidsplan, organisation och ska presentera lösningar som stadieindelning, 
lokaleffektivitet/nyttjande, trafik, skolskjuts samt barnperspektivet. 

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Antal elevplatser Åsaskolan 800 800 800 800 800 800

Antal elever i F-6 enligt prognos 742 742 740 741 736 741

Antal 6-12 åringar i
upptagningsopmrådet

746 752 751 752 753 758

800 800 800 800 800 800
742 742 740 741 736 741746 752 751 752 753 758
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Lokalnyttjande/Organisering 
I Kungsbacka kommun finns ett beslutat lokalkoncept för utbildningslokaler. Detta ligger som grund för 
utformning av lärmiljöer vid lokal- och organisationsförändringar. Genom att använda en likvärdig grund för 
lokaler och lärmiljöer skapas jämlika och uppdaterade miljöer som främjar ett modernt arbetssätt inom 
grundskolan. Innehåll i lokalkonceptet är: 

• Koncept och lärmiljö  
• Verksamhet/ pedagogik 
• Storlek 
• Ekonomi 
• Lokalnyttjande 
Samtidigt utformar vi inom utbildningslokalen mindre och trygga hubbar för ca 75–120 elever, 
kompletterade med ytor för kreativa arbetslagsarenor för ämnessalar, bibliotek, matsal och idrottshall. 
Mindre enheter, hubbar, inom en stor skolbyggnad ökar närvaron och gynnar trivseln, enligt forskningen, 
särskilt för barn i behov av särskilt stöd. 

De flexibla lösningarna inom hubben ger läraren förutsättningar att organisera för lärande och möjlighet att 
överblicka.  

Rörelsemönster/kommunikation  

När utbildningslokaler utvecklas eller avvecklas sker en förändring i resmönster till och från dessa. De barn 
som inte skjutsas i egen bil till skolan kommer dit med skolskjuts eller via gång- och cykelbanor. För 
eleverna innebär det att boende i Åsa kan gå eller cykla till skolorna i området. För att det ska vara attraktivt 
att cykla till skolan är det viktigt att det finns gott om cykelparkering med bra standard, till exempel med 
möjlighet att låsa fast cykeln i ramen. 

Barn- och elevperspektivet 

Barns och ungas perspektiv ska vara en naturlig del i samhällsbyggandet. Barn/elever ska ges möjlighet till 
inflytande i planeringen av de hus och den utemiljö som de vistas i. Det är viktigt att de utbildningslokaler 
som byggs blir genomtänkta och nytänkande så att de kan bidra till de bästa förutsättningar för alla elevers 
behov. Varje till-, om-, och nybyggnationer ska utgå från konceptet.   

Eleverna som börjar på Ölmevallaskolan kommer vara i åldrarna 6-9 år. Det är viktigt att alla barn/elever 
känner sig trygga, att de tillhör en gemenskap och att de lär sig känna empati och ta ansvar. Detta möjliggör 
vi genom att bygga små skolor i skolan i så kallade hubbar dit bara ett begränsat antal elever har tillgång. Att 
skapa goda övergångar mellan förskola och skola möjliggörs då avstånden mellan enheterna är små.  

Eleverna på Åsaskolan är mellan 10-15år och fördelas på flera byggnader vilket möjliggör trygga miljöer för 
eleverna i befintliga lokaler.  

Tryggheten kan åstadkommas genom: 
- Att vuxna är närvarande och har överblick från det ställe där de befinner sig samt att barnen/eleverna 

vet detta.  
- Att pedagogerna känner sig trygga i sin arbetsmiljö och med säkerheten för barnen/eleverna. 
- Att det finns transparens och överblickbarhet genom utformningen av lokalerna. 
- Att möblera i hubbarna för god överblick 

Att organisera arbetet i stora utbildningslokaler innebär många fördelar. Det finns stora möjligheter att 
samutnyttja personal och minimera användandet av vikarier samt att optimera schemaläggning. 
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Från och med den 1 januari 2020 trädde lagen (2018:1197) om barnens rättigheter i kraft. Den bygger på 
regeringens förslag att göra FN:s konvention om barnets rättigheter till svensk lag. Införandet av lagen 
innebär att man synliggör barnets synsätt i ärenden som berör just barn och skapar en grund för 
barnrättsbaserade beslut i offentlig verksamhet. 
 



Till brukarråden vid Åsa Gårdsskola och Åsaskolan 

 

Hej, 

Nu pågår arbetet med att sammanställa underlaget inför politiskt beslut om hur skolorna ska 

organiseras i Åsa när Ölmevallaskolan står klar. Som en del i det vill jag gärna träffa er för att inhämta 

synpunkter på det förslag som tagits fram. Jag tänker att vi håller oss till två enkla frågeställningar: 

- Vilka fördelar ser ni med föreslagen skolorganisation? 

- Vilka nackdelar ser ni med föreslagen skolorganisation? 

 

Tider för brukarråden: 

Åsa Gårdsskola 16 augusti kl 17:30 

Åsaskolan  23 augusti kl 18:00 

 

Utredningen bifogas. Jag räknar med att dialogen tar ca 30 minuter. 

 

 

Glad sommar! 

 

 

 

Maria Andersson 

 

Skolchef 

Kungsbacka kommun 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Minnesanteckningar brukarråd Åsaskola  2022-08-23 

  
  
Närvarande:   
6 föräldrarepresentanter 
Annika Hilmersson, enhetschef 
Sofie Holmdahl, rektor 
Ulrika Jansson, rektor 
Maria Sjöström, rektor 
Julia Tryggvadottir Tollesson, bitr. förvaltningschef  
Maria Andersson, skolchef 

  
  
Dialog med vårdnadshavare  
Farhåga att befolkningsprognosen inte stämmer. Stämmer verkligen diagrammen med faktisk 

befolkningsutveckling? +130 nya skolplatser låter för lite utifrån det behov som ser ut att komma.  

Kommer paviljongerna ändå behöva vara kvar? 

Trafiksituationen. Säkra vägar, tunnlar för säker gång- och cykelväg till skolan är väldigt viktigt. 

Utemiljö på förskolan Åsa Gårdsskola behöver prioriteras när skola blir förskola. 

Positivt att hela Åsa samlas på samma skola redan från F-klass, slippa splittringen mellan två skolor. 

Fördel att få uppleva sig stor på en skola, ifrån att ha varit yngst. 

Plan för övergångar, elever som kommer i kläm (födda 2017) vid inflytt är viktigt. 

Kan Åsaskolan vara F-6 och Ölmevallaskolan vara 7-9 (fördel utifrån trafiksituationen)? 

Det liggande förslaget är det bästa utifrån de som anges. 

Ur polisiärt perspektiv är det positiv för att minska konkurrens mellan två skolor på vardera sida av 

vägen. 

  

 

 



 

 
  

  
 

  
  

   

Förskola & Grundskola 
 

   Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 41 64 

forskola.grundskola@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     

   
 
 

 

KU
B2

00
0,

 v
2.

0,
 2

01
2-

05
-2

3 
 

1 (2) 

 
Datum 

2022-08-16 
 
  

  

 

Minnesanteckningar brukarråd Åsa Gårdsskola 2022-08-16 
 

Agenda:  
Förslag skolorganisation Åsa from 2026 

 
Närvarande:  
Julia Tryggvadottir Tollesson, bitr. förvaltningschef 
Anna Flinck, utvecklingsledare FG 
Ann-Sofie Mellerot, rektor åk F-3 
Kristin Arplöw, rektor åk 4-9 
Anna Eriksson, rektor förskolor Åsa Gård  
Andrea Egerlundh, vårdnadshavare 
Lisa Fagerlund, vårdnadshavare 
Zemighiael Tessandras, vårdnadshavare 
Marthe Viberg, vårdnadshavare 
 
 
 
Dialog med vårdnadshavare 
Hur blir det för eleverna som börjar på Åsa Gårdsskolan nu och går i åk 3 2026, 
kommer de att få byta två gånger? Under en övergångsperiod kan det bli två 
skolbyten för en del elever. Hur det organiseras är för tidigt att säga idag. Långsiktigt 
är det ett skolbyte som eftersträvas.  
 
Vad är det som gör att vi tror att politiken är positiva till större enheter nu? För några 
år sedan röstades ett liknande förslag ner.  
Vi upplever att politiken har svängt gällande större skolenheter. Strategi för 
försörjning av utbildningsplatser är framtagen och beslutad av politiken sedan förra 
förslaget.   
 
Varför blir det inte två F-9 enheter? Varför kan inte två skolor samarbeta?  



 

KUNGSBACKA KOMMUN 
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Ofta vill personalen ha sin tillhörighet till en skolenhet. Det har historiskt varit svårt 
att bedriva två F-9 enheter i Åsa.  
 
En vårdnadshavare uttrycker sig positiv till F-3 och 4-9 skola. Upplever att gränsen 
mellan att gå på den ena skolan och den andra kan suddas ut, vilket gynnar eleverna. 
 
Tre stora idrottshallar i Åsa. Kommer alla att finnas kvar? Ja, det är tanken just nu.  
 
Vilka förskolor ska avvecklas när förskolan koncentreras?  
Det behöver utredas ytterligare. Dyra paviljonglösningar vill vi ta bort. Oro kring att 
det kan bli längre väg för vårdnadshavare till förskolan. Ingen förskola i de sydligare 
delarna av Åsa. Ses som en nackdel.  
 
Bra med alla funktioner på ett och samma ställe vid den nya Ölmevallaskolan. 
Trafiksituationen är viktig för att kunna ta sig säkert till och från skolan.  
 
Skolorganisationen möjliggör en pedagogisk idé för hela Åsaområdet.  
Skolbyggnaderna på Åsa Gård lämpar sig väl för förskola. Delar av lokalerna har 
även varit förskola tidigare.  
 
Det ska inte spela någon roll för eleverna om de tillhör Ölmevallaskolan eller 
Åsaskolan. Eleverna ska känna igen sig oavsett vilken skola de går på. Det ställer 
krav på samarbete mellan enheterna. Det ser rektorerna fördelar och möjligheter 
med. 
 
Befolkningsprognosen är det planeringsverktyg som vi utgår från när nya 
utbildningsplatser tillskapas/ersätts. Den nuvarande prognosen sträcker sig till 2031 
och visar att den föreslagna organisationen håller under prognosperioden. Prognosen 
styrs av många faktorer, exempelvis omvärlden, fruktsamhet, in- och utflytt från 
kommunen etc. Befolkningsprognosen kan ändras och då kan även organisering 
behöva ses över igen.  
 

 



Förändring i verksamheten - 2022 (Förskola & Grundskola ) 
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  Konsekvens 
 

Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 
 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så 
stor att den inte får inträffa) 

3 Vanligt - 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som 
besvärande för berörda 
medarbetare) 

2 Ganska vanligt - 1 gång per 
år 

Lindrig (uppfattas som liten 
av berörda medarbetare) 

1 Osannolik (risken är 
praktiskt taget obefintlig) - 1 
gång per 10 år 

Ofarlig/försumbar 
(obetydliig för berörda 
medarbetare) 

 

 
  

 

  

5 4 

2 1 3 



 

Förändring Precisera 
den 
planerade 
ändringen 

Risk- 
nr 

Risk- eller 
friskfaktor 

Risk- 
och 
frisk-
faktore
r 

Sannolikhet Konsekvens   Riskvärde Åtgärder Startdatum Slutdatum Ansvarig 

Förändrad 
skol-
organisation 
Åsa  

2022-09-06 
Föreslagen 
stadieindeln
ing för 
Ölmevallask
olan samt 
Åsaskolan 
från 2026. 
Att gå ifrån 
två F-9 
skolor (Åsa 
Gårdsskola
n samt 
Åsaskolan) 
till två 
skolor med 
delade 
stadier. 
  

1  
Riskfaktor 
(gå till 
Riskbedöm
ning) 

Risk för 
ökad 
arbetsb
elastnin
g hos 
skolad
ministra
tör om 
resurs 
ej är 
tillräckli
g för 
adminis
tration 
av 
årskurs
erna 4-
9.  

Vanligt Kännbar 
(uppfattas 

som 
besvärande 
för berörda 
medarbetar

e) 

 Risk ska 
åtgärdas 

Tillse att 
administra
tiv resurs 
är 
anpassad 
till 
behoven i 
högre 
årskurser.  

2026-01-
01 

2026-08-01 Jansson, Ulrika 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Arplöw, Kristin 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Holmdahl, Sofie 
(Pedagogiskt 
område Söder) 

2  
Riskfaktor 
(gå till 
Riskbedöm
ning) 

Risk för 
att 
schema 
inte är 
anpass
at till 
eventu
ell 
förflyttni
ng 
mellan 
skolorn
a.  

Vanligt Kännbar 
(uppfattas 

som 
besvärande 
för berörda 
medarbetar

e) 

 Risk ska 
åtgärdas 

Tillse att 
arbetstids
schema är 
anpassat 
till 
förutsättni
ngarna för 
undervisni
ng.  

2026-01-
01 

2026-08-01 Jansson, Ulrika 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Sjöström, Maria 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Arplöw, Kristin 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Holmdahl, Sofie 
(Pedagogiskt 
område Söder) 

3  
Riskfaktor 
(gå till 
Riskbedöm
ning) 

Risk för 
olyckor 
pga 
otrygg 
trafiksit
uation 

Vanligt Allvarlig/stor 
inverkan (så 
stor att den 

inte får 
inträffa) 

 Risk ska 
åtgärdas 

Lyfta 
behovet 
av 
infrastrukt
ur 
(Teknikför

2022-09-
19 

2023-04-30 Andersson, Maria 
(Förskola & 
Grundskola ) 



Förändring Precisera 
den 
planerade 
ändringen 

Risk- 
nr 

Risk- eller 
friskfaktor 

Risk- 
och 
frisk-
faktore
r 

Sannolikhet Konsekvens   Riskvärde Åtgärder Startdatum Slutdatum Ansvarig 

vid 
eventu
ell 
förflyttni
ng 
mellan 
skolor.  

valtningen
) vid 
eventuell 
förflyttnin
g mellan 
skolorna.  

Tillse att 
resurs 
finns för 
att säkra 
eventuella 
förflyttnin
gar för 
elever och 
medarbeta
re kan 
ske.  

2026-01-
01 

2026-08-01 Jansson, Ulrika 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Sjöström, Maria 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Arplöw, Kristin 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Holmdahl, Sofie 
(Pedagogiskt 
område Söder) 

4  
Riskfaktor 
(gå till 
Riskbedöm
ning) 

Risk för 
ökad 
belastni
ng på 
skolad
ministra
tion om 
ej 
tillräckli
g tid för 
schema
läggnin
g.  

Mycket 
vanligt 

Kännbar 
(uppfattas 

som 
besvärande 
för berörda 
medarbetar

e) 

 Risk ska 
åtgärdas 

Tillse att 
resurs 
finns för 
att 
schemalä
gga 
skolåret i 
god tid 
inför nytt 
läsår för 
att 
förenkla 
den 
fortsatta 
administra
tionen av 
elev- samt 
lärartillhör
ighet.  

2026-01-
01 

2026-06-30 Jansson, Ulrika 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Sjöström, Maria 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Arplöw, Kristin 
(Pedagogiskt 
område Söder), 
Holmdahl, Sofie 
(Pedagogiskt 
område Söder) 

5  Risk för Mycket Kännbar  Risk ska Tidig 2022-09- 2023-04-30 Andersson, Maria 



Förändring Precisera 
den 
planerade 
ändringen 

Risk- 
nr 

Risk- eller 
friskfaktor 

Risk- 
och 
frisk-
faktore
r 

Sannolikhet Konsekvens   Riskvärde Åtgärder Startdatum Slutdatum Ansvarig 

att 
medarb
etare 
lämnar 
sina 
tjänster 
pga oro 
och 
ryktess
pridnin
g kring 
den 
förändr
ade 
skolorg
anisatio
nen.  

vanligt (uppfattas 
som 

besvärande 
för berörda 
medarbetar

e) 

åtgärdas informatio
n om 
processen 
och om 
möjligt 
tidsplan 
för fortsatt 
arbete 
efter 
beslutad 
förändring
.  

19 (Förskola & 
Grundskola ), 
Hellman, Helena 
(Förskola & 
Grundskola ) 

  Aktuell
a och 
anpass
ade 
ytor till 
elever 
ger bra 
förutsät
tningar.  

        

  Fler 
lärare 
som 
kan 
samarb
eta ger 
bra 
förutsät
tningar 
för 
skolorg
anisatio
nen.  

        



Förändring Precisera 
den 
planerade 
ändringen 

Risk- 
nr 

Risk- eller 
friskfaktor 

Risk- 
och 
frisk-
faktore
r 

Sannolikhet Konsekvens   Riskvärde Åtgärder Startdatum Slutdatum Ansvarig 

  Fler 
rektorer 
som 
samarb
etar 
ger  go
da 
förutsät
tningar 
för 
teamle
darska
p och 
god 
arbets
miljö.  

        

  Delade 
stadier 
minskar 
osund 
jämföre
lse 
mellan 
skolorn
a.  

        

  Delade 
stadier 
ger 
enklare 
adminis
trativa 
process
er för 
skolad
ministra
tionen.  
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Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  

2022-08-10 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 98 Dnr 2022-00905 
Redovisning av hur miljonen till Älvsåkerskolan använts och en 
presentation om projekt Uppstart  

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola beslutar att bjuda in rektorer till 
nämndsammanträdet.  

Sammanfattning av ärendet 
Susanne Andersson (SD) har på nämndens sammanträde 16 juni begärt en 
redogörelse för hur miljonen till Älvsåkerskolan använts och en presentation om 
projekt Uppstart och resultatet av detta.   

Förslag till beslut på sammanträdet 
Skolchefen föreslår att man bjuder in rektorer till nämndsammanträdet. 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om arbetsutskottet kan besluta enligt förslag 
och finner att arbetsutskottet bifaller det. 

 



 
 

Datum 

2022-09-09 
Diarienummer 

FG 2022-01077 

 
 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

 

 
Delårsrapport 2022 för nämnden för Förskola & Grundskola 
 
Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner delårsrapport per augusti 2022. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Kommunallagen ska minst en delårsrapport upprättas varje år. Syftet är att ge övergripande 
information om ekonomi och verksamhet med utgångspunkt från faktiskt uppnått resultat. Lagen 
fokuserar på uppföljning och utvärdering utifrån god ekonomisk hushållning.  
Delårsrapporten per augusti avser perioden januari-augusti och är en samlad uppföljning av nämnden 
för Förskola & Grundskola. I delårsrapporten rapporteras ekonomi, verksamhet och personal Analys 
och jämförelse ska göras av resultatet mot samma period föregående år, analys och redovisning av 
investeringar och driftredovisning samt upplysningar om budgetavvikelse mot prognos.  
Förvaltningen har enligt uppdrag upprättat och lämnar sin delårsrapport med bifogade handlingar.  

Nämnden prognostiserar för ett nollresultat på helår för 2022. Enligt prognosen kommer hela 
investeringsbudgeten på 15 miljoner att tas i anspråk 2022. 
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1 Inledning 
Händelser av väsentlig betydelse 
Året inleddes med den största sjukfrånvaron under Corona-pandemin. Flera förskolor och grundskolklasser 
stängdes på grund av personalbrist och smittspridningsåtgärder. Elever från gymnasieskolans Barn och 
Fritidsprogram arbetade i de förskolor med störst behov. 

Ekonomin är i balans, vilket ger tid och energi till förbättringsarbete. 

Arbetet för ökad måluppfyllelse har varit fortsatt intensivt. Verksamhetsförbättring och kompetensutveckling 
har inriktats mot förvaltningens tre fokusområden: Undervisningens kvalitet, matematiskt lärande och jämställd 
utbildning. Ett unikt arbete med att definiera kvalitetsindikatorer i undervisningen har genomförts av rektorer 
och mellanledare, under ledning av våra lektorer. 
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2 Uppföljning mål 
Kommunens främsta styrdokument är visionen och baserat på den, vad som händer i omvärlden samt 
uppföljning från tidigare år, har kommunfullmäktige beslutat om fem kommunövergripande mål. Målen är ett 
tydligt riktmärke för utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppnå. De 
kommunövergripande målen preciseras i fokusområden. Målen gäller samtliga nämnder förutom valnämnd, 
överförmyndare i samverkan och revisionen. Kommunstyrelsen har en samordnande roll i utvecklings- och 
förbättringsarbetet kring målen. 

Måluppfyllelsen utvärderas med hjälp av indikatorer och genom uppföljning som samlas in från nämnderna. 
Alla mål ska tas om hand, men nämnderna kan bidra i olika omfattning till de olika fokusområdena. Inom några 
områden kan det bli betydligt mer och i andra i lite mindre utsträckning. Eftersom de kommunövergripande 
målen gäller under mandatperioden kan insatserna också variera över tid. Förvaltningarna har en gemensam 
genomförandeplan med prioriterade initiativ för att kraftsamla i målarbetet. 

En samlad uppföljning och bedömning av antagna mål görs i kommunens delårsbokslut per augusti. Förutom 
skriftlig uppföljning i samband med delårs- och årsbokslut har vi dialoger, så kallade checkpoints för att 
utvärdera hur det går med de prioriterade initiativen. 

2.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder med inspirerande byggnadsmiljö för olika behov, generationer och 
livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Förskola och Grundskola i Kungsbacka kommun har gott renommé, vilket är en god grund för att såväl 
medborgare som arbetsgivare ska etablera sig och stanna kvar i kommunen. 

Att säkerställa lärmiljöer där elever trivs, är trygga och når målen för utbildningen ingår i Förskola & 
Grundskolas uppdrag enligt styrdokumenten. Det är därmed en del i all vår planering och alla medarbetares 
dagliga arbete. 
Ett konkret verktyg i arbetet för trygghet är varje enhets plan för att motverka kränkande behandling som 
revideras årligen. Barn och elever är delaktiga i det arbetet. 

Trygghetsfrämjande åtgärder med anledning av covid 19 
Förskola och Grundskola har fortsatt följt de rekommendationer och regelverk för skolverksamhet som regering, 
Folkhälsomyndigheten och Smittskydd Halland angett. I början av året krävdes stängning av vissa verksamheter 
vid några tillfällen för att förhindra smittspridning. En effekt av det arbete som Förskola och Grundskola 
planerat och genomfört kopplat till pandemin är värdefulla lärdomar och har utökat alla verksamheters förmåga 
att: 

 arbeta förebyggande för att erbjuda en miljö i förskolor och skolor som innebär friska barn, elever och 
medarbetare 

 snabbt ställa om verksamhet vid behov, vid distansundervisning och att erbjuda omsorg vid behov i 
enlighet med samhällsviktig verksamhet om en verksamhet skulle behöva stängas 

 bidra till trygghet genom god kommunikation. 
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 använda digitaliseringens möjligheter såväl när det gäller i undervisning som i all annan verksamhet 

Möjligheten att övergå till distansundervisning för att förhindra smittspridning togs bort den 1 april. 

Upplevelsen av trygghet 
En bild av upplevelsen av trygghet får vi genom enkäter bland elever och vårdnadshavare. Våren 2022 ingick 
Kungsbacka i den GR-gemensamma enkäten för elever i årskurs 2, 5 och 8 som svarade på enkäten. 

På frågan Känner du dig trygg i skolan svarade 81 procent av eleverna i årskurs 8 ”Till stor del” eller ”Helt och 
hållet”. I årskurs 5 var motsvarande andel 84 procent. Utifrån påståendet Jag är trygg i skolan svarade 93 
procent av elever i årskurs 2 "Stämmer helt och hållet" eller "Stämmer delvis". Trygghetsskapande arbete 
utifrån enkätresultatet görs på varje enhet utifrån det egna resultatet. Att elever känner att de är trygga i skolan 
är en förutsättning för ett gott lärande. 

Förskola och Grundskola har ett aktivt deltagande i kommunens förberedelser för att ta emot flyktingar från 
Ukraina. Vår modulverksamhet som tar emot nyanlända för stöd vid inskrivning i förskola eller skola har 
anpassat sin verksamhet genom att bland annat besöka boenden som ett komplement till den ordinarie 
verksamheten. 

Planering för att möta behov av platser i förskola och skola 
Inom Förskola & Grundskola pågår kontinuerlig planering av utbildningslokaler för att matcha kommande 
behov utifrån befolkningsprognos och som är anpassade för utbildning i enlighet med skolans styrdokument. 
Möjlighet till utnyttjande utanför skoltid är också i fokus. Utformning och inriktning bygger på nämndens 
fastställda Strategi för försörjning av utbildningsplatser tillsammans med vårt Koncept för utbildningslokaler.  

Exempel på genomföranden under första halvåret 2022 är: 

 Beslut om skolorganisation för Skårbyskolan. Skolan blir en 4-9 skola som startar höstterminen 2023. 
Den nya skolan avlastar befintliga utbildningslokaler i norra centrum och Älvsåker och kommer att 
rymma elever från årskurs 4-6 på Björkrisskolan samt årskurserna 7-9 från Hedeskolan och 
Älvsåkerskolan. Dessa skolor har redan idag ett ansträngt läge kopplat till lokalkapacitet. Arbetet att 
förbereda övergången har startat. 

 Fördjupad utredning om Åsa Gårdsskolan och Åsaskolan utifrån synpunkter från vårdnadshavare och 
elever om att flytta hela högstadiet samtidigt istället för en mer succesiv utfasning som var den 
ursprungliga planen. Resultatet från utredningen ledde till att nämnden tog ett nytt beslut att Åsa 
Gårdsskolan blir en F-6 skola redan från läsåret 2023-2024. 

 Under sommaren har Åsaskolans matsal byggts ut för ett rymma ett ökat elevantal och ytterligare 
åtgärder i lokalerna är planerade. Ändringar i skolans lokaler har inneburit en mer sammanhållen och 
bättre anpassad lärmiljö för årskurserna F-3. 

 Ett underlag har tagits fram inför nämndens beslut om ny skolorganisation i Åsa när den nya skolan, 
Ölmevallaskolan, är klar att starta 2026, Underlaget baseras bland annat på dialog med personal, 
vårdnadshavare och elever. Beslut om inriktning och användning av våra lokaler beräknas komma i 
september 

 Gällinge förskola öppnar upp vecka 43. Barnen har haft placering på andra förskolor under den tid som 
förskolan byggts ut för att möta behovet av förskoleplatser i området. 

Förbättrad extern information om Förskola & Grundskolas verksamhet 
I mars fick kommunens webbplats nytt utseende, struktur och bättre sökfunktion. Arbetet med den nya 
webbplatsen har bland annat inneburit en översyn av innehållet och förskolor och skolornas egen information 
har uppdaterats. Resultatet är en mer användarvänlig och modern webbplats med fokus på vad exempelvis nya 
invånare eller potentiellt nya medarbetare kan vara intresserade av när de söker information om oss. 

Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 
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Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i 
ranking av Sveriges kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

15 5 3   

Invånarnas uppfattning om kommunen som 
en plats att bo och leva på (SCB:s 
medborgarundersökning) 

68 69    

Antal påbörjade bostäder 501 234 216   

Antal färdigställda bostäder 418 248 430   

Jag känner mig trygg i skolan (åk 5) 90% 86% 88%   

Jag känner mig trygg i skolan (åk 9) 85% 87% 84%   

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 
invånare) 4 338 5 075 5 321   

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, 
helhetssyn 89% 88%    

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg, helhetssyn 83% 81%    

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt - helhetssyn 96% 76%    

2.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi. 
- Kungsbacka ska anpassa miljöarbetet till de nationella miljömålen och globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet. 
-Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Riktat medel till alla högstadieskolor för att arbeta med de elever som ej var behöriga höstterminen 2021. 

 Av 170 elever blev 47 elever behöriga. 78 obehöriga 
Det är svårt att härleda elevernas positiva resultat till de extra medel som avsattes. 

Utvecklat former för digitala möten 

 Tillsammans har förvaltningen utvecklat mötesformer i Teams. Vi har ökat antalet digitala möten både 
gällande elever, vårdnadshavare och personal. 

 Resultat effektivare möten, ingen miljöpåverkan, större verktygslåda. 

Elevhälsa 

 Satsat på en gemensam utbildning för alla kuratorer gällande psykisk ohälsa så de kan göra en insats för 
alla elever i skolår 8. (YAM - Youth Awarement of Mental health) Detta införs under 2022-2023 och 
alla elever i skolår 8 får dessa samtal. 
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 Arbetet med tillsammans för varje barn fortsätter och har varit gynnsamt för de enheter som deltagit. 
Det skalas upp under året. 

Framtagande av kemikalieplan. 
Arbetet med att förverkliga kemikaliefri grundskola och fritidshem pågår genom enhetschefernas uppdrag i 
varje geografiskt team. Projektgrupp är tillsatt och arbetet löper på. 

Implementering av nya kurs och ämnesplaner 
Inom ramen för implementeringsarbetet är ambitionen att i dialog med pedagoger problematisera underlag för 
bedömning i syfte att minska elevers upplevda stress. 

Närvaro 

 Det samlade greppet om närvarostatistik och handlingsplan på varje enhet har nu gett effekter för 
rektors möjlighet att ta ansvar och följa upp. Det återstår dock att många elever har hög frånvaro. 
Huvudmannen har genomfört en utredning kring vilka insatser huvudmannen ska förbättra för att öka 
närvaron. Ledningsgruppen har beslutat om ett antal insatser och justeringar.  

 På några av våra skolenheter är det över 10% av eleverna som har mer än 25% frånvaro. Detta är ett 
stort problem som förvaltningen tar på största allvar. 

Betygsstatistiken för blivande årskurs 9 är något nedåtgående, men på samma nivå som 2019 

Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Koldioxidutsläpp från övriga sektorer än 
industrin i ton per invånare. (Källa: Sveriges 
Ekokommuner) Värdet för 2018 publiceras 
under hösten 2020. 

     

Antal resor per invånare gjorda med 
kollektivtrafik. (Källa: Sveriges 
Ekokommuner) 

74 45    

Andel förnybara bränslen i kollektivtrafiken 
(%) (Källa: Sveriges Ekokommuner) 95% 100%    

Andel förnybar och återvunnen energi i 
kommunala lokaler (%) (Källa: Sveriges 
Ekokommuner) 

99% 99%    

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) för 
kommunens tjänsteresor med bil per 
årsarbetare. (Källa: Sveriges Ekokommuner) 

354 328    

Koldioxidutsläpp från kommunens 
tjänsteresor med bil i ton per årsarbetare. 
(Källa: Sveriges Ekokommuner) 

0,14 0,1    

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

89% 85% 88%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod 
utifrån hälsosamtal med elever.) 

90% 88% 93%   
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Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

73% 70% 77%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

81% 84% 92%   

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- flickor. 

58% 70% 68%   

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- pojkar. 

61% 80% 88%   

Avfall från hushåll ska minska med 30% per 
invånare från 2020 till 2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

 100    

Avfall från kommunens verksamheter ska 
minska med 40 % per heltidsanställd. 
Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 

 100    

2.2.1 Utbildningen ska främja barns och elevers välmående och öka närvaron 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 
Utöver våra tre fokusområden kommer vi förstärka uppdraget med hälsofrågorna: 

 Negativ och olämplig tolkning av utgångspunkter i bedömning och betygssättning har lett till stress och 
upplevd ökad psykisk ohälsa hos allt för många elever. Nya kursplaner och nytt Allmänt råd för 
Grundskolan och för grundsärskolan  kommer att vara utgångspunkt för utvecklingsarbete kommande 
år. Att elever får en balans i sina studieambitioner och till livet i övrigt kommer att gynna välmående. 
Strävan är att barn och elever ska känna sig mindre stressade. 

 Det finns ett allt större behov av att jobba med barns och elevers välmående utifrån LUPPresultat, 
Generation PEPs utredning, problematisk skolfrånvaro samt pandemins effekter. Dessa och fler 
indikatorer ger oss underlag till att prioritera frågan ytterligare. Strävan är att barn och elever ska äta 
bättre, röra sig mer och beskriva sitt mående på ett mer positivt sätt. 

 Ledningsgruppen behöver ta ett stärkt grepp om frånvarofrågan, följa den och driva utifrån den 
utredning som förvaltningen genomfört. Strävan är att barn och elever ska vara mer närvarande. 

 STOP-möten har införts för att stödja vårdnadshavarna och snabbt kunna förhindra oönskat beteende 
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hos ungdomar. Detta sker i samarbete med flera förvaltningar. Strävan är att barn och elever ej ska 
hamna i kriminalitet eller utanförskap. 

 YAM (Youth awarement of mental health) är ett forskningsbaserat arbetssätt för att arbeta med 
ungdomars psykiska hälsa. I höst jobbar två pilotskolor och våren 2023 kommer alla elever i skolår 8 
delta. Strävan är att våra ungdomar bidra till att elever mer samtalar om sina känslor och söker hjälp när 
de har det svårt. 

Vägledningen "På väg mot kemikaliesmart skola och fritidshem" är publicerad och apt-material är utarbetat och 
implementering är planerad till september 2022. 

2.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Enligt läroplanerna och regeringens nationella strategi ska entreprenörskap löpa som en röd tråd genom hela 
utbildningssystemet, från förskola till universitet. Studie- och yrkesvägledningen är hela skolans ansvar. Barn 
och elever ska få möjlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sina förmågor att arbeta såväl självständigt 
som tillsammans med andra. Detta för att utveckla kompetenser som samhället i framtiden kommer att behöva. 

Våra barn och elever behöver få ytterligare arbetslivskontakter under sin skoltid. Under året har 
omvärldsbevakning kring detta utförts inom ramen för ett prioinitiativ. 

Huvudmannen för skolverksamheten ansvarar för att praktisk arbetslivsorientering (prao) anordnas för alla 
elever under sammanlagt minst tio dagar från och med årskurs 8. Syftet med prao är att eleverna ska få 
kunskaper om arbetslivet inför kommande studie- och yrkesval. Prao för en elev ska i första hand anordnas på 
en arbetsplats och i andra hand genom att eleven deltar i undervisning på ett yrkesprogram i gymnasieskolan. 

Förvaltningen har påbörjat en utredning för att ytterligare höja kvalitén på PRAOn. Förvaltningen undersöker 
möjligheten att fördela viss del av tiden för PRAO till offentlig sektor och viss tid till det privata näringslivet. 
Syftet med detta är att ge eleverna en bredare erfarenhet och därmed bättre förmåga till framtida yrkesval. 
Ytterligare en fördel bör vara att det kan bidra till kommunens och regionens framtida kompetensförsörjning. 

Förskola & Grundskola samarbetar med alla fristående skolor, förskolor, fritidshem och pedagogiska 
omsorgerna (dagbarnvårdare) genom enhet Myndighet. Detta sker genom att bjuda in till dialogmöten för 
fristående huvudmän och chefer. Syftet är att ge råd och vägledning samt utöva viss insyn. 
Förvaltningsledningen har haft en god dialog med ledningen för Internationella Engelska Skolan (IES) i 
samband med deras etablering i Kungsbacka. Vi har haft en god rutin för överlämning av elevernas 
kunskapsutveckling. 

Andra delar där Förskola & Grundskola bidrar till målet är att: 

 FG driver olika insatser för att attrahera och rekrytera personal och ledare. Vi har traineeprogram för 
både lärare och ledare. Vi arbetar aktivt med kompetensutvecklingsinsatser för att stärka vår verksamhet 
samt för att behålla personalen i Kungsbacka. 

 FG arbetar hårt med vårt varumärke genom att erbjuda en kvalitativ förskola och skola som vilar på 
vetenskaplig grund. 

 FG deltar i nätverkande med olika aktörer inom regionen och nationellt och lyfter då alltid vår 
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verksamhet och vår kommun. 
 FG erbjuder alltid förskola utan oskäligt dröjsmål 
 FG arbetar brett med digital utveckling för att bidra till bästa förutsättningar för innovation och 

samarbete. I flera av dessa delar är vi kopplade till Universitet och Högskolor. 
 FG har utbildat flera medarbetare bl a avdelningen för Kvalitet & Utveckling kring innovation. 

I Kungsbacka har vi många fristående förskolor och dagbarnvårdare vilket ger vårdnadshavare flera möjligheter 
att välja vilken verksamhet som deras barn ska gå i. För den som vill etablera förskoleverksamhet i Kungsbacka 
ska det vara enkelt att snabbt få en överblick över vad som krävs och hur man ska gå tillväga för att starta en ny 
verksamhet. Det behöver tas kontakter och göras ansökningar hos olika förvaltningar inom kommunen. Genom 
en samlad information på hemsidan så kan det underlätta och stötta den enskilde i processen. 

Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Insikt, SKRs servicemätning av 
kommunernas myndighetsutövning för 
företag. Nöjd-kund-index utifrån sammanvägt 
betygsindex 0-100, för hur företag i 
kommunen bedömer Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilket är en viktig del av 
företagsklimatet. 

62 66 66   

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av 
kommuners företagsklimat. Medelvärde 
utifrån skala 1-6, där företag bedömer 
företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,4 3,3 3,5   

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384    

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 5% 5,1%   5% 

Företagsamhet, andel av invånare 16–74 år      

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 
16–64 år (etableringsfrekvens)      

2.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Jämfört med föregående år blev något färre elever behöriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga 
meritvärdet blev lägre. Variationen i betygsutfall ökade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss 
minskad likvärdighet i betygsutfall. 

I årets brukarundersökning är det fortsatt en högre andel elever i årskurs 9 som upplever att de kan nå 
kunskapskraven om de försöker (92% 2020 och 2021 jämfört med 74% 2018). Det går inte att dra några säkra 
slutsatser om orsaker. Analysarbete utifrån elevenkät och LUPP enkät görs på varje enhet inom ramen för det 
systematiska kvalitetsarbetet. 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Delårsrapport Augusti 2022 
 

   

 11 

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut för en framgångsrik skolutveckling. Det 
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i 
förbättringsarbetet och utveckling av lärande professionella gemenskaper. Det är dessa tillsammans med en 
ständig utveckling av undervisningen som ger en långsiktig framgångsrik skolutveckling med förbättrad 
måluppfyllelse som effekt. Med utgångspunkt i detta pågår flera gemensamma utvecklingsinsatser. 

Fokusarbete 
Utifrån analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre områden 
identifierats som kommer ha ett särskilt fokus inom Förskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar 
om Jämställd utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt lärande. Under 2020 och 2021 har fokus 
legat på att ge stöd för enheternas analys- och kartläggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling. 

Dialog för utveckling 
Under flera år har dialogen varit en uttalad metod i Förskola & Grundskola för ökad måluppfyllelse. Den ligger 
väl i linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under 2021 
kompletterades med förväntansdialog i där syftet är att ytterligare stimulera det pedagogiska ledarskapet till 
konkreta ledarhandlingar för barn och elevers ökade måluppfyllelse. Det är också ett sätt att stärka det 
systematiska kvalitetsarbetet med kvalitativt underlag för att bättre kunna identifiera utvecklingsområden. 

Undervisning på vetenskaplig grund 
Alla grundskolor och förskolor kommer delta/har deltagit i en flerårig kompetensutvecklingsinsats utifrån 
undervisningens kvalitet. Den riktar sig till rektorer, förstelärare i grundskolan och mellanledare i förskolan och 
leds av våra kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stöd för det distribuerade ledarskapet och enheternas egna 
identifierade utvecklingsarbeten. 

Utifrån ett behov som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen tagit fram en 
gemensam vetenskaplig definition av undervisningens kvalitet. Under våren 2022 har alla rektorer tillsammans 
med minst en mellanledare deltagit i en kompetensutvecklingsinsats kring vår vetenskapliga definition av 
undervisningens kvalitet. Insatsen har syftat till att stärka förskolorna och skolornas förbättringsarbete kring 
undervisningens kvalitet. En stor produkt av denna insats är att vi tagit fram gemensamma indikatorer för hur vi 
kan se kvalitén i undervisningen. Insatsen kallad "Hur vet du det?" har genomförts av lektorer och 
utvecklingsledare. 

  

Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. 
Meritvärdet utgörs av summan av de 17 
bästa betygen i elevens slutbetyg och kan 
max vara 340. 

238 246 239   

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i 
kommunen. (Källa: Arbetsförmedlingen och 
SCB) 

2,2% 2,8% 2,6%   

Självkänsla och framtidstro för 
gymnasieelever år 2, index med skala 0–10 
enligt Skolenkäten som genomförs enligt 
Skolinspektionens skolenkät. Enkäten 
genomförs vartannat år. 

7,3  7,8   

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets 
avgångselevers betygspoäng som kan vara 
max 20. 

13,8 14 14,3 14,5  
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Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

Andel vuxna personer som inte återkommit 
till försörjningsstöd inom ett år efter avslutat 
försörjningsstöd (%) 

78% 82% 67%   

2.4.1 Undervisningen ska utgå från positiva förväntningar för hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
- Rätt till likvärdig utbildning utifrån kön och socioekonomiska förutsättningar. 
- Kollegialt lärande, utbyte och utbildning på vetenskaplig grund 

Nämndens bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 
Under det senaste året har huvudmannen lagt resurser kring implementering av ny läroplan. I denna delen har vi 
gett rektorerna stöd, men stort frirum att implementera dessa förändringar på egna skolan. 
 
Inom ramen för vårt systematiska kvalitetsarbete genomför huvudmannen förväntansdialoger med alla våra 
rektorer med ett starkt fokus på måluppfyllelse och enhetens förbättringsarbete. Huvudmannen försöker 
därigenom stödja och uttrycka höga förväntningar. 

Resultat:  
Under året har lektorerna tagit fram en gemensam vetenskaplig definition av undervisningens kvalitet. Denna 
har bearbetats och implementerats med rektorer och mellanledare under våren 2022. Nu övergår arbetet i att 
implementera definitionen på våra förskolor och skolor. Strävan är att undervisningen för våra barn och elever 
ska bli ännu bättre och vila på vetenskaplig grund. 

Statsbidraget för en likvärdig skola fördelar medel till de skolor som har de största behovet samt gjort en 
generell satsning på lågstadiet för tidiga insatser. En riktad satsning på skolår 8 och 9 har gjorts. Den kallas 
"Varje betygssteg räknas". Det är svårt att kunna säkerställa att just denna satsning gett effekt trots noggrann 
uppföljning. 
Bidraget för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan har fördelats enligt samma principer som 
likvärdighetsbidraget i grundskolan. 

Resultat: Skolorna har organiserat för intensivperioder, grupperingar och ökad grundbemanning. Flest insatser 
ligger på läsa och skriva färre på matematik. Det syns inte i skolornas resultat, det är ett för kort perspektiv. 
Förskolan har gjort kompetenshöjande insatser samt uppbyggande av hallbibliotek. 

2.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
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- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
En god bas för att vara en attraktiv arbetsgivare för både befintliga och framtida medarbetare är vårt 
arbetsgivarvarumärke; vår verksamhet har ett gott rykte, hög kvalitet och höga elevresultat. Det ger oss goda 
förutsättningar att möta utmaningar både idag och i framtiden. 

Modiga och medskapande medarbetare nås genom att vi som arbetsgivare erbjuder förutsättningar som skapar 
trygghet i roll och uppdrag. Förskola och Grundskola erbjuder bland annat olika typer av kompetensutveckling 
både för medarbetare i legitimationsyrke, medarbetare som inte omfattas av legitimationskrav samt chefer. Det 
kan vara studier på arbetstid hos extern aktör, intern utbildning och genom kollegialt lärarande. Att kontinuerligt 
erbjuda kompetenshöjande insatser bidrar till att våra medarbetare blir trygga men också modigare i både sitt 
uppdrag och sin profession. Då ges också förutsättningar att vara medskapande till en verksamhet i ständig 
förbättring. 

Vårdnadshavare är delaktiga i förskolornas och grundskolornas arbete via föräldraråd som leds av rektor. Vid 
viktiga förändringar inhämtas synpunkter från föräldraråden, till exempel vid omorganisationen av skolorna i 
Åsa. 

Indikatorer Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Målvärde 
2022 

DIMIOS, digital mognad och grundläggande 
digitala förutsättningar. Ny indikator från och 
med år 2020 

     

Hållbart medarbetarengagemang, ett index 
för medarbetarnas samlade uppfattning om 
områdena motivation, ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs vartannat år. 

 78 78   

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–20. 

91 91 103   

Invånarnas upplevelse om möjligheterna att 
aktivt delta i arbetet med utveckling av 
kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger, 
samråd), (SCB:s medborgarundersökning) 

     

Invånarnas upplevelse av bemötande vid 
senaste kontakten med politiker, (SCB:s 
medborgarundersökning) 

     

Invånarnas upplevelse av bemötande vid 
senaste kontakten med tjänsteperson som 
arbetar i kommunen, (SCB:s 
medborgarundersökning) 

     

Antal e-tjänster      
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3  Uppföljning direktiv 
Direktiv är det mest konkreta sätt kommunpolitikerna styr på. Direktiven beskriver exakt vilka uppgifter som 
ska utföras under ett eller två år. Direktiv används för att tydliggöra att området är prioriterat, det kan också vara 
ett sätt att påskynda ett arbete. Direktiv handlar om särskilda frågor som lyfts upp och som ska vara genomförda 
till en viss tidpunkt. Tjänstepersonerna har en skyldighet att redovisa för politikerna på vilket sätt man 
genomfört direktiven. 

3.1 Samverkan med andra som arbetar med ungas hälsa, såväl inom 
kommunen som utanför - till exempel inom region Halland, ska 
utvecklas. Frågan om familjecentraler ska utredas. Redovisning av 
hälsofrämjande projekt och aktiviteter inom FG. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220824 

Tillsammans för varje barn 

En del barn och unga behöver hjälp för att må bättre och klara livets utmaningar. Så kan vi jobba för att hjälpa 
dem så tidigt som möjligt. 

Arbetssättet Tillsammans för varje barn är ett av flera verktyg som vi har i kommunen för att främja barn och 
ungas utveckling och välmående. Det finns en tydlig struktur för hur vi arbetar. I huvudsak är det skolan som 
identifierar barnet och tar upp hens situation i elevhälsoteamet. Om elevhälsoteamet ser ett behov av stöd från 
fler yrkesroller lyfter vi upp barnets situation på ett möte med Tillsammans för varje barn. 

Arbetssättet ska bidra till att fler elever ska nå målen efter grundskolan och gymnasiet. För att komma dit är det 
viktigt att vi som arbetar nära barn och unga i skolan, på mötesplatser, i socialtjänsten och hälso- och sjukvården 
samarbetar för att kunna erbjuda ett tidigt och välkoordinerat stöd till de barn och familjer som behöver det. 

Vi jobbar med team på skolor och ett agilt team 

Vi arbetar idag på sex skolor med arbetssättet Tillsammans för varje barn och under hösten 2022 kommer vi 
även arbeta med ett agilt team som vi sammankallar när det finns behov av att vi samverkar kring tidiga insatser. 
Detta gör vi för att alla barn och unga i kommunen ska kunna få stöd i tidigt skede, men också som ett led i att 
stärka vår samverkan med Region Halland. Med ett agilt team kan även Region Halland ta initiativ till möten. 
Det är styrgruppen som beslutar om att starta upp nya team på skolor, men behovet om att starta upp team kan 
komma från familjebehandlare, kuratorer, rektorer eller ungdomskonsulenter. 

3.2 Redovisning av hur skolor arbetar med handlingsplaner mot 
droganvändning. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220616 

Rektor på Kapareskolan berättar om deras ANDT – drogförebyggande arbete på skolan. Nämnden får ta del av 
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deras handlingsplan och hur de arbetar i praktiken. Nämnden har efterfrågat att få att få ta del av något eller 
några exempel ifrån hur våra verksamheter arbetar med handlingsplaner för att förebygga droganvändning. 

3.3 Redovisning av hälsofrämjande projekt och aktiviteter 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220824 

Arbetet med hälsofrämjande aktiviteter har fortsatt. Tillsammans med organisationen Hjärnberikad har 
förvaltningen tagit fram materialet ”Lärobok för Hjärnan”. Vi har också fortsatt med föreläsningar kopplat till 
10 Goda Vanor. 

Flertalet skolor har jobbat med Anders Hansens bok Hjärnstark, Junior. 

Via Innovationsfond och Resultatfond stödjer vi utvecklingsprojekt både på förskola och skola för att öka tiden 
utomhus vilket leder till ökad rörelse. Det handlar om utefritids och att använda utomhusmiljön som lärmiljö på 
olika sätt. 

Skol IF arrangerar idrottsdagar/tävlingar för skolorna och vi har återstartat verksamheten efter pandemin och 
tankar finns kring utveckling av Skol IF:s aktiviteter. 

Nio förskolor finns idag registrerade som PEP förskolor i Kungsbacka. 

3.4 Redovisning av resurser för elever i behov av särskilt stöd, med fokus 
på framgångsfaktorer 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

Coacherna Maria Hugosson och Joakim Carlsson beskriver sitt övergripande uppdrag av särskilt stöd som 
rektorerna kan ansöka om då allt annat är uttömt i den egna organisationen. Ansökan sker via verksamhetschef 
och insatsen sker, efter kartläggning, under en begränsad tid. En av framgångsfaktorerna, förutom kompetens 
och erfarenhet, är det utifrånperspektiv coacherna kommer in i ärendet med. 

3.5 Redovisning av situationen för nyanlända elever 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnden 220216 

Situationen när det gäller nyanlända barn och elever ska återkommande redovisas för nämnden. Utifrån detta 
direktiv i nämndbudget 2022 redovisar förvaltningen nuläget kring arbetet nyanlända barn och elever på våra 
skolor och förskolor. 
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3.6 Redovisning av hur andra kommuner organiserat klasser med 
inriktning mot matematik och teknik. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

Det finns två varianter av skolor i Sverige när det gäller särskilt inriktade: Profilklass och spetsklass. 
Spetsklasserna har riksintag vilket gör det möjligt att söka även från andra kommuner än Kungsbacka. Profil 
innebär att du som elev får möjlighet till mer tid för ditt profilämne, där tiden tas från skolansval. 

Elevens val tas bort augusti 2023 inom 7-9. och Skolverkets utvärdering  om spetsklass kommer om ca 1,5 år. 
Mot bakgrund av detta föreslår förvaltningen inga ytterligare förslag till försök med profilklasser inriktade mot 
naturvetenskap och teknik. Däremot skulle det kunna vara möjligt att se om det går i ett senare skede. Det går 
inte att ansöka om spetsutbildning i tex matematik förrän tidigast 2023-2024. 

3.7 Information och kunskap om den svenska förskolans funktion och 
syfte 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220216 

En beskrivning av hur kommunen når invandrade familjer med information och kunskap om den svenska 
förskolans funktion och syfte. 

3.8 Redovisning av hur tillgången till och kvaliteten på läromedel 
säkerställs. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

Förvaltningen har undersökt hur budget och utfall för läromedel har varit de senaste 6 åren och jämfört med 
andra kommuner. Förvaltningen har också genomfört en enkät bland förstelärare för att undersöka hur tillgång 
och kvalitet av läromedel upplevs av dem. 

Enligt enkäten har förvaltningen idag inte en likvärdig tillgång läromedel för att nå målen med undervisningen. 
Förvaltningens kostnader för läromedel är högre än gemensnittet i Sverige. En förändrad ekonomisk styrning av 
läromedel skulle kunna påverka likvärdig tillgång till läromedel. 

Kvaliteten på läromedel upplevs vara god i förvaltningen. Det finns dock många läromedel med faktafel. Om 
andelen obehöriga lärare ökar på enskilda skolenheter kommer behovet av hög kvalitet på läromedel att öka. 
Genom en centralt organiserad kompetensutveckling och stöd för att bedöma kvalitet på läromedel skulle 
förvaltningen kunna stödja högre kvaliteten på läromedel ytterligare. 
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3.9 Redovisning av kollegialt lärande 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

Utifrån uppdrag i nämndbudget redovisar förvaltningen arbetet med kollegialt lärande samt visar på exempel 
från en grundskola och en förskola. 

3.10 Åtgärder som vidtas för att öka intresset främst för tyska och franska 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

I Förskola & Grundskolas nämndbudget för 2022 ges förvaltningen ett antal uppdrag i form av redovisningar 
och utredningar. Ett av dessa handlar om intresset för moderna språk. I redovisningen vill nämnden ha en 
beskrivning av vilka åtgärder som vidtas för att öka intresset främst för tyska och franska. I redovisningen 
beskrivs: 
- hur språkvalet är reglerat i skolförfattningarna 
- nuläge med elevers språkval och legitimerade lärare 
- Skolverkets förslag om översyn av timplan och åtgärder för att fler elever ska läsa moderna språk 
Resultat av enkät genomförd med rektorer 

3.11 Redovisning av åtgärder och effekter med anledning av pandemin. 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 20220420 

Under 2021 och 2022 har det i nämndbudgets angetts direktiv till förvaltningen att återkommande 
lägesuppdatera med anledning av Corona-pandemin. Arbetet till följd av Corona har varit intensivt alltsedan de 
första insjuknade eleverna konstaterades 9 mars 2020. I samband med att Regeringen våren 2022 föreslagit att 
covid-19 inte längre ska anges som en allmänfarlig sjukdom eller en samhällsfarlig sjukdom slutrapporterades 
uppdraget. 

I Förordning (2020:115) om utbildning på skolområdet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss 
smitta har särskild lagstiftning för utbildningsområdet under pandemin-tiden reglerats. 

3.12 Redovisning av hur karriärstjänstreformen har påverkat kvaliteten i 
undervisningen. 

Beslutats av 
Nämnd 
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Kommentar 
Redovisades i nämnd 220518 

Det är svårt att se direkt hur elevresultat har påverkats av karriärsreformen nationellt och lokalt i Kungsbacka. 
Det finns däremot många nationella rapporter och forskningsresultat om effekterna av karriärstjänstreformen att 
tillgå. Lokalt kan man även se framgångsfaktorer som förändrat arbetssätt, utveckling av undervisningens 
kvalitet, mer fokus ute på enheterna på undervisningens kvalitet i både skola och förskola samt kompetens som 
stannat i Kungsbacka eller sökt sig hit vilket skulle kunna bero på karriärmöjligheterna i Kungsbacka kommun. 

3.13 Skollokaler kan användas utanför skoltid 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220518 

De lokaler vi redan har ska användas av fler och även utanför skoltid. Effektiv lokalanvändning innebär 
kortfattat att vi ska använda våra lokaler i större utsträckning och samutnyttja dessa i högre grad med andra i 
förvaltningar samt invånare i Kungsbacka kommun. Lyckas vi med det kan vi minska vårt behov av byggande, 
skapa stor nytta för oss medarbetare och våra invånare. Det handlar också om att hänvisa föreningar till 
kommunens lokaler i stället för att de får nya lokaler eller pengar för att underhålla sina egna lokaler vilket 
bidrar till ekonomiska besparingar för kommunen. Det handlar om att tillgängliggöra de lokaler som redan finns 
för fler för att stärka både sociala och den ekonomiska hållbarheten i samhället. 

3.14 Kunskapen om mens och tillgången till mensskydd vara god på våra 
skolor. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämn 220616 

Enligt direktiv i nämndbudget 2022 redovisades nuläge vad gäller kunskap och tillgång till mensskydd på 
Kungsbackas skolor på nämndmöte 16 mars. Under en prövoperiod om 3 år monteras behållare för mensskydd 
på elevtoaletterna i skolor med mellan- och högstadieelever, ca 1 behållare/100 flickor, totalt 30 behållare. Den 
beräknade årliga kostanden är 314 640 kr, totalt för projekttiden 943 920 kr. Prövningsperioden genomförs som 
ett projekt finansierat av nämndens resultatfond. Kunskapsfördjupning och information till eleverna genomförs 
så som tidigare av skolsköterskan. 

3.15 Kunskap om och handlingsplaner mot hedersförtryck. 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

Förvaltningen redovisar vilka handlingsplaner dom finns kring hedersrelaterat våld samt beskriver innehållet i 
dessa 
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3.16 Öppna gränssnitt API 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220216 

Öppna data är data som vem som helst kan använda fritt, och det är nyckeln till utvecklingen av många smarta 
och nyttiga samhällstjänster. Allt från effektiviseringar inom sjukvården till praktisk information om 
kollektivtrafik och skolmatsedeln bygger på öppna data. 

Inom skolan finns öppna data hos: SCB, Skolverket, IoT, rörelse, värme, ljud, luft (ej aktivt), Kolada. 

Vad hindrar oss från att öppna mer av vår data? 
-Dataskydd (GDPR) 
- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 
- Upphandling och krav 

För att besvara frågan om det är möjligt att för skolans system att skapa öppna gränssnitt API för att ge externa 
utvecklare möjlighet att utveckla appar som använder t ex schemainformation så är det möjligt redan idag. Det 
finns en app Skolschema som kan visa information från scheman Kungsbacka kommun om skolan har att göra 
schemat öppet. Svårigheten med att öppna data är att det i varje enskilt fall krävs att förvaltningen tar ställning 
till om data kan göras öppen med hänsyn till dataskydd, offentlighets- och sekretesslagen och att upphandling av 
system kravställer APIer så att data kan göras tillgänglig. 
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4  Verksamhetsmått 

4.1 Analys verksamhetsmått 
Kostnaderna per inskrivet barn i kommunal förskola har ökat 2021 jämfört med 2020. Ökningen beror på högre 
kostnader för ökad grundbemanning. 

Kostnaderna per elev för lokaler i kommunal grundskola påverkas av en hyresrabatt, färre elever på grund av 
internationella engelska och ny förändrad fördelning mellan verksamhetsformer. Effekterna tar till del ut 
varandra varför ökningen är begränsad. 

I delårsrapporteringen finns det i inga utfall för effektmått tillgängliga för 2022. Det är mått baserade på 
betygsutfall som är tillgängliga i offentlig statistik 30 september och kommenteras i årsredovisningen för 2022. 

4.2 Resursmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk 
omsorg 139 800 155 500 162 900   

 
Kostnad per inskrivet barn, kommunal 
förskola 164 337 163 962 163 325 168 505  

 
Kostnad per inskrivet barn, kommunalt 
fritidshem 44 135 45 686 43 719 46 373  

 Kostnad per elev, grundsärskola 570 300 548 000 582 800   

 
Kostnad kommunal grundskola åk 1-9, 
kr/elev 102 976 105 506 110 361 113 067  

 
Kostnad för undervisning i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 56 592 59 692 62 502 65 337  

 
Kostnad för lokaler i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 16 883 17 416 18 783 19 080  

 
Kostnad för lärverktyg i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 4 462 4 751 5 167 4 828  

 
Kostnad för måltider i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 7 030 7 502 7 376 7 520  

 
Kostnad elevhälsa i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 2 667 3 108 3 123 3 394  

Utfall för kostnader publiceras i offentlig statistik mars efterföljande kalenderår. 

4.3 Prestationsmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Årsarbetare i förskoleklass med 
pedagogisk högskoleexamen 91,3% 94,5% 91,8% 96,6%  
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  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Antal inskrivna barn per personal, 
pedagogisk omsorg 5,2 4,3 4,2 4,1  

 Barn per barngrupp i förskola 12,7 12,1 11,8 12  

 
Inskrivna elever per årsarbetare i 
fritidshem 23,8 21,9 21 18  

 
Årsarbetare i fritidshem med 
pedagogisk högskoleexamen 48,8% 45,4% 41,6% 42%  

 
Elever/lärare (årsarbetare) i grundskola 
F-9 13,6 13,4 13,3 13,1  

 
Antal inskrivna barn per årsarbetare, 
förskola 5 4,9 4,6 4,7  

 Barn 1-5 år, andel i förskola 86% 86% 86% 87%  

 
Elever folkbokf. i kommunen, andel i 
fristående skola 11,8% 11,8% 11,9% 16,8%  

 Andel förskolebarn i enskild regi 17% 15% 15% 15%  

 
Lärare med pedagogisk 
högskoleexamen i kommunal 
grundskola åk 1-9 

85% 85,5% 85,9% 87%  

 
Årsarbetare i förskolan med pedagogisk 
högskoleexamen 47,2% 48,9% 46,6% 47%  

Utfall för personalmått publiceras i offentlig statistik mars efterföljande kalenderår. 

4.4 Effektmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Andel elever som klarat alla delprov i 
svenska åk 3 78% 81%    

 
Andel elever med provbetyg A-E, 
matematik åk 6 92,8% 92%    

 
Andel elever med provbetyg A-E, 
svenska åk 6 94,8% 95,8%    

 
Andel elever i åk 6 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen 85,8% 82,6% 84,1% 85,3%  

 
Andel (%) elever i åk. 9 som uppnått 
målen i alla ämnen, kommunala skolor 85,8% 82% 87,3% 84,5%  

 
Andel (%) elever i årskurs 9 behöriga till 
gymnasieskolan, kommunala skolor 90,6% 89% 92,5% 89,9%  

 
Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9, 
kommunala skolor 239,8 238 245,7 239,2  
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  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Andel elever som uppnått målen i 
samtliga ämnen, avvikelse från 
modellberäknat värde 

1,3 0 5 1,2  

 
Andel elever som är behöriga till ett 
yrkesprogram, avvikelse från 
modellberäknat värde 

-0,8 -0,3 2,2 -1,1  

 
Genomsnitttligt meritvärde,  avvikelse 
från modellberäknat värde -4,9 -3,7 3,5 -5,3  

 
Andel (%) elever i åk. 9 som uppnått 
målen i alla ämnen, fristående skolor 91,9% 96,6% 96% 91,7%  

 
Jag är nöjd med min skola som helhet 
(enkät åk 5) 82 84 80 81  

 
Jag är nöjd med min skola som helhet 
(enkät åk 9) 75 71 75 71  

 
Andel elever åk 9 behöriga till 
yrkesprogram, fristående skolor 95% 100% 97,6% 96,2%  

 
Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9, 
fristående skolor 256,7 258,8 255,9 249,8  

OBS! För läsåren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat för nationella prov samlats in då de flesta nationella prov har ställts in 
och några få har genomförts under perioden med pandemin. 
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5  Personal 

5.1 Kompetensförsörjning 

5.1.1 Attrahera/rekrytera 

Traineeprogram  

Med etableringen av Internationella Engelska skolan pausades en ny start för traineeprogrammet för läsåret 
2021/2022. Under våren 2022 har förvaltningen rekryterat åtta nya lärarstudenter som kommer att göra sin 
trainee under kommande läsår. 

Rektorstraineen har varit ett framgångsrikt sätt att rekrytera nya rektorer i förvaltningen samt att ta vara på den 
kompetens som redan finns i organisationen som är gynnsam för den interna rörligheten. Majoriteten 
medarbetare som gått rektorstraineen har idag ett uppdrag som rektor i förvaltningen. Under vårterminen har 
rekrytering av ny rektorstrainees genomförts inför kommande läsår. 

Praktik och verksamhetsförlagd utbildning 

Under vårterminen har vi haft både elever från gymnasiets barn- och fritidsprogram samt motsvarande 
vuxenutbildning på sin arbetsplatsförlagda praktik. 

Arbetet med att utöka vår verksamhetsförlagda utbildning för lärarstudenter fortsätter med förhoppningen att 
kunna ta emot fler lärarstudenter samt ge möjlighet för våra duktiga pedagoger att utvecklas i rollen som 
handledare. 

Rekrytering 

Under vårterminen då personalbristen var stor med anledning av pandemin, upprättades en samordningsgrupp 
bestående av enhetschefer, HR och Vikariecenter med syfte fördela vikarier för att så många förskolor som 
möjligt skulle kunna hållas öppna. Utöver Vikariecenters befintliga vikarier så vikarierade också frivilliga 
medarbetare från andra förvaltningar. Även elever på gymnasiets barn- och fritidsprogram erbjöds att arbeta 
som vikarier. Flera av dem kunde senare anställas som sommarvikarier efter slutförd utbildning. 

Av de kandidater som söker våra lediga tjänster inom grundskolan är ca 61% legitimerade vilket är en marginell 
ökning från 2021 som var 60%. För tjänster som lärare i fritidshem är andelen legitimerade kandidater 41% 
vilket är en bra ökning från 2021 då andelen kandidater med legitimation var 24%. Av de kandidater som ansökt 
om tjänster som förskollärare är andelen 65% legitimerade. Detta är också en ökning från 2021 då andelen var 
48%. Viss osäkerhet finns dock i statistiken så det är svårt att dra slutsatsen hur attraktiva vi är som arbetsgivare 
i rekryteringen. 

En anledning till ökningen för de ovan nämnda befattningar kan var att urvalsfråga redan vid 
ansökningsförfarandet ställs för samtliga befattningar. 

5.1.2 Utveckla/behålla 

Förskola och Grundskola är angelägen om att attrahera ny kompetens till våra verksamheter men också att 
behålla och utveckla befintlig kompetens, dvs våra redan anställda medarbetare. Det med syfte att ombesörja 
den riksomfattande brist på legitimerade lärare samt den prognostiserade framtida bristen av lärare med 
legitimation. 

Intentionen är att erbjuda en trygg och hälsofrämjande arbetsplats med goda förutsättningar för våra 
medarbetare att utvecklas i sin yrkesroll och samtidigt ges möjlighet att utveckla den egna verksamhet för högre 
måluppfyllelse för barn och elever. 

Vi har i dagsläget ca 2600 medarbetare som var och en kan fungera som ambassadörer och bärare av vårt 
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varumärke. Genom att utveckla och behålla befintliga medarbetare skapar vi därför ett värde som gynnar barn 
och elever, både inom och utanför organisationen. 

Kompetensutveckling rektorer 

Det kommunövergripande kompetensutvecklingsprogrammet för chefer som utökats med Kungsbackaledaren 
BAS, är en digital utbildning med olika teman som är ett stöd för uppdraget som chef i kommunen. Samtliga 
chefer har även gått, går eller planeras att gå, det kommungemensamma ledarutvecklingsprogrammet 
Kungsbackaledaren utvecklande ledarskap. Under 2022 har även det utvecklande medarbetarskapet tillkommit 
som en kompetensutveckling för alla medarbetare, rektorer och andra chefer är medarbetare med ett ledaransvar. 

Rektorerna har kategoriträffar inom de olika skolformerna där de får möjlighet att utveckla sig själva och sin 
skola inom valbara områden tillsammans med sina rektorskollegor. 

Utbildningsformatet "Morgonkaffe med HR-tema" som vänder sig till chefer på FG och GA har fortsatt 
utvecklats under vårterminen 2022. Fler teman har tillkommit och antalet tillfällen har är vanligtvis två gånger 
per månad. I snitt så deltar ett 30-tal chefer i de korta utbildningar vid varje tillfälle, den siffran är beständig 
sedan tidigare år. De digitala mötena har högre andel deltagare än tidigare erfarenheter med platsbundna möten. 

Kompetensutveckling medarbetare 
Exempel på genomförda eller pågående aktiviteter inom kompetensutveckling är: 

 Handledare inom VFU, där Kungsbacka kommun betalar litteratur, resa och vikariekostnader för upp 
till 10 dagar. 

 Ett tiotal medarbetare har haft ett statligt stöd samt stöd från Kungsbacka kommun för att utbilda sig till 
speciallärare och specialpedagog. 

 En handfull medarbetare har haft ett statligt stöd samt stöd från Kungsbacka kommun för att få 
utbildning och legitimation i Svenska som andra språk. 

 Kartläggning av yrkesutbildning bland elevassistenter och fritidsledare i grundskolan. 
 För dem som vill utvecklas utanför sin nuvarande roll och som är nyfikna på en chefsroll, finns 

kommunens chefsförberedande program. 
 I dagsläget läser en handfull medarbetare in lärarbehörighet inom ramen för programmet Teach for 

Sweden i samarbete med Luleå Tekniska universitet. 
 Utbildningsformatet Kaffe för skyddsombud har tagits fram under våren 2021. Det innebär att även våra 

skyddsombud i förvaltningen erbjuds kortare utbildningstillfällen med HR-tema. 
 Vi har fortsatt en handfull medarbetare som del av sin nuvarande tjänst läser in behörighet för lärare i 

fritidshem med finansiering av förvaltningen. 
 Digitala föreläsningar inom förvaltningen tre fokusområden har erbjudits samtliga medarbetare. 

Utöver ovan erbjuds medarbetare även kompetensutveckling via sina egna arbetsplatser både enskilt och i form 
av olika grupper. 

Det utvecklande medarbetarskapet är en kompetensutveckling för samtliga medarbetare i kommunen. Efter den 
gemensamma utbildningsdagen fortsätter arbetet på förvaltnings och enhetsnivå. HR har fått förfrågningar och 
är inbokade av rektorer att fortsätta med kompetensutvecklingen på enhetsnivå, det är inbokat ca 140 
medarbetare under hösten att spela medarbetarskapsspelet med HR som spelledare. Arbetet fortlöper även i 
andra forum med medarbetare för att gynna det utvecklande medarbetarskapet.    

Validering och utbildning till barnskötare. 

Under 2021 kartlades andelen utbildade barnskötare i förvaltningen. Hittills i år har 18 medarbetare som ej haft 
en yrkesutbildning att arbeta som barnskötare validerats och utbildats till barnskötare inom ramen för ett ESF-
projekt som samordnats via Göteborgsregionen (GR). En handfull erfarna barnskötare i förvaltningen har 
fungerat som valideringshandledare för eleverna. Projektet har varit framgångsrikt och uppskattat av både elever 
och valideringshandledare och endast ett fåtal medarbetare har valt att avsluta sitt deltagande innan de varit 
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färdiga barnskötare. 

Plan för strategisk kompetensförsörjning enligt Lärarförbundens HÖK21 
Stora delar av innehållet i lärarförbundens kollektivavtal berör arbetsmiljöområdet på samma sätt som det 
systematiska arbetsmiljöarbetet och kommunens arbetsmiljömål. I den plan för strategisk kompetensförsörjning 
som tagits fram i samverkan med lärarförbunden är merparten av aktiviteterna kopplade till arbetsorganisation 
och arbetstid med direkt påverkan på arbetsmiljö att vara en attraktiv arbetsgivare, där medarbetare väljer att 
stanna. 

Partsgemensam arbetsgrupp med lärarförbunden och arbetsgivaren har under våren 2022 tagit fram en plan för 
strategisk kompetensförsörjning. Där har vi i dialog identifierat områden att arbeta vidare med under hösten. 
Planen presenterades digitalt på Insidan med tillhörande metodstöd som är hjälpsamt både för rektorer och 
medarbetare samt i samverkan med fackliga parter. 

5.1.3 Avsluta 

5.2 Analys personalmått 
Personalstruktur 

Antalet anställda i slutet av juni har minskat med 51 personer i jämförelse med samma tidpunkt föregående år, 
vilket anses vara normal variation i relation till barn och elevantal. Andelen medarbetare med 
heltidsanställningar respektive deltid ligger i nivå med tidigare delår och den genomsnittliga 
sysselsättningsgraden är fortsatt 96,2%. 

Sjukfrånvaro 

Sjukfrånvaron under första halvåret är 8,2% (jmf 8,6% för Kungsbacka kommun) och har ökat med 1% i 
jämförelse med samma period föregående år och är tillbaka i nivå med 2020. Nya och mer smittsamma varianter 
av Covid 19 får anses vara den största anledningen då det är främst den korta sjukfrånvaron (1-14 dagar) som 
står för ökningen. Både kvinnor och mäns sjukfrånvaro följer samma utveckling som förvaltningen som helhet 
och ligger på 8,6% för kvinnor respektive 6% för män under första halvåret. Sjukfrånvaron har främst ökat i 
åldersspannet 30-49 år och 50 år och äldre. 

Sjukfrånvaron i förskolan är för perioden 11,7% och är en ökning med 0,8% i jämförelse med samma period 
föregående år. I förskolan har sjukfrånvaron ökat för alla befattningar. Högst frånvaro har barnskötarna med 
13,9% 

I grundskolan (inklusive fritidshemmet) är sjukfrånvaron 6,5%, vilket även det är en ökning med 0,9% i 
jämförelse med förra delåret. Av de, till antalet större befattningsgrupper i grundskolan står fritidsledare för den 
högsta sjukfrånvaron med 11%. Samtliga lärarbefattningar har en ökad sjukfrånvaro. Lärare i praktiskt/estetiska 
ämnen har den största ökningen men även lärare i de senare åren har en stor ökning. Dock har både lärare 
tidigare år samt lärare i fritidshemmet den högsta sjukfrånvaron bland lärarkategorierna och därav är ökningen 
inte lika stor. Störst sjukfrånvaro har lärarna som arbetar i fritidshemmet med 9,3%. 

Inom elevhälsan har både specialpedagoger och skolkuratorer gått mot trenden och minskat sin sjukfrånvaro. 
Specialpedagogerna har minskat sin frånvaro med 2,2% till 3,9% och skolkuratorerna har minskat med 0,9% till 
5%. Till stor del beror minskningarna på att befattningsgrupperna är relativt små. Skolsköterskorna har en 
sjukfrånvaro på 2,3% för perioden och psykologerna 10,7% men utifrån att psykologgruppen är liten så 
motsvarar det en person för perioden. 

Personalomsättning 

Förvaltningens externa personalomsättning är 4% och är en ökning i jämförelse med samma period föregående 
år. Motsvarande personalomsättningen för Kungsbacka kommun är 5,4% under samma period. Den totala 
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personalomsättningen i förvaltningen, dvs både den externa rörligheten (lämnat Kungsbacka kommunen) och 
interna rörligheten (gått till en ny tjänst inom förvaltningen alternativt till annan förvaltning) är 6,8%. Det är 
svårt att göra en generell bedömning om nivån kan anses positiv eller negativ men det är förstås angeläget ur ett 
kompetensförsörjningsperspektiv att personalomsättningen bland legitimerade lärare och förskollärare är låg. 

För de större befattningsgrupperna är andelen som lämnat Kungsbacka kommun låg för de flesta befattningarna. 
Endast lärare fritidshem har en något högre omsättning än övriga befattningar. 

  

5.3 Resursmått 

  Namn 
Utfall jan 

2019 -
 jun 2019 

Utfall jan 
2020 -jun 

2020 

Utfall jan 
2021 -jun 

2021 

Utfall jan 
2022-jun 

2022 

 Andel deltid 13,3% 12,4% 11,9% 12,1% 

 Andel heltid 86,7% 87,6% 88,1% 87,9% 

 Andel kvinnor som har deltid 14,1% 13,2% 12,3% 12,2% 

 Andel kvinnor som har heltid 85,9% 86,8% 87,7% 87,8% 

 Andel män som har deltid 7,7% 7% 9,7% 11,7% 

 Andel män som har heltid 92,3% 93% 90,3% 88,3% 

 Anställda andel kvinnor 86,6% 85,9% 86,4% 86,6% 

 Anställda andel män 13,4% 14,1% 13,6% 13,4% 

 Anställda genomsnittlig sysselsättningsgrad 96% 96,1% 96,2% 96,2% 

 Anställda totalt 2 486 2 540 2 551 2 500 

 Antal medarbetare per chef 23,4 23,2 24 23,5 

 Antal medarbetare per enhetschef 25,7 25,1 25,8 25 

 Antalet medarbetare per rektor    30,32 

 Medarbetare 30 - 39 år 18,7% 20% 20,8% 21% 

 Medarbetare 40 - 49 år 32,1% 30,8% 28,9% 27,9% 

 Medarbetare 50 - 59 år 25,7% 25,9% 26,5% 27,7% 

 Medarbetare 60 år och äldre 12% 12,1% 12,5% 12,3% 

 Medarbetare yngre än 30 år 11,58% 11,22% 11,3% 11% 

 Medelålder 45 45 45 45 

 Pensionsavgångar    16 

5.4 Effektmått 

  Namn 
Utfall jan 
2019 -jun 

2019 

Utfall jan 
2020 -jun 

2020 

Utfall jan 
2021 -jun 

2021 

Utfall jan 
2022 -jun 

2022 

 Frisknärvaro 64,9% 49,9% 56,3% 47,9% 
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  Namn 
Utfall jan 
2019 -jun 

2019 

Utfall jan 
2020 -jun 

2020 

Utfall jan 
2021 -jun 

2021 

Utfall jan 
2022 -jun 

2022 

 Frisknärvaro Kvinnor 63,8% 48,6% 54,5% 46,6% 

 Frisknärvaro Män 72,8% 58,4% 67,9% 56,6% 

 Korttidssjukfrånvaro 2,7% 4,3% 4,1% 4,7% 

 Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 2,8% 4,4% 4,3% 4,8% 

 Korttidssjukfrånvaro Män 2% 3,5% 2,9% 3,9% 

 Långtidssjukfrånvaro  3,6% 3,2% 3,5% 

 Långtidssjukfrånvaro Kvinnor  3,7% 3,3% 3,8% 

 Långtidssjukfrånvaro Män 2,6% 2,5% 2% 2% 

 Personalomsättning 5,4% 5,5% 3,2% 4% 

 Sjukfrånvaro Kvinnor 6,8% 8,2% 7,6% 8,6% 

 Sjukfrånvaro Män 4,6% 6% 5% 5,9% 

 Sjukfrånvaro Totalt 6,5% 7,9% 7,2% 8,2% 

 
Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer 42,8% 31,6% 31,9% 32,1% 

 
Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Kvinnor 42,9% 32% 32,1% 32,7% 

 
Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Män 42,2% 28,5% 30,8% 26,7% 

 Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 29 år eller yngre  7,1% 6,6% 6,8% 

 Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 30-49 år  6,7% 6,5% 7,5% 

 Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 50 år eller äldre  9,6% 8,3% 9,4% 

 Sjukfrånvarodagar i snitt per anställd 13 15,4 11,4 13 
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6 Ekonomi 

6.1 Uppföljning drift delår 
Utfall och prognos 

Miljoner kronor Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Progno
s 2022 

Budgetav
vikelse 

Delår 
2021 

Delår 
2022 

Avvikels
e delår 

Nämnd o styrelse -2,0 -2,2 -2,2 0,0 -1,3 -1,4 -0,1 

Öppen förskola -4,6 -4,9 -4,9 0,0 -2,9 -3,3 -0,4 

Förskola -557,4 -574,8 -571,2 3,6 -368,3 -378,9 -10,6 

Pedagogisk omsorg -11,7 -12,5 -11,2 1,3 -7,8 -7,6 0,2 

Fritidshem -107,8 -127,1 -123,1 4,0 -71,7 -81,7 -10,0 

Förskoleklass & 
grundskola -906,4 -928,0 -929,6 -1,6 -602,5 -608,9 -6,4 

Särskola -37,1 -33,2 -34,5 -1,3 -22,7 -21,2 1,5 

Gemensam verksamhet, 
lokaler, stödverksamhet -398,5 -409,9 -416,6 -6,7 -265,6 -271,6 -6,0 

LSS, Korttidstillsyn efter 
13 års ålder -6,3 -6,9 -6,2 0,7 -3,7 -3,9 -0,2 

Periodens resultat -2 031,8 -2 099,5 -2 099,5 0,0 -1 346,5 -1 378,5 -32,0 

Sammanfattning - text till kommunstyrelsen 
Nämnden redovisar ett positivt utfall för perioden om 30 miljoner. Nämnden prognostiserar för ett nollresultat 
på helår för 2022. Resultatet beräknas försämras då höstterminen kommer vara dyrare jämfört med vårterminen 
på grund av större inköp och ökade personalkostnader. Dessutom finns ett flertal resultatfondsprojekt som inte 
ännu syns i resultatet. 

Alla tre pedagogiska områden prognostiserar sammanlagt med överskott på 8,5 miljoner vid årets slut. 
Coronapandemin har haft fortsatt påverka på prognosen då sjukskrivningstalen vid årets början var höga 
samtidigt som nämnden fått ta del av en tillfällig statliga sjuklöneersättningen. På totalen har nämnden blivit 
ersatta med 11,5 miljoner kronor första kvartalet i år. Ett anslag om 9,9 miljoner har tillförts nämnden under 
våren i form av ett statsbidrag, den så kallade Skolmiljarden. I juli kom beslut om utökades bidragsramen för 
kvalitetshöjande åtgärder i förskolan med 3 miljoner. Då överskottet till del beror på tillfälliga intäkter och 
utmaningar väntas framöver är det viktigt att nämnden inte drar på sig för stora långsiktiga driftskostnader för 
att klara av att ha en budget i balans 2023. 

Antalet barn i förskolan prognostiseras bli fler medan elever i grundskolan och fritidshemmen prognostiseras bli 
färre jämfört med befolkningsprognosen för 2022. Totalt visar det på ett överskott på helheten samtliga som 
även de pedagogiska områden prognostiserar med med överskott. Att nämnden på totalen inte visar på ett 
överskott beror på ett flertal planerade uttag ur resultatfond så prognosen visar plus minus noll. 

Prognosen bygger på vad som idag är känt kring riktade statsbidrag, ersättning för sjuklöner och barn- och 
elevprognoser och kan komma att förändras under hösten. 

Analys och kommentarer - text till nämnden 
Nämnden prognostiserar för en budget i balans för 2022. 

Nämnden har under perioden januari till augusti 2022 haft 6,2 miljoner högre intäkter än motsvarande period 
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föregående år. 

De ökade intäkterna beror på högre bidragsramar för riktade statsbidrag så som likvärdighetsbidraget och 
kvalitetshöjande åtgärder i förskolan. 

På grund av coronapandemin har regeringen infört tillfälliga regler för sjuklönekostnader. Det innebär att 
nämnden har ersatts med delar av sjuklönekostnader från januari till augusti. Ersättningen uppgår till 11,5 
miljoner kronor för perioden vilket är 2,7 miljoner mer jämfört med föregående år. 

Ökningen beror också på att intäkten för dold moms ökat med 1,1 miljoner då antalet elever i fristående 
grundskola ökat. Ökningen beror på att Internationella engelska skolan etablerat sig i Kungsbacka under hösten 
2021. Dold moms är en statlig ersättning för moms som infördes för att skapa konkurrensneutralitet för 
kommuner mellan kommunala och fristående verksamheter. Utbildningsverksamhet är inte momspliktig. Det 
gör att fristående verksamhet inte kan dra av moms. För att kompensera för detta har det införts en schablon om 
6 procent som grundbeloppen räknas upp med för att kompenserade fristående förskolor och skolor för de högre 
kostnader då verksamheten inte är momspliktig. 

Vi har fler barn och elever från andra kommuner i våra verksamheter vilket leder till högre intäkt på 1,3 
miljoner då vi fakturerar kommunerna för detta, det kallas för interkommunal ersättning. 

Kostnaderna för nämnden har ökat med 38,3 miljoner jämfört med samma period föregående år. 

Ökningen beror på högre kostnader för bidrag till fristående verksamhet med 46,7 miljoner kronor. Främsta 
anledningen till det är etableringen av Internationella engelska skolan samt en indexuppräkning av 
grundbeloppen. 

Personalkostnader på totalen står för en minskning av kostnaderna med 16,5 miljoner kronor men med en 
variation inom de olika verksamheterna. 

Störst minskning ser vi i grundskolan där antalet elever sjunkit i kommunal grundskola då en ny friskola, 
Internationella engelska skolan. Grundskolorna har behövt anpassa sina organisationer efter det nya elevantalen 
och personalkostnaden har minskat med 17 miljoner januari till augusti 2022 jämfört med 2021. 
Personalkostnaden i fritidshemmen har minskat med 4,5 miljoner kronor. 

Inom förskolan har personalkostnaden ökat med 4,8 miljoner jämfört med föregående år. Vikariekostnaden har 
ökat med med 2,7 miljoner kronor 2022 jämfört med 2021 men jämfört med samma period 2019 har 
vikariekostnaden minskat med 6,4 miljoner. Sjuklönerna har ökat med 0,7 miljoner 2022 jämfört med 2021. 
Den minskade kostnaden för vikarier är en positiv följd av arbetet som pågår med en behovsanpassad 
grundbemanning. Målet är att andelen timavlönade av den totala arbetstiden ska understiga 11% under 2021 och 
7% under 2022. Målet för 2022 är redan uppnått. 

Kostnaden för sjuklöner ligger fortsatt på en hög nivå och har dessutom ökat jämfört med föregående år. Under 
januari och februari månad 2022 var det ett ansträngt läge i våra verksamheter då sjukskrivningarna var höga på 
grund av coronapandemin. 

Under 2022 har hyrorna ökat med 4,5 miljoner vilket beror på nya lokaler samt indexuppräkning. 
Måltidskostnaderna har minskat med 2,8 miljoner då vi har färre elever i våra grundskolor. 

Analys och kommentar budgetavvikelse 

Förskolan 

Samlat visar de pedagogiska områdena på ett överskott på 11,5 miljoner kronor inom förskolan. 

Personalkostnaderna prognostiseras ligga lägre än budget. Pandemin har inneburit ökade sjukskrivningar 
samtidigt som förskolan har blivit kompenserade för sjuklöner med 5 miljoner från staten vilket också bidrar till 
ett överskott. Beslut om sjuklöneersättningarna har kommit sent och varit svårt för rektorerna att budgetera för. 
Det samma gäller en utökning av statsbidraget kvalitetshöjande åtgärder med 3 miljoner kronor kom också sent 
under våren vilket försvårar rektorernas budgetarbete. 
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Antalet barn i förskolan 2022 är väldigt likt antalet under föregående år men budgeten är anpassad efter ny 
befolkningsprognos. Det innebär att det inte prognostiseras med samma överskott som som vi såg föregående år. 

Att förskolan som verksamhetsform på helheten inte prognostiserar med ett större överskott beror på att i 
prognosen ingår det kostnader för ett pågående resultatfondsprojekt på 5,2 miljoner. Projektet syftar till att 
förstärka och fördjupa undervisningens kvalitet. Detta projekt kommer att belasta den centrala resultatfonden. 

Fritidshemmen 

Andelen elever i fritidshemmen ökar 2022 jämfört med 2021 i de kommunala grundskolorna. En orsak tros vara 
att restriktionerna för pandemin har försvunnit och färre vårdnadshavare arbetar på distans eller är 
korttidspermitterade. Andelen barn i fritidshem i de fristående grundskolorna har däremot minskat. Andelen kan 
komma att ändras under året då det i regel är fler elever inskrivna på hösten jämfört med våren i fritidshemmen. 

På totalen är det jämfört med budget färre inskrivna barn i fritidshemmen. 

Grundskolan  
Grundskolan går samlat med ett underskott på 1,5 miljoner kronor. 

De kommunala grundskolorna visar alla på ett underskott trots att grundskolan har fått mycket intäkter som varit 
svåra att budgetera med. Det handlar om tillfällig ersättning från staten för sjuklöner samt blev statsbidraget 
skolmiljarden högre än vad de budgeterade för. Det finns ett centralt resultatfondsprojekt på 6,3 miljoner vid 
namn Varje betygssteg räknas. För att öka måluppfyllelsen i grundskolans högre stadier, årskurs 8 och 9 så 
beslutades att tilldela mer resurser från central resultatfond. Ytterligare ett planerat uttag ur resultatfond är 
planerat för 2022 genom att förstärka digitaliseringen i grundskolan. Från höstterminen har alla elever i årskurs 
3 fått en egen dator. Detta för att stärka digitalisering samt för att förbereda elever för att genomföra digitala 
nationella prov i åk 3 som kommer inom en snar framtid. 

Antalet elever prognostiseras ligga lägre jämfört med befolkningsprognosen för 2022 vilket leder till ett 
överskott. Alla planerade uttag ur resultatfond gör att grundskolan ändå visar på ett underskott. 

Grundsärskolan 

Grundsärskolan som verksamhetsform prognoserar ett underskott. Det beror på att det är fler inskrivna elever i 
särskolan än vad det budgeterats för. Det innebär att grundsärskolan visar på ett överskott och klarar sin budget 
utifrån antalet inskrivna elever. 

Gemensam verksamhet 

Gemensam verksamhet prognostiserar med ett underskott. Det beror på att kapitalkostnaderna överskrider 
budget. 

Intäkter 

Intäkterna avviker positivt i relation till budget. Det beror också på att delar av de erhållna riktade statsbidragen 
inte har kunnat budgeterats exempelvis kvalitetshöjande åtgärder i förskolan och lärarassistenter. Ytterligare en 
faktor är ersättningen för sjuklönerna som staten ersätt oss för på grund av coronapandemin. 

Kostnader 
Gällande personalkostnader på totalen så är det en negativ avvikelse mot budget då de tillfälliga intäkterna ska 
användas till personalkostnader. De pedagogiska områdena prognostiserar alla tre med överskott som 
kompenserar för alla de uttag planerade uttag ur resultatfond. 

Förändring helårsprognos 

Nämnd/förvaltning Helårsprognos delår 1 
(mkr) 

Helårsprognos delår 2 
(mkr) 

Förändring prognos 
(mkr) 
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Förskola & Grundskola 0 0 0 

Totalt 0 0 0 

Text förändring helårsprognos - text till kommunstyrelsen 

6.1.1 Åtgärder vid budgetunderskott 

Åtgärder vid budgetunderskott - text till kommunstyrelsen 

Planerat uttag ur resultatfond 

Planerat uttag ur resultatfond Belopp mkr 

Central resultatfond (mellanledare, digitalisering, 
varje betygsteg räknas) 18,5 

Pedagogiskt område Centrum (utomhusmiljö, fomo) 0,8 

Pedagogiskt område Norr (hundpedagog) 0,5 

Pedagogiskt område Söder (Jämlikhet och 
ämnesintegration, bryggan, lektionsutveckling) 3,2 

  

Summa 23,0 

6.2 Uppföljning investeringsbudget delår 
Utfall och prognos 

Miljoner kronor Bokslut 
2021 

Budget 
2022 

Prognos 
2022 

Budgetavvi
kelse 2022 Delår 2022 

Löpande årliga investeringar      

      

Utgifter -16 243 -15 000 -15 000 0 7 964 

Övriga investeringar      

Inkomster      

Utgifter      

Netto -16 243 -15 000 -15 000 0 7 964 

Kommentarer - text till kommunstyrelsen 
Årets investeringsbudget uppgår till 15 miljoner kronor som avser löpande investeringar. Med löpande 
investeringar menas bara inventarier som har en livslängd på över 3 år och ett värde över 50 tkr (inte lekmaterial 
eller läromedel). Nämnden för förskola & grundskola investerar inte i våra lokaler eller gårdar. 

De 15 miljonerna fördelas enligt följande; 

4 miljoner till pedagogiska området norr, 3 miljoner för pedagogiska området centrum och 4 miljoner för 
pedagogiska området söder. 4 miljoner för projektorer till kommunala förskolor och skolor. 
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7 Viten och rättstvister 

Tvisten avser Rättsläge Tvistigt belopp 
(mkr) 

Hanterat i 
bokslut? 

Inga viten eller rättstvister föreligger    
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8 Verksamhet som utförs av externa aktörer 

Verksamhet Andel av 
verksamhetsvolym 

Kostnad för 
verksamhet 

 Delår 
2021 

Delår 
2022 

Delår 
2021 

Delår 
2022 

Förskola 15,8 % 16,5 % 68 709 73 453 

Pedagogisk omsorg 48,5 % 55,3 % 4 807 4 476 

Fritidshem 14,5 % 18,5 % 21 131 29 345 

Grundskola, förskoleklass 12,9 % 17,3 % 96 884 130 114 

Verksamhet som utför av externa aktörer - text till kommunstyrelsen 
En försöksverksamhet med två intraprenader startade under höstterminen 2017 och har testats under tre läsår. En 
slutrapport har sammanställdes i oktober föregående år och då beslutade nämnden att  permanenta 
intraprenaderna som driftsform och kommer även att öppna upp för fler ansökningar. 

Höstterminen 2021 startade Internationella Engelska skolan för årskurs F-9 för totalt 900 elever. Första läsåret 
startartade de med F-7, ca 700 elever för att sen bygga på underifrån med förskoleklasser. Kungsbacka kommun 
var i behov av fler skolplatser därför var etableringen av  Internationella engelska skolan välkommen. 

Pedagogisk omsorg i fristående regi har ökat under de senaste åren. En fortsatt utveckling i den riktningen är 
önskvärd eftersom fristående verksamhet inte begränsas av arbetstidsbestämmelser som innebär att 
vårdnadshavarna behöver ha fler ordinarie dagbarnvårdare för sitt barns behov av omsorg. 

Det finns inga ekonomiska incitament för kommunen med en ökad andel verksamhet i fristående regi då 
skollagen reglerar att såväl kommunal som fristående verksamhet ska få bidrag på lika villkor. Utifrån ett 
uppdrag om ökad valfrihet för vårdnadshavare kommer ett fortsatt arbete med att öka andelen fristående aktörer 
fortsätta. 
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 Medel för korttidstillsyn enligt LSS i kommunal verksamhet har tidigare fördelats med en fast 
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elev efter givna mätdatum. Grundbeloppet utgår från grundbeloppet för grundsärskolans 
fritidshem men med hänsyn tagen för omsorgstid.  

 

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2022-08-31 
Resursfördelningsmodell 2023 
 

Beslutet skickas till 
Samtliga VC FG, Fristående verksamhet i samband med information om 2023 års ekonomiska 
förutsättningar 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

Maria Andersson   Julia Tryggvadottir Tollesson 

Skolchef    Biträdande förvaltningschef 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resursfördelningsmodell 
Budget 2023 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Innehåll 

1 Förutsättningar för resursfördelningsmodellen 3 
1.1 Principer för budget 2023 ........................................................................................ 3 
1.2 Strukturbidrag (socioekonomisk resursfördelning) till förskola, förskoleklass, 

grundskola och fritidshem ....................................................................................... 3 
1.3 Centrala avsättningar .............................................................................................. 4 
1.4 Avstämning och utbetalning av grundbelopp ............................................................ 5 
1.5 Förskola och pedagogisk omsorg ............................................................................ 5 

1.5.1 Förskola ................................................................................................... 5 
1.5.2 Pedagogisk omsorg .................................................................................. 6 

1.6 Förskoleklass och grundskola ................................................................................. 6 
1.6.1 Förskoleklass, grundskola ......................................................................... 6 

1.7 Grundsärskola ........................................................................................................ 7 
1.8 Fritidshem .............................................................................................................. 7 

1.8.1 Pedagogisk omsorg för elever ................................................................... 8 
1.8.2 Fritidshem för elever inskrivna i grundsärskolan ......................................... 8 
1.8.3 Korttidstillsyn enligt LSS ............................................................................ 8 

2 Stödverksamhet 9 
2.1 Lokaler ................................................................................................................... 9 
2.2 Lokalvård ............................................................................................................... 9 
2.3 Måltider .................................................................................................................. 9 

3 Budgetuppföljning och bokslut i kommunal verksamhet 9 
3.1 Uppföljning ............................................................................................................. 9 
3.2 Bokslut ................................................................................................................... 9 

4 Resultatfond i kommunal verksamhet 10 
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1 Förutsättningar för resursfördelningsmodellen 

1.1 Principer för budget 2023 
 

Nämnden fastställer principerna för budget för förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, grundsärskola och fritidshem. Budget fördelas utifrån 
skollagen och principen bidrag på lika villkor i kommunal och fristående 
verksamhet. 

Nämnden fastställer i nämndbudget grundbelopp per barn och elev per 
verksamhetsform i förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, 
grundsärskola och fritidshem för kommunal och fristående verksamhet.  

Nämnden fastställer i nämndbudget vilka budgetramar som ska gälla för respektive 
verksamhetsform för kommunal och fristående verksamhet.  

Förvaltningschef fastställer förvaltningsbudget för kommunal verksamhet. Därefter 
ansvarar respektive verksamhetschef per pedagogiskt område för att, utifrån barnens 
och elevernas förutsättningar och behov, fördela områdets budgetram mellan 
verksamhetsformerna och enheterna. I enlighet med 2 kap 10 paragrafen skollagen 
ansvarar sedan respektive rektor för att, utifrån barnens och elevernas förutsättningar 
och behov, fördela sin budgetram inom och mellan verksamhetsformerna. 

1.2 Strukturbidrag (socioekonomisk resursfördelning) till förskola, 
förskoleklass, grundskola och fritidshem   

 

Under budgetåret 2023 omfördelas 10 miljoner kronor enligt denna strukturbidrags-
modell i grundskola, 3 miljoner kronor i fritidshem och 3 miljoner kronor i förskola 
på lika sätt till den kommunala och fristående verksamheten. Ingen omfördelning 
sker inom grundsärskolan då det endast finns en enhet inom denna verksamhetsform. 

Strukturbidraget ger ett differentierat belopp per barn och elev och bygger på hur 
barn och elevers socioekonomiska bakgrund påverkar sannolikheten för att eleverna 
ska uppnå målen. Resursfördelningen skall, i enlighet med det kompensatoriska 
uppdraget, kompensera för skillnader i elevernas förutsättningar samtidigt som den 
skall ge skolan möjlighet att utvecklas för att möta alla barns olika förutsättningar för 
deras kunskapsutveckling. 
 
 
 

Strukturbidraget utgår från uppgifter på individnivå sammanställda av statistiska 
centralbyrån, SCB.  
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Strukturbidraget fördelas utifrån i vilken enhet barnet/eleven är inskriven. 
Folkbokföringsadressen eller var enheten är belägen är inte en variabel som 
påverkar.  
 
 
De variabler som används i modellen för socioekonomisk bakgrund är 
 
• invandring (vårdnadshavares, barns och elevers invandringsbakgrund) 

• högsta utbildning för vårdnadshavarna (förgymnasial utbildning, gymnasial 
utbildning, eftergymnasial utbildning) 

• ekonomiskt bistånd (någon eller båda vårdnadshavarna har ekonomiskt bistånd) 

• familjekonstellationen (bor med en vårdnadshavare) 

 

De variabler som beskriver elevens resultat är 

• Eleven uppnår inte behörighet till gymnasieskolan 

• Eleven får icke-godkänt i minst två ämnen 

1.3 Centrala avsättningar 

Kommunal öppen förskola 
Centrala medel avsätts för kommunal öppen förskola och fördelas som en 
rambudget, beräknad på årskostnad, till pedagogiskt område Söder. Öppen förskola 
är en frivillig verksamhetsform och är tillgänglig för alla barn i förskoleålder. 

Tilläggsbelopp och tilläggsstöd 
Centrala medel avsätts för tilläggsbelopp och tilläggsstöd för barn och elever i behov 
av särskilt stöd. Fristående verksamhet kan söka tilläggsbelopp och kommunal 
verksamhet kan söka tilläggsstöd. Båda formerna av stöd beviljas efter prövning på 
individnivå av enhet Myndighet och Stöd.  

Sommaromsorg 
En gemensam ekonomisk ram för sommaromsorg i kommunal verksamhet avsätts ur 
de pedagogiska områdenas ram. Det innebär lägre grundbelopp i den kommunala 
verksamheten och att motsvarande medel ingår i den fristående verksamhetens 
grundbelopp. 

Skolskjutskostnader 
Centrala medel avsätts för skolskjutsberättigade elever i kommunal och fristående 
verksamhet. 
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Digitala verktyg till barn och elever 
En gemensam ekonomisk ram för digitala verktyg till elever i årkurs 3-9 i kommunal 
verksamhet avsätts ur de pedagogiska områdenas ram. För förskolan och årskurs F-2 
fördelas pengarna ut i grundbeloppet. Det innebär lägre grundbelopp i den 
kommunala verksamheten och att motsvarande medel ingår i den fristående 
verksamhetens grundbelopp. 

Utvecklingsorganisation 
En gemensam ekonomisk ram för avdelningen för Kvalité och Utveckling som 
arbetar för barn och elever i kommunal verksamhet avsätts ur de pedagogiska 
områdenas ram. Det innebär lägre grundbelopp i den kommunala verksamheten och 
att motsvarande medel ingår i den fristående verksamhetens grundbelopp. 

1.4 Avstämning och utbetalning av grundbelopp 
 

Kungsbacka kommun betalar ut bidrag för barn folkbokförda i Kungsbacka till den 
enhet där barnet är placerat. Underlag för placering ska finnas hos Kungsbacka 
kommun senast den 5:e i innevarande månad. Regleringen sker där barnet/eleven är 
placerat den 15:e varje månad undantag juni till augusti. I förskolan fördelas bidrag 
för juli för barn som är inskrivna den 15 juni. För fritidshem och korttidstillsyn enligt 
LSS fördelas bidrag för juni för barn inskrivna 15 maj. För juli fördelas bidrag för 
barn inskrivna 15 augusti, undantag för nya barn i förskoleklass. Bidrag för nya barn 
i förskoleklass fördelas från 1 augusti.  

I samband med höstterminens start kan det vara svårt att veta vilken grundskola 
eleven kommer tillhöra. Därför är utbetalning för grundskolan som sker i juli och 
augusti preliminär och korrigeras utifrån avstämning den 15 september. Den enhet 
där eleven går i skola den 15 september har rätt till ersättning för eleven för juli och 
augusti. 

1.5 Förskola och pedagogisk omsorg 

1.5.1 Förskola 
Fastställt grundbelopp per barn, differentierat efter barnets ålder, fördelas enligt 
nedanstående modell: 

Åldersintervall Grundbelopp förskola 
Barn 1-2 år  125 % av grundbeloppet 
Barn 3-5 år. Grundbelopp 

 

Modersmålsstöd i förskolan fördelas ut i grundbeloppet till den fristående 
verksamheten. 
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1.5.2 Pedagogisk omsorg 
Fastställt grundbelopp per barn, differentierat efter barnets ålder, fördelas enligt 
nedanstående modell. Omkostnadsersättningen ska täcka kostnader för mathållning, 
slitage av möbler och övrig inredning samt smärre förbrukningsartiklar exempelvis 
disk-, tvätt- och skurmedel, toalett- och hushållspapper, tvål mm. 

Åldersintervall 
Grundbelopp pedagogisk 

omsorg 

Barn 1-2 år 125 % av grundbeloppet + 
omkostnadsersättning 

Barn 3-5 år Grundbelopp + 
omkostnadsersättning 

1.6 Förskoleklass och grundskola  

1.6.1 Förskoleklass, grundskola 
Fastställt grundbelopp för elever i förskoleklass, årskurs 1-3, 4-6 och 7-9, beräknas 
utifrån en grundkalkyl som utgår från undervisning, läromedel och utrustning, 
elevvård, måltider, lokalkostnader, administration och dold moms. Den del i kalkylen 
som är undervisning viktas utifrån timplanen.  

Modersmål/modersmålsstöd 
Ur de pedagogiska områdenas ram avsätts medel för studiehandledning på 
modersmålet och modersmålsundervisning och ingår i pedagogiskt område Centrums 
tilldelade budgetram för den kommunala verksamheten.  

För den fristående verksamheten kan tilläggsbelopp sökas för studiehandledning på 
modersmålet och modersmålsundervisning.  

Särskild undervisningsgrupp 
Kostnaden för plats i särskild undervisningsgrupp i kommunal verksamhet belastar 
respektive skolenhets budgetram.  

Elever som bedöms komma att tillhöra särskolans personkrets 
För elever i förskoleklass i kommunal och fristående verksamhet som bedöms 
komma att tillhöra särskolans personkrets finns budget för särskilda stödinsatser. 
Förskolan/skolan får något av följande alternativ utifrån barnets förskole-
/skolplacering; 

Alternativ 1. Barnet börjar i förskoleklass 
Barnet börjar i förskoleklass på vald skola. I kommunal verksamhet får skolan ett 
resurstillskott motsvarande grundbeloppet för integrerade grundsärskoleelever, varav 
78 % av beloppet går till skolan och 22 % av beloppet förs till specialpedagogiska 
teamet som tillhör avdelningen för Kvalité & Utveckling. Fristående verksamhet får 
hela grundbeloppet. 
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Alternativ 2 Barnet går kvar i förskolan som sexåring  
Om rektor beslutar kan barnet vara kvar i förskolan som 6-åring. Ingen ytterligare 
ersättning utgår för detta. Den fristående verksamheten kan söka tilläggsbelopp och 
kommunal verksamhet tilläggsstöd. 

Grundsärskolans kontaktlärare stöttar arbetslagen kring de barn som börjar i 
förskoleklass och de barn som stannar kvar i förskolan i kommunal verksamhet. 
Under förskoleklassåret påbörjas processen med mottagandet i grundsärskola för de 
vårdnadshavare som så önskar inför skolstarten i årskurs 1. 

1.7 Grundsärskola 
För elev inom särskolans personkrets fördelas ett fastställt grundbelopp till 
kommunal och fristående verksamhet. 

För alla elever som är inskrivna och placerade i grupp på särskolan utgår samma 
grundbelopp.   

För en integrerad grundsärskoleelev finns två nivåer, nivå 1 och 2 beroende på 
elevens behov av stöd. I kommunal skola avsätts 22 % av grundbeloppet för nivå 2 
som utgör storleken på det krontal som avsätts ur ersättningarna för både nivå 1 och 
2. Detta för att täcka specialpedagogiska teamets kostnader för arbetsledning, 
administration och kontaktlärare. Resterande del, 78 %, tilldelas det aktuella 
pedagogiska området. Den fristående skolan erhåller hela grundbeloppet utan 
avdraget ovan. 

Särskild resurs för barn som bedömts tillhöra särskolans personkrets 
Vårdnadshavarna accepterar om erbjudande om mottagande i grundsärskola ska 
beslutas eller inte. Om vårdnadshavare väljer att inte skriva in eleven kan 
grundbelopp motsvarande grundsärskolan erhållas. Efter prövning på individnivå och 
beslut av utvecklingsledaren, kan skolan erhålla grundbelopp för integrerad 
grundsärskoleelev nivå 1 eller 2.  

  

1.8 Fritidshem 
Fastställt grundbelopp per elev, differentierat efter barnets ålder, fördelas enligt 
nedanstående modell: 

 

 

 

 

Åldersintervall Grundbelopp fritidshem 

Skolbarn i skolår F – 3 Grundbelopp 

Skolbarn i skolår 4 – 6 50 % av grundbelopp 



Resursfördelningsmodell Kungsbacka kommun 
 

1.8.1 Pedagogisk omsorg för elever  
Fastställt grundbelopp per elev, differentierat efter elevens ålder, fördelas enligt 
nedanstående modell. Omkostnadsersättning tillkommer och är beroende av elevens 
vistelsetid. Omkostnadsersättningen avser att täcka kostnader för mathållning, slitage 
av möbler och övrig inredning samt smärre förbrukningsartiklar exempelvis 
rengöringsmedel, toalett- och hushållspapper, tvål mm. 

 

 

 

 

 

1.8.2 Fritidshem för elever inskrivna i grundsärskolan 
Fastställt grundbelopp per elev enligt nedanstående modell: 

 

 

 

 

För elever inskrivna i grundsärskolan uppräknas grundbeloppet för fritidshem (med 
undantag för den del i kalkylen som utgörs av bidrag för hyra, lokalvård, måltider 
och försäkring). För en integrerad grundsärskoleelev i kommunal verksamhet finns 
två nivåer, nivå 1 och 2 beroende på elevens behov av stöd.  

1.8.3 Korttidstillsyn enligt LSS 
Fastställt grundbelopp per elev enligt nedanstående modell: 

 

 

 

 
 

För elever inskrivna i korttidstillsyn enligt LSS i kommunal verksamhet uppräknas 
grundbeloppet med hänsyn för omsorgstid mot grundbeloppet för grundsärskolans 
fritidshem. 

Åldersintervall Grundbelopp pedagogisk 
omsorg 

Skolbarn i skolår F - 3 
Grundbelopp + 
omkostnadsersättning 

Skolbarn i skolår 4 - 6 
50 % av grundbelopp + 
omkostnadsersättning 

Åldersintervall Grundbelopp fritidshem för 
elever inskrivna i särskolan 

Skolbarn i skolår F – 6 Grundbelopp 

Åldersintervall 
Grundbelopp för 

korttidstillsyn enligt LSS i 
kommunal verksamhet 

Skolbarn i skolår 7 – 9 Grundbelopp 
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2 Stödverksamhet 

2.1 Lokaler 
Den kommunala verksamheten får full kostnadstäckning för beräknade 
internhyreskostnader. Genomsnittlig kostnad per barn och elev i kommunal 
verksamhet är underlag för bidraget till fristående verksamhet. 

2.2 Lokalvård 
Den kommunala verksamheten får full kostnadstäckning för beräknade 
lokalvårdskostnader. Genomsnittlig kostnad per barn och elev i kommunal 
verksamhet är underlag för bidraget till fristående verksamhet.  

2.3 Måltider 
Den kommunala verksamheten får full kostnadstäckning för beräknade 
måltidskostnader. Genomsnittlig kostnad per barn och elev i kommunal verksamhet 
är underlag för bidraget till fristående verksamhet. 

3 Budgetuppföljning och bokslut i kommunal 
verksamhet 

3.1 Uppföljning  
En månadsvis uppföljning sker på pedagogisk områdesnivå, samt för varje rektors 
ansvarsområde. Prognostiserade underskott, som kvarstår efter avstämning av antal 
barn och elever, ska omgående åtgärdas och planerade åtgärder ska redovisas i 
handlingsplan per april och per augusti. Handlingsplanerna upprättas i maj respektive 
september och rapporteras på pedagogisk områdesnivå och för hela nämndens totala 
budget i nämnden i juni respektive oktober. 

Delårsbokslut görs av samtliga verksamheter per den 30/4 och den 31/8, enligt 
särskilda anvisningar. 

3.2 Bokslut 
Bokslut upprättas och bokslutsberedning genomförs årsvis enligt 
kommungemensamma anvisningar på förvaltnings- och verksamhetsnivå.  

Det justerade resultatet för budgetåret ger underlag för beslut om hantering av över- 
eller underskott. Överskott och underskott tas med i sin helhet till påföljande års 
budget. Resultatet samlas i en så kallad resultatfond. 
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Vid underskott ska det pedagogiska området snarast efter bokslut, för ekonomichef, 
skriftligt redovisa en handlingsplan för hur man ska nå balans i sin budget. 

4 Resultatfond i kommunal verksamhet 

Resultatfond innebär att nämnden kan ta med sig över- respektive underskott till 
kommande år. Uttag ur resultatfond till utvecklingsprojekt beslutas av 
förvaltningschef. 

Den totala resultatfonden för en nämnd kan vara negativ men nämnden ska då 
återställa underskottet nästföljande budgetår. I särskilda fall kan längre tid beviljas 
för att återställa underskottet. Åtgärderna ska redovisas vid apriluppföljningen. 

Resultatfonden får användas för täckande av underskott i bokslutet. För övrigt får 
medlen användas för alla normala driftskostnader för nämnden. Man kan inte 
använda medlen för kostnader som innebär att man långsiktigt binder sig för sådant 
som inte ryms inom budget.  
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§ 110 Dnr 2022-01078 
Resursfördelningsmodell 2023 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner Resursfördelningsmodell 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola upprättar årligen resursfördelningsmodell för 
kommunal och fristående verksamhet.  

I förslag till Resursfördelningsmodell 2023 har följande ändringar gjorts: 

 Medel för korttidstillsyn enligt LSS i kommunal verksamhet har tidigare 
fördelats med en fast rambudget till pedagogiskt område Söder. Från 2023 
kommer medel för korttidstillsyn enligt LSS i stället fördelas med en 
prestationsbudget vilket innebär ett grundbelopp per inskriven elev efter 
givna mätdatum. Grundbeloppet utgår från grundbeloppet för 
grundsärskolans fritidshem men med hänsyn tagen för omsorgstid.  

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2022-08-31 
Resursfördelningsmodell 2023 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) finner att det föreligger ett förslag till beslut, det 
vill säga skolchefens förslag och att arbetsutskottet bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Samtliga VC FG, Fristående verksamhet i samband med information om 2023 års 
ekonomiska förutsättningar.  



 
 

Datum 
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FG 2022-00808 

 
 

 
FG Ekonomi & Planering 

Julia Tryggvadottir Tollesson 
0300-835303 
Bitr Förvaltningschef 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Begäran om yttrande - Motion om pensionärers möjlighet att äta skollunch 

Förslag till beslut i nämnden för Förskola & Grundskola 

Nämnden för Förskola & Grundskola föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen med hänvisning 
till platsbrist i grundskolornas skolmatsalar samt att skolan inte är en allmän plats.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har för yttrande översänt en av Roger Larsson (Kb) och Janne Heimbrand (Kb) 
undertecknad motion om pensionärers möjlighet att äta skollunch.  
 
Kungsbackaborna föreslår kommunfullmäktige besluta: att vi omgående undersöker vilka möjligheter 
vi har att låta våra pensionärer äta lunch på skolor i Kungsbacka kommun. En undersökning som visar 
vilka skolor och på vilka villkor det kan genomföras. När den är klar redovisas den för 
Kommunfullmäktige som beslutarom det skall införas eller ej.  

Beslutsmotivering 
Nämnden för Förskola & Grundskola ser i dagsläget inga möjligheter att erbjuda pensionärer möjlighet 
att äta skollunch främst med hänvisning till platsbrist i grundskolornas skolmatsalar.   
  
Platsbristen i skolmatsalarna sett till antalet elever som går på Kungsbacka kommuns grundskolor är 
en utmaning och en fråga eleverna återkommande lyft som problematiskt. Skolmatsalarna är ofta en 
trång sektor där det gäller att skapa ett så jämnt flöde som möjligt under en begränsad tidsram. 
Skolmaten serveras normalt mellan kl. 10.30 och 13.00 på grundskolorna. Schemaläggning ses 
regelbundet över så att flödet i skolmatsalarna ska fungera bättre och eleverna uppmanas att äta på sin 
utsatta tid. Ur nämndens synvinkel är det först och främst viktigt att säkerställa en god tillgänglighet 
till skolmatsalarna för grundskoleeleverna innan möjligheten för utomstående öppnas upp.  
Grundskolorna är ingen allmän plats och har sedan en tid tillbaka arbetat med nya rutiner för besökare 
på grundskolorna i syfte att begränsa och ha kontroll över vilka utomstående som vistas i lokalerna. 
För att skapa trygghet för elever och personal eftersträvas så få utomstående personer som möjligt i 
skolans lokaler.  
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Med hänvisning till detta föreslår Nämnden för Förskola & Grundskola att Kommunfullmäktige avslår 
motionen.   
  

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2022-08-31 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Maria Andersson   Julia Tryggvadottir Tollesson 

Skolchef    Bitr. förvaltningschef 



Kungsbackaborna 

Motion ti~~ ~f-möte 2022-05-10 

Betr.: Pensionärers möjlighet att äta skollunch 

Den sociala Kontakten, samvaron til lsammans med andra människor, är av 

största vilt för välbefinnandet. Maten haren central roll för oss al la. För 

pensionärer kan den vara särskilt viktig. För att ge möjligheten till ökad social 

samvaro vil l vi undersöka om och i så fall hur vi I<an erbjuda våra pensionärer 

möjligheten att få äta skollunch. Att få äta skollunch til lsammans med barnen 

är ett sätt att bryta ensamheten och slippa sitta ensam hemma och äta. Vidare 

så är skolmaten både god och näringsrik. 

Vi tror att pedagogerna s!<ulle uppfatta samvaron som en avlastning. Barnen 

känner trygghet tillsammans med äldre människor och det är ju inte al la som 

träffar sina mor- och/eller farföräldrar så ofta. 

Att låta pensionärer äta skollunch är inget nytt. Det förekommer i flera 

kommuner. I Huddinge Kommun finns det på 15 skolor där pensionären betalar 

43kr för lunchen. Man betalar med en lunchkupong som man Köpt tidigare. 

Tierps kommun kan pensionärer äta på 12 skolor för 49kr. 

Kungsbackaborna föreslår kommunfullmäktige besluta: 

att vi omgående undersöker villa möjligheter vi har att låta våra pensionärer 

äta lunch på skolor i Kungsbacka kommun. En undersökning som visar villa 

skolor och på vilka villkor det kan genomföras. När den är klar redovisas den för 

Kommunfullmäktige som beslutarom det skal l införas el ler ej. 

Roger Larsson (Kb) anne Heimbrand (Kb) 
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum  
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 206 Dnr 2022-00403 
Remittering av motion från Roger Larsson (KB) om att undersöka 
möjligheten att låta pensionärer äta skollunch på skolorna i 
Kungsbacka 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nämnden för Förskola & 
Grundskola, nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad och nämnden för Service 
för yttrande. 

Sammanfattning av ärendet 
Roger Larsson (KB) har inkommit med en motion om att undersöka möjligheten att 
låta pensionärer äta skollunch på skolorna i Kungsbacka. Motionären vill att en 
utredning ska genomföras som visar på vilka skolor detta kan införas och på vilka 
villkor. Vidare vill motionären att utredningen ska redovisas till kommunfullmäktige 
och att fullmäktige vid sin behandling av ärendet ska avgöra om möjligheten ska 
införas. 

Beslutsunderlag 
Motion från Roger Larsson (KB) om att undersöka möjligheten att låta pensionärer 
äta skollunch på skolorna i Kungsbacka, 2022-05-09 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
kommunledningskontorets. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Nämnden för Förskola & Grundskola, nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
och nämnden för Service 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Kommunfullmäktige Datum  

2022-05-10 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 84 Dnr 2022-00403 
Anmälan av motion från Roger Larsson (KB) om att undersöka 
möjligheten att låta pensionärer äta skollunch på skolorna i 
Kungsbacka 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Roger Larsson (KB) har inkommit med en motion om att undersöka möjligheten att 
låta pensionärer äta skollunch på skolorna i Kungsbacka. Motionären vill att en 
utredning ska genomföras som visar på vilka skolor detta kan införas och på vilka 
villkor. Vidare vill motionären att utredningen ska redovisas till kommunfullmäktige 
och att fullmäktige vid sin behandling av ärendet ska avgöra om möjligheten ska 
införas. 

Beslutsunderlag 
Motion från Roger Larsson (KB) om att undersöka möjligheten att låta pensionärer 
äta skollunch på skolorna i Kungsbacka, 2022-05-09 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om kommunfullmäktige kan remittera 
motionen till kommunstyrelsen för vidare beredning, och finner att 
kommunfullmäktige bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  



Begäran om yttrande 

Ärenderubrik Motion - Pensionärers möjlighet att äta skollunch 

Kommunstyrelsens diarienummer KS 2022-00403 

Begäran om yttrande avser Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Service 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 2022-09-30 

Direktiv/Övrigt - 
 



 
 

Datum 

2022-09-04 
Diarienummer 

FG 2022-01075 

 
 

 
 

Lars Sundbom 
0300-835240 
 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Rekryteringsläget 

Beslut 
Informationen antecknas till protokoll 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanfattande nulägesrapport av rekryteringsläget. De senaste åren har förvaltningen upplevt 
svårigheter att rekrytera legitimerade lärare i praktiskt estetiska ämnen, främst inom hemkunskap och 
slöjd. Inför höstterminen 2022–23 har förvaltningen även upplevt svårigheter att rekrytera legitimerade 
lärare med behörighet i matematik för årskurserna 7–9 än tidigare. Bristen av legitimerade lärare i 
årskurserna 7–9 är väntad då prognoserna visat just detta och även att många kommuner redan haft 
svårigheter att rekrytera dessa behörigheter.  

Förvaltningen gör nu en plan för vilka aktiviteter som fortsatt kan bidra till att upprätthålla en hög 
andel legitimerade lärare i samtliga skolformer men med ett extra fokus på årskurserna 7-9.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen Förskola och Grundskolas tjänsteskrivelse, 2022-09-04 

 

Maria Andersson   Helena Hellman 

Förvaltningschef   Personalchef 

 

 



 
 

Datum 

2022-09-13 
Diarienummer 

FG 2022-01076 

 
 

 
HR och kommunikation 

 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Utvärdering löneöversyn 

Förslag till beslut  
Informationen antecknas till protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Inför löneöversynen 2022 analyserades dåvarande lönestrukturer för förvaltningens avtalsområden 
både genom jämförelser med andra kommuner, utifrån Kungsbacka kommuns beslutade lönestruktur 
samt lönestrukturen för olika befattningar inom förvaltningen. Löneanalysen kompletterades med en 
nulägesanalys av rekryteringsläget. Utifrån dessa analyser beslutades att göra särskilda satsningar på 
förskollärare i förskolan, lärare grundskola årskurserna 7–9 samt rektorer.  

Tidigare år har rektorer som är chefer över elevhälsa uttryckt behov av mer kunskap och underlag för 
att kunna göra en mer likvärdig lönesättning av samtliga befattningar inom elevhälsan. Av den 
anledningen valde förvaltningen att sätta samman en särskild grupp med rektorer som gemensamt fört 
dialog kring lönesättningen av elevhälsan.  

Efter att ha utvärderat utfallet av löneöversynen 2022 konstaterar förvaltningen att resultatet av de 
särskilda satsningarna gett önskad effekt samt att elevhälsans befattningar nu har en mer likvärdig 
lönesättning oavsett arbetsplats. 

Beslutsunderlag 
Förskola och grundskolas tjänsteskrivelse, 2022-09-01 
Utvärdering löneöversyn 2022 
 

 

Maria Andersson     Helena Hellman 

Förvaltningschef     Personalchef  



 
 

Datum 

2022-09-13 
Diarienummer 

FG 2022-01124  

 
 

 
«AnvEnhet» 

AnvNamn 
«AnvTelnr» 
AnvFritext1 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Rapportering om tillbud och olycksfall personal läsåret 2021-22 

Förslag till beslut 
Informationen antecknas till protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanfattande rapportering av olycksfall och tillbud läsåret 2021-22. 

Beslutsunderlag 
Förskola och Grundskolas tjänsteskrivelse, 2022-09-04 
Årsuppföljning läsåret 2021–22 
 

 

Maria Andersson      Helena Hellman 

Förvaltningschef     Personalchef 



Årsuppföljning läsår 2021–22 
 

 

 

 



 



 



 



 
 

Datum 

2022-09-13 
Diarienummer 

«Databas» 

 
 

 
«AnvEnhet» 

AnvNamn 
«AnvTelnr» 
AnvFritext1 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Begäran om yttrande – Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner yttrande daterat 2022-08-23 över Betänkandet av 
utredningen om Rätt och Lätt - ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31) och översänder det 
som sitt svar till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun har blivit inbjudna att lämna synpunkter som remissinstans för Betänkandet av 
utredningen om Rätt och Lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31). Kommunstyrelsen 
har bett nämnden för Förskola och Grundskola om ett yttrande.  

Syftet med utredningen är att göra en översyn av regelverket om den tillfälliga föräldrapenningen. 
Syftet med översynen har varit att modernisera, renodla och förenkla regelverket och göra det mer 
lättöverskådligt, framför allt för föräldrar, att minska utrymmet för fusk och felaktiga utbetalningar 
samt att stärka möjligheterna till kontroll. I översynen har utredningen haft som mål att bidra till ett 
mer jämställt uttag av förmånen. Utgångspunkten har varit att inkomst-bortfallsprincipen fortsatt ska 
gälla och att tillfällig föräldrapenning ska vara en förutsättning för ledighetsrätt. 
Nämnden för Förskola och Grundskola anser att det författningsförslag som utredningen lämnar i 
betänkandet i huvudsak är bra och relevant och instämmer därför i utredningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Förskola och Grundskolas tjänsteskrivelse, 2022-09-01 
Yttrande över myndighetens remiss: Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31) 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

Maria Andersson     Helena Hellman 

Förvaltningschef     Personalchef 



 
YTTRANDE 

Nämnd 
 Datum 

2022-09-13 
Diarienummer 

«Databas» «Diarienr» 
 

 
Nämnden för Förskola och Grundskola 

nämnd@kungsbacka.se 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

 
Yttrande över myndighetens remiss: Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB 
(SOU 2022:31) 

Sammanfattande inställning 
Nämnden för Förskola och Grundskola anser att det författningsförslag som utredningen lämnar i 
betänkandet i huvudsak är bra och relevanta. Nämnden för Förskola och Grundskola instämmer därför 
i utredningens förslag. 
 
 

Anders Ekström 

Ordförande Nämnden för Förskola och Grundskola 

 

Lars Sundbom 

Nämndsekreterare Nämnden för Förskola och Grundskola 
 



Begäran om yttrande 

Ärenderubrik Remiss – Betänkandet Rätt och lätt – ett förbättrat 
regelverk för VAB 

Kommunstyrelsens diarienummer KS 2022-00507 

Begäran om yttrande avser Nämnden för Individ & Familjeomsorg 
Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 2022-09-29 

Direktiv/Övrigt (Handlingarna har skickats i tidigare mail.) 
 



Från: kommun@kungsbacka.se 
Skickat: den 1 juli 2022 13:42 
Till: Individ & Familjeomsorg; Förskola Grundskola; Gymnasium & 

Arbetsmarknad 
Ämne: Begäran om yttrande - Betänkandet Rätt och lätt – ett förbättrat 

regelverk för VAB (KS 2022-00507) 
Bifogade filer: Begäran om yttrande.pdf 
 

Begäran om yttrande 

Ärenderubrik 

Remiss – Betänkandet Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB 

Kommunstyrelsens diarienummer 

KS 2022-00507 

Begäran om yttrande avser 

Nämnden för Individ & Familjeomsorg 
Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Svar till kommunstyrelsens diarium senast 

2022-09-29 

Direktiv/Övrigt 

(Handlingarna har skickats i tidigare mail.) 

  

Hälsningar 
Kristian Egstedt  
Registrator 
______________________ 

Kungsbacka kommun 
Kommunledningskontoret 
0300-83 43 19 
kristian.egstedt@kungsbacka.se 

mailto:kristian.egstedt@kungsbacka.se


www.kungsbacka.se 
www.facebook.com/kungsbackakommun 
Värna om miljön! Behöver du skriva ut det här meddelandet? 

http://www.kungsbacka.se/
http://www.facebook.com/kungsbackakommun


Från: Kommun 
Skickat: den 28 juni 2022 13:12 
Till: Individ & Familjeomsorg; Förskola Grundskola; Gymnasium & 

Arbetsmarknad 
Ämne: Remiss från Socialdepartementet: Rätt och lätt – ett förbättrat 

regelverk för VAB 
Bifogade filer: Remissmissiv.pdf; sou2022_31.pdf 
 
Hej, 
 
Nedanstående remiss om regelverk för VAB har inkommit från Socialdepartementet. Kommunstyrelsens 
HR-enhet har gått igenom handlingarna, och gjort bedömningen att nämnderna för Individ & 
Familjeomsorg, Gymnasium & Arbetsmarknad samt Förskola & Grundskola bör yttra sig i denna fråga.  
 
Besked om sista svarsdag från nämnderna till kommunstyrelsen kommer att förmedlas i ett separat mail. 
Vi undersöker för närvarande möjligheterna att få förlängd svarstid från departementet. 
 
Hälsningar 
Kristian Egstedt 
Registrator 
______________________ 
Kungsbacka kommun 
Kommunstyrelsens förvaltning 
0300-83 43 19 
kristian.egstedt@kungsbacka.se 
 
www.kungsbacka.se 
www.facebook.com/kungsbackakommun 
www.linkedin.com/company/kungsbacka-kommun/ 
 
 
 

Från: Helene Lassi <helene.lassi@regeringskansliet.se>  
Skickat: den 17 juni 2022 10:36 
Till: registrator@arbetsgivarverket.se; info@barnombudsmannen.se; do@do.se; registrator@esv.se; 
info@folkhalsomyndigheten.se; huvudkontoret <huvudkontoret@forsakringskassan.se>; 
registrator@inspsf.se; ifau@ifau.uu.se; imy@imy.se; info@jamy.se; registrator@liu.se; info@mfd.se; 
info@mfof.se; socialstyrelsen@socialstyrelsen.se; registrator@skolverket.se; 
registrator@statskontoret.se; registrator@su.se; regelradet@regelradet.se; 
justitieombudsmannen@jo.se; forvaltningsrattenifalun@dom.se; kammarrattenistockholm@dom.se; 
medborgarcenter@botkyrka.se; kommunstyrelsen@stockholm.se; kommunstyrelsen@solna.se; 
lidingo.stad@lidingo.se; gnesta.kommun@gnesta.se; kommun@nykoping.se; 
norrkoping.kommun@norrkoping.se; vadstena.kommun@vadstena.se; mjolbykommun@mjolby.se; 
kommunstyrelsen@vaxjo.se; kommunen@oskarshamn.se; info@solvesborg.se; kommun@hoor.se; 
kommunstyrelsen@malmo.se; kommunstyrelsen@halmstad.se; Kommun <kommun@kungsbacka.se>; 
kommun@tjorn.se; kommunstyrelsen@trollhattan.se; karlstadskommun@karlstad.se; 
Kommun@orebro.se; kontaktcenter@falun.se; kommunstyrelsen@gavle.se; kommun@stromsund.se; 
kundcenter@ostersund.se; vannas.kommun@vannas.se; umea.kommun@umea.se; 

mailto:kristian.egstedt@kungsbacka.se
http://www.kungsbacka.se/
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fkungsbackakommun&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=uzyQR55Hlwyg3wvV4%2B6%2FFK5Zsz8GCqy6hZKT4qNOEpo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fkungsbacka-kommun%2F&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=9CPnxa30R52DuS9%2FCk2xjVespfltRK9qWOnGHDb%2FE%2Bs%3D&reserved=0
mailto:helene.lassi@regeringskansliet.se
mailto:registrator@arbetsgivarverket.se
mailto:info@barnombudsmannen.se
mailto:do@do.se
mailto:registrator@esv.se
mailto:info@folkhalsomyndigheten.se
mailto:huvudkontoret@forsakringskassan.se
mailto:registrator@inspsf.se
mailto:ifau@ifau.uu.se
mailto:imy@imy.se
mailto:info@jamy.se
mailto:registrator@liu.se
mailto:info@mfd.se
mailto:info@mfof.se
mailto:socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
mailto:registrator@skolverket.se
mailto:registrator@statskontoret.se
mailto:registrator@su.se
mailto:regelradet@regelradet.se
mailto:justitieombudsmannen@jo.se
mailto:forvaltningsrattenifalun@dom.se
mailto:kammarrattenistockholm@dom.se
mailto:medborgarcenter@botkyrka.se
mailto:kommunstyrelsen@stockholm.se
mailto:kommunstyrelsen@solna.se
mailto:lidingo.stad@lidingo.se
mailto:gnesta.kommun@gnesta.se
mailto:kommun@nykoping.se
mailto:norrkoping.kommun@norrkoping.se
mailto:vadstena.kommun@vadstena.se
mailto:mjolbykommun@mjolby.se
mailto:kommunstyrelsen@vaxjo.se
mailto:kommunen@oskarshamn.se
mailto:info@solvesborg.se
mailto:kommun@hoor.se
mailto:kommunstyrelsen@malmo.se
mailto:kommunstyrelsen@halmstad.se
mailto:kommun@kungsbacka.se
mailto:kommun@tjorn.se
mailto:kommunstyrelsen@trollhattan.se
mailto:karlstadskommun@karlstad.se
mailto:Kommun@orebro.se
mailto:kontaktcenter@falun.se
mailto:kommunstyrelsen@gavle.se
mailto:kommun@stromsund.se
mailto:kundcenter@ostersund.se
mailto:vannas.kommun@vannas.se
mailto:umea.kommun@umea.se


kommunstyrelsen@arvidsjaur.se; kommunen@alvsbyn.se; lulea.kommun@lulea.se; 
kommunen@haparanda.se; registrator.rlk@regionstockholm.se; regionen@rjl.se; region@skane.se; 
rg@regiongavleborg.se; regionnorrbotten@norrbotten.se; info@adoptionscentrum.se; 
info@astmaoallergiforbundet.se; info@barncancerfonden.se; info@bris.se; info@friskola.se; 
info@funktionsratt.se; skolchefsforeningen@gmail.com; info@foretagarna.se; info@ptk.se; info@lo.se; 
ledarna@ledarna.se; remiss@lararforbundet.se; info@majblomman.se; kontakt@maskrosbarn.org; 
info@rtp.se; fub@fub.se; info <info@rbu.se>; kundservice <kundservice@rb.se>; kansli@saco.se; 
remisser@barnlakarforeningen.se; info@diabetes.se; admin@makalosa.org; remisser 
<remisser@svensktnaringsliv.se>; registrator@skr.se; info <info@sverigeskvinnolobby.se>; info 
<info@tco.se>; registrator@csn.se; info@smaforetagarna.se; kansliet@attention.se; info@autism.se; 
lr@lr.se; info@skolledarna.se; forbundet@kommunal.se; info@ideburenskola.se; spsm@spsm.se; 
sameskolstyrelsen@sameskolstyrelsen.se; registrator@arbetsformedlingen.se; iaf@iaf.se; 
info@sverigesakassor.se 
Kopia: Therese Karlberg <therese.karlberg@regeringskansliet.se>; Catharina Buhrgard 
<catharina.buhrgard@regeringskansliet.se>; Susanne Mattson 
<susanne.mattson@regeringskansliet.se>; S Registrator <s.registrator@regeringskansliet.se>; S Info 
Order <s.info.order@regeringskansliet.se>; betankande@elanders.com 
Ämne: Remiss: Betänkandet Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 2022:31), t.o.m. den 
17/10 
 
Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB - Regeringen.se 
 

Remittering av betänkandet Rätt och lätt – ett förbättrat regelverk för VAB (SOU 
2022:31) 
 
Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 17 oktober 2022. Svaren 

bör lämnas per e-post till s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 

maria.lidstrom@regeringskansliet.se. Ange diarienummer S2022/02803 och 

remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den 

andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om 

tillgänglighet till digital offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet på 

respektive dokument. 

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats.  

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller materialet i 

betänkandet. Om remissen är begränsad till en viss del av betänkandet, anges detta inom 

parentes efter remissinstansens namn i remisslistan. En sådan begränsning hindrar givetvis 

inte att remissinstansen lämnar synpunkter också på övriga delar. 
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Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på remissen. En myndighet avgör dock 

på eget ansvar om den har några synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte 

har några synpunkter, räcker det att svaret ger besked om detta. 

För andra remissinstanser innebär remissen en inbjudan att lämna synpunkter.  

Betänkandet kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se. 

Remissinstanserna kan utan kostnad beställa tryckta exemplar av betänkandet via ett 

beställningsformulär hos Elanders Sverige AB. 

Råd om hur remissyttranden utformas finns i Statsrådsberedningens promemoria Svara på 

remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats 

www.regeringen.se. 

 

 

Therese Karlberg 

Departementsråd 

 

Remissinstanser 

1 Adoptionscentrum 

2 Arbetsförmedlingen 

3 Arbetsgivarverket 

4 Arvidsjaurs kommun 

5 Astma- och Allergiförbundet 

6 Autism- och Aspergerförbundet 

7 Barncancerfonden 

8 Barnens Rätt i Samhället (BRIS) 

9 Barnombudsmannen 

10 Botkyrka kommun 

11 Centrala studiestödsnämnden (CSN) 

12 Diskrimineringsombudsmannen 

13 Ekonomistyrningsverket 

14 Falu kommun 

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2F&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=uWKDFHHvwE%2BdeOusAg3DjC08oBClN8YJ%2BCpC4CPTv%2Bo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fddei5-0-ctp.trendmicro.com%2Fwis%2Fclicktime%2Fv1%2Fquery%3Furl%3Dhttps%253a%252f%252freg-intern.store.elanders.com%252f%26umid%3DC5DCE221-E1A0-A405-B840-4E459973ECC2%26auth%3Daa2a6666dadc3109e072cd23e72dcb4db4081a53-f1696ee70fb26a557af2f9954e0b4f9fafd42aeb&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=zgx5LIubz0m45loPTqURwVlMX7V5n4OFDlVpWWuyNrs%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fregeringen.se%2Frapporter%2F2021%2F09%2Fsvara-pa-remiss%2F&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=YanVNbcunvUK5IzvX0o3VRnKySX%2FC2rzXW9YT0FPHcw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fregeringen.se%2Frapporter%2F2021%2F09%2Fsvara-pa-remiss%2F&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=YanVNbcunvUK5IzvX0o3VRnKySX%2FC2rzXW9YT0FPHcw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.regeringen.se%2F&data=05%7C01%7Cforskola.grundskola%40kungsbacka.se%7Cabd84c7f353040379c4a08da58f7083b%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C637920115678856842%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=uWKDFHHvwE%2BdeOusAg3DjC08oBClN8YJ%2BCpC4CPTv%2Bo%3D&reserved=0


15 Friskolornas riksförbund 

16 Funktionsrätt Sverige 

17 Folkhälsomyndigheten 

18 Föreningen Sveriges Skolchefer 

19 Företagarna 

20 Förhandlings- och samverkansrådet PTK 

21 Försäkringskassan 

22 Förvaltningsrätten i Falun 

23 Gnesta kommun 

24 Gävle kommun 

25 Halmstads kommun 

26 Haparanda kommun 

27 Höörs kommun 

28 Idéburna skolors riksförbund 

29 Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringen 

30 Inspektionen för socialförsäkringen (ISF) 

31 Institutet för arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvärdering (IFAU) 

32 Integritetsskyddsmyndigheten 

33 Jämställdhetsmyndigheten 

34 Karlstads kommun 

35 Kammarrätten i Stockholm 

36 Kungsbacka kommun 

37 Landsorganisationen i Sverige (LO) 

38 Ledarna 

39 Lidingö kommun 

40 Linköping universitet, Tema barn 

41 Luleå kommun 

42 Lärarförbundet 

43 Lärarnas Riksförbund 

44 Malmö kommun 

45 Majblommans riksförbund 



46 Maskrosbarn 

47 Mjölby kommun 

48 Myndigheten för delaktighet (MFD) 

49 Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd (MFoF) 

50 Norrköpings kommun 

51 Nyköpings kommun 

52 Oskarshamns kommun 

53 Personskadeförbundet RTP 

54 Region Gävleborg 

55 Region Jönköpings län 

56 Region Norrbotten 

57 Region Skåne 

58 Region Stockholm 

59 Regelrådet 

60 Riksdagens ombudsmän (JO) 

61 Riksförbundet Attention 

62 Riksförbundet FUB 

63 Riksförbundet för Rörelsehindrade Barn och Ungdomar (RBU) 

64 Rädda Barnen 

65 Saco 

66 Sameskolstyrelsen 

67 Småföretagarnas Riksförbund 

68 Socialstyrelsen 

69 Solna kommun 

70 Specialpedagogiska skolmyndigheten 

71 Statskontoret 

72 Statens skolverk 

73 Stockholms kommun 

74 Stockholms universitet, Institutet för social forskning (SOFI) 

75 Strömsunds kommun 

76 Svenska Barnläkarföreningen 



77 Svenska Diabetesförbundet 

78 Svenska Kommunalarbetarförbundet 

79 Svenskt Näringsliv 

80 Sveriges a-kassor 

81 Sveriges Makalösa Föräldrar 

82 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 

83 Sveriges Kvinnoorganisationer 

84 Sveriges Skolledarförbund 

85 Sölvesborgs kommun 

86 Tjänstemännens centralorganisation (TCO) 

87 Tjörns kommun 

88 Trollhättans kommun 

89 Umeå kommun 

90 Vadstena kommun 

91 Vännäs kommun 

92 Växjö kommun 

93 Älvsbyns kommun 

94 Örebro kommun 

95 Östersunds kommun 

 

Kopia till  

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com 

 

 

mailto:betankande@elanders.com


Kränkande behandling 20220729--20220911

DNR Datum Ärenderubrik Handläggare Enhet Relation Åtgärd Kön Del.nr
2022-01178 2022-09-09 Anmälan om kränkande behandling CARCRE Kapareskolan ELE RUT POJ A1:1
2022-01176 2022-09-09 Anmälan kränkande behandling CECILIA.HASSELBERG Toråsskolan PERS RUT POJ A1.1
2022-01175 2022-09-08 Kränkande behandling MAREKB Iseråsskolan
2022-01174 2022-09-08 Kränkande behandling ANNPAL Fjärås Bräcka ELE RUT FLICK A1.1
2022-01155 2022-09-08 Anmälan om kränkande behandling HANNA.HILVENIUS Kollaskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01150 2022-09-06 Anmälan om kränkande behandling ANNJAR Frillesåsskolan ELE FLICK A1.1
2022-01148 2022-09-05 Anmälan om kränkande behandling SARLUN2 Frillesåsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01147 2022-08-29 Anmälan om kränkande behandling JENRAP Smedingeskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01146 2022-09-08 Anmälan om kränkande behandling KATRIN.ANDERSSON Gällingeskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01145 2022-09-06 Anmälan om kränkande behandling MAREKB Iseråsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01143 2022-09-06 Kränkande behandling JASSAN Gullregnskolan PERS RUT FLICK A1.1
2022-01142 2022-09-06 Anmälan om kränkande behandling JENRAP Smedingeskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01141 2022-08-31 Anmälan om kränkande behandling YLLA.HINSCH Kapareskolan ELE RUT POJ A1:1
2022-01135 2022-08-18 Anmälan om kränkande behandling MAREKB Iseråsskolan ELE RUT POJ A1.1

2022-01133 2022-08-26 Anmälan om kränkande behandling SOFAXE
FG Pedagogiskt 
område Söder ELE RUT

2022-01127 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling KATRIN.ANDERSSON Gällingeskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01126 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE ANN A1.1
2022-01125 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan PERS RUT ANN A1.1
2022-01123 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01122 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01121 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01120 2022-09-01 Anmälan om kränkande behandling MAREKB Iseråsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01119 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01118 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01117 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01116 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01115 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01114 2022-09-02 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01105 2022-08-31 Anmälan om kränkande behandling ANNMEL Åsa Gårdsskolan ELE RUT POJ A1:1
2022-01104 2022-08-31 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ANN A1.1
2022-01103 2022-08-31 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE RUT ANN A1.1



Kränkande behandling 20220729--20220911

2022-01099 2022-08-23
Anmälan om kränkande behandling 2022-
08-23 KLAS.MARDH Kullaviksskolan ELE RUT FLICK A1.1

2022-01097 2022-08-30 Misstanke kränkande behandling JERRY.SPEKAL Hålabäcksskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01096 2022-08-30 Anmälan om kränkande behandling SANDRA.SANDKLEF Kollaskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01093 2022-08-26 Anmälan om kränkande behandling SOFIE.HOLMDAHL Åsaskolan
2022-01092 2022-08-22 Anmälan om kränkande behandling JENRAP Smedingeskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01071 2022-08-25 Anmälan om kränkande behandling ANNA-KARIN.KALLEN Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01070 2022-08-25 Kränkande behandling KRISKO Presseskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01060 2022-08-18 Anmälan om kränkande behandling ANNJAR Frillesåsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01059 2022-08-24 Anmälan om kränkande behandling PETRA.AADLAND Tingbergsskolan ELE RUT FLICK A1.1
2022-01055 2022-08-23 Kränkande behandling SUSANNE.LYCKEVALL Fjärås Bräcka ELE RUT POJ A1.1
2022-01047 2022-08-19 Kränkande behandling INGAST Kullaviksskolan
2022-01046 2022-08-22 Kränkande behandling CATMOL Smedingeskolan ELE RUT POJ A1.1
2022-01040 2022-08-19 Anmälan om kränkande behandling CARCRE Kapareskolan ELE RUT POJ A1:1
2022-01017 2022-08-08 Misstanke kränkande behandling EVA.RING Hålabäcksskolan ELE RUT FLICK A 1.1



Delegeringsbeslut 20220729 --20220911

Ankom Riktning Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr

2022-09-09 Upprättad
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande i ärendet Dnr SI 2022:5710 - 
Iseråsskolan Frida Byrsten 39442 2022-01019

2022-09-08 Upprättad
Delegeringsbeslut B 15 - Översikt av digitala tjänster inom 
utbildning Tove Bender 39408 2022-01095

2022-08-30 Upprättad Delegeringsbeslut 3:2 Beslut om huvudsaklig inriktning Bertil Ljungblad 39220 2022-00860

2022-08-25 Upprättad
Delegeringsbeslut 3:4 Beslut om att en elev inte tillhör 
grundsärskolans målgrupp Bertil Ljungblad 39126 2022-00162

2022-08-19 Upprättad Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Anna Stigsdotter -99 2021-01368
2022-08-19 Upprättad Delegeringsärende nr.6 anställning av förskoleassistent Anna Stigsdotter -99 2021-01368
2022-08-19 Upprättad Delegeringsärende nr.7 anställning av Lärare tidigare år Anna Palmås -99 2021-01368
2022-08-19 Upprättad Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Maria Franzén -99 2021-01368

2022-08-18 Upprättad
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor för 
Frillesåsskolan åk 5-6 pedagogiskt område söder Lars Clemensson 39076 2022-01032

2022-08-16 Upprättad Delegeringsärende D2. Vik fritidsledare Ulrika Bramfors -99 2022-00045
2022-08-16 Upprättad Delegeringsärende D2. Timvik fritidsledare Ulrika Bramfors -99 2022-00045
2022-08-09 Upprättad Delegeringsärende D2. Timvik fritidsledare Ulrika Bramfors -99 2022-00045
2022-08-08 Upprättad Delegeringsärende D2. TV kurator Ulrika Bramfors -99 2022-00045

2022-08-08 Upprättad
Delegeringsbeslut D2 anställning av lärare förskola, Linnea 
förskola pedagogiskt område norr Elisabet Haglund -99 2022-00153

2022-08-08 Upprättad
Delegeringsbeslut D2 anställning lärare förskola Linnea förskola 
pedagogiskt område norr Elisabet Haglund -99 2022-00153

2022-08-08 Upprättad
Delegeringsbeslut D2 anställning lärare förskola Linnéa förskola 
pedagogiskt område norr Elisabet Haglund -99 2022-00153

2022-08-08 Upprättad
Delegeringsbeslut D2 anställning av Lärare förskola Öppna 
förskolan pedagogiskt område söder Ulrika Lundén -99 2022-01043

2022-08-01 Upprättad
Delegeringsbeslut D14 ställföreträdande rektor för 
Gällingeskolan Röd pedagogiskt område söder. Lars Clemensson 39121 2022-01057

2022-08-01 Upprättad
Delegeringsbeslut D14 ställföreträdande rektor för 
Gällingeskolan Blå pedagogiskt område söder Lars Clemensson 39120 2022-01056

2022-08-01 Upprättad
Delegeringsbeslut D14 ställföreträdande rektor för 
Gällingeskolan Gul pedagogiskt område söder Lars Clemensson -99 2022-01058

2022-08-01 Upprättad Delegeringsärende D2. Timvik fritidsledare Ulrika Bramfors -99 2022-00045



Nyheter juni till och med augusti 
2022

Sveriges skolchefer



Förslag om ett nationellt professionsprogram
• Regeringen föreslår i en lagrådsremiss ett nationellt 

professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare. 

• Programmet ska skapa en nationell struktur för kompetensutveckling   
under hela yrkeslivet.  

• Professionsprogrammet ska även bestå av ett nationellt meriterings-
system för legitimerade lärare och legitimerade förskollärare. 

• Det innebär en möjlighet att ansöka om en viss meriteringsnivå.

• Utöver det första steget in i professionen, legitimation, ska det finnas 
olika meriteringsnivåer, varav en ska förutsätta examen på 
forskarnivå.

• Lagförslagen föreslås träda i kraft den 1 juli 2024.



Skolverket ska utforma det nationella 
professionsprogrammet 

• Regeringen har beslutat att Skolverket ska föreslå innehållet i en 
nationell struktur för kompetensutveckling för rektorer, lärare och 
förskollärare.  

• Regeringen har även beslutat att inrätta ett särskilt rådgivande organ 
benämnt Rådet för professioner i skolväsendet, inom Skolverket.

• Rådet ska bistå Skolverket i arbetet med en nationell struktur för 
kompetensutveckling och med att utreda frågor om ett meriterings-
system för legitimerade lärare och legitimerade förskollärare.  

• Skolverket ska redovisa uppdraget till Utbildningsdepartementet 
senast den 1 oktober 2023



Medel för lärarlönelyftet kvar 
• I budgetpropositionen för 2022 meddelade regeringen att 

lärarlönelyftet skulle flyttas till likvärdighetsbidraget för att minska 
den administrativa bördan för huvudmän. 

• Efter att ha lyssnat representanter för fackförbund, huvudmän, 
skolmyndigheter och Sveriges Kommuner och Regioner har 
regeringen beslutat att medel för lärarlönelyftet ska ligga kvar som 
tidigare för det kommande läsåret 2023/2024.

• Regeringen avser att återkomma med förslag på hur konstruktionen 
av lärarlönelyftet och andra riktade statsbidrag på skolområdet bör se 
ut för att bidragen på bästa sätt ska nå sina syften.



Regionala planeringsunderlag för gymnasieskolan 
och komvux
• Regeringen har givit Skolverket i uppdrag att utforma regionala 

planeringsunderlag som stöd för huvudmäns planering, 
dimensionering och erbjudande av utbildning i gymnasieskolan och 
kommunal vuxenutbildning (komvux).

• De regionala planeringsunderlagen ska rikta sig till kommuner, 
regioner och enskilda huvudmän som behöver fatta beslut om 
utbildningsutbud. Underlagen ska även kunna användas som stöd för 
dem som ansöker om godkännande för att få bedriva utbildning vid 
en fristående gymnasieskola, och av Skolinspektionen när 
myndigheten prövar ansökningar om sådana godkännanden.

• De första planeringsunderlagen ska finnas tillgängliga 

den 31 oktober 2023.



Utredning om hur säkerheten i skolan kan 
förbättras

• Under de senaste åren har det skett ett antal grova våldsdåd i skolor i 
Sverige. Regeringen har därför tillsatt en utredare som ska lämna 
förslag till åtgärder för att förbättra arbetet med säkerhet i 
skolväsendet.

• Till särskild utredare har regeringen utsett Jonas Trolle, chef för 
Center mot våldsbejakande extremism. Uppdraget ska delredovisas 
senast den 15 februari 2023 och slutredovisas senast den 31 augusti 
2023.



Ytterligare 100 miljoner till elevhälsan

• Regeringen har beslutat att ytterligare 100 miljoner kronor kan 
betalas ut för personalförstärkning inom elevhälsan. Elevhälsan 
omfattar skolläkare, skolsköterska, skolkurator och skolpsykolog.

• Tidigare har 280 miljoner kronor avsatts under 2022 och nu tillförs 
ytterligare 100 miljoner. Skolverket har i uppdrag att fördela medlen.



Utländskt skolägande ska kartläggas
• Regeringen har givit Totalförsvarets forskningsinstitut (FOI) i uppdrag att 

kartlägga utländskt ägande och investeringar i alla skolformer inom 
skolväsendet samt yrkeshögskolan, högskolan och folkbildningen. 

• Studien ska belysa risker och bidra till ökad kunskap om utländskt direkt 
och indirekt ägande samt investeringar inom utbildningsområdet. 

• Även risker förenade med donationer eller samarbeten inom 
utbildningsområdet ska ingå i studien.

• Bakgrunden till uppdraget är att det i dag är svårt att veta vilka som har 
kontroll och inflytande över de olika bolag som äger och driver skolor i 
Sverige. 

• Uppdraget ska redovisas senast den 28 april 2023.



Tydligare krav på konfessionella skolor 
• Riksdagen sa ja till regeringens förslag om att öka kontrollen av 

konfessionella inslag i skolan. 

• Ändringarna innebär bland annat att det ställs högre krav på de huvudmän 
som vill bedriva verksamhet med konfessionell inriktning.  

• Konfessionella inslag ska som huvudregel vara skilda från övriga aktiviteter 
inom skolan så att eleverna kan välja om de vill delta eller inte.

• Ändringarna innebär också att definitionerna av undervisning och 
utbildning i skollagen ändras. Det innebär bland annat att skolor, förskolor 
och fritidshem med offentlig huvudman ska kunna genomföra avslutningar 
och uppmärksamma traditionella högtider i gudstjänstlokaler, så länge det 
inte förekommer konfessionella inslag.

• Lagändringarna börjar gälla den 2 januari 2023.



Förslag om stopp för etablering av fristående skolor 
med konfessionell inriktning

• I en lagrådsremiss föreslår regeringen ett etableringsstopp för 
fristående skolor och fristående fritidshem med konfessionell 
inriktning. 

• Regeringen föreslår även att befintliga fristående verksamheter med 
konfessionell inriktning inte ska få utöka verksamheten.  

• Bakgrunden är att Skolinspektionen funnit allvarliga brister på vissa 
fristående skolor med konfessionell inriktning.  

• Ändringarna föreslås träda i kraft den 1 januari 2024.



Riksdagen sa nej till regeringsförslag om skolval 
• Riksdagen sa nej till merparten av regeringens förslag om ett mer likvärdigt 

skolval. Förslagen innebar bland annat att kötid inte ska få användas som 
urvalsgrund. Regeringen föreslog också att huvudmän aktivt ska verka för 
en allsidig social sammansättning av elever. Riksdagen menar att 
regeringens förslag är otydligt och har stora brister.  

• Riksdagen sa ja till regeringens förslag om urvalsgrunden i resursskolor. 
Förslaget innebär att om det inte finns plats för alla sökande till 
kommunala resursskolor ska de elever prioriteras som har störst behov av 
det särskilda stöd som resursskolan erbjuder.

• Riksdagen riktade också en uppmaning, ett så kallat 

tillkännagivande, till regeringen om att återkomma med ett 

nytt förslag om ett utvecklat skolval.



Skolverket ska utreda gemensamt skolval  

• Efter Riksdagens tillkännagivande har regeringen har givit Skolverket i 
uppdrag att lämna ett förslag på hur ett gemensamt skolvalssystem 
kan organiseras och genomföras.

• ”Ett nationellt skolvalssystem bedöms leda till en ökad transparens 
och rättssäkerhet. Ett sådant system förväntas även leda till 
förenklade och effektiviserade skolplaceringsprocesser och därmed 
till en mer effektiv användning av skolans resurser.” 



Utredning om förbud mot vinstuttag i skolan  
• Regeringen har tillsatt en särskild utredare som ska lämna förslag som 

säkerställer att de skattemedel som avsätts för skolan används till det 
medlen är avsedda för. Utredaren ska lägga förslag som stoppar 
möjligheten till vinstuttag. 

• För att elever inte ska drabbas ska utredaren föreslå lösningar som ger 
befintliga aktörer förutsättningar att ställa om och fortsätta sin 
verksamhet. Utredaren ska också säkerställa att förbudet inte kan 
kringgås.

• Uppdraget ska redovisas senast den 29 februari 2024.



Bättre kunskaper om elever med 
funktionsnedsättning behövs

• Barn och elever med funktionsnedsättning har en särskild utsatthet i 
skolan. För att kunna följa upp situationen i skolväsendet för dessa 
elever har regeringen tillsatt en utredare som ska analysera och 
föreslå hur kunskapen kan öka om barn och elever med 
funktionsnedsättning.

• Uppdraget ska redovisas senast den 29 september 2023.



Utredning om hur fler ska klara gymnasieskolan och 
komvux
Utredaren, Katrin Stjernfeldt Jammeh, föreslår bland annat:

• Att det ska införas sammanhållna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan tillämpas för utbildning 
på introduktionsprogram.  

• Att ansvaret för de lokala programråden ska utvidgas till att  även omfatta yrkesutbildning som 
anordnas på introduktionsprogram och i gymnasiesärskolan.

• Att det ska införas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som lämnar gymnasieskolan utan 
att ha nått examen och samtliga elever som lämnar gymnasiesärskolan ett avslutande 
vägledningssamtal.

• Att arbetet med studie- och yrkesvägledning ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå 
samt ske i samverkan med lärare och övrig personal.

• Att studie- och yrkesvägledningen ska vara en del av skolans 

systematiska kvalitetsarbete.



Flera stora förändringar i skolan
Nya läroplaner och kursplaner 

• I höst gäller ändrade läroplaner för alla skolformer utom förskolan. 
Även kursplanerna för de obligatoriska skolformerna har ändrats.

Nya betygsbestämmelser 

• Från halvårsskiftet gäller även nya bestämmelser för hur betyg sätts. 
De nya bestämmelserna ska leda till att betygen speglar elevernas 
kunskaper bättre. Läraren ska göra en sammantagen bedömning av 
elevens kunskaper i förhållande till de betygskriterier som gäller för 
ämnet eller kursen. Begreppet betygskriterier ersätter det tidigare 
begreppet kunskapskrav. De nya bestämmelserna omfattar alla 
skolformer där betyg sätts.



Flera stora förändringar i skolan 2
Extra studietid

• Elever i årskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid för att få hjälp med 
läxor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst två timmar per vecka 
och det ska vara frivilligt för elever att delta.

Större möjlighet att stänga skolor

• Från den 1 juli kan Skolinspektionen förbjuda en kommun eller region att 
fortsätta bedriva en verksamhet om de inte har åtgärdat brister och 
missförhållandena är allvarliga. Skolinspektionen får även större möjlighet att 
återkalla ett godkännande av en fristående skola. Samtidigt får kommuner utökad 
möjlighet att återkalla godkännande av fristående förskolor eller fritidshem.

Nya regler för trygghet och studiero
• Från den 1 augusti gäller ändringar i skollagen som innebär att all personal i 

skolan får göra det som är befogat för att öka tryggheten och studieron. Det kan 
till exempel handla om att ingripa fysiskt för att avvärja våld och kränkningar. Det 
blir även enklare för rektorn att ta beslut om avstängning. 

Samtidigt införs nya bestämmelser som reglerar användning och      
omhändertagande av mobiltelefoner.



Varierande kunskapstapp under pandemin
• En undersökning som Skolverket gjort visar att pandemins påverkan 

på elevernas kunskapsutveckling har varierat.   

• Lärare och rektorer i grundskolan bedömer att det varit ett visst 
kunskapstapp i de flesta ämnen i  främst i årskurs 8 och 9. Orsaken är 
hög frånvaro hos elever och personal.  

• Inom gymnasieskolan är det undervisningen på distans som bedöms 
ha orsakat kunskapstapp. Matematik, moderna språk och ämnen med 
mer praktiska inslag har påverkats mer än andra. Det finns även en 
grupp lärare och rektorer som inte ser något tapp alls.  



Fortsatta skillnader mellan pojkar och flickor i 
skolan
Skolinspektionens granskningar under hösten 2021 och våren 2022 
visar att det finns skillnader i pojkars och flickors upplevelser av skolan.  

• ”Flera av våra granskningar visar till exempel att könsskillnader ofta 
inte finns med i huvudmäns och rektorers analyser av sin verksamhet. 
Vi kan även se att det är få gymnasieskolor med yrkesprogram som 
arbetar med att förebygga att elever väljer kurser utifrån könsnormer. 
När det gäller skillnader trygghet i skolan så svarar till exempel drygt 
hälften av pojkarna i årskurs 8 i Skolenkäten att de känner sig helt och 
hållet trygga i skolan, jämfört med en av tre flickor.”

• ”Men det finns även exempel på positivt jämställdhetsarbete i skolan 
i våra granskningar. Vår granskning av val av läromedel visar att de 
flesta lärare ofta tar hänsyn till jämställdhetsaspekter vid 
kvalitetssäkring av läromedel.”



Riksrevisionen - Skolpengssystemet motverkar en 
likvärdig skola

Riksrevisionen har granskat regelverket för skolpengen. 
• ”Riksrevisionens sammanfattande bedömning är att regelverket i vissa 

avseenden motverkar en likvärdig skola och därför behöver förändras. 
Riksrevisionens bedömning är att det nuvarande regelverket medför 
svårigheter för såväl huvudmännens möjlighet att planera sin verksamhet 
som en effektiv resursfördelning.” 

• Riksrevisionen rekommenderar regeringen bland annat att se till att det 
införs en statligt bestämd schablonmodell för ersättning till enskilda 
huvudmän.

• Om regeringen väljer att inte iaktta rekommendationen om en 
schablonmodell för ersättningen till fristående skolor rekommenderar 
Riksrevisionen regeringen att:
se till att det införs en schablon för lokalkostnadsersättning 
till enskilda huvudmän.



Rapport om prognoser och lokalt arbete med 
lärarbrist 

• I rapporten ”Skilda förutsättningar och lokala lösningar. 
Kompetensförsörjning i förskola, skola och vuxenutbildning” går SKR 
igenom en lång rad av de svårigheter som finns med att göra 
prognoser över kommande lärarbrist. Rapporten visar också hur man 
kan arbeta lokalt med personalförsörjningen.  
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