KALLELSE/UNDERRATTELSE

Uppréattad

2022-11-09

Namnden for Forskola & Grundskola

Kungsbacka

Sammantride onsdagen den 16 november 2022 kl. 16.00

Kungsbackarummet, Storgatan 37

Arende

Beteckning

Forslag

1. |SKA arbete med
verksamhetsbesdk

K1 08.30-14.00

2022-01483

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

2. | Val av justerare och tid for
justering

2022-00003

Digital justering 2022-11-22. Per-Axel Carlsson (M)

3. |Redovisning av inkomna
skrivelser till nimnd 2022

2022-00024

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

4. | FSG Protokoll 2022

2022-00042

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen 1
protokollet.

5. | Goteborgsregionen, GR -
Interkommunal erséttning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola,
fritidshem, grundsérskola och
ISGR ar 2023

K116.05

Julia Tryggvadottir Tollesson,
bitradande forvaltningschef

2022-01324

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att
folja forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionens
rekommendation att med avstimningstidpunkt den
15:e respektive manad, faststilla interkommunal
ersdttning for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola
och ISGR kalenderaret 2023 1 enlighet med
innehallet 1 prislista.

Lars Sundbom

FG Myndighet & Stod

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
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Arende Beteckning |Forslag
6. |Intern kontrollplan 2023 2022-01492 | Nédmnden for Forskola & Grundskola beslutar att
godkénna intern kontrollplan 2023 {f6r ndmnden for
K1 16.25 Forskola & Grundskola
Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller

7. | Arlig rapport Systematiskt 2022-01273 |Nédmnden for Forskola och Grundskola har tagit del

kvalitetsarbete av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

K116.35

Magnus Fogelblad,

verksamhetscontroller

Anna Sorensen,

utvecklingsledare

Paus 16.55-17.15

8. |Ldra for livet priset 2022 2022-01094 | Namnden for Forskola & Grundskola viljer

Hundpedagogteamet i Onsala; Marion Landberg

K117.15 med hunden Saga och Marie Lundberg med
hundarna Kajsa och Marta som Léra for livet-
pristagare 2022.

9. |Delegeringsbeslut antagna av 2022-00023 |Redovisning av beslut som fattats av forvaltningen
ndmnden 2022 pa delegation for ndmnden noteras till protokollet.
K117.20

10. |Information - Forskola & 2022-00006 |Néadmnden for Forskola & Grundskola beslutar att

Grundskola arbetsutskott och
namnd

K117.25

godkinna intern kontrollplan 2023 {f6r ndmnden for
Forskola & Grundskola

Anders Ekstrom
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




INKOMNA SKRIVELSER FOR TIDEN 20221010 -- 20221106

Datum
2022-11-07

Forskola & Grundskola

Datum Dokid Avsandare/Mottagare |Beskrivning Handlaggare Diarienummer

2022-10-31 40388 Anders Ekstrém Inkommen skrivelse - Ordférandens svar till Frida Byrsten 2022-01536
vardnadshavaren om skolbuss 7

2022-10-28 40344 info@kungsbacka.se Inkommen skrivelse - Epost med Frida Byrsten 2022-01536
fragestallningar gallande skolbuss 7 - sakra
avstigningsplatser

2022-10-27 40323 Uppdaterade riktlinjer for direktupphandling - 2022-01183
Protokollsutdrag 2022-10-18 KF § 160 - dnr
2022-00286

2022-10-21 40204 Socialstyrelsen Socialstyrelsen - Nationella riktlinjer adhd och | Frida Byrsten 2022-01183
autism

2022-10-14 39997 Maria Andersson Forvaltningen och vardnadshavares epost om | Frida Byrsten 2022-01183
motestid - Angdende mote

2022-10-11 39911 Maria Andersson Skolchefens svar till vardnadshavare om hur | Maria Andersson 2022-01183

manga som &r skolskjutsberattigade med linje
7

Kungsbacka
Sida

1(1)



Sammantradesprotokoll

Datum

2022-10-11

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Narvarande:

Plats och tid:

Arbetsgivarrepresentanter

Maria Eriksson, verksamhetschef
Maria Andersson, skolchef
Helena Hellman, personalchef

Arbetstagarrepresentanter:

Lararforbundet - Victoria Karlsson, Anja Hérnlund
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson
Lararnas Riksforbund - Jessica Linnéll, Johan Bergstrom
Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson
Vérdforbundet - Anne Melin

Franvarande:

Psykologforbundet — Maria Dellenmark-Blom
Vision - Elise Holmberg

Lararforbundet- Ronnie Ripgérden

Viégmaistaren, Lagan 2022-10-11 kl 10:00-12:00

1. Foregdende motesprotokoll 2022-09-13.

Protokollet ej justerat.

2. Arenden fran arbetsutskott och nimnd

12/10 laggs underlag till nimndbudget 2023 i FSGs samarbetsrum. Eventuella synpunkter mejlas till
forvaltningschef, vid behov sammankallas till extra FSG innan nimndens beslutsmaéte.

3. Skolledarorganisation

Forskola & Grundskola

Lars Sundbom

0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

1(6)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Arbetsgivaren gar igenom rekryteringar avslutade och pagéende. Ny enhetschef till Flersprakigt
larande &r Emma Lindholm som borjar den 20 december. Ny rektor till Hedeskolan F-3 blir Maria
Gustafsson som bdrjar sin tjdnst den 16 januari 2023.

Beslut: Information /dialog

4. Fordelning statsbidrag lararlonelyft

Personalchef informerar om tankar kring hur medlen ska fordelas. Arbetsgivaren har for avsikt att
fordela ”0verskott” (det dverskott som kommer av avdrag for franvaro 6ver 30 dagar per person) enligt
likvardighetsindex. Arbetsgivaren kommer att ansdka om hela bidragsbeloppet som ar tillgidngligt och
inte ta hojd for eventuellt kommande beslut om avveckling av statsbidraget for ldrarlonelyft.

Liararnas Riksforbund/Lararforbundet:
Forbunden vill att arbetsgivaren dvervéger att enheter som under en period inte har fitt ndgon ny
tilldelning av statsbidraget ska ges den mgjligheten.

Beslut. Information

5. Forslag hantering av VFU-medel

Lirarnas Riksforbund/Lararforbundet:

Forbunden vill att VFU-medel ska kunna ges som direkt erséttning till den enskilde handledaren.
Forbunden 6nskar vidare ett fortydligande av punkt tva att ersattningen gar till den enskilde
handledarens individuella kompetensutveckling. Lararférbundet anser att hanteringen kan skilja sig at
pa forskolan och skolan hur man vill fordela medlen.

Vardforbundet:
Forbundet lyfter att det kan vara svart att fa ta del av pengarna nir det hamnar i “massan”. Vill att den
enskilde handledarens mojlighet att ta del av medlen stérks.

Kommunal:
Forbundet anser att tilldelade medel kopplade till att ta emot elever ska fordelas i arbetslaget om inte

vikarie sétts in s att arbetslaget inte belastas.

Arbetsgivaren fortsétter en dialog i fragan och dterkommer.
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Ldrarnas Riksforbund/Lararforbundet stdllde frdgan om hur stort engangsbeloppet i alternativ 1
kommer att bli samt om erséttningen i alternativ 2 och 3 kommer vara kopplad till VFU-kursens antal
poing. Arbetsgivaren aterkommer med svar.

Beslut: Information/Dialog

6. Befattningspalett fritidshem och grundskola

Arbetsgivaren presenterar forslag till arbetsgang for att se Gver befattningar inom fritidshem och
grundskola kopplat till vilken kompetens som kan komplettera legitimerade larare 1 utbildningen.
Underlaget utgar ifran det arbete som gjorts i GR:s Branschrad Grundskola kring befattningspaletter i
fritidshem och grundskola. har inte fattat beslut d&nnu.

Kommunal:

Om ny befattning infor inom ramen f6r kommunals avtalsomrade sa vill forbundet att en ny AID-kod
infors via MBL-forhandling. Kommunal ser en farhdga i att fritidsledare kan komma att puttas ut av
andra personalkategorier inom andra kompetensomraden. Kommunals ingang &r att vi anvander de
befattningar som har AID kod. Kommunal har titlarna Fritidsledare, Barnskotare, Elevassistent och
Lararassistent i skolan.

Beslut: Information/Dialog. Fackliga forbund dterkopplar direkt via e-post till personalchef i vilken
form de vill att fortsatt arbete 1 fradgan gors.

7. Organisering HR-kommunikation

Personalchef informerar om tankar kring att renodla befattningarna inom HR-omradet pa enheten HR
och kommunikation. Idag finns fyra medarbetare i rollen HR-generalist men dér en dessa har ett
uppdrag som skiljer sig frdn uppdraget som HR-generalist. Dialog fors internt pa enheten om hur
organisationen ska se ut och hur de olika uppdraget ska tydliggoras.

Beslut: Information/ Dialog. Fragan dterkommer till FSG for beslut.

8. Sjukfranvaro Adato-statistik

Personalchef presenterar de orsaker till sjukfranvaro som anges i Adato. Det &r svart att utldsa vilka
forutsédttningar som kan ligga till grund for de registrerade orsakerna. Arbetsgivaren anser att det ar
medarbetare och ansvarig chef som gemensamt hanterar den enskilda situationen och att uppdraget for


Helena Hellman
Förbunden får gärna förtydliga fråteställningen.
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FSG ér att se trender och samband vid sjukfrdnvaron péd en dvergripande niva. Exempelvis kan
enskilda enheter med hog sjukfranvaro (oavsett orsak) vara grund for fordjupade stodinsatser till
enheten.

Beslut: Information/ Dialog

9. Olycksfall och tillbud

Beslut: Personalchef kallar till separat mote for partsgemensam dialog och analys utifrén
uppfoljningen av anmélda olyckstfall och tillbud under laséret 2021/22.

10. Lasarstider 23/24

Liararnas Riksforbund/Lararforbundet:
Forbunden vill att dagarna for terminsavslutning ska inga i elevernas 178 skoldagar.

Arbetsgivaren svar:

Arbetsgivaren beslutar att elevernas l4sir omfattar 180 dagar, dér den garanterade undervisningstiden
enligt timplan fordelas pa 178 dagar.

Beslut: Beslut om ldsérstider 2023/24 fattas i enighet. Samverkan avslutas.

11. Avrakningsperioder

Beslut: Arendet bordliggs, aterkommer i november.

12. Temperaturméitning rektorer och enhetschefer
Arbetsgivaren visar resultaten fran oktobers temperaturmétning av rektorers arbetsmiljo.
I bade enkétsvaret samt fritextsvar framkommer behov av att arbetsgivaren aktivt arbetar med omradet

hot och vald i arbetsmiljdarbetet. Arbetsgivaren informerar om att dialog fors kontinuerligt i bland
annat medarbetarsamtalen.
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Beslut i ledningsgrupp: HR ser 6ver krisparmen och lagger in checklistan vid hot av véld i samma
dokument. Skyltning pa forskolor och skolor att de inte 4r offentlig plats och att besdkare hénvisas till
expeditionen. Uppdraget ges till enhetscheferna.

Beslut: Dialog/ Information

13. Lokalbehov 2024-2028

Information fran Anna Flinck om underlag till nimndens beslut vid oktobermétet.

Lararnas Riksforbund/Lararforbundet: Forbunden stéller sig fragande till skrivelser 1 dokumentet
”Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033.

Forbunden vill ha svar pa syfte och tankar kring formuleringen: ”Utegardarnas utformning &r av stor
betydelse d& de kan mojliggora for verksamheten att bedriva verksamhet utomhus aret om, ex.
funktion for uteklassrum. Vi vill podngtera att utomhusmiljon inte ska ersétta lokalbristen. Anna
Flinck kommer att aterkomma med svar i fragan.

Beslut: Information

14. Lokaler enligt upphandling med ramavtal enligt ABC, small, medium och large

Beslut: Bordldggs och dterkommer i november

Samverkan forklaras avslutad 2022-10-11 k1 12:00

Vid protokollet

Maria Andersson och Maria Eriksson
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Justeras:

For arbetsgivaren:

Maria Andersson

For arbetstagarna:

Lararnas Riksforbund Lararforbundet

Johan Bergstrom Victoria Karlsson

Kommunal Akademikerforbundet SSR
Beatrice Sandgren Sofia Kareliusson
Véardforbundet

Anne Melin



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-25

Diarienummer

2022-01324 Kungsbacka

Goteborgsregionen, GR - Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundséarskola och ISGR ar 2023

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att f6lja forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionens
rekommendation att med avstdmningstidpunkt den 15:e respektive manad, faststilla interkommunal
ersittning for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola och
ISGR kalenderéret 2023 1 enlighet med innehéllet i prislista.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola beslot 1 §11/2000 att folja Goteborgsregionens
rekommendationer gillande hantering av de interkommunala erséttningarna inom Gdéteborgsregionen.
Forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionen beslot 1 § 409, 2022-09-30 i enlighet med framlagt forslag
att reckommendera medlemskommunerna, att for kalenderaret 2023, faststélla en interkommunal
ersdttning enligt nedanstaende tabell.

Sammanstillning avseende pris for 2023 for forskola

Barn 1-2 ér 168 503 kr/ér

Barn 3-5 ér 134 803 kr/éar

Sammanstillning avseende pris for 2023 for pedagogisk omsorg
Barn 1-2 ér 146 006 kr/ér

Barn 3-5 ér 116 805 kr/ér

Sammanstillning avseende pris for 2023 for forskoleklass
Forskoleklass 59 539 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2023 for grundskola

13)

FG Ekonomi & Planering Kungsbacka kommun
Julia Tryggvadottir Tollesson 434 81 Kungsbacka
0300-835303 Besoksadress
Bitr Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Grundskola arskurs 1-3 82 395 kr/ar
Grundskola arskurs 4-6 102 108 kr/éar
Grundskola arskurs 7-9 120 713 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2023 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 46 000 kr/ar

Fritidshem arskurs 4-6 37 637 kr/ar
Sammanstillning avseende pris for 2023 for grundsirskola
Niva 1 734 323 kr/ar

Niva 2 529 379 kr/éar

Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2023 for fritidshem for grundsérskola
Niva 1 249 669 kr/ar

Niva 2 179 990 kr/éar

Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2023 for ISGR

ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 61 920 kr/ar
Arskurs 1-3 85 691 kr/ar
Arskurs 4-6 106 193 kr/ér
Arskurs 7-9 125 542 kr/ér
ISGR, Internationella sektionen

Arskurs 0 85 691 kr/ar
Arskurs 1-3 85 691 kr/ar
Arskurs 4-5 106 193 kr/ér
Arskurs 6-9 125 542 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 47 840 kr/ar

Fritidshem 4-6 39 142 kr/ar

KUNGSBACKA KOMMUN
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2022-10-25

Forbundsstyrelsen Goteborgsregionen — 2022-06-23, dnr: 2022-00026.711 — Arende 1, Férslag till
interkommunal ersittning inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsirskola och ISGR ar 2023

Protokollsutdrag 2022-09-30, §409, Diarienummer: 2022-00026.711

Beslutet skickas till
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor
GR tillhanda senast 30 november 2022

Maria Andersson Julia Tryggvadottir Tollesson

Skolchef Bitrddande forvaltningschef



Forbundsstyrelsen - arende 1 GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2022-06-23, diarienummer: 2022-00026.711

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsarskola och ISGR ar 2023

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas rekommendera medlemskommunerna att, med
avstamningstidpunkt den 15:e respektive manad, faststilla interkommunal
ersattning for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, grundsarskola och ISGR kalenderaret 2023 i enlighet med innehéllet
i prislista bilaga 2.

Forbundsstyrelsen foreslas besluta att kommunernas beslut ska vara GR
tillhanda senast 30 november 2022.

Forbundsstyrelsen foreslas omedelbart justera denna protokollsparagraf.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2023, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Efter beslut i Utbildningschefsnatverket (21-11-12) ska 2023 ars prislista
indexeras da pandemin paverkat bade kostnader och intdkter till att inte
spegla normalt lage. Forslaget har darfor sin utgangspunkt i IKE-ersiattningen
for 2021 med en indexupprakning for 2021-2023. Totalt for ar 2023 ar
indexupprakningen 4,5%.

Utbildningschefsnitverket och Utbildningsgruppen hag godkant drendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gallande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola kalenderaret 2023
Gitte Caous

Forbundsdirektor

Fredrik Zeybrandt
Utbildningschef

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 1(1)



Utbildningsgruppen GOTEBORGS
REGIONEN

Protokoll 2022-06-23
Goteborgsregionens kommunalfdrbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Goteborg

Protokollsutdrag

§41. Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundséarskola och ISGR ar 2023
Dnr 2022-00026.711

Beslut
Utbildningsgruppen beslutade

att foresla Forbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att, med
avstimningstidpunkt den 15:e respektive manad, faststilla interkommunal ersittning for
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola och
ISGR kalenderaret 2023 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, samt

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2022.

Protokollsanteckning

Utbildningsgruppen noterar att forslaget till indexberakning for 2023 ar hogre
an tidigare ars indexberdkningar och uppdrar at GR att dterkomma med en
presentation av dels hur indexberdkningen tas fram, dels en jamforelse med
prisbilden i 6vriga storstadsregioner vid Utbildningsgruppens sammantriade
den 29 september.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderéret 2023, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Efter beslut i Utbildningschefsnétverket (21-11-12) ska 2023 ars prislista
indexeras da pandemin paverkat bade kostnader och intékter till att inte spegla
normalt ldge. Forslaget har darfor sin utgangspunkt i IKE-ersattningen for
2021 med en indexupprikning for 2021—2023. Totalt for ar 2023 ar
indexuppréakningen 4,5%.

Utbildningsgruppen foreslas besluta i enlighet med forslag till beslut
under forutsattning att Utbildningschefsnatverket for sin del fattar
beslut den 17 juni.




Utbildningsgruppen GOTEBORGS
REGIONEN

Protokoll 2022-06-23
Goteborgsregionens kommunalfdrbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Goteborg

Beslutsunderlag
Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsarskola kalenderaret 2023

Vid protokollet:

Ann-Sofie Gillner

Sekreterare

Justeras:

Helene Odenjung Renée Bengtsson
Ordférande Justerare




Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom forskola, grundskola mfl GOTEBORGS
REGIONEN

Utbildningsgruppen
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2022-06-09

GR:s modell for Interkommunal ersatthing inom
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsarskola och ISGR

Principer

I samband med Utbildningschefsnitverkets beslut om interkommunala ersidttningar
for grundskola, forskoleklass och fritidshem for &r 2002 beslutades det dven om
vissa grundlaggande principer och regelverk. De gér i korthet ut pa att underlaget for
den interkommunala ersittningen skall baseras pa genomsnittet av GR-
kommunernas kostnader for rubricerade verksamheter. Kannebdckskolan samt
ersittningen for del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingar inte i prislistan,
utan ersatts enligt framriknat sjalvkostnadspris fran grundskoleforvaltningen
Goteborg Stad.

Kosthadsberakning

GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s
och Skolverkets senaste jamforelsetal som sedan reduceras med eventuella intdkter,
exempelvis statsbidrag och foraldraavgifter for forskola/pedagogisk omsorg, vilket
resulterar i GR-kommunernas nettokostnader.

Enligt de faststillda principerna ska ersiattningen for ar 2023 baseras pa
genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och normalt utga frén 2021 érs
redovisade kostnader som sedan schablonmassigt indexeras till 2023 ars
penningvirde.

P4 grund av Covid-19 beslutades i Utbildningschefsnitverket (21-12-11) att avsteg
fran de faststillda principerna skulle goras infor berdkning av erséttning 2023. Detta
beslut grundade sig pa att pandemin péverkat bade kostnader och intdkter till att
inte spegla normalt lage. Ersattningen for IKE 2023 ska i stéllet ta sin utgdngspunkt
i prislistan for 2021 och indexeras med ett sammanvégt index for 2021—-2023.

Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index for
interkommunal ersattning IKE for samtliga verksamheter inklusive gymnasiet,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Berakningsforutsattningar for 2023 har
hamtats frdn SKL:s cirkular 21:50, 22:06 samt 22:05. Detta innebéar ett sammanvagt
index for 2021, 2022 och 2023 med 5,0%. En justering/rationalisering pa 0,5 % ger
ett index pa 4,5%. Underlagsmaterial kan rekvireras vid behov.

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 1(3)
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Indexberdkningens storlek pa 5% beror pé stora forandringar i det ekonomiska laget,
dir internationella prisokningar pa bland annat brénsle, 6kade pensionskostnader
och darmed 6kning av KPI ar paverkande faktorer. P4 grund av osédkerhet kring
utvecklingen foreslés justering/rationalisering med 0,5%. Totalt for ar 2023 ar
séledes indexupprakningen 4,5%.

Ersattningens omfattning

Ersdttningen omfattar samtliga kostnader for barnets/elevens skolging. Ersittning
for eventuella modersmaélskostnader ingér. I extraordinira fall kan
anordnarkommunen och hemkommunen gora annan 6verenskommelse.

Grundsarskolan/fritidshemsplats i grundsarskolan

Berdakning av grundsirskoleplats/fritidshemsplats i grundsirskolan kompliceras d&
kostnader for den verksamheten kan variera stort. Antalet barn ar fa i
grundsirskolan i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stod kan
vara valdigt skiftande. Dessutom ar det svart att klart definiera kostnader for
fritidshem for grundsirskolan da dessa inte sarredovisas i rdkenskapssammandraget
(RS).

For att forenkla hanteringen mellan kommunerna innehaller prislistan en
schablonersittning for elever inom grundsirskolan samt dess fritidshemsplats. Vid
extraordindra behov finns mojligheter for mottagande skola och avlimnande
kommun att triffa en annan 6verenskommelse.

For att prislistan ska gélla kravs att eleven ar mottagen i grundsarskola. Mottagande
kommun har ritt att vid ny utredning dndra ersattningsniva for eleven.

Niva 1
Elever med svar till méttlig intellektuell funktionsnedsittning (inriktning
amnesomraden) och/eller elever med stora behov av:

e omsorg,

e omvardnad,

e tillsyn,

¢ lokalanpassning,

e hjilpmedel.

Niva 2
Elever med lindrig till méttlig intellektuell funktionsnedséattning (i huvudsak
inriktning 4mnen) med mindre behov av:
e omsorg,
e omvardnad,
tillsyn,
lokalanpassning,

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 2(3)
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e hjilpmedel

Niva 3

Individintegrerade sdrskoleelever.

ISGR

ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion.
Den internationella sektionen har hogre kostnader da de laser efter en internationell
laroplan bendmnd International Baccalaureate men de har ocksa hogre intékter i
form av skolavgift.

Ersittningen till dessa sektioner dr samma som den interkommunala ersattningen
for 6vriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s forbundsstyrelse 6 december 2013
samt i alla GR:s medlemskommuner &r ersattningsnivan forh6jd med 4% frén och
med 2017 pga framtida 6kade hyreskostnader. Beslutet géller bdde svenska som
internationella sektionen.

Avstamning och fakturering

Forskola/pedagogisk omsorg

¢ Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje ménad. Enbart
hela ménader faktureras. Fakturering sker for innevarande ménad.

o I forskola och pedagogisk omsorg géller anordnarkommunens system for
aldersuppflyttning mellan 2 och 3 &rs alder, enligt befintligt samverkansavtal,
vid debitering.

e Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i forskola/pedagogisk omsorg.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsarskola

e Liasaret borjar 1 juli.

o Folkbokforingen styr och avstimning gors per den 15:e varje manad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande ménad.

e Den kommun som eleven ar folkbokford i betalar IKE till den kommun som
anordnar utbildningen.

e Isamband med hostterminens start kan det vara svért att veta vilken skola
eleven kommer tillhora. Darfor ar eventuell fakturering som sker i juli och
augusti preliminar och korrigeras utifran avstimning den 15 september. Den
kommun dér eleven gar i skola den 15 september har ritt till ersattning for
eleven for juli och augusti fran den kommun dér eleven var folkbokford i juli
respektive i augusti.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i fritidshem/pedagogisk
omsorg.

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 3(3)
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Interkommunal ersattning inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem samt
grundsarskola kalenderaret 2023 -

Prislista

Sammanstallning avseende pris fér 2023 for forskola

Barn 1-2 ar 168 503 kr /ar
Barn 3-5 ar 134 803 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2023 for pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar 146 006 kr/ar
Barn 3-5 ar 116 805 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2023 for forskoleklass
Forskoleklass 59 539 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2023 for grundskola

Grundskola arskurs 1-3 82 395 kr/ar
Grundskola drskurs 4-6 102 108 kr/ar
Grundskola arskurs 7-9 120 713 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2023 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 46 000 kr/ar
Fritidshem &rskurs 4-6 37 637 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2023 for grundsarskola

Niva 1 734 323 kr/ar
Niva 2 529 379 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp fér grundskola enligt GR:s prislista

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 1(2)
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Sammanstallning avseende pris for 2023 for fritidshem for grundsarskola

Niva 1 249 669 kr/ar
Niva 2 179 990 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista

Sammanstallning avseende pris for 2023 for ISGR

ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 61920 kr/ar
Arskurs 1-3 85 691 kr/ar
Arskurs 4-6 106 193kr/ar
Arskurs 7-9 125 542 kr/ar

ISGR, Internationella sektionen

Arskurs o 85 691 kr/ar
Arskurs 1-3 85 691 kr/ar
Arskurs 4-5 106 193 kr/ar
Arskurs 6-9 125 542 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 47 840 kr/ar
Fritidshem 4-6 39 142 kr/ar

Interkommunal ersattning (IKE) 2023 2(2)



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-11-03

Diarienummer

FG 2022-01094 Kungsbacka

Aterrapportering av ordférandebeslut - Lira for livet priset 2022

Beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola véljer Hundpedagogteamet i Onsala; Marion Landberg med
hunden Saga och Marie Lundberg med hundarna Kajsa och Mérta som Lira for livet-pristagare 2022.

Beslutsmotivering

Teamet prisas for sitt arbete eftersom det bidrar till 6kad maluppfyllelse och vdlmaende for elever med
olika svérigheter. Elevens ldrande 1 samarbete med hunden innebér motivation och 6kad nérvaro i en
larmiljo som dr anpassad utifran den enskilda individens behov. Pedagoghunden skapar trygghet och
inspirerar till fokuserat arbete, den ger eleven viktig bekréftelse och domer aldrig eleven utifrdn hens
svarigheter.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun delar varje ar ut ett stimulanspris for skolutveckling; Léra for livet — priset.
Syftet med Léra for livet — priset ar att premiera betydelsefulla insatser for skolutveckling i
Kungsbacka kommun inom férskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Prissumman 20 000 kronor kan fordelas pa tva priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av
kommunfullmiktige vid sammantrédet 1 oktober.

2022 har fem forslag ldmnats in som ror Forskola & Grundskolas ansvarsomrade. En muntlig
redovisning av de inkomna forslagen ldmnas vid sammantride arbetsutskott och ndmnd. Efter
redovisning och dialog i arbetsutskott och ndimnd offentliggdrs pristagare i samband med utdelning av
priset i kommunfullmaiktige.

Nominerade

Helena Sagar, vetenskaplig ledare och lektor och Louise Frej, lektor
Sofia Axell, rektor for Kolla-Viktor forskola och Kolla-Skogsdunge
Rula Eladam och Mohamad Kadabashi, fordldralotsar pa Kollaskolan
Sofia A Arvidsson, ldrare och mentor pd Smedingeskolan Fjiras

Hundpedagogteamet i Onsala

12

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Beslutsunderlag

FG tjénsteskrivelse, 2022-09-29
Nomineringar till pristagare

Beslutet skickas till

Kommunikationsspecialist FG

Maria Andersson

Skolchef

Lars Sundbom

Utvecklare

KUNGSBACKA KOMMUN
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-11-10

Diarienummer

FG 2022-01492 Kungsbacka

Intern kontrollplan 2023

Forslag till beslut

Néamnden beslutar att godkdnna intern kontrollplan 2023 f6r namnden for Forskola & Grundskola

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens process for intern styrning och kontroll ska ndmnderna varje ar anta en intern
kontrollplan for kommande &r som &r baserad pa en riskanalys. I planen ingar ocksé ett antal
kommungemensamma granskningsaktiviteter som tagits fram av arbetsgrupper ledda av respektive
processigare (HR, ekonomi med flera). Denna plan och resultatet av granskningen ska foljas upp och

aterrapporteras till nimnderna och kommunstyrelsen samtidigt som arsrapporteringen for 2023.

Beslutsunderlag

FG Utveckling & Kvalitets tjansteskrivelse, 22-11-16
Intern kontrollplan 2023

Beslutet skickas till

Lotta Graden, Kommunledningskontoret

Maria Andersson

Forvaltningschef

1(1)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun

Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka

0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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1 Inledning

I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll 1 en rlig process som utgar fran riskanalys for den
verksamhet som ndmnderna ansvarar for. For varje kommande ar antas en intern kontrollplan och i slutet av
varje ar sammanfattas arets arbete med intern kontroll i en rapport. Nimndernas rapport sammanstélls i en
kommunrapport som gar till kommunfullméktige.

* Rapport 2021
* Plan 2023
* Genomfora granskningar 2022

Att kommunerna ska ha en tillricklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
ndmnderna ansvaret for den interna kontroll inom sitt verksamhetsomréde.
Intern kontroll &r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pé ett bra
och sékert sdtt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen
process som kan beskrivas med fyra byggstenar:

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem,
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framatsyftande forhillningssitt. Omvérldsanalys och
faktainsamling inom och utom den egna organisationen.

Planerade atgirder och kontroller. Utgér fran riskanalysen och prioriterar och planerar uppfoljande
kontroller.
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Uppfoljning. Den interna kontrollen behdver foljas upp och analyseras. Resultatet aterkopplas till ansvarig
namnd.

Internkontrollen kan forenklat sdgas hjilpa till att ha ’koll pa kollen”.

Varje nimnd tar utifrén sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens
riskanalys och plan for intern kontroll ingér ett antal gemensamma kommunovergripande risker med tillhdrande
granskningar som ocksa aterkommer i nimndernas planer.

Intern kontrollplanens granskningar innebér en uppfdljning av att vardagens kontroller fungerar som avsett. till
exempel attester, granskning av bidragsutbetalningar, granskning av direktupphandlingar.
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2 Sammanfattning

Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nimnder ska granska under 2023. Till dessa
kan nimnden komplettera med verksamhetsspecifika granskningar.

12023 érs internkontrollplan ha en verksamhetsrisk identifierats som ska granskas och avser elevers garanterade
undervisningstid. Ovriga risker som identifierats bedoms kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens
kontrollsystem.

Det fortroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun kommer genomfora en granskning av sarskilt stod i
grundskolan.
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3 Omvarldsanalys

Skolverkets liigesbedomning 2020
I den senaste ldgesbedomningen som Skolverket publicerat pekas tre omraden ut som visentliga som skolans
utvecklingsbehov. Nedan foljer i korthet Skolverkets bedomningar i respektive omrade.

Styrning och ledarskap

- Regeringen bor samla skolans aktorer kring tydliga och uppfoljningsbara malsattningar for hur skolan ska
utvecklas framét.

- Regeringen bor skapa forutsittningar for 6kad statlig ndrvaro och dkat statligt ansvarstagande pa regional niva.
- Huvudméin, skolchefer och rektorer maste sikerstilla att utbildningen styrs utifran en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med grund i forskning och beprévad
erfarenhet

Ldrarforsorjning

- Regeringen bor sdkerstilla ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sdkra lararforsorjningen.

- Regeringen, huvudmén och rektorer behdver verka for langsiktiga och goda forutsittningar for
kompetensutveckling, behdrighetsgivande fortbildning och kollegialt larande.

- Huvudmaén och rektorer maste ta ett storre ansvar for att utveckla organisation och arbetssitt for att méta
bristen pa behoriga larare samt for att larare ges béttre forutsédttningar att planera, genomféra och félja upp
undervisningen.

Skolsegregation

- Regeringen bor vidta fortsatta atgarder for att motverka skolsegregationen.

- Huvudmaén och rektorer maste fordela resurser och i hogre utstrackning vidta kompensatoriska atgirder utifran
elevgruppers, forskolors och skolors olika forutsittningar och behov.

- Staten, huvudmaén och rektorer bor rikta insatser mot det som leder till forandring och forbéttringar i
klassrummet.

Statsbidrag

Staten forstarker kommunernas budget pd skolomradet genom béde generella och riktade statsbidrag. De senaste
arens har utvecklingen gétt fran flera, specifika och relativt sma statsbidrag till ett antal stérre och med en mer
forenklad redovisning. Mot bakgrund av att det varit riksdagsval och ett utfall med en komplex parlamentarisk
situation, &r det i dagslédget svarbedomt hur statsbidragen till kommunerna kommer att utformas. En forsiktig
beddmning &r att det sannolikt inte kommer innebéra en atergang till flera specifikt inriktade statsbidrag och att
totalbeloppsnivan for Kungsbacka kommer att ligga i linje med nuvarande. Forvaltningen kommer dven
fortsdttningsvis noggrant folja férandringar och vara aktiva i att ansoka statsbidrag Kungsbacka har mojlighet att
ta del av.

Skolverket inrittar regional kontor

Skolverket inréttar tio regionala kontor for att regelbundet ha dialog med alla skolhuvudmén. Det ar en del av ett
regeringsuppdrag for att skolan ska bli mer likvérdig, att kvaliteten ska stdrkas och att fler barn och elever ska
nd mélen. De nya kontoren samlokaliseras med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Syftet med de
regionala kontoren &r att kunna genomfora kvalitetsdialoger med landets drygt 2800 skolhuvudmén. Dialogerna
syftar till att underlétta och stodja huvudménnens arbete med att folja upp, analysera och utveckla utbildningen
som forskolorna och skolorna erbjuder. Med stod av nationella mal och framgéngsfaktorer som grundar sig pa
vetenskap och beprovad erfarenhet kan skolmyndigheterna ha regelbundna dialoger med skolhuvudménnen om
hur kvaliteten kan utvecklas och forbéttras.

Regelindringar

Pedagogisk omsorg
Riksdagen har beslutat om &ndrade regler for pedagogisk omsorg. Bland annat infors krav pa att en enskild
huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg méste fa ett godkédnnande fran kommunen. Tidigare har det inte
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funnits bestimmelser om godkidnnande av pedagogisk omsorg, utan endast bestimmelser om rétt till bidrag for
sddan verksamhet.

De nya bestimmelserna innebér ocksa tydligare kvalitetskrav. Den pedagogiska omsorgen ska forbereda barnen
for fortsatt ldrande och utbildning inom skolvidsendet. Huvudmannen maste ocksé ge sarskilt stod till barn som
behdver sddant stod i sin utveckling.

Andrade bestimmelser om fristdende forskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning.

Riksdagen har beslutat om @ndringar i skollagen som syftar till att 6ka kontrollen av konfessionella, det vill sdga
religidsa, inslag i skolviisendet. Andringarna innebér bland annat att det infors nya definitioner av begreppen
konfessionellt inslag och konfessionell inriktning. Definitionerna av begreppen undervisning och utbildning
fortydligas ocksa. Fristaende forskolor, skolor och fritidshem far ha en konfessionell inriktning under
forutsittning att huvudmannen har fatt ett godkdnnande for en sddan inriktning. Sedan tidigare géller att den
konfessionella inriktningen aldrig far omfatta undervisningen.

Forskola
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa majlighet till
bittre sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebir bland annat att hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med
barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa information om
forskolans syfte och om barnets rétt till forskola.

Resursskolor och tilldggsbelopp for sdrskilt stod
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggora forutsattningarna for sa
kallade resursskolor, det vill sdga skolor som begréinsar sitt mottagande till elever i behov av sdrskilt stod.

Andringarna innebir bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsirskolan regleras i
skollagen. Det dr kommunen som beslutar om en elev ska placeras i en kommunal resursskola. Beslutet fattas
efter ans6kan av elevens vardnadshavare, eller i vissa fall av elevens rektor.

Stdrkt elevhdlsa och nytt namn pd skolformer for elever med intellektuell funktionsnedsdttning
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevhéilsan och utbildningen for elever
med intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna innebir bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med ldrare och dvrig personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten nir det
behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller specialldrare for elevhélsans
specialpedagogiska insatser.

Vidare byter grundsirskolan, gymnasiesidrskolan och komvux som sérskild utbildning namn till anpassad
grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad utbildning. Bendmningen trédningsskola tas bort
och elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan. Uttrycket utvecklingsstorning ersétts i skollagen av
intellektuell funktionsnedséttning.

Pagiende utredningar inom utbildningsomradet

En skola utan vinstintresse (U 2022:08)

En sérskild utredare ska ldmna forslag pé en reglering som sikerstéller att de skattemedel som avsitts for skolan
anvénds till det medlen ar avsedda for, dvs. att finansiera driften av dessa verksamheter. Forslagen ska syfta till
att oka kvaliteten och likvirdigheten i skolvdsendet.

Redovisas 29 februari 2024.

Séikerheten i skolan ska forbdttras (U 2022:04)
En sdrskild utredare ska utreda och ldmna forslag till atgérder for att forbattra arbetet med sékerhet 1
skolvésendet. Syftet med utredningen ar att barn, elever, larare, rektorer och annan personal ska ha en siker och
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trygg utbildnings- och arbetsmiljo.
Redovisas 31 augusti 2023.

Mer kunskap om barn och elever med funktionsnedsdttning i skolvisendet (U 2022:02)

En sérskild utredare ska analysera och foresla hur kunskapen kan 6ka om barn och elever med
funktionsnedséttning i skolvdsendet, samtidigt som skyddet for den personliga integriteten sékerstills. Syftet ar
att battre kunna folja upp situationen i skolvisendet for barn och elever med funktionsnedséttning.

Redovisas 29 september 2023.

Utredningen om utokad ritt till fritidshem (U 2021:04)

En sdrskild utredare ska ta stillning till om ritten att delta i utbildning i fritidshem bor utdkas till att omfatta fler
elever. Syftet ar att ge fler elever mdjlighet att stimuleras 1 sin utveckling och sitt larande och bidra till en
meningsfull fritid.

Redovisas 3 november 2022.

Skolinformationsutredningen (U2021:04)

En sérskild utredare ska utreda och lamna forslag till tva alternativa 16sningar for att 1angsiktigt sdkerstilla
myndigheters, kommuners och andra aktorers tillgang till skolinformation. Syftet 4r bland annat att myndigheter
och kommuner ska kunna utféra sina forfattningsreglerade uppgifter och att foraldrar och elever ska ha en god
tillgéng till information infor skolval. Losningarna ska utformas sé att fortroendet for statistiksekretessen, och
darmed for den officiella statistiken, inte riskeras. Vidare ska skyddet for elevers, fordldrars och skolpersonals
personliga integritet sdkerstéillas. Losningarna far inte heller medféra en omotiverad 6kning av huvudméns och
skolors administrativa borda.

Redovisas 31 mars 2023.
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4 Arbetet med intern kontroll 2023

Forvaltningens ledningsgrupp har genomfort en process for att identifiera risker i verksamheten och lamnat
resultatet av detta som forvaltningens forslag pé interna kontroller som kompletterar de redan identifierade
kommunovergripande riskerna. Ett forslag pa verksamhetsrisker har presenterats och stimts av med ndmndens
arbetsutskott och ldmnas som komplement till de kommunévergripande riskerna for beslut i nimnden 2022-11-
16
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5 Riskanalys 2023

Riskanalysen utgér fran en inventering av samtliga risker som kopplar till mal, uppdrag, bestimmelser etc, men
ocksa risker for fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka
risker kan accepteras eller &r omhéndertagna pa annat sétt och vilka risker tas till plan f6r granskning och
uppfoljning. Savil brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med
ekonomistyrprinciperna ar det nimnden som ansvarar for att prioritera riskerna

5.1 Risker - Till plan

I matrisen visas riskerna i en Idpnummerserie (svarta cirklar) och éterfinns med beskrivning i tabellen nedan.

Siffrorna 1-16 langst ner i varje ruta indikerar riskvirde = sannolikhet x konsekvens.

Sannolikhet

Konsekvens

pogeMedel Totalt: 9



Namnden for Forskola & Grundskola
Intern kontrollplan 2023

Kungsbacka kommun

DTSN Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
vecka far intraffa)
3 Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kannbar (uppfattas som besvarande for
berdrda intressenter och kommunen)
2 Ganska vanligt - exempelvis 1 gang per Lindrig (uppfattas som liten av berérda
ar intressenter och kommunen)
1 Osannolik (risken ar praktiskt taget Forsumbar (obetydlig for berérda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
. . n Till
Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens plan
Personal =& 1 Kommunoévergripande 2. Mindre vanligt 3. Kénnbar (uppfattas Ja

risk: Processen for
avslut av anstillning
sakerstiller inte att alla
behdrigheter till system,
lokaler och andra
tillgangar avslutas.

som besvarande for
berorda intressenter och
kommunen)

Ekonomi ‘=& 2 Kommunovergripande 3. Vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: Redovisning av som besvarande for
representation berdrda intressenter och

kommunen)
3 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: Debiteringsrutiner som besvarande for
berdrda intressenter och
kommunen)

Information 4 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja

ssakerhet, risk: Inkép (granskning som besvarande for

administrati begrinsas till belopp berdrda intressenter och

on, inkop... over 100.000:-) kommunen)

- 5 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: Bristande hantering som besvarande for
av delegationsbeslut berdrda intressenter och

kommunen)
6 Kommunévergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: som besvarande for
Informationséverforing berdrda intressenter och
till tredje land kommunen)
7 Kommunoévergripande 2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan  Ja
risk: (sé stor att den inte far
informationsséakerhet; intraffa)
skydd av information
mot obehorig tillgang
Verksamhet 8 Kommunévergripande 2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan  Ja
& risk - Risk for korruption (sé stor att den inte far

intraffa)

11
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Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens :)-::n
9 Elevers garanterade 3. Vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
undervisningstid som besvarande for

berdrda intressenter och
kommunen)
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6 Planerade granskningar 2023

6.1 Planerade granskningar

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar om intern kontrollplan 2023 pa nimndsammantrdde den 16
november. Dérefter kommer forvaltningschef utse ansvarig for genomforande av respektive intern kontroll.
Genomforandet av interna kontroller med rapportering och tidsplan kommer samordnas i forvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med 6vriga uppdrag som givits inom ramen for nimndbudget 2023.
Detaljplaneringen for respektive internkontroll sker i samrédd mellan ansvarig och verksamhetscontroller.

6.2 Uppfoéljning av granskning och atgarder

I samband med faststédllande av forvaltningsbudget fordelas ansvar ocksé for interna kontroller 2023. Respektive
utsedd planerar och genomfoér den interna kontrollen utifrén kontrollmoment, riskanalys och i de
verksamhetssystem som utgdr mest adekvat underlag.

6.3 Granskning av privata utforare 2023

Néamnden for Forskola & Grundskola har beslutat om en tillsynsplan for fristdende forskolor 2021-2023.

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn 6ver forskola och fritidshem vars
huvudman kommunen har godkédnt och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha rétt till
bidrag.

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen “en sjalvstandig granskning som har till syfte att kontrollera om
den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att
fatta de beslut om atgérder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptéckts vid granskningen.”

Kommunens tillsyn utgérs av bide regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebér en
planerad och &terkommande tillsyn av verksamheten utifrdn de krav som géller for verksamheten. Riktad tillsyn
innebdr att tillsyn gors med anledning av inkomna klagomal eller andra signaler om att det kan férekomma
brister i verksamheten. Inom ramen for tillsynen forekommer rad och stéd i form av muntlig aterféring av beslut
samt information om anpassat stddmaterial utifran brister som konstaterats i tillsynen. Utanfor tillsynen ges rad
och stdd 1 form av mer generell information av stddmaterial samt dialogméten med foretradare for enskilda
huvudmaén och dess rektorer/forskolechefer. Minst ett forum for dialog anordnas arligen for de fristaende
verksamheterna i Kungsbacka kommun.

Tillsynen inriktar sig pd att:
» kontrollera att verksamheten foljer skollagen
» kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med ldroplanen for forskolan (Lpf6 98/Lgrl1)

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger pa Skolverkets allménna rad for Forskola, Fritidshem och
Pedagogisk omsorg.

I tillsynen ingér att fatta de beslut om atgérder som kan behovas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska ritta fel som upptéckts vid granskningen enligt 26 kap. 10-16§§ skollagen.

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet foreligga en huvudman att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten eller de villkor
som giller for godkdnnandet eller beslutet om rétt till bidrag. Ett beslut om foreliggande giller omedelbart. 26
kap. 10§ skollagen.

13
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Kungsbacka kommun féar avsta fran ingripande om 6vertradelsen &r ringa, om verksamheten vidtar réttelse eller
om det av omstdndigheterna finns sérskilda skil att inte ingripa. 26 kap. 12§ skollagen

Vid mindre allvarliga dvertradelser av vad som géller for verksamheten kan Kungsbacka kommun tilldela
huvudmannen en anméirkning. 26 kap. 11§ skollagen

Vid allvarliga missforhallanden eller om huvudmannen inte har f6ljt kommunens foreliggande kan Kungsbacka
kommun aterkalla godkédnnande och beslut om ratt till bidrag 26 kap. 13§ skollagen.

Beslut efter genomford tillsyn fattas enligt delegeringsforteckning for Forskola & Grundskola faststélld av
ndmnden for Forskola & Grundskola.

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023

Det forekommer ingen avtalssamverkan enligt kommunallagens definition, 9 kap. 37 § i Kommunallag
(2017:725), inom ndmnden for Forskola & Grundskolas ansvarsomraden.

6.5 Annan granskning

Granskning av sérskilt stod i forskoleklass och grundskola

Ernst & Young ska pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun genomféra en
granskning av sérskilt stdd 1 grundskolan. Syftet med granskningen &r att beddma om Namnden for Forskola &
Grundskola har sdkerstillt ett &ndamalsenligt arbete med sarskilt stod 1 forskoleklass och grundskolan

Granskningen inriktas pa foljande revisionsfragor:

e Har nimnden sékerstallt ett &ndamalsenligt arbete med att bedoma elevers kunskapsutveckling, enligt
garantin om tidiga stodinsatser?
e Har nimnden sékerstallt ett &ndamélsenligt arbete med utredning av sarskilt stod och atgiardsprogram?
o Hur fordelas ansvar for utredning av sarskilt stod?
o Innehéller beslutade atgérdsprogram en beskrivning av elevens behov av stdd utifrédn en
pedagogisk och social bedomning
o Genomfors uppfoljning av de individuella dtgardsprogrammen och sker omvéardering av
atgirder om de inte har fatt effekt
e Har nimnden sékerstillt att elevens asikt tas i beaktande i samband med beslut om extra anpassningar,
utredning av sérskilt stdd och beslut om &tgirder i tgirdsprogram?

14
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2022-11-02

§ 136 Dnr 2022-01492
Intern kontrollplan 2023

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola beslutar att godkénna intern kontrollplan
2023 for namnden for Forskola och Grundskola.

Sammanfattning av arendet

Maria Andersson, skolchef foredrar drendet. En mer utforlig redovisning kommer till
nimndmotet.

Beslutsgang

Ordforande Anders Ekstrom (M) finner att det foreligger ett forslag till beslut, det
vill sdga skolchefens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Datum

2022-11-10

Diarienummer

FG 2022-01273 Kungsbacka

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete 2021-2022

Forslag till beslut

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen 1
protokollet

Sammanfattning av arendet

For lasdret 2021-2022 har forvaltningen reviderat modellen for det systematiska kvalitetsarbetet. |
processen har ambitionen varit att utarbeta en modell med hog delaktighet bland olika
forvaltningsgemensamma funktioner och rektorer. Den modell som anvénds tar sin utgdngspunkt i det
arbetssdtt som Skolverket anvédnder i1 insatsen Samverkan for bdsta skola.

Utdver huvudmannens systematiska kvalitetsarbete finns det ocksd en motsvarande samlad
dokumentation for varje forskole- och skolenhet. I huvudmannens kvalitetsarbete konstateras tre
forbéttringsomraden:

e Enheternas systematiska forbattringsarbete utgér frén analys av resultat, orsaker och problem
kopplade till enhetens bedomning av maluppfyllelse. Det ger 6kad kvalitet och likvardighet 1
utbildningen.

e Barn och elever erbjuds en likvardig undervisning - inom och mellan enheter.

Beslutsunderlag

FG Utveckling & Kvalitets tjansteskrivelse, 2022-11-11
Systematiskt kvalitetsarbete 2021-2022 sammanfattande rapport

Beslutet skickas till

Verksamhetschefer pedagogiskt omrade

Maria Andersson

Skolchef

1(1)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun

Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka
0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Systematiskt kvalitetsarbete 2021-2022 sammanfattande rapport Kungsbacka kommun

Systematiskt kvalitetsarbete 2021-
2022 sammanfattande rapport

Namnden for Forskola & Grundskola

“ KunngaCka www.kungsbacka.se



Namnden for Férskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Systematiskt kvalitetsarbete 2021-2022 sammanfattande rapport 2



Namnden for Férskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Innehallsforteckning

1 Systematiskt kvalitetsarbete ...........cccccviiiiiii———————— 4
1.1 Skollagen och Skolverkets allménna rad for systematiskt kvalitetsarbete..............ccciiiiiiiicce, 4
1.2 KOMMIUNAIL SEYINING. ...ttt sttt ettt sttt e eeneern e 4
1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i KUNGSDACKA ..........ooiuiiiiiiiiiii e 4
2 NUlAgesbesKIiVNINg ... 6
3 Identifiering av Problem....... ... 9
4 Antaganden OM OFSAKEN .......cccccciiirirrririir s 1
5 Identifiering av forbattringsomraden och insatser ............ccccoooiiiiccccc e 13

5.1 Enheternas systematiska forbattringsarbete utgar fran analys av resultat, orsaker och problem
kopplade till enhetens bedémning av maluppfyllelse. Det ger 6kad kvalitet och likvardighet i

(U1 071 To a1 ] o =T o AR 13

5.2 Barn och elever erbjuds en likvardig undervisning - inom och mellan enheter. ..................cccciiieiiiinienn. 13

B BilagOr ... s 15
6.1 (2T Yo U i - | RSP 15

6.2 PErSONAISTATISTIK ...ttt ettt ettt e e e e et nnnee 16

Systematiskt kvalitetsarbete 2021-2022 sammanfattande rapport 3



Namnden for Férskola & Grundskola Kungsbacka kommun

1 Systematiskt kvalitetsarbete

1.1 Skollagen och Skolverkets allmdnna rad for systematiskt
kvalitetsarbete

I skollagen regleras kravet pa att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt och
kontinuerligt foljer upp verksamheten, analyserar resultaten och planerar och utvecklar
utbildningen. Sedan 2012 finns ett allmént rad, Systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet, som
fortydligar uppdraget till huvudmin och enheter. I bdde skollagen och i det allménna radet ar det
tydligt att ansvaret for det systematiska kvalitetsarbetet riktar sig till huvudmannen och till rektorer.
Inriktningen ska vara att uppfylla mélen for utbildningen och varje rektor har ett ansvar for det
systematiska kvalitetsarbetet for sin/sina enheter.

1.2 Kommunal styrning

Forutom den statliga styrningen sé styrs verksamheten inom Forskola & Grundskola genom olika
kommunala processer. I Kungsbacka finns en styrmodell som géller for alla olika verksamheter.
Den innehéller en struktur som ger mojligheter for bdde kommunfullméktige och ndmnden att pa
olika sétt ge forvaltningarna det fulla uppdraget tillsammans med den nationella styrningen.
Innehéllet 1 styrmodellen dr bade uppdraget (genom mal, fokusomraden) och uppfoljning (genom
delarsredovisningar, arsredovisning och intern kontroll).

1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i Kungsbacka

Malet med modellen for kvalitetsarbetet ar att skapa ett forhallningssétt dar vi undersoker kvaliteten
1 var undervisning, nyttjar ett vetenskapligt forhdllningssétt for att utveckla och tar ansvar for
barn/elevers utbildning. Huvudmannen och rektors kvalitetsarbete ska samspela och stodja
varandras processer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Forskola & Grundskola forvéntas genomsyras av
tillitsbaserad styrning, distribuerat ledarskap, dialog, samarbete och gemensamt ldrande. De barande
idéerna utgdr styrprinciper for ledning, stod och stimulans. Viktiga framgéngsfaktorer 4r en
kontinuerlig kommunikation och dialog ldngs hela kedjan och deltagande pa alla nivéer. Barn och
elever ar sérskilt viktiga och har ritt att gora sin rost hord, darfor miste de involveras i
kvalitetsarbetet och tillfrdgas om hur de ser pa sitt lirande, sina resultat och prestationer i
forhallande till vad forskolan och skolan erbjuder.

For lasaret 2021-2022 har forvaltningen reviderat modellen for det systematiska kvalitetsarbetet. I
processen har ambitionen varit att utarbeta en modell med hog delaktighet bland olika
forvaltningsgemensamma funktioner och rektorer. Den modell som anvinds tar sin utgéngspunkt 1
det arbetssitt som Skolverket anvédnder 1 insatsen Samverkan for béista skola. 1 korthet omfattar
modellen fyra steg.
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- Processniva - Individniva
= Strukturniva « Processniva
* Strukturniva

« Individniva * Individniva

- Processniva - Problem kopplade

- Strukturniva till enheters analyserade
resultat och
mdalupphyllelse

I arbetet med att ta fram underlag till nuldgesbeskrivningen har flera forvaltningsgemensamma
funktioner bidragit med underlag som ar bade kvantitativa och kvalitativa.

For 2021-2022 har fokus for analysarbete 1 huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgétt fran
resultat och processer pa huvudmannanivan i relation till resultat pa enhetsniva. I det
decentraliserade skolsystemet har rektor ansvar for sitt systematiska kvalitetsarbete dér
huvudmannens uppdrag handlar om att ge forutséttningar och stoéd. Huvudmannens 6vergripande
ansvar handlar ocksa om att identifiera variationer mellan enheter for att genom generellt och riktat
stod arbeta for en likvardig utbildning.

I
— Kungsbacka

Okad kvalitet i
férutsattningar och
stoéd

Huvud- nhgts Rektor _ Larare/ Barn och
forskollarare/
manna- Bvrig elever
nivé personal
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2Nulagesbeskrivning

Utifran underlag som har legat till grund for analys i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
2021-2022 har ett antal omraden med negativt avvikande resultat kunnat identifieras. Det ar viktigt
att podngtera att det i respektive underlag ocksé framtritt resultat som visar pa hog kvalitet. I vald
modell dr det dock de negativt avvikande resultaten som &r fokuserade och som ligger till grund for
fortsatt analys.

Betyg

e Det dr en relativt stor differens 1 meritvdarde mellan olika skolenheter och det &r en liten
fordandring vilka enheter som har hogst/lagst sett 6ver tid. Meritvdrdet verkar vara mer
homogent i pedagogiskt omrade centrum och minst i pedagogiskt omréde norr. Det
genomsnittliga meritpoénget 1 Kungsbacka var 237 och 1 riket 224,2 Det modellberdknade
virdet for Kungsbacka finns inte dnnu tillgéngligt, men beddmningen &r att 237 innebdr en
negativ avvikelse.

e Det ér en fortsatt stor men minskande differens i meritvirde mellan flickor och pojkar.
Déremot ar det ingen differens mellan pojkar och flickor avseende andelen behoriga till
gymnasiet.

e Differens i meritvirde mellan pojkar och flickor finns bade pé skolor med hogt respektive
lagt genomsnittligt meritvarde.

e Under hogstadiet (ak 7-9) 6kar andelen elever som har betyg A-B.

Matematik

e Lidsaret 2021-2022 var det 103 elever som inte fick betyg 1 matematik. Av dessa saknade
83% dven betyg 1 NO-dmnena och 73% saknade betyg 1 svenska/svenska som andrasprak.

e Det genomsnittliga betygspodnget i matematik &dr ldgre i 8k 6, 7 och 8 dn 18k 9.
Matematikbetyget Okar inte i ak 9 pa samma sitt som dvriga &mnen.

e Andelen behoriga ldrare i matematik ar lagre i ak 7-9 jamfort med i ak 4-6 och 1-3
Idrott och Hiilsa

e Lidsaret 2021-2022 var det 94 elever som inte fick betyg 1 idrott och hélsa en stor andel av
dessa &r inte behoriga till gymnasiet

e [ princip samtliga elever med hdga betyg (A eller B) i idrott och hilsa var behdriga till
gymnasiet.

Anpassad studieging

e Anpassad studiegang for elever 1 8k 9 gors framst 1 fysik, kemi och teknik. Déarefter
anpassningar ocksd i musik och Idrott och hédlsa. Det finns inga elever som hade anpassad
studiegdng i svenska eller matematik.

e Det finns en stor variation mellan skolenheter gillande frekvensen av anpassad studieging.

Atgirdsprogram och sirskilt stod

e Antalet atgirdsprogram och frekvensen av extra anpassningar varierar relativt stort mellan
skolenheterna.

e Det finns ett visst samband pé skolor med hég andel extra anpassningar och fa
atgdrdsprogram.

e Det finns exempel pa skolor med fa elever som hade anpassade studiegang eller
atgdrdsprogram men hog andel elever som saknar behorighet till gymnasieskolan.
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Elever som Liser svenska som andrasprik

72% av eleverna som ldser SVA ér inte behoriga till gymnasiet

Overdriga elever har ej bittre betyg

Flickor har ldgre betyg én pojkar

Stor andel far ej betyg

Av de 57 eleverna som laser SVA saknar drygt hélften betyg i kirnimnena
Manga har F eller streck i idrott

Forvintansdialogen

e Enheternas kvalitetsarbete saknar till stor del systematik dvs bedomning maluppfyllelse,
analys och forankring till vetenskaplig grund.

e Rektors bedomning av maluppfyllelse gors inte i relation till nationella mal.

e Rektor synliggor inte tydligt kopplingen mellan analysarbetet och skolans resultat

e Enheternas forbéttringsfokus ér till del valda utifrdn huvudmannens styrning av
fokusomréden.

e Det framgdr inte tydligt i vilken grad barn och elever &r delaktiga 1 enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

e Det dr oklart om skolorna anvinder sig av resultatet 1 bedomningsstdden i sitt analysarbete
kring ldsa skriva rdkna garantin

e Arbetslagens sjdlvskattning i forskolan saknas som underlag 1 rektors analys.

Enkaiter
Vardnadshavare forskolan

e [ de allra flesta fraigeomraden virderas forskolan mycket hogt. Tvar fragor har en nagot
lagre grad av ndjdhet. Det géller om utemiljon upplevs som inspirerande och inbjudande
samt vardnadshavarnas kunskaper om vad man undervisar om pa forskolan.

Arbetslagets sjdilvskattning forskolan

e Arbetslagen skattar sig lagt 1 arbetet med att ge flersprakiga barn stdd 1 sin sprakutveckling
e Arbetslagen skattar sig lagt i arbetet med att ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat
digital kompetens och forstéelse for digitalisering i vardagen

Elevenkditen
I elevenkiten ér det ett antal frigor i respektive arskurs med en liagre grad av ndjdhet.

Arskurs 2

e I min skola pratar vi om vad jag kan jobba med nir jag blir vuxen
e Lugn och ro i klassrummet

Arskurs 5

e Upplevelsen av att fd 6va pa att diskutera fragor dir man kan tycka olika &r 14g
o Att kunna pdverka arbetet pé lektionerna
e 40% av eleverna upplever att undervisningen antingen dr for létt eller for svar

Arskurs 8

e Elever upplever inte att ldrarna far dom intresserade av @mnet
e 60% flickor och 50% pojkar upplever inte att ldrarna fir dem att tro pa sig sjdlva i
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skolarbetet

Elever saknar stdttning i att se vad undervisningen ska leda till

40% av eleverna upplever att undervisningen antingen &r for latt eller for svér

Att kunna péaverka arbetet pa lektionerna

Upplevelsen av att larare lyssnar pé forslag fran klassrad och elevrad

Upplevelsen av att fi 6va pa att diskutera fragor dar man kan tycka olika

Elever tycker inte att de ar tillrdckligt delaktiga och har en oklar bild av varfor delaktighet
Tycker att lirarna har dalig koll pa vad som hénder pa rasterna

Effekter i huvudmannens insatser

e Det saknas 1 forvig uttalade forvintade effekter av huvudmannens tex. implementering av
LGR22, Hur vet du det? Lektorernas arbete och mellanledare.

¢ Dokumenterade effekter av huvudmannens pagéende insatser finns inte eller ir ej
tillgdngligt 1 huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

e 131 elever utan behorighet trots satsningar ex. varje betygssteg riknas.

Verksamhetschefernas nuligesbedomning

e Relationella faktorer pdverkar negativt 1 en del rektorsteam.
e Det finns till viss del inkérningsutmaningar vid rektorsbyten
e Det finns en del oklarheter 1 grad av styrning i tillitssystemet.

Uppfoljning forskolans organisering

e Rektorers uppfattning av forhallningssatt till ramarna i forskolans organisering i antal och
tid varierar.

Garantin for tidiga stodinsatser

e Systematisk uppfoljning saknas pa enhetsniva och pa huvudmannaniva.
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3 ldentifiering av problem

Utifran nuldgesbeskrivningen har f6ljande problem som &r kopplade till enheternas analyserade
resultat och maluppfyllelse identifierats.

Systematiskt kvalitetsarbete.

D4 huvudmannen inte kan ta del av del rektorers dokumenterade bedomning av méluppfyllelse eller
dé bedomning och analys av maluppfyllelse ar bristfalligt leder det till en osdkerhet kring vilka
faktorer som spelar roll for maluppfyllelsen. Huvudmannen far svart att identifiera vad som ar
enheternas behov och vilket stdd som behdvs. Huvudmannen uppfattar att rektorer upplever en
otydlighet kring vilka resultat och analyser som behdver lyftas till huvudman.

Huvudmannen ser att det kan finnas en brist pa underlag, statistik eller brister i statistik och
underlag som forsvarar arbetet med att identifiera relevanta problemomréden vilket kan leda till att
enheternas val av forbittringsomraden inte underbyggs av resultat. D4 analysen dr svag dvs att
orsaker till problem inte ar tydliga pa alla nivier &r det svart att tillsétta stod som atgéardar
problemen. Det kan innebéra att insatser utan koppling till problemen prioriteras eller att en
organisering som ej stodjer behov bibehills vilket 1 forlingningen kan leda till att barn och elever
inte far ratt stod.

Barns och elevers delaktighet 1 enheternas kvalitetsarbete beskrivs séllan, vilket kan tolkas som att
barn/ elevers paverkansmdjligheter dr begransade. Barn och elevers erfarenheter bidrar da inte till
kunskap om undervisningen och larmiljons kvalitet.

Rektor saknar underlag for att kunna gora en tjinstefordelning och planering av sin inre
organisation i relation till sitt systematiska kvalitetsarbete. Tjansteplanering har betydelse for och
paverkar méluppfyllelsen.

Rektorer och huvudman saknar uppfoljning av "tidiga insatser - ldsa, skriva, rdkna garantin",
jamstilld utbildning, matematiskt lirande och undervisningens kvalitet.

Styrning och ledning

Finns oklarheter 1 styrning kan skapa ldga forvantningar och lag fart 1 forbéttringsarbetet. Finns en
otydlighet i1 vad insatser initierade av huvudmannen forvéintas leda till kan de uppfattas som mindre
meningsfulla.

Kontinuitet i skolledningen

Da dverlimningar vid rektorsbyten &r bristfilliga paverkas forbattringsarbetet negativt. Om
skolledningsorganisationen fungerar daligt, finns risk att skolans maluppfyllelse sjunker.

Elevhilsan — stodinsatser

Huvudmannen saknar kunskap om orsaker till varfor det finns fler dtgirdsprogram &n utredningar.
Saknas eller brister kompetens och/eller kunskap kring extra anpassningar och sérskilt stod kan det
paverka mdjligheterna att ge barn och elever ritt stod samt erbjuda en likvérdig utbildning.

Overging och samverkan

Huvudmannen ser att §verforing av information om undervisningen mellan forskolan och
forskoleklass inte dr tillfredstéllande. Analys av kartldggningen “ldsa, skriva, rdkna” dterkopplas
inte fran forskoleklass tillbaka till forskolan.

Prioriterade problem
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e Enheternas systematiska forbéttringsarbete utgar inte i tillrdckligt hog grad ifran orsaker och
problem kopplade till enhetens bedomning av maluppfyllelse.
e Barn och elever erbjuds inte en likvirdig undervisning - inom och mellan enheter
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4 Antaganden om orsaker

Kungsbacka kommun

Enheternas systematiska forbéttringsarbete utgar inte i tillrickligt hog grad fran analys av
resultat, orsaker och problem kopplade till enhetens bedomning av maluppfyllelse.

Orsak 1

Orsak 2

Orsak 3

Orsak 4

Otydligt vilka mal som
rektor utgar fran i SKA

Otydliga instruktioner frén
HM

HM har inte en tydlig
uttalad utgangspunkt i HM
SKA

LFG &r inte i tillracklig
grad delaktiga i HM SKA

Forvaltningsbudget och
HM SKA bedrivs parallellt

Ambition att rektor ska
fokusera pa nationella mal

Rektorer uttrycker att de
saknar underlag i form av
beddmningar och analyser
fran pedagogerna.

HM har inte gett
tillrackligt stod till rektor i
enhetens analysarbete

HM efterfragar och foljer
inte 1 tillrdckligt stor
utstrackning upp
analysarbetet

HM har inte i tillrdcklig
omfattning foljt upp hur
enheterna organiserat
analysarbetet och
kopplingen till
vetenskaplig grund “hur
vet du det”

Komplexiteten i rektors
ansvar konkurrerar med att
leda forbattringsarbetet

HM har inte lyckats skapa
utrymme for systematiken
i enhetens
forbattringsarbete

HM har inte uttryckt en
tillrackligt tydlig forvintan
pa distribuerat ledarskap
for hallbar infrastruktur

Enhetens
forbéttringsarbete
avstannar pga rektorsbyten

HM har inte analyserat
orsaker och effekter av
rektorsomséttningar.

Enheternas systematiska forbéttringsarbete utgar fran analys av resultat, orsaker och
problem kopplade till enhetens bedomning av maluppfyllelse. Det ger 6kad kvalitet och
likvirdighet i utbildningen.

Orsak 1

Orsak 2

Det finns en varierad tillgang till behorig och legitimerad

personal

Tillgangen till behdrig personal dr begransad inom

specifika befattningar

Utmaningar i tjanstefordelningen utifran kultur och

behdorigheter/organisering

Det finns en varierad maluppfyllelse avseende betyg
mellan enheter, inom @&mnen, mellan pojkar och flickor
och utifran fordldrars utbildningsbakgrund

Olika forvantningar och bedémningskultur?

Olika formaga att mota barns/elevers behov

Undervisningen har inte gett stod utifrén barnets/elevens

forutséttningar och behov

Det finns en variation mellan skolorna avseende 1 vilken
omfattning anpassad studiegdng anvinds och vilka

dmnen som anpassas.

SvA

Uppfoljning och analys av kartlaggningsprocessen for

nyanlédnda
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5ldentifiering av forbattringsomraden och insatser

5.1 Enheternas systematiska forbattringsarbete utgar fran analys av
resultat, orsaker och problem kopplade till enhetens bedomning av
maluppfyllelse. Det ger 6kad kvalitet och likvardighet i utbildningen.

Mal: Varje enhet gor en bedomning av sin enhets kvalitet utifrin enhetens resultat.
Forbittringsomraden utgar fran analys av problem och orsaker.

Insatser

e Kommunicera tydliga forvintningar, anvisningar och stod for enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

e Fortydliga hur kvalitetsdimensioner och indikatorer ”hur vet du det” kan vara ett stod 1
analysarbete och for att utveckla undervisningen.

e Fokus i forvintansdialogen &r resultat, bedomning, problem, orsaker och
forbattringsomraden

Mail: Forvaltningsbudget och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samspelar
Insatser

e Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dr en regelbunden process i ledningsgruppen.
Mal: En hallbar infrastruktur for kontinuitet i forbittringsarbetet
Insatser

¢ Huvudmannen analyserar orsaker och effekter av rektorsomséttningar.
e Rektor ges stod i att organisera och strukturera sitt forbattringsarbete

5.2 Barn och elever erbjuds en likvardig undervisning - inom och
mellan enheter.

Mail: Alla barn och elever moter behorig och legitimerad personal_

Insatser

e Skapa och kommunicera en tydlig bild av tillgdngen till behoriga larare

e Forutsittningar for rektor att dela erfarenheter av tjanstefordelning utifrdn behorighet och
organisering
e Huvudmannen arbetar fortsatt med specifik och generell kompetensforsorjning

Mal: Undervisningen erbjuder barn och elever det stod de behdover
Insatser
e Fortsatt implementeringsarbetet av LGR 22

Mail: Enheterna arbetar aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet med stod av var
vetenskapliga definition, ”hur vet du det?”

Insatser
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e HM ger rektor forutsittningar och uttrycker forvantningar att organisera for mellanledare att
ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet.

Mal: Utbildningen ska frimja barns och elevers vilmiende och 6ka néirvaron
Insatser

e Analys for att identifiera orsaker till upplevd psykisk och fysisk ohélsa.
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6 Bilagor

6.1 Betygsutfall

Behorighet till gymnasiet och genomsnittligt meritpoing

Andel behériga till yrkesprogram

Kungsbacka kommun

Genomsnittligt meritvirde

85 220
210
80
20 2018 2019 2020 2021 2022
75 . ; e Samtliga 2398 238 2457 239,2 237
2018 2019 2020 2021 2022 e Flick or 253,3 250,7 255,2 2475 2466
— Samtliga 90,6 89 92,5 89,9 88,7 Pojkar 226,6 2254 237 232 2273
e Flick OF 92,9 90,6 92,5 88,7 88,6
Pojkar 88,4 87,5 92,5 90,9 28,8 =Samtliga  ===Flickor Pojkar
Genomsnittlig betygspoédng, imnen
2020 2021 2022
Tot Fl Po Diff Tot Fl Po Diff To Fl Po Diff
Bild 15,3 16,8 139 29 15,5 | 16,7 14,4 2,3 15,1 16,5 13,8 2,7
Engelska 15,3 15,4 1521 0,2 14,8 | 14,8 14,8 0 15,2 15,4 15 04
Hem och 156 | 167 |145] 22 | 154|164 | 145 | 1,9 |153] 164 | 141 | 23
konsumentkunskap
Idrott och hélsa 15,5 15,3 15,6 | -0,3 | 15,2 | 14,8 15,5 -0,7 15,1 15 15,2 | -0,2
Matematik 14 14,2 139 0,3 13,3 | 13,2 13,3 -0,1 13 13,1 12,9 0,2
Moderna sprak 14,8 15,5 14,2 1,3 14,8 | 15,4 14,2 1,2 14,8 15,7 13,8 1,9
Musik 15,1 15,9 14,4 1,5 14,9 | 15,5 14,3 1,2 14,8 15,6 14,1 1,5
Biologi 14,2 14,7 13,8 | 0,9 14,2 | 14,8 13,6 1,2 14,3 15,1 13,6 1,5
Fysik 14 | 143 [13,7] 06 | 138|141 | 135 | 06 |13,7] 141 | 133 | 08
Kemi 138 142 [135] 07 | 13,7141 ] 133 | 08 |13,6| 141 | 132 | 09
Geografi 14,7 15,4 14,1 1,3 14,7 | 15,3 14,2 1,1 14 14,5 13,5 1
Historia 14,8 15,3 14,3 1 14,8 | 15,2 14,5 0,7 14,3 14,7 14 0,7
Religionskunskap | 14,6 | 155 [13,9| 1,6 | 14,6 | 154 | 139 | 1,5 | 14 | 148 | 132 | 1.6
Samhillskunskap | 14,8 | 153 | 143 | 1 [ 148|153 | 144 | 09 |142| 148 | 135 | 1,3
Slsjd 151 16 |143] 1,7 | 151 16 | 144 | 1,6 |152] 16,1 | 144 | 1,7
Svenska 147 158 |13,6] 22 | 145|157 | 134 | 23 | 14 | 152 | 129 | 23
Teknik 147 | 151 |142] 09 | 144|149 | 14 | 09 | 15 | 156 | 144 | 12
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6.2 Personalstatistik

Heltidstjéinster i forskolan med forskolliirarexamen, andel i procent

Enheter 2021 2020 2019
Annebergs Forskola 52 39,1 48,4
Basunens Forskola 58 50 41,2
Bjorkris Forskola 42 40,4 41,7
Blomstergatans Forskola 45 57,5 56,3
Bollens Forskola 28 26,5 37,7
Bostillets forskola 50 27 51

Britta-Lenas Forskola 30 35,7 48,6
Bukérrsings Forskola 42 48,7 50,9
Dannebacka Forskola 29 34 37,9
Fjérilens Forskola 37 43,5 45

Forsgléntans Forskola 38 46,8 445
Furulid Forskola 75 75 66,3
Gillinge Forskola 50 38,5 39,1
Halla Forskola 50 34,5 41,6
Hammer6 Forskola 28 34,5 38,7
Hede Forskola 58 58,8 59,8
Hékansgérdens Forskola 41 47,6 41,7
Iserds Forskola 51 41,7 40,4
Ivarsgardens Forskola 44 41,7 57,1
Jutegardens Forskola 41 40,5 47,5
Kaptensgérdens Forskola 57 45,2 48,8
Klinnekérrs Forskola 57 63,3 52,9
Klockaregéardens Forskola 49 38,4 442
Kokosnétens Forskola 43 57,1 64,6
Kolla Backe Forskola 47 433 54,3
Kolla Parkstads Forskola 44 54 57,2
Kolla Skogsdunge forskola 41 46,5 50,5
Kolla Viktors Forskola 36 38,8 48,7
Kullaviks Forskola 43 38 41,8
Kyvikséngs Forskola 35 26,1 32,5
Liljans Forskola 44 47,6 75

Lilla Lokets Forskola 52 48,3 57,1
Lindstroms Forskola 38 46,2 66,8
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Enheter 2021 2020 2019
Linnéa Forskola 65 53,1 62,8
Lyngfjélls Forskola 63 66,7 55,4
Larkbackens Forskola 63 62,5 80
Maleviks Forskola 50 53,9 40,8
Manetens Forskola 36 44,1 35,7
Maa Forskola 48 50,7 52,1
Olasgardens Forskola 25 19 29,8
Pepparotens Forskola 64 50,4 51,4
Presse Park Forskola 45 51,4 47,8
Préstgardsangens Forskola 51 48,3 45,6
Polagardens Forskola 36 31,6 25,8
Rydets Forskola 48 40 49,7
Sandlyckans Forskola 29 36,5 43,6
Signeshus Forskola 51 56,8 53,3
Snickargérdens forskola 43 41 62
Sparhaga Forskola 50 56,7 54,6
Stegatorps Forskola 59 54,7 56,9
Stora Lokets forskola 50 52,8

Strannegardens Forskola 45 51,2 53
Sér6 Forskola 35 36,3 37,3
Trollslandans Forskola 47 45,2 54,6
To6l6 Forskola 37 43,8 42,9
Vallda Backa Forskola 41 34,7 37,5
Vallda Klasbergs Foérskola 63 59,1 68
Vallda Sandé Forskola 57 45,7 59,5
Varla Forskola 36 493 55,6
Alvsakers Forskola 40 39,5 472
Ogirdets Forskola 57 46,1 44,6
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Personalstatistik grundskolan

Kungsbacka kommun

gélilltl::gﬁran de Dérav med ldrarlegitimation
lirare och behorighet i amnet
Amne 744 616 82,8
Bild 154 76 49,4
Biologi 252 189 75,0
Engelska 220 117 53,2
Fysik 247 183 74,1
Geografi 269 170 63,2
Hem- och konsumentkunskap 26 17 65,4
Historia 268 177 66,0
Idrott och hilsa 116 73 62,9
Kemi 249 182 73,1
Matematik 322 253 78,6
Moderna sprék, franska 19 15 78,9
Moderna sprék, spanska 22 10 45,5
Moderna sprak, tyska 17 11 64,7
Musik 77 47 61,0
Religionskunskap 265 172 64,9
Samhillskunskap 265 181 68,3
Slojd 66 34 51,5
Svenska 342 280 81,9
Svenska som andrasprak 37 17 45,9
Teknik 206 110 53,4
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2022-11-02

§ 135 Dnr 2022-01273
Arlig rapport Systematiskt kvalitetsarbete

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

Sammanfattning av arendet

Anna Sorensen, utvecklingsledare foredrar drendet. En mer utforlig redovisning
kommer till nAimndmotet.

Beslutsgang

Ordforande Anders Ekstrom (M) prévar om arbetsutskottet kan notera informationen
1 protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Justerare Expedierat/bestyrkt



Ankom

2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06
2022-11-06

2022-11-04

2022-10-28

2022-10-27

2022-10-25

2022-10-25

2022-10-25

2022-10-24

2022-10-21

2022-10-20

2022-10-20

2022-10-20

2022-10-20

2022-10-20
2022-10-20

Beskrivning

Delegeringsbeslut D 2 - Anstéallning Forstelarare
Delegeringsbeslut D 2 - Anstallning Forstelarare
Delegeringsbeslut D 2 - Anstéllning Forstelarare
Delegeringsbeslut D 2 - Anstallning Forstelarare
Delegeringsbeslut D 3 - Avstangning

Delegeringsbeslut D 3 - Avstangning

Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpafdljd - skriftlig varning
Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpafoljd - skriftlig varning
Delegeringsbeslut D 6 - Avsked

Delegeringsbeslut A 1.2 - Férvaltningens utredning och beslut skickad till
vardnadshavarna efter klagomal pa utbildningen, Asaskolan
Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut om atgarder efter utredning av klagomal
pa utbildningen for elev pa Asa Gardsskolan

Delegeringsbeslut 3.4 Beslut om att elev inte tillhér grundsarskolans
malgrupp

Delegeringsbeslut A 1.4 - Komplettering till yttrande till Barn- och
elevombudet, dnr SI1 2022:8242

Delegeringsbeslut A 2.7 - Fullgérande av skolplikt pa annat satt vid
utlandsvistelse beviljas

Delegeringsbeslut A 2.7 - Fullgérande av skolplikt pa annat satt beviljas
inte.

Delegeringsbeslut B 11 - Personuppgiftsbitradesavtal (PUB) - Bitopia AB
Delegeringsbeslut 3.1 Beslut om mottagande i grundsarskolan
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Forskoleassistent
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Forskoleassistent
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Larare Forskola
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Ldrare Forskola
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Larare Forskola
Delegeringsarende nr.6 anstallning av Larare Forskola

Ansvarig

Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman

Tove Bender
Bertil Ljungblad
Bertil Ljungblad
Tove Bender
Frida Byrsten
Frida Byrsten
Lév Griinberg
Bertil Ljungblad
Linda Kullenberg
Linda Kullenberg
Maria Franzén
Maria Franzén

Linda Kullenberg
Linda Kullenberg

Dokumenti

40451

40346

40343

40252

40184

Diarienr
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707
2022-00707

2022-01107

2022-01265

2022-00829

2022-01290

2022-01134

2022-01130

2022-01496

2022-00908

2021-01368

2021-01368

2021-01368

2021-01368

2021-01368
2021-01368

Behorighet

Skyddad

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess
Skyddad
Skyddad
Skyddad
Skyddad
Skyddad
Skyddad



2022-10-19

2022-10-19

2022-10-18

2022-10-17

2022-10-17

2022-10-13

2022-10-13

2022-10-12

2022-10-12

2022-10-12

2022-10-12
2022-10-10

2022-10-10

Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om placering vid skolenhet som frangar

vardnadshavarnas dnskemal Varlaskolan

Delegeringsbeslut B 6 Overklagan avvisas d& den inkommit fér sent

Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om placering vid skolenhet som frangar
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2022-01570
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