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Inledning

Denna rapport ar en delrapport i en Hallandsgemensam revision med totalt 8 delar. Del 1 &r en
huvudrapport fér den gemensamma granskningen. Den &r en sammanfattning av
iakttagelserna i respektive kommuner och landstinget om samverkan mellan huvudménnen
och en revisionell bedémning utifran den Gvergripande revisionsfragan.

Har aktuell delrapport innehaller iakttagelser i Kungsbacka kommun och utgor underlag for
del 1 vad avser samverkan mellan huvudmannen. | denna del finns &ven specificerat
iakttagelser om intern samverkan inom Kungsbacka kommun och med landstinget Halland,
samt en revisionell bedémning av intern samverkan inom Namnden fér Handikappomsorg,
N&mnden for Forskola & Grundskola samt Namnden for Individ & Familjeomsorg i
Kungsbacka kommun

Revisionsfragor

Revisionsfragor och avgransning redovisas i del 1 av rapporten.

Metod och genomfdrande

| samband med granskningen har vi traffat foretradare for ndmnderna Handikappomsorg,
Forskola & Grundskola (skola) samt for Individ & Familjeomsorg (IFO).

Intervjuer av genomforts med de tre namndernas forvaltningschefer och med personer
som i sitt dagliga arbete kommer i kontakt med samverkansfragor. Dessa personer ar
utvalda av respektive forvaltningschef.

Totalt har ca 30 personer i kommunens verksamheter intervjuats inom ramen for
granskningen.

Ett led i granskningen dr att ta del av adekvat information rérande samverkan. Foljande
dokumentation har samlats in:

Verksamheternas mal

Organisation avseende arbetet med den aktuella malgruppen

Verksamhetsplaner

Forvaltningsberéattelser

Végledande bestammelser for Handikappomsorg avseende handlaggning och
verkstéllighet LSS och SoL

EN DORR IN

e Policydokument for barn- och ungdomsfragor

o Strzitegier for samverkan — kring barn och unga som far illa eller riskerar att fara
illa

! Dokument skrivet i samverkan mellan Myndigheten for skolutveckling, Rikspolisstyrelsen samt
Socialstyrelsen.



e Natverkslaget (information fran kommunens hemsida)

e Specialpedagogik - Specialpedagogiskt centrum SPC (information fran
kommunens hemsida)

e Narsjukvard — Barnomsorg: Samverkan runt forskolebarn i Kungsbacka?

Granskningsresultat

Samverkan generellt

Definition av malgruppen

Definitionen av malgruppen &r inte gemensam inom kommunen. Forvaltningarna styrs utifran
skilda lagar vilket leder till en varierad anvandning av begrepp och definitioner.?
Uppfattningen ar att de definitioner som anvands &r relevanta och att de pa ett &ndamalsenligt
satt utgar fran de fragestallningar och problem som uppstar inom respektive forvaltning.
Vidare uppfattas avsaknaden av en kommungemensam definition inte innebara risker for att
barn/ungdomar skall hamna mellan stolarna, men det skapar vissa kommunikations problem
for den generella samverkan mellan de tre ndmnderna.

Vid kommunikation och samverkan med landstinget beddms gemensamma definitioner kunna
underlatta arbetet da parterna strikt foljer det avtal som uppréattas. En gemensam
definitionsapparat skulle underlatta samarbetet och minimera riskerna for att barn/ungdomar i
behov av sérskilt stéd hamnar mellan stolarna. Samtidigt finns det en skepticism mot att i allt
for stor utstrackning definiera barn/ungdomars psykosociala problem. Detta med
utgangspunkt fran att forskningen pa omradet fortfarande &r i sin linda. En sortering i
definitioner kan innebéra att vissa barn/ungdomar faller utanfér ramarna och dérmed risker att
inte fa sina behov tillgodosedda fullt ut.

Styrdokument

Policydokumentet ”Halldndsk policy och riktlinjer fér barn och ungdomar i behov av sérskilt
stod” ligger till grund for den lokala handlingsplanen EN DORR IN. EN DORR IN tydliggor
hur Kungsbacka kommun och Landstinget Halland avser att arbeta for att gemensamt stddja
barn/ungdomar och deras familjer. Tanken &r att oavsett vilken "DORR?”, dvs. verksamhet,
barnet/ungdomen véljer skall hon/han métas av samma forhallningssatt och en vilja att
samverka for individens basta. EN DORR IN har sin utgangspunkt i den fem policys som
lyfts fram i den Hallandska policyn.

EN DORR IN har foregatts av ett gediget internt arbete och &r sedermera beslutad i bade
Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige. | Kungsbacka har en arbetsgrupp med
representanter fran barnhabiliteringen, narsjukvarden, barn- och ungdomspsykiatrin,

2 Arbetsmaterial, infér méte arbetsgruppen BVC gruppen 2007-11-28

3 Handikappomsorgen definierar méalgruppen utifran personkrets enligt LSS, Forskola & Grundskola utgar fran
Skolverkets definition och anvénder begreppet barn i behov av sarskilt stéd samtidigt som Individ &
Familjeomsorg arbetar generellt med barn som far illa eller riskerar att fara illa.



vuxenpsykiatrin, socialtjansten, handikappomsorgen, fritid, forskola, grundskola och
gymnasium arbetat fram en handlingsplan fér hur samarbetet inom EN DORR IN dorr in ska
ga till. Samverkansarbetet ar organiserat i en styrgrupp, en samverkansgrupp och i
arbetsgrupper.

EN DORR IN beddms pa ledningsniva vara val kiand inom kommunen. Emellertid upplevs
arbetet ha stannat upp nagot med effekten att EN DORR IN for tillfallet inte fungerar som en
utgangspunkt for samverkan. Bade styrgruppens och arbetsgruppens arbete bedéms kunna
utvecklas och konkretiseras ytterligare. Forvaltningarnas representanter poéngterar dock att
kommunens interna samverkan fungerar pa ett andamalsenligt satt &ven om merparten av
arbetet inte faller in under EN DORR IN. Rimliga orsaker till detta ar avsaknaden av
gemensamma metodverktyg i kombination med att definitionen kring malgruppen spretar
nagot.

Samverkansformer/arenor

Internt i Kungsbacka kommun

Samverkan i kommunen har vanligtvis sin utgangspunkt i den operativa verksamheten for att
sedan lyftas vidare till den strategiska nivan. Vidare finns det exempel dar man ser att behov
av samverkan foreligger utan att det utgar fran ett specifikt individarende.

Den interna samverkan hammas vanligtvis av ekonomiska aspekter, dvs. vem skall bekosta
individens insatser? Diskussioner om kostandsansvaret forekommer framst i &renden som
berér IFO och Handikappomsorgen.

Samtliga forvaltningar lyfter fram vikten av att ha naturliga motesplatser dar flera grupper
samverkar kring olika fragor. Sddana motesplatser har pa olika satt arbetats fram inom de tre
forvaltningarna och resultatet anses falla vél ut. Vikten av att tillskapa sig en helhetsbild kring
barnen/ungdomarna podngteras som en viktig del i insatsarbetet.

| samband med genomférda intervjuer har det framkommit tecken som tyder pa att det finns
ett missnoje kring det arbete namndernas ledamater bedriver i samverkansfragor. Samtliga
nivaer inom forvaltningarna efterlyser mer distinkta anvisningar och hardare krav pa
uppfoljningar. Pa sa satt skulle samverkansfragorna uppna en storre legitimitet och en djupare
genomslagskraft inom forvaltningarna. Bade IFO och Handikappomsorgen har till respektive
namnd framfort 6nskemal om tydligare reglementen vilket skulle underlétta samverkan kring
de barn/ungdomar med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos. Den otydliga lagstiftningen i
kombination med ekonomiska fragor skapar idag frustration och ineffektiva arbetssétt mellan
de tva forvaltningarna. Forhallanden som tros kunna elimineras om riktlinjerna och kraven
blir tydligare. Ett klargérande av reglementen och ansvarsomraden skulle vidare minska
fragorna gallande verksamhets- och kostnadsansvar. Trots uppmaningar fran forvaltningen
har ingen forandring eller reglering av reglementena skett.

Vidare finns det 6nskemal om gemensamma namndsmaten mellan bade IFO, skola och
Handikappomsorgen. IFO har idag gemensamma presidieméten med narsjukvarden vilka
uppfattas generera positiva effekter i samverkansarbetet.



Nedan redogors for de interna samverkansformerna/arenorna som finns inom Kungsbacka
kommun. Efter respektive samverkansform finns en évergripande sammanfattning éver hur
forvaltningarna uppfattar arbetsformernas funktion.

Specialpedagogiskt centrum. SPC

Inom Specialpedagogiskt Centrum samlas de kommungemensamma verksamheter vars
uppdrag &r att férebygga och utveckla arbetet kring, samt genomféra insatser, for
barn/ungdomar mellan 1-16 ar som bl.a. &r i behov av sarskilt stod. Exempel pa SPC: s
uppdrag/mal &r ”s6ka och utveckla samverkan och samordning kring barn och ungdomar”,
”utveckla det férebyggande arbetet med tidiga insatser” samt vara stddjande och utvecklande
funktion i forskola och skola”. SPC tar framst emot uppdrag fran forvaltningsledning,
verksamhetschef och rektor samt fran den enskilda verksamheten. Vidare ar
Barnhabiliteringen en viktig samarbetspartner.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
e Verksamheten uppfattas vara andamalsenlig
e Stundtals langa vantetider
e God struktur i de samordnade métena

Individuella utvecklingsplaner, IUP

Skolan &r enligt skolplanen skyldig att arbeta med individuella utvecklingsplaner. Minst en
gang per termin skall lararen, eleven och elevens vardnadshavare tréffas och samtala om hur
elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bést kan stddjas. Planen skall omfatta
elevens sociala utveckling samt kunskapsutveckling vilket skall vara kopplat till tydliga mal.
Genom att arbeta efter en tydlig struktur 6kar chanserna att i ett tidigt lage fanga upp barn
som eventuellt kan vara i behov av sarskilt stod fran bade skola och andra parter. Aven
forskolan arbetar med att utveckla anvandandet av individuella utvecklingsplaner for alla
barn.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:

Fungerar mycket val

Regelbundna méten

Overvigande bra dverlamnanden mellan aren

Bra informationskélla som starker kontinuitet i arbetet kring barnen/ungdomarna i
behov av sarskilt stod

Barns behov i centrum, BBIC

Barn som ar foremal for socialtjanstens insatser skall ha samma livschanser som andra barn.
BBIC syftar till att starka barns stallning i den sociala barnavarden, vilket ocksa ar i linje med
FN: s barnkonvention. Metoden ar en strukturerad utredningsmodell som utgar fran ett
detaljerat frageformular dar hela barnets situation kartlaggs. Tre personer inom IFO har
utbildats i metoden. Personerna har i sin tur utbildat sina kollegor. Pa sikt ar tanken att dven
personal inom skola och landsting skall jobba efter samma modell.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
e Metoden uppskattas inom IFO
e Positiva till att fler skall fa kinnedom om den



Noblessgruppen

For att forbattra samordning och samarbete mellan IFO och Handikappomsorg nar det galler
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionshinder har den s.k. Noblessgruppen
startats. Gruppen bestar av deltagare fran de bada forvaltningarna och leds av en medlem fran
CLAP - ett natverk for utvecklingsfragor. Gruppen har fasta métestider och vid varje tillfalle
belyses ett arende fran vardera forvaltningen.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
e Bra motesplats
e Relativt nystartat och bedéms ha utvecklingspotential
e Skolan &r positiv till att medverka i liknande motesformer

Extern samverkan — beskrivning fran Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommun har en mer utbredd samverkan med GR &n med landstinget Halland.
Anledningen beddéms vara kommunens geografiska placering samt att GR har utvecklat en
mer funktionell samverkansorganisation. Dock forvéntas det nya HSL-avtalet leda till att
samverkan med landstinget Halland 6kar framgent.

Samverkan med landstinget Halland omges av en struktur dven om det i samband med vara
intervjuer framkommer att det finns utvecklingsmojligheter och forbattringspotentialer.
Samtliga forvaltningar har goda erfarenheter av samverkan med bade BHV och BUP. Dock ar
det mycket sallan samverkansarbetet sker under benizmningen EN DORR IN. Vilket anses
vara en tydlig signal pa att EN DORR IN maste konkretiseras och géras medvetet bade internt
inom kommunen, men ocksa i berorda verksamheter inom landstinget Halland.

Nedan redogors for de externa samverkansformerna/arenorna som finns mellan Kungsbacka
kommun och landstinget Halland. Liksom tidigare stycke finns en dvergripande
sammanfattning 6ver hur forvaltningarna uppfattar att arbetet fungerar.

Natvekslaget
Natverkslaget finns organisatoriskt inom IFO och tillnér Uppdragsenheten. Arbetet sker pa

uppdrag direkt ifran den enskilde eller dennes familj, eller pa uppdrag fran personal inom IFO
och skolan.

Natverkslagets huvuduppgift ar att utifran ett natverksperspektiv bidra till konstruktiva méten
och samtal. Natverksmoten bygger pa att viktiga personer kring en familj, ett barn eller en
ungdom samlas och gemensamt soker nya vagar att ga vidare. Till métena kan aven personal
fran skola eller annan verksamhet, exempelvis BUP, bjudas in vilket gér métena till en arena
for bade intern och extern samverkan.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
Bra forum

Bade positivt och negativt att foraldrar bjuder in
Skolan vill vara mer delaktig

Onskemal om avstamningar innan méten

Bra uppslutning



Elevhélsan/Elevhdlsoteam, EHT

| elevhalsan samordnas insatser fran skolhalsovard, elevvard och specialpedagogiska enheter.
Ett led i elevhalsoarbetet ar tillgangen till skollakare och skolskoterska pa alla skolor samt att
samtliga skolor har ett s.k. elevhalsoteam. | teamen samlas rektor, psykolog, kurator och
skolskoterska for att gemensamt diskutera enskilda individer. Elevhalsoteamens mal ar att
med den samlade kompetensen mota varje barn och dess familj utifran varje barns specifika
behov. Allt samarbete i teamet skall ske i ndra samverkan med foraldrar. Arbetet innebar
saledes mojlighet att ha bade barnet och familjen i fokus samt utgéra en lank mellan olika
miljoer, personer och myndigheter.

Det finns en central grupp inom férskola/skola som utifrdn Prop. 2001/02:14* arbetar med att
utveckla arbetsformer och organisation for elevhélsoteamen med fokusering pa det
forebyggande arbetet. Uppdraget innefattar arbete utifran individniva, men ocksa utifran skol-
och organisationsniva. Gruppens olika kompetenser skapar mojligheter for en god grund i
utvecklingsarbetet.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
Overvagande positiva kommentarer

Bra samverkan mellan skola och landsting

Val utvecklat uppféljningsarbete

Arbetar aktivt med uppsokande verksamhet

Samordnad individuell plan

Den samordnade individuella planen ar organiserad under EN DORR IN. Planen skall
innehalla en kartlaggning av barnets/ungdomens behov, vad som bér uppnas, hur det skall ga
till och vem som bar ansvaret for vad. En utsedd samordnare (kan vara bade fran bas- och
specialistverksamheten) skall ansvara for att upprattandet av den samordnade individuella
planen samt aven for uppfoljning och utvardering av denna.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:

Begrepp inte kant inom alla omraden

Tydligt tecken pé att EN DORR IN inte fungerar

Samordnare utses séllan

Ingen vill agera samordnare

Svart att samverka utan gemensamma resurser

Dalig dokumentation fran métena

IFO upplever att de forvantas vara initiativtagare

Uppféljningar sker inte

Negativt att foréldrar kan hindra uppréttandet av en samordnad individuell plan

Familjehuset/Familjestodsteamet
Familjehuset arbetar i forsta hand med familjer som har barn i aldrarna 0-6 ar. Tillsammans
med familjen utformar IFO handlingsplaner och lampliga arbetsmetoder for férandring.

4 Regeringens proposition avseende hélsa, larande och trygghet.



Familjehuset har ett ndra samarbete med SPC och forskolor och parterna traffas i regelbundna
moten i syfte att skapa en helhetssyn kring barnet/ungdomen.

Familjestodsteamet arbetar i forsta hand med familjer som har barn och ungdomar i aldrarna
7-18 ar. Arbetet inleds med ett gemensamt méte med syfte att kartlagga barnets/ungdomens
familjesituation. Aven skolan kan vara en samarbetspartner i arbetet. En handlingsplan som
innehaller mal for forandringsarbetet och val av metod som gors upp i samforstand.

Sammanfattande kommentarer utifran vara intervjuer:
e Braarbetsmetoder
(Familjehuset namndes vid intervjun med representanter fran IFO)

Organisation

Utifran ett helhetsperspektiv anser kommunen att organisationen ar funktionell dven om det
finns brister och utvecklingsmojligheter for att 6ka andamalsenligheten till forman for
barn/ungdomar i behov av sarskilt stod. Den externa samverkan aterfinns inom olika
former/arenor (se tidigare stycke) och meningen ar att EN DORR IN skall vara den
overgripande organiseringsformen for samverkansfragor, vilket inte bedoms vara fallet idag.
Forvaltningscheferna har vidare det dvergripande ansvaret for att respektive organisation
lever upp till géllande lagar och krav.

Resurserna anses inte i full utstrdckning vara tillrackliga for att tillgodose
barnens/ungdomarnas behov. Detta med anledning av att diagnoserna ofta bygger pa
komplexa sociala problem vilka kraver val utvecklade och situationsanpassade
I6sningsmetoder.

Handikappomsorgen har en vél utvecklad intern organisering till férman fér malgruppen.
Inom forvaltningen finns tva handlaggare samt tva enhetschefer som enbart arbetar for
barnen/ungdomarna med behov av sarskilt stéd. Organisatoriska problem kring malgruppen
kan uppsta om ett barn/ungdom varit kand inom IFO en langre tid innan hon/han far en
diagnos. Handikappomsorgen upplever att IFO i ett nagot for tidigt skede vill lamna 6ver
arendet, medan Handikappomsorgen anser att en mer utredd samverkan mellan de bada
forvaltningarna torde vara det bésta for barnet/ungdomen.

I enlighet med kommunens resursférdelningsmodell har alla elever inom Kungsbacka
kommun rétt till samma elevpeng. Ett férdelningssystem som kan innebéra svarigheter for de
skolor som befinner sig i upptagningsomraden dér behovet av extra stdd till barn/ungdomar ar
mer utbrett &n inom andra upptagningsomréden.”

En stor del av IFO: s arbete utgdrs av myndighetsutdvning vilket saledes betyder att resurser
inte far forhindra att barn eller ungdomar inte far den hjalp de ar i behov av. IFO efterlyser ett
storre ansvarstankande hos kommunens samtliga forvaltningar och verksamheter for att
mojliggora ett tidigt identifierande av de barn/ungdomar som &r i behov av sérskilt stod.

> Den sociala bakgrunden har enligt forskning en klar och tydlig genomslagskraft for elevers prestationer i
skolan. Foraldrars utbildning och yrke paverkar barnen pa flera satt.



Ansvaret stracker sig inte bara internt, utan ocksa externt. IFO upplever idag att for mycket
ansvar laggs inom ramen for deras organisation.
Forebyggande insatser

Intervjuerna betonar vikten av att skapa andamalsenliga kommunikationskanaler bade internt
inom kommunen, men ocksa mot externa parter som polis, kyrka och landsting.

Framgangsfaktorer som lyfts fram for att tillskapa en vél fungerande samverkan &r
engagemang och tydlig styrning pa alla ledningsnivaer. Inte minst pa den 6vergripande
politiska och administrativa nivan. Férvaltningarna anser idag att denna styrning kan
utvecklas vilket beddms kunna skapa legitimitet for redan befintliga samverkansformer, men
aven 6ka mojligheterna for nya samverkansarenor.

EN DORR IN skall utgéra en grund for de férebyggande insatserna, men i dagslaget fyller
samverkansavtalet inte sin funktion pa ett andamalsenligt stt.

Kompetensutveckling

Forvaltningarna ar eniga om att kompetensutvecklingen kan utvecklas. Vikten av ett aktivt
larande, tydliga processer och regelbunden utvardering ar framgangsfaktorer som lyfts fram
och som samtidigt anses vara eftersatta.

Forvaltningarnas kunskaper om varandra &r underutvecklade och bristen av struktur leder till
att forvaltningarna hela tiden tvingas lara om varandras verksamheter pa nytt. Omstandigheter
som till viss del h&mmar att kompetensutvecklingen vidareutvecklas.

EN DORR IN skall vara en arena for kompetensutveckling. Det som lyfts in i arbetsgruppen
skall vidare lyftas vidare in i styrgruppen vilket utgér en metod for kunskapsutbyte mellan de
samverkande parterna. Detta fungerar inte fullt ut idag.

Samverkan pa individniva
Metoder for tidig upptéackt och forebyggande arbete
Handikappomsorgen

Handikappomsorgen kommer i kontakt med barnen/ungdomarna da de redan erhallit en
diagnos, vanligtvis fran habiliteringen eller BUP inom landstinget. Samhéllets okunskap
gallande LSS-lagstiftningen skapar ofta felaktiga forvantningar och krav pa forvaltningen och
dess verksamhet. Det nationella intresset som finns for barn med neuropsykiatriska diagnoser
aterspeglas dven i namnden och forvaltningen. Det arbetas aktivt for att finna mallar och
andamalsenliga arbetsmetoder for att pa basta séatt kunna mota och hantera individens behov

Handikappomsorgen kdper en psykologtjanst av IFO till 50 %. Tjansten anvands till ”rad och
stdd insatser”.

Det finns idag utarbetade samverkansarenor mellan basverksamheterna, da sérskilt med IFO.
Genom Noblessgruppen traffas handlaggare fran de bada forvaltningarna for att gemensamt
diskutera drenden. Det upplevs finnas ett vérde av att mdétas och 6ppet diskutera gemensamma
arenden dven om motena manga ganger mynnar ut i diskussioner om resurser.



Samverkan med specialistnivaerna, framst med BUP, &r etablerat trots att man ser en risk med
att samarbetet till stor del &r individberoende. Nya medarbetare innebar en omstart vilket &r
bade tid- och resurskravande.

Forskola & Grundskola

Skolorna arbetar aktivt med att utveckla sina metoder for att i ett tidigt skede identifiera
barn/ungdomar i behov av sarskilt stod. Val utvecklade s.k. dverlamnanden mellan aren och
skolorna leder till kunskapsoverforing vilket &r ett led i det forebyggande arbete som ocksa
leder till sammanhangande arbetsmetoder gentemot barnen/ungdomarna. Ett tidigt
identifierande av sérskilt stod forsvaras om barnet/ungdomen kommer fran andra
upptagningsomraden.

Inom kommunen finns en referensgrupp dar BVC® och férskolan gemensamt diskuterar
samverkansformer. | gruppen mots ansvarig rektor for forskolan, psykolog fran forskolan
samt skoterskor och psykologer fran BVC. Under varen ar 2008 kommer gruppen att
presentera ett reviderat forslag pa hur formerna for samverkan kan férandras och utvecklas
framgent.

Elevhalsoteamet ar en del i arbetet kring malgruppen. Tidpunkten for nar teamet kommer i
kontakt med barnen/ungdomarna varierar nagot mellan skolorna. | den ena skolan arbetar
teamet aktivt redan pa forskoleniva medan det i den andra skolan méter barnen/ungdomarna
forst pa lagstadiet. Teamet vidarebefordrar sin information till aktuellt lararlag som vid behov
tar hjalp av specialister.

Malgruppen féljs regelbundet upp och samverkan sker med ex. BUP, habilitering och SPC.
Uppfoljningar gors dven med skolskoterska, skolldkare samt i elevhélsoteamen.

Skolorna arbetar aktivt med s.k. uppsokande verksamhet vilken omfattar besok fran olika
personalkategorier ute i klasserna. Utbildning i livskunskap och vardegrundsarbete ar
prioriterade &mnen vilket ocksa innefattar insatser som kamratstodjare, mentorer och
massage.’ En skola har utvecklat vardegrundsarbetet till att bli ett projekt, "Trygg i skolan”,
vilket foregatts av tata dialoger mellan bade elever, larare och foraldrar.

Kungsbacka har en s.k. féltfritidsledare som rér sig bland kommunens olika skolor.
Faltfritidsledarens uppdrag ar att vara en lank mellan elever och vuxengrupper. Framkommer

® Barnavérdscentral

! Kamratstddjarnas huvudsakliga uppgift ar att fanga upp saker pa skolan som de vuxna inte ser. Elever kan
vanda sig till kamratstodjarna och darmed vara sakra pa att drendet kommer att foras vidare till en vuxen i
samband med de gemensamma métena som hélls mellan grupperna. Saker som tas upp pa métena omges sedan

av tystnadsplikt gentemot andra elever.

Mentorer och massage anvands endast pa den ena av skolorna.
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det att barn/ungdomar far illa innehar skolorna rutiner for att tillforsékra att signalerna nar
aktuellt lararlag.

Skolorna uppfattar sig inneha en god kompetens vilket sakerstéller att de i mojligaste man
skall kunna tillgodose de barn/ungdomar som ar i behov av sarskilt stod. Dock framhavs att
avsaknaden av en stationerad kuratorer pa respektive skola utgér en brist i kompetensarbetet.?
En av skolorna har numera inte samma kurator pa lag- som pa mellanstadiet, vilket inte
bedéms gynna ett kontinuerligt och forebyggande arbete till forman for malgruppen. Den roda
traden i arbetet forsvagas och helhetsbilden kring eleven och dess familj blir vagare da samma
kurator inte har mojlighet att vara med under hela skolgangen.

Det forebyggande arbetet anses standigt kunna utvecklas och elevhalsoteamen diskuterar
I6pande utvecklingsmetoder pa sina méten. En av skolorna som varit foremal for
granskningen har framfor tydliga énskemal om att skapa utrymme for att mojliggora utvecklig
av den uppsokande verksamheten vilket sérskilt betonas vara en viktig del i skolskéterskornas
arbete.

En etablerad samverkan med specialistnivaer finns, men den ar inte utvecklad i tillracklig
omfattning. Ett av problemen &r att skolorna och specialisterna innehar olika synsatt avseende
barnen/ungdomarna vilket komplicerar samverkan. Landstinget uppfattas ha ett stort behov av
att stalla diagnoser pa barnen/ungdomarna medan skolorna énskar en utveckling som tenderar
att, i storre omfattning, aven hjalpa de barn som ar i behov av stdd, men saknar underlag for
att fa en diagnos. Ett behov av att samordna och fortydliga synsétt och begrepp for
malgruppen mellan basverksamhet och specialistverksamhet bedéms finnas.

Individ- & Familjeomsorg

IFO arbetar regelbundet med att utveckla metoderna for ett férebyggande arbete, da framst
gentemot skolorna. Idag prioriteras uppsokande verksamhet i forskolor och skolor for att pa sa
satt etablera kontakter med bade barn/ungdomar och deras foraldrar. Historiskt anser sig IFO
ha varit mindre bra pa att forvalta signaler fran kommunens skolor. Interna
organisationsforandringar anses vara ett led i forbattringsarbetet.

Enligt intervjuer gynnas inte alltid barnen/ungdomar i behov av sarskilt stod av att foréldrar
vajer att tacka nej till samordnade moten mellan olika parter. En synpunkt som aven lyfts
fram da vi traffat representanter fran skolorna. Ett led i att na de foraldrar som véljer att inte
mota kommunens representanter i samordnade moten ar etableringen av det s.k. Familjehuset.
Familjehuset arbetar med utgangspunkt fran familjeperspektivet och upplevs vara ett bra
forum dar bade foraldrar och barn kan soka kontakt med handlaggare fran forvaltningen. Med
utgangspunkt fran Familjehuset sker regelbundna traffar med ex. médravarden och
barnhalsovarden.

Enligt intervjuer bedoms forvaltningens forebyggande arbetet vara andamalsenligt och
tillrackligt. Kompetensen uppfattas vara god och samverkan éver de strukturella grdnserna ar

® Tidigare var kuratorer stationerade pa skolorna. Dagens kop- och séljmodell har medfért att skolorna sjélva
bestammer hur mycket av tjansten de vill képa.
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val implementerade i respektive organisationer. Vid behov nyttjar personalen lampad
specialistkompetens. Enligt vad som framkommit under intervjun énskar personalen inom
IFO att l&karna i storre utstrdckning vore mer benédgna att se orsakerna till barnets/ungdomens
problem. Uppfattningen ar att de idag ar strikt inriktade pa att stalla diagnoser och soka efter
symptom. Den sociala miljon bor fa ett bredare gehor dven utanfor socialtjanstens omraden.

De samverkande parternas (bade internt och externt) olika uppdrag uppfattas innebara en risk
for den enskilde. | samband med intervjuerna har det framforts oro dver att fokuseringen pa
organisationens Gvergripande uppdrag genererar mindre fokus pa barnens/ungdomarnas
egentliga behov. Barnperspektivet & med andra ord inte alltid i fokus.

Ett systematiskt samverkanssystem med specialistnivaer har under senare ar utvecklats.
Familjer uppmanas redogora for de kontakter de har med bade landsting och kommun for att
pa sa satt mojliggors en battre helhetssyn for handlaggaren inom IFO. Natverkstraffarna anses
vara bra forum for den typen av samtal.

IFO har det 6vergripande samordningsansvaret vilket vidare innefattas i EN DORR IN. EN
DORR IN anses inte fungera i tillracklig omfattning och IFO efterlyser ytterligare styrning
och hardare krav pa uppféljning fran namndens ledamater.

Arbetsformer runt individen

Handikappomsorg

Internt i kommunen

Inom forvaltningen finns ett organiserat barn- och ungdomsteam. Teamet har en vél utvecklad
kommunikation dar verkstallighet och myndighetsutévning méts pa ett &ndamalsenligt sétt.

Gemensamma moten med forskola & grundskola halls till forman for upprattandet av en
individuell plan. Handikappomsorgen skulle garna se att deras handlaggare var med pa fler
natverksmoten, men en forutsattning ar att foraldrarna valt att bjuda in handldggaren. Den
interna samverkan upplevs ha minskat pa senare ar med anledning av pressade
arbetssituationer. Tidsbrist gor att moten endast sker i de mest nédvéndiga fallen.
Sekretessreglerna uppfattas till viss del hamma majligheterna till samverkan nagot som leder
till att de mesta interna och externa kontakterna sker da det géller barn i handikappomsorgens
boenden.

Samverkan med IFO dar i vissa individarenden komplicerat eftersom varken LSS eller SOL i
tillracklig omfattning reglerar vem som skall sta for insatsen kring de barn/ungdomar som har
en neuropsykiatrisk diagnos. Enligt genomford intervju uppmérksammas vidare att
samverkansformerna kan utvecklas ytterligare genom att foérvaltningarna ex. anvander sig av
samma kontaktfamiljer. Utifrdn FN: s barnkonvention® har forvaltningen sammanstallt en
intern checklista i syfte att sakerstélla att barnets/ungdomens behov alltid ar i centrum.
Checklistan skall sdkerstélla att barnkonventionens intentioner uppfylls och &r darmed vara ett
redskap for handlaggarna i deras utredningsarbete.

% EN: s konvention om barnets rattigheter bestar av 54 artiklar.
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Verktyg skall vidare sékerstélla en god samverkan och darmed motverka att barn/ungdomar
av organisatoriska skal faller mellan stolarna. Checklistan anvands sérskilt i samverkan med
IFO.

Samverkan med forskolan och skolan kan vara problematisk. Bristen pa gemensamt synsatt
kring malgruppen leder till svarigheter. En ytterligare orsak anses vara att kommunens skolor
arbetar pa olika satt vad galler barn/ungdomar i behov av sarskilt stod viket inte underlattar
handikappomsorgens insatsarbete. Forvaltningen efterlyser en gemensam policy om hur
barnen skall hanteras inom skolans verksamhetsomraden.

Externt - med Landstinget

Samverkan med Landstinget &r positivt och handldggarna inom handikappomsorgen har
intensivast kontakt med barnhabiliteringen. Ute i forvaltningens verksamheter aterfinns ex.
sjukgymnaster och logopeder. Utbytet av kunskap och information &r ett naturligt inslag i det
dagliga arbetet

Viljan att samverka bade inom kommunen och externt med landstinget ar stor. En signal pa
detta ar att det just nu pagar ett arbete 6ver granserna gallande barn/ungdomar som innehar en
ADHD diagnos.

Till skillnad mot skolan anser representanterna fran handikappomsorgen att samsynen med
BUP och habiliteringen fungerar vél. En positiv del &r att kommunen och landstinget lagger
stor vikt vid barnets/ungdomens familje- och hemférhéllanden. De hamnar vidare séllan i
ekonomiska diskussioner da kostnaderna vanligtvis delas mellan huvudmannen.

EN DORR IN utgér inte en grund i samverkansarbetet och enligt intervjuer finns det en
tveksamhet kring om landstinget 6ver huvudtaget vet vad begreppet innebér.

Forskola & grundskola

Internt i kommunen

Skolans interna samverkan sker framst med SPC, IFO (resurser och utredningar),
natverkslaget samt med forvaltningen for fritid. Skolan ar mycket positiv till det sétt SPC
bedriver verksamhet. Viss kritik gallande dess langa véantetider har dock framforts.

Samverkan mellan skolan och IFO beddéms kunna utvecklas och fortydligas ytterligare.
Bristen pa information och aterkoppling fran IFO skapar en kansla av utanforskap och i viss
man dven skuldkanslor. Till viss del beror detta pa reglerna géllande sekretess, men skolan
efterlyser tydligare ramar kring insatser och roller mellan forvaltningarna samt en forbattrad
och utdkad dialog.

| bade den interna som den externa samverkan efterlyser skolan ett synsétt som omfattar
barnets/ungdomens hela livssituation. Utifran den aspekten ifragasatter skolans personal om
hemmaplanslésningar ar en andamalsenlig metod. Inte séllan har barn i behov av sarskilt stéd
problem aven hemmavid vilken gor att metodens d@ndamalsenlighet i viss man bedéms vara
mindre lamplig.

Skolans kontakt med handikappomsorgen sker i mycket liten utstrackning.
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Externt —med L andstinget

Samverkan sker till storsta delar med landstinget Halland och inte med GR. Avsaknaden av
tydliga rutiner resulterar i att samverkansarbetet &r individberoende. Dock omges samverkan
av en gemensam grundsyn och vilja &ven om olika satt att uttrycka sig och definitioner skiljer
sig at.

De mest forekommande samverkansparterna inom landstinget ar bl.a. Barn och
Ungdomsmottagningen, BVC, habiliteringen och BUP. BUP: s arbetsbelastning paverkar
samverkan negativt. Det finns exempel pa akuta fall dar personal fran BUP inte haft mojlighet
att rycka ut. | samband med de etablerade samverkansformera omnamns EN DORR IN
mycket sallan.

Dagens arbetsformer anses brista i barnperspektivet. Anmalningar utifran barnens behov gors,
men enligt vad som framkommit i intervjuer med personal fran skolorna resulterar atgarderna
ofta i att foraldrarnas behov styr 6ver barnets. En forbattringsatgard skulle, enligt intervjuade,
vara att de samverkande parterna traffas innan métet med foraldrarna ager rum for att pa sa
satt mojliggora en samsyn kring barnet/ungdomens behov och stéd och insatser.

Individ- & Familjeomsorg

Internt i kommunen

De interna arbetsformerna fér samverkan ar natverkstréaffar och samordnade handlingsplaner
(vilka faller under EN DORR IN). Samverkan inom IFO: s forvaltning &r val utvecklad och
andamalsenlig. Det finns en tydlig samsyn vilket férenklar samverkan.

Samverkan med handikappomsorgen kring barn/ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser
upplevs som tungrodd och problematisk. Noblessgruppen ar ett led i att underlatta arbetet for
att pa sa att 6ka samsynen pa samverkan kring malgruppen. Grunden till
samverkanssvarigheterna ar avsaknaden av en gemensam definition, otydliga gransdragningar
och en otydlig politisk styrning. Vidare uppfattas BUP vara sndva i gransdragning vilket leder
till att merparten av arendena hamnar inom IFO: s verksamhet.

IFO har en stark vilja att samverka med skolan, men organisatoriska faktorer upplevs hamma
majligheten till goda resultat med bra effekter som foljd. Samverkan med férskolan upplevs
fungera battre &n med skolan. En anledning anses vara att skolan vid varje gemensamt méte
representeras av rektor, vilket tros ha negativa effekter pa foraldrarna. IFO skulle hellre se att
den eller de larare som arbetar narmast eleven medverkar pa de samordnade motena.

IFO anser att barnets/ungdomens behov maste utvecklas till att vara mer i centrum. Med
utgangspunkt fran den synpunkten anses BBIC vara en bra metod. IFO &r inte positiva till att
barn/ungdomar med sarskilda behov i skolan lyfts ur fran sina ordinarie klasser. Likasa skall
vard och behandling i mojligaste man ske i barnets/ungdomens hemmiljé. Dérav & man
positivt installd till hemmaplansldsningar.

Externt — med L andstinget

Extern samverkan sker framst med barnavardscentraler, barnmedicin och BHV. Samverkan
fungerar, men gemensamma definitioner saknas.
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IFO uppfattar att landstingets kunskap och kannedom om EN DORR IN &r mycket vag vilket
medfor begreppet inte omnamns i de fall samverkan ar aktuellt. Vidare anses landstinget och
sjukvarden ha ett 6verdrivet behov av att dela in manniskor i olika fack vilket svarliggor
samverkan Gver organisationsgranser.

Samordnad individuell plan

Handikappomsorg

Samordnade individuella planer &r inte vanligt forekommande inom handikappomsorgen.
Samordnade tréaffar sker i olika forum och beroende pa handlaggare upprattas det skriftliga
planer. De mest strukturerade handldggarna sammanstaller en plan efter métets avslutande. |
regel ar det handlaggare fran IFO som kallar till ett samordnat moéte, vilka leder till att
handlaggaren automatiskt tilldelas det samordnade ansvaret i d&rendet. Mdtena innebér
vanligtvis en god uppslutning frdn de medverkande parterna.

Enligt vad som framkommit under var intervju tros arbetet med de samordnade individuella
planerna kunna forbattras genom att planerna formas mer efter barnens/ungdomarnas situation
och att ett klart behov ligger till grund for planens inrattande. Vidare bor ansvarsfragan
tydliggoras. Forvaltningen anser att de moten som SPC kallar till har en god struktur och att
de leder till klargéranden och resultat. En framgangsfaktor i dessa moten anses vara att
foraldrarna ombedds att medverkar vilket skapar fortydliganden.

Forskola & grundskola

Enligt intervjuer dr begreppet samordnad individuell plan inte forankrat och ként inom en
skolorna som varit foremal for granskningen. Det finns vidare ingen kunskap om gallande
rutiner eller anvisningar. Samordnade moten med andra parter sker, men det formuleras inte
samordnade individuella planer.

| den andra av de tva skolorna uppréttas individuella planer i viss utstrackning. I den man det
ar uppréttas gors det i samverkan med dvriga parter. En samordnare utses inte alltid, men nér
sa sker fyller den samordnade planen en battre funktion. Samordnarens uppgift och ansvar
uppfattas inte vara helt tydligt vilket innebér att den samordnade planen tenderar att bli en
pappersprodukt. Huruvida planerna foljs upp &r inte vida kant. Uppfattningen &r dock att
parterna prioriterar de samordnade maétena da det kallas till sadana.

Planens syfte ar andamalsenligt, men det anses vara i genomférandet det brister. Planerna
torde bli ett battre verktyg om de innebar att sekretessen runt barnet/ungdomen lattades nagot.
Detta skulle parternas kommunikation vilket skulle skapa en battre miljo for
uppféljningsarbeten.

Individ- & Familjeomsorg
De samordnade individuella planerna omges av rutiner &ven om dessa uppfattas vara

bristfalliga. Ett internt utvecklingsarbete kring planerna pagar och arbetet har kommit olika
langt inom forvaltningen. De samordnade individuella planerna anses vara bra verktyg nér de
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val kommer till stand och det &r frustrerande nar foraldrar inte godkanner att en plan
upprattas.

| de fall samordnade planer uppréttas, sker det under gemensamma méten dér de parter som ar
aktuella i arendet tréffas. Nar en samordnare utses fungerar arbetet med planerna
andamalsenligt. Svarigheten i arbetet med de samordnade planerna ar att fa tillstand
gemensamma tider for moten och det finns risk att arbetet drar ut for mycket pa tiden. Skolans
personal uppfattas ha sarskilt svart att fa tid till samordnade moten eftersom deras arbetsdagar
i sa stor utstrackning &r styrd av redan upprattat schema. En tydliga gemensam struktur inom
kommunen tros kunna gynna arbetet med de samordnade individuella planerna.

Planerna samlas i kvalitetssyfte in av forvaltningschefen varefter vissa av dem blir foremal for
en muntlig genomgang. Mer systematiska utvérderingar inom forvaltningen &r dock dnskvart.
Samordningsplanen torde kunna vara ett bra underlag for utvarderingar och en vidare
utveckling av arbetsprocesser, enligt de vi intervjuat.

IFO ar av uppfattningen att de barn/ungdomar som omfattas av en individuell handlinsplan &r
nojda med det stod och den hjélp de far. Férvaltningen énskar att andra forvaltningar tog ett
storre ansvar i detta arbete och att det inte alltid &r handlaggare inom IFO som forvantas ta
initiativ till méten och samordnade planer. Uppmaningen &r att alla har ett ansvar. De
intervjuade tror att IFO &r inblandade i mer arenden &n vad som egentligen ar nédvandigt pga.
parternas okunskap om varandras verksamheter. Nagot som kan innebéra att parter inte
reagerar pa signaler fran barn/unga, eller andra i deras narhet, da de tror att IFO redan &r
inkopplade i drendet, vilket saledes inte behover vara fallet.

Verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning

Handikappomsorg

Verksamhetscheferna ansvarar for uppfoljningar och redovisning av resultat. Namnden foljer
den av kommunen fattade rutinen kring verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser.
Verksamhetscheferna ansvarar vidare for malgruppens kostandsuppféljning. Kostnaderna
fangas upp genom att kontroll sker av kopta platser pa individniva, vilket & genomforbart
med tanke pa att malgruppen ar liten inom forvaltningen. Sammanvégda kostnader dar dven
samverkansperspektivet kan inga gors ej.

Forvaltningen saknar metoder for att kunna méta effekter av samordnade insatser pa ett
andamalsenligt satt. Diskussioner om metoder, verktyg osv. fors i de olika
samverkansgrupperna. Man ser att det finns ett behov av att arbeta fram en metod som styrker
individperspektivet i de genomférda insatserna.

Forskola & grundskola
Utover betygsstatistiken finns det i dagsléget ingen redovisning av antal genomférda
atgardsprogram till forman for barn/ungdomar med behov av sarskilt stod. Respektive elev

foljs upp i samband med utvecklingssamtal under aret, men méatning eller utvardering av
insatser, eller effekterna av dessa, genomfors foljaktligen inte. Dock ser personalen ett behov
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av att sadant borde finnas. Dels for att pa sa satt tydliggéra kommunens
resursfordelningsmodell, vilken inte anses vara andamalsenlig.

Rektor och/eller verksamhetscheferna har det 6vergripande ansvaret vad géller utvecklingen
och kvalitetssékringen av skolhalsovarden. Nagra uppféljningar av utférda insatser inom
skolhalsovardens ansvarsomrade gors inte. Kostnadsmassigt redovisas specialinsatser utifran
extra personalresurser, sarskilda laromedel, inlasta laromedel osv.

Individ- & Familjeomsorg

Forvaltningen 6nskar att det genomfors en utvérdering av arbetet kring hemmaplanslésningar.
Ambitionen, enligt intervjun, vore att prissatta hemmaplanslosningar for att i nésta steg kunna
jamfora dess kostnader mot institutionsplaceringar.

Dagens resursfordelningsmodell anses inte gynna kommunens barn/ungdomar. Modellen
uppfattas inte satta barnet/ungdomen i fokus. SPC: s resursfordelningsmodell lyfts fram som
ett exempel pa en battre Iampad modell vilken i stérre omfattning garanterar att
barnets/ungdomens behov styr insatser, och inte tillgangen till resurser.

Revisionell beddmning — samverkan inom Kungsbacka
kommun

Den revisionella bedémningen tar sin utgangspunkt i de fragor som granskningen syftat till att
besvara.

Finns en gemensam definition av malgruppen barn och ungdomar med psykosociala problem
och psykiska sjukdomstillstand?

Samverkan paverkas av strukturella olikheter nar det galler de professionellas synsétt och
perspektiv, organisatoriska forhallanden och regelverk.® Olikheterna &r styrkan i en
andamalsenlig samverkan, men kan ocksa utgora ett hinder om verksamheterna inte har
tydliggjort olikheterna och lart sig hantera dem. Samverkande enheter behdver verktyg for
styrning och struktur, men ocksa for att tillskapa en grundldggande samsyn.

Samsyn handlar om att finna tillit mellan de olika parterna, dvs. att tillskapa en gemensam
bild av arbetet samt gemensamma begrepp. Samsynen maste omfatta dven ledningsnivaerna
sa att de professionella kanner att tydligt stod och mandat for att agera i samverkansfragorna.
Det ar viktigt att ha en gemensam kunskapsbas om vilka insatser som anses vara
verkningsfulla. Samsyn forutsatter vidare gemensamma kontaktytor och kommunikation.
Parterna behover vidare kunskap om varandras uppdrag, resurser och begransningar. Ett
nodvandigt inslag i en val utvecklad strategi for samverkan ar saledes en regelbunden
tvarprofessionell kompetens- och metodutveckling, baserad pa medvetenhet och respekt for
skillnader i uppdrag, organisation, regelverk och kompetens.

19 banemark, B (2000), s. 48.
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Var granskning har pavisat att kommunen saknar en gemensam definition av malgruppen. Ett
faktum som inte betyder att barn/ungdomar inte ges de insatser de ar i behov av, men som i
vissa hanseenden kan férsvara samverkan da namnderna "pratar olika sprak”. Vi
rekommenderar att namnderna skapar en samsyn kring malgruppen for att pa sa sétt underlatta
i samverkansfragorna. Dock bedomer vi det inte som nodvandigt att samtliga skall enas om en
gemensam definition. Som en del i detta arbete rekommenderar vi att forvaltningarna ékar sin
kunskap om varandras roller och uppdrag. Vi uppmarksammar att en stor del av den
frustration som omger samverkan beror pa okunskap och felaktiga forvantningar om varandra.

Finns det styrande dokument och en organisation som frAmjar samverkan mellan kommun
och landsting vad det galler barn och ungdomar med psykosociala problem och psykiska
sjukdomstillstand?

En vl fungerande samverkan kraver engagemang och styrning pa alla ledningsnivaer, inte
minst inom den 6vergripande politiska nivan. En viktig uppgift for namndernas ledamater ar
att legitimera samverkan pa lagre nivaer och efterfraga uppfoljning och utvérdering av
samverkan. Vi rekommenderar att ndmndernas ledamoter tar en mer aktiv stallning i
samverkansfragorna. Forutom en tydligare styrning torde ett led vara att tydliggora
reglementen och arbeta mer med uppfdljningar och utvarderingar.

Vi har under var granskning uppmarksammat att EN DORR IN inte, s& som var tankt, utgor
grunden i samverkansarbetet. Samverkansformen &r pa sina stallen foga kand och enligt
genomfdrda intervjuer ar begreppet frammande for en stor del av landstingets personal. Vi
bedémer att kommunen och landstinget bor utveckla EN DORR IN ytterligare for att 6ka
arbetets andamalsenlighet.

Som ett led i att EN DOR IN inte ar kand i tillracklig omfattning saknas aven strukturer kring
de samordnade individuella planerna. Vi rekommenderar ndmndernas ledaméter att forbéattra

och klargdra bade instruktioner och rutiner kring planerna. Vi foreslar vidare att det vid varje
tillfalle utses en samordnade som ansvarar for att uppféljningar och utvéarderingar sker pa ett

tillfredsstallande satt.

Har man genom samverkan mellan kommun och landsting skapat andamalsenliga
arbetsformer mot avsedd malgrupp?

En framgangsrik samverkan kraver struktur. Det innebér saledes tydlighet vad galler mal,
malgrupper, yrkesroller, rutiner, termer och begreppen for samverkan. En struktur for
samverkan byggs med hjalp av generella verktyg som exempelvis avtal, riktlinjer,
handlinsplaner och sektorsévergripande mdéten.

Var granskning har pavisat att det finns en utvecklad samverkan mellan kommunen och
landstinget Halland. Risken att barnen/ungdomarna inte far sina behov tillgodosedda orsakade
av organisatoriska orsaker bedémer vi som sma. Som rapporten tidigare lyft fram sker
samverkan inte under formerna for EN DORR IN. Vi bedomer att EN DORR IN bor
utvecklas.

Vi foreslar att kompetensutveckling och kunskapsoverforing mellan kommunen och
landstinget omges av mer strukturerade former. Pa sa satt tillforsakrar parterna att kunskaps-
och kompetensdverforingen sker mer regelbundet vilket minimerar risken for att samverkan
mer beror pa individ &n pa strukturella forutsattningar.
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Finns en tillfredsstallande verksamhetsuppfdljning och resultatredovisning kopplad till
faststallda mal?

For att kunna vidareutveckla samverkan behdver parterna folja upp och vérdera sitt arbete.
Detta forutsatter i sin tur att verksamheterna systematiskt dokumenterar samverkan.
Utgangspunkten for utvardering av effekter ar att det finns en gemensam och dokumenterad
utgangspunkt.

Vi bedomer att kommunen i viss omfattning saknar en gemensam utgangspunkt for
utvardering och resultatuppfoljning for de samverkande insatserna kring malgruppen.

Vidare rekommenderar vi att utvérderingsarbetet kring hemmaplanslésningar prioriteras.
Granskningen har uppmérksammat att hemmaplanslosningar saknar legitimitet inom
forvaltningarna. En utvardering kan vara ett satt att 6ka forstaelsen kring val av metod.
Slutligen beddémer vi att Namnden for Handikappomsorg, Namnden for Forskola &

Grundskola samt Namnden for Individ & Familjeomsorg i Kungsbacka kommun bedriver en
andamalsenlig samverkan kring barn/ungdomar med sarskilt stod.

Kungsbacka den 11 mars 2008

Odd Hessler Vilhelm Rundquist Helena Bengtsson

Ordfdrande i revisionen  Certifierad kommunal revisor Forvaltningsrevisor
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