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Inledning

Enligt foérordning 1997:702 om kvalitetsredovisningar ar varje kommun, varje skola
som inga i det offentliga skolvasendet, varje kommunalt bedriven férskola och varje
kommunalt fritidshem skyldiga att arligen uppratta skriftliga kvalitetsredovisningar
som ett led i den kontinuerliga uppféljningen och utvarderingen av verksamheten.

Kvalitetsredovisning skall bland annat innehalla en bedémning av i vilken
utstrackning de nationella malen for utbildningen har uppnatts samt en redogorelse
for vilka atgarder man avser vidta for 6kad maluppfyllelse.

Kravet pa kvalitetsredovisningar har flera syften och skall inte bara utgora underlag
for politiska beslut pa lokal niva. For skolledning, larare, 6vrig personal och
studerande kan det vara ett hjalpmedel i arbetet for att forbattra verksamheten.
Vardnadshavare och andra far en god information om och insyn i skolans
forutsattningar och arbete. Slutligen anvander Skolverket redovisningarna vid sina
granskningar och inspektioner.
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1 Fakta om gymnasie & vuxenutbildning i
Kungsbacka kommun

Néamnden for Gymnasie & Vuxenutbildning (GV) ansvarar for gymnasieutbildning
av ungdomar 16 — 19 ar och utbildning av vuxna fran 20 ar och uppat samt
kulturskola for barn och ungdomar 6 — 19 ar. GV ansvarar ocksa for
arbetsmarknadspolitiska insatser for kommuninvanare 20 — 65 ar, studie- och
yrkesvégledning for kommunens alla invanare samt for kommunens
flyktingmottagning.

I var gymnasieutbildning fanns cirka 2800 elever varav 500 kom fran andra
kommuner. Cirka 900 elever fran Kungsbacka fanns i friskolor och i andra
kommuner. Vuxenutbildningen hade cirka 4300 kursdeltagare.

1.1 Gymnasieutbildning

Kungsbacka kommun har tva gymnasieskolor, Aranasgymnasiet och Elof Lindalvs
gymnasium, som har ett stort utbud av nationella och specialutformade program. Pa
bada skolorna finns naturvetenskapsprogrammet, samhéllsvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet, individuellt program samt gymnasiesérskola.

1.1.1 Aranasgymnasiet

Forutom de gemensamma utbildningarna har Arandsgymnasiet International
Baccalaureate (IB), barn- och fritidsprogrammet, byggprogrammet, estetiska
programmet och omvardnadsprogrammet. Som specialutformade program finns
barn- och fritidsprogrammet teoretisk inriktning samt idrottsprogrammet.

Pa samhallsvetenskapsprogrammet finns férutom nationella inriktningar,
medieinriktning och internationell inriktning. Teknikprogrammet har lokal inriktning
samhallsbyggande och arkitektur. Naturvetenskapsprogrammet har lokal inriktning
samhallsplanering. Gymnasiesarskolan har individuellt program.
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1.1.2 Elof Lindalvs gymnasium

Foérutom de gemensamma utbildningarna har Elof Lindalvs gymnasium
elprogrammet, fordonsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, hotell-
och restaurangprogrammet samt industriprogrammet. Dessutom finns de
specialutformade programmen bilelektronik och mekatronik samt tom lasaret
2009/10 aven héstskotsel och ridning.

Gymnasiesarskolan har hotell- och restaurangprogrammet, handels- och
administrationsprogrammet samt det specialutformade programmet park, miljé och
fastighet.

1.1.3 Studier i Goteborgsregionen

Kungsbacka kommun har genom samverkansavtal med évriga tolv kommuner inom
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) méjlighet att erbjuda kommunens
elever ett stort antal utbildningar i hela regionen. Ca en tredjedel av samtliga
kommunens ungdomar 16 — 19 ar gar i andra offentliga gymnasieskolor an
Kungsbackas samt i fristdende gymnasieskolor.

1.2  Vuxenutbildning

Enheten Vuxnas larande pa Kompetenscentrum kartlagger de vuxnas
utbildningsbehov, véagleder sékande samt samordnar och kvalitetssakrar upphandlade
utbildningar pa gymnasieniva.

Vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt
kvalificerad yrkesutbildning (KY) utférs av Komvux som ar kommunens egen
anordnare av vuxenutbildning.
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Den kommunala vuxenutbildningen omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
och utférs av Komvux, Eductus AB, MIROI e-learning AB och ThorénGruppen AB. Den
gymnasiala vuxenutbildningen genomfors antingen flexibla studier eller som grupp-
undervisning. Trenden idag ar att betydligt fler vuxenstuderande valjer flexibla former.

1.3 Organisation

Forvaltningen leds av en forvaltningschef. Ovrig bemanning var under 2009 tva
utvecklingsledare, en ndmndsekreterare samt en samordnare for individuella
programmet.

I ledningen for Aranasgymnasiet respektive Elof Lindalvs gymnasium finns tva
verksamhetschefer. Pa vardera skolan aterfinns det sektorer som delar skolorna i fyra
mindre skolor. Vardera sektor leds av en rektor.

Komvux, med en rektor och en utvecklingsledare som ansvariga for verksamheten,
genomfor den grundladggande utbildningen foér vuxna (gruv), del av den gymnasiala
vuxenutbildningen, vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sarvux), svenska for
invandrare (SFI1) och kvalificerad yrkesutbildning (KY).

1.4 Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen

Strukturen for hur kvalitetsarbetet skall bedrivas inom namndens ansvarsomrade
finns angivet i namndens Kvalitets- och uppféljningsplan.

Forvaltningens kvalitets- och uppfdljningshjul

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltning och ndmnd gor Enheterna gor

en verksamhetsbeskrivning over sitt en verksamhetsbeskrivning, en éversikt dar
ansvarsomrade och tolkar kommunens vision | huvud- och stodprocesser beskrivs.
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Resultatmal och direktiv

Kungsbacka kommun

Forvaltning och ndmnd

Enheterna gor

Namnden formulerar utifran
Kungsbackamodellen resultatmal, direktiv
och inriktning for vad som skall uppnas och
genomfdras.

Enheterna applicerar verksamhetsplanens mal
och direktiv pa sin verksamhet. Enheterna
kompletterar med mal for enheten utifran
nationella styrdokument

Verksamhetsplaner

Férvaltning och ndmnd

Enheterna

Namnden uppréttar en ndmndbudget for sitt
ansvarsomrade senast i september varje ar.

uppréttar verksamhetsplaner, som visar hur
nationella och kommunala mal skall uppnas
bade pa langre sikt och pa kortare sikt.
Enhetens verksamhetsplan galler for samma
tidsperiod som ndmndens verksamhetsplan.

I verksamhetsplanen skall det finnas en
genomfdrandeplan som mer konkret visar

vad som skall féljas upp

hur arbetet praktiskt skall ga till

nér det skall gtras

vem/vilka som skall géra jobbet, ansvar

pa vilket satt arbetet skall féljas upp
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Planerings- och uppféljningshjulet

11
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Kungsbacka kommun

2 Atgarder enligt Kvalitetsredovisning 2008

Kvalitetsredovisningen fran 2008 lyfte fram féljande forbattrings- och

utvecklingsomraden.

Detta ville vi forbattra

Detta har vi uppnatt

Brukare

Elevinflytande

Under 2009 har det genomforts klassrad
regelbundet. Vi har jobbat med att
forbattra klassradens innehall.

Under 2009 startade alla sektorer s.k.

sektorsrad, ett forum dar rektor traffar
klassrepresentanterna. Detta upplever
eleverna fungerar bra.

En skolgemensam modell for
kursplanering dar lararen gar
igenom/diskuterar kursmal,
kursplanering och betygskriterier med
eleverna har inforts.

Dessutom har en Kungsbackagemensam
modell for och kursutvérdering inforts.
Arbetet med att fora in ett IT-stod for
kursutvérderingen.

Flexibelt larande

Det individuella programmet med dess
inriktningar/profiler och Plattformen
utgor resurser for arbetslag och elever i
arbetet med att skapa en flexibel och
anpassad skolgang for de elever som
behover detta. Arbetet med att ytterligare
Oka flexibiliteten i larandet fortsatter
under 2010.

Behovet av flexibla studieformer pa
gymnasiet aktualiseras tydligare i
GY2011 da behoriga elever maste ga
kvar pa ett nationellt program. Detta
kommer att stalla krav pa att skolorna
utvecklar flexibla studieformer.

12
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Medarbetare

PIM-utbildning

Arbetet har intensifierats och
bedomningen &r att malsattningen i
princip nas.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Stora insatser har genomforts for att
utveckla arbetet med medarbetarsamtalen
och systematisera dessa.

Process

Uppféljning och utvardering av
verksamheten

Arbetet pagar och kommer att
intensifieras ytterligare. Under aret
paborjades ett systematiskt
genomforande av kursutvarderingar. Till
detta har det dven inforskaffats ett IT-
stdd som ska implementeras 2010. |
samband med aterrapportering till
Skolinspektionen med anledning av den
regelbundna tillsynen har ett antal
atgarder for att forbattra arbetet med
uppfoljning och analys av vara resultat
har presenterats.

Betyg och beddémning

Betygskriterier och bedémning har
diskuterats under en serie av ar, bland
annat under studiedagar da alla
betygséttande enheter varit inblandade.
Dock maste utvardering av genomford
betygssattning utvecklas. Koppling
mellan utfall pa nationella kursprov och
satt kursbetyg maste analyseras mer
systematiskit.

Samverkan inom forvaltningen

Under aret har ett flertal aktiviteter och
arbeten genomforts i samverkan mellan
forvaltningens enheter, bland annat kring
upphandlingen av vuxenutbildning i GR.

13
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3 FOrutsattningar

3.1 Verksamheternas forutsattningar

Forutsattningarna for maluppfyllelse ar goda i Kungshacka kommun. Bagge
gymnasieskolorna i kommunen ar ombyggda de senaste aren och lokalerna &r val
anpassade for utbildning.

Genom samverkan inom Gaéteborgsregionens kommunalférbund erbjuds kommunens
elever ett brett utbildningsutbud.

Nar det galler den arbetsplatsforlagda utbildningen rader det obalans mellan
storleken pa Kungsbackas naringsliv och det stora antalet ungdomar i kommunen
som &r i behov av en APU-plats. P4 arshasis kravs att cirka 500 arbetsplatser star till
forfogande pa heltid for att inte elevernas utbildning ska bli lidande. En systematisk,
langsiktig och omfattande informations- och uppsokningsverksamhet kommer darfor
att paborjas.

Larare rekryteras med malsattningen att enbart ha larare med uttagen examen
(behoriga larare). | samband med anstéllning av vikarier har detta inte alla ganger
kunnat hallas beroende pa avsaknad av behdriga sokande. Matt i andel genomford
undervisning kommer mangden undervisning genomford av obehériga att vara
mycket lag. Personaltéthet ar relativt god dven om en forstarkning avseende
specialléarare/specialpedagog kan komma att bli nddvandig.

Datortatheten och tillgangen till datorer har forstarkts och planeras att forstarkas
ytterligare. Daremot kan tillgangligheten till tradlGsa nat stundtals uppfattas som
begransande, vilket ar orovackande med tanke pa det forestdende 1:1-konceptet.

Enheten fér Vagledning organiserar samtliga studie- och yrkesvégledare i
Kungsbacka. Studie- och yrkesvagledning ar den professionella hjalp
kommuninvanarna erbjuds for att forma sina karriarer och utveckla sina férmagor for
att kunna handskas med ett livslangt karriarforlopp. Végledningen ska vara
oberoende, fristaende och utga fran individens behov och forutsattningar. Studie- och
yrkesvégledning for grundskole- och gymnasieelever sker dels ute pa
ungdomsskolans enheter, dels pd Kompetenscentrums maotesplats i form av drop-in,
dar ocksa vagledning for vuxna utfors.

14
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Vuxenutbildningen genomfors i stora delar av externa utforare. Den aterstaende
verksamheten som genomférs i kommunal regi har darmed minskat under senare ar..

3.2 Nyckeltal

3.2.1 Gymnasieskolan

Nyckeltal 2009 2008 2007 Riket
Gymnasieskola

Kostnad per elev/lokaler - 28 157 24 759 18 800
Kostnad/elev folkbokférd i kommunen - 98 907 92 961 92 000
Kostnad/elev huvudmannens skolor - 102 196 93 798 92 000
Andel elever i huvudmannens skolor fran andra 19% 19% 17% 26%
kommuner

Andel folkbokfdrda elever i kommunens egna 61% 63% 64% 59%
skolor

Andel elever med reducerat program 3% 3% 3% 4%
Andel elever med utlandsk bakgrund 5% 4% 5% 17%
Andel elever pa individuellt program 4% 4,8% 4.8% 8,0%
Antal elever i huvudmannens skolor 2794 2770 2671 -
Antal folkbokfdrda gymnasieelever i kommunen 3709 3595 3435 396 336
Antal larare per 100 elever 8,6 8,9 8,5 8,1
Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen 82% 84% 80% 75%
Lokalyta per gymnasieelev kvm - 12 14 16

15
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3.2.2 Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskola 2009
Kostnad per elev

Antal elever 68
Antal l&rare per 100 elever 32,2

Andel larare med specialpedagogisk hogskoleexamen 13%

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen 87%

3.2.3 Vuxenutbildning och SFI-undervisning

Kommunal vuxenutbildning

Kostnad per heltidsstuderande pa grundl.vuxenutbildning
(inkl képt utbildning)*

Kostnad per heltidsstuderande pa gymnasial
vuxenutbildning (inkl képt utbildning)?

Andel kursdeltagare hos annan anordnare
Antal kursdeltagare i kommunens skolor

Antal kursdeltagare i kommunens skolor omréknat till
heltidsstuderande

Antal kursdeltagare totalt oavsett anordnare

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen

Svenska for invandrare 2009 2008 2007
Kostnad per heltidsstuderande 167 600 33073
pa SFI®

Antal elever inom SFI - 136 125

Andel larare med pedagogisk 66%  81% -
hogskoleexamen pa SFI

! Statistiken ar inte korrekt eftersom SCB har anvant felaktiga elevtal.
% Se ovan.
¥ Se ovan

16
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2008 2007 Riket

257 967 234 449 248 300

67 55 -
27,7 29,6 23

16% 19% 26%

85% 79% 80%
2009 2008 2007 Riket
- 84160 50520 40800
- 63426 23641 44900

56 70 70 32
1572 1449 1416 -
437 661 578 -
4399 4672 4597 -
91% 92% 87% 78%
Riket
36 300
72%
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4  Arbetet i verksamheten och viktiga
handelse

4.1  Overgripande

Auktorisationsvillkor

Né&mnden beslutade i juni att inom vuxenutbildningen infora ett kundvalssystem.
Detta innebér att anordnare av vuxenutbildning har méjlighet att bli auktoriserad som
utbildningsanordnare av Kungsbacka kommun.

Anordnarna kan finnas bade inom och utanfor Kungsbacka kommun och kan vara
saval offentliga som privata anordnare. Uthildningen ska dock genomforas i
Kungsbacka tatort. Kundvalssystemet gor att kommunala och enskilda anordnare far
mojlighet att bedriva vuxenutbildning pa lika villkor.

Som medborgare kan man sedan vélja mellan olika utbildningsanordnare med
skiftande profilering och studera pa del- eller heltid, flexibelt eller pa distans.

Kundvalssystemet borjar galla den 1 juli 2010

Skolinspektion

Under 2009 genomforde Skolinspektionen en regelbunden tillsyn av
skolverksamheten i Kungsbacka kommun. Skolinspektionen konstaterade att
verksamheten i Kungsbacka Gverlag ar bra, men att det finns omraden som kan
forbattras. Bland annat nér det géller arbetet med likabehandlingsplaner, systematiskt
kvalitetsarbete samt analys av resultat. Kommunen ska senast i februari 2010 ldmna
ifran sig en uppfoljning pa vilka atgarder man avser vidta eller har vidtagit for att
ratta till bristerna.

Vaccinationen

Under hosten genomfdrdes vaccination mot Nya influensan A(HINI). Vaccinationen
genomfordes samordnat med grundskolan. Alla elever i grundskolan ar 4-9 samt
gymnasiets arskurser 1-3 erbjods vaccination. Cirka 60% lat sig vaccineras.
Avstamning av kostnader skall genomforas vid delar tva 2010.

17
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Made by Kungsbacka

2009 genomfordes for forsta gangen ”Made by Kungsbacka”. MbK ar en motesplats
mellan foretag och elever dér tankar om entreprendrskap och foretagande mots i
forelasningar och utstallningar. Férvaltningarna for Gymnasie & Vuxenutbildning
samt Forskola och Grundskola har beslutat att detta skall bli ett arligen
aterkommande event.

4.2 Gymnasieverksamheten

Larlingsutbildningen startar som forsok

Larlingsutbildning startade som forsok pa elprogrammet, industriprogrammet,
fordonsprogrammet, byggprogramet, barn- och fritidsprogrammet samt handel-
/administrationsprogrammet. Elof Lindalv ar sammanhallande for alla kommunala
larlingsutbildningar (gymnasie) i Kungsbacka. Forsoket kommer att utokas
hostterminen 2010.

Spetsutbildning
Ansokan om att fa starta spetsutbildning i Ekonomi pd SP samt Fysisk breddning pa
NV ldmnades in, dock avslogs ansékningarna, trots att de uppfyllde alla Skolverkets

krav. | arbetet med ansokan skapades dock ytterligare véardefulla kontakter med
Handelshdgskolan och Chalmers.

Samarbete med grundskolan fortsatte

Grundskolan och Elof Lindalvs gymnasium har startat ett samarbete som under 2009
har mynnat ut i att grundskoleelever kan lasa matematik pa gymnasieniva.

Gymnasieelever hade under hosten mojlighet att bestka grundskolorna for att
informera om hur det &r att studera pa gymnasiet.

Natverk pa Fordonsprogrammet

Fordonsprogrammet har tillsammans med Transportgruppen (branschorganisation for
fordonssektorn) tagit initiativ till ett natverk bland de frdmsta fordonsutbildningarna i
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Sverige. Syftet ar att utveckla programmet ytterligare samt behalla den hoga kvalitet
som vi har pa programmet.

ECT- avslutades

ECT-projektet avslutades med en konferens i Paris dar resultaten av projektet
presenterades. Pa konferensen deltog vara partners, utbildningsorganisationer,
utbildningsdepartement och branschorganisationer fran Frankrike, Spanien, Polen,
Rumanien och Irland. Utéver dem fanns dven 100 inbjudna géster fran resten av
Europa pa plats. | projektet har gemensamma EU-utbildningsmoduler skapats, inom
fordonsutbildningen, som skall kunna transfereras och godkannas i hemlandet. Mer
om projektet finns att lasa pa, www.euroclasstrucks.eu

Miljocertifieringsarbete

Ett miljosamarbete med malet att miljocertifiera Aranasgymnasiet och Elof Lindalvs
Gymnasium senast 2013 har inletts som ett Interreg 1V-projekt, tillsammans med
Risor Videregaendeskole i Norge och sannolikt nagon gymnasieskola i Danmark.

Aven gymnasiesarskolan har haft ett okande soktryck. Enligt kommunens prognos
kommer Gymnasiesarskolan fortsatta att vaxa. Andelen elever fran andra kommuner
tenderar att 6ka. Forutom de framgangsfaktorer som ndmns ovan arbetar vi i
gymnasiesarskolan sarskilt med dvergangen mellan skola och arbetsliv.

4.3 Gymnasiesarskolan

I gymnasiesarskolan pa Elof Lindalvs Gymnasium har man under aret arbetat med
hur de kan bli mer delaktiga i skolan. Klassraden fungerar bra och representanter ar
utsedda till i skolans sektorsrad dar gymnasiesarskolans elever samverkar med
gymnasieskolans elever i sektor 4. Skolans gemensamma kursutvardering ar svar att
folja i gymnasiesarskolan. En anpassning har gjorts for att &ven gymnasiesarskolans
elever ska kunna delta. Nasta steg ar att lata eleverna lamna synpunkter pa hur
versionen kan forbattras ytterligare.

Ett systematiskt arbete pagar med att skapa en sa bra arbetsmiljo som majligt dar
eleverna kan kanna sig trygga. For att uppna detta har elever och personal
tillsammans tagit fram regler och diskuterat vikten av dessa. Man ocksa arbetat aktivt
med att bygga upp ett gott forhallande mellan hemmet och skolan, bland annat
genom att bjuda in till féraldramdten. Dessutom har man har sarskilt sett éver hur
idrotten kan fungera battre sa att eleverna kanner en storre trygghet i att delta. Skolan
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upplever att elevernas deltagande darigenom har 6kat, men ska utvardera for att se
om ytterligare forbattringar kan goras.

Samarbete med estetiska programmet syftande till att skapa en integrering mellan det
estetiska programmet och gymnasiesarskolans individuella program pa
Aranasgymnasiet har paborjats infor 2010. Ett verktyg for matning av elevernas
nojdhet pa gymnasiesarskolan kommer att tas fram under de narmsta aren.

4.4 Komvux

Yrkeshdgskola

I slutet av september lamnade Komvux/KC in foljande fem YH-ansékningar till YH-
myndigheten som senare blev godké&nda av Yrkeshdgskolemyndigheten:

» Ciscocertifierad natverksspecialist
o Certifierad energianalytiker

» CAD-konstruktor bygg

* IT-inriktad redovisningsekonom

» Tandskoterskeutbildning

Resultatet av GR-upphandlingen

Komvux deltog i GR-upphandlingen av yrkesutbildningar pa gymnasieniva,
omfattade 16 kurspaket med nationella och lokala kurser fran fem gymnasieprogram.

Totalt deltog 27 utbildningsanordnare i upphandlingen. Komvux Kungsbacka
(tillsammans med gymnasierna) far genomfora foljande utbildningar:

o forarutbildningar inom Fordonsprogrammet

 utbildningar inom Industriprogrammet samt

* héstutbildningar inom Naturbruksprogrammet.

Sarvux — nya lokaler
| januari startade Sarvux sin verksamhet efter juluppehallet i helt nybyggda och

specialanpassade lokaler i Soderstaden. Lokalerna finns i gatuplan och &r latt
tillgangliga for studerande i rullstol.
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5 Maluppfyllelse

5.1.1 Kommunfullméaktiges prioriterade mal

Kungsbacka kommun

2009

Utfall 2009

2008

2007

Andelen elever 89%
med slutbetyg, i
huvudmannens
skola, med
grundlaggande
behdrighet till
universitet och
hogskola ska
oka till 93%

2011

87,5%

88%

87%

Se namndens mal ” Medelbetyget for elever i kommunens gymnasieskolor skall 6ka
sa att medelbetyget ar minst 15,0 ar 2011”

5.1.2 Namndens egna resultatmal

gymnasieskolan skall
uppga till minst 95 % ar
2011.

varen 2010.

Mél M&l 2009 Utfall 2009 2008 2007
Det langsiktiga malet ar att 94% Ingen 94% 95%
alla i skolan ska kénna sig matning

trygga. Under planperioden genomfordes.

ar malet att andelen elever Nasta

som svarar i elevenkéaten métning

att de upplever sig trygga i genomfors

fokuserat pa:

Gymnasieskolornas arbete for att alla i skolan skall k&nna sig trygga har bland annat

e Utveckling av "livskunskapsdagarna” pa Elof Lindélvs gymnasium (ELG).
Under lasdret har eleverna under ett antal temadagar mott fragor som bl.a.
handlar om sex- och samlevnad, hélsa, miljo, rasism, mangkultur, droger,
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spelberoende, att bli vuxen, kultur, varderingar och attityder.

Arbetet med likabehandlingsplanerna och déar ELG tog fram en helt ny plan
under varen.

Inom HR och Gymnasiesarskolans yrkesprogram har man aktivt jobbat med
att vidareutveckla samarbetet med hemmet. T.ex. ordande HR en
foraldrakvall i restaurangen dar foraldrarna fick "prova pa”.

Mentorsrollen skall fortsatt utvecklas. Som ett stod for bl.a. mentorn har pa
EL en ”Arbetsgang vid elevarende” tagits fram.

Information om Barnkonventionen.

Pa Aranasgymnasiet (AR) har diskussioner med eleverna forts for att fa okad
kunskap om vad krankningar, trakasserier mm utgors av, sa att elever och
personal kan vara ytterligare observanta pa dessa.

Bemdtande/Tillganglighet | 2009 Utfall 2009 2008 2007
Det langsiktiga malet ar att 90% Ingen 75%
alla i skolan ska kénna att matning

de fatt ett gott bemotande. genomfordes.

Under planperioden &r Nésta

malet att andelen brukare maétning

som i brukar- genomfors
undersokningar upplever varen 2010.

att de fatt ett bra

bematande skall uppga till

minst 95% ar 2011.

Under aret har gymnasieskolorna och Komvux arbetat for att ge alla elever och
studerande ett gott bemotande genom:

Att alla chefer fatt en BITT-uthildning
Att skolans Trivselregler (ELG) har setts 6ver och forankrats i klassraden.

Samtliga rektorer pa ELG har nu flyttat "ut i huset”. Narheten till eleverna
och arbetslagen bor pa detta satt oka tillgangligheten.

Flexverksamheten pa Komvux stéller stora krav pa att larare och 6vrig
personal &r tillganglig. Skolan har arbetat med detta, dels genom att skriva ett
nytt avtal med lararna i flexverksamheten, dels genom att se till att
studietorget alltid & bemannat med administrativ personal.

gymnasieskolor skall 6ka
sa att medelbetyget ar

Goda studieresultat 2009 Utfall 2009 2008 2007
Medelbetyget for elever i 14,2 13,7 13,8 13,4
kommunens
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minst 15,0 &r 2011.

Arbetet for att forbattra betygsresultat och behdrighet till hdgskola och universitet
har bland annat fokuserat kring foljande pa gymnasieskolorna:

e Fortsatta diskussioner i amneslag samt systematiserade utvarderingar av
genomford undervisning i arbetslag

e Elof Lindélvs Gymnasium har startat ett lasprojekt som omfattar alla elever i
arskurs 1.

e Stddresurser har tydliggjorts. Olika modeller har anvants. Schemalagda
resurser, studiepass och minskade gruppstorlekar ar exempel.

e Arbetet med atgardsprogram har utvecklats. Arbetsgangen har tydliggjorts i
arbetet med elever som ar i behov av sarskilt stod.

e Allaelever har minst ett utvecklingssamtal per termin.

e Tydligare information till elev och malsman om elevens kunskapsutveckling
har tagits fram. Underlag for utvecklingssamtal har tagits fram.

e Repetitionskurser i flera &mnen har genomforts

e Amnesintegrering utifran programmalen for att ka elevernas helhetssyn och
darmed studieresultat har ocksa forstarkts.

Utfall 2009 2008 2007

2009

Andelen elever som inom 2
ar godkants enligt
studievag SFI 3 (kurs D)
ska uppga till 40% ar 2011.

33% - 29% 27%

Under aret har Sfi genomfort utvecklingsarbete inom tva omraden:

Suggestopedi, utveckling av nya dialoger. Malet ar att en studerande ska kunna
studera enligt suggestopedimetoden under hela sin tid inom Sfi.

Yrkesinriktad svenska. Komvux har under aret genomfort tva truckutbildningar
tillsammans med EL for invandrare fran Mdlndal, Harryda och Kungsbacka.
Utbildningarna har kravt att skolans Sfi-larare lart sig den terminologi som
forekommer i kurslitteraturen pa gymnasieniva inom truck och godshantering.
En cafeutbildning i samarbete med Academedia/Eductus, har genomforts.

Antagningskravet for de yrkesinriktade kurserna ovan ar Sfi kurs C.

Kungsbacka kommun

2009

Utfall 2009

2008

2007

Ar 2011 skall 90% av de
studerande vid
vuxenutbildningen ha

80%

89,5%
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uppnatt minst betyget
godkant pa genomforda
kurser.

studierna

e likvardig kursintroduktion hos utbildningsanordnare
e gemensamma lararkonferenser med pedagogiska fragor
e fornyat utvérderingsarbete av utbildningsanordnare

Inom vuxenutbildningen nar vi redan idag upp till det langsiktigt uppsatta malet att
90 % av kursdeltagarna ska ha uppnatt betyget Godkand pa slutforda kurser.
Atgérder som bidragit till detta &r

e lararkonferens for olika @mnesomraden om likvérdig bedémning

e erbjuda parallell orienterings for personer som behdver sarskilt stod i

Miljomal

2009

Utfall 2009

2008 2007

Andelen enheter som
paborjat arbete med
miljocertifiering® skall
uppga till 100% ar 2011.

40%

40%

For att uppna detta mal har skolorna bl.a. vidtagit foljande atgarder:

e Gymnasieskolorna deltar i ett Interreg-samarbete med den norska skolan i
Risor. Projektets mal &r att skapa certifiering enligt en ny modell.
Tanken &r att 6vriga verksamheter skall kunna dra nytta av detta arbete da de
sjalva skall miljocertifieras.

e Alla program pa ELG skall ha minst ett amnesévergripande miljoarbete.

mellan
-0,5%<X<+1%

God ekonomisk 2009 Utfall 2009 2008 2007
hushallning
Budgetfoljsamhet. Mal +/-0 2,5% 0,5 % 4,9 %

Forvaltningen nar inte malet da den positiva budgetavvikelsen uppgar till 2,5 %.

Det bada gymnasieskolorna tangerar denna siffra men dverskottet ar i hogsta grad ett
tecken pa god ekonomisk hushallning. Gymnasieskolornas organisationer satts infor
varje lasar och darfor anpassades verksamheten redan hostterminen 2009. Bada
skolorna visar dverskott pa 3,3 mkr i bokslutet. Den enhet med storst avvikelse ar
Vuxnas Larande (16,7 %) som inte har kunnat locka studerande i samma

4 Ex Miljédiplomering, Skola for héllbar utveckling, Gron Flagg.
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utstrackning som de erhallit statsbidrag till vuxenutbildning.

Malet bor vagas mot en bedomning av hur effektivt verksamheten har utnyttjat sina

varen 2010

resurser.
Okad delaktighet 2009 Utfall 2009 2008 2007
”Inflytandeindex” 3,3 Ingen 2,9 -
(fragorna 14, 40, 41, 44 i matning
elevenkaten) skall dka till genomfordes.
3,6 ar 2011 Nasta

maétning

genomfors

e Sektorsrad har startats

e Alla kurser utvarderas av elever och kursansvarig larare

En rad atgarder har vidtagits for att 6ka elevinflytandet pa skolorna:
e Klassraden har utvecklas. Arbetet pagar med att ta fram tydliga dagordningar
med, for eleverna, intressant innehall.

e Alla kurser har ha ett kursrad dar mal och betygskriterier diskuteras

e Skolkonferensens betydelse skall tydliggéras genom att bl.a. aterforing till
klassraden och sektorsraden

5.2

5.2.1 Gymnasieskolan

Genomsnittligt betygsvarde

- Aranasgymnasiet
- Elof Lindalvs gymnasium

Andel elever med behdrighet till universitet och

hdgskola
- Arandasgymnasiet
- Elof Lindalvs gymnasium

Utbildningsresultat

2009
13,7
13,8
13,6
88%

83,5%
93%

2008 2007
138 134
142 13,2
134 13,6
88% 87%

855% 77,6
92% 96,8

2006 Riket
140 141
13,9
14,0
90% 90%
85,7

94,5
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Genomsnittligt betygsvarde per program 2009 2008 2007

Barn- och fritidsprogrammet 121 125 10
Byggprogrammet 132 124 129
Elprogrammet 121 124 119
Estetiska programmet 14,4 14 13,6
Fordonsprogrammet 10,7 12,1 118
Handels- och administrationsprogrammet 13,3 12,3 133
Hotell- och restaurangprogrammet 126 115 1222
Industriprogrammet g . .
Naturvetenskapsprogrammet 16,2 16,2 16,1
Omvardnadsprogrammet 13,7 124 137
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 14 144 138
Teknikprogrammet 13,7 144 129
S:a nationella program 138 13,8 135
Individuellt program : : :
Specialutformat program 13,5 14 134
Gymnasieskolan totalt 13,7 13,8 134

Behorigheten till hogskola och universitet samt det genomsnittliga
betygsmedelvardet ligger pa ungefar samma nivaer som tidigare ar, daremot
forekommer det stora variationer inom programmen mellan &ren. Aven totalt sett
inom skolorna skiftar det genomsnittliga betygsmedelvardet.

Andel elever med behdrighet till hdgskola & universitet per 2009 2008 2007
program

Barn- och fritidsprogrammet 66,7 88,2 .
Byggprogrammet 89,7 87,1 100
Elprogrammet 97,6 97,8 97
Estetiska programmet 84 80,6 78,6
Fordonsprogrammet 85,7 100 100
Handels- och administrationsprogrammet 851 824 926
Hotell- och restaurangprogrammet 93,1 80,6 938
Industriprogrammet . . .
Naturvetenskapsprogrammet 91,8 893 929
Omvardnadsprogrammet 81,8 619 875
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 88,3 89,1 853
Teknikprogrammet 84,4 942 857
S:a nationella program 87,9 879 88
Individuellt program . . :
Specialutformat program 852 91,1 826
Gymnasieskolan totalt 87,5 88,4 87,2
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En analys antyder att arbetsformerna har haft stor betydelse for resultaten. Vid
exempelvis omvardnadsprogrammet (OP) har arbetsformerna andrats till stora inslag
av samverkan 6ver amnesgranser, tematiskt arbete, storyline, pedagogisk mangfald
och inte minst har en sérskild satsning pa elever som inte natt egna uppsatta mal
och/eller ”Godkant” gjorts. Detta har lett till en hogre andel elever med behérighet
till hogskola och universitet. Kunskap om dessa arbetssatt kommer att spridas.

Det finns skillnader 6ver tid mellan yrkesférberedande och studieférberedande.
Yrkesforberedande har nagot hogre grad av godkanda betyg i karaktarsamnen
jamfort med studieforberedande. Studieforberedande program har en ndgot hogre
godkannandegrad inom karnamnen.

Detta visar sig &ven stamma 6ver tid (2007-2009).

Det kravs ytterligare arbete i hur vi béattre kan stddja och hjélpa eleverna vid
yrkesprogrammen att na malen inom karnamnena. Arbetet med att koppla
kursinnehall till programmal och darmed 6ka amnesintegreringen ytterligare ar en
annan framgangsfaktor for att na det ovannamnda

Stodresurser skall aven fortsattningsvis tydliggdras. Schemalagda resurser,
repetitionskurser, studiepass och minskade gruppstorlekar &r exempel. Vi tror att
stodresurserna ar en viktig del i arbetet.

Det forekommer dven skillnader i betygsresultat mellan pojkar och flickor.
Framforallt géller detta vid naturvetenskapsprogrammet,
samhaéllsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Fokus kommer darfor att
laggas pa attitydernas och undervisningssattens betydelse for att forsoka minska den
aterkommande skillnaden mellan pojkar och flickor.
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5.2.2 Vuxenutbildning och SFI

VUXENUTBILDNING 2007 2008 2009 Riket

Andel kursdeltagare i grundlégg.vuxenutbildning 86% 80% 89% 64%
som slutfort kurs

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning el. pabyggn. kurser 5% T70% 78% 74%
som slutfort kurs

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning med minst 100% 95% 94% 82%
betyget Gi SV A

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning med minst 91% 90% 84% 83%
betyget G i ENG A

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning med minst 86% 82% 86% 79%
betyget G i MA A

Andel elever som borjat i SFI 2005/06 och godkants senast 2007/08, 27% 29% - 33%
SFI 3 (Kurs D)

Antal elevtimmar per elev som godkénts enligt studievag, 245 150 - 418

SFI 3 (Kurs D)

5.3 Enkatresultat

5.3.1 Gymnasieskolan

Under 2009 genomfdrdes ingen brukarundersokning pa gymnasieskolorna.
Anledning till detta var att ndmnden beslutade att genomféra brukarundersdkningen
under vartermin istallet for under hostterminen. | samband med detta genomfordes
dven en storre omarbetning av frageunderlaget.

Med anledning av resultaten fran 2008 ars elevenkat har féljande atgarder vidtagits.

- Regelbundna klassrad. Eleverna uppfattade i elevenkaten 2008 att klassraden
inte genomfordes tillrackligt systematiskt.

- Start av sektorsrad vilket ar ett forum dar rektor traffar klassrepresentanterna.

- Skolgemensam modell for kursplanering dar lararen gar igenom/diskuterar
kursmal, kursplanering och betygskriterier med eleverna.

- Gemensam modell for och kursutvardering. Arbetet med att digitalisera
kursutvarderingen pagar.
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SCB:s medborgarundersokning som genomfors arligen i Kungsbacka visar att
medborgarna i Kungsbacka &r ndjda med gymnasieverksamheten. De svarande ger
gymnasieskolorna indexet 7,4 vilket dels &r en 6kning fran foregaende ar och béttre
resultat an medelvardet, 6,5, for alla kommuner som deltar.

5.3.2 Vuxenutbildning

Arligen genomfors dven brukarenkéter bland de studerande inom vuxenutbildningen.
Brukarenkéaterna samordnas av enheten VVuxnas Larande och genomfors hos alla
utbildningsanordnare som Kungsbacka kommun har avtal med fér genomférande av
vuxenutbildningen. Ar 2009 var svarsfrekvensen dock sé lg att nigot resultat inte
kan redovisas.
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6 Uppféljning av likabehandlingsplanerna

Vid Skolinspektionens granskning framkom det att skolorna tydligare bor arbete
utifran en aktuell kartlaggning, bl.a. maste en tatare koppling goras mellan resultat i
elevenkater och den arliga plan mot krankande behandling som skall uppréttas.

Under 2010 kommer darfor nya rutiner och arbetssatt att tas fram for att battre
koppla resultat och analys till de atgarder som sedan ska finnas med i den arliga
planen mot krdnkande behandling.

Vid uppréattandet av likabehandlingsplanerna har dessa férankrats i elev- och

personalgrupperna, bl.a. genom skolkonferenser, arbetsplatstraffar och elevrad samt
via diskussioner i arbetslag.
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7 Sammanfattande bedomning av
maluppfyllelsen i verksamheten som
helhet samt atgarder for forbattring

7.1 Sammanfattande analys

Maluppfyllelsen ar generellt hdg inom namndens verksamhetsomrade. Aven om inte
alla av de uppsatta nivaerna i namndernas resultatmal for 2009 uppnas, ar
verksamheterna i alla fall pa vag at ratt hall i forhallande till de mer langsiktiga
malsattningarna for planperioden.

2009 var ett ar som paverkades mycket av arbetsmarknadslaget och den ekonomiska
nedgangen. Gymnasieskolornas 6verskott till foljd av effektiviseringar under aret ar
tillfredstallande. Det ger dem forutsattningen att lasaret 09/10 koncentrera sig pa att
bedriva utbildning till hog kvalité. Kommunens gymnasieskolor star sig bra i den
stora konkurrensen som rader inom utbildningsomradet. De forsta intagningssiffrorna
infor 2010 visar pa fortsatt hogt sokandetryck. Faktorer som bidragit till detta ar bra
lokaler, liten forekomst av mobbing och andra kréankningar, hég andel behdriga
larare och elever som upplever trygga och ndjda i skolan. Gymnasieskolorna kan
aven erbjuda ett brett utbud av kurser, inriktningar och program samt har goda
kontakter med arbetslivet.

Vuxenutbildningen har varit en viktig aktor i den rddande konjunkturen. Statliga
medel har tillférts vuxenutbildningen och ett mer omfattande samarbete inom
GR-Yrk startat. Enheten for Vuxnas Larande dverskott i bokslutet orsakades av
svarigheter att locka studenter till vuxenutbildning i samma utstrackning som de
okade resurserna. Kommande ar har enhetens budget reducerats med 4,5 % men arets
resultat inger forhoppningar om att ingen ska behdva nekas vuxenutbildning 2010.
Det ar tydligt att samlandet av arbetslivsenhet, vagledning, vuxnas larande inom en
organisation har varit en fordel i tider med snabba forandringar och darmed hart
tryck pa att verkstalla olika typer av arbetsmarknadsatgarder.
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7.2 FOrbattrings- och forandringsomraden

7.2.1 Brukare

Elevinflytandet

Arbetet med Okat elevinflytande fortsatter. Bland annat maste klassraden oka i
frekvens och bli battre. Elevernas inflytande genom att vi genomfor
kursutvarderingar och dialog om mal och betygskriterier bor darfor ocksa oka.

Flexibelt larande

Den paborjade utvecklingen av flexibelt larande innebér flexibla studier i saval tid
som rum inom vuxenutbildningen och gymnasieskolorna. Inom gymnasieskolorna
kommer detta att bli extra viktigt inom ex larlingsutbildning och da det individuella
programmet avskaffas i nuvarande form.

7.2.2 Medarbetare

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det paborjade arbetet med att tydliggdra innehallet i verksamheternas planer for det
systematiska arbetsmiljoarbetet skall fortsétta.

7.2.3 Process

Uppfoljning och utvardering av verksamheten

Skolinspektionen papekade vid sin tillsyn att forvaltningen och skolorna brister i
arbetet med att folja upp och analysera resultat.

Betyg och bedémning

Utvecklingsarbete med betyg och bedémning ska prioriteras sa att elever/deltagare
bedoms och betygssatt pa ett rattssakert och likvardigt stt.

Skolinspektionen papekade aven har vid sin tillsyn att detta ar ett omrade som
forvaltningen maste forbattra.
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