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Inledning

Enligt forordning 1997:702 om kvalitetsredovisningar dr varje kommun, varje skola
som ingé 1 det offentliga skolvisendet, varje kommunalt bedriven forskola och varje
kommunalt fritidshem skyldiga att arligen uppritta skriftliga kvalitetsredovisningar
som ett led i den kontinuerliga uppf6ljningen och utvirderingen av verksamheten.

Kvalitetsredovisning skall bland annat innehélla en bedomning av i vilken
utstrdckning de nationella malen for utbildningen har uppnatts samt en redogorelse
for vilka atgdrder man avser vidta for 6kad méluppfyllelse.

Kravet pd kvalitetsredovisningar har flera syften och skall inte bara utgéra underlag
for politiska beslut pa lokal niva. For skolledning, ldrare, 6vrig personal och
studerande kan det vara ett hjdlpmedel i arbetet for att forbéttra verksamheten.
Vardnadshavare och andra far en god information om och insyn i skolans
forutsittningar och arbete. Slutligen anvénder Skolverket redovisningarna vid sina
granskningar och inspektioner.



Kvalitetsredovisning 2008 Kungsbacka kommun

Innehall
1 Fakta om gymnasie & vuxenutbildning i Kungsbacka kommun.................. 5
1.1 Gymnasieutbildning
...................................................................................................................................... 5
1.1.1 Aran8sgymMNasiet. . .eeeeeee e 5
1.1.2 Elof Lind8IVS QYMNASIUM...uueueeieieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene, 6
1.1.3 Studier i GOteborgsSregioNeN. ...uueeeeeeeeiiiiieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 6
1.2 VUXENUEDIANING. ettt 6

1.3 Organisation

3.1 GYMNASIESKOIAN. ..uuiii ittt ettt e et e eeeeeas 13
3.2 GYMNASIESArSKOIAN. ....oeeiiieeeiiieee ettt ettt e s 15
3.3 Vuxenutbildning och SFEI-underviSning.........eeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 15
4 Arbetet i verksamheten och viktiga handelser...........ccccceveeiieniieniierennnnnnn.! 17

5.1 Namndens resultatmal...........ooooeeeennniiiieieieiiiiiiieiiee e 19
511 Larande - BruKar€..........oeeeeeiiiiiieeeeeeiiee e 19
5.1.2 Larande — Organisation..........oceeeieeeieiiiiiiiiiiiiieeieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 19
5.1.3 Ledarskap — Medarbetare..............ooeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeiiieieieeeeeeeeeeeeeeees 19
5.1.4 Bedémning och Betyg — Medarbetare..............oooevveeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeenne. 20
5.1.5 Bedomning och Betyg — Organisation.............coooveiiiieeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeen. 20
5.1.6 Ansvar och Inflytande — Organisation..............eeeeeiiiiiiiiiiieiiiiiiieeiiiiiieenn 20
51.7Trygghet —Brukar€.............oeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeieeieeeeeeeeeeeeenns 21
5.1.8 Trygghet —Medarbetare...............oooeeeeiiiieieiiieeiiieeiiiiiiiiiieeeeeeeeiiieeiiieeeeeee, 21
5.1.9 Trygghet — OrganisSation............ueeeeieeeiiiiiiieiee e 21
5.1.10 Samverkan — BruKare............eeeveeeeieiiiiiiiiiiiiiieiieeiiieeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 21
5.1.11 Samverkan — OrganiSation............eeeeieieeiiiiiiiieieiieeieeiieeeeeeeeeeeeeeen 22
5.1.12 Miljo —Medarbetare...........coeuueeeiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieeeeieeeeee e 22
5.2 Utbildningsresultat............oovveeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiiiiieeee e 22
5.2.1 GYMNASIESKOIAN. ...uuiiiiiiiiiiieiiieeiieiieeee e 22
5.2.2 Vuxenutbildning 0Ch SEL.....ueveereeeieeiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieiiiieeiieeeeeeeeeeeeee 23
S.3Enkatresultat........oooeeeeiiiiiiiiiiiiiieiiei e 23
5.3.1 GyMNAaSIieSKOIAN. ....oooiieiiiiieiiee e 23
Jamforelse mellan gymnasieSKOIOrN@. ...uueeeeeeeeeeeiiiiiiieieeeiieiiieieieieeieeeeenne 25
Resultat per fraga (Urval)......ooooooeeiiiiiiiiiiiiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 25
5.3.2 VuxenUtbildNiNg....... e 26

7 Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen i verksamheten som

helhet samt atgarder for forbattring..........oeevveeeeeccceeeeniiieeeeeeeieene, 28
7.1 MAIUPPIVIEISE. oottt 28
7.2 Atgarder for Skad MAIUPDIYIEISE. oo, 29




Kvalitetsredovisning 2008 Kungsbacka kommun

1 Fakta om gymnasie & vuxenutbildning i
Kungsbacka kommun

Némnden for Gymnasie & Vuxenutbildning (GV) ansvarar for gymnasieutbildning
av ungdomar 16 — 19 ér och utbildning av vuxna fran 20 ar och uppat samt
kulturskola for barn och ungdomar 6 — 19 ar. GV ansvarar ocksé for
arbetsmarknadspolitiska insatser for kommuninvanare 20 — 65 &r, studie- och
yrkesvégledning for kommunens alla invinare samt for kommunens
flyktingmottagning.

I var gymnasieutbildning fanns cirka 2700 elever varav 450 fran andra kommuner.
1250 elever fran Kungsbacka fanns i friskolor och i andra kommuner.
Vuxenutbildningen hade ca 2000 deltagare.

1.1 Gymnasieutbildning

Kungsbacka kommun har tvd gymnasieskolor, Arandsgymnasiet och Elof Linddlvs
gymnasium, som har ett stort utbud av nationella och specialutformade program. Pa
bada skolorna finns naturvetenskapsprogrammet, samhéllsvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet, individuellt program samt gymnasiesérskola.

1.1.1 Aranasgymnasiet

Forutom de gemensamma utbildningarna har Arandsgymnasiet International
Baccalaureate (IB), barn- och fritidsprogrammet, byggprogrammet, estetiska
programmet och omvardnadsprogrammet. Som specialutformade program finns
barn- och fritidsprogrammet teoretisk inriktning samt idrottsprogrammet.

Pé sambhillsvetenskapsprogrammet finns forutom nationella inriktningar,
medieinriktning och internationell inriktning. Teknikprogrammet har lokal inriktning
samhillsbyggande och arkitektur. Naturvetenskapsprogrammet har lokal inriktning
samhéllsplanering. Gymnasiesirskolan har individuellt program.
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1.1.2 Elof Lindalvs gymnasium

Forutom de gemensamma utbildningarna har Elof Lindédlvs gymnasium
elprogrammet, fordonsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, hotell-
och restaurangprogrammet samt industriprogrammet. Dessutom finns de
specialutformade programmen bilelektronik och mekatronik samt histskétsel och
ridning,

Gymnasiesérskolan har hotell- och restaurangprogrammet, handels- och
administrationsprogrammet samt det specialutformade programmet park, miljé och
fastighet.

1.1.3 Studier i Goteborgsregionen

Kungsbacka kommun har genom samverkansavtal med dvriga tolv kommuner inom
Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) mojlighet att erbjuda kommunens
elever ett stort antal utbildningar i hela regionen. Ca en tredjedel av samtliga
kommunens ungdomar 16 — 19 ar gar i1 andra offentliga gymnasieskolor dn
Kungsbackas samt i fristdende gymnasieskolor.

1.2 Vuxenutbildning

Enheten Vuxnas lirande pd Kompetenscentrum kartldgger de vuxnas
utbildningsbehov, vigleder sokande samt samordnar och kvalitetssidkrar upphandlade
utbildningar pa gymnasieniva.

Vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sdrvux), svenska for invandrare (SFI) samt
kvalificerad yrkesutbildning (KY) utfors av Komvux som dr kommunens egen
anordnare av vuxenutbildning.
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Den kommunala vuxenutbildningen omfattar grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
och utfors av Komvux, Eductus AB, MIROI e-learning AB och ThorénGruppen AB. Den
gymnasiala vuxenutbildningen genomfors antingen som gruppundervisning eller flexibla
studier.

1.3  Organisation

Forvaltningen leds av en forvaltningschef. Ovrig bemanning var under 2008 tre
utvecklingsledare, en nimndsekreterare samt en samordnare for individuella
programmet.

I ledningen for Arandsgymnasiet respektive Elof Linddlvs gymnasium finns tva
verksamhetschefer. Pa vardera skola dterfinns det sektorer som delar skolorna i fyra
mindre skolor. Vardera sektor leds av en rektor.

Komvux, med en rektor och en utvecklingsledare som ansvariga for verksamheten,
genomfor den grundldggande utbildningen for vuxna (gruv), del av den gymnasiala
vuxenutbildningen, vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sdrvux), svenska for
invandrare (SFI) och kvalificerad yrkesutbildning (KY).

1.4 Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen

Strukturen for hur kvalitetsarbetet skall bedrivas inom ndmndens ansvarsomrade
finns angivet i nimndens Kvalitets- och uppfoljningsplan.

Forvaltningens kvalitets- och uppfoljningshjul

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltning och nimnd gor Enheterna gor

en verksamhetsbeskrivning over sitt en verksamhetsbeskrivning, en dversikt dar
ansvarsomrade och tolkar kommunens vision | huvud- och stédprocesser beskrivs.

Resultatmaél och direktiv

Forvaltning och nimnd Enheterna gor
Néamnden formulerar utifran Enheterna applicerar verksamhetsplanens mal
Kungsbackamodellen resultatmal, direktiv och direktiv pé sin verksamhet. Enheterna
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och inriktning for vad som skall uppnas och
genomforas.

kompletterar med mal f6r enheten utifran
nationella styrdokument

Verksamhetsplaner

Forvaltning och nimnd

Enheterna

Néamnden uppréttar en verksamhetsplan for
sitt ansvarsomrade senast i september varje
ar.

uppréttar verksamhetsplaner, som visar hur
nationella och kommunala mal skall uppnés
bade pa léngre sikt och pé kortare sikt.
Enhetens verksamhetsplan géller for samma
tidsperiod som ndmndens verksamhetsplan.

I verksamhetsplanen skall det finnas en
genomforandeplan som mer konkret visar

vad som skall f6ljas upp

hur arbetet praktiskt skall ga till

nar det skall goras

vem/vilka som skall géra jobbet, ansvar

pa vilket sitt arbetet skall foljas upp

Planerings- och uppf6ljningshjulet

Forvaltning och namnd:

Enheterna:

- GV:s mall for enheternas
kvalitetsredovisning - sept/okt

- kommunens medarbetarenkit - oktober

- GV:s for gymnasieskolorna gemensamma
elevenkat — oktober

- GV:s forvaltningsberittelse med analys o
forbattringsomraden klar - feb

- Maldiskussion infor Verksamhetsplan —
mars-maj

- Kwvalitetsredovisning klar - mars
- Verksamhetsplan klar — sep

- Delarsrapporter — april och augusti

- enheternas egna utvérderingar/uppfoljningar

- mall for redovisning (Kommunen, Skol-
verket ) - sept/okt

- enkédtgenomforande elever/deltagare och
personal — oktober

- kvalitetsredovisningar med enheternas
analys och forbattringsomraden till GV - dec

- delarsrapporter - per april och augusti
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2 Atgarder enligt Kvalitetsredovisning 2007

Néamnden for Gymnasie & Vuxenutbildning har, i sin sammanfattande analys i
Kvalitetsredovisning for ar 2007, lyft fram nedanstdende omraden for
forbattringsarbete under 2008:

Brukare: Inflytande, Larande

Medarbetare: Lirande, Kompetensutveckling, Ledarskap
Organisation: Kunskap/Kunskapsresultat

Stiandiga forbittringar

Ekonomi: Prognosarbete, Ekonomikompetens

Detta ville vi forbéttra Detta har vi uppnitt
Brukare
- Inflytande Resultaten fran vara elevenkéter visar att

elevernas inflytande kan utvecklas, bade nér
det géller det formella elevinflytandet via
klassrad och elevinflytande, samt det
informella elevinflytandet. 42% av
gymnasieeleverna anger att de dr ndjda med
inflytandet pé skolorna.

- Liirande Starten av flexibelt ldrande (flexvux) inom
Komvux har varit mycket framgangsrikt och
utvecklat bdde mdjligheterna till 1irande och
larformerna inom den kommunala
vuxenutbildningen. Projektet har innefattat
bade ombyggnad av Kyrkskolan och
utveckling av stddmaterial (i form av s.k.
”Kurskompasser”) for studerande.
Verksamheten startade under hosten och gav
genast effekt genom att antalet heltidsplatser
direkt 6kade frén varens 47 till 62 under
hosten. Studieformen dr i mycket hog grad
individuell dé ldraren tillsammans med den
studerande bestimmer vad som ska goras
samt nér och hur arbetet ska utforas. Eleverna
har mycket stort inflytande och kan styra start
och slutpunkt for studierna samt nér man vill
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skolforldgga arbete i mycket hog grad.

Inom gymnasiesarskolan pa Arandsgymnasiet
har under aret ett mycket framgangsrikt
projekt (Sound beam) resulterat i en
forestdllning framford 1 Kungsbackas teater
tillsammans med Estetiska programmet.

Sarvux har under dret utvecklat ett
framgangsrikt samarbete med séval
Kulturskolan genom musikundervisning som
med Elof Lindélvs gymnasium genom
truckutbildning.

”Plattformen” vid Elof Lindédlvs gymnasium
har givit elever med diagnos inom
autismspektrat att med stod genomfora
studier pa vilket som helst av skolans
nationella eller specialutformade program.

Medarbetare
- Lirande 92% av eleverna pd gymnasieskolorna anger
att de haft minst ett utvecklingssamtal forra
terminen med sin mentor.
- Kompetensutveckling PIM-utbildningen pagér pa enheterna och all
personal berdknas ha natt steg 3 under 2009.
- Ledarskap Pé néstan samtliga enheter har
sammanséttningen av ledningsgrupperna
fordandrats under 2008. I respektive
ledningsgrupp formas rutiner, struktur,
arbetssitt etc. for att skapa vil fungerande
grupper.
Organisation

- Kunskaper/Kunskapsresulta

Arbetet med att analysera studieresultaten ar

t paborjade men inte slutfort. Behov finns av
IT-baserade analysverktyg for att arbetet ska
ta riktig fart.

Stindiga forbittringar Under éaret har ett utvecklingsarbete

betraffande strukturen kring
verksamhetsuppfoljningen genomforts. Nya

10
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mallar infordes till uppfoljningen av &r 2008.

Ekonomi
- Prognosarbete

- Ekonomikompetens

Prognosavvikelsen mellan deldr augusti och
bokslut 2008 var 2 mkr. Budgetavvikelsen for
heléret slutade pd 0,1 %. Sammantaget ar det
ett godként budget- och prognosarbete. De
finns dock inom forvaltningen tva
resultatenheter som utmérker sig negativt och
dér kommer arbetet att intensifieras under
aret.

Under 2008 fick ndmndens politiker en
ekonomiutbildning som genomfordes 1
samarbete med GR. D4 manga nya chefer
rekryterades under 2008 skots deras
utbildning upp till 2009.

11
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3 Forutsattningar

Forutséttningarna for maluppfyllelse dr goda 1 Kungsbacka kommun. Béagge
gymnasieskolorna i kommunen dr ombyggda de senaste aren och lokalerna ar vil
anpassade for utbildning.

Genom samverkan inom Gdoteborgsregionens kommunalférbund erbjuds kommunens
elever ett brett utbildningsutbud.

Nér det géller den arbetsplatsforlagda utbildningen rader det obalans mellan
storleken pa Kungsbackas néringsliv och det stora antalet ungdomar i kommunen
som &r 1 behov av en APU-plats. Pa arsbasis krivs att cirka 500 arbetsplatser stér till
forfogande pa heltid for att inte elevernas utbildning ska bli lidande. En systematisk,
langsiktig och omfattande informations- och uppsokningsverksamhet kommer darfor
att pabdrjas.

Ledningsorganisationen pa gymnasieskolorna har forstarkts med en extra
rektorstjdnst per skola. Detta bland annat med syftet att antalet medarbetare och
elever under respektive rektor skulle vara sa jimt fordelat som mojligt. I dagsldget
rader det dock fortfarande en viss ojamnvikt mellan vissa sektorer.

Larare rekryteras med maélséttningen att enbart ha ldrare med uttagen examen
(behoriga ldrare). I samband med anstillning av vikarier har detta inte alla gdnger
kunnat héllas beroende pa avsaknad av behdriga sokande. Mitt 1 andel genomford
undervisning kommer méngden undervisning genomford av obehdriga att vara
mycket lag. Personaltéthet ar relativt god dven om en forstidrkning avseende
specialldrare/specialpedagog kan komma att bli nédvandig.

Datortdtheten och tillgangen till datorer har forstirkts och planeras att forstirkas
ytterligare. Déremot kan tillgdngligheten till trddldsa nit stundtals uppfattas som
begridnsande.

Vuxenutbildningen genomfors 1 stora delar av externa utforare. Den aterstiende
verksamheten som genomfors i kommunal regi har ddrmed minskat under senare é&r.
Den lagstadgade kommunalt genomforda verksamheten kan darfor komma att bli
kostsam.

12
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Den stora om- och tillbyggnaden av Elof Lindilvs avslutades under véren och kunde

Kungsbacka kommun

invigas 1 april manad. De for flexutbildning anpassade lokalerna i Kyrkskolan

invigdes i september och nya lokaler togs vid slutet av aret i ansprak for sdrvux och

gymnasiesirskolan vid Arandsgymnasiet.

Under hosten byggdes lokaler pa tredje vaningen pa Soderbro om sa att de 1 januari
2009 kan sambrukas av Komvux for sin SFI-verksamhet, Thorengruppen, Eductus

och Miroi.

3.1

Gymnasieskolan

Kostnad/elev — 970 1230 1660 1310 1550 1370 1630 1150 930
Elevvard

Kostnad/elev — 36 600 39 386 40 900 39 000 42 300 46 900 43 000 41 700 39 800
Undervisning

Kostnad/elev — 5700 6320 7000 7300 4600 5300 5300 8200 4800
Liromedel

Kostnad/elev — 2 800 2852 2800 3400 3700 2600 2100 3700 1500
Skolmaéltider

Kostnad/elev folkbokford i 80 400 83123 93 000 86 800 91200 87 000 83300 90 900 92 900
kommun

Kostnad/elev huvudmannens 76 688 77 319

skola

Kostnad/elev - Lokaler 17 400 19 705 24 800 18 600 21400 16 000 15 600 18 900 18 700

13
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Antal ldrare per 100 8.4 8,7 8,5 8,2 8.4 9,9 6,0 8,8 8,4

elever

Andel larare med uttagen 79% 79% 80% 78% 78% 82% 77% 83% 83%
pedagogisk

hogskoleexamen

Antal folkbokforda elever 2989 3225 3423 1885 1994 2596 2519 2489 1443
i kommunen

Antal elever i 2330 2491 2671 1857 1568 1323 1927 1998 875

huvudmannens skolor

Andel elever i 66% 69% 64% 63% 62% 27,5% 57% 81% 56%
huvudmannens skolor

fran egna kommunen

Andel elever i 15% 16% 17% 36% 22% 46% 26% 3% 8%
huvudmannens skolor

frdn annan kommun

Andel elever i 47% 47% 47% 30% 51,5% 31,5% 63% 35,5% 66%
huvudmannens skola pa

NV, SP och TE

Andel folkbokforda 18% 20% 21% 12% 11% 20% 20% 14,4% 21%

elever i fristdende skola

Andel elever pa 4% 3% 5% 6% 6% 12% 6% 5% 2%
individuellt program

Andel elever med 6% - 5% 9% 7% 22% 16% 11% 3%
utldndsk bakgrund

14
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3.2 Gymnasiesarskolan

Antal ldrare per 100 elever 29,6 27 17

Andel ldrare med - - 79% 62% 95% 87% - 100% -
pedagogisk hogskoleexamen

Andel ldrare med - - 19% 27% 17% 16% - 16% -
specialpedagogisk

Antal elever 39 55 55 119 31 70 - 54 -
Kostnad per elev 222 800 234 400 - 254 000 197 100 320 700 - 157 000 -

3.3 Vuxenutbildning och SFl-undervisning

Vuxenutbildning

Andel ldrare med 92% 87% 93% 77% 77% 93% 43% 92% 69%
pedagogisk

hogskoleexamen

Antal kursdeltagare totalt 5215 4597 4672 2781 3216 3239 3109 4130 716
Antal heltidsstuderande i 543 578 661 485 515 331 646 469 71
Komvux

Andel kursdeltagare hos 59% 69,1% 69,8% 20,7% 0 0 1,4% 50,4% 23,5

annan anordnare

Andel vuxldrare med 92% 80% 93% 77% 77% 93% 69% 92% 69%
uttagen pedagogisk

hogskoleexamen

Andel kursdeltagare hos 59% 69,1% 69,8% 20,7% 0 0 1,4 50,4% 23,5%
annan anordnare

Kostnad per 36300 38200 - 119 100 38800 74400 28000 25600 163 500
heltidsstuderande pa

grundl. vuxenutbildning

Kostnad per 24200 280000 - 36200 61800 43900 22400 28700 61 400
heltidsstuderande pa

gymn. vuxenutbildning

! Alla kostnadsuppgifter ar frdn 2006.

2 Avser lisaret 2007/08

3 Siffrorna avser lisar och 4r himtade frain Skolverkets officiella statistik
4 Avser lisaret 2007/2008
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Antal elever inom SFI 87 124 125 112 94 204 363 134 32
Andel ldrare med uttagen 69% 80% 40% 100% 75% 58% 48% 50% -
pedagogisk

hogskoleexamen pa SFI

Kostnad per 37200 33000 - 30 600 48300 37000 15300 - 13 800
heltidsstuderande pa SFI

¢ Siffrorna avser ldsar och ir himtade frin Skolverkets officiella statistik.

16
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4  Arbetet i verksamheten och viktiga
handelser

Arbete for okat elevinflytande

Arbetet med att 0ka elevinflytandet har enheterna haft sirskilt fokus pa under 2008.
Bland annat har véra elevenkaéter visat att eleverna uppfattar det formella inflytandet
via elevrad och klassrad som litet. Samtidigt utrycker eleverna i samtal att de ar
ndjda med det mer informella inflytandet.

Skolorna har bland annat, genom fokusgrupper, samtal med elevradets styrelse,
klassbesok med diskussion kring temat, forsokt kartlagga elevernas uppfattningar
och synpunkter. Man har dven genom information till personal och elever om
innehall och innebord av Laroplan och Gymnasieforordning forsokt att ytterligare fa
alla att inse vikten av att arbeta efter dessa styrdokument.

Hotell- och Restaurangprogrammet kvalitetssikrat av SHR

Hotell- och Restaurangprogrammet péd Elof Linddlvs Gymnasium i Kungsbacka
kvalitetssdkrade av SHR, Sveriges Hotell & Restaurangforetagare. I granskningen
beskrivs Elof Lindédlvs Gymnasium som en modern och nyrenoverad skola med en
utomordentligt god anda. Hotell- och Restaurangprogrammets lararlag beskrivs som
starkt och lararna som kunniga och engagerade.

Foretagsamt lirande

Arbetet med Foretagsamt larande/entreprenorskap/Ung foretagsamhet pa
Arandsgymnasiet har varit mycket framgangsrikt under &ret och flera ldarare och
elever har belonats med pris for sina insatser.

Gymnasiesirskolan

Vid gymnasiesirskolan har ett mycket framgangsrikt projekt (Sound beam) resulterat

1 en forestéllning framford 1 Kungsbacka teater tillsammans med Estetiska
programmet.

17
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Vuxenutbildning

Ett fokusomrade under ret har varit utveckling av larlingsutbildning och
arbetsplatsforlagt larande. I detta arbete har enheten samverkat med ovriga
Hallandskommuner inom nétverk kopplat till tillvixtprogrammet och Lokala
Centrum for Tillvaxt.

Samverkansavtalet inom GR kring yrkesutbildningar har prolongerats och
Kungsbackabor har dirmed fatt tillgang ett trettiotal yrkesutbildningar.

Eftersom enheten for Vuxnas ldrande &r en bestillarenhet, ligger rektorsuppdraget for
entreprenaden kvar pd Kompetenscentrum. Det innebér att kvalitetssékring,
uppfoljning och resultat blir viktiga delar av enhetens verksamhet. Kvalitetsarbetet
mot utbildningsanordnarna bestar av 10pande utbildarmé&ten, dér Vuxnas Lérandes
rektor dr ordforande och sétter dagordningen. Uppfoljningskonferenser halls varje
halvar med respektive utbildningsanordnare dér utvérdering, brukarenkdter,
utveckling och nya bestéllningar diskuteras.

Flexibla studier inom vuxenutbildningen

Verksamheten pa gymnasieniva har under aret helt praglats av varens forberedelser
och dérefter under hosten utveckling och genomférande av flexibla studier
(komvuxflex). Flexvux innebér en 6verging frén traditionella studier i grupp vid
forutbestdmda planerade tider till att eleverna genom en individuells studieplan har
mojlighet att tidsméssigt starta och avsluta sin utbildning samt genomfora sina
studier och sin skolforlagda del efter egna 6nskemaél. Studierna anpassas helt efter
individen och ldraren tillsammans med den studerande bestimmer bade vad som ska
goras samt ndr och hur det ska goras. Eleverna kan saledes starta sina kurser nér som
helst, behover inte invinta andra och ingen behover dérfor heller bli avvisad for att
tidpunkt eller nivd dr olamplig. Inférandet av flexibla studier p4 Komvux har ocksa
blivit en stor framgang och medfort att verksamheten okat i omfattning samt att
kurser pa alla nivéer pagér samtidigt.
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5 Maluppfyllelse

5.1 Namndens resultatmal

5.1.1 Larande - Brukare

Kvalitetsnivan hojs till 4,0 pa kvalitetsmdtningar med skalstegen 1 -5 pa mdalomradet

Miluppfyllelse

Indexet for omradet 1drande hamnade pa 3,47 1 2008 érs elevenkét. Framforallt upplever
eleverna inte att avslutade kurser f6ljs upp 1 tillrackligt hog omfattning.

5.1.2 Larande — Organisation

Bdittre betygsgenomsnitt din jamférande kommuner och GR.

Miluppfyllelse

Betygsgenomsnittet for 2008 blev 13,8 for Kungsbacka kommun.

5.1.3 Ledarskap — Medarbetare

Kvalitetsnivan hojs till 4,0 pd kvalitetsmdtningar med skalstegen 1 -5 pa mdlomradet

Miluppfyllelse

Medarbetarenkiten har arbetats om under 2008 dérfor dr skalan inte i paritet med malet.
Resultatet for ledarskapet inom forvaltningen blev indexet 7,5 vilket beddms som att mélet
inte uppnatts.
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5.1.4 Beddmning och Betyg — Medarbetare

Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen skall utarbeta en samsyn vad gdller
bedomning och betygssdttning. Genomforandet redovisas till ndmnden héstterminen
2008

Miluppfyllelse

Arbetet behover fortgd under flera ar. En gemensam betygs- och bedomningskonferens
genomfordes varen 2008. Uppdrag kring betyg och beddmning finns med i
verksamhetsplanen f6r 20009.

5.1.5 Beddmning och Betyg — Organisation

Gymnasieskolorna och grundskolorna ska samverka ndr det gdller bedomning och
betyg i svenska, engelska, matematik och moderna sprak

Miluppfyllelse

Samverkan &r paborjad

5.1.6 Ansvar och Inflytande — Organisation

Utveckla konkreta former for okad delaktighet. Redovisas till ndmnden héstterminen
2008

Miluppfyllelse

Arbetet dr paborjat men behdver utvecklas ytterligare. Som tidigare ndmnts harskolorna
bland annat, genom fokusgrupper, samtal med elevradets styrelse, klassbesok med
diskussion kring temat, forsokt kartligga elevernas uppfattningar och synpunkter.
Man har dven genom information till personal och elever om innehéll och innebdrd
av Laroplan och Gymnasieforordning forsokt att ytterligare fa alla att inse vikten av
att arbeta efter dessa styrdokument.
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5.1.7 Trygghet — Brukare

Kvalitetsnivan hojs till 4,0 pa kvalitetsmdtningar med skalstegen 1 -5 pa malomradet

Miluppfvllelse

Indexet for omradet trygghet blev 4,6.

5.1.8 Trygghet — Medarbetare

Kvalitetsnivan hdjs till 4,0 pd kvalitetsmdtningar med skalstegen 1 -5 pa mdlomradet

Miluppfyllelse

Medarbetarenkéten har arbetats om under 2008 dérfor dr skalan inte i paritet med mélet.
Indexet for pastdendet att man kénner sig trygg pa arbetsplatsen blev 9,0 i
medarbetarenkaten.

5.1.9 Trygghet — Organisation

Likabehandlingsplaner skall inforas och arbetet redovisas till ndmnden héstterminen

2008
Miluppfyllelse

Alla enheter som berors av diskrimineringslagen har en likabehandlingsplaner.

5.1.10 Samverkan — Brukare

Samverkan med Nimnden for Forskola & Grundskola for att minska andelen elever
till Individuella programmet

Miluppfyllelse

Samverkan har skett under 2008 och kommer att fortsédtta under 2009.
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5.1.11 Samverkan — Organisation

Presidiet skall utveckla samverkansformer med FGN.

Miluppfvllelse

De bédgge ndmndernas arbetsutskott har traffats under 2008 och fler traffar dr inplanerade
under 2009.

Gymnasieskolorna skall ha en handlingsplan for samverkan med hogskolor och
universitet och arbetslivet som skall redovisas till ndmnden hostterminen 2008

Miluppfyllelse

En handlingsplan ar utarbetad och har blivit beslutad av nimnden.
5.1.12 Milj6 — Medarbetare

All personal skall under 2008 ha genomgatt miljoutbildning

Maluppfyllelse

En gemensam miljoutbildning for all personal anordnades i september 2008.

5.2 Utbildningsresultat

5.2.1 Gymnasieskolan

Genomsnittligt betygsviirde 13,8 13,4 14,0
- Arandsgymnasiet 14,2 13,2 13,9
- Elof Lindélvs gymnasium 13,4 13,6 14,0
Andel elever med behdérighet till universitet och hogskola 88% 87% 90%
- Arandsgymnasiet 85,5% 77,6 85,7
- Elof Linddlvs gymnasium 92% 96,8 94,5
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Andel elever med 2% 3% 3% 2% 6% 2% 0 2% 0

reducerat program

Andel elever med 35% 36% 31% 37% 18% 5% 16% 34% 19%

utokat program

Andel elever med 90% 87% 88% 90% 91% 90% 94% 92% 93%
grundlaggande
behorighet till hogskola

och universitet

Genomsnittligt 13,9 13,4 13,8 13,5 14,5 14,3 14,5 14,2 14,5
betygspodng

5.2.2 Vuxenutbildning och SFlI

Andel kursdeltagare i grundligg.
Vuxenutbildning som slutfort kurs

Andel kursdeltagare i gymn. Vuxenutbildning 77% 75% 70% 77% 64% 82% 74% 73% 76%
el. pdbyggn. kurser som slutfort kurs

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning 94% 100% 95% 97% 76% 86% 95% 90% 100%
med minst betyget Gi SV A

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning 92% 91% 90% 95% 97% 97% 92% 93% 100%
med minst betyget G i ENG A

Andel kursdeltagare i gymn. vuxenutbildning 92% 86% 82% 93% 84% 97% 74% 93% 100%
med minst betyget Gi MA A

Andel elever som borjat i SFI 2005/05 och 35% 27% - 29% 51& 42% 26% 42% 22%
godkints senast 2006/07, SFI 3 (Kurs D)

Antal elevtimmar per elev som godkénts 370 245 - 262 318 238 500 456 683
enligt studievig, SFI 3 (Kurs D)

5.3 Enkatresultat

5.3.1 Gymnasieskolan

Néamnden for gymnasie- och vuxenutbildning genomfor arligen elevenkéter i ar 2
samt ar 3 pa gymnasieskolorna i Kungsbacka. Fragorna hianger ihop i malomraden
inom vilka index tas fram for en grupp av frigor. Mélomradena dr foljande:

7 SF1I-siffror fran 2007
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Information, Larande, Arbetsmiljo, Bemotande, Inflytande, Tillgénglighet, Trygghet,
Trivsel och Nojdhet.

Resultaten visar att eleverna dr ndjda med sin utbildning, att de trivs och kénner sig
trygga i skolan. Omréden som kan utvecklas dr det formella elevinflytandet iform av
klass- och elevrad samt informationen som av eleverna far ett ldgre betyg dn ovriga
omréden.

Fokusomraden
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Samlade medelvirden - cluster 2008 2007 2006

Information 3,11 3,11 3,05
Lérande 3,47 3,55 3,46
Arbetsmiljo 4,02 4,08 3,88
Bemoétande 4,07 4,16 4,25
Inflytande 2,76 283 2,33
Tillgdnglighet 3,59 3,54 3,46
Trygghet 4,57 4,6 4,44
Trivsel 426 427 4,24
No6jdhet 4,05 4.1 -
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Jamfdrelse mellan gymnasieskolorna

Samlade medelvirden - cluster Aranisgymnasiet Elof Lindilvs gymnasium

Information 3,13 3,09
Lédrande 3,55 3,4
Arbetsmiljo 4,06 3,99
Bemotande 4,06 4,07
Inflytande 2,97 2,58
Tillgénglighet 3,48 3,68
Trygghet 4,58 4,56
Trivsel 4,28 4,25
Nojdhet 4,03 4,07

Jamforelse gymnasieskolor
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Resultat per fraga (urval)

Frigor Aranis- Elof Lindéalvs
gymnasiet Gymnasium

Trivs du pa skolan? 4,28 4,25

Kénner du dig trygg pé din skola? 4,58 4,56

Hur n6jd ar du med din utbildning? 4,03 4,07

Hur stort inflytande upplever du att du har via klassrad/elevrad pa
skolans verksamhet?

- Klassrad 2,83 2,17
- Elevrad 2,52 2,01
Hur &r din fysiska arbetsmilj6 (lokaler déar du vistas)? 4,07 4,04
Hur ar din psykiska arbetsmiljo (stémningar, attityder, etc)? 4,04 3,94
Hur n6jd 4r du med informationen du far om skolans verksamhet? 3,3 3,33
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Hur n6jd &r du med maten i gymnasieskolan? 33 2,73 3

5.3.2 Vuxenutbildning

Arligen genomfors dven brukarenkiter bland de studerande inom vuxenutbildningen.
Brukarenkiterna samordnas av enheten Vuxnas Larande och genomfors hos alla
utbildningsanordnare som Kungsbacka kommun har avtal med for genomforande av
vuxenutbildningen. Brukarundersokning genomfordes under hosten 2008 och riktade
sig till alla studerande inom gymnasial vuxenutbildning. 801 enkéter séindes ut och
329 personer svarade vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 41%. Sammantaget ar
brukarnas uppfattning av respektive verksamhet och anordnare positiv.

Tabellen nedan visar en jimforelse av svaren for ett par utvalda frdgor mellan de
olika utbildningsanordnarna:

Fragor till den studerande Komvux Eduktus Miroi Thoren
Medel Medel Medel Medel
7. Jag fick information om kursens mal och uppligg vid kursens 4,1 3,8 4,3 4,6
start
8. Kursens/kursernas upplidgg och genomforande &r bra 4,1 3,6 4,2 4,3
9. Jag kan paverka kursens/kursernas uppldgg och genomfrande 3,6 3,4 3,2 4,0
10. Lérarna dr kunniga inom sitt &mne 4,7 42 4.4 4,6
11. Lararna dr engagerade 4,6 3,1 4,3 4,4
12. Lararna forklarar pa ett satt som gor det enkelt for mig att 4.4 3,9 3,9 4.5
forsta
13. Jag far den hjdlp och handledning jag behover 4,4 3,7 4,2 4.4
14. Larplattformen ar latt att anvénda 3,6 3,8 42 4.4
15. Larplattformen underléttar mina studier 34 3,1 4,1 4,2
16. Kursmaterialet ar létt att anvdnda 4,1 3,9 4,1 4.4
17. Det &r l4tt att fa tag pa kursmaterialet 4,1 3,7 3,9 42
18. Det &r latt att fa tillgang till datorer 4.4 4.4 4.2 4,7
19. Jag vet vart jag ska vinda mig om jag far problem med 4,4 4,1 4,3 4,6
studierna
20. Anordnaren ger god service 4.4 4.0 43 4.6
21. Anordnaren lyssnar pé de studerandes forslag till fordndringar 3.9 3,6 3,9 4,3
22. Jag kan rekommendera Anordnaren 4,6 4.0 4.5 4,5
23. Jag studerar pd ett sitt som passar mig 4,5 4,3 4,5 4,5
25. Jag dr mycket n6jd med kursen/kurserna som helhet 43 4,1 4.4 4.2

Total
Medel
4,1

4,0
3,5
4,5
4,2

s

4,2

42
3.8
3,5
4,1
4,0
4.4

s

4,3

43
3,8
4.4

4.4
43
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6 Uppfdljning av likabehandlingsplanen

Samtliga enheter har en ”Likabehandlingsplan” enligt den under 2008 aktuella lagen
om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och elever.
Utifran ny lagstiftning kommer Likabehandlingsplanerna att omarbetas under 2009.
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/ Sammanfattande bedomning av
maluppfyllelsen i verksamheten som
helhet samt atgarder for forbattring

7.1 Maluppfyllelse

Brukare

Vara brukare och elever kénner sig trygga i vdr verksambhet, far ett gott
bemotande fran vara medarbetare.

Viéra brukarundersokningar visar en hog “néjdhet” och att stimningen pé
vara skolor ar bra.

Man uppfattar véra larare som kunniga och engagerade.

Storre delen av var verksamhet bedrivs i nybyggda eller ombyggda
lokaler vl anpassade for verksamheten.

Liten forekomst av mobbing eller andra krankningar.

Medarbetare

Véra medarbetare kdnner sig trygga och att det 4r en bra stimning inom
kollegiet.

Hog andel behoriga larare

En stor tillgénglighet och ett bra bemdtande av vara elever/deltagare

Process

Vi kan erbjuda ett bett utbud av kurser, inriktningar och program samt har
goda kontakter med arbetslivet.

Amnesdvergripande arbetslag
Forbittrad ledningsstruktur
Hojd kompetens inom végledningen

En inkluderande skola — en skola for alla inom bade gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan.
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Ekonomi

* En god budgetfoljsamhet fran forvaltningen som helhet och ett intensivt
arbete med effektiviseringar i de verksamheter som visar negativa
resultat.

7.2  Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Brukare

Elevinflytandet

Arbetet med Okat elevinflytande fortsétter. Bland annat maste klassraden oka i
frekvens och bli béttre. Elevernas inflytande genom kursutvirderingar och dialog
om mal och betygskriterier bor ocksé oka.

Flexibelt ldrande

Det paborjade utvecklingen av flexibelt ldrande och studier i sévil tid som rum
inom vuxenutbildningen och gymnasieskolorna fortsétter.

Integrering av elever med annat modersmal dn svenska

En effekt av kommunens ataganden av mottagande av flyktingar dr fler elever
med annat modersmal én svenska. Atgirder bor vidtas for att forbittra
integreringen av dessa elever pa programmen.

Medarbetare

PIM-utbildning

Péborjad satsning med PIM-utbildningen intensifieras s att samtliga enheter har
genomfort de olika stegen 2009.

Specialpedagogisk kompetens

Fortsatt arbete med att 6ka den specialpedagogiskkompetensen bland personalen.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Medarbetarenkéten visar att arbetsplatstraffarna kan forbattras. Likasa finns det
behov av att tydliggora verksamheternas planer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Process

Uppfoljning och utvirdering av verksamheten

Bade elevenkiten pa gymnasieskolorna och medarbetarenkiten visar att
uppfoljningen och utvirderingen av verksamheten kan forbéttras. Speciellt giller
detta uppfoljningen av avslutade kurser samt mer systematisk uppfoljning av
verksamhetens mal som medarbetarna upplever kan forbittras.

Betyg och bedomning

Utvecklingsarbete med betyg och bedomning ska prioriteras sa att
elever/deltagare bedoms och betygssitt pa ett réttssdkert och likvardigt sétt.

Samverkan inom forvaltningen

For att bli en ldrande organisation méste samverkan inom forvaltningen
utvecklas. Samverkan &r dven viktig inte minst for att effektivare kunna mota
omvirldens tryck pa fordndringar samt en 6kad konkurrenssituation.

Ekonomi

Ekonomikompetensen

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med att stirka ekonomikompetensen.
Varen 2009 kommer samtliga chefer att gd en tva dagar lang utbildning som
genomfors av forvaltningens ekonom i samarbete med GR.

Budget i balans

Till budgetéaret 2010 ska samtliga forvaltningens verksamheter uppné budget i
balans.
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