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Plats och tid för 
sammanträde 

Säröhus Hotell, Konferens & SPA, 
Säröhusvägen 12 

Klockan 14:00-16:35 

Beslutande Ledamöter 
Hravn Forsne (M), ordförande 
Bengt Alderin (C), 1:e vice ordförande 
Maj-Britt Rane-Andersson (S), 2:e vice 
ordförande 
Annika Hamberg (M) 
Barbro Hjelström (M) 
Bo Barknertz (M) 
Hanna Schölander (L) 
Ulrika Högstrand (KD) 
Tommy Bech (SD) 
Elisabeth Svensson (SD) 

Tjänstgörande ersättare 
Susanne Tolinsson (S) tjänstgör för 
Ermin Škorić (S)  

Övriga närvarande Ersättare 
Marianne Hultén (M) 
Jan Österdahl (M) 
Carry Kvarntun (M) 
Osama Mohamad Mesto (C) 
Gunilla Rivle (L) 
 

Tjänstepersoner 
Arian Faily, förvaltningschef 
Lotta Nord, biträdande 
förvaltningschef 
Eva Apelvi, biträdande 
förvaltningschef 
Vera Lagerström, nämndsekreterare 
Cecilia Wahlgren, registrator 
Pia Berglund, verksamhetschef 
Ann-Helen Svensson, 
verksamhetschef 
Helene Ljungqvist, verksamhetschef 
Rebecka Pettersson, verksamhetschef, 
§§ 137-145 
Joakim Swärd, verksamhetschef 
Annakarin Svennebjer, ekonomi och 
kvalitetschef 
Hanna Lans, utvecklingsledare, § 137 
Therése Lindén, socialt ansvarig 
samordnare (SAS), § 138 
Karolina Apler, tillförordnad 
personalchef, §§ 137-145 
 
 

 Personalföreträdare 
Anna Rask, Kommunal 

Övriga 
Peter Landin, Qvalify, § 137 
Eva Borg (S), kommunalråd 
 

  

Plats och tid för justering Digital justering, se sista sidan  
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 Sekreterare Vera Lagerström Paragrafer §§ 137-150 

Underskrifter Ordförande Hravn Forsne (M) 

Protokolljusterare Tommy Bech (SD) 
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TILLKÄNNAGIVANDE / BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

Organ Nämnden för Vård & Omsorg 
Sammanträdesdatum 2022-12-15 Paragrafer §§ 137-150 

Datum då tillkännagivandet 
publiceras 

2022-12-21 

Anslaget ska sättas upp inom 2 dagar efter justering.  

Datum då tillkännagivandet 
upphör 

2023-01-12 

 

Förvaringsplats för protokollet Vård & Omsorg 

Underskrift  
  
Vera Lagerström, nämndsekreterare 
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§ 137 Dnr 2021-00337 
Information - Rapport från Qvalifys granskning av Vardagas boenden i 
Kungsbacka kommun 2022 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Vård & Omsorg har fått i uppdrag att tillse att det genomförs 
externa kvalitetskontroller av den verksamhet som drivs av Vardaga AB som 
driftentreprenad på Ekhaga och Vickan vård-och omsorgsboende. Uppdraget gick till 
Qvalify AB.  

Externa kvalitetskontroller ska genomföras årligen fram till dess att avtalstiden löper 
ut. Fast avtalsperiod på driftentreprenader på Ekhaga och Vickan vård-och 
omsorgsboende löper ut 2024-03-31. 

Qvalify AB informerar om innehållet i sin första rapport för 2022. 

Kvalitetskontrollerna för år 2022 fokuserar på kontroller inom följande övergripande 
områden: 

• Kunskapsbaserad vård och omsorg 
• Bemanning 
• Ett urval av utförarens erbjudna kvalitet i aktuella avtal 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-24 
Revisionsrapport Kvartal Q4 2022 Vardaga Äldreomsorg, 2022-11-16 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen, kommunrevisionen 
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§ 138 Dnr 2022-00235 
Anmälan enligt lex Sarah - Utebliven insats 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialt ansvarig samordnare (SAS) Therése Lindén informerar om att en 
omsorgstagarens hälsa påverkades allvarligt då insatsen uteblivit och rutiner inte har 
efterlevts inom hemtjänsten. Händelsen har anmälts till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) enligt lex Sarah. 

Beslutsunderlag 
Utredning om missförhållande eller påtaglig risk för ett missförhållande - lex Sarah, 
2022-11-28 
Anmälan till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), 2022-11-28 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 139 Dnr 2020-00839 
Svar till kommunrevisionen om uppföljande granskning av 2020 års 
fördjupade granskningar 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg antar yttrande, daterat 2022-11-29, och översänder det 
som sitt svar till kommunrevisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun har Ernst & 
Young (EY) genomfört en uppföljning av 2020 års fördjupade granskningar, vilken 
genomförts inom ramen för kommunrevisionens grundläggande granskning. Syftet 
med granskningen har varit att följa upp om kommunstyrelsen och de berörda 
nämnderna har hanterat rekommendationerna som lämnades i 2020 års fördjupande 
granskningar samt vilka åtgärder som vidtagits.  

För Vård & Omsorgs del har den uppföljande granskningen inneburit att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet och ekonomistyrningen har granskats. 

EY:s bedömning är att nämnden för Vård & Omsorg till stor del omhändertagit 
rekommendationerna avseende granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, 
men att en rekommendation kvarstår. Rekommendationen är att i handlingsplaner för 
det systematiska arbetsmiljöarbetet tydliggöra vem som ansvarar för åtgärder. 

Kommunrevisionen antog vid sitt möte den 21 november 2022 revisionsrapporten 
och har översänt den till nämnden för Vård & Omsorg med en önskan om en 
statusuppdatering avseende arbetet för att åtgärda den kvarstående 
rekommendationen och att så görs senast den 9 februari 2023. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-29 
Yttrande, över kommunrevisionens uppföljande granskning av 2020 års fördjupade 
granskningar, 2022-11-29 
Revisionsrapport - Uppföljande granskning av 2020 års fördjupade granskningar och 
utökad granskning avseende nämnden för Kultur & Fritids hantering av hyresavtal, 
2022-11-21 
Följebrev till Revisionsrapport - Uppföljande granskning av 2020 års fördjupade 
granskningar, 
2022-11-25 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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forts. § 139 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 
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§ 140 Dnr 2022-00228 
Ekonomisk uppföljning per oktober 2022 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Vård & Omsorg har ett positivt resultat efter oktober månads utgång om 19,6 
miljoner kronor. Prognosen för helåret 2022 visar på ett överskott om 4,4 miljoner 
kronor. Prognosen påverkas starkt av de statsbidrag som förvaltningen har erhållit 
under året. 

Sjukfrånvaron för Vård & Omsorg är för september månad var 9,42 procent, vilket är 
0,36 procentenheter lägre än samma månad föregående år. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-23 
Månadsrapport för oktober 2022 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 141 Dnr 2022-00229 
Förvaltningsbudget 2023 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Vård & Omsorg gav förvaltningschefen i uppdrag den 21 september 
2022 att ta fram en förvaltningsbudget för 2023. Förvaltningsbudgeten beskriver på 
övergripande nivå de aktiviteter som förvaltningen kommer att genomföra under 
nästkommande år för att röra sig mot de mål som beslutats i nämndbudgeten. 
Förvaltningsbudgeten inkluderar även en fördelning av ekonomin. Aktiviteterna följs 
upp två gånger per år och återredovisas i delårsrapporteringen och årsredovisningen. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-23 
Förvaltningsbudget 2023, 2022-11-24 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 142 Dnr 2022-00219 
Underlag för kommunbudget 2024 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg antar Underlag till kommunbudget 2024, daterad 
2022-11-24. 

 
Reservation 
Maj-Britt Rane-Andersson (S) och Susanne Tolinsson (S) reserverar sig mot beslutet 
till förmån för egna tilläggsförslag. 

Sammanfattning av ärendet 
Samtliga nämnder i Kungsbacka kommun ska årligen till kommunstyrelsen lämna 
underlag inför nästkommande års kommunbudget. I underlaget ska respektive nämnd 
beskriva vilka möjligheter, utmaningar och förändringar nämnden står inför 
kommande år. Därtill ska underlaget innehålla en kortfattad omvärldsanalys utifrån 
nämndens ansvarsområden. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-24 
Underlag till kommunbudget 2024, 2022-11-24 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Maj-Britt Rane-Andersson (S) yrkar bifall till förslaget med följande 
tilläggsyrkanden: 

1. Öka den totala tiden för hemtjänstinsatser motsvarande 15 000 000 kr. 

2. Genomföra en bemanningsförstärkning förr våra äldre 15 000 000 kr.  

3. Äska om en utökad budget för nämnden Vård & Omsorg hos kommunfullmäktige 
för de målgrupper som idag inte täcks enligt reglementet men som nämnden Vård & 
Omsorg har kostnader för. 

4. Äska medel som motsvarar full kompensation för införande och löpande kostnader 
för fast omsorgskontakt 6 821 000 kr. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 

förvaltningens förslag och Maj-Britt Rane-Anderssons (S) tilläggsyrkanden. 

Ordföranden prövar först förvaltningens förslag, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 

 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 12 (22) 
Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2022-12-15 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

forts. § 142 

Ordföranden prövar sedan Maj-Britt Rane-Anderssons (S) ändringsyrkanden mot 
avslag, och finner att nämnden avslår yrkandet. 
 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär att avslå Maj-Britt Rane-Anderssons (S) yrkanden. 

Nej-röst innebär att bifalla Maj-Britt Rane-Anderssons (S) yrkanden. 

Omröstningsresultat 
Ordföranden finner att nämnden för Vård & Omsorg, med 9 ja-röster mot 2 nej-
röster, beslutar att bifalla förvaltningens förslag. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att 
rösta 

Bengt Alderin (C), 1:e vice 
ordförande 

X   

Maj-Britt Rane-Andersson (S), 2:e 
vice ordförande 

 X  

Annika Hamberg (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Bo Barknertz (M) X   

Hanna Schölander (L) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Tommy Bech (M) X   

Elisabeth Svensson (SD) X   

Susanne Tolinsson (S)  X  

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  
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§ 143 Dnr 2022-00110 
Leva livet-priset 2022 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg utser arbetslaget Vallda hemtjänst till vinnare av Leva 
livet-priset 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delade för första gången ut Leva Livet-priset år 2008. Sedan 
dess har priset årligen tilldelats en person eller arbetsgrupp inom Vård & Omsorg. 
Från år 2021 kan priset endast tilldelas ett arbetslag och som är kommunalt anställda 
eller privat anställda i kommunalt finansierad verksamhet. De som får priset ska 
genom sitt engagemang och nytänkande systematiskt förbättras arbetet på 
arbetsplatsen, främjat samarbetet runt brukaren, vilket har bidragit till att stärka 
yrkesrollen och i sin tur ha ökat tryggheten, välbefinnandet och livskvaliteten för 
äldre. 

Enligt stadgarna ska Nämnden för Vård & Omsorgs presidium utse vem som ska 
tilldelas Leva livet-priset.  

År 2022 tilldelas arbetslaget Vallda hemtjänst Leva livet-priset, med motiveringen: 

Vallda hemtjänst är ett glatt arbetsgäng som har god teamkänsla, samarbetsförmåga 
och gör det bästa för varandra och sina omsorgstagare. 

Prissumman på 10 000 kronor ska användas till kompetensutveckling inom något 
område som har anknytning till förvaltningens verksamhet och kan ske fristående 
eller i kombination med annan aktivitet. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-12-05 
Förslag till Leva livet-priset 2022, 2022-11-14 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
presidiets förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt presidiets förslag. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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§ 144 Dnr 2021-00423 
Uppdrag: Kartlägga och utreda förutsättningarna för att involvera 
civilsamhället i det förebyggande arbetet  

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg förklarar uppdraget, att kartlägga och utreda 
förutsättningarna för att involvera civilsamhället i det förebyggande arbetet, för 
delrapporterat.    

Nämnden för Vård & Omsorg noterar förvaltningens förslag till åtgärder.  

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att återkomma till 
nämnden sammanträde i april, med en redovisning över hur det fortsatta strategiska 
arbetet ska ske med att involvera civilsamhället i det förebyggande arbetet. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Vård & Omsorg har påbörjat arbetet under 2022 och har bland 
annat arbetat ihop med andra förvaltningar för att involvera ideella krafter för att 
stärka och komplettera den offentliga sektorns välfärdsuppdrag. Förvaltningen har i 
partnerskap med förvaltningen för Kultur & fritid och inom ramen för deras 
folkhälsoarbete tagit fram en ny modell för att engagera ideella krafter i Kungsbacka 
kommun. Ett exempel på detta är uppbyggnaden av ”Go! Kungsbacka” ett 

frivilligcenter i föreningsform som förmedlar och skapar möten mellan människor 
och ska fungera som ett komplement till offentlig sektor i välfärdsuppdraget.   

Förvaltningen har även påbörjat en omställning till att fokusera på att ge mer råd, 
stöd och vägledning till kommuninvånare i ingången till förvaltningen och då bland 
annat informera om vilket stöd som även finns att tillgå i civilsamhället. Detta i syfte 
att utöka den enskildes kunskap och som då ges större möjligheter att agera utifrån 
sitt egenansvar.    

Ytterligare kartläggning än ovanstående genomfört arbete, har inte varit möjligt 
under 2022. Förvaltningens förslag är att kartläggningen i stället inkluderas i arbetet 
med att ta fram en strategisk plan för det förebyggande och hälsofrämjande arbetet i 
sin helhet. Planen föreslås redovisas till nämnden i april.     

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-24 
Nämnden för Vård & Omsorgs beslut, § 74, 2021-09-15 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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§ 145 Dnr 2021-00424 
Uppdrag: Kartlägga Vård & Omsorgs ansvar, utifrån reglementet, vad 
gäller det förebyggande arbetet 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg förklarar uppdraget, att kartlägga Vård & Omsorgs 
ansvar utifrån reglemente, vad gäller det förebyggande arbetet, avslutat.  

Nämnden för Vård & Omsorg noterar förvaltningens förslag till åtgärder.  

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att återkomma till 
nämndens sammanträde i april, med en redovisning över hur det fortsatta strategiska 
arbetet med förebyggande och hälsofrämjande arbetet kommer att ske.   

Sammanfattning av ärendet 
Den 15 september 2021 gav nämnden för Vård & Omsorg förvaltningen i uppdrag att 
kartlägga Vård & Omsorgs ansvar, utifrån reglementet, vad gäller det förebyggande 
arbetet. 

Rapporten visar på Vård & Omsorgs ansvar utifrån reglementet och vad detta 
innebär utifrån nuvarande reglering i lag och förordningar. Ansvaret för det 
förebyggande arbetet gentemot Kungsbackas kommuninvånare, ligger inte enbart 
inom ramen för nämndens uppdrag, utan delas med alla nämnder i Kungsbacka 
kommun och Region Hallands hälso- och sjukvård. 

Nuvarande lagstiftning, nationella vägledningar och metodstöd avseende 
förebyggande och hälsofrämjande arbete, ligger inte i fas med samhällets utveckling. 
Detta behöver komma på plats för att ge kommunerna rätt förutsättningar att utveckla 
och integrera det förebyggande och hälsofrämjande perspektivet fullt ut i 
verksamheterna. 

Inom Nämnden för Vård & Omsorg sker redan många goda exempel på arbete inom 
ramen för det förebyggande och hälsofrämjande arbetet, men arbetet behöver 
strategiskt samlas och vidareutvecklas för att på bästa sätt möta utmaningarna i ett 
samhälle i förändring. Att utgå från det friska, stärka förmågor och fokusera på 
förebyggande insatser är essentiellt och ytterligare satsningar behöver göras för att 
stärka individens resurser i ett förebyggande tidigt skede. 

För att en vård och omsorg i framkant för alla invånare ska kunna bli verklighet, 
behövs ett utökat samarbete mellan kommunens alla nämnder samt att socialtjänsten 
och den regionala hälso- och sjukvården samarbetar i det arbete som ska riktas till 
förebyggande och hälsofrämjande insatser.  

Detta partnerskap bör tillsammans med nya nationella regleringar, metodstöd och en 
lokal strategisk plan vara vägledande för organisationen och utförandet av arbetet 
framöver. 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

forts. § 145 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-24 
Rapport - Uppdrag: Kartlägga Vård & Omsorgs ansvar, utifrån reglementet, vad 
gäller det förebyggande arbetet, 2022-11-20 
Nämnden för Vård & Omsorgs beslut, § 74, 2021-09-15 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga 
förvaltningens förslag. Ordföranden prövar förslaget, och finner att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag. 
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§ 146 Dnr 2022-00231 
Information - Riktning och ambitionsnivåer 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
För att hantera de konsekvenser ett samhälle i förändring skapar har förvaltningen 
under lång tid arbetat med att förändra arbetssätt och effektivisera verksamheten. 
Den omställning förvaltningen genomför syftar till att förbättra organisation och 
arbetssätt för att uppnå en god kvalité utifrån framtidens förutsättningar och ett 
samhälle i förändring. Ett led i detta är det inriktningsbeslut nämnden tagit avseende 
digitalt först som norm. 

En konsekvens av ett samhälle i förändring är att enskilda behöver ta ett större ansvar 
för sin egen livsföring vilket innebär att vi behöver skapa en riktning kring vilka 
ambitionsnivåer förvaltningen har inom vissa områden. Ett exempel kan vara vad 
ambitionsnivåerna i skälig levnadsnivå innebär. Vi behöver inom ramen för digitalt 
först som norm se över vilka insatser som bör ske med fysisk närvaro och vilka som 
kan ske med digitalnärvaro. Vi behöver skapa än mer tydlighet för förvaltningen som 
går i linje med kärnuppdraget och de förutsättningar som finns utifrån ett samhälle i 
förändring. Vi kommer behöva sätta en riktning och ambitionsnivåer utifrån 
myndighetsutövning, hälso- och sjukvård och verkställighet som tillsammans utgör 
en helhet för förvaltningen. 

Exempel på områden som kan behöva tydligare riktning med tillhörande 
ambitionsnivåer kan vara: 

- Serviceinsatser 

- Digital hemtjänst 

- Digital hemsjukvård 

- Kriterier för boendeplatser  

- Bedömning av insatser 

Förvaltningen kommer under första kvartalet 2023 att arbeta gemensamt med 
nämnden att skapa riktning och ambitionsnivåer utifrån strategiskt viktiga områden 
så att förvaltningen kan bibehålla eller öka kvalitén i verksamheten utifrån 
framtidens förutsättningar. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-11-24 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

forts. § 146 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 147 Dnr 2022-00012 
Anmälan av delegeringsbeslut 2022 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Vård & Omsorg har överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden och 
tjänstepersoner. Ordförandebeslut ska enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmälas till 
nämndens nästa sammanträde. Enligt nämndens delegeringsförteckning ska endast 
beslut som kan överklagas enligt 13 kap. kommunallagen redovisas till nämnden.  

Beslut om anställning, nr. 5.1 och 5.2 

2022-11-01 till 2022-11-30, totalt 126 beslut om anställning, varav visstid 
provanställning 9, särskild visstidsanställning 21, tillsvidare 91. 

De ökande antalet anställningar för november 2022 förklaras med övertagandet av 
Kolla vård- och omsorgsboende samt Blåvingevägens vård- och omsorgsboende. 

Beslut om omsorgsbidrag, nr. 3.1.10 

2022-11-01 till 2022-11-30, 15 beslut varav 14 bifall och 1 avslag. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-12-02 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 148 Dnr 2022-00035 
Redovisning av inkomna skrivelser 2022 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2022-11-01 – 2022-11-30 har följande skrivelser inkommit till 
Nämnden för Vård & Omsorg: 

Diarienummer: 2022-00226. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2022-11-08 KF 
§ 179 Fastställande av skattesats och kommunbudget 2023, plan 2024–2025 med 
anledning av valår. 

Diarienummer: 2022-00225. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2022-11-08 KF 
§ 178 Delårsrapport 2022 för Kungsbacka kommun. 

Diarienummer: 2022-00025. (Inspektionen för vård och omsorg, IVO) Beslut från 
IVO om att avsluta tillsynsärendet i att granska den fysiska miljön samt hantering av 
avvikelser i verksamheten samt plan för genomförande vid Ekhaga vård- och 
omsorgsboende. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-12-01 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 149 Dnr 2022-00073 
Information om Vård & Omsorg i förändring 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Arian Faily informerar i följande punkter om förändringsarbete och 
utmaningar som nämnden och förvaltningen står inför: 

 allt färre kommer att behöva försörja allt fler 

 förändringar i samhället påverkar hur vi kan finansiera välfärden 

 svårt rekrytera personal till äldreomsorgen  

 kompetensförsörjning till äldreomsorgen 

 behoven komplexare   

Avslutningsvis förklarar Arian Faily med förändringen behöver enskilda ta ett större 
ansvar för sin egen livsföring och det innebär att skapa en riktning kring vilka 
ambitionsnivåer förvaltningen har. Vi behöver inom ramen för digitalt först som 
norm se över vilka insatser som dels bör ske med fysisk närvaro, dels kan ske med 
digital närvaro. 

 
Biträdande förvaltningschef Lotta Nord informerar kortfattat i följande punkter om 
sitt pågående arbete med arbetsplatskulturen på förvaltningen: 

 psykologisk trygghet, tillit, vi delar med oss 

 Snäll-Tolka 

 tydlig organisation 

 mötesstruktur 

 ledarskap och medarbetarskap 

 de fyra hörnstenarna, vi välkomnar, vi levererar, vi samarbetar, vi tänker nytt 

 

Nämnden diskuterar ärendet och framför vikten om information till berörda om 
förvaltningens fortlöpande förändringsarbete. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 150 Dnr 2022-00011 
Information från ledamöter och förvaltning 

Beslut 
Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Ledamot Barbro Hjelström (M) med flera informerar om att de har varit på Kollas 
vård- och omsorgsboende och ätit lunch.  

Nämnden diskuterar ärendet med förvaltningen och av diskussionen framgår det att 
Förvaltningen för Vård & Omsorg tar kontakt med Serviceförvaltningen för att 
säkerställa att leverantören uppfyller de krav som är ställt i upphandlings-
dokumenten. 

Beslutsgång 
Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 
protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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