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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-01-12 

 
  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Sammanträde onsdagen den 25 januari 2023 kl. 17:00 Elof Lindälv gymnasiet Sal A67 
Paus mellan 18.30-18.45 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare  
 

2022-00301  Förslag till beslut 
May- Louise Flyrin (S)    

2.  Rapport DSO 2022 GA 
 
Föredragande: Karin 
Malmsten, dataskyddsombud 
17.05-17.20 

2022-00293  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

3.  Sammanställning av 
kränkningsanmälningar 
höstterminen 2022 
 
Föredragande : Cecilia Fossan,  
17.20-17.40 

2023-00005  Förslag till beslut 
Informationen noteras till protokollet. Nämnden 
beslutar att redovisning och uppföljning av 
anmälningar om kännedom om kränkande 
behandling ska göras en gång i halvåret utöver den 
månadsvisa återrapporteringen av delegationsbeslut. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

4.  Uppföljning av obehöriga 
elever från grundskolan 2021 
 
Föredragande: Andréas 
Mårtensson 
17.40-17.50 
 

2023-00006  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium& Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

5.  Budget 2024 
 
Föredragande: Patrik 
Hellberg/Johan 
Ronner/Andréas Mårtensson  
17.50-18.30 

2022-00300  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner underlag till kommunbudget 2024, plan 
2025-2026 

6.  Kvartalsuppföljning kvartal 4 - 
arbetsmarknadsprocessen 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman 
18.45-19.00 

2023-00007  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

7.  Återrapport avvikelser och 
klagomål enlig sol och LSS 
kvartal 4 2022 
 
Föredragande: Karin 
Möglebust 
19.00-19.05 
 

2023-00003  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisningen av avvikelser och 
klagomål för perioden 2022-10-01 till 2022-12-31. 

8.  Information om programråd 
 
Föredragande: Andréas 
Mårtensson 
19.05-19.15 

2023-00013  Förslag till beslut 
 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

9.  Återrapportering av 
delegeringsbeslut  
 

2023-00001  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
rapporterade under perioden 2022-12-09 till 2023-
01-12 
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 Ärende Beteckning Förslag 

10.  Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden  
 

2023-00002      

11.  Förvaltningschefen informerar  
 

2023-00012  Förslag till beslut 
 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

 
Axel Storckenfeldt 
ordförande 

Karin Möglebust 
sekreterare 

 



Datum 
2022-12-15 

 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

gymnasiumocharbetsmarknad@kungsbacka.se 
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Dataskyddsombudets rapport efter 
regelbunden granskning 2022 

Personuppgiftsansvarig: Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Omfång: Granskningen omfattar områdena Organisering, Koll på personuppgiftsbehandlingen, 
Säker behandling, Registrerades rättigheter, Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar 
samt Systematiskt kvalitetssäkringsarbete. Se bilaga 1 för mer information om granskningens 
förutsättningar. 

Granskningens diarienummer: KS 2022-00644 
 
Granskning gjord av: Karin Malmsten, dataskyddsombud 

Resultat 

Det har av granskningen inte framkommit annat än att nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad i 
allt väsentligt möter de grundläggande kraven inom flera av de granskade områdena. Vid 
bedömningen har hänsyn tagits till de risker som är förknippade med verksamhetens 
personuppgiftsbehandling, med tanke på dess karaktär, omfattning, sammanhang och syften.  

Jag uppfattar vidare inget annat än att förvaltningen har kompetenta krafter inom dess stöd- och 
ledningsorganisation, som samverkar både inom och utanför nämndens ansvarsområde och har en 
god insikt om verksamhetens risker och utvecklingsbehov när det gäller dataskydd. 

När det gäller de avvikelser som granskningen visat rekommenderar jag nämnden att omhänderta 
dessa snarast för att stärka dataskyddet för de registrerade. Förslag på åtgärder framgår i anslutning 
till respektive avvikelse.   
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Granskningen visar följande 

I tabellen nedan framgår de områden och tillhörande granskningspunkter (så kallade kritiska 
faktorer) som ingått i granskningen. På de punkter som granskningen funnit avvikelser är det 
markerat med röd eller orange färg. Röd färg anger att det framkommit avvikelser i sin helhet, 
medan orange färg anger att avvikelse framkommit delvis. För dessa punkter följer en bedömning 
och förslag till åtgärd.  

Grön färg anger att det inte framkommit avvikelser i nämnvärd utsträckning. För dessa punkter 
följer i förekommande fall en kommentar.   

Nr Granskningspunkter Förordnings- 
eller policys-
stöd1 

Organisering  

1 Ansvarsfördelningen för dataskyddsarbetet i verksamheten är dokumenterad och 
känd. 

Artikel 4.7 samt 
artikel 24.1 

2 Det finns en utsedd dataskyddskontakt som arbetar löpande med samordningen av 
dataskyddet i verksamheten. 

KS Riktlinjer för 
hantering av 
personuppgifter 
(KS 2021-10-19 
§ 278), punkt 
3.2. 

3 Det finns samverkande funktioner med bred kompetens som tillsammans driver 
och förankrar dataskyddsarbetet.  

Artikel 25.1-2 

Koll på personuppgiftsbehandlingen  

4 Registret över verksamhetens personuppgiftsbehandlingar är komplett och 
behandlingarna har försetts med lämpliga skyddsåtgärder. 

Artikel 30.1 (a–
g); artikel 32 

Bedömning – avvikelse har framkommit delvis 

Ett fastställt register över nämndens personuppgiftsbehandling finns, vilket synes komplett utifrån 
nämndens ansvarsområde. Skyddsåtgärderna som anges för de behandlingar där risker finns för 
tredjelandsöverföring är emellertid för låga i förhållande till vad som krävs för att åstadkomma en lämplig 
och adekvat skyddsnivå enligt artikel 32 och Europeiska dataskyddsstyrelsens (EDPB) rekommendationer2. 
Exempelvis den personuppgiftsbehandling som görs i samband med användningen av Microsoft 365 för 
skolan. 

Förslag till åtgärd 

Följ upp den konsekvensbedömning som gjorts avseende kommunens användning Microsoft 365 och gör en 
dokumenterad bedömning över huruvida användningen är laglig och lämplig för nämndens del när det 
gäller skolans område. Säkerställ i samband med detta att tillräckliga skyddsåtgärder är aktiva och 

 
1 Samtliga artikelhänvisningar är kopplade till GDPR (Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 
om skydd för fysiska personer med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om 
upphävande av direktiv 95/46/EG (allmän dataskyddsförordning). För verksamhet som omfattas av brottsdatalagen tillämpas 
motsvarande lagrum i brottsdatalagen (2018:1177) 
 
2 Rekommendationer 01/2020 om åtgärder som komplement till överföringsverktyg för att säkerställa överensstämmelsen med EU-
nivån för skydd av personuppgifter. Version 2.0. Antagna den 18 juni 2021. 
edpb_recommendations_202001vo.2.0_supplementarymeasurestransferstools_sv.pdf (europa.eu) 
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verksamma för att motverka risken för vidareutnyttjande av personuppgifter i ett land utanför EU/EES-
området (så kallat tredjeland). 

5 Konsekvensbedömning görs för riskbehandlingar. Artikel 35.1-11 
samt artikel 36.1 

Bedömning 

Jag konstaterar att förvaltningen har identifierat riskbehandlingar inom nämndens ansvarsområde och 
fortsatt att göra konsekvensbedömningar för ett par av dessa under året som gått. Främst kopplat till 
arbetsmarknadsområdet och försörjningsstöd. Ännu har dock inte alla riskbehandlingar inom nämndens 
verksamhetsområde omhändertagits genom tröskelanalys och konsekvensbedömning enligt artikel 35. 
Exempelvis den behandlings av personuppgifter som görs inom ramen för elevhälsa, kränkande behandling, 
skolfrånvaro och disciplinärenden. 

Förslag till åtgärd 

Snabba upp arbetet med att konsekvensbedöma samtliga riskbehandlingar inom nämndens ansvarsområde 
där det krävs. Flera behandlingar av samma art kan med fördel omhändertas i samma 
konsekvensbedömning och genomföras i samverkan med andra nämnder som utför liknande behandling i 
sin verksamhet. 

Säker behandling 

6 Instruktioner finns tillgängliga för personalen om hur de ska handskas med 
personuppgifter i det dagliga arbetet.  

Artikel 25.1-2 

Kommentar 

Jag konstaterar att det finns instruktioner och vägledning för hantering av personuppgifter inom nämndens 
område på kommunens intranät. Samtidigt framkommer under granskningen att det inte är naturligt för alla 
personalgrupper att ta del av information där. Säkerställ därför att nämndens olika personalgrupper får 
kunskap om var information och instruktioner för hur personuppgifter ska hanteras finns – såväl lärare inom 
gymnasieskolan och vuxenutbildningen som personal inom arbetsmarknad och försörjningsstöd. 

7 Dataskyddsfrågor diskuteras regelbundet i verksamheten, exempelvis i samband 
med APT och enhets-/avdelningsmöten. 

Artikel 25.1-2 

Bedömning 

Förvaltningens dataskyddskontakt har under året besökt olika personalgrupper och enheter och haft dialog 
om dataskydd. Förvaltningen har för närvarande dock ingen överblick över i vilken utsträckning som all 
personal – exempelvis lärare – får tillfälle att regelbundet diskutera och lära sig om dataskydd och hur de 
ska handskas med personuppgifter i sin vardag. Det finns heller ingen strategi för detta.  

Konsekvenserna av det är att personuppgifter riskerar att inte hanteras på ett säkert och korrekt sätt samt att 
brister och behov i dataskyddet inte uppmärksammas. Därmed kan det organisatoriskt inbyggda 
dataskyddet enligt artikel 25.1-2 inte säkerställas.  

Förslag till åtgärd 

Ta fram och fullfölj en strategi för att se till att all personal som hanterar personuppgifter i sin vardag får 
tillfälle att regelbundet reflektera och lära tillsammans med kollegor och kunnig personal omkring 
personuppgiftshanteringen och de riktlinjer och rutiner som gäller i verksamheten.  

8 Det finns rutiner för hur personuppgiftsincidenter ska upptäckas, rapporteras  
och tas omhand. 

Artikel 33-34 
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Registrerades rättigheter 

9 De registrerade informeras om hur deras personuppgifter behandlas i 
verksamheten. 

Artikel 5.1 (a), 
artikel 12.1 
(inbegripet 
artikel 13-14) 

Kommentar 

För kännedom har det av granskningen framkommit att det i kommunens standardiserade e-postsignatur 
fortfarande inte ges information i samband med insamlingen av personuppgifter som sker i detta 
sammanhang. Detta avviker mot informationsplikten i artikel 13.1-2, vilket jag har hänfört till 
kommunstyrelsen att omhänderta inom ramen för sin samordnande roll vad gäller kommunens övergripande 
kommunikation. 

Det har av granskningen även framkommit att den standardforumlering som finns inom kommunen för att 
informera om personuppgiftsbehandling på blanketter inte uppfyller informationsplikten. Det saknas bland 
annat information om ändamål, laglig grund och vilka som använder uppgifterna. Även detta har jag hänfört 
till kommunstyrelsen att omhänderta inom ramen för dess samordnande roll enligt ovan. 

10 De registrerade informeras om rättigheterna de har.  Artikel 13.2 (b-
d), artikel 14.2 
(c-e) 

11 Det finns rutiner för att ta emot, hantera och besluta om de rättigheter som de 
registrerade kan åberopa3.  

Artikel 15 -21 

Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar 

12 Det finns rutiner för att krav som rör dataskydd ingår vid upphandling av digitala 
verksamhetssystem och tjänster.  

Artikel 28,  
artikel 26 

Kommentar 

Jag konstaterar att förvaltningen har funktioner med kompetens inom dataskydd som löpande är 
involverade i frågor om inköp och upphandling av nya system eller digitala tjänster som inbegriper 
personuppgifter. Samtidigt noterar jag att det vid upphandlingen av nytt elevhälsosystem inte gjorts en 
konsekvensbedömning eller att förvaltningens dataskyddskontakt involverats. Detta indikerar att 
förvaltningens rutiner för att beakta dataskydd vid upphandling inte till fullo fungerar och jag 
rekommenderar att beakta detta i förvaltningens fortsatta arbete, samt säkerställa att den part som nu 
upphandlats för elevhälsans arbete kan visa att den klarar kraven enligt GDPR (se artikel 28.1). 

13 Det finns aktuella avtal med de personuppgiftsbiträden som verksamheten anlitat 
eller är gemensamt ansvariga tillsammans med. 

Artikel 28, 
artikel 26 

Systematiskt kvalitetssäkringsarbete 

14 Det finns arbetssätt för egenkontroll på dataskyddsområdet, som följs upp av 
verksamhetens ledning och nämnd/styrelse. 

Artikel 5.2, 
artikel 24.1-2 

15 Verksamheten har utnämnt och anmält dataskyddsombud till IMY. Artikel 37 

 

 
3 Rätt till radering, återkallade av samtycke, rättelse, flytt av personuppgifter, invända mot behandling eller begära begränsning samt 
klaga på behandling. 
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Övergripande rekommendation och uppföljning 

Förslag till åtgärd framgår i samband med varje avvikelse. Nämnden ansvarar dock själv för att 
avvikelserna omhändertas så att riskerna eller bristerna som är förknippade med dessa följs upp och 
röjs undan.  

Kungsbacka 2022-12-15 

Karin Malmsten 
Dataskyddsombud 
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Bilaga 1: Om granskningen 

En del av dataskyddsombudets uppdrag 

Av artikel 39 i dataskyddsförordningen framgår att jag som dataskyddsombud ska ha uppsikt över 
efterlevnaden av GDPR, de svenska kompletterande dataskyddsbestämmelserna samt den 
personuppgiftsansvariges strategi för skydd av personuppgifter. En del av detta arbete gör jag 
genom att granska respektive nämnds/bolags/stiftelses följsamhet mot GDPR och rapportera 
avvikelser som jag uppmärksammar. 

Den planerade granskningen för perioden 2021-2022 omfattar en årlig regelbunden granskning och 
fördjupad granskning. Den regelbundna granskningen omfattar samtliga personuppgiftsansvariga 
verksamheter i kommunen och är inriktad på verksamheternas dataskyddsarbete i stort4, medan den 
fördjupade granskningen görs inom ett avgränsat område som inte per automatik omfattar samtliga 
verksamheter. Den regelbundna granskningen görs på hösten och den fördjupade granskningen görs 
på våren. Därutöver finns utrymme för riktad granskning när det behövs.  

Läs mer om inriktningen för de olika granskningsformerna i Dataskyddsombudets inriktning och 
årshjul 2021-2022 (2021-05-21, dnr KS 2021/00413).  

Syfte  

Det övergripande syftet för granskningen är att stimulera till lärande och handlingsberedskap som 
stärker dataskyddet i verksamheten. Ett aktivt dataskyddsarbete som kontinuerligt reflekteras och 
stärkts innebär en stor trygghet för dem vars personuppgifter verksamheten hanterar. Med 
utgångpunkt i granskningen ges råd och rekommendationer som dels kan bidra till att stärka redan 
fungerande delar i dataskyddet, dels omhänderta avvikelser. Därutöver ges förslag till åtgärder för 
att omhänderta uppmärksammade avvikelser. Det står dock nämnden fritt att avgöra åtgärd för att 
läka de uppmärksammade avvikelserna.  

Upplägg och metodik  

Granskningen har främst gjorts genom en genomgång av dokumenterade rutiner, information och 
beskrivningar av dataskyddsarbetet inom nämndens ansvarsområde som förvaltningen ingett. 
Därutöver har jag själv även inhämtat uppgifter genom publicerad information på intranät och 
webbplats samt diarium. Dokumentationen som ingått i granskningen har varit sådan som visar på 
införlivandet av GDPR utifrån de områden som granskas. Exempel på dokumentation som ingått är 
delegationsförteckning, reglemente, dokumenthanteringsplan, personuppgiftsbiträdesavtal och 
dokumenterade arrangemang vid gemensamt personuppgiftsansvar, årshjul för dataskyddsarbetet, 
egenkontroller och ledningens genomgång, information till registrerade, utbildningsmaterial och 
vägledning till personal, hantering av personuppgiftsincidenter och handläggning av registrerades 
åberopade rättigheter.    

Därutöver har även en muntlig avstämning skett med verksamhetens dataskyddskontakt och 
förvaltningschef. Metodiken för granskningen har byggt på en behovsbaserad arbetsgång som 
innebär att vidare utredning skett inom de områden där det under granskningen framkommit 
indikation på avvikelse.  

Granskningen har genomförts under oktober-november 2022.  

 

 
4 Mindre verksamheter är undantagna i 2022 års regelbundna granskning till fördel för andra insatser inom ramen för råd och stöd.    
 



 
 

Datum 

2023-01-10 
Diarienummer 

GA 2023-00005 

 
 

 
Kungsbacka kommun 

Cecilia Fossan 
 
Gymnasiechef biträdande 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Sammanställning av kränkningsanmälningar höstterminen 2022 
 

Förslag till beslut 
Informationen noteras till protokollet. Nämnden beslutar att redovisning och uppföljning av 
anmälningar om kännedom om kränkande behandling ska göras en gång i halvåret utöver den 
månadsvisa återrapporteringen av delegationsbeslut. 

 

 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden augusti till december 2022 har 22 anmälningar om kännedom om kränkande 
behandling på Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Utredningar har genomförts 
skyndsamt och ett antal åtgärder har vidtagits kopplat till respektive ärende som befunnits vara 
kränkning. 1 st anmälning från december har pågående utredning. Ett antal förebyggande och 
främjande åtgärder har också vidtagits. 

 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-01-10 

Beslutet skickas till 
Cecilia Fossan Biträdande gymnasiechef 

 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

Beskrivning av ärendet 
Under perioden augusti till december 2022 har 22 anmälningar om kännedom om kränkande 
behandling på Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Det är 11 av 15 skolenheter som 
har anmält kännedom om kränkande behandling under höstterminen. 
 
Efter att ha utrett ärendena har 15 ärenden bedömts vara kränkningar. 1 ärende är pågående. Alla 
ärenden handlar om elev/elever som har kränkt elev/elever.  
 
Det är 3 ärenden som inbegrep våld eller hot om våld och 19 ärenden som handlade om 
verbala/digitala/fysiska kränkningar. I 1 ärende har det gjorts orosanmälan samt avstängning av elev. 
 
Den vanligaste åtgärden som vidtas när en elev utsatts för en konstaterad kränkande behandling är 
samtal med de inblandade där skolans personal bland annat noggrant följer upp att kränkningarna 
upphört. Även åtgärder som ökad närvaro av personal på öppna ytor samt klassarbete genomförs. 
Klassarbete är syftet att vara förebyggande och kunskapshöjande. Denna hösttermin ser vi att flera 
anmälningar kommit in pga poängjakten i kårens kick-offs. Det har resulterat i samtal med kåren för 
att förhindra inför kommande uppstart. 
 
Antal anmälningar som inkommit är i antal som det brukar ligga per termin om man ser över tid. Det 
är fler denna termin som bedöms att inte vara kränkningar. Det kan bero på det strategiska arbetet med 
skolornas medarbetare att uppmärksamma misstanke om kränkning och att anmäla dessa till 
huvudmannen har gett resultat.  
 

 

Patrik Hellberg      Cecilia Fossan 

Förvaltningschef      Biträdande gymnasiechef 



 
 

Datum 

2023-01-09 
Diarienummer 

GA 2022-00300 

 
 

 
 

Andreas Mårtensson 
0300 83 41 99 
Tf Kvalitets/utvchef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-
2026 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har enligt uppdrag upprättat och lämnar förslag till underlag Kommunbudget 2024, plan 
2025-2026. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad tjänsteskrivelse, 2023-01-09 
Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026, Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen arbetsutskott/budgetberedning 

KLK ekonomi  

 

Patrik Hellberg    Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef    TF Kvalitets- och utvecklingschef 



   

 
 

Underlag till Kommunbudget 2024 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
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1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2024, 
Plan 2025-2026 

Nämndens möjligheter, utmaningar och förändringar 2024, Plan 2025-2026 
Möjligheter  

Nämnden och förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad har organisatoriskt, sett till de verksamheter som 
omfattas, unika förutsättningar för att lyckas väl med att coacha, stötta och utmana samtliga målgrupper i att äga 
sin egen framtid. För att möta framtiden har vi ett förhållningssätt där vi ser samtliga intressenter som individer 
som kan och får nyttja sin fulla potential på väg mot självförsörjning och det goda livet. 

Arbetsprocesser som involverar förvaltningens olika verksamheter i samspel med varandra är nödvändiga. 
Arbetet med Ett Gymnasium och Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess är två av de viktigaste 
utvecklingssatsningarna för att nå mål såsom förbättrade kunskapsresultat, snabb genomströmning i 
arbetsmarknadsprocessen och korta handläggningstider. 

Kompetensförsörjningsfrågan är av stor vikt. Att rekrytera, behålla och utveckla medarbetare med rätt 
kompetens är avgörande för att bedriva en väl fungerande verksamhet. 

Utmaningar  

Befolkningsutveckling 

Elevkullarna i gymnasieåldern ökar med cirka 350 elever från 2023 till 2028.Volymökningen ska omhändertas i 
befintliga lokaler då det inte är önskvärt att lokalkostnaderna upptar en större del av den totala ramen än idag 
och riskerar att påverka personaltätheten negativt. Detta innebär att innovativa lösningar krävs i arbetssätt och 
lokalnyttjande över dygnet, även i samarbete med andra förvaltningar. Det traditionella skolschemats struktur 
behöver förändras för att nå dit. 

Elevers rätt att välja gymnasium påverkar planeringsförutsättningarna och om faktorn procentuell ersättning för 
volymökningar fortsätter användas som den huvudsakliga budgetregulatorn riskerar den gymnasieverksamhet 
som drivs i egen regi att få kvalitetsproblem. Det beror på att ekonomiska anpassningar enbart kan göras i 
kommunens gymnasieskolor och inte för de köpta platserna som i och med det ökade antalet ungdomar i 
gymnasieåldern totalt sett blir fler. Andelen som väljer Kungsbacka kommuns gymnasieskolor ligger stadigt på 
runt två tredjedelar. I takt med att allt fler gymnasieskolor etableras i närliggande kommuner kan andelen 
sökande till våra gymnasieskolor minska. Eleverna kan välja en annan kommun eller en friskola och det innebär 
att kostnaden för en köpt skolplats följer aktuell prislista i Göteborgsregionen. Om program läggs ner innebär 
det heller inte att kostnaden för dessa elever försvinner. 

Förvaltningen behöver hitta sätt att ha ett utbud som följer elevkullarnas storlek utan att äventyra ekonomisk 
effektivitet samt kvalitet. Organisationen måste vara beredd att förändras utifrån söktryck och budgetram. 
Samarbete mellan program och skolor är helt avgörande, vilket möts upp av hur gymnasiet är organiserat med 
en gymnasiechef som leder all kommunal gymnasieverksamhet och rektorer som ansvarar för skolenheter på 
mer än en skola. Kommunens eget utbud måste alltid sättas i relation till Göteborgsregionens. 

Att förstärkta ekonomiska resurser, exempelvis riktade statsbidrag och kommunala tillskott, finns tillgängliga 
årsvis och inte långsiktigt över tid i en ekonomisk modell försvårar planeringen och gör ibland att medel inte 
kan nyttjas till fullo. 

Resultat utifrån förutsättningar 
Inom gymnasieverksamheten är resultaten i förhållande till förutsättningarna inte tillräckligt bra. Genom ett 
uthålligt systematiskt kvalitetsarbete ser vi dock förbättrade betygsresultat både när det gäller betygsmedelvärde 
och andelen elever som uppnår examen. 
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Mottagande av nyanlända  

En av de stora utmaningarna är att antalet nyanlända med mycket låg eller ingen utbildningsbakgrund ökar och 
att stödja och utmana dem att bli självförsörjande. För att möta nya invånare med stort vårdbehov måste 
samarbetet med andra samhällsaktörer, till exempel Regionen, lyckas bättre. I många fall handlar det, för berörd 
målgrupp, om att förstå och klara att leva i det svenska samhället. Detta kan innebära att svåra prioriteringar 
måste göras, till exempel att i första hand satsa på kommande generation. Kungsbacka kommuns förmåga att 
arbeta utifrån vårt unika arbetsmarknadsperspektiv i kombination med stort ansvarstagande från den enskilde 
blir avgörande för hur vi lyckas möta denna utmaning. 

Den stora bristen på bostäder är en utmaning som medför olika konsekvenser och ökar risken för dyra lösningar. 
Att nyanlända har tillgång till värdiga boenden är en förutsättning för att lyckas med integrationsarbetet. 
Ungefär 65 procent av de som avslutat sina två-årskontrakt lyckas i nuläget inte hitta permanent bostad - trots 
höga krav och välutvecklat stöd genom så kallade boplaner för varje hushåll. Antalet kommuninvånare med 
behov av boende i Tak över huvudet-lösningar ökar. Om antalet beviljade bostäder genom nödbistånd inte 
minskar eller behöver nyttjas enbart kortare perioder kommer kostnaderna att öka då det inte finns tillräckligt 
många bostäder med normal hyresnivå att tillgå i Kungsbacka. De nyanlända behöver komma ut i studier och i 
arbete inom etableringsfasen. Här behöver vi ständigt hitta nya vägar och metoder och kommunen som 
arbetsgivare behöver bli bättre på att komplettera det privata näringslivet till exempel med praktikplatser och 
språkpraktik. Ett aktivt jämställdhetsarbete krävs dessutom för att lyckas med integrationen. 

Ny Regeringspolitik innebär att inflyttningen av nyanlända till kommunen minskar. De bostäder, med två års-
kontrakt, som är avsedda för målgruppen används inte fullt ut. I takt med att de nu boende fullföljt sitt två års-
kontrakt kommer allt fler lägenheter bli lediga. Det innebär allt mer ökade kostnader för s.k. tom-hyror. 

Välmående bland gymnasieelever 
Gymnasieskolorna har ett ansvar för att elever ska kunna lära, må bra och utvecklas. Det hälsofrämjande arbetet 
är en del av skolans verksamhet och ingår i det systematiska kvalitetsarbetet. Genomförda undersökningar och 
analyser visar bland annat att vi behöver arbeta för att förbättra ungdomars upplevda psykiska välmående. Hög 
andel av ungdomarna upplever olika hälsobesvär flera gånger i veckan, där stress är den största faktorn. Särskilt 
framträdande är detta bland unga tjejer. Den psykiska hälsan har på olika sätt även påverkats av 
Coronapandemin. Då det fortfarande är för tidigt att kunna se vilka långsiktiga konsekvenser pandemin haft på 
ungdomars hälsa och välbefinnande blir elevhälsans proaktiva och förebyggande arbete ännu viktigare 
framöver. Långsiktigt arbetar elevhälsan med att kartlägga elevers välmående via hälsosamtal och i övriga 
kontakter. 

Arbetet med elevers upplevda hälsa och välmående kommer att behöva ske i nära samverkan med andra aktörer 
inom och utanför kommunens organisation. 

Konjunkturläget 

I Konjunkturinstitutets lägesrapport i september 2022 beskrivs hur Sverige spås gå in i en lågkonjunktur under 
2023. Detta grundas i att Riksbanken under hösten 2022 höjt styrräntan, bland annat som ett led i att bromsa den 
höga inflationen. Fler räntehöjningar är att vänta. Hög inflation och höjda boräntor gör att hushållen tros dra ner 
konsumtionen. Detta i kombination med höga energipriser, stagnerande export och rådande osäkerhet i världen, 
stärker bilden av den kommande lågkonjunkturen. 

Lågkonjunkturen 2023 innebär att efterfrågan på arbetskraft blir lägre och arbetslösheten ökar. Under hösten 
2022 minskar arbetslösheten fortfarande, men i långsammare takt än tidigare. Nästa år minskar sysselsättningen 
på bred front i näringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselsättningen fortsätter visserligen att öka i den 
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet ändå att den totala sysselsättningen minskar under 
kommande år och arbetslösheten stiger. Konsekvenser av detta kan bli ökat behov av ekonomiskt bistånd och att 
fler söker sig till vuxenutbildningen. 

För att lyckas  
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Den viktigaste nyckeln för framgång är att arbeta kommungemensamt och sluta med stuprör, inte bara i enskilda 
initiativ utan naturligt i vardagsarbetet. Vi behöver komma mycket snabbare till att testa nya lösningar och inte 
byråkratisera och dokumentera mer än absolut nödvändigt. 

På gymnasiet kommer vi under 2023 att genomföra en utredning för att få ett bra beslutsunderlag kring en 
organisering av kommunens båda gymnasieskolor som har robusthet att möta framtiden; kompetensförsörjning, 
lokalanvändning, konkurrenskraft och ekonomisk effektivitet. 

För att lyckas vad gäller fler kommuninvånare i egenförsörjning behöver vi, förutom att fortsätta utveckla vår 
arbetsmarknadsprocess, också samverka externt såväl inom Göteborgsregionen som med näringslivet och med 
berörda myndigheter. Bostadsfrågan behöver prioriteras. 

1.1 Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. 

För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, 
men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt 
och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt. 

Nämndens arbete med innovation och omställning till nya arbetssätt 
Fokus på nämndens arbete kring innovation och omställning till nya arbetssätt kommer att vara: 

Under 2023 planeras förstärkning av resurser ut i verksamheten i form av att medarbetarna ges utrymme i sin 
ordinarie befattning att jobba med innovationsinitiativ och digitaliseringsinitiativ. I uppdraget ingår att vara 
mottagare av initiativ och testa dessa samt vara med och utveckla och sprida nya arbetssätt. Förstärkningen 
motsvarar en heltidstjänst som fördelas på fem personer. Fördelningen kommer vara att två medarbetena per 
gymnasieskola och en inom Kompetenscentrums verksamhet ges denna möjlighet. 
 
Kompetensutveckling kommer behöva genomföras dels på bred front, dels fördjupat för identifierande 
nyckelpersoner. Förvaltningens forum chefer och strategiska ledare kommer under 2023 fokusera på innovation 
och omställning till nya arbetssätt. 

Medskapande kommer bli en viktig aspekt att utveckla för att identifiera behov och potentiella lösningar. Att få 
med kommuninvånarna i ett tidigt skede kommer bli viktigt för att lyckas 

Omvärldsbevakning planeras genom besök hos och kontakter med offentliga och privata organisationer som 
kommit långt i sitt innovationsarbete. 

Utvecklande ledarskap och Utvecklande medarbetarskap blir verktyg i arbetet med innovation och omställning 
till nya arbetssätt. Här är ett arbete redan påbörjat. 

Under 2023 genomförs upphandling av nytt verksamhetssystem för arbetsmarknadsprocessen och 
myndighetsprocessen. Ett införande på sikt kommer ge större möjligheter till förändrade arbetssätt som möter 
förändrade förväntningar från invånarna. Invånarnas ökade förväntningar på tillgång och kvalitet i den 
kommunala servicen kräver ett förändrat arbetssätt, men skapar också nya möjligheter. För att vi ska kunna 
fortsätta utveckla välfärden, utan samma tillgång på personal, behöver vi använda oss av digitala hjälpmedel 
som metod. Våra verksamheter behöver i snabb takt bli än mer digitaliserade. Digitaliseringen innebär att vi kan 
skapa snabba, säkra och enkla informationsflöden som underlättar för individer. Det är ett medel och en 
förutsättning för att nå målen för de vi är till för. 
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1.2 Omvärlden - Kungsbacka i världen 
Nämndens omvärldsanalys 
Omvärldsanalys inför Nämndbudget 2023 

En modell för att mäta och belöna progression inom sfi (SOU 2022:17) 

Utredningen om sfi-peng till utbildningsanordnare redovisar i detta betänkandet uppdraget att föreslå hur en 
ersättning till utbildningsanordnare för kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) kan utformas 
baserat på uppnådda språkresultat. 

Utredningen föreslår bland annat att: 

 Ett nytt bedömningsinstrument utvecklas som kan användas som såväl progressionstest som lärverktyg. 
 Huvudmannen för utbildningen ska ansvara för att progressionstest genomförs, men lärare bestämmer 

när eleven ska göra testet. 
 En tvärvetenskaplig testenhet, kallad bedömningscentrum, inrättas vid Stockholms universitet. 

Bedömningscentrumet ansvarar för framtagning, drift och utveckling av progressionstestet. 
 Bedömningscentrum ska ges i uppdrag i att förbereda inför ett införande av föreslaget progressionstest 

och lärverktyg i sfi. Vidare ska de bygga upp bedömningsinstrumentet och konstruera och pröva ut 
progressionstestets frågor och innehåll. 

 Ersättningen, kallad sfi-peng, föreslås betalas ut utöver befintlig finansiering av sfi. Utredningen 
föreslår att potten för den rörliga ersättningen ska motsvara en (1) procent av de totala kostnaderna för 
sfi-utbildning i riket. 

 Utbildningsanordnarna ska använda bidraget till insatser de själva har identifierat kan öka elevernas 
måluppfyllelse. 

 Implementering av systemet har tre faser bestående av uppbyggnad av bedömningsinstrument vilket 
föreslås ske under åren 2023–2024, försöksverksamhet och utvärderingsperiod under åren 2025–2027, 
samt ett fullt genomförande från 2028 om utvärderingen faller ut väl. 

Fler vägar till arbetslivet 

Syftet med utredningen är att det i gymnasieskolan ska finnas flera vägar till arbetslivet som tar hänsyn till 
behoven på arbetsmarknaden, elevers olika förutsättningar för lärande och att många elever inte är redo att göra 
sitt yrkesval redan i årskurs nio. 

Utredaren ska bland annat: 

 analysera vilka möjligheter som elever som är obehöriga till nationella program på gymnasiet har att 
välja skola och utbildning och vid behov lämna förslag på valbara yrkesutbildningar inom 
gymnasieskolan som i större utsträckning tar hänsyn till elevers olika förutsättningar, 

 analysera för- och nackdelar med hur dagens system för övergången från grund- till gymnasieskola är 
konstruerat, samt vid behov lämna förslag på förändringar för att elever som haft svårt att nå målen i 
grundskolan ska ges bättre möjligheter att förbereda sig för arbetslivet, 

 vid behov föreslå hur elever på högskoleförberedande program som vill arbeta direkt efter 
gymnasieskolan ska kunna erbjudas yrkesutbildning som underlättar etableringen på arbetsmarknaden, 
och 

 lämna nödvändiga författningsförslag. 

Uppdraget ska redovisas senast den 5 juni 2024. 

I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning, SOU 2022:34  
För att utveckla användningen av yrkespaket på introduktionsprogram föreslår utredningen att: 

 Det ska införas en definition i skollagen av sammanhållna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan 
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tillämpas för utbildning på introduktionsprogram. Minsta omfattning av det arbetsplatsförlagda lärandet 
ska föreskrivas. 

 Ansvaret för de lokala programråden ska utvidgas så att samverkan mellan skola och arbetsliv även ska 
omfatta yrkesutbildning som anordnas på introduktionsprogram och i gymnasiesärskolan. 

För att underlätta övergången till komvux föreslår utredningen att: 

 Det ska införas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som lämnar gymnasieskolan utan att ha nått 
examen och samtliga elever som lämnar gymnasiesärskolan ett avslutande vägledningssamtal. 
Gymnasieförordningen ska ange vilken information som eleven ska få vid ett vägledande 
avslutningssamtal. 

 Bestämmelsen om undantag från behörighetskraven, som möjliggör att yngre elever tas emot i komvux, 
ska justeras samt föras upp från förordning om vuxenutbildning till skollag. 

För att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning föreslår utredningen dessutom att: 

 Bestämmelserna i skollagen om tillgång till vägledning ska tydliggöras. Det ska framgå att elever ska ha 
tillgång till studie- och yrkesvägledning, att arbetet med studie- och yrkesvägledning ska bedrivas på 
individ-, grupp- och skolenhetsnivå samt ske i samverkan med lärare och övrig personal. Det ska även 
tydliggöras att studie- och yrkesvägledningen ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. 

 Det ska framgå av gymnasieförordningen att beslut om förlängd undervisning ska fattas inom ett 
åtgärdsprogram. Förlängd undervisning är en åtgärd som utgör särskilt stöd eftersom det krävs en 
pedagogisk bedömning och eftersom åtgärden kan vara varaktig och omfattande. 

Utredning för att öka säkerheten i skolan 
Den svenska skolan är förhållandevis trygg men behöver bli tryggare, både för elever och lärare. Lärare ska 
känna att de har hela samhällets stöd när de upprätthåller en trygg skolmiljö och ingen ska behöva vara rädd för 
att gå till skolan. Regeringen har därför tillsatt en utredning som ska komma med förslag på hur säkerheten kan 
förbättras i skolan. 

Bättre statligt stöd och regionala kvalitetsdialoger 

Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att erbjuda 
skolhuvudmän återkommande kvalitetsdialoger. 

Samtliga huvudmän för förskola, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, specialskola, sameskola, 
gymnasieskola, gymnasiesärskola, kommunal vuxenutbildning och fritidshem kommer att erbjudas 
kvalitetsdialog inom tre år. 

Syftet med dialogerna är att underlätta och stärka huvudmännens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till 
ökad kvalitet och likvärdighet i skolan i förhållande till det kvalitetssystem bestående av nationella 
målsättningar, delmål, indikatorer och framgångsfaktorer som just nu utarbetas på myndigheterna. Dialogerna 
kommer att utgå från områdena likvärdighet, kvalitet samt barns och elevers utveckling och lärande och frågor 
som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att skapa delaktighet i 
organisationen. 

Kombinationsutbildningar för bättre integration  
Yrkeskunskaper och goda kunskaper i svenska öppnar vägen till många jobb. Regeringen har därför avsatt 1 560 
miljoner kronor 2022 till 14 000 platser på kombinationsutbildningar, där yrkesutbildning kombineras med 
kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) eller svenska som andraspråk. 
Kombinationsutbildningarna kommer under 2022 att vara undantagna från kravet att kommunerna ska finansiera 
ett antal utbildningsplatser för att få del av statsbidraget. 

Utredning om långsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning för vuxna 

Attraktiva yrkesutbildningar är nödvändiga för att stärka kompetensförsörjningen och skapa fler jobb. Många 
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arbetsgivare har svårt att anställa personer med rätt kompetens samtidigt som många vuxna saknar ett arbete att 
gå till. Bristande matchningen på arbetsmarknaden kan till stor del förklaras med att många arbetssökande har 
för kort utbildning eller har kunskaper som inte efterfrågas av arbetsgivare. Regeringen har därför tillsatt en 
utredning som ska se över hur yrkesutbildningen kan utvecklas, bli mer effektiv och bättre anpassas efter de 
behov som finns. 

Ändringar i hur betyg ska sättas och nya allmänna råd 

Från den 1 juli 2022 gäller ändringar i skollagen med nya bestämmelser för betygssättning. De nya 
bestämmelserna ska leda till att betygen bättre speglar elevernas kunskaper. Skolverket tar samtidigt fram nya 
allmänna råd om betyg och prövning. Här kan du läsa om vad ändringarna innebär för olika skolformer. 

Det som i dag heter kunskapskrav byter namn till betygskriterier, men innehållet är oförändrat. Helt nya 
betygskriterier formuleras i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i ämnesbetygsreformen 2025. 

Ämnesplaner för gymnasiesärskolans ämnesområden byter namn till kriterier för bedömning av kunskap. 

För komvux på gymnasial nivå och komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå gäller en ny princip för 
betygssättning från den 1 juli 2022. 

För komvux på grundläggande nivå, komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå och komvux i sfi 
som har en förenklad betygsskala med enbart ett godkänt betygssteg tillämpas inte den nya principen för 
betygssättning. 

För samtliga skolformsdelar där det sätts betyg byter kunskapskrav namn till betygskriterier, men innehållet i 
kurs- och ämnesplaner är oförändrat. Helt nya betygskriterier formuleras för komvux på gymnasial nivå och 
komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i 
ämnesbetygsreformen 2025. 

I kursplanerna för ämnesområden inom komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå byter 
kunskapskrav namn till kriterier för bedömning av kunskaper. 

Nya regler ska ge ökad trygghet och studiero 

Från den 1 augusti gäller ändringar i skollagen som innebär att all personal i skolan får göra det som är befogat 
för att öka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt för att avvärja våld och 
kränkningar. Det blir även enklare för rektorn att ta beslut om avstängning. Samtidigt införs nya bestämmelser 
som reglerar användning och omhändertagande av mobiltelefoner. 

Arbetsmarknadsläget 
Den svenska ekonomi har återhämtat sig snabbare än väntat efter den djupa nedgången i samband med 
pandemin. Återhämtningen gick snabbare jämfört med tidigare ekonomiska kriser. 

Det generella läget på arbetsmarknaden har förbättrats och arbetslösheten är under 2022 låg såväl nationellt som 
i Halland och särskilt i Kungsbacka. Statistik från Arbetsförmedlingen visar fortsatt att arbetslösheten minskar 
och antalet lediga jobb ökar. 

I Konjunkturinstitutets lägesrapport i september beskrivs hur Sverige spås gå in i en lågkonjunktur under 2023. 
Detta grundas i att Riksbanken under hösten 2022 höjt styrräntan, bland annat som ett led i att bromsa den höga 
inflationen. Fler räntehöjningar är att vänta. Hög inflation och höjda boräntor gör att hushållen tros dra ner 
konsumtionen. Detta i kombination med höga energipriser, stagnerande export och rådande osäkerhet i världen, 
stärker bilden av den kommande lågkonjunkturen. 

Lågkonjunkturen nästa år innebär att efterfrågan på arbetskraft blir lägre och arbetslösheten ökar. Redan i 
dagsläget märks minskad efterfrågan inom byggbranschen samt handeln. Nästa år minskar sysselsättningen på 
bred front i näringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselsättningen fortsätter visserligen att öka i den 
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet ändå att den totala sysselsättningen minskar under 
kommande år och arbetslösheten stiger. 
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Kungsbacka kommer under kommande år arbeta med att utveckla arbetssätt och skapa innovativa lösningar för 
de målgrupper som behöver etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Den digitala transformationen 
blir en möjliggörare i att möta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, förväntas fler 
kommuninvånare nå egenförsörjning genom arbete inom offentlig sektor och näringsliv, eller studier under 
kommande år. 

Etablering  

Ukraina 

Sedan Rysslands militära invasion av Ukraina i februari har fram till och med augusti 2022 cirka 45 000 
ukrainska medborgare sökt skydd i Sverige. Hittills har över 5 miljoner människor, främst kvinnor och barn, 
flytt undan kriget till andra länder, vilket är den största flyktingkrisen i Europa sedan andra världskriget Många 
personer söker sig vidare från grannländerna till andra EU-länder, däribland Sverige. Sedan april har dock 
antalet skyddssökande minskat. Under sommarmånaderna stabilerades antalet sökande till att omfatta ungefär 
500 sökande per vecka, enligt Migrationsverket. I Migrationsverkets juliprognos anges att en fortsatt avtagande 
migrationspåverkan är att vänta framåt, men att det samtidigt råder en mycket stor osäkerhet runt 
krigsutvecklingen och därmed också flyktingströmmarna. 

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet för Kungsbacka kommun under kommande år är under 
revidering enligt Migrationsverket till följd av läget. 

Nyanlända (exklusive Ukraina) 

Migrationsverket beräknar att totalt 8 200 nyanlända kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jämfört 
med 7 500 under år 2022).Kungsbacka kommun fortsätter att ta emot de som redan beviljats permanent 
uppehållstillstånd. Inför 2023 är den preliminära prognosen för mottagandet ca 120 personer. Under hösten 2022 
pågår en dialog i länet, med stöd av Migrationsverket och Länsstyrelsen, om fördelningen av mottagandet inför 
2023. Under de senaste åren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Med största 
sannolikhet blir det samma förhållande även under kommande år. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl i Sverige har minskat avsevärt de senaste åren. Inför 2023 är den 
preliminära prognosen att 8 ensamkommande barn anvisas från Migrationsverket till Kungsbacka kommun. 

I kommunens organisation finns god beredskap för ett väl fungerande mottagande såväl på förvaltningsnivå som 
kommunövergripande. Utmaningen kommer för 2023, som tidigare år, att vara bostadsfrågan. 

Vidare kan det finnas en annan utmaning som är kopplad till snabb etablering på arbetsmarknaden då många av 
de som har kvotstatus idag har låg utbildningsnivå eller ingen utbildning alls. Det är inte heller ovanligt att det 
föreligger medicinska hinder, vilket påverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebära högre kostnader 
för ekonomiskt bistånd. Reformeringen av Arbetsförmedlingen påverkar fortfarande samverkan med 
kommunerna, vilket leder till att möjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar för nyanlända att bli 
självförsörjande förlängs. 

Vuxenutbildning 
Både strukturella och konjunkturella förändringar i samhället gör att vuxenutbildningen ständigt måste utvecklas 
för att kunna möta nya behov och förutsättningar. Sammantaget står det tydligt att vuxenutbildningen står inför 
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt på att arbetslivet kommer att vara än mer föränderligt framåt och 
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det självklara. 

På nationell nivå har det fattats beslut som i grunden påverkar Komvux de närmsta åren, däribland beslut kring 
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux har ändrats så att de med störst behov av utbildning 
prioriteras. Det innebär att inte bara de med kortast utbildning prioriteras, utan även arbetslösa och vuxna som 
behöver växla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen. 

Ytterligare nationella beslut som kommer påverka Komvux under de kommande åren är bland annat följande: 
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From januari 2023 sker ändringar i skollagen för att valideringen inom Komvux i högre grad ska tillgodose 
behoven på arbetsmarknaden och hos individer. 

From januari 2025 ska arbetsmarknadens behov vägas in vid planering och dimensionering av utbildning på 
gymnasial nivå. Dessa ändringar syftar till att göra det lättare för ungdomar och vuxna att etablera sig på 
arbetsmarknaden. Ändringarna syftar också till att förbättra kompetensförsörjningen till både välfärd och 
näringsliv. Ändringarna innebär bland annat att både efterfrågan hos ungdomar och vuxna samt 
arbetsmarknadens behov ska vägas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar på gymnasial 
nivå. 

Fler nyanlända behöver ta del av utbildning för att möta arbetsmarknadens krav. Sedan 1 augusti 2022 är 
kommunerna skyldiga att tillhandahålla en sammanhållen kommunal vuxenutbildning för de vuxna nyanlända 
som tar del av insatser inom etableringsprogrammet och som bedömts omfattas av utbildningsplikt. Med en 
sammanhållen utbildning får de möjlighet att kombinera sfi med studier i andra ämnen och kurser i en 
utbildning som ska vara anpassad till deras behov och förutsättningar. Här kommer krävas en utvecklad och 
nära samverkan mellan kommunerna och Arbetsförmedlingen så att individer inom etableringsprogrammet kan 
ta del av utbildningsinsatserna. 

Omvärldsanalys HR-perspektivet 

Konkurrens om arbetskraft innebär behov av att tänka nytt 

Arbetsmarknaden blir allt mer rörlig. Dessutom innebär den demografiska utvecklingen i sig en minskad 
tillgång till arbetskraft i förhållande till behov av tjänster. Konkurrensen om arbetskraft kommer därför 
sannolikt fortsätta att öka, vilket innebär behov av att tänka nytt inom kompetensförsörjning, personalplanering, 
digitalisering samt att nyttja resurserna på ett klokt sätt. 

Det är samtidigt svängningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, både 
mellan år och mellan program, vilket ger stora utmaningar för planering av verksamheten; Det kan vara 
övertalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behöver därför bli bättre på att rigga för 
en flexibel bemanning, vilket kan innebära både utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljöperspektiv. 

Politiska beslut och/eller statlig styrning kommer fortsatt att vara en utmaning för att förhålla sig till och 
använda på ett klokt sätt. Ett aktuellt exempel är osäkerhetsfaktorn kring statsbidraget för lärarlönelyft, där 
kommuner nås av snabbt beslutade förändringar. 

Samtidigt som kommunens egna strukturer inom lönepolitiken och etablerade former för lönesättning sätts på 
prov, medför de politiska besluten inom exempelvis lärarområdets löner förhoppningsvis en ökad attraktivitet 
för yrket, vilket på sikt gynnar kompetensförsörjningen inom utbildningsområdet. 

Karriär, lön och arbetsmiljö 
För att i framtiden attrahera nya medarbetare från den yngre generationen, men likväl för att utveckla och 
behålla de befintliga, är det nödvändigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriär-, löne- och 
arbetsmiljöfrågor. Viktiga faktorer när det handlar om nöjdhet i arbetet är att känna stolthet över sitt jobb och 
sin arbetsgivare samt vilka karriärmöjligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn på karriärmöjligheter 
kan vi lättare attrahera dagens unga. Det kommer bli väsentligt att tänka nytt och brett när det gäller att erbjuda 
utveckling för medarbetare. Eftersom chefens roll är viktig i hur man upplever karriär- och 
utvecklingsmöjligheter är ledarskapsutveckling och ledarskapsstöd också en viktig del. 

Vidare är arbetsmiljön en central del när det gäller att attrahera, behålla och utveckla medarbetare, eftersom 
arbetsmiljön ses som en framgångsfaktor och konkurrensmedel. Därför är det viktigt att anamma ett 
hälsofrämjande perspektiv i processer, med ett fokus på friskfaktorer, som t.ex. att medarbetare ska kunna 
påverka och ta ansvar för sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt behov av 
att aktivt arbeta med förebyggande och rehabiliterande aktiviteter och åtgärder. Möjlighet till distansarbete är en 
fråga som kommer bli än mer aktuell framåt, utifrån effekter av pandemins påverkan på arbetslivet. Att kunna 
erbjuda medarbetare möjligheter att i större utsträckning än tidigare arbeta från hemmet, utifrån behov, 
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önskemål samt varierande professionella och verksamhetsmässiga förutsättningar, kommer sannolikt att utgöra 
en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den här frågan behöver arbetas med så att det blir bra ur både 
individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har förändrade arbetssätt arbetats fram som 
förbättrat möjligheterna att närvara vid möten, utbildning, nätverk m.m. på distans. Dessa nya arbetssätt kan i 
framtiden underlätta samarbeten och kompetensförsörjning, men våra chefer och medarbetare behöver stöttas i 
de nya arbetssätten och den förändring som nu sker i samhället. 

Vad gäller lönenivåer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i större utsträckning än tidigare kommer välja 
och byta arbetsgivare med fokus på - ökade möjligheter till - lönekarriär. Yngre generationer antas i högre grad 
nyttja yrkesgruppens "marknadsvärde" vid val av arbetsgivare. 

I framtiden kommer efterfrågan öka även på chefer, och för att behålla duktiga medarbetare med chefspotential 
är det viktigt att tidigt fånga upp dessa och t.ex. erbjuda mentorskap, eller chefsaspirantprogram. Med 
generationsskiftet följer också nya värderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering – rörliga i 
värderingar och beteenden), som kommer att ställa krav på framtidens ledarskap. För att behålla och utveckla 
nästa generations medarbetare behöver ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya förutsättningarna och 
förväntningarna. 
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2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller 
förändrade 

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 Målsättning 
2024 Trend 

      

      

      

      

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 Målsättning 
2024 Trend 

      

      

      

      

BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE -  FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 
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BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 Målsättning 
2024 Trend 

      

      

      

      

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 Målsättning 
2024 Trend 

      

      

      

      

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 Målsättning 
2024 Trend 
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1 Sammanfattning 
Under 2022 återhämtade arbetsmarknaden sig snabbt efter att restriktionerna utifrån pandemin lättade och 
senare helt togs bort. Arbetslösheten påverkades i positiv riktning och har varit fortsatt låg under hela 2022 såväl 
nationellt som i Halland och särskilt i Kungsbacka.  

Den generella bilden är att arbetsmarknaden är god i Kungsbacka under hela året. Antalet varsel ökar något i 
arbetsmarknadsregionen under slutet av året, men inte i Kungsbacka. Statistik från Arbetsförmedlingen visar 
fortsatt att arbetslösheten är låg och att antalet lediga jobb fortfarande ökar i Kungsbacka, vilket skiljer sig från 
övriga kommuner i Halland. Utmaningen inom arbetsmarknadsområdet generellt är, som tidigare, matchningen. 
Vi märker ännu inte av några större förändringar utifrån den väntade lågkonjunkturen. 

Det ekonomiska biståndet har under 2022 varit stabilt lågt. Inte heller här syns några effekter än, till följd av 
höjda boräntor och stigande energipriser. 

Sammanfattningsvis är resultaten under 2022 mycket goda i arbetsmarknadsprocessen, vilket, förutom 
Kungsbackas goda förutsättningar generellt, har sin förklaring bland annat i systematiken, uppföljningsarbetet 
samt de principer som ligger till grund för arbetet inom enheterna på Kompetenscentrum. 

I februari 2022 inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Kungsbacka startade ett evakueringsboende genom 
Migrationsverket under en kort period under mars, vilket påverkade arbetet i vissa delar på Kompetenscentrum. 
Under juni kom de första anvisningarna från Migrationsverket avseende kommunens mottagande utifrån 
massflyktsdirektivet, som började gälla den 1 juli. Mottagandet i Kungsbacka inleddes i början av augusti. I 
december hade 94 personer tagits emot enligt massflyktsdirektivet i kommunen. I övrigt har i dagsläget kriget 
och världsläget än så länge inte haft några märkbara effekter på verksamheten. 

Den stora bristen på bostäder har under 2022 varit en fortsatt stor utmaning och kommer så vara även framåt i 
Kungsbacka. Det är en utmaning som medför olika konsekvenser och ökar risken för dyra lösningar. Att 
nyanlända har tillgång till värdiga boenden är en förutsättning för att lyckas med integrationsarbetet. Ungefär 65 
procent av de som avslutat sina två-årskontrakt lyckas i nuläget inte hitta permanent bostad - trots höga krav och 
välutvecklat stöd genom så kallade boplaner för varje hushåll. Antalet kommuninvånare med behov av boende i 
Tak över huvudet-lösningar ökar. Om antalet beviljade bostäder genom nödbistånd inte minskar eller behöver 
nyttjas enbart kortare perioder kommer kostnaderna att öka då det inte finns tillräckligt många bostäder med 
normal hyresnivå att tillgå i Kungsbacka. De nyanlända behöver komma ut i studier och i arbete redan under 
etableringsfasen. Här behöver vi ständigt hitta nya vägar samt innovativa metoder och lösningar.  Kommunen 
som arbetsgivare behöver bli bättre på att komplettera det privata näringslivet till exempel med praktikplatser 
och språkpraktik. Ett aktivt jämställdhetsarbete krävs dessutom för att lyckas med integrationen. 
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2 Arbetsmarknad 

2.1 Pågående ärenden i arbetsmarknadsprocessen 

 
 

 

Under det fjärde kvartalet 2022 har det, precis som tidigare under året, varit ett lågt inflöde i 
arbetsmarknadsprocessen och det är fler utskrivna ärenden än inskrivna. Under 2022 låg antalet ärenden i 
genom snitt på 401 ärenden i jämförelse med 2021 då antalet ärenden var 490. Under 2020 var antalet ärenden i 
genomsnitt 593. 

När jämförelse sker mellan åren gällande pågående ärenden med försörjningsstöd låg antalet ärenden 2020 i 
genomsnitt på 571. Under 2021 låg antalet ärenden på 448 och under 2022 år var antalet ärenden i genomsnitt 
378. Sammanfattningsvis har det skett en tydlig minskning av antalet ärenden i arbetsmarknadsprocessen de 
senaste åren. 

Anledningen till det låga inflödet är att arbetsmarknaden är god i regionen och i Kungsbacka specifikt. I början 
av året släpptes dessutom samtliga restriktioner till följd av pandemin. Trots läget i världen, kriget i Ukraina och 
den annalkande ekonomiska krisen i landet ser vi inte heller under kvartal fyra några effekter av detta i 
arbetsmarknadsprocessen. 
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2.2 Nya/Inledda ärenden i arbetsmarknadsprocessen 

 
 

 

Den generella bilden är att arbetsmarknaden har varit god i Kungsbacka under hela 2022. Flera branscher 
fortfarande har behov av att rekrytera även om antalet varsel gått upp något i arbetsmarknadsregionen inom 
andra branscher. 

Det kommer nya ärenden, men precis som tidigare under året går kommuninvånarna snabbt ut i jobb, eller 
avbryter processen. 

Under kvartal fyra effektiviserades arbetsmarknadsprocessen och kommuninvånarna går därmed ut snabbare i 
olika insatser, vilket är en stor fördel inför 2023 då arbetslösheten förväntas öka även i Kungsbacka. 

I juli syns en nedgång till följd av ett ökat utbud av säsongsanställningar både i Kungsbacka och regionen. En 
uppgång blir sedan tydlig under augusti och september då dessa anställningar avslutas. 

Under 2020 var det i genomsnitt 39 nya/inledda ärenden i arbetsmarknadsprocessen. Under 2021 var det 30 
ärenden och under 2022 var det i genomsnitt 27 nya/inledda ärenden. Vi ser alltså även här en minskning av 
antalet nya/inledda ärenden. 
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2.3 Avslutade ärenden i arbetsmarknadsprocessen 
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Den största andelen kommuninvånare som gått ut i arbete under 2022 har gjort det till det privata näringslivet i 
hela Kungsbackas arbetsmarknadsregion. Vi ser ytterligare spridning av branscher under året och anställningar 
sker främst inom grön näring, fastighet, restaurang, handel, livsmedel, tidningsdistribution, Samhall, transport 
samt solcellsföretag. 

De kommuninvånare som gått ut i arbete i kommunal verksamhet har gjort det främst inom vård och omsorg, 
för- och grundskola samt lokalvård. 

De kommuninvånare som får arbete och är inne i arbetsmarknadsprocessen löser ofta sina jobb själva. De är 
inne i processen, de tillhandahåller verktyg och metoder för att söka jobb under tiden i processen och matchar 
sedan sig själva direkt till arbete. Har man förmåga att arbeta när man kommer in i arbetsmarknadsprocessen tar 
man sig snabbt igenom och kommer ut på arbetsmarknaden. Under kvartal 4 2022 blir det tydligt att det är ett 
ökat antal personer som behöver befinna sig lite längre tid i processen än tidigare då man behöver fler insatser 
eller behöver längre tid i insats innan man avslutar. Troligtvis kommer denna målgrupp att öka under 2023 till 
följd av en ökad arbetslöshet och att ännu fler personer hamnar längre bort från arbetsmarknaden. 

Man kan fortfarande konstatera att det är få individer som går till studier generellt sett även om det under 
september var nio personer som började studera. Det är tydligt att för de personer som är arbetsföra och inne i 
arbetsmarknadsprocessen är det viktigaste att få ett arbete och inte i första hand att börja studera. 

 

 

2.4 Genomströmningstid arbetsmarknadsprocessen 
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Under oktober avslutades fem personer som varit inskrivna i över 1000 dagar. Tre gick till arbete, en överfördes 
till annan myndighet, en till studier. 19 personer har avslutats som varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar. 
Sex personer gick till arbete, en överfördes till annan myndighet, tre gick till studier, fem vars uppdrag var 
slutförda, två mot annat och tre brutna planeringar. 

Under november avslutades tre personer som varit inskrivna i över 1000 dagar. Samtliga har avslutats mot 
slutfört uppdrag. 14 personer har avslutats som varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar. Sju är avslutade mot 
arbete, tre har avslutats mot slutfört uppdrag, en har inte följfullt sin ansökan, tre har avslutas då de inte har följt 
sin planering och inte hörts av.  

Under december avslutades fyra personer som varit inskrivna i över 1000 dagar (En avslutad mot arbete, en mot 
studier och två mot slutfört uppdrag. 19 personer som avslutats har varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar. 
Fem personer avslutades mot arbete, en mot studier, en avslutades mot annan försörjning. Två mot annat, sex 
mot slutfört uppdrag och fyra hade brutna planeringar). 
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3 Ekonomiskt bistånd 

3.1 Försörjningsstödsärenden 

 
 

 

Antalet försörjningsstödsärenden, gällande gruppen exkl nyanlända fortsatte att minska även under sista 
kvartalet 2022. Gällande gruppen nyanlända skedde en ökning av antalet ärenden under november och 
december till följd av ett högre mottagande i slutet av året samt att dessa personer ännu ej fått aktuella 
ersättningar från andra myndigheter. 

Genomsnittet under 2022 (exkl nyanlända) var 369 ärenden. Under 2020 var antalet ärenden 504, och under 
2021 406 ärenden. Vi ser en tydlig minskning av antalet försörjningsstödsärenden i genomsnitt under de senaste 
åren. 

Gällande nyanlända var genomsnittet under 2022 51 ärenden. Under 2020 var genomsnittet 62 ärenden och 
under 2021 56 ärenden. Vi ser även här en minskning av det genomsnittliga antalet ärenden. Anledningen till 
minskningen under innevarande år handlar om ett minskat inflöde i kombination med  att många nyanlända fått 
igång sina ersättningar, varför flera ärenden kunnat avslutas. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet försörjningsstödsärenden aldrig varit så lågt i Kungsbacka som 
under 2022. 
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3.2 Nya/Inledda försörjningsstödsärenden 

 
 

 

Antalet nya ärenden (exkl nyanlända) är lägre i genomsnitt under 2022 i jämförelse med förgående år. Under 
året är genomsnittet 35 nya/inledda ärenden. Under 2020 var antalet nya ärenden i genomsnitt 52 och under 
2021 41 ärenden. 

Trots att trenden är positiv och antalet ärenden minskar är komplexiteten i ärendena stor till följd av bland annat 
psykisk ohälsa och bostadslöshet hos målgrupperna. 

Gällande gruppen nyanlända skedde, som tidigare beskrivits, en ökning under hösten 2022. Många i gruppen 
hade ännu ej hunnit att få igång de aktuella ersättningarna. Under året var det i genomsnitt fyra nya/inledda 
ärenden (nyanlända) i jämförelse med samma period 2020 då det var i genomsnitt ett nytt ärende. Under 2021 
var antalet nya ärenden i genomsnitt detsamma som under 2022. 
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3.3 Vuxna upp till 30 år med ett försörjningsstödsärende 

 
 

 

Det kan som tidigare konstaterats att, unga vuxna är den grupp i samhället som påverkats mest och snabbast av 
pandemin och dess effekter. Det kan också konstateras att det är i gruppen unga vuxna vi förmodligen kommer 
att se de första tecknen på en förestående lågkonjunktur. 

I genomsnitt under 2022 var det 89 unga vuxna med ett försörjningsstödsärende (exkl nyanlända) i jämförelse 
med föregående år då det var 112 ungdomar. Under 2020 var siffran 150 unga vuxna upp till 30 år med ett 
försörjningsstödsärende. 

Vad gäller gruppen unga vuxna med ett försörjningsstödsärende - nyanlända - har antalet ärenden i genomsnitt 
varit 15 under 2022. Under 2021 var genomsnittet 16 ärenden och under 2020 i genomsnitt 13 ärenden. 

Det är fortsatt en viss rörlighet i målgruppen men man kan också se att det är en del ungdomar som har en 
komplex situation där många parter är inblandade. Det är också fler ungdomar som läser SFI, som skrivs in i 
arbetsmarknadsprocessen. 

Övriga ungdomar har fortfarande goda möjligheter att få arbete i Kungsbacka. Som för övriga målgrupper går 
de som kan gå ut i arbete mycket snabbt. 

Under perioden finns, som tidigare, dessutom ett antal ungdomar som avslutats för bruten planering då de inte 
vill medverka i arbetsmarknadsprocessen och följa de krav och riktlinjer som finns. 
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3.4 Återaktualiserade ärenden inom 1 och 2 år 
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Vi har sett en minskning av antalet återaktualiserade inom ekonomiskt bistånd både inom 12 och 24 månader 
under de senaste åren, vilket är mycket positivt. Antalet återaktualiserade ärenden inom 12 månader var i 
genomsnitt 16 stycken under 2020. Under 2021 var antalet 14 ärenden och under 2022 år var antalet 11,5. 

Antalet återaktualiserade ärenden inom 24 månader var i genomsnitt 21 stycken under 2020. Under 2021 var 
antalet 18 ärenden och under 2022 var genomsnittet 15 ärenden. 

Flertalet av dem som återaktualiseras är arbetslösa och många är eller har varit nyanlända. 

De ärenden som återaktualiseras är också, som tidigare beskrivits, ofta mycket komplexa. Det kan också handla 
om personer i arbetsmarknadsprocessen, som inte får stabila tjänster. Många har tillfälliga arbeten eller 
säsongsanställningar. 

Vissa ärenden har andra ersättningar och är självförsörjande, men ansöker ändå om bistånd då och då. Dessa 
personer får avslag varje gång. 

  

 

3.5 Handläggningstid försörjningsstöd ansökan-nybesök 

 
 

Tillgängligheten har varit god under 2022. Eftersom inflödet varit lågt har tillgängligheten varit hög. Under 
2021 låg handläggningstiden i genomsnitt på 1,7 dagar i jämförelse med 2022 då genomsnittet låg på 1,4 dagar. 
Under 2020 respektive 2019 låg handläggningstiden på 2,4 respektive 2,7 dagar. 
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3.6 Handläggningstid försörjningsstöd ansökan-beslut 

 
 

 

Handläggningstiden för försörjningsstödet från ansökan till dess att beslut fattas påverkas alltid vid sjukdom och 
semester i handläggargruppen. Tiden för handläggning påverkas dessutom varje månad av det aktuella inflödet i 
kombination med ärendenas komplexitet. 

Handläggningstiden för försörjningsstödet var, i genomsnitt, under 2019 6,5 dagar. Under 2020 4,5 dagar och 
under 2021 3 dagar. Under 2022 var nivån 2,9 dagars handläggningstid från ansökan till beslut. 
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3.7 Ekonomiskt bistånd som beviljats 

 
 

 

Under inledningen av det fjärde kvartalet 2022 är biståndet, som beviljats, lågt. Inflödet har varit fortsatt lågt. 
Många ärenden gällande nyanlända avslutades då många fått igång sina ersättningar, men under december 
ökade inflödet varför biståndet ökade då gruppen ännu inte fått igång sina ersättningar. 

Under september började högre elräkningar bli synliga inom försörjningsstödet, vilket sedan fortsatt under året. 

Det ekonomiska biståndet (exkl nyanlända) som beviljades under året låg i genomsnitt på 2 689 t kr. Under 
2021 var biståndet 2 944 tkr i genomsnitt och under 2020 3 236 t kr. Detta innebär att det ekonomiska biståndet 
som betalats ut per månad var 550 t kr lägre mellan 2020 och 2022. 

Gällande det ekonomiska biståndet - nyanlända - var genomsnittet under 2022: 769 t kr. Under 2021 var siffran 
694 t kr i genomsnitt  och under 2020: 574 t kr. 
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3.8 Ekonomiskt bistånd, belopp per invånare 
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4 Etablering 

4.1 Avslutade etableringsärenden 

 
 

Kvartal 4  – 2022 

- Oktober: 3 avslutade ärenden (försörjningsstöd - inom Tempohus 2-års avtal). 

- November: 8 avslutade ärenden (7 st ärenden till försörjningsstöd och en (1) flytt från kommunen) 

- December: 12 avslutade ärenden (5 till försörjningsstöd, 5 är självförsörjande och 2 personer har flyttat från 
kommunen.) 
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5 Boende 

5.1 Utflyttade 

 
 

Oktober: 

0 Utflyttar 

November: 

0 utflyttar Tempohus 

1 ensamhushåll utflyttad från kommunens genomgångsbostad till egen bostad (inom tvåårsavtal).  

2 ensamhushåll utflyttade till TAK i Kungsbacka. (I Etablering ).  

2 hushåll utflyttade från kommunens genomgångsbostad till TAK i Kungsbacka. 

December: 

1 st Tempohushåll utflyttad till Texas, USA.  

1 st ensamhushåll (Inom etablering) utflyttad till Karlstad. 

1 st utflyttad till egen bostad i Kungsbacka kommun (från kommunens genomgångsbostad) 

3 st ensamhushåll utflyttade till TAK i kommunens genomgångsbostäder. (Tvåårsavtal löper ut) 

1 ensamhushåll med 1 barn flyttar till TAK i Kungsbacka. (Tvåårsavtal löper ut).  
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5.2 Placeringar "Tak över huvudet" 

 
 

Under oktober har en familj flyttat ut till ett rivningskontrakt, eget kontrakt, hos Aranäs. En ny familj har 
avslutats på 2 årskontrakt och fått tillfälligt boende. 
Under november blev en familj uppsagd men vägrade flytta ut. Familjen hänvisades till vandrarhem utifrån 
kommunens yttersta ansvar. Tre ensamstående och en familj har flyttat ut från 2-årskontrakt och fått tillfälligt 
boende. 
Under december hittade en familj ett eget boende och flyttade ut. En ensamstående har gått över till IF för 
referensbostad istället för tillfälligt boende. En familj och tre ensamstående har flyttat ut från 2-årskontrakt och 
fått tillfälligt boende. 

 



 
 

Datum 

2023-01-04 
Diarienummer 

GA 2023-00003 

 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapport avvikelser och klagomål enligt socialtjänstlagen kvartal 4 2022 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisningen av avvikelser och klagomål för 
perioden 2022-10-01 till 2022-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2022-10-01 till 2022-12-31 har förvaltningen tagit emot fyra avvikelser varav två är 
under utredning samt ett klagomål i det interna händelserapporteringssystemet.  

 

ID Typ av händelse Beskrivning Enhet 

43994 Digitala system och teknisk 
miljö, sekretess 

Mail med personuppgifter 
skickas till fel person och 
hamnar på Individ & Familj 

Försörjningsstöd 

44328 Klagomål Familj som blev hänvisad 
till en tillfälligt anvisad 
bostad som upplevdes som 
undermålig. Handläggarna 
upplevde att man ej fick 
gehör gällande bristerna 
från service.  

Försörjningsstöd 

44464 Annan händelse Medborgare som kommer 
till jouren på 
Kompetenscentrum iklädd 
arbetskläder och med en 
synlig morakniv. 
Myndighetshandläggaren 
ber medborgaren att lägga 
ifrån sig kniven i 
receptionen innan hen får 

Försörjningsstöd 
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komma in i jourrummet. 
Hen gör detta utan 
protester.  

45872 Under utredning  LSS Fritids 

46034 Under utredning  LSS Fritids 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-01-04 
 

 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



 
 

Datum 

2019-02-05  
Diarienummer 

GA/2019:19  

 
 

 

Gymnasium & Arbetsmarknad  
Clara Engstrand 
0300-83 43 37 
clara.engstrand@kungsbacka.se  

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

RIKTLINJER 

 

Riktlinjer för arbete i programråd och verksamhetsråd  
 
 I Gymnasieförordningen (SFS 2010:2039) 1 Kap. 8§ anges det att ”För yrkesprogrammen ska det 
finnas ett eller flera lokala programråd för samverkan mellan skola och arbetsliv”.  
 
I förarbetena sägs att en organiserad och nära samverkan mellan huvudmän och avnämare är 
avgörande för att utveckla yrkesutbildningens kvalitet, och att det därför ska finnas ett lokalt samråd 
kring den gymnasiala yrkesutbildningen. Det gäller såväl den skolförlagda yrkesutbildningen som den 
gymnasiala lärlingsutbildningen.  
 
Formerna för samrådet regleras inte ytterligare utan det finns frihet att organisera det efter vad som är 
mest ändamålsenligt. Samråden kan exempelvis vara gemensamma för flera program och flera 
gymnasieskolor. Det lokala programrådets uppgifter bör till exempel kunna vara att bistå 
huvudmannen när det gäller det arbetsplatsförlagda lärandet samt att medverka vid utformning av 
gymnasiearbetet i samband med yrkesexamen. 
 
 
Riktlinjer för programråd/lärlingsråd – yrkesprogram  
 
För varje yrkesprogram skall finnas programråd. Befintliga yrkesprogram på gymnasiesärskolan 
anknyts till närliggande gymnasieprogram. Lärlingsrådsaktiviteterna genomförs integrerade inom 
respektive yrkesprogram. Närliggande program kan utforma gemensamt programråd.  
 
Programrådet skall bestå av elever samt representanter från nämnd, skolledning, personal, näringsliv, 
arbetsförmedling, studie- och yrkesvägledare samt i förekommande fall vuxenutbildning. Ytterligare 
personer adjungeras vid behov.  
 
Rådens representanter utses för beslutad period. Byte av representant dokumenteras och rapporteras till 
nämndsekreterare.   
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Programråd ska: 
 verka för att vidareutveckla och vidmakthålla en nära samverkan mellan skolan och 

näringsliv/arbetsliv. Syftet är att utveckla yrkesutbildningens kvalitet och att därvid även ge 
goda förutsättningar för elevinflytande.  

 vara rådgivande i övergripande frågor avseende samverkan skola arbetsliv och 
utrustningsfrågor.  

 vara behjälpliga vid organisation arbetsplatsförlagt lärande.  
 vara behjälpligt vid utformning av det arbetsplatsförlagda lärande och handledarutbildning.  
 medverka vid analys av årligen genomförda utvärderingar av respektive program.  

 
 
Formalia för programråd  
 
Programråd sammanträder minst en gång per termin.  
Ordförande och sekreterare utses inom programrådet för avsatt tidsperiod.  
 
Politikerrepresentanter utses för mandatperioden.  
 
På dagordningen obligatoriska punkter:  
- föregående mötesprotokoll  
- elevernas frågor  
- aktuellt från näringslivet/högskolan  
- aktuellt från skolan  
- arbetsplatsförlagt lärande  
- handledarutbildning  
- arbetsmarknaden  
- övrigt  
- nästa möte  
 
Skolan är sammankallande och för protokoll med närvarolista. Av protokollet skall framgå vad som är 
specifikt för lärlingsutbildning.  
 
Protokoll skickas till nämndsekreterare för diarieföring och arvodesutbetalning. 
 
Riktlinjer för verksamhetsråd  
 
Verksamhetsråd ska finnas för de verksamheter inom förvaltningen som ej har ett programråd.  
 
Det skall bestå av samt representanter från nämnd, skolledning (eller motsvarande) och personal. För 
de verksamhetsråd där det är relevant kan även andra representanter ingå, exempelvis 
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arbetsförmedling, studie- och yrkesvägledare, förskole- grundskoleförvaltning. Syftet är att 
vidareutveckla och vidmakthålla verksamhetens kvalitet.  
Verksamhetsrådet ska: 
- vara rådgivande i övergripande utbildningsfrågor.  
- medverka vid analys av årligen genomförda utvärderingar. 
 
 
Formalia för verksamhetsråd 
 
Verksamhetsråd sammanträder minst en gång per termin. 
Ordförande och sekreterare utses inom verksamhetsrådet för avsatt tidsperiod. 
 
Politikerrepresentanter utses för mandatperioden. 
 
På dagordningen obligatoriska punkter: 
- föregående mötesprotokoll 
- aktuellt från verksamheten 
- arbetsmarknaden 
- övrigt 
- nästa möte 
 
Verksamheten är sammankallande och för ansvarar för att protokoll förs och att närvarolista 
upprättas. 
 
Protokoll skickas till nämndsekreterare för diarieföring och arvodesutbetalning. 



Programråd och verksamhetsråd, 2023 

Yrkesprogram - Programråd Rektor Representant nämnd 
Barn- och fritidsprogrammet  Azade Hatami  

Bygg- och anläggningsprogrammet  Lisa Jönsson  
 
 

Vård- och omsorgsprogrammet  Dan Sadé  

El- och energiprogrammet  Lisa Jönsson  

Fordons- och transportprogrammet  Marie Andersson  

Försäljnings- och serviceprogrammet  Hannah Tengelin  

  Hotell- och turismprogrammet  Hannah Tengelin  

Restaurang- och livsmedelsprogrammet   Hannah Tengelin  

Verksamhetsråd Enhetschef/Rektor Representant nämnd 

Vuxenutbildningen Frida Svärd  

Arbetsmarknadsenheten  Anette Skårvik  



Gymnasiesärskolan  Lisa Jönsson/Dan Sadé  

 

 



 
 

Datum 

2023-01-11 
Diarienummer 

GA 2023-00001 

 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapportering av delegeringsbeslut (2023) 

Förslag till beslut i  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
rapporterade under perioden 2022-12-09 till 2023-01-12 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2022-12-09 till 2023-01-12 har två beslut återrapporterats. 

 

Delegeringsärende Delegat/Beslutsfattare Beslutsdatum Beslutets innehåll Ärende 
(Dnr) 

4.2.2 Sofia Rådström 2022-12-09 Beslut om avstängning 
upp till två veckor med 
omedelbar verkan med 
anledning av 
upprepade tillfällen där 
elev använt otillåtna 
hjälpmedel eller på 
annat sätt försökt 
vilseleda vid 
bedömningen av 
elevens måluppfyllelse 
och kunskaper. 
Avstängningen gäller 3 
skoldagar.  

SR13 

5.14 Karin Möglebust 2022-12-02 Utredning och beslut 
om åtgärder i ärende 
om 
personuppgiftsincident.  

2022-
000286 
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Under perioden 2022-12-01 till 2022-12-31 har delegeringsbeslut enligt 4 kap. 1, 2 och 4 §§ fattats 
enligt lista. 1045 beslut totalt varav 393 avslag, 27 avslutade samt 625 bifall.  

 

 Besluten berör barn och unga, bistånd boende, dödsboanmälan, egna medel samt ekonomiskt bistånd. 

 

 



 

  

 

 

Gymnasium & Arbetsmarknad 

Elisabeth Grimhusen 

Tf HR- och kommunikationschef 

       

 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon vx 0300-83 40 00 

Fax 0300-83 41 64 

gymnasie.vuxenutbildning@kungsbacka.se 
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u
n
iF

o
rm

 K
U

B
1
0
0
 v

 1
.0

, 
2
0
0
5
-1

1
-2

5
 

 

 

Förvaltningssamverkan Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

Tid:   Tisdag, 17 januari 2023 

Plats:  Digitalt möte via Teams 

 

För arbetsgivaren:   Patrik Hellberg förvaltningschef  

  Elisabeth Grimhusen, tf HR- och kommunikationschef 

  Andréas Mårtensson, tf kvalitets- och utvecklingschef (p.2) 

  Johan Ronner, tf ekonomichef (p.2)  

  

För 

Sveriges Lärare:  Frida Hagelin, Erik Hirmas 

Vision:  Elise Holmberg 

SSR:  Liselotte Änghede 

DIK:  Josefine Möller 

 

Frånvarande: Kommunal, Akavia, Sveriges Skolledare 

      

Justeras av:  Patrik Hellberg, Frida Hagelin, Elise Holmberg, 

Liselotte Änghede & Josefine Möller  

   

Protokollförare:   Elisabeth Grimhusen 

 

Mötet öppnas 

 

§1 Förvaltningschefen informerar  

Förvaltningschef informerar om aktuella frågor och verksamheternas fortlöpande arbete. 

Bland annat berättar förvaltningschef kort om flyktingmottagande inför år 2023, mottagande 

av ensamkommande barn och unga och utmaningar kring bostadssituationen. 
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Förvaltningschef informerar även att delegationer kommer ses över liksom 

arbetsmiljöuppgiftsfördelningar.  

Vidare berättar förvaltningschef att det är aktuellt med bokslutsarbete efter år 2022, där 

förvaltningen kommer konstatera ett överskott. En dialog följer kring detta. 

 

§2 Underlag till kommunbudget 2024 (Information) 

Tf Kvalitets och utvecklingschef, förvaltningschef och tf ekonomichef redogör för 

förvaltningens underlag till kommunbudget för 2024. 

Underlaget till kommunbudget beskriver nämndens möjligheter, utmaningar och 

förändringar inför budget 2024 och planering för 2025 – 2028. Nämnden har även möjlighet 

att lämna förslag på förändringar av indikatorer som används för att följa upp 

kommunfullmäktiges mål. Från GA lämnas denna gång inga förslag på förändringar 

Följande möjligheter har identifierats: 

• Goda förutsättningar inom förvaltningen; organisatoriskt, genom våra arbetssätt, 

förhållningssätt och kompetensförsörjning 

• En tydlig målbild - att äga sin egen framtid. 

• ETT Gymnasium 

• Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess 

• Tydliga mål (Förbättrade kunskapsresultat; Snabb genomströmning i 

arbetsmarknadsprocessen samt korta handläggningstider) 

Följande utmaningar kan ses: 

• Befolkningsutvecklingen 

• Resultat utifrån förutsättningar  

• Mottagande av nyanlända  

• Välmående (brist på) 

• Konjunkturläget 

 

För att lyckas med uppdragen inom Gymnasium & Arbetsmarknad är det viktigt med: 

• Kommungemensamt samarbete – ETT Kungsbacka 

• Innovation och omställning till nya arbetssätt 

• En robust gymnasieskola för framtiden, genom en utredning som beaktar: 

kompetensförsörjning, lokalanvändning, konkurrenskraft, ekonomisk effektivitet och 

organisering 

• Fortsätta utveckla vår arbetsmarknadsprocess 

• Prioritering av bostadsfrågan - förvaltningens målgrupper 

• Öka vår samverkan med näringsliv, berörda myndigheter, GR med flera 
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I samverkansgruppen förs en dialog utifrån arbetsgivarens redogörelse. Bland annat lyfts 

frågan om de ekonomiska och de lokalrelaterade utmaningarna kommande år. Sveriges 

Lärare lyfter fram aspekten att ett överskott från år 2022 riskerar att signalera till politik och 

övriga beslutsfattare att ”GA inte behöver mer pengar”, när situationen istället kommer vara 

den motsatta. 

Samverkansgruppen tar upp bokslut för 2022 och bakomliggande faktorer till ekonomiska 

resultatet vid kommande samverkansmöten, och möjlighet till fördjupad dialog i frågan sker 

då. 

Bildspel från föredragningen finns tillgänglig i samarbetsrummet (share-point) för 

samverkansgruppen. 

FSG är överens om att ärendet Underlag till kommunbudget är en relevant fråga att hantera 

i detta forum även fortsättningsvis. 

 

§3 Utvecklande medarbetarskap inom GA (Dialogärende)  

Tf HR- och Kommunikationschef redogör för kort historik, nuläge och aktuella 

frågeställningar kopplat till Utvecklande medarbetarskap.  

Samverkansgruppen för en dialog om konceptet, om utbildningen som genomförs 

kommungemensamt (65% av våra medarbetare har nu gått den) samt om fortsatt arbete. 

Det finns exempelvis positiva erfarenheter av att spela det så kallade 

”medarbetarskapsspelet”, som ett sätt att arbeta vidare med medarbetarskap på 

arbetsplatsnivå.  

Frågan återkommer i förvaltningssamverkansgruppen. 

 

 

§4 Samverkan inom GA 2023 (Dialogärende) 

En dialog förs om samverkan, gruppens uppdrag, arbetsgivarens intentioner och vikten av 

en dialog, ett transparent förhållningssätt, förtroende och respekt för varandras roller samt 

att delge varandra löpande återkoppling på hur samverkan fortskrider/hanteras under året. 

 

 

§5 Nämndsärenden 2023-01-25 (Information) 

Ärendelista och handlingar till nämndsmöte den 25 januari har gjorts tillgängliga till 

samverkansgruppen via samarbetsrummet. Inga särskilda frågor utifrån kommande nämnds 

ärenden lyfts 

 

 

§6 Övrig fråga: Särskild samverkansgrupp har startat 

Tf HR- och kommunikationschef informerar om att den särskilda samverkansgruppen, SSG 

kopplat till gymnasieutredningen startat upp. Det har partsgemensamt överenskommits att 

FSG är att betrakta som ordinarie samverkansgrupp för området och att SSG därför 
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kommer att rapportera till FSG om hur verksamheten fortskrider, i enlighet med följande 

skrivning i vårt samverkansavtal: 

En särskild samverkansgrupp fullgör i stället för den ordinarie samverkansgruppen 

uppgifter inom ett område som gruppen fastställer.  

Behandling av ett ärende i särskild samverkansgrupp är därför likvärdigt med partssamverkan i 

den ordinarie samverkansgruppen.  

Den särskilda samverkansgruppen rapporterar till den ordinarie samverkansgruppen om 

den verksamhet som bedrivs i gruppen.  

 

Sammanträdet avslutas 

 

 

Vid protokollet:  Elisabeth Grimhusen 

 

 

Justeras 

 

 

Patrik Hellberg förvaltningschef 

 

 

 

Frida Hagelin, Sveriges Lärare  Elise Holmberg, Vision 

 

 

 

Josefine Möller, DIK   Liselotte Änghede, SSR 
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