KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2022-10-12
Kungsbacka

Namnden for Forskola & Grundskola

Sammantride onsdagen den 19 oktober 2022 kl. 16.00

Stadshuset, Kungsbackarummet
Arende Beteckning | Forslag

1. | Val av justerare och tid for 2022-00003 | Digital justering 2022-10-25. Axel Storckenfeldt

justering M).

2. |Redovisning av inkomna 2022-00024 |Nadmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
skrivelser till nimnd 2022 av informationen och antecknar informationen i

protokollet.

3. | Matematikundervisning med 2022-01281 |Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del

fokusomrade pd matematiskt av informationen och antecknar informationen i
larande protokollet.
Kl116.05

Annika Linell, utvecklare
Anna Lundstrom, larare

4. | Lokalbehov 2024-2028 2022-01272 |Namnden for Forskola & Grundskola godkénner
Lokalbehov 2024-2028 Forskola & Grundskola.
K116.25

Anna Flinck, utvecklingsledare

5. |Information om forédndringar 1 | 2022-01276 |Nadmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
Skollagen av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

K116.45

Frida Byrsten, verksamhetschef

Lars Sundbom Kungsbacka kommun
FG Myndighet & Stod 434 81 Kungsbacka
Direkt 0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende Beteckning |Forslag
Paus 17.05-17.25
6. |Nadmndbudget 2023 2022-01277 |Namnden beslutar att
K117.25 e godkinna nimndbudget 2023 med
verksamhetsmal och ramfordelning
Julia Tryggvadottir Tollesson, o o . .
o . . e uppdra at forvaltningschefen att uppritta
bitrddande forvaltningschef Grvaltninesbudect for 2023
Helena Hellman, personalchef & &
Magnus Fogelblad, e uppdra &t forvaltningschefen att géra
verksamhetscontroller n('jdvéindiga Omfdrdelningar 1
forvaltningsbudgeten utifran specifika
forutsittningar och behov
7. | Grundbelopp fristaende 2022-01278 | Namnden for Forskola & Grundskola beslutar att
verksamhet 2023 anta grundbelopp for fristdende verksamhet enligt
bifogade forslag.
K118.05
Julia Tryggvadottir Tollesson,
bitradande forvaltningschef
8. | Trafiksikerhet Olmevallaskolan [2022-01279 |Nimnden for Forskola och Grundskola vill
uppmairksamma berérda ndmnder pa att det krdvs
KI18.15 trafiksdkerhetshdjande insatser vid den nya
Olmevallaskolan i Asa.
Ordforande (M)
9. |Léra for livet priset 2022 2022-01094 | Néamnden for forskola & Grundskola ha tagit del av
informationen och antecknar informationen till
KI118.25 protokollet. Ordférande (M) har beslutat till vem
priset ska delas ut.
Ordférande (M)
10. | Delegeringsbeslut antagna av 2022-00023 |Redovisning av beslut som fattats av forvaltningen

namnden 2022

K118.30

pé delegation for ndmnden noteras till protokollet.
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Arende

Beteckning

Forslag

11.

Information - Forskola &
Grundskola arbetsutskott och
namnd

K118.35

2022-00006

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen i
protokollet.

Anders Ekstrom
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




INKOMNA SKRIVELSER 20220912 -- 20221009

Datum
2022-10-10
Kungsbacka

FORSKOLA & GRUNDSKOLA ?iﬁ)

Datum Dokid Beskrivning Handlaggare Diarienummer

2022-10-07 39891 Vardnadshavares epost - svar till skolchefen - skolskjuts | Maria Andersson 2022-01183

2022-10-07 39876 Skolchefens svar till vardnadshavare om skolskjuts Maria Andersson 2022-01183

2022-10-07 39870 Vardnadshavares epost om skolskjuts - eventuellt méte | Maria Andersson 2022-01183

2022-09-30 39816 Vardnadshavares epost och skolchefens svar - Frida Byrsten 2022-01183
Skolskjuts i Asa/Olmané&s/Dotetorp

2022-09-26 39717 Namnden for Vard & Omsorg , § 85, 220921 - God och Frida Byrsten 2022-01183
nara vard och omsorg delar 2022

2022-09-21 39677 Vardnadshavares epost med nagra avslutande Frida Byrsten 2022-01183
kommentarer - skolskjuts

2022-09-20 39657 Vardnadshavare och ordférandens epost om Frida Byrsten 2022-01183
skolbussar/linjetrafik

2022-09-14 39587 Vardnadshavares epost gallande skolbuss Dotetorp Frida Byrsten 2022-01183

2022-09-14 39586 Vardnadshavares synpunkter pa utmiljon pa Fjarilens Maria Andersson 2022-01183
forskola Fjarilens forskola

2022-09-13 39525 Vardnadshavares epost till Hallandstrafiken angaende Frida Byrsten 2022-01183
beslut fér skolbuss 7 i Dotetorp, Asa

2022-09-12 39479 Vardnadshavares klagomal gallande skolbuss Dotetorp | Maria Andersson 2022-01183




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-28

Diarienummer

FG 2022-01272 Kungsbacka

Lokalbehov 2024-2028

Forslag till beslut
Niamnden for Forskola & Grundskola godkidnner Lokalbehov 2024-2028 Forskola & Grundskola

Sammanfattning av arendet

Varje dr beslutar nimnden om sina lokalbehov samt ldmnar in behovsbeskrivningar for ndstkommande
planperiod 2024-2028. For att fa en bittre framférhallning och en béttre planeringstid har utblicksar
for 2029-2033 lagts till 1 lokalbehovsprocessen. For utblicksdren krivs inga behovsbeskrivningar utan
enbart en grov bedomning.

Till hjélp anvinds kommunens gemensamma befolkningsprognos. Behoven sammanstélls 1 en
lokalplan som utgor del av kommunens flerarsbudget.

Lokalbehovens bereds och omsitts 1 olika l0sningsalternativ som utgar frain kommunens lokalpolicy:
"Kommunen ska genom aktiv lokalforsérjning tillhandahélla och bibehélla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler Gver tiden".

Lokalplanen visar behov av kommande byggnationer av skolor och forskolor samt anpassningar och
utokning av befintliga lokaler i Kungsbacka kommun. Orsaken dr befolkningsdkning, expansion av
nya omraden samt underhall och anpassningar i syfte att forldnga livslangden och vara lokaleffektiva i
vara befintliga lokaler.

Beslutsunderlag

Kungsbacka kommuns tjénsteskrivelse, 2022-09-28
Lokalbehov 2024-2028, Namnden for Forskola & Grundskola
Bilaga 1: Behovsbeskrivning grundskola Onsala

Bilaga 2: Behovsbeskrivning grundskola Fjiras Géllinge
Bilaga 3: Behovsbeskrivning forskola Norr (nordvést)

Bilaga 4: Behovsbeskrivning forskola Anneberg_Alvsiker

12
Kungsbacka kommun

Julia Tryggvadottir Tollesson 434 81 Kungsbacka
0300-835303 Besoksadress
Bitr Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Bilaga 5: Behovsbeskrivning grundskola Kv. Liljan (Centrum C)

Bilaga 6: Anpassningar och utokning befintliga lokaler forskola Asa Gard
Bilaga 7: Anpassningar befintliga lokaler grundskola Asa

Bilaga 8: Behovsbeskrivning forskola Centrum Norr (Hede To616 VoxIov)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Maria Andersson Anna Flinck

Skolchef Utvecklingsledare lokaler
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Innehallsforteckning
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Bilagor
Bilaga 1: Behovsbeskrivning grundskola Onsala
Bilaga 2: Behovsbeskrivning grundskola Fjaras_Gallinge
Bilaga 3: Behovsbeskrivning forskola Norr (nordvast)
Bilaga 4: Behovsbeskrivning forskola Anneberg_Alsvaker
Bilaga 5: Behovsbeskrivning grundskola Kv. Liljan (Centrum C)
Bilaga 6: Anpassningar och utékning befintliga lokaler férskola Asa Gard
Bilaga 7: Anpassningar befintliga lokaler grundskola Asa

Bilaga 8: Behovsbeskrivning forskola Centrum Norr (Hede_Tol6_Voxlov)
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

1 Allmant om kommunens overgripande lokalplanering

Kungsbacka kommun &r en attraktiv tillvaxtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges
starkaste tillvaxt- och arbetsmarknadsregioner. Kungsbacka ar den 26 storsta kommunen sett till
befolkningsméngd och bland det tjugotalet kommuner i riket som har en folkmangddkning varije ar
sedan 1986. Mellan 2009-2019 har Kungsbacka vuxit med i genomsnitt 1 000 personer varje ar.
Fram till ar 2050 forvantas hela kommunen véxa till 125 000 invanare.

Nar vi planerar samhallet och bygger nytt ska det goras pa langsiktigt, smart och hallbart satt enligt
kommunens dversiktsplan. For att véxa smart behdver nybyggnation fokuseras till stationsorterna
Kungsbacka stad, Anneberg och Asa. P4 s& sétt starker vi mgjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor
och trafikstrak mer effektivt &n om vi sprider ut ny bebyggelse.

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom formedlar
kommunen olika slags boenden for grupper i samhallet som har svart att fa bostad pa vanligt sétt.
Det kan handla om boenden for aldre, personer med funktionsnedséttning, nyanlédnda familjer samt
socialt utsatta personer. Kommunen bade &ger och hyr in lokaler och boenden.

Varje ar beslutar namnderna om beddmt lokalbehov de kommande fem aren (2024-2028) med
fokus pa det femte aret. Till hjalp anvands beslutad befolkningsprognoser. Det kravs
behovsanalyser till de fem forsta aren.

Behoven sammanstills i en lokalplan som utgor del av kommunens flerarsbudget.

Nytt for denna budgetperiod &r att vi behéver en langre framforhallning och planeringstid. For
efterfoljande fem aren (2029-2033) gors en grov bedémning av lokalbehov. Det kravs inga
behovsbeskrivningar for dessa sista fem ar.

Lokalbehoven bereds och omsitts i olika I6sningsalternativ som utgar fran kommunens lokalpolicy:
"Kommunen ska genom aktiv lokalférsorjning tillhandahalla och bibehalla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler over tiden™.

Hansyn maste aven tas till kommunens évergripande mal nar lokalbehoven bereds.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i
En hallbar utveckling och en halsosam miljo
Basta foretagsklimatet i VVastsverige

| Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Mer om de dvergripande malen finns pa Kungsbackas hemsida.

For att na malen behdver vi inom kommunens forvaltningar samarbeta vad det galler lokalfragor
och samutnyttja lokaler.

Hantering av lokalbehov

Processen for lokalférsorjning omfattar lokalplanering och genomférande av projekt och spanner
fran och med insamling av namndbeslutad behovsbeskrivning till driftsattning av fardigstalld lokal.

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 4



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Lokalplanering Genomférande

Behovsfas

Processen for lokalforsorjning foregas av en behovsfas. Utifran underlag som exempelvis
befolkningsprognoser identifieras behov som drar igang processen for lokalforsorjning

Behovsbeskrivning

For att lokalbehoven pa béasta sétt ska kunna beredas behdver dessa beskrivas och motiveras for att
beslutsunderlaget for namnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli sa fullstandig som
mojligt. En fullstandig behovsbeskrivning gor det mojligt for Lokalgruppen att finna lamplig
I6sning, gora rimlig kostnadsbedémning samt tidsbedémning.

Behovsbeskrivningsmallen ar forandrad for denna budgetperiod med syfte att fortydliga innehallet
och darmed underlatta for lokalgruppen att finna Iésningar.

Behovsmallen fylls i for behov ar 2024-2028 med fokus pa femte aret 2028. Anledningen ar att det
ska finnas praktisk mojlighet att forverkliga behovet (tex tid for lokalisering, detaljplan, bygglov
och byggnation).

Lokalansvariga pa forvaltningarna ska ha dialog med lokalplanerana pa Service lokalforsorjning
(kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de gar till beslut i namnderna. Skélet &r att
behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte ska behdva ske efter
namndbeslut.

Namndens ansvar; Namnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av
volymmatt tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner.

Befolkningsprognosen utgors av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som
finns i Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025 samt pa Insidan; Start/ Hur vi arbetar /
gemensamma arbetsomraden / Samhallsbyggnad / Befolkningsprognoser

Namnderna ska beskriva vilka strategiska utgangspunkter, lagstiftning och 6vriga faktorer som
paverkar lokalbehovet ar 2028 inom respektive lokaltyp.

Lokalbehoven specificeras dérefter i tabeller under aktuell lokaltyp i avsnitt 2.1.X.

For att underlaget ska bli sa komplett som mojligt ombeds namnderna darfér dven kategorisera och
beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna lésas i tid.

Beskrivning och motivering gors dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i
behovsbeskrivningar.

Kategorisering

Né&mnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hor enligt stoppljus nedan.
Prioriteringsprincipen ar att de grona behoven prioriteras fore de roda. Detta gors i tabellerna i
avsnitt 2.1.x.
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Rott; Lokalbehov som inte ar lagstyrd verksamhet och lokalbehov som utgérs av
kvalitetshdjningar i befintliga lokaler har lagst prioritet.

Gult; Lokalbehov pa grund av exploatering.

Gront; Lokalbehov som beror pa strukturomvandlingar och som ger minskade

driftskostnader och lokalbehov pa grund av volymutékningar inom befintliga
omraden.

Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som eventuellt uppstar samt de mal som
eventuellt inte uppnas. Kvalitetspaverkan beskrivs i andra hand. Tex vad innebér ett ars forskjutning
rent ekonomiskt i forhallande till dnskad tidplan.

For att mojliggora beredning behover lokalbehoven beskrivas vél samt vara berdkningsbart genom
exempelvis volymmatt.

Beredning av lokalbehov

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens 6vergripande lokalplanerare
och forvaltningarnas lokalansvariga for att uppna basta samutnyttjande samt lokalekonomi, aven
driftsekonomi for kommunen som helhet, av kommunala lokaler.

Det ar den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar for sammanstallningen och ger
forslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av
kommunbudgeten som Kommunfullméktige arligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare
kommer stdamma av I6sningsalternativen med forvaltningarnas lokalansvariga under
budgetprocessen.

Den av namnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska lamnas in senast
den 28 oktober 2022.

Lokalhyra

Nya hyror fér lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Namnden erhaller
ramhajning for del av hyra nar lokalen ar klar att tas i bruk. Fran och med ar 2021 erhaller
ndmnderna ramtilldelning motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras
inom respektive ndmnds ram.

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 6



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

2 Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

3Namndens lokalbehov

3.1 Utbildningslokaler inriktning grundskolor

Namnden for forskola och grundskola ansvarar for att det finns skolplatser for elever i aldern 6-15ar
bosatta i Kungsbacka kommun. Skolorna ska vara vél anpassade for verksamheten.
Narhetsprincipen ar viktig for att elever inte ska behdva aka langa strackor till skolan. Méjligheten
for vardnadshavare att gora val av énskad skola for sina barn har dkat i betydelse och &r en starkt
styrande faktor.

Beroende pa hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar platsbehoven dver
tid. Det vill sdga att i omraden dar det inte sker sa mycket nyproduktion av bostéder och
omsattningen av boende ar 1ag s& minskar efterfragan av skolplatser.

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument
framtagna och beslutade av Namnden for forskola & grundskola i syfte att underlatta processerna.

e Koncept for utbildningslokaler 1.5
e Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

Under 2022 har det genomforts anpassningar och underhallsarbete p& Asaskolan i syfte att skapa
goda larmiljer for ett okat elevantal de kommande aren. | tva studiehallar har det byggts gradanger,
hem- och konsumentkunskap och bild har fatt nya salar, matsalen har fatt utokad kapacitet och
ventilationsaggregat har bytts ut mot nya. | september togs beslut om framtida skolorganisation i
Asa och nya Olmevallaskolan blir F-3 och Asaskolan 4-9 fran hosten 2026.

Varlaskolans om- och tillbyggnad blev klar under hosten 2022 och skolans nya kapacitet uppgar till
900 platser, vilket tacker efterfragan pa elevplatser for ak 7-9 i centrala Kungsbacka. Torasskolan ar
fran hosten 2022 en F-6 skola och omradets hogstadieelever gar pa Varlaskolan. Paviljonglosningar
pa Torasskolan har avvecklats och utemiljoerna ses dver pa skolan. For att mota det 6kade behovet
av utbildningsplatser for yngre barn i grundskolan i omradet planera det for en skola 2027 i
Kvarteret Liljan.

Organiseringen av Skarbyskolan beslutades under varen 2022 och skolan kommer ta emot elever i
&k 4-9. Hedeskolan och Alvsékersskolan kommer avlastas och bli F-6 nar ak 7-9 pa respektive skola
flyttar till Skarbyskolan augusti 2023. Anpassningar pa Hedeskolan i from av avyttring av
paviljonglésning kommer ske arsskifte 2023/2024 och forstudie kring anpassningar pa
Alvsakerskolan i form av effektivt lokalutnyttjande fran histen 2023 pébdrjas under 2022.

| Lokalplan 23-27 togs beslut gallande om- och tillbyggnad av Iseras skola. Delar av Iserasskolan
maste avvecklas da fastigheten har natt sin tekniska livslangd och behover erséttas med nya lokaler.
Samhallsbyggnadskontoret arbetar med detaljplan under 2022.

Forvaltningen foljer befolkningsprognosens utveckling och pagaende detaljplaner kring kommande
bostadsbyggande for att i tidigt skede flagga for behov av utbildningsplatser i nya bostadsomraden i
kommunen. Exempel pa omraden som bevakas ar Hede, T6l6 och VoxI6v och syddstra centrum dar
de planeras for manga nya bostéader.

3.1.1 Lokalbehov grundskola

Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan

Lopnr | Beskrivning Kategorisera 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 8



Namnden for Forskola & Grundskola

Kungsbacka kommun

. A . Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
Lopnr | Beskrivning Kategorisera 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
230 ikarby utbildningslokaler etapp 620
231 gkarby utbildningslokaler etapp 180
136 Skarby idrottshall fullmatt X
332 Bjorkrls'skolan paviljonger -100
avveckling
335 | Iseras skola 200
140 | Iseras idrottshall fullmatt X
336 | Olmevallaskolan 500
143 | Olmevalla idrottshall fullmatt X
Asa skola och folkbibliotek
337 . X
ombyggnation
338 Kv Liljan skola 180
339 Kv Liljan idrottssal X
341 Fjordskolans pav avveckling -100
312 | Asaskolan matsal och klassrum X
345 | Tingberget pav avveckling -100
342 Utbildningspav avveckling X
343 Utblldnl_ngspav och hus "
anpassning
344 Utbildningspav avveckling X
1202 a Internationella Engelska skolan X
skolpeng
Grundskola Onsala b éﬁ\;tci:g/rgfalgmgar 130
. “ Volymokningar
Anpassningar grundskola Asa befintlig plats X
Grundskola Fjaras/Gallinge _ Volymokningar 100
] g befintlig plats
Avveckling Asa Gérdsskolan Strukturomvandlingar, -300
besparingsmdjligheter
3.1.2 Utblicksar 2029-2033
Beskrivningar Kategorisera 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Grundskola Centrum Norr (Hede/T616/VoxI6v) Oméﬁginsmn nya X
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Beskrivningar Kategorisera 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

* Volymokningar

Grundsérskola utbildningsplatser befintlig plats

Grundskola och idrottsfunktion Centrum Séder Expansion nya
(Gullregn/Halaback) omraden

3.2 Utbildningslokaler inriktning férskolor

Néamnden for férskola och grundskola ansvarar for att det i alla stadsdelar finns erforderligt antal
forskolor och forskoleplatser for kommunens barn 1-5 ar. Kommunen har en efterfragan i snitt dver
hela kommunen pa cirka 80-85 procent av alla barn i berérda aldersgrupper med en variation
beroende pa omrade och utbud av fristdende verksamheter. Narhetsprincipen som innebar att
erbjudande av plats ska ske i nérhet av barnets bostad &r viktig och innebér begransningar om var
barnen kan erbjudas plats pa forskola.

Beroende pa hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar platsbehoven dver
tid. Det vill saga att i omraden dar det inte sker sa mycket nyproduktion av bostader och
omsattningen av boende ar 1ag s& minskar efterfragan av forskoleplatser. P4 samma sétt &r behovet
stort i nyproducerade bostadsomraden.

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument
framtagna och beslutade av Namnden for forskola & grundskola i syfte att underlatta processerna.

e Koncept for utbildningslokaler 1.5
e Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

I Lokalplan 2023-2027 beslutades om ny forskola i Kolla som beréknas vara klar 2026.
Tillskapandet av de nya forskoleplatserna i Kolla bidrar till att avlasta olika forskolor lokaliserade i
de centrala delarna av Kungsbacka och ytterligare forskoleplatser i centrum kan enligt nuvarande
prognos skjutas pa framtiden till utblicksar.

I Anneberg/Alvsaker ar byggnationen av det nya omréadet vid Anneberg centrum framflyttat pa
grund av geotekniska fragor och fordjupad inventering av naturvérden langs Kungsbackaan.
Behovet av forskoleplatser hanger samman med bostadsbyggande i omradet och flyttas darmed
fram till 2028 enligt nuvarande prognoser.

Uppstart av projektet Skarby uthildningslokaler etapp 2 som kommer bli en forskola med plats for
180 barn i tre vaningar startas upp under hosten 2022 och ska vara klart till augusti 2025. Férskolan
byggs i anslutning till Skarbyskolan och de bada enheterna kommer ha goda forutsattningar for
samarbete och samutnyttjande av lokaler.

I centrum soder har Blomstergatans forskola varit stangd storre delen av 2022 pa grund av
ventilationsbyte och underhallsarbete i lokalerna. Verksamheten &r evakuerad till Sommarlusthusets
nyligen renoverade lokaler och Villa Emilia forskola. Overskott av forskoleplatser i omradet har
mojliggjort en evakuering till befintliga lokaler och extra kostnader for evakueringslokal har

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 10



Namnden for Forskola & Grundskola

uteblivit for kommunen.

Kungsbacka kommun

Gallinge forskola startar upp sin verksamhet i de nya lokalerna hdsten 2022 efter lite forsening.

Forskolan kommer ha kapacitet for 80 barn efter ombyggnation. Det finns en 6kad efterfragan pa
forskoleplatser i Fjaras/Gallinge under 2022. Fler detaljplaner for bostader finns i omradet och en
ny forskola i Maa, Appelgardens forskola, planeras att vara klar 2026 med kapacitet for 120 barn
som kommer avlasta befintliga forskolor i omradet.

| Asa planeras Stockalids forskola att vara klar 2024 med en kapacitet for 120 barn i det nya
bostadsomradet Stockalid. Arbete med att se 6ver och skapa &ndamalsenliga forskolelokaler i

befintliga utbildningslokaler i Asa pagar och planeras vara klart runt 2027. Méjlighet att avveckla
inhyrda paviljonglésningar i omradet skapas.

Forsta spadtaget for Klockaregardens forskola i Fjaras togs i september och forskolan planeras att

vara klar varen 2024. Nar den nya forskolan ar klar kommer nuvarande paviljonglosningar att
avvecklas. Forskolan kommer ha en kapacitet for 160 barn.

| Vallda har 40 forskoleplatser avvecklats under 2022 pa grund av 6verskott av forskoleplatser i

omradet.
3.2.1 Lokalbehov forskolor
Loonr Beskrivning Kateqorisera Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
P g 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
207 | Appelgardens forskola 120
226 Forskola Anneberg/Alvsaker 120
227 Kolla forskola (Norr Graskarr) 160
227 a | Kolla forskola infrastruktur X
232 TroIIer_ckan forskola X
avveckling
233 | Klockaregarden forskola 160
234 Klockar_egarder_l fdrskola 160
avveckling paviljong
235 | Stockalids forskola 120
236 Asa forskola (inkl. Asa Gérd) * Volymokningar 200
anpassning och utékning befintlig plats
237 | Asa forskolor avveckling -80 | -200
238 V_IJ|E§ Emilia forskola avveckling X
Fjaras
340 Klinnekarr forskola avveckling X
Forskola centrum Norr Expansion nya 160
(Hede/T616/VoxI6v) omraden
Forskola Norr (Nordvast) * Volymokningar 20

befintlig plats

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 11




Namnden for Forskola & Grundskola

3.2.2  Utblicksar 2029-2033

Kungsbacka kommun

Tabell
Beskrivningar Kategorisera 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
R Expansion nya
Forskola Centrum C omréden 120
Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033 12




MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning

2022-09-23 Grundskola Onsala

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318
Forvaltningens lokalansvarig

Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING

I Onsala finns fyra kommunala grundskolor, Iserdsskolan F-6, Fjordskolan F-6, Presseskolan F-6 och
Kapareskolan 7-9. Dessa skolor ska ticka upp behovet av utbildningsplatser 1 omradet.

Funktionen for ak 7-9 i omradet har idag en teoretisk kapacitet pd 420 platser. Forutom kapaciteten som
ar underdimensionerad utifrin efterfrigan pa elevplatser behdver byggnadernas skick och lokalernas
andamalsenlighet uppfylla de krav skolverksamhet har idag.
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VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Skolfunktionen for elever i aldern 13-154r 1 Onsala uppnér inte det behov av elevplatser som efterfragas
och lokalernas dndamdlsenlighet dr undermélig. Senaste kapacitetsutredningen fran 2022 visar att
skolans teoretiska kapacitet understiger behovet kraftigt trots att befolkningsprognosen for omradet
pekar pa en sjunkande andel elever i dldern 13-154r. Det mojliggdr for kommunen att dtgérda behovet i
ett skede dér trycket pé skolenheten inte stiger under prognosperioden.

Svarigheter att bibehélla gruppstorlekar i befintliga lokaler i specialimnen.

Kungsbacka kommun
Ekonomi

Besodksadress

Telefon

434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se

Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN

Anmairkningar frdn Miljo och Hilsa kring mdjligheten for lokalvard av ytskikt har inkommit under Véreg
2022.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhéllsfunktioner i Onsala och kunna erbjuda alla elever i aldern 13-15ar
som vill goda forutsittningar for skolgang i sitt omrade.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jamlika larmiljoer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla elever i dldern 13-154r skolging i Onsala. Elever maste bussas till annan
skolverksamhet inom kommunen. Kapaciteten pa andra skolenheter behdver i sé fall ses 6ver. En viss
overkapacitet behovs for att kunna ta emot elever frén fristdende verksamheter vid behov.

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

En helhetssyn dver skolans lokaler och funktioner behdver genomf6ras innan arbete med olika delar kan
starta. Flera forvaltningar behdver vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten
behdver far l1opande information och vara delaktiga 1 processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.

Nettookning med 130 elevplatser.
Teoretisk kapacitet fran 2022: 420 platser.
Total kapacitet som efterfragas: 550 elevplatser.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse dé de kan mdjliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och gillande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Skolverksamhet dagtid mandag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per dr samt dvrig personal med semestertjanst kan arbeta dven pa lovdagar. Utemiljoer kan
nyttjas av allmdnheten utanfor verksamhetstid.

Idrottshallar nyttjas, forutom dagtid, dven kvill och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.

SAMBAND
Befintliga skolbyggnader i omrddet ska bevaras.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhéll, befintlig status, utemiljo), maltid (kok och matsal), lokalvard, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljo) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2024 (s snart som mojligt)



KUNGSBACKA KOMMUN

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 4 (Onsala).
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning

2022-09-23 Utbildningsplatser grundskola Kv. Liljan (Centrum C)

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Forandring tidigare inlimnat behov. (Lokalplan 23-27, 338 Kvarteret Liljan skola)

I Centrum C finns tva kommunala grundskolor, Tingbergsskolan F-6 och Varlaskolan 7-9. Dessa skolor
ska tdcka upp behovet av utbildningsplatser 1 omrddet Centrum C.

Funktionen for ak F-6 1 omradet har idag en teoretisk kapacitet pa 320 platser. Forutom kapaciteten som
ar underdimensionerad utifrin efterfragan pa elevplatser behdver byggnadernas skick och lokalernas
andamalsenlighet uppfylla de krav skolverksamhet har idag.
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— —Teoretisk kapacitet - fastighet
(kap.utred 2022)

— —Antal elever i F-6 enligt prognos 433 433 390 370 361 368 384 391 396 411 425 431 433

— =— Antal 6-12 aringar i
upptagningsomradet

300 300 300 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320

459 465 498 465 450 452 457 451 452 454 460 466 467

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Skolfunktionen for elever i aldern 6-12ar i Centrum C uppndr inte det behov av elevplatser som
efterfragas och lokalernas dndamalsenlighet dr underméilig. Kapacitetsutredning genomfordes varen
2022 och visar att skolans teoretiska kapacitet understiger behovet kraftigt och befolkningsprognosen for
omradet pekar pd en 6kning av elever i dldern 6-124ar.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhéllsfunktioner i Centrum C och kunna erbjuda alla elever i dldern 6-
12ar som vill goda forutséttningar for skolgang i sitt omrade.

2 (3)

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jamlika larmiljoer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla elever i1 dldern 6-12ar skolgéng i Centrum C. Elever maste hénvisas till annan
skola inom kommunen. Kapaciteten pa andra skolenheter behover i sé fall ses over.

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

En helhetssyn over skolans lokaler och funktioner behdver genomf6ras innan arbete med olika delar kan
starta. Flera forvaltningar behdver vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten
behover far 16pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.

Nettookning med 180 elevplatser.
Teoretisk kapacitet fran 2022 (Tingbergsskolan): 320 platser.
Total kapacitet som efterfragas: 500 elevplatser.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse d& de kan md6jliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och gillande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Skolverksamhet dagtid mandag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar samt 6vrig personal med semestertjanst kan arbeta dven pa lovdagar. Utegardar kan
nyttjas av allménheten utanfor verksamhetstid.

SAMBAND
- Idrottshall och goda forutséttningar for undervisning utomhus.
- Mojlighet till samutnyttjande av lokaler med andra kommunala verksamheter.
- Skolfunktion i angett upptagningsomréde.
- Nara till allménna kommunikationer.
- Séker trafiksituation.

- Onskvirt med nirhet till gronomrade och goda lirmiljder utomhus.

SAMORDNINGSBEHOV

Serviceforvaltningen (underhall, teknisk status, utemiljo), méltid (kok och matsal), lokalvard, kultur och
fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljo) samhéllsbyggnad (tomter, prognos
bostadsbyggande) och service (lokalplanering).



KUNGSBACKA KOMMUN

TIDPLAN
2027, verksamhetsstart augusti.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 1 (Kungsbacka stad)
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Datum Benadmning

2022-09-23 Utbildningsplatser grundskola Fjaras/Gallinge
Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Arbetstelefon

0300-

835318

Arbetstelefon

0300-

835318

Kungsbacka

I Fjaras/Gallinge finns tre kommunala grundskolor, Gdllingeskolan F-5, Fjdrds Brdckaskolan F-5 och
Smedingeskolan 6-9. Dessa skolor ska tidcka upp behovet av utbilndningsplatser 1 omradet.

Funktionen for a4k 7-9 i omradet har en kapacitet for 450 elever. Under 2021 rustades ytskikt och
larmiljoer upp vilket skapade béttre forutsattningar for eleverna. Fortfarande finns dock begrénsningar 1
skolans kapacitet for att kunna mota efterfrdgan pé elevplatser 1 omradet under prognosperioden.
Begrasningar som kvarstar dr matsal och kok, grupprum, lokaler for elevhilsa, toaletter och

café/uppehéllsyta.
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Antal elever i 6-9 enligt prognos 361 408 420 410 432 468 482 495 507 500 499 492 494

Antal barn totalt 12-15ar 447 494 519 545 564 580 576 597 602 591 591 583 586

— —Pedagogisk kapacitet (verksamhet) 380 450 450 450 @ 450 450 450 | 450 450 450 450 450 450
Elevutveckling Andel av befolk | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Antal elever ak6 80% 110 | 112 | 117 | 110| 107 | 124 | 117 | 129 | 119| 116 | 117| 119] 120
Antal elever ak7 75% 85 99| 103| 105| 116 | 111 | 128 | 120 | 132 | 123 | 119| 122| 123
Antal elever 4k8 84% 77 | 106 98 97| 110 | 122 | 114 | 131 | 124 | 136 | 126 | 124 | 126
Antal elever ak9 87% 89 91| 102 98 98| 112 | 123 | 114 | 132 | 125| 137 | 127 | 126
Antal elever totalt 6-9 81% 361 | 408 | 420 | 410 | 432 | 468 | 482 | 495| 507 | 500 | 499 | 492 | 494

Kungsbacka kommun
Ekonomi

Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00

Fax

0300-83 47 04

info@kungsbacka.se

www.kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN
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Funktionen for F-5 1 Géllinge har en pedagogisk kapacitet pa 150 elever och teoretisk kapacitet pa 125
elever. En 6kning av antal elever i upptagningsomradet gor att skolans nuvarande kapacitet 4r nddd inom
de ndrmsta aren och en versyn 6ver lokalanvindning dr nodvéandig.
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— — Antal elevplatser - officiellt/rektor 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
— — Antal elever totalt F-5 107 129 120 127 147 160 162 162 170 170 165 164 162
— — Antal 6-11 &ringar |
ntale-.- aringar 143 149 153 164 182 187 186 187 190 193 192 190 188
upptagningsomradet
Elevutveckling
GALLINGESKOLAN  Andel av befolkning | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Antal elever F 93% | 23| 20| 15| 25| 28| 28| 27| 25| 26| 25| 24| 24| 25
Antal elever ak1 67% | 13| 26| 20| 18| 27| 20| 20| 28| 26| 28| 26| 26| 26
Antal elever &k2 89% | 20| 24| 28| 25| 19| 28| 30| 20| 20| 27| 28] 27| o7
Antal elever ak3 77%| 15| 13| 19| 27| 26| 20| 28| 30| 20| 20| 27| 28] 27
Antal elever ak4 50% | 20| 21| 12| 19| 28| 27| 21| 20| 31| 30| 30| 28] 29
Antal elever k5 87% | 16| 16| 17| 13| 19| 27| 27| 20| 28| 31| 20| 20| 28
Antal elever k6 16| 17| 16| 18| 15| 19| 26| 27| 21| 28] 31| 29| 29
Antal elever totalt F-5 | 87%| 107| 129| 120| 127| 147 160| 162] 162| 170| 170| 165| 164| 162

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Befolkningsprognosen for Fjards/Géllinge okar langsamt. Nuvarande kapacitet for elever i aldern 6-11&r
1 Géllinge samt 12-154r 1 hela omradet uppnds inom négra ar och kapaciteten for skolorna behdver

utdkas samt ses over. Det finns pagéende byggprojekt for bostdder 1 Fjirds/Géllinge.

Skolfunktionen for elever i dldern 12-154ar 1 Fjaras uppnér inte det behov av elevplatser som efterfragas
och lokalerna behdver ses dver s att kapaciteten utdkas for de funktioner, exempelvis matsal, som idag
ar underdimensionerad. Bedomt behov av total kapacitet pa 550 platser (+100 platser fran dagens

kapacitet).

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhéllsfunktioner 1 Fjiras/Géllinge och kunna erbjuda alla elever 1 d1dern
6-15ar som vill goda forutsittningar for skolgang i sitt omrade.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jimlika larmiljoer i Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.



KUNGSBACKA KOMMUN

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla elever 1 dldern 6-15ar skolgéng i Fjaras och Géllinge. Elever maste bussas till
annan skola inom kommunen. Kapaciteten pé andra skolenheter behdver i s fall ses dver.

3(4)

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

En helhetssyn 6ver skolans lokaler och funktioner behver genomforas innan arbete med olika delar kan
starta. Flera forvaltningar behdver vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten
behover far 1pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.

Nettookning med 100 elevplatser totalt i Fjards samt utredning kring lokalanvindning av befintliga
lokaler 1 Géllinge.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse di de kan mojliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifran koncept och géllande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Skolverksamhet dagtid mandag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar samt 6vrig personal med semestertjanst kan arbeta dven pa lovdagar.

Idrottshallar nyttjas, forutom dagtid, d&ven kvéll och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.

SAMBAND
Befintliga skolhus i omradet ska bevaras.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, befintlig status, utemiljo), maltid (kok och matsal), lokalvard, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljo) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2024 (sé snart som mojligt)

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 5 (Fjirés).
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Datum Benadmning

Utbildningsplatser forskola Norr (nordvast)

2022-09-23

Initiativtagare

Namn och enhet

Anna Flinck

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning

Anna Flinck

E-postadress

anna.flinck@kungsbacka.se

E-postadress

anna.flinck@kungsbacka.se

VERKSAMHETSBESKRIVNING

I nordvist finns idag sju forskolor fordelat pa Kullavik, Malevik och Sir6. Behovet av forskoleplatser
fordelat pa alla omraden dr ojamnt. I ett av omradena &r det brist pa forskoleplatser och 1 samma omréde

finns utover tva kommunala verksamheter tre fristdende aktorer.

Arbetstelefon

0300-835318

Arbetstelefon

0300-835318

Kungsbacka

Funktionen for kommunal forskola i omrddet har idag en kapacitet pa 115 platser och byggnaderna dir

verksamheterna ar 1 dgs och forvaltas av EKSTA.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET
Befolkningsprognosen visar pa ett okat behov av utbildningsplatser for barn 1 dldern 1-54r, frimst 1 Saro

och Malevik. Férdelningen pa kapacitet i omradet dr ojamn och de lediga platser som finns 1 omradet ar i

Kullavik. Pa varen minskar kapaciteten 1 hela omradet och forskolorna dr nira sin hogsta

beldggningsgrad.
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Behov forskoleplatser Kullavik/Malevik/Scro 2019-2031 kontra kapacitet i omrddet.

Kungsbacka kommun
Ekonomi

Besodksadress
434 81 Kungsbacka

Vagmastaren, Syréngatan 1
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0300-83 40 00

Fax

0300-83 47 04
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Behov forskoleplatser Siro 2019-2031 kontra kapacitet i omrddet.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhéllsfunktioner 1 Kullavik/Malevik/Sér6 och kunna erbjuda barn 1 dldern
1-54r goda forutsdttningar for skolgang.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jamlika larmiljoer 1 Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla barn i aldern 1-54r forskoleplats 1 Kullavik, Malevik eller Sard. Vardnadshavare
far erbjudande om plats pa forskola i annat omrade inom kommunen, vilket kan ge ldngre resvag pa 5-
7km. Narmast lediga kapacitet finns 1 Valldaomradet.

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

Flera forvaltningar behover vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten behover far
l6pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalférsérjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.

Utokning med 20 platser 1 Sdr6 genom att anpassa utegardarna for utomhuspedagogik.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse da de kan mgjliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och géllande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Verksamhet dagtid mandag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per dr. Lokalerna hyrs inte ut pd kvillar och helger. Utegérdar kan nyttjas av allménheten
utanfor verksamhetstid.



KUNGSBACKA KOMMUN

SAMBAND
4 (4)

Befintliga lokaler ska bevaras och utgirdarna anpassas utifran forskning och beprévad erfarenhet kring
utomhuspedagogik for att 0ka kapaciteten.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, befintlig status, utemilj6), maltid (kok och matsal), lokalvard och
service (lokalplanering).

TIDPLAN
2024

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 2 (Séro).
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning

2022-09-23 Utbildningsplatser forskola Centrum Norr (Hede/T616/Vox16v)
Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

Forvaltningens lokalansvarig

Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Befolkningsutvecklingen inom centrala Kungsbacka stiger i takt med nybyggnation av bostéder. |
Norddstra Kungsbacka stad diar Hede station, Voxlov och T6l6 dngar ingér planeras for en stor
utbyggnad de kommande dren. Hedeleden ska byggas ut for att underlétta transporter och koppla thop
omradena. Bostadsomradena ska ha ett varierat bostadsutbud och utrymme f6r kommunal service.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Befolkningsprognosen visar pé ett 6kat behov av utbildningsplatser for barn i dldern 1-5ar 1 omréadet
Hede/T616/Voxlov 1 takt med att nya bostdder byggs 1 omrédet.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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Behov forskoleplatser 2020-2031 kontra kapacitet forskoleplatser i omrade Hede/Tol6/Voxlov.

Bjorkrisomradet kan tillfélligt ticka upp behov av forskoleplatser i Hede/T616omradet. Prognosen visar dock att
det inte ar en langsiktig 16sning.
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VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhéllsfunktioner i Hede/T616/Voxlov och kunna erbjuda alla barn i dldern
1-54r som vill goda forutséttningar for skolging i sitt omrdde.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jimlika lirmiljoer 1 Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vikan inte erbjuda alla barn i aldern 1-54r forskoleplats i Hede/T616/Voxlov. Vardnadshavare far
erbjudande om annan placering inom kommunen. Kapaciteten pa andra forskoleenheter behover i s fall
ses Over. En viss 0verkapacitet behovs for att kunna ta emot barn frén fristdende verksamheter vid
behov.

3(4)

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

Flera forvaltningar behover vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten behover far
l6pande information och vara delaktiga 1 processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.
Maxvolym:160 forskoleplatser.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse da de kan mojliggdra for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och gillande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Verksamhet dagtid méndag till fredag hela éret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar. Lokalerna hyrs inte ut pd kvéllar och helger. Utegardar kan nyttjas av allmdnheten
utanfor verksamhetstid.

SAMBAND

- Nara till allmidnna kommunikationer.
- Séaker trafiksituation.

- Onskvirt med nirhet till gronomrade och goda ldrmiljoer utomhus.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, befintligt skick, utegard), maltid (kok och matsal), lokalvard, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegird) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2028, verksamhetsstart augusti.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt konceptet.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 1 (Kungsbacka stad).
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning .

2022-09-23 Forskola Anneberg/Alvsaker

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318
Forvaltningens lokalansvarig

Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon
Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Forandring 1 tidigare inldmnat behov (Lokalplan 23-27, 226 Anneberg forskola samverkanshus).

I Anneberg/Alvséker finns tre kommunala forskolor, Alvsdkers forskola, Lindstréms forskola och
Annebergs forskola. Dessa forskolor ska tacka upp behovet av forskoleplatser 1 omradet. En fristdende
forskola finns 1 omrédet.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Utbyggnaden av Anneberg stadsdel medfor att fler bostdder kommer att byggas. Forskolorna i omrédet
har inte kapaciteten att ta emot det 6kade antalet barn. Av den anledningen bor ytterligare forskoleplatser
tillskapas.
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VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhillsfunktioner i Anneberg/Alvsiker och kunna erbjuda alla barn i
aldern 1-54r som vill goda forutsdttningar for skolging 1 sitt omrdde.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.

- Skapa jimlika lirmiljéer 1 Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

Kungsbacka kommun

Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax

0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla barn i 4ldern 1-54r forskoleplats i Anneberg/Alvsaker. Vardnadshavare far
erbjudande om annan placering inom kommunen. Kapaciteten pa andra forskoleenheter behover i s fall
ses Over. En viss Overkapacitet behovs for att kunna ta emot barn frén fristdende verksamheter vid
behov.

2 (3)

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

En helhetssyn 6ver befintliga lokaler i omradet behdver genomforas innan en eventuell nyetablering
startas. Flera forvaltningar behover vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten
behover far 16pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalforsorjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.
Maxvolym:120 forskoleplatser.

Utegérdarnas utformning &r av stor betydelse dd de kan m6jliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och gillande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Verksamhet dagtid méndag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar. Lokalerna hyrs inte ut pd kvéllar och helger. Utegardar kan nyttjas av allmdnheten
utanfor verksamhetstid.

SAMBAND

- Nara till allmdnna kommunikationer.
- Séaker trafiksituation.

- Onskvirt med nirhet till gronomrade och goda lirmiljder utomhus.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, teknisk status, utemilj6), maltid (kk och matsal), lokalvérd, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utemiljo) samhéllsbyggnad (tomt, prognos
befolkningsutveckling) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2028, verksamhetsstart augusti.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.
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KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 8 (Anneberg).
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MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning

2022-09-23 Anpassning och utdkning befintliga lokaler forskola Asa Gard

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Asa Gardsskolan ir idag en grundskola med stora begrinsningar i mojligheten till att skapa goda
larmiljoer. Skolans lokaler dr byggd utifran ett koncept med sma grupper. Det innebir att en klass pa 25
elever inte fa plats 1 ett klassrum, vilket medfor problematik vid organisering, bemanning och ekonomi
for skolan. Om Asa Gérdsskolan anpassas kan befintliga lokaler fortsitta att anvindas till forskola.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Befintliga lokaler och utemiljé pa Asa Gardsskolan behdver anpassas till forskola med start sommaren
2026 nir Asa Gardsskolans verksamhet flyttar till Olmevallaskolan (forutsitter att Olmevallaskolan blir
klar enligt tidsplan) for att tillskapa forskoleplatser 1 omradet. Avveckling av tillfilliga
paviljonglosningar och dyra externa lokaler mojliggors.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?
- Skapa en robusthet i samhillsfunktioner i Asa och kunna erbjuda alla barn i ldern 1-54r som vill
goda forutsattningar for skolging 1 sitt omrade.
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola 1 framkant gynnas.

- Skapa jamlika larmiljoer 1 Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla barn i &ldern 1-54r forskoleplats i Asa. Vardnadshavare far erbjudande om annan
placering inom kommunen. Kapaciteten pa andra forskoleenheter behdver i1 sa fall ses dver.

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

Flera forvaltningar behdver vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten behdver far
I6pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalférsérjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.
Sikra upp behovet av forskoleplatser i Asa, totalt behov av 400 platser i omradet.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN

Utegdrdarnas utformning av stor betydelse d& de kan mdjliggora for verksamheten att bedriva

verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum. 2(3)

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och géllande regler och riktlinjer.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Verksamhet dagtid mandag till fredag hela aret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar. Lokalerna hyrs inte ut pd kvillar och helger. Utegérdar kan nyttjas av allménheten
utanfor verksamhetstid.

SAMBAND
Befintliga skolbyggnader i omradet ska bevaras.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, befintligt skick, utegard), maltid (kok och matsal), lokalvard, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegérd) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2027, verksamhetsstart augusti

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 6 (Asa/Frillesas).




KUNGSBACKA KOMMUN

3 (3)




MALL FOR BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Benadmning

2022-09-23 Anpassningar befintliga lokaler grundskola Asa

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Anna Flinck anna.flinck@kungsbacka.se 0300-835318

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Asaskolan ir idag en F-9 skola med kapacitet for 800 elever frén hosten 2023. Nir nya Olmevallaskolan
4r klar hosten 2026 kommer Asaskolan bli en skola for &k 4-9. I samband med omorganiseringen i Asa
behdver anpassningar av befintliga lokaler utforas.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Befintliga lokaler och utemilj6 pa Asaskolan behdver anpassas efter en ak 4-9 organisation. Specialsalar
som sl6jd, No, hkk, bild, musik och elevcafeteria behover ses dver och kapacitetssikras. Likasa
funktionella ytor for elevhilsa, administration och personalarbetsplatser.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

- Skapa en robusthet i samhillsfunktioner i Asa och kunna erbjuda alla barn i ldern 10-154r som
vill goda forutséttningar for skolgang 1 sitt omrade.

- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola 1 framkant gynnas.

- Skapa jamlika larmiljoer 1 Kungsbacka kommuns utbildningslokaler.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Vi kan inte erbjuda alla barn i dldern 10-154r skolgéng i Asa. Elever méste bussas till annan skola inom
kommunen. Kapaciteten pa andra skolenheter behdver 1 sé fall ses over.

VAD FAR FUNKTIONSETABLERINGEN FOR KONSEKVENS PA NUVARANDE
VERKSAMHETSLOKALISERING?

Flera forvaltningar behdver vara involverade och fora dialog med varandra. Verksamheten behdver far
I6pande information och vara delaktiga i processerna.

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGA. (JA/NEJ)
Ja, Koncept for utbildningslokaler 1.5 samt Strategi for lokalférsérjning for utbildningsplatser.

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER.
Sédkra upp 800 elevplatser &k 4-9.

Utegérdarnas utformning av stor betydelse da de kan mdjliggora for verksamheten att bedriva
verksamhet utomhus aret om, ex. funktion for uteklassrum.

Kvalitéer/krav utifrdn koncept och géllande regler och riktlinjer.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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— —Antal elevplatser Asaskolan 800 800 800 800 800 800
— —Antal elever 4-9 enligt prognos 656 670 673 680 670 665
Antal 10-15 ari i
nta aringart 679 686 684 688 683 678

upptagningsomradet

Prognos elevutveckling 4-9 2026-2031 Asaskolans upptagningsomrdde.

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Verksamhet dagtid méndag till fredag hela dret (undantaget lovdagar). Skolpersonal arbetar vissa
lovdagar per ar. Utegédrdar kan nyttjas av allmidnheten utanfor verksamhetstid.

Idrottshallar nyttjas, forutom dagtid, d&ven kvéll och helg. Hyrs ut via Kultur och Fritid.

SAMBAND
Befintliga skolbyggnader i omradet ska bevaras.

SAMORDNINGSBEHOV

Fastighetsforvaltningen (underhall, befintligt skick, utegard), maltid (kok och matsal), lokalvard, kultur
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegard) och service (lokalplanering).

TIDPLAN
2026 (6nskvart om anpassningar genomfors 16pande sé att de &r klara till ht26)

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
Enligt koncept.

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)
Ja, NYKO 6 (Asa/Frillesés).
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Forskola & Grundskola



Aktuellt lokaler FG

Kungsbacka

Omrade SODER

Asaskolan/Asa Gardsskolan

= Uppstart av projekt i lokalplan Asa skola och folkbibliotek ombyggnation, klar till skolstart hdsten
2023.



Aktuellt lokaler FG

Kungsbacka

Omrade CENTRUM

Skarby forskola
= Uppstart projektet for Skarby etapp 2, forskola 180 platser, klar till 2025.

Forskola Norra Graskarr

= Uppstart projektet “Norra Graskarr forskola” (tidigare Kolla forskola) som innebar nybyggnation av
160 forskoleplatser, klar till 2026.



Kungsbacka

Aktuellt lokaler FG

Omrade NORR

Iserasskolan

= Uppstart av projektet Iserasskolan och idrottshall. Parallellt med forstudien fortsatter
detaljplanearbetet.
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Lokalbehov
2024-2028

(utblicksar 2029-2033)

Namnden for Forskola & Grundskola

AsalFrillesas




Forandring tidigare
inlamnat behov
grundskola

Lokalbehov utifran dagens lage till onskat
lage. Befolkningsprognosen ligger till
grund for férslagen.

e Utbildningsplatser grundskola Centrum C
(Kv. Liljan) 2027 andas till nettookning.

* Fjordskolans paviljong avveckling och flytt
ska synka med Iserasskolans om- och
tillbyggnad 2026.

Kungsbacka

. . . Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
Lépnr |Beskrivning Kategorisera 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

- Skarby idrottshall fullmatt

Bjorkrisskolan paviljonger
avveckling
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Uthildningsplatser grundskola Centrum C

Behov av forstarkning i grundskolefunktion i omradet, 2027.

* Teoretisk kapacitet Tingbergsskolan: 320 platser

* Total kapacitet: 500 platser
* Behov: + 180 platser

TINGBERGSKOLAN
ELEVUTVECKLING
2020-2031
BEFOLKNINGSPROGNOS 2022

— Pedagogisk kapacitet (verksamhet)

— Teoretisk kapacitet - fastighet (kap.utred 2022)

— Antal elever i F-6 enligt prognos

— Antal 6-12 aringar i upptagningsomradet
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Fjordskolans paviljong avveckling

Fjordskolans paviljong avveckling och flytt, 2025 (2026).

— Ska synka med Iserasskolans om- och tillbyggnad och avvecklas tidigast 2026 nar Iserasskolan

planeras vara klar.

Lokaltyp och beskrivning

o

Iseras skola ::3

140

336
143

337
338
338
340

Iseras fullmattshall
Olmevallaskolan

Olmevalla idrottshall (fullmatt)
Asa skola och folkbibliotek
Kvarteret Liljan skola

Kvarteret Liljan idrottssal

Klinnekarrs férskola avveckling

—341

Fjordskolans paviljong avveckling och flyLt -

2023

2024

2025

-100

20286
200

X

500

2027

500

Kungsbacka



Forandring tidigare
inlamnat behov

o0 . .
forskola woproms [ | P | on P |
opnr B 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Lokalbehov utifran dagens lage till Appelgindens forskola —----[@
onskat lage. Befolkningsprognosen ligger I T e

till grund for forslagen.

Klockaregarden farskola
av -'E-::I-:.Iing paviljong

* Forskola Anneberg/Alvsaker flyttas till
2028. s 31:-E-rsl-;nla{ink|. Asa Gard) ' Wolymakningar
» - anpa:z.snin-g och utékning befintlig plats
* Paviljong Ogardets forskola (Villa
Emilia) avveckling ska synka med nya
Appelgardens forskola 2026.

* Utbildningsplatser forskola Centrum ¢
flyttas till 2032 (utblicksar).




Forskola Anneberg/Alvsaker

Kungsbacka
Behov av forskoleplatser i Annerberg/Alvsaker 120platser, 2028.
* Behov flyttas till 2028 (tidigare 2027).
 Utredning kring lokalanvindning av befintliga lokaler pa Alvsakersskolan.
* Tendens till 6kning av behov 2028-2030.
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Paviljong Ogiardets férskola avveckling

= Paviljong Ogirdets férskola (Villa Emilia) avveckling, 38 platser.

— Avtal forlangs troligen 2024 for att tacka behovet av forskoleplatser i Fjaras/Gallinge till
Appelgardens forskola ar klar 2026.

Kungsbacka

— Bevakas under 2023 for att se om behovet kvarstar innan nuvarande avtal behover sagas upp innan
arsskiftet 2023/2024.

UTVECKLING
BEFOLKNING SAMT

EFTERFRAGAN PA

FORSKOLEPLATSER

OMRADE CENTRUM

FJARRAS
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Utbildningsplatser forskola Kolla och
Centrum C (Tingberget)

= Forskola centrum C, 2027.
— Behovet flyttas fram utifran nuvarande befolkningsprognos.
» Forskola Centrum C, 120 platser, 2032 (utblicksar)



Nya lokalbehov grundskola

Kungsbacka

Lokalbehov utifran dagens lage till onskat
lage. Befolkningsprognosen ligger till grund

f" f I ) Beskrivning X Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
or férslagen. E N S A A

Grundskola Onsala - V(:}!ymoknmgar 130
befintlig plats

Grundskola Onsala, 2024

Anpassningar grundskola Asa o Vo!yn1tikr1llwgar X
A . d k I A 2026 befintlig plats
npassningar grunaskKkoia ASa
p g g ’ Grundskola Fjaras/Gallinge ' V(:}!ymoknmgar 100
befintlig plats

Grundskola Fjaras/Gallinge, 2024
Avveckling Asa Gardsskolan, 2026

s . " Strukturomvandlingar,
Avveckling Asa Gardsskolan . o g -300
besparingsmojligheter




Grundskola Onsala

Kungsbacka

Behov av utokad kapacitet ak 7-9 i Onsala, 2024.
= Antal elevplatser teoretisk kapacitet: 420
" Elevantal ht22:490 elever
= Behov: + 130 elevplatser (totalt 550 platser)

9200
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51—755— 775783 770
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600
KAPARESKOLAN 545—555_
BEFOLKNINGS- OCH 500 510—510—5%—, 511

~
ELEVPROGNOS (2022) 479 —470—457—470— 455453
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_—~540— 517

300
200

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
— —Antal elever totalt 545 555 521 490 51 540 517 479 470 457 470 452 453
— —13-15 (alla i upptagningsomrade) 751 755 775 783 796 814 770 713 699 680 699 673 675
— —Teoretisk kapacitet (fastighet) 510 510 510 420 420 420 420 | 420 420 420 420 420 420



Anpasshingar grundskola Asa

Behov av anpassningar Asaskolan, 2026.
= Anpassningar av skolan i samband med ny organisation 2026.
* |[nomhus och utomhus.
= S3kra upp kapacitet pa 800 platser ak 4-9.
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Grundskola Fjaras/Gallinge

® o0 o

Behov av utokad kapacitet ak 6-9 i Fjaras.

= Kapacitet antal elevplatser: 450
= Behov: +100 platser (total kapacitet 550)

= Klart sa snart som maijligt, 2024.
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— = Antal elever i 6-9 enligt prognos
— —Antal barn totalt 12-15
Pedagogisk kapacitet (verksamhet)

ELEVUTVECKLING
OMRADE
GALLINGESKOLAN
2019-2031

— = Antal elevplatser - officiellt/rektor

— =—Antal elever totalt F-5

Kungsbacka
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Avveckling Asa Gardsskolan

Kungsbacka

Avveckling 300 platser pa Asa Gardsskolan 2026 nar nya Olmevallaskolan star klar.

Olmevallskolan kommer ha kapacitet fér 500 elever.




Nya lokalbehov forskola

Kungsbacka

Lokalbehov utifran dagens lage till onskat

lage. Befolkningsprognosen ligger till grund
for forslagen.

Lopnr |Cematnng Kategorisera Eg;::'ﬂ EPEE!ZZ ;;‘;‘; ;;"; EPIE;
* Asa forskola (inkl. Asa Gard) anpassningar  [Asaforskola inkl. AsaGérd) | @ volymakningsr
- H =% | anpassning och utdkning efintlia olats
och utdkning, 2027 pasening ; befintig plt

 Forskola Centrum Norr
(Hede/T6l6/Voxlov), 2028

* Forskola Norr (Nordvast), 2024

Expansion nya
amraden

9 Volymakningar
befintlig plats




Forskola Norr (Nordvast)

Kungsbacka
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Forskola Centrum Norr (Hede/T6l6/Voxlov)

Kungsbacka
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Utbildningsplatser forskola Centrum Norr (Hede/T616/Voxlov), 2028.
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Anpasshningar och utveckling férskola Asa
Gard

Kungsbacka

Behov av anpassningar av befintliga lokaler p& Asa Gardsskolan, 2027.
= Anpassningar av befintliga lokaler till forskola.
* |[nomhus och utomhus.
= Sakra upp efterfragan pa forskoleplatser.
= Avveckla inhyrda paviljonger.

-200 platser (avveckling paviljonger och dyra externa lokaler)
+200 platser (befintliga lokaler Asa Gard)



Utblicksar 2028-2033

Kungsbacka

Lokalbehov utifran dagens lage till dnskat lage.

el minEEpreEmesen lger wll Ermelte;
forslagen. I

Grundskola Centrum Norr (Hede/Tol6/Voxlov) Ométf;mion nya ....
® G ru ndSkOIa Ce ntru m NOI'I' Grundsérskola utbildningsplatser b-'fvi:l}llymlc'il}'[ningar
efintlig plats

NN

(HEd E/T6|6/VOX|6V), 2030 Grundskola och idrottsfunktion Centrum Sader Expansion nya ....
(Gullregn/Halabick) omraden

* Grundsarskola utbildningsplatser, 2029

* Grundskola och idrottsfunktion Centrum
Séder (Halaback/Gullregn), 2033 [ N N

.e srskola Centrum Expansion nya
. Férskola Centrum C, 2032 oo LI |
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Grundskola Centrum Norr

Behov av utbildningsplatser grundskola Hede/Tol6/Voxldv, 2030.
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Grundsarskola utbildningsplatser

® Behov av utbildningsplatser for
grundsarskola, 2029.

Upplevs valdigt trangt i nuvarande lokaler,
anstrangt lage.

Tar lokaler i ansprak fran intilliggande
verksamhet (grundskola).

Resurskravande med hjalpmedel och personal.

Utdkad laroplan for grundsérskola inom 53ar. Okat
elevunderlag (ex. barn med uppskjuten skolplikt
kommer in tidigare i verksamheten).

Utredning kring elevfloden och elevkapacitet
centrala Kungsbacka.
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Grundskola och
idrottsfunktion Centrum Soder

= Behov utbildningsplatser och idrottsfunktion
Centrum Soder (Halaback/Gullregn), 2033.

- Detaljplaner och exploatering i Sydostra
Centrum, 950 bostader.

Sydostra centrum

| Sydostra centrum foreslar vi en
utveckling med blandad
stadsbebyggelse. Omraden med
utrymme for fler bostader,

verksamheter, upplevelserika strak
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Datum

2022-10-12

Diarienummer

FG 2022-01277 Kungsbacka

Namndbudget 2023 Forskola och grundskola

Forslag till beslut

Némnden beslutar att
e godkinna nimndbudget 2023 med verksamhetsmél och ramfordelning
e uppdra at forvaltningschefen att upprétta forvaltningsbudget for 2023

e uppdra at forvaltningschefen att gora nddvéndiga omfordelningar 1 forvaltningsbudgeten
utifrén specifika forutséttningar och behov

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-15 att faststédlla kommundvergripande mal som utgangspunkt
for nimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingar bland annat.

e Nimndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
e Nimndmél

e Nimndens direktiv till forvaltningen

e Ramf6rdelning driftbudget

e Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nimnder och styrelser 1 arbetet med namndbudget fatta
beslut om verksamhetsplan och ramférdelning. Till drendet bifogas nimndbudget 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-10-12

Néamndbudget 2023 Namnden for Forskola & Grundskola - Rapport
Alliansens méldokument budget 2023

12
Kungsbacka kommun

Julia Tryggvadottir Tollesson 434 81 Kungsbacka
0300-835303 Besoksadress
Bitr Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndbudget 2023

1 Oversiktlig beskrivning av nimnden

1.1 Namndens uppdrag

Néamnden for Forskola & Grundskola ansvarar for kommunens forskola, grundskola, grundsérskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Dessutom tillhor korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ér, enligt Lag om Stéd och
Service till vissa funktionshindrade (LSS), nimndens ansvarsomrade. Ndmnden ansvarar ocksa for
tillstandsgivning, utdvar tillsyn och beviljar bidrag till fristaende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg.
Néamnden lamnar bidrag till fristdende grundskolor och har rétt till insyn i deras verksamhet.

1.2 Verksamhetens omfattning

Budgetomslutningen for Forskola & Grundskola 2022 dr 2082 miljoner.
I &rsredovisningen for 2021 redovisades:

e Antalet personer som arbetar inom nimndens verksamhetsomrade dr 2592. Av dessa var 85,5% kvinnor
och 14,5% maén.

o Antalet elever 1 forskoleklass, grundskola och grundsarskola i egen och fristdende regi var 12 109
Antalet barn i fritidshem i egen och fristdende regi var 4707.

e Antalet barn i forskola och pedagogisk omsorg egen och fristaende regi var 4052.

1.3 Namnd/styrelse

Néamnden for Forskola & Grundskola har 11 ledaméter och 8 erséttare. Namndens arbetsutskott har 6 ledaméter
och 6 erséttare. Anders Ekstrom (M) ordférande, Helena Nyborg (KD) 1.e vice ordférande, Johan Tolinsson (S)
2:e vice ordforande, Axel Storckenfeldt (M), Karin Green (C), Jan Eric Knutas (L). Arbetsutskottet forbereder
arenden till nimnden, men har dven delegation att fatta beslut i vissa drenden.

En ny ndmnd kommer att utses mot bakgrund av valutfallet och kommer aktivt vara pa plats efter arsskiftet
2022-2023.

1.4 Forvaltningens organisation

Némndens verksamhet leds av skolchef Maria Andersson. Den kommunala forskole- och
grundskoleverksamheten dr uppdelad i tre geografiskt indelade pedagogiska omraden som innefattar omsorg och
utbildning for barn och elever fran 1 till 16 ar, Norr, Centrum och Soder. Den centrala forvaltningen ar indelade
i avdelningarna Myndighet & Stod, Kvalitet & Utveckling, HR & Kommunikation samt Ekonomi & Planering.

For varje pedagogiskt omréde finns en ansvarig verksamhetschef. Inom varje enhet finns det rektorer med olika
ansvarsomraden: forskola, grundskola, sérskola, fritidshem och annan pedagogisk verksambhet.
Verksamhetscheferna tillsammans med forvaltningschefen och avdelningscheferna utgor forvaltningens
ledningsgrupp. Ledningsgruppen triffas vanligtvis tva gdnger per manad. Verksamhetscheferna for de
pedagogiska omradena genomfor skolledarméten varje vecka med olika former av organisering: omradesvis,
dmnesvis eller kategorivis.
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2 Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen ér ett verktyg for att utveckla, folja upp och sikra kvaliteten i verksamheten i
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ir viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgér ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet innebir att
det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet fér nuvarande och kommande generationer. Det sdkerstélls
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och véar verksamhet. Genom omvérldsanalys och scenarier spanar vi
pa kommande behov, utmaningar och méjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar séga, Ett Kungsbacka,
betyder att vi gor det bésta vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de
gemensamma resurser vi har. Nér vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten storre dn delarna och vi moter
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebér inte att
det kommer vara lika 6verallt men likvardigt. Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt sétt.
Formagan att stélla om, hitta nya 16sningar och anvénda tekniska 16sningar ar helt avgorande for att nd mélen
om vélfard och god livsmilj6 for invanarna sévél pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya
sétt att erbjuda tjanster, fordndrade forhallnings- och arbetssitt, hitta andra organisatoriska losningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi 16ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhéllsutveckling och god
kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mél och direktiv och hur
resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning - exempelvis
Socialtjanstlagen. Det kan ocksé vara genom att ingd 6verenskommelser med EU, FN eller andra institutioner,
sdsom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta
beslut, fordela pengar och sétta mal for verksamheten. Den kommunala styrningen sker bade fran
kommunfullmiktige, frin ndmnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om
styrande dokument. Dessa &r underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmaktiges
ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pé styrande dokument som riktar sig till fler &n en nimnd ar
oversiktsplan, klimatstrategi och niringslivsstrategi.

Vision 2030

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av kommunen. Den
handlar om hur kommunen ska méta invanarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser,
om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska véxa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullméktige om langsiktiga kommundvergripande mél som
géller under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dér det behovs kraftsamling. Malen och
fokusomradena omprdvas vid nytt budgetar. Politikerna i kommunfullméktige beslutar om direktiv som géller
under budgetaret. Direktiv géller for sarskilt, utpekat omrdde dir det kriavs fordndring. Varje nimnd ansvarar for
att bidra till att de kommunovergripande malen nas. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan
omfattningen av nimndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushélla med begrinsade resurser. Fullméiktige beslutar hur pengarna ska fordelas till olika
namnder exempelvis utifran forvéntad befolkningsutveckling. Politikerna i ndmnden styr hur pengarna fordelas
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inom nimnden.
Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger
véagledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt,
vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: hér jobbar médnniskor som vill, vidgar och kan. Nér vi agerar
utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar 4t samma at. Det hjdlper oss att
uppnd hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott
bemotande, vi ar tillgdngliga och majliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi
ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning &r tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa bésta sétt och skapa en
bittre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestdimda ramar. Styrningen
bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjdnstepersoner, mellan chef och medarbetare och
mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi
samarbetar och dr 6dmjuka for varandras arbetsomraden och kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun forvéntas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke,
liksom ha mod och férmaga att driva utvecklings- och forandringsarbete var och en for sig och tillsammans.
Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation, arbetsgldadje, engagemang, vdlmaende och
personlig utveckling.

Struktur och arbetssétt bidrar till utveckling och kvalitetssdkring av verksamheterna och kan paverkas av oss
sjélva.

Genom utvecklingsinitiativ och stindiga forbattringar utvecklar vi verksamheten 16pande for att fortsétta vara
relevanta for de vi ar till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och
pa sa sitt skapa nya losningar och vérden i nidra samarbete med dem vi 4r till for.

Genom kvalitetssiikring av uppdraget sdkerstiller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern
kontroll 6kar forutsittningarna att malen nds och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och &r beroende av vad som sker i omvérlden och av att involvera fler i
vért arbete.

Omviirldsanalys

Uppdraget paverkas hela tiden av héndelser och férédndringar i omvérlden samt av invénarnas forandrade behov.
Att forstd och forhalla oss till hur trender och omvérldsfaktorer paverkar Kungsbacka ar dérfor avgdrande for att
vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya ldsningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till for. Genom medskapande fér vi
ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppfoljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar upprétta en budget for nésta kalenderar med en plan for de tva
efterfoljande &ren. I Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av kommunfullméktige i
juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje ar.
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Forvaltningarnas, nimndernas och kommunens samlade uppfoljning och analys ligger tillsammans med
visionen och omvérldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i december ska nimnderna faststilla
sina nimndbudgetar och beskriva hur de ska uppnad malen. Ledningsdialogen &r en del i det
kommungemensamma planeringsarbetet och en forutséttning for att na resultat och ta oss i riktning mot
visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som
halls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunévergripande mélen och nimndmalen och skapar genomférandeplaner
for sina verksamheter. Det finns ocksd en kommungemensam genomforandeplan med prioriterade initiativ som
forvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, for att na resultat inom komplexa omraden.

Uppfoljning

Uppfoljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen
framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invanarna tycker om servicen och
om malen forverkligats. Forutom den kvalitativa uppfoljningen av verksamheten och hur omvérlden har
paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer dir jamforelse gors over tid. Varje
forvaltnings uppfoljning gar vidare till nimnden, dar politikerna analyserar, diskuterar och sammanstéller till
ndmndens arsredovisning. Ndmnderna f6ljer d&ven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera
grunduppdraget. Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat
och sammanstéller med ndmndernas arsredovisning som grund kommunens gemensamma arsredovisning.
Forutom den skriftliga uppfoljningen i samband med delars- och arsbokslut hélls dialoger, sé kallade
checkpoints pa varen och hosten for att folja upp de prioriterade initiativen.

2.1 Sa har styr namnden

Kommunal styrning

Utifran vision och uppf6ljning formulerar kommunfullméktige och ndmnder strategiska inriktningar, mal och
direktiv. Nimndens méil och direktiv kan formuleras for att konkretisera de kommundvergripande mélen. De
egna resultatmalen kan ocksa vara egna initiativ utéver de mal som fullméktige angett. Fullméaktiges vision
tillsammans med de inriktningar, resultatmal och direktiv fran de tvé politiska nivaerna ger forvaltningschefen
det samlade kommunala uppdraget. Internt inom forvaltningen adresserar forvaltningschefen malen vidare i
organisationen som resulterar i genomférandeplaner med malansvariga. Vid delérsbokslut och arsbokslut ska
mélansvariga rapportera hur man arbetat med malet, samt redovisa vilka resultat man uppnétt.

Nationell styrning och systematiskt kvalitetsarbete

Utdver den kommunala styrningen finns det en statlig styrning av verksamheten inom Forskola & Grundskola. I
den ingér att sdvél huvudmannen som rektorer ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ska inriktas mot
att uppfylla de nationella mélen for utbildningen. Kravet innebér att huvudméan samt forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
mélen och utifrén det planera och utveckla utbildningen. Respektive ansvarig rektor ansvarar for hur det
systematiska kvalitetsarbetet ser ut pa den egna forskole- eller skolenheten.

Néamndens ledaméter genomfor verksamhetsbesok pé ndgon av vara forskolor och skolor med fokus pé enhetens
utvecklingsomriaden. Besoket foljs upp med ett gemensamt seminarie tillsammans med férvaltningens
ledningsgrupp och skolledare for de besokta verksamheterna.
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3 Visionen visar vart vi vill

Visionen dr en ledstjdrna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i
Kungsbacka kommun dr 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomrdden for framtiden.

I Kungsbacka vixer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi dr 6ppna, trygga och nytinkande. Varje minniskas
potential tas till vara och niringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka &r en naturskon och dynamisk tillvixtkommun. Hit dr alla lika vilkomna, och moéjligheterna till
utveckling dr goda for bade individen, gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, méngfald och livskvalitet som priglar vardagen hér lockar stdndigt nya invanare. Véxtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vélfarden — sa att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi véxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhéllet utvecklas pa ett hallbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Maingfald, puls och néra till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, gronskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtrddande nav i kommunen. Hér finns attraktiva bostdder for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méngfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dér
tradition mé&ter innovation och dar métesplatserna dr manga. Utbudet av affarer, kultur och ndjen ar stort.

Staden ar lattillgdnglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvérld. Vilplanerad
infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljGer sa att &ven kommande
generationer ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besokare till hela kommunen.
Viistsveriges bista foretagsklimat

Kungsbacka kommun ar kiind for sitt goda vardskap och ér det sjdlvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Vistsverige. Vi har det bista klimatet for entreprenorer.

Haér &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstilld. Entreprendrslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dir alla tar ansvar, visar respekt och bryr
sig om varandra. Alla elever ldmnar skolan med god kompetens, god sjdlvkénsla och stark framtidstro.

Livslangt larande ér en sjdlvklarhet. Nar vi vixer som méanniskor utvecklas bide néringslivet och samhéllet i
stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Hér har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Méngfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hélsa, vilmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och 6ppenhet spirar i ndtverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och far spannande saker att hinda.
Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytdnkande och samarbete. Vi 10ser vért uppdrag pa ett
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innovativt sitt som overtraffar invanarnas forvantningar, och &r en forebild for andra. Har jobbar manniskor som
vill, vagar och kan.
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4 Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i forandring

Omvirld i Forindring

Virlden fordndras fortare 4n ndgonsin. P4 global niva haller klimatet pa att fordndras dramatiskt och trycket pa
omstéllningar i hallbar riktning 6kar. Andelen dldre i Sverige och Kungsbacka vixer, vilket kommer att 6ka
trycket pa vara verksamheter. Varlden over forsvagas demokratin och nationellt 6kar méanga klyftor mellan
invanarna. Digitaliseringen, som fordndrar hela samhaillet, accelererade ytterligare under coronapandemin.
Pandemin visade att vi behdver vara stindigt beredda pa att plotsligt stdlla om utifran nya forutsittningar. Efter
en djup nedgéng har den svenska ekonomin aterhdmtat sig snabbare &n véntat, &ven om de langsiktiga
effekterna av véard- och utbildningsskuld &r svara att Gverblicka. Men knappt har pandemin hunnit ldgga sig
innan en helt annan internationell kris har bdrjat fa stor paverkan pa det svenska samhéllet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har fordndrat bade Sveriges
sdkerhetspolitiska ldge och manga svenskars virldsbild. Kriget ledde fort till hojd beredskap, mer fokus pa
sdkerhetsfragor, och prisdkningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatforindringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet fordndras med en hastighet som saknar
motstycke 1 historien. Inom forskarvérlden ar en 6vervildigande majoritet enig om att detta beror pa mianniskans
utslapp av viaxthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande mojligt att vinda den negativa utvecklingen, men det
forutsétter en snabb och kraftig minskning av utsldppen. Var klimatpéaverkan ar ett skél till att extrema
vaderhidndelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en chockerande utveckling med dussintals stora
skogsbrander i USA, regnkaos i Kina och éversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals doda. Sverige
har inte alls drabbats i samma grad, men dven hér har stora ekonomiska varden gatt férlorade och samhéllsviktig
verksamhet paverkats. Kungsbacka sag under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis
begransad. Vart kustnéra lage gor att kommunen sérskilt kan drabbas vid framtida extremvéader.

Demografiska forindringar En tydlig trend i vastvarlden &r en aldrande befolkning. Det beror pa 6kad
livslangd och ldgre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hogsta medellivslangd och Kungsbacka ligger hogst i
regionen. Det dr framfor allt mén som har okat sin livslingd de senaste 15 &ren. Tillsammans med de stora
arskullarna f6dda under 1940-talet gor det att Kungsbackas befolkning kommer att bli allt dldre i framtiden.
Aldersgruppen dver 80 ar beriiknas 6ka med 64 procent fram till 2030. De demografiska forindringarna leder
till att kostnader for omsorg kommer att 6ka medan skatteintikterna minskar. Okat behov av hemtjénst och nya
boenden for vird och omsorg maste pd nagot vis finansieras.

Forindrade virderingar Ménga undersdkningar visar att demokratin i virlden forsvagas. Enligt EIU:s
demokratiindex blev 2021 &nnu ett bottenér, dir det globala snittbetyget sjonk till den l4gsta nivd som har
uppmétts. Delvis kan det forklaras av de begransningar av medborgerliga friheter som inférdes pa grund av
coronapandemin, ofta betydligt hirdare dn i Sverige. Men trenden med forsvagad demokrati foregick pandemin.
Fria val, opartiskt réittsvdsende och pressfrihet star under hot i allt fler linder. Bara 6,4 procent av vérldens
befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvirdiga demokratier, medan dver en tredjedel lever under
auktoritdra regimer.

SCB:s medborgarundersokning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det giller bade Sverige och
Kungsbacka, dven om vi fortfarande ligger 6ver medelvirdet. Det finns en 6kad oro for brottslighet i samhéillet.
Totalt sett har landets brottslighet minskat i manga ar, men vissa typer av allvarliga brott har o6kat. Framfor allt
handlar det om 6kad gingkriminalitet, med skjutningar i titbebyggda omraden. Kungsbackas grad av
brottslighet dr genomgéende lagre dn i ndrliggande kommuner.

Forindrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhélle och i framtiden véintas utvecklingen av artificiell
intelligens (AI) och Internet of Tings (IoT) att leda till &nnu storre forédndringar. Invénarnas stindigt 6kande
anvéndning av digitala tjénster okar forvintan pé att kommuner erbjuder enkla, snabba och individanpassade
16sningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision for digital omstéllning av ekonomi och
sambhélle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga initiativ, déribland en ny férordning om
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dataforvaltning i Europa och en Al-strategi. Nér det géller digitalisering av offentlig service fastslés att alla
viktiga offentliga tjanster bor vara tillgdngliga online senast 2030. Inom ménga kommunala
verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen skapa mojligheter till effektiviseringar. Férhoppningen ar att
digitaliseringen ska hjilpa till att lindra den resursbrist som kommer att rdda inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i virlden 2022 De stora fordndringarna i var omvérld leder till flera stora omstéllningar de
kommande &ren. For att klara vélfdarden, for att lindra effekterna av klimatférdandringarna och for att leva upp till
dagens och morgondagens krav pé digitala tjanster. Att forstad och kunna forhalla sig till hur olika trender och
omvérldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun &r avgdrande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

10
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5 Namndens omvarldsanalys

Skolverkets liigesbedomning 2020
I den senaste ldgesbedomningen som Skolverket publicerat pekas tre omraden ut som visentliga som skolans
utvecklingsbehov. Nedan foljer i korthet Skolverkets beddmningar i respektive omrade.

Styrning och ledarskap

- Regeringen bor samla skolans aktdrer kring tydliga och uppfoljningsbara malsattningar for hur skolan ska
utvecklas framét.

- Regeringen bor skapa forutsittningar for 6kad statlig ndrvaro och dkat statligt ansvarstagande pa regional niva.
- Huvudméin, skolchefer och rektorer maste sikerstilla att utbildningen styrs utifran en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med grund i forskning och beprévad
erfarenhet

Ldrarforsorjning

- Regeringen bor sdkerstilla ett strategiskt och ldngsiktigt arbete for att sdkra lararforsorjningen.

- Regeringen, huvudmén och rektorer behdver verka for langsiktiga och goda forutsittningar for
kompetensutveckling, behdrighetsgivande fortbildning och kollegialt ldrande.

- Huvudmaén och rektorer méste ta ett stérre ansvar for att utveckla organisation och arbetssétt for att mota
bristen pa behoriga ldarare samt for att larare ges béttre forutsdttningar att planera, genomfora och félja upp
undervisningen.

Skolsegregation

- Regeringen bor vidta fortsatta atgérder for att motverka skolsegregationen.

- Huvudmaén och rektorer maste fordela resurser och i hogre utstrackning vidta kompensatoriska atgirder utifran
elevgruppers, forskolors och skolors olika foérutsattningar och behov.

- Staten, huvudmaén och rektorer bor rikta insatser mot det som leder till férdndring och forbattringar i
klassrummet.

Statsbidrag

Staten forstarker kommunernas budget pd skolomradet genom béde generella och riktade statsbidrag. De senaste
arens har utvecklingen gétt fran flera, specifika och relativt sma statsbidrag till ett antal storre och med en mer
forenklad redovisning. Mot bakgrund av att det varit riksdagsval och ett utfall med en komplex parlamentarisk
situation, &r det i dagslidget svarbedomt hur statsbidragen till kommunerna kommer att utformas. En forsiktig
beddmning &r att det sannolikt inte kommer innebéra en atergang till flera specifikt inriktade statsbidrag och att
totalbeloppsnivan for Kungsbacka kommer att ligga i linje med nuvarande. Forvaltningen kommer &ven
fortsittningsvis noggrant folja fordndringar och vara aktiva i att ansoka statsbidrag Kungsbacka har méjlighet att
ta del av.

Skolverket inrittar regional kontor

Skolverket inréttar tio regionala kontor for att regelbundet ha dialog med alla skolhuvudmén. Det &r en del av ett
regeringsuppdrag for att skolan ska bli mer likvdrdig, att kvaliteten ska stdrkas och att fler barn och elever ska
nd mélen. De nya kontoren samlokaliseras med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Syftet med de
regionala kontoren &r att kunna genomfora kvalitetsdialoger med landets drygt 2800 skolhuvudmin. Dialogerna
syftar till att underlétta och stodja huvudménnens arbete med att folja upp, analysera och utveckla utbildningen
som forskolorna och skolorna erbjuder. Med stod av nationella mal och framgéngsfaktorer som grundar sig pa
vetenskap och beprovad erfarenhet kan skolmyndigheterna ha regelbundna dialoger med skolhuvudménnen om
hur kvaliteten kan utvecklas och forbittras.

Regelindringar

Pedagogisk omsorg
Riksdagen har beslutat om &ndrade regler for pedagogisk omsorg. Bland annat infors krav pé att en enskild
huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg méste fa ett godkédnnande fran kommunen. Tidigare har det inte
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funnits bestimmelser om godkidnnande av pedagogisk omsorg, utan endast bestimmelser om rétt till bidrag for
sddan verksamhet.

De nya bestimmelserna innebér ocksa tydligare kvalitetskrav. Den pedagogiska omsorgen ska forbereda barnen
for fortsatt ldrande och utbildning inom skolvidsendet. Huvudmannen méste ocksé ge sérskilt stod till barn som
behdver sddant stod i sin utveckling.

Andrade bestimmelser om fristdende forskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning.

Riksdagen har beslutat om éndringar i skollagen som syftar till att 6ka kontrollen av konfessionella, det vill sdga
religidsa, inslag i skolvisendet. Andringarna innebir bland annat att det infors nya definitioner av begreppen
konfessionellt inslag och konfessionell inriktning. Definitionerna av begreppen undervisning och utbildning
fortydligas ocksa. Fristdende forskolor, skolor och fritidshem fér ha en konfessionell inriktning under
forutsittning att huvudmannen har fatt ett godkdnnande for en sddan inriktning. Sedan tidigare géller att den
konfessionella inriktningen aldrig far omfatta undervisningen.

Forskola
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i férskola och fa majlighet till
bittre sprakutveckling i svenska.

Andringarna innebir bland annat att hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska ta kontakt med
barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. Vardnadshavarna ska fa information om
forskolans syfte och om barnets rétt till forskola.

Resursskolor och tilldggsbelopp for sdrskilt stod
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggdra foérutsattningarna for sa
kallade resursskolor, det vill sdga skolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sdrskilt stod.

Andringarna innebir bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsirskolan regleras i
skollagen. Det dr kommunen som beslutar om en elev ska placeras i en kommunal resursskola. Beslutet fattas
efter ans6kan av elevens vardnadshavare, eller i vissa fall av elevens rektor.

Stdrkt elevhdlsa och nytt namn pd skolformer for elever med intellektuell funktionsnedsdttning
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevhéilsan och utbildningen for elever
med intellektuell funktionsnedsattning.

Andringarna innebir bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med ldrare och dvrig personal. Elevhélsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjdnsten nir det
behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller specialldrare for elevhélsans
specialpedagogiska insatser.

Vidare byter grundsirskolan, gymnasiesidrskolan och komvux som sérskild utbildning namn till anpassad
grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad utbildning. Bendmningen traningsskola tas bort
och elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan. Uttrycket utvecklingsstorning ersitts i skollagen av
intellektuell funktionsnedséttning.

Pagiende utredningar inom utbildningsomradet

En skola utan vinstintresse (U 2022:08)

En sérskild utredare ska ldmna forslag pd en reglering som sikerstéller att de skattemedel som avsitts for skolan
anvénds till det medlen 4r avsedda for, dvs. att finansiera driften av dessa verksamheter. Forslagen ska syfta till
att oka kvaliteten och likvirdigheten i skolvdsendet.

Redovisas 29 februari 2024.

Séikerheten i skolan ska forbdttras (U 2022:04)
En sdrskild utredare ska utreda och ldmna forslag till atgérder for att forbéttra arbetet med sékerhet i
skolvésendet. Syftet med utredningen ar att barn, elever, larare, rektorer och annan personal ska ha en siker och
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trygg utbildnings- och arbetsmiljo.
Redovisas 31 augusti 2023.

Mer kunskap om barn och elever med funktionsnedsdttning i skolvisendet (U 2022:02)

En sérskild utredare ska analysera och foresla hur kunskapen kan 6ka om barn och elever med
funktionsnedséttning i skolvdsendet, samtidigt som skyddet for den personliga integriteten sékerstills. Syftet ar
att battre kunna folja upp situationen i skolvdsendet for barn och elever med funktionsnedséttning.

Redovisas 29 september 2023.

Utredningen om utékad ritt till fritidshem (U 2021:04)

En sdrskild utredare ska ta stillning till om réitten att delta i utbildning i fritidshem bor utdkas till att omfatta fler
elever. Syftet ar att ge fler elever mdjlighet att stimuleras 1 sin utveckling och sitt larande och bidra till en
meningsfull fritid.

Redovisas 3 november 2022.

Skolinformationsutredningen (U2021:04)

En sérskild utredare ska utreda och lamna forslag till tva alternativa l6sningar for att langsiktigt sdkerstéilla
myndigheters, kommuners och andra aktorers tillgang till skolinformation. Syftet dr bland annat att myndigheter
och kommuner ska kunna utféra sina forfattningsreglerade uppgifter och att férdldrar och elever ska ha en god
tillgéng till information infor skolval. Losningarna ska utformas sé att fortroendet for statistiksekretessen, och
darmed for den officiella statistiken, inte riskeras. Vidare ska skyddet for elevers, fordldrars och skolpersonals
personliga integritet sdkerstéillas. Losningarna far inte heller medféra en omotiverad 6kning av huvudméns och
skolors administrativa borda.

Redovisas 31 mars 2023.
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6 Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt,
vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: hér jobbar ménniskor som vill, vagar och kan. Nér vi agerar
utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pd varandra och drar at samma &t. Det hjilper oss att
uppnd hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott
bemotande, vi ar tillgdngliga och mdojliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi
ar till for.
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7 Mal

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. Dér har kommunfullméktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvérlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar fullméktige om
kommundvergripande mal. De kommunovergripande mélen har sin utgangspunkt i utvecklingsomrddena som
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infér. Malen &r ett tydligt riktméarke for
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nimnderna och dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nigra fokusomraden dér det behovs kraftsamling. Malen géller for alla nimnder forutom
Valnimnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Nimnden ska planera sin verksamhet utifrén de
kommundvergripande malen, vilket gérs genom att sitta nimndmal utifrdn fokusomradena. Ndmnden kan ocksa
utgd direkt ifran de kommundvergripande malen 1 sitt arbete. Maluppfyllelse foljs upp i delarsrapporten och
arsredovisningen. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av nimndernas arbete med de
olika mélen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomforandeplan med aktiviteter for att nd mélen samt f6lja upp den
och redovisa till nimnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genomférandeplan med prioriterade
initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som forvaltningarna inte kan 16sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sérskilt ansvar for de kommuné&vergripande mélen. Ovriga
ndmnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebér att kommunstyrelsen tar
fram underlag for utveckling och forbattring av malen. Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstélla
vad ndmnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att f6lja upp arbetet och gora en samlad analys.

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomréiden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- [ Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- [ Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg niar man behdver stod for att fa livet att fungera

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 AR T
Bast att leva, Kungsbackas

placering i ranking av Sveriges 15 5 3

kommuner enligt Tidningen

Fokus.

Antal pabodrjade bostader 501 234 216

Antal fardigstallda bostader 418 248 430

é:):lg kanner mig trygg i skolan (ak 90% 86% 88%

g?g kanner mig trygg i skolan (ak 85% 87% 84%
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Ma'ggtzt?"““g
Anmalda brott per invanare 4338 5075 5 301

(antal/100 000 invanare)

Brukarbedémning hemtjanst

0, 0,
aldreomsorg, helhetssyn 89% 88%
l?rukarbedémning sarskilt boende 83% 81%
aldreomsorg, helhetssyn
Brukarbeddmning individ- och 96% 76%

familjeomsorg totalt - helhetssyn

7.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldrt samhalle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhélle.

- Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Malsattning
2023

Andelen elever som skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, AK 4i % - 89% 85% 88%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka
utvecklar metod utifran halsosamtal
med elever.)

Andelen elever som skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, AK 4i % - 90% 88% 93%
Pojkar. (Elevhalsan i Kungsbacka
utvecklar metod utifran halsosamtal
med elever.)

Andelen elever som skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, AK 8i % - 73% 70% 7%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka
utvecklar metod utifran halsosamtal
med elever.)

16




Namnden for Forskola & Grundskola
Namndbudget 2023

Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning
2023

Andelen elever som skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, AK 8 % -
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka
utvecklar metod utifran halsosamtal
med elever.)

81%

84%

92%

Andelen elever som har skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK
1 1% - flickor.

58%

70%

68%

Andelen elever som har skattat sin
egen livstillfredsstallelse som god
eller mycket god under
elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK
1% - pojkar.

61%

80%

88%

Avfall fradn hushall ska minska med
30% per invanare fran 2020 till
2030. Startvarde 100, malvarde
2030 ar 70.

100

Avfall fran kommunens
verksamheter ska minska med
40 % per heltidsanstalld.
Startvarde 100, malvarde 2030 ar
60.

100

Energiférbrukning i kommuns
lokaler per kvadratmeter

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv (Kolada)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar
i det geografiska omradet, (Kolada)

Slutanvandning av el inom det
geografiska omradet, MWh/inv
(Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de
offentliga maltiderna ska minska
raknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel.
Malsattningen ar 1,0 ar 2030.

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden (VISS)

Skyddad natur totalt, andel
(Kolada)

Vattendrag med god ekologisk
status, andel (Kolada)
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7.2.1 Utbildningen ska framja barns och elevers valmaende och 6ka narvaron

Beslutats av
Namnd

7.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen ir en moéjliggorare for entreprendrer och foretagsamma méanniskor.

- I Kungsbacka féar vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsatthing

Insikt, SKRs servicematning av
kommunernas myndighetsutévning for
foretag. N6jd-kund-index utifran
sammanvagt betygsindex 0-100, for 62 66 66
hur féretag i kommunen bedémer
Kungsbacka kommuns
myndighetsutévning, vilket ar en viktig
del av féretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs
attitydundersdkning av kommuners
foretagsklimat. Medelvarde utifran

skala 1-6, dar foretag bedémer 3.4 3.3 3,5
foretagsklimatet i Kungsbacka

kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning 5% 51%

inom Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare
16-74 ar

Antal nystartade foretag per 1 000
invanare 16—64 ar
(etableringsfrekvens)

7.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet
Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att nd sin fulla kapacitet och god sjilvkénsla.
- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning
2023

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgdrs av summan av de
17 basta betygen i elevens slutbetyg
och kan max vara 340.

238

246

239

Arbetsloshet for ungdomar 16—24 ar i
kommunen. (Kalla:
Arbetsférmedlingen och SCB)

2,2%

2,8%

2,6%

Sjalvkansla och framtidstro for
gymnasieelever ar 2, index med skala
0-10 enligt Skolenkaten som
genomfors enligt Skolinspektionens
skolenkat. Enkaten genomfors
vartannat ar.

7,3

7,8

Genomesnittligt betygspoang for
gymnasiets avgangselevers
betygspoang som kan vara max 20.

13,8

14

14,3

Andel vuxna personer som inte
aterkommit till férsorjningsstéd inom
ett ar efter avslutat férsérjningsstod
(%)

78%

82%

67%

7.4.1 Undervisningen ska utga fran positiva forvantningar for hog maluppfyllelse i alla

skolformer

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade

- Undervisningens kvalitet
- Jamstélld utbildning

- Matematiskt ldrande

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsittning

2023
2?I;yigaﬂl; g.mEnI(Z\rlwerpi?gruppnatt 80,3% 81,6% 81,5% 100%
Betyg ak 9. Elever som ar o o o o
behdriga till yrkesprogram, flickor 90.,6% 92,5% 88,7% 100%
Betyg ak 9. Elever som ar 87,5% 92,5% 90,9% 100%
behodriga till yrkesprogram, pojkar
Betyg ak 9Elever som ar
behdriga till yrkesprogram, 33 16 36 29

placering kommuner
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7.5 Ett medskapande samhalle och oppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Malsattning

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett
index fér medarbetarnas samlade
uppfattning om omradena motivation,
ledarskap och styrning, skala 1-100
enligt Medarbetarenkaten. Matningen
gors vartannat ar.

78 78

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal
poang av max 180. Jamix beraknas 91 91 103
utifrén nio nyckeltal med skala 1-20.

Andel innovationsprojekt som drivits
under aret

Andel av bruttokostnaden som avsatts
for verksamhetsutveckling och
innovation
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8 Direktiv

8.1 Direktiv fran kommunfullmaktige

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullméiiktiges formulering

Kungsbacka kommun stéar infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstéllning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska 16sningar ar avgérande for

mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation krdvs nya kompetenser
och

arbetssitt, men ocksé en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande
arbetssitt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Néamnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att cka

tempot 1 att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
» Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

» Skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar

Fokusomriden

Kompetensutveckling och forstirkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssitt

Bygga en kultur som inspirerar och tilldter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Skapa dndaméilsenliga tekniska forutséttningar
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8.2 Direktiv fran namnden

8.2.1 Redovisning skolfranvaro

8.2.2 Redovisning halsosamtal

8.2.3 Redovisning barns psykiska halsa

8.2.4 Redovisning av organisering av elevhalsoteam

8.2.5 Redovisning av framgangsfaktorer som bidragit till 6kad maluppfyllelse for elever i
behov av sarskilt stdd och bemoétande av elever med NPF

8.2.6 Redovisning av situationen for nyanlanda elever

8.2.7 Redovisning av framgangsrikt arbete med jamstalld utbildning
8.2.8 Redovisning av hur lasning i hemmet uppmuntras

8.2.9 Riktlinjer for forskolans organisering

8.2.10 Redovisning skolpliktsbevakning

8.2.11 Redovisning kvalitet i fritidshemmet

8.2.12 Redovisning av mellanledares paverkan pa kvaliteten i undervisningen.
8.2.13 Redovisning av arbetet for 6kad trygghet

8.2.14 Inskolningsmote i hemmen

8.2.15 Redovisning av information infor sprakval ak 6

8.2.16 Utredning -valfrihet skolmaten

8.2.17 Utredning -information foraldrarollen
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9 Namndens kvalitetsdeklarationer

Omrade Beskrivning
Annan pedagogisk Du som har behov av fritidsverksamhet for ditt barn som ar mellan 10-13 ar far det i
verksamhet en fritidshemsklubb och inte i en 6ppen fritidsverksamhet

Du som har behov av barnomsorg pa obekvam arbetstid kan fa det efter en
behovsprévning. Omsorgstid erbjuds vardagskvallar 1830-2230 och helger 0730-
1930.

Du som har barn som ar i aldern 0-5 ar kan delta i gruppverksamhet inom 6ppna
férskolan.
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10 Verksamhetsmatt

10.1 Kommentar verksamhetsmatt

Kungsbacka kommun

10.2Resursmatt
Delomrade Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021
Férskola ¥ Kostnad per inskrivet g4 955 163 325 168 505 165 511
barn, kommunal forskola
. :“F: Kostnad per inskrivet
Pedagogisk | pam i pedagogisk 155 500 162 900 161 000 133 500
omsorg
omsorg
Forskoleklass | 1™ Kostnad per elev 63 300 69 000 75 300 65 300
:“F: Kostnad kommunal
Grundskola grundskola ak 1-9, 105 500 110 400 112 800 121 800
kr/elev
:“F: Kostnad per inskrivet
Fritidshem barn, kommunalt 45 686 43719 46 400 43 300
fritidshem
Grundsérskola | - Kostnad per elev, 548 000 582 800 550 300 476 500
grundsarskola
10.3Prestationsmatt
Delomrade Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Riket 2021
| A:ntal inskrivna"barn 49 46 47 5.1
per arsarbetare, forskola
“ Barn 1-5 ar, andel i 86% 86% 87% 85.5%
forskola
Forskola [w] = :
Lk A_ndel fqrskolebarn i 15% 15% 15% 21%
enskild regi
) Arsarbetare i forskolan
med pedagogisk 48,9% 46,6% 47% 42,4%
hégskoleexamen
“ Antal inskrivna barn
per personal, pedagogisk 4,3 4,2 4,1 4,9
omsorg
Pedagogisk “ Andel (%) inskriv. barn o o o o
omsorg i ensk. regi 61% 53% 59% 60%
\n] Antal barn i enskild
regi 0-12 ar, pedagogisk 61 53 59 5 251

omsorg
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Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Riket 2021

Forskoleklass

M Arsarbetare i
forskoleklass med
pedagogisk
hdgskoleexamen

94,5%

91,8%

96,6%

88,3%

LM | Antal elever/larare

18,6 27

21,6

18,1

Grundskola

¥F Elever/larare

F-9

(arsarbetare) i grundskola

13,4

13,5

13,3

12,2

[n| Elever folkbokf. i
kommunen, andel i
fristdende skola

11,8%

11,9%

16,8%

16,1%

N Larare med
pedagogisk
hdgskoleexamen i

1-9

85,5%
kommunal grundskola ak

85,9%

87%

84,8%

Fritidshem

L™ Inskrivna elever per
arsarbetare i fritidshem

21,9 21

18

20,6

M| Arsarbetare i
fritidshem med
pedagogisk
hégskoleexamen

45,4%

41,6%

37,9%

36,5%

Grundsarskola

(heltidstjanst)

I™| Antal elever per larare

4,8

4,5

4,3

4,3

10.4Effektmatt

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Riket 2021

Grundskola

®= Andel (%) elever i

ak. 9 som uppnatt
malen i alla @mnen,
kommunala skolor

82%

87,3%

84,5%

74%

®5 Andel (%) eleveri

arskurs 9 behdriga
till gymnasieskolan,
kommunala skolor

89%

92,5%

89,9%

84,6%

e Genomesnittligt
meritvarde i arskurs
9, kommunala skolor

238

2457

239,2

226,8

™ Andel elever som
uppnatt malen i
samtliga amnen,
avvikelse fran
modellberaknat
varde

1,2
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Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021 Riket 2021

™ Andel elever som
ar behoriga till ett
yrkesprogram,
avvikelse fran
modellberaknat
varde

2,2

-1,1

™ Andel elever &k 9
behdriga till
yrkesprogram,
fristdende skolor

100%

97,6%

96,2% 92,5%

n] Genomesnittligt
meritvarde i arskurs
9, fristdende skolor

258,8

255,9

249,8 2529

™ Andel elever i ak.
9 som uppnatt malen
i alla @mnen,
fristdende skolor

96,6%

96%

96,2% 84,3%
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11 Personalfragor med kommentarer

11.1 Kompetensforsorjning

11.1.1 Attrahera/rekrytera

Ett framgangsrikt arbete med att attrahera och rekrytera ritt kompetens till férskolor och skolor 4r en
forutsattning for att ge barn och elever goda mojligheter att lyckas. Namnden genomfor olika aktiviteter med
syfte att attrahera och rekrytera den kompetens vi behover.

e Samverkan med olika ldrositen, yrkeshogskolor, nitverk och branschrad sker kontinuerligt.

e Trainee-programmet for lararstudenter fortsétter och att kunna erbjuda dessa studenter arbete vid
programmets slut ar prioriterat. En ny traineeomgéng ar planerad infor ldsaret 2023-24 och vid
rekryteringen kommer hénsyn tas till forvaltningens behov av olika behoérigheter.

e Programmet for rektorstrainee har hittills givit oss goda mdjligheter att rekrytera framtida rektorer och
vi kommer dven fortsdttningsvis att erbjuda medarbetare i forvaltningen att ta del av programmet.

e Samarbetet med Teach for Sweden fortsitter i syfte att kunna erbjuda medarbetare att under sin
anstéllning utbildas sig till behoriga larare.

Att erbjuda en genomténkt introduktion till medarbetare i borjan av ett nytt uppdrag kan vara avgorande for att
medarbetaren ska lyckas och skapa hallbarhet i sitt nya uppdrag. Vi har darfor fortsatt fokus pa bade lokal
introduktion pa respektive arbetsplats samt 6vergripande introduktion som erbjuds fran férvaltningen som ett
komplement till den kommundvergripande introduktionen fér bade medarbetare och chefer. Nya larare erbjuds
dven en introduktionsperiod.

11.1.2 Utveckla/behalla

Var formaga att utveckla och behalla engagerade och kompetenta medarbetare dr avgérande for verksamhetens
kvalitet men &dven en garant for att attrahera framtida medarbetare. Vi tror att vi genom att erbjuda en hallbar
och motiverande arbetsmiljo, goda utvecklingsmdjligheter samt konkurrenskraftiga I6ner, starker den formagan
och att vi dd ocksa kan vara framgangsrika i vart arbete med kompetensforsorjning.

Upplevelse av inflytande och delaktighet i sin vardag, tillit i organisationen, mojlighet till kompetensutveckling
samt balans mellan krav och resurser &r viktiga bestdndsdelar for en god arbetsmilj6. Under 2023 arbetar vi
vidare med kommunens satsning kring utvecklande medarbetarskap. Med utgéngspunkten att ett sddant
forhallningssétt hos alla medarbetare och chefer bidrar till 6kad maluppfyllelse fér barn och elever, kommer
fokus att laggas pa hur vi kan integrera arbetet med det utvecklande medarbetarskapet med arbetet kopplat till
vara tre fokusomréden - jimstélld utbildning, matematikutveckling och undervisningens kvalitet. Vi ser att det
forhallningssétt som kénnetecknar det utvecklande medarbetarskapet gar vil i linje med andra delar som ar
viktiga for att lyckas med var kompetensforsorjning - det systematiska arbetsmiljoarbetet, arbetet med
kommunens arbetsmiljomél samt den plan for strategisk kompetensforsorjning som ér framtagen i samverkan
med lararforbunden. Pagaende aktiviteter inom dessa delar fortsétter och fordjupas darfor. En annan viktig
framgangsfaktor for att kunna erbjuda en hallbar och motiverande arbetsmiljo &r ett gott ledarskap.

Goda forutséttningar att vara chef leder inte bara till ett gott ledarskap utan dr ocksé avgorande for en
medarbetares mdjlighet att utveckla sitt medarbetarskap. Genom att behovsanpassa och effektivisera chefsstodet
samt erbjuda kompetensutveckling till cheferna 6kar vi méjligheten for véra chefer att vara goda ledare som ar
héllbara dver tid. Véra stodresurser fortsitter att utveckla det befintliga stddet till cheferna men dven att
identifiera nya behov.

En prioriterad del inom arbetsmiljoarbetet under 2023 kommer att vara att 6ka kunskap och kompetens inom
omradet hot och vald bade hos medarbetare och chefer.
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For vara medarbetare som inte &r chefer arbetar vi med att tydliga utvecklingsmojligheter bade inom ramen for
befintligt uppdrag men dven for att kunna gé vidare till nya uppdrag. Utvecklingsmdjligheter och
kompetensutveckling erbjuds till storsta del pa den egna arbetsplatsen men ocksa Gvergripande bade internt eller
genom externa aktorer.

En ytterligare betydelsefull faktor for att medarbetare ser oss som en langsiktig arbetsgivare ar att vi erbjuder
konkurrenskraftiga 16ner och mojliggdr en 16nekarridr under anstillningen. Pa 6vergripande niva har vi ett stort
ansvar for att ta fram en langsiktig strategi for en hallbar och konkurrenskraftig 16nebildning for alla vara
befattningar. Underlag utifran 16nekartlaggning, dialog med fackliga forbund samt omvarldsbevakning ligger till
grund for en sddan strategi.

11.1.3 Avsluta

Inte bara befintliga medarbetare i organisationen ir ambassaddrer for oss som arbetsgivare. Aven medarbetare
som slutar &r viktiga ambassaddrer och det dr darfor viktigt att dessa har en positiv bild av oss nir de lamna
organisationen. Utover goda erfarenheter under anstillningen ar det ocksa viktigt att fa mojligheten att avsluta i
positiv anda med sin chef. Nar en medarbetare avslutar sin tjanst dr det darfor viktigt att chef erbjuder ett
avslutningssamtal. Samtalet ger d&ven mdjlighet till information och synpunkter som kan utveckla verksamheten
och det egna ledarskapet.

11.2Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Anstallda totalt 2 606 2 667 2592
Anstallda andel kvinnor 85,7% 85,5% 85,5%
Anstéllda andel man 14,3% 14,6% 14,5%
Andel heltid 87,3% 87,9% 88%
Andel kvinnor som har heltid 86,5% 87,3% 87,8%
Andel man som har heltid 92,9% 91,6% 89%
Sjukfranvaro Totalt 6,2% 7,6% 6,9%
Sjukfranvaro Kvinnor 6,5% 7,9% 7,3%
Sjukfranvaro Man 4,4% 5,6% 4,9%
Korttidssjukfranvaro 2,6% 4,3% 3,8%
Korttidssjukfranvaro Kvinnor 2,7% 4,4% 4%
Korttidssjukfranvaro Man 2% 3,4% 3%
Langtidssjukfranvaro 3,6% 3,3% 3,1%
Langtidssjukfranvaro Kvinnor 3,7% 3,5% 3,3%
Langtidssjukfranvaro Man 2,4% 2,2% 1,9%
Frisknarvaro 54,5% 38,4% 41,2%
Frisknarvaro Kvinnor 53% 36,7% 39,7%
Frisknarvaro Man 65,1% 49,9% 50,9%
Medarbetare yngre an 30 ar 13,1% 13,4% 13,4%
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Medarbetare 30 - 39 ar 19,6% 20,6% 20,6%
Medarbetare 40 - 49 ar 31,4% 29,9% 28,4%
Medarbetare 50 - 59 ar 24,6% 24,8% 26,2%
Medarbetare 60 ar och aldre 11,3% 11,5% 11,5%
Antal medarbetare per enhetschef 27 26,4 26
Antalet medarbetare per rektor 33,9 32,75 32,2
Personalomsattning 12,4% 12% 8,8%
Sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro 42.9% 30.7% 32.2%
60 dagar eller mer

Sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro 42.6% 30.8% 32.9%
60 dagar eller mer Kvinnor

Sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro 44.8% 20 8% 26.4%
60 dagar eller mer Man

Medelalder 45 45 45
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12 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.
Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2027.

12.1Driftbudget

Ramfordelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Namnd o styrelse 1959 1862 2118
Oppen forskola 4 606 4 704 4 816
Forskola 557 380 586 395 584 386
Pedagogisk omsorg 11717 12 695 11 764
Fritidshem 107 832 183 368 175 323
Foérskoleklass & grundskola 906 395 938 346 976 992
Sarskola 37 050 39625 41570
Gemensam verksambhet, lokaler, stddverksamhet 398 469 308 462 325 527
LSS, Korttidstillsyn efter 13 ars alder 6 327 6 992 3837
Summa 2031735 2 082 449 2126 333

Kommentar till ramfordelning driftbudget

Némnden faststéller en forsta fordelning av nimndbudget per verksamhet. Ersdttningsnivier for barn och elever
som faststélls av nimnden ska rymmas inom tilldelad nettoram och kan innebéra effektiviseringskrav for bade
kommunal och fristdende verksamhet. Resursfordelning sker utifrén de erséttningsnivaer som raknats fram och
samtliga verksamhetsformer tilldelas en budget. Verksamheten ansvarar sedan for resursanviandningen.

Forvaltningens resursfordelningsmodell revideras drligen i samband med nytt budgetar. Forandringar i
resursfordelningsmodell kan vara av olika slag. En fordndring kan ha sin grund i en lagfordndring eller efter ett
utvérderingsarbete avseende nuvarande resursfordelning. Da forédndring i resursfordelningsmodell ar aktuell
stdms forslaget av i forvaltningens ledningsgrupp och i verksamheten dérefter tar forvaltningschef beslut om
forslaget som bearbetas av avdelningen ekonomi & planering. Ndmnden tar sedan beslut om
resursfordelningsmodellen.

I Forskola & Grundskolas resursfordelningsmodell anges principer for fordelning av férvaltningens tilldelade
resurser.

Némnden for Forskola & Grundskola har grundprincipen vid berdkning att den fristdende verksamheten ska ha
samma ekonomiska forutséttningar som den kommunala verksamheten. Kommunens bidrag till den fristdende

verksamheten berdknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna

verksamheten av motsvarande slag. Det &r kommunens budget for 2023 som ligger till grund for bestimningen
av grundbeloppen till den fristdende verksamheten.

Grundbeloppen som riknas fram &r underlag for de pedagogiska omradenas budget. Grundbeloppen varierar
beroende pa édlder och vilken verksamhetsform som avses.

Inom de olika verksamhetsformerna 4r budgeten prestationsbaserad, dvs. ett grundbelopp erhélls per barn eller
elev inom varje verksamhetsform. Storleken pa en enhets budget har ddrmed sin grund i hur ménga barn och
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elever som ér i verksamheten. Det innebér att samtliga enheter far budgetmedel for det faktiska antalet barn och
elever som ar i verksamheten. Da budgeten ar prestationsbaserad och en organisations forutsittningar kan
dndras under aret behovs anpassningar goras l0pande. Eftersom ett budgetar dr detsamma som ett kalenderar och
att verksamheten f6ljer ett skolér med start under hdstterminen kan forutséttningarna se annorlunda ut
innevarande ar jamfort med kommande ar. Anpassningar kan behdva goras i samband med hostterminens start
kommande &r for att mota de fordndringar organisationen stér infor, dock ger inte forédndringarna ekonomisk
helarseffekt forsta aret av de atgarder som vidtas for att anpassa organisationen.

Inom Forskola & Grundskola bedrivs dven dppen forskola som erhéller en faststilld budgetram. Detta till
skillnad fran de andra verksamhetsformerna som erhéller budget utifran faktiskt antal barn och elever i
verksamheten. P4 samma sétt fir avdelningarna inom den forvaltningsvergripande organisationen en fast
budgetram.

Verksamhetschef ansvarar for fordelning av tilldelad budgetram mellan de olika verksamhetsformerna och
utifran varje enhets specifika forutsittningar och behov.

Rektor ansvarar for fordelning av budget mellan verksamhetsformer pé sin enhet utifran forutsittningar och
behov.

For att kompensera for socioekonomiska skillnader gors en omférdelning av resurser inom respektive
verksamhetsform, forskolor, skolor och fritidshem. Detta strukturbidrag tar hinsyn till ett antal faktorer for att
véga upp for skillnader. Strukturbidraget ges till bAde den kommunala som den fristdende verksamheten.

Ramanalys

Namndbudgeten ar upprittad utifran Kommunfullméktiges beslutade budgetram foér Forskola & Grundskola
2023. I ramanalysen framgar budgetram for 2022 och 2023. Budget for 16neéversyn 2023 inkluderas 1
budgetramen.

Budget 2022 Budget 2023
Driftsram 2007 828 2 070 444
Upprakning 30 149 51 544
Volymférandringar -11 803 -18 287
Avskrivningar, intern ranta 22 078 21 830
Ovriga férandringar 34 197 802
Total budgetram 2082 449 2126 333

Forskola & Grundskolas budgetram 2023 har utdkats med 44 miljoner kronor jaimfort med 2022. Okningen
bestér till stor del av en upprikning av hela ramen med 2,5% . D& volymerna for Forskola & Grundskola
minskar jdmfort med vad kommunfullméktige tidigare tilldelat nimnden budget for, minskar budgetramen med
18,3 miljoner. Ovriga fordndringar i budgetramen bestér av medel for nya och ombyggnad av lokaler och
lonesatsning.

I kommunbudgeten for 2021 och 2022 riknade kommunen med en 6kning av barn och elever enligt
befolkningsprognosen som inte infallit. Ndmnden har endast fatt 50% erséttning for de 6kade volymerna men
gjort besparingar for 100%. Det innebér att ndr ramen minskar med uteblivna volymdkningar, dras endast 50%
av det faktiska vérdet samtidigt som ndmnden gjort besparing for 100%. De effektiviseringar som tidigare ar
gjorda kan alltsa flyttas med till nistkommande &r och nagra ytterligare besparingar behdver inte goras for 2023.

Grundbeloppen kommer att riknas upp med en 16nedkning pa 2,5% pa helar. Det innebér att enheter inte
behover gora nagra besparingar. Diaremot behdver anpassningar goras om volymerna dndras.
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Personalomkostnadspalidgget foreslas hojas for kommuner for 2023. Namnderna for Forskola & Grundskola
kommer att bli fullt ut kompenserade for denna hojning.

Forskola & Grundskola har budget i balans 2022 och en stor resultatfond. Vi har de senaste aren arbetat
intensivt med ekonomisk medvetenhet. Budgetarbetet for 2023 underlattas for de skolor och forskolor som
ligger med rétt organisation under hosten 2022.

Berikning volymforindring

For att faststdlla aktuella volymer infor budgetér 2023 anvénds befolkningsprognos beslutad varen 2022 som
underlag for berdkning av nimndens volymer 2023.

Grundskola
2022
Ar (gjord | 5553 2024 2025 2026 2027
varen
2022)
6-15 ar 12 145 12 116 12 092 12 070 12 012 11 994
Forandrat elevantal -29 -24 -23 -58 -18

I befolkningsprognos, som faststillts varen 2022, uppgér antalet elever till 12 145 f6r 2022 och 12 116 for 2023.
Mellan aren 2022 till 2023 minskar det med 29 elever. I befolkningsprognosen som faststilldes 2021, som var
underlag for budget 2022, prognostiserades det for 12 178 elever i grundskolan. Minskningen i
budgetunderlaget ar alltsa 62 elever att jamfora med en faktisk minskning pa 29.

Aren fram till 2027 &r ér det en minskning med 152 elever.

Fritidshem
2022
Ar {giord | 5023 2024 2025 2026 2027
2022)
6-12 ar 8326 8 217 8 131 8 117 8 136 8 166
Andel barn i fritidshem 56% 56% 56% 56% 56% 56%
Antal barn i fritidshem 4673 4642 4610 4 629 4610 4627
Forandrat elevantal -32 -31 18 -18 17

I befolkningsprognos som faststillts for 2022 uppgéar antalet elever pa fritids till 4 673 och i prognos for 2023
uppgér eleverna till 4 642. Mellan aren 2022 till 2023 ar det en minskning med 32 elever. |
befolkningsprognosen som faststélldes 2021 prognostiserades det for 4 845 elever pé fritidshemmen for 2022.
Minskningen i budgetunderlaget ar alltsé 203 elever i fritidshem att jimfora med faktisk minskning pé 32.

Aren fram till 2027 #r foridndringen i elevantalen marginell mellan 4ren.

Forskola
2022

Ar (gjord 2023 2024 2025 2026 2027
varen
2022)

1-5 ar 4932 4911 4936 4 981 5070 5 206
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2022
Ar (giord | 5403 2024 2025 2026 2027
varen
2022)
Andel barn i férskola 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Antal barn | férskola 4435 4416 4438 4479 4559 4682
Forandrat barnantal -18 22 41 80 123

I befolkningsprognosen som faststéllts 2022 uppgar antalet barn i forskolan till 4 435 och prognos for 2023

uppgér antalet barn till 4 416. Mellan &ren 2022 till 2023 minskar det med 18 barn. I befolkningsprognosen som
faststilldes 2021 prognostiserades det for 4 518 barn pé forskolan for 2022. Minskningen i budgetunderlaget &r
alltsa 102 barn att jaimfora med faktisk minskning pé 18.

Den totala 6kningen fram till 2027 &r 248 barn.

Néamnden har att ta hinsyn till volymforandringar i grundskola, fritidshem och férskolan jamfort med 2022 och
maste anpassa organisationen efter det. Den uteblivna befolkningsdkningen kan innebér en risk for
overkapacitet avseende lokaler dé lokalplaneringen gors med manga ars framférhallning.

12.2Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 P""Z"o"z’gzs'
Lépande investeringar

(Tkr)

Utgift 16 242 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Summa 16 242 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000

Kommentarer investeringsbudget
Forskola & Grundskolas investeringsbudget avseende 16pande investeringar uppgér till 15 miljoner kronor
arligen mellan 2023 -2027. Lopande investeringar avser i forsta hand inventarier till vira forskolor och

grundskolor. Investeringar i lokaler gors av Serviceforvaltningen som har budgeten for dessa investeringar.
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13 Policys, planer och program

13.1Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Attestreglemente KF 2015-01-10 § 30
Kvalitet KF 2013-08-13 § 101
Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 §
Konkurrensprdvning KF 2011-02-01 § 8
Vision 2030 KF 2017-06-16 § 94
Kommunikation KF 2019-12-10 § 194
Fordon KF 2014-10-13 § 114
Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30
Konkurrensprovning - tilldmpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8
Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142
Reglemente foér namnden for Forskola & Grundskola KF 2018-06-14 § 109
Omestallningsstdd och pension for fértroendevalda (OPF-KL18) KF 2018-12-13 § 26
Allman handling, taxa fér kopior KF 2021-04-13 § 65
Lokala ordningsforeskrifter KF 2020-02-02 § 8
Attestreglemente - tilldmpningsanvisningar Ekonomichef 2015-05-01
Klimatstrategi KF 2018-12-13 § 257
Invanardialog KF 2014 § 119
Privata utforare KF 2016-10-11 § 144
Upphandling; Direktupphandling KS 2018-08-28 § 185
Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och namnder KF 2021-11-09 § 142
Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86
Tjansteresor, regler Ann-CI;gqg’ft(()es‘j%nstrém
Arbetsmiljomal KF 2020-10-06 § 119
Anstkan om godkannande som enskild huvudman for fristdende férskola och KF 2021-12-07 § 177

fristdende fritidshem, taxa for avgift

Allman stadga fér namnder och styrelser KF §111/15
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13.2Styrdokument beslutade av namnden for Forskola & Grundskola

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Delegeringsforteckning ndmnden for Forskola & Grundskola NFG § 53/21
Policy for sponsring i skolan FGN § 73/04
Dokumenthanteringsplan NFG § 8/21
Regler for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka kommun NFG § 55/21
Tillsynsplan for enskilda huvudmans om godkants/beviljats bidrag for att

bedriva fristaende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka NFG § 82/21

kommun 2018-2020

Resursférdelningsmodell 2021

NFG § 116/21

En drogfri miljé -drogpolicy (FG§7/12)
Timplaner for Kungsbackas kommunala grundskolor NFG § 19/19
Riktlinjer for skolutveckling med hjalp av internationalisering inom Foérskola & FG §4/15
Grundskola Rev. LFG 2020-03-25
Riktlinjer for skolskjuts NFG § 6/21

Regional dverenskommelse om samverkan mellan Region Halland och
Hallands kommuner

13.3Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2017-06-20 § 163

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Personuppgifter - riktlinjer

KS 2021-10-19 § 278

Informationssakerhet, riktlinjer

KS 2020-04-21 § 81

Flaggning

KS 2020-09-22 § 207

Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftsbitradesférhallanden

KS 2021-10-19 § 278

Varumarkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektoéren 2021-
12-01
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14 Avgifter och taxor

Tabell taxor och avgifter

Kungsbacka kommun

. A Beslutad av, .
Taxa, Avgift Giltig from datum Anmarkning
Foljer
Maxtaxa forskola maxtaxans
regler
Foljer
Maxtaxa fritidshem maxtaxans
regler
Foljer évriga
taxor for
Uthyrning lokaler 2012 2012 uthyrning i
kommunens
lokaler
§148
Administrativ avgift for ersatta skolkort, 250 kr 2013-01-01 2012-05-23 Kommunbud
get 2013
Pedagogiska maltider
Frukost 10kr
Mellanmal 10 kr
Lunch férskola 20 kr 2020-01-01 2019-12-18 | 2019-03838

Lunch grundsarskola 20 kr
Lunch grundskola 30 kr
Lunch till sjalvkostnadspris 47 kr
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Namnden for forskola och grundskola Allianspartierna M, KD, C, L
2023-06-16

Vision och inriktning med direktiv for 2023

Kommunfullmaktige har for 2023 faststallt malomraden och givit namnderna i
uppdrag att med utgangspunkt i dessa faststalla namndmal. Namndens uppdrag
riktas till forvaltningschefen som ska tolka, verkstalla och aterrapportera
uppdraget. Detta ska goras med beaktande av namndens omvarldsanalys och det
systematiska kvalitetsarbetet. Indikatorer for de olika malen ska faststallas och
anvandas i aterrapporteringen till namnden. Invanarna i Kungsbacka har hoga
forvantningar pa namndens olika verksamheter. Stor vikt ska laggas pa att vi som
ett forsta mal i nagon jamforelse blir rankade bland de tio procenten basta av
landets kommuner. Vi maste ocksa lamna vart bidrag till att Sverige ater namns
bland varldens basta utbildningslander. Kvalitetsarbete och kompetensutveckling
ska vara centralt for alla verksamheter i namndens ansvarsomraden. For att na
vara mal ska vi utveckla samarbetet med kommunens dvriga namnder och
forvaltningar. Forstarkta initiativ ska tas for att forbattra maluppfylinad, minska
franvaro av elever i skolan samt att alla elever har ratt till undervisning som ger
moijlighet att nd basta mojliga resultat i alla amnen.

1. Lokala aspekter pa det nationella uppdraget

Det statliga uppdraget innebar att samtliga elever skall nd godkdnda betyg. Det ar
viktigt att alltid ha fokus pa det. Det finns kunskaper och erfarenheter att hamta
fran de skolor som ofta under |ang tid har varit framgangsrika i denna del av
maluppfyllelsen.

| Kungsbacka har elever och deras foraldrar hoga forvantningar. Elevernas
meritvarde och andelen som blir behoriga till gymnasiestudier ska dka. Vi vill
ocksa att uppmarksamhet dgnas at hogpresterande elever och

sarbegavningar. Alla elever skall uppna malen och ges mdjlighet att anvanda hela
sin potential. Elevernas majligheter att utvecklas skall vara lika stora oavsett pa
vilken niva man befinner sig. Samarbete med Gymnasium och Arbetsliv ska ske.
Samarbete emellan forvaltningarna kan ocksa anvandas for att oka
hogstadieelevernas motivation.

Det ska finnas ett utbud av olika former av barnomsorg som moter foraldrarnas
onskemal inom alla delar av kommunen.” Annan pedagogisk omsorg” ska ingd i
detta utbud, och erbjudas sa lange efterfragan finns pa den miniminiva som kravs
for en saker verksamhet inom rimliga ekonomiska ramar.



2. Medarbetarna och kommunen som arbetsgivare

Skolans framgang beror i avgdérande grad pa dess val utbildade och duktiga
personal. “En skola blir aldrig battre an sina larare”. Vi ska erbjuda vara anstallda
en god arbetsmiljo och mojligheter att utvecklas i sina yrkesroller.
Personalrekryteringen sker i en allt storre konkurrens med andra huvudman och
arbetsmarknaden i stort. Medarbetarnas kompetensutveckling ska ha fokus pa
okad maluppfyllelse. Den specialpedagogiska kompetensen ska utvecklas for
samtliga larare. Lararstuderande ska stimuleras att valja Kungsbacka som sin
kommande arbetsgivare.

Jamstalldhet mellan kdnen &r en av laroplanens viktigaste jamlikhetsfragor.
Namnden vill att det tydligare dn nu aterspeglas i konsférdelningen bland vara
anstallda. Behorighet och kompetens ar dock éverordnat. Tjanster

som forstelarare och lektorer ska behallas och utvecklas i den omfattning som
reformen ger forutsattningar for. Namnden vill ocksa ha en analys 6ver hur
reformen med mellanledare har paverkat kvaliteten i undervisningen.

3. Maltider

Att servera mat som ats och uppskattas ar en viktig del av skolans uppdrag.
Skolmatens syfte ar att ge eleverna energi for att orka med sin skoldag och kunna ta
till sig kunskap.

Kvaliteten pa ravaror, tillagning, presentation och miljon dar maltiden intas ar
grundlaggande for en bra maltidsupplevelse. Méjligheten att valja mellan flera ratter
gor inte bara att matsvinnet minskar utan att fler ater och darmed orkar med sin
skoldag. Valfriheten inom skolmaten ska ytterligare utékas genom att i bestallningen
fran serviceforvaltningen sakerstalla att vara elever kan valja en kott eller fiskratt
varje dag.

Menyerna ska utformas i samrad med skolornas matrad som ska finnas pa alla skolor.
Att servera mat som ats och uppskattas ska alltid vara hogsta prioritet vid utformning
av menyerna.

En kontaktaktivitet med foraldrar ska genomfoéras arligen dar foraldrarna erbjuds att
provsmaka skolmaten for att darefter diskutera den tillsammans med namnden.
Detta ar en del av ndmndens invanardialog.

4. Barnen, eleverna och deras vardnadshavare

Erfarenheterna visar att det kan vara svart att uppna mal pa nivan 100 % av alla
elever. Om tillkortakommanden konstateras sa ar det viktigt att kunna redovisa
att omfattande och valgrundade atgarder vidtagits, och att detta har
dokumenterats. Lagstiftningen for skolan fokuserar pa maluppfyllelsen. Den lagger
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ett sarskilt ansvar pa forskolans och skolans ledning. Det ar rektorns uppdrag att
organisera sin verksamhet och gora de anpassningar som behdvs med

ett systemteoretiskt perspektiv, sa att alla barn och elever far sina behov
tillgodosedda. Resurser ska forst avdelas for elever i behov av sarskilt stod. Detta
ska varje termin foljas upp redovisas for namnden med fokus pa
framgangsfaktorer som bidragit till 6kad maluppfyllelse. | redovisningarna bor inga
olika relevanta nyckeltal. En trygg inskolning ar grunden for larandet i forskolan.
Ett inskolningsmote i hemmet mellan pedagog, vardnadshavare och barn ar en
mojlighet.

| Kungsbacka pagar ett bra samarbete kring elever med sarskilda behov. Detta
arbete ska ytterligare intensifieras. Samarbetet med kommunala och andra
aktorer ska utvecklas. Detta ar en viktig del i forvaltningens uppdrag att arbeta for
en totalt sett battre folkhdlsa. Barnen ska motas som de unika individer de ar och
utvecklas utifran den egna nivan. Detta krdaver en 6kad féormaga att mota varje
elev pa dess niva. Alla elever har ratt till undervisning som ger maojlighet att na
basta mojliga resultat i alla amnen. Har ska pojkar och flickors olika studieresultat
vara i fokus. Vi vill ha exempel pa lyckat arbete med detta.

Vi vill ha en redovisning av vilken vetenskaplig kunskap som finns om bemd&tande
av elever med NFP (sarskilda behov) och hur kunskapsformedlingen till
pedagogerna inom detta omrade sker.

Inom ndmndens ansvar ligger skolpliktsbevakning. Vi vill fa en redovisning av hur
detta arbete bedrivs.

Studiero och trygghet ar forutsattningar for goda studieresultat. Anvandningen av
mobiltelefoner och andra digitala verktyg ska regleras genom beslut av rektor,
som i vanlig ordning ska foregas av samverkan med personal, foraldrar och elever.
Ungdomars anvandning av alkohol, tobak och andra droger ska minska.
Vuxenndrvaro pa rasterna ar viktig. Elever som kommer till skolan utan att ga pa
lektioner har beskrivits som ett problem. Hur vanligt ar detta i Kungsbacka?

Sa kallade "hemmasittare” ska noga foljas och vara foremal for aktiva atgarder.
Begreppet ska definieras och galla for alla skolor. Alla skolor ska kontinuerligt fora
statistik 6ver all franvaro. Namnden vill ha en genomlysning av
franvarorapporteringen for att na en forbattrad kvalitet for tidigare stod. Det
kommer ocksa oroande signaler om barns psykiska halsa. Vi vill ha ett fortsatt
aktivt arbete med alla aspekter pa detta problem och att det fortlépande
redovisas for namnden. Fortsatta initiativ ska tas for att ytterligare utveckla
samarbetet mellan de av kommunens namnder som arbetar med ungas halsa.
Redovisning av elevfranvaro ska aterkommande redovisas till namnden.



Det ar i forsta hand hemmen som har ansvar for barnens grundlaggande fostran.
Skolan ska bygga vidare med larande och kunskaper av olika slag. Darfor ska
samarbetet mellan vardnadshavare, pedagoger och skolledning utvecklas inom
varje enhet. Vardnadshavare ska informeras systematiskt om foraldrarollen for
battre samarbete mellan skola/forskola och hem. Situationen nar det galler
nyanlanda barn och elever ska aterkommande redovisas for namnden.

Framgang i skolarbetet forutsatter dels att lararnas auktoritet och kompetens
starks vad galler amneskunskaper, pedagogik och kunskaper i laroplanens
vardegrund, och dels ett samhalle dar foraldrars/vardnadshavares ansvar for
omsorg och uppfostran fungerar och uppmuntras.

5. Barn- och elevhalsa

Valmaende och skolresultat gar hand i hand. Det halsoframjande arbetet
sakerstalls genom ett elevhalsoarbete som involverar alla pa skolan. Samarbetet
ska starkas med vardgivare utanfor skolan. Samverkan med andra funktioner och
organisationer utanfor skolan som t.ex. folkhalsoplanerare,
ungdomsmottagningar, socialtjanst och féreningar ar vasentlig for att lyckas.
Namnden vill fa en redovisning av arbetet med halsosamtal med kurator/psykolog
for samtliga elever i lamplig arskurs och i vad man digital teknik anvands for
kontakt med elevhalsan. Initiativ ska dven tas till fordjupat samarbete med Region
Halland. Méjligheten att inféra sammanhallen journalféring ska undersokas.
Samarbete med Region Halland kan ske dven pa andra omraden. Vi vill ha
Redovisning fran nagra skolor pa hur elevhdlsoteamet ar organiserat.

Utifran svaren pa LUPP &r otrygghet och utsatthet for brott vanligt. FG behover
utforma och genomfdra en handlingsplan som avsevart forbattrar tryggheten for
kommunens elever. Det ar viktigt att larare/pedagoger har kompetens och
mojlighet att undervisa runt normer och varderingar, t.ex. kan tidig och bra
undervisning i sex- och samlevnad starka tryggheten och battre forbereda
eleverna for vuxenlivet.

Organisationens kunskap om och handlingsplaner mot hedersfoértryck och andra, i
Kungsbackas skolor, mindre bekanta foreteelser som kan paverka for- och
grundskolebarns larande negativt ska utvecklas.

Kungsbacka kommun bedriver ett aktivt arbete for att framja rérelse bl a hos
overviktiga barn. Elevers psykiska valmaende ar tatt forknippat med fysisk

aktivitet.

6. Larande och utveckling



Inférandet av nya lagar och laroplaner kraver ett omfattande
implementeringsarbete med fokus pa elevernas kunskapsutveckling och trygghet
samt inflytandet dver det egna larandet, medskapandet. Forskoleklassens och
fritidshemmets roll som arena for barns/elevs larande ska utvecklas i samarbete
med forskolan och grundskolan i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Vi ska ha fokus pa
kvaliteten i fritidshemmen, bl.a. hur vi klarar behoérighetskraven. Arbetet med
"Forskola i forandring” ska fortsatta och omfatta alla forskolor. Laget ska redovisas
for namnden. Att under barnens vistelsetid mdjliggora arbete i mindre
barngrupper ar viktigt och ska prioriteras.

Det stélls stora krav pa att personalen utvecklas utifran olika forutsattningar.
Detta ska leda till fortsatt skolutveckling. Namnden ser stor forbattringspotential
genom Okan anvandning av digital teknik. Det géller bade individuella
anpassningar och utmaningar, prov och rattning av prov, interna kontakter och
laromedel for att underlatta for elever och personal.

Det finns skillnader i resultat mellan pojkar och flickor, oftast sa att flickor har
hogre betyg. For att hdja pojkarnas resultat behover vi bl.a. efterlikna goda
exempel pa framgang. Elevernas sjalvstandiga val ska uppmuntras utifran ett nara
samarbete med universitet och hogskolor, forséksverksamhet

och praktiknara forskning. Det talas om en destruktiv elevkultur pa skolor. Vi vill
ha redovisat omfattningen av detta och hur arbetet for att motverka detta sker.

Grunden for utveckling av elevernas resultat ligger i undervisningens kvalitet. En
val utvecklad undervisning har vetenskaplig grund och kvalitetssakras i kollegialt
samarbete mellan larare. Lasning ar en grundbult for inldarning. Tidiga insatser och
involvering av foraldrarna ar framgangsfaktorer. Lasning i hemmet har stor
betydelse. Vi vill se nagot exempel pa hur detta uppmuntras.

Invandrade barns deltagande i forskolan ar generellt lagre. Med 6kande andel
invandrare i kommunen behoéver FG utveckla satt att na invandrade familjer med
information och kunskap om den svenska forskolans funktion och syfte.

Lokala initiativ ska uppmuntras i alla vara verksamheter, med stod av saval intern
som extern forskning. Samarbete mellan férskola/skola och féretag och
civilsamhallet ska stddjas. Det ar viktigt att skolan ger kunskap om, och beredskap
for krissituationer, och att detta aterkommande Ovas. Det galler bade utrymning
och inrymning.

7. Interna processer, styrning och ledning
Vi ska aktivt fortsatta att soka och vara dppna for intryck fran forskning och
framgangsrika skolmiljoer.



Det finns nu klasser med sarskild inriktning till exempel for idrott och estetiskt
innehall. Namnden vill att motsvarande majligheter ges aven till elever med
sarskilt intresse inom amnen som matematik och teknik.

Utbudet har moderna sprak har minskat. Namnden vill att eleverna far tydligare
och mer lika information infor sprakval i arskurs 6. Forsok med alternativa
styrformer och konkurrensutsattning ska stimuleras. Fristaende verksamheter ska
framjas.

De fristdende forskolorna granskas pa ett systematiskt och grundligt vis, men hur
granskas och beddms kvaliteten i forskolor i egen regi sa de ar pa minst samma
niva?

8. Lokalforsorjning

Vi ar en kommun med vaxande befolkning, vilket medfor att namndens
verksamheter kontinuerligt har behov av nya lokaler, men dven av att stalla om
lokaler och att renovera och upprusta sa att vi kan mota kraven pa goda
forutsattningar for larande och utveckling. Var snabba utveckling kraver att vi
ibland hanterar lokalfragan med tillfdlliga I6sningar med samma funktionalitet
som permanenta Iésningar. Aven det I6pande underhdllet behdver forbattras.
Utvecklat samarbete med Service ar en forutsattning for att lyckas.

Vara lokaler skall anvandas effektivt. Det innebar samutnyttjande med andra
forvaltningar.

Barn och elever ska, om mojligt, erbjudas plats dar vardnadshavaren énskar.
Skolchefen har uppdraget att definiera enheternas kapacitet.

Samplanering skall ske med andra kommunala forvaltningar for basta
resursutnyttjande.

Namnden vill fa battre kinnedom om hur och i vilken man skollokaler kan
anvandas utanfor skoltid till fordel for kommuninvanarnas intressen och
namndens ekonomi. Detta galler saval nuvarande som kommande byggnader.

9. Ekonomi

Det finns orosmoln kring den framtida ekonomin. Den framsta orsaken till detta ar
Okande antal unga och dldre samt relativt farre som bidrar med skatt. Det finns
ocksa stor osdakerhet om effekterna av pagaende pandemi. Ett framgangsrikt
budgetarbete kraver effektiviseringar. Verksamheter maste kritiskt granskas och
omprovas. Kreativitet och nytankande skall utmanas och uppmuntras. Genom att
standigt



Att skapa Oppna granssnitt (API) till skolans system skulle ge externa utvecklare
mojlighet att utveckla appar som anvander t.ex. schemainformation.

De fristdende forskolorna granskas pa ett systematiskt och grundligt vis, men hur
granskas och bedoms kvaliteten i forskolor i egen regi sa att de ar minst pa samma
niva?

Namnden vill fa battre kinnedom om hur och i vilken man skollokaler kan
anvandas utanfor skoltid till fordel for kommuninvanarnas intressen och
namndens ekonomi. Arbetet med kvalitetsutveckling och ett systematiskt
forbattringsarbete ska genomforas utan forsamringar. S.k. fria nyttigheter ska
synliggdras och i mojligaste man bli paverkbara for cheferna langst fram i linjen. Vi
ska erbjuda kommuninnevanarna allt battre utbyte for sina skattepengar.

Under forvaltningschefen styrs skolor och forskolor av en organisation med tre
geografiskt indelade omraden. Det 4r namndens vilja och forvantning att resurser
inom vart och ett av omradena och varje skola styrs sa att olika forutsattningar ges
lika mojligheter att na malen. Detta utesluter att den s.k. elevpeng, som faststalls i
ekonomistyrsystemet, direkt fors ut till enheterna. Elevpengen ar en metod att
allokera en total resurs hos cheferna i olika led, som dessa har skyldighet att
hantera enligt denna skrivning.

Namnden beslutar, efter forslag fran forvaltningschefen, om resursfordelningen
mellan Forskola/pedagogisk omsorg, Forskoleklass, Fritidsverksamhet,
Grundskola, Sarskola och Forvaltningsgemensamt. Inom dessa delomraden
faststaller forvaltningschefen fordelningsnycklar och detaljbudget.
Ekonomistyrningen ska utvecklas sa att de verksamhetsnara chefernas inflytande
over hela kostnadsmassan Okar. Forvaltningschefen ska med ledning av detta
dokument lagga ett balanserat forslag till ramférdelning.



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2022-10-05

§ 124 Dnr 2022-01278
Grundbelopp fristdende verksamhet 2023

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola beslutar att anta grundbelopp for fristdende
verksamhet enligt bifogade forslag.

Sammanfattning av arendet

Julia Tryggvadottir Tollesson, bitrddande forvaltningschef redovisar drendet. En mer
utforlig redovisning kommer till nemndméotet.

Beslutsgang

Ordforande Anders Ekstrom (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga skolchefens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Justerare Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2022-10-05

§ 125 Dnr 2022-01279
Trafiksidkerhet Olmevallaskolan

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola vill uppmirksamma berérda nimnder pa att
det krivs trafiksiikerhetshdjande insatser vid den nya Olmevallaskolan i Asa.

Sammanfattning av arendet

Infor firdigstillandet av den nya Olmevallaskolan har forvaltningen uppméirksammat
att det kommer att behdvas trafiksdkerhetshdjande atgirder for de elever som ska ta
sig till och fran skolan.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Anders Ekstrom (M) foreslér att ndmnden for Forskola och Grundskola
uppmarksammar berdrda ndmnder pa att det behdvs trafiksdkerhetshjande atgéarder
vid Olmevallaskolan.

Beslutsgang

Ordforande (M) finner att det foreligger ett forslag till beslut och att arbetsutskottet
bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Teknisk ndimnd

Byggnadsndmnd

Justerare Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-29

Diarienummer

FG 2022-01094 Kungsbacka

Lara for livet priset 2022

Forslag till beslut

Néamnden for forskola & Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar informationen till
protokollet. Ordforande har beslutat till vem priset ska delas ut.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun delar varje ar ut ett stimulanspris for skolutveckling; Léra for livet — priset.
Syftet med Léra for livet — priset ar att premiera betydelsefulla insatser for skolutveckling 1
Kungsbacka kommun inom forskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Prissumman 20 000 kronor kan fordelas pa tva priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av
kommunfullméktige vid sammantrédet 1 oktober.

2022 har fem forslag ldmnats in som ror Forskola & Grundskolas ansvarsomrdde. En muntlig
redovisning av de inkomna forslagen ldmnas vid sammantridde arbetsutskott och nimnd. Enligt
nidmndens delegeringsordning dr beslut om tilldelning av Léra for livet-priset verkstéllighet och fattas
av ordforanden. Efter redovisning och dialog 1 arbetsutskott och ndmnd offentliggors pristagare i
samband med utdelning av priset i kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-09-29

Beslutet skickas till

Kommunikationsspecialist FG

1(1)

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Delegeringsbeslut 2022-09-12 -- 2022-10-09

Ankom

2022-10-06

2022-10-05

2022-10-05

2022-10-05

2022-10-03

2022-10-03

2022-09-29

2022-09-29

2022-09-29

2022-09-29
2022-09-29

2022-09-25
2022-09-15

2022-09-12

Beskrivning

Delegeringsbeslut A 1.4 - Férvaltningens komplettering till yttrande i arende
dnr SI 2022:5710

Delegeringsbeslut D 3 - Avstangning

Delegeringsbeslut D 2 - Tillsvidareanstallning rektor
Delegeringsbeslut D 2 - Tillsvidareanstallning rektor

Anmalan delegeringsbeslut nr D6 - anstallning av Elevassistent,
Furulidsskolan

Anmalan delegeringsbeslut nr D6 - anstallning av Elevassistent,
Furulidsskolan

Delegeringsbeslut A 6.1 - Kullaviks Montessoriforskolas ansdkan om
tillaggsbelopp beviljas

Delegeringsbeslut A 6.1 - IES Krokslatts ansékan om tillaggsbelopp beviljas

Delegeringsbeslut A 6.1 - IES Kungsbackas ansdkan om tillaggsbelopp beviljas
Delegeringsbeslut A 6.1 - Lekotech ek. for. ansékan om tillaggsbelopp

beviljas

Delegeringsbeslut A.6.1 - Ansdkan fran Pontos Grundskola beviljas
Delegeringsbeslut A 6.1 - Leteboskolan ansékan om tillaggsbelopp for
elevassistent beviljas

Delegeringsbeslut A 2.12 - Lasarstider och arbetsar 2023/2024

Delegeringsbeslut A 6.1 Beslut om tillaggsbelopp Saré Montessoriskola

Ansvarig

Frida Byrsten
Helena Hellman
Helena Hellman
Helena Hellman
Elisabet Jonasson
Elisabet Jonasson
Frida Byrsten
Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten
Frida Byrsten

Frida Byrsten
Helena Hellman

Frida Byrsten

Dok.nr

39859

39793

39792

39791

39790

39789

39596

39650

Diarienr

Behorighet

2022-01019 Skyddad

2022-00707

2022-00707

2022-00707

2022-00274

2022-00274

2022-01009

2022-01167

2022-00752

2022-00991

2022-00820 Skyddad

2022-00548 Sekretess

2022-01216

2022-01010 Sekretess



Krankande behandling 2022-09-12 -- 2022-10-09

DNR Datum Arenderubrik Relation |Atgird Koén Del.nr
2022-01353 | 2022-10-07 |Krankande behandling ELE RUT POJ Al.l
2022-01341 | 2022-10-05 |Anmalan om krankande behandling
2022-01340 | 2022-10-05 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01338 | 2022-10-05 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT PO)J Al.1l
2022-01337 | 2022-10-05 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01336 | 2022-10-04 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01335 | 2022-10-04 |Misstanke krankande behandling ELE KOMP POJ Al.1l
2022-01334 | 2022-09-29 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT Al.1l
2022-01332 | 2022-10-03 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01331 | 2022-09-29 |Anmalan om krankande behandling RUT Al.1l
2022-01329 | 2022-10-03 |Anmalan krdankande behandling ELE RUT POJ Al1l
2022-01327 | 2022-09-13 |Anmalan om krankande behandling PERS RUT POIJ Al.1l
2022-01326 | 2022-09-29 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01325 | 2022-10-03 |Misstanke krankande behandling PERS RUT POIJ Al.1l
2022-01316 | 2022-09-23 |Anmadlan om krdankande behandling 2022-09-23 PERS RUT POJ Al.1l
2022-01315 | 2022-09-30 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01314 | 2022-09-30 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01311 | 2022-09-28 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-28 ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01307 | 2022-09-29 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01302 | 2022-09-29 |Misstanke krankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01299 | 2022-09-27 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01295 | 2022-09-16 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01293 | 2022-09-27 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-27 ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01288 | 2022-09-13 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT POIJ Al:1
2022-01286 | 2022-09-21 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01285 | 2022-09-22 |Anmalan om krankande behandling 2022-09-22 PERS RUT FLICK Al.1l
Anmalan till Huvudman om kréankande
2022-01274 | 2022-09-22 |behandling/diskriminering/trakasserier. ELE RUT POIJ
2022-01269 | 2022-09-22 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01267 | 2022-09-22 |Anmalan om krankande behandling PERS RUT FLICK Al.1l
2022-01264 | 2022-09-22 |Krankande behandling ELE RUT POJ Al.l
2022-01263 | 2022-09-22 |Krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l




Krankande behandling 2022-09-12 -- 2022-10-09

2022-01262 | 2022-09-15 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01261 | 2022-09-15 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01259 | 2022-09-20 |Misstanke krankande behandling ELE RUT POIJ All
2022-01258 | 2022-09-20 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT ANN Al.1l
2022-01257 | 2022-09-20 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT ANN Al.1l
2022-01256 | 2022-09-20 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01255 | 2022-09-20 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01254 | 2022-09-20 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01253 | 2022-09-20 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT ANN Al.1l
2022-01252 | 2022-09-20 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT ANN Al.1l
2022-01251 | 2022-09-20 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT ANN Al.1l
2022-01250 | 2022-09-14 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01246 | 2022-09-20 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01245 | 2022-09-19 |Anmadlan om krdankande behandling 2022-09-19 ELE RUT POJ Al.1l
2022-01244 | 2022-09-19 |Anmalan om krankande behandling 2022-09-19 ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01243 | 2022-09-19 |Krankande behandling ELE RUT POJ Al.l
2022-01242 | 2022-09-18 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-18 ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01241 | 2022-09-19 |Anmadlan om krdankande behandling 2022-09-19 ELE RUT POJ Al.1l
2022-01240 | 2022-09-19 |Anmalan om krankande behandling 2022-09-19 ELE RUT FLICK Al.1l
2022-01238 | 2022-09-19 |Krankande behandling ELE RUT FLICK Al.l
2022-01237 | 2022-09-14 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-14 ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01235 | 2022-09-14 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT Al.1l
2022-01234 | 2022-09-14 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-14 ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01233 | 2022-09-14 |Anmalan om krdankande behandling 2022-09-14 ELE RUT POJ Al.1l
2022-01219 | 2022-09-14 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01218 | 2022-09-14 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01212 | 2022-09-13 |Krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01206 | 2022-09-14 |Krankande behandling ELE RUT POJ Al.l
2022-01203 | 2022-09-13 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT POIJ Al.1l
2022-01193 | 2022-09-12 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01182 | 2022-09-12 |Misstanke krankande behandling PERS RUT POIJ Al.1l
2022-01181 | 2022-09-12 |Anmadlan om krdankande behandling ELE RUT POJ Al.1l
2022-01180 | 2022-09-12 |Anmalan om krankande behandling ELE RUT ANN Al.1l




Krankande behandling 2022-09-12 -- 2022-10-09

1202201179 | 2022-09-12 |Anmilan om krankande behandling ELE RUT FLCK | AL1]
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