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Kungsbacka kommun

1 Aret som gatt

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall

Utfall Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Intakter 277 020 286 308 270019
Kostnader -2 223 189 -2 226 787 -2 301 753
Netto -1 946 169 -1 940 479 -2031734
Budget, netto -1 970 993 -2014 072 -2 088 319
Avvikelse 24 824 73 593 56 585

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 56,6 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 2,7 procent mot
budget. Antalet barn och elever ér férre i forhéllande till befolkningsprognosen da kommunens forvintade
befolkningsokning har varit ldgre &n vantat. Det leder till att nAmnden inte for med sig 28,1 miljoner av
Overskottet pa 56,6 miljoner till resultatfonden. Da landar resultatet istéllet pa 28,5 miljoner vilket motsvarar en
avvikelse pa 1,4 procent mot budget.

Den péagéende coronapandemin bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Det har inneburit tillfélliga tillskott av
resurser 1 form av statsbidrag. Mycket kompetensutvecklingsinsatser har blivit instdllda. Pandemin har ocksa
bidragit till 6kade sjukskrivningar, farre timvikarier har anlitats samtidigt som sjuklonerna till del blivit
kompenserade av staten.

Overskottet 2021 beror pé ofdrutsedda hiindelser i samhillet och en nedskriven befolkningsprognos. Ett
langsiktigt och ansvarsfullt budgetarbete innebér att inte dra pa sig langvariga driftskostnader utover tilldelad
budgetram.

Investeringar

Utfall (tusen kronor) Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Inkomster

Utgifter -14 557 -11 963 -16 243
Netto -14 557 -11 963 -16 243

Kommentar till investeringar

Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11 miljoner kronor till de pedagogiska omradena och
intraprenaderna for 16pande investeringar och 4 miljoner for projektorer och tradldsa nét. Dessutom tilldelades
Smedingeskolan en budget pa 2,5 miljoner kronor for att fardigstilla hela skolan enligt Koncept for
utbildningslokaler.

I de pedagogiska omrédena och intraprenaderna har det investerats for 12,5 miljon kronor och projektorer for
3,7 miljoner. I de pedagogiska omrédena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljoronderna och samordna inkopen dérefter.
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hindelser inom verksamheten

Fortsatt arbete inom Forskola & Grundskolas fokusomriden
2020 - 2025 star tre omraden i fokus nér det giller arbetet med elevernas méaluppfyllelse:

e Matematiskt larande
e Undervisningens kvalitet
o Jamstilld utbildning.

Det ar rektor tillsammans med sin personal som formar utvecklingen inom omraden utifran ldget och
forutséttningar pé den egna forskola eller skolan. Resultatet f6ljs upp i enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Kompetenser i den centrala férvaltningen stodjer processen.

Under 2021 har vi fortsatt arbetet genom bland annat en rad foreldsningar for medarbetare i syfte att forankra
och inspirera i arbete inom de tre olika fokusomradena.

Utbildningsplatser efter behov

Forskola & Grundskola har stort fokus pa att tillhandahalla platser i férskola och skola efter behov i
befolkningsprognoser och med utgangspunkt i att erbjuda goda larmiljéer samt ett effektivt lokalutnyttjande.
Négra exempel under 2021:

-Sommarlust forskola 6ppnade hosten 2021; Forskolan ligger 1 nyrenoverade lokaler i centrala Kungsbacka.
Aven forskolan Villa Emilia har flyttat in i en egen del av de nya lokalerna.

- Frillesasskolan har byggts ut for att kunna ta emot fler elever. Utformandet av lokalerna foljer vért
lokalkoncept som bygger pa vetenskap om vad som ér viktigt for att skapa miljoer dir elever ar trygga, trivs och
lar. Det innebér bland annat sa kallade ”hubbar” dér pedagoger och elever i de olika arskurserna nu samlas.
Eleverna flyttade in i november. Under varen 2022 ska dven utemiljon iordningsstéllas i syfte att gora den till en
del av larmiljon.

- For att mota behovet av skolplatser i Asa beslutade nimnden om att organisera om Asa Gérdsskola. Beslutet
innebiir att elever som idag gér i hogstadiet pd Asa Gardsskola kommer att g kvar dér skoltiden ut men fran
hostterminen 2022 anvisas elever som ska borja arskurs 7 till Asaskolan. Infor beslutet gjordes en omfattande
utredning for att belysa olika alternativ. I arbetet ingick dialoger med elever, vardnadshavare och medarbetare.

Etablering av fristiende skola i centrum

Hostterminen 2021 startade Internationella Engelska skolan, IES, sin verksamhet i Kungsbacka. Etableringen
gynnar behovet av skolplatser i centrum samtidigt som den paverkade planeringen infor laséret; flera skolor
behovde anpassa sin organisation eftersom elever sokt sig till IES. Anpassningarna som gjorts har dock inte
inneburit att Forskola & Grundskola behovt sdga upp behoriga larare.

Viktiga hindelser inom personalomradet

Fragestillningar och konsekvenser med anledning av pandemin Covid-19

En utmaning inom Forskola & Grundskola har varit att hantera konsekvenserna av pandemin pa
personalomréadet. Stora utmaningar har varit att:

e begrinsa smittspridningen genom att mdjliggora fysisk distans trots att verksamheten varit igang som
vanligt med manga elever, skolpersonal och servicepersonal pé plats.

e organisera verksamheten sa att medarbetare har kunnat arbetat pa distans i sa stor utstrickning som varit
mojligt.

e hantera oro hos barn, elever, medarbetare och vardnadshavare.
skapa en sdker arbetsmiljo for de medarbetare som haft sin tjanstgoring dver flera forskolor/skolor ur
smittosynpunkt.

e tillimpa och tolka olika myndigheters rekommendationer, riktlinjer och lagstiftning som ofta hamnat i
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konflikt med varandra. Framst har det handlat om tolkning av regler kring arbetsmiljo,
smittskyddslagstiftning och skollag/skolforordning.

Valideringsutbildning barnskotare

Under aret har ett 30-tal medarbetare som arbetar i forskolan men saknar utbildning for att arbeta med barn, gatt
en valideringsutbildning for att bli barnskotare. Insatsen har borjat med en kartléggning for att identifiera vilka
omréden medarbetaren kan validera sig inom for att sedan ldsa in de kompletterande utbildningsdelar som
eventuellt aterstar. Nagra av forvaltningens erfarna barnskétare har fungerat som valideringshandledare. Syftet
med insatsen har varit att sdkerstédlla en hog kompetens i forskolan och erbjuda utvecklingsmojligheter for de
medarbetare som arbetar i forskolan.

Mellanledare i forskolan

Inom ramen for kompetensutvecklingssatsningen Utmérkt undervisning har en roll som mellanledare inforts i
forskolans organisation under perioden 2021-2023. Mellanledare har en roll som ledare men verkar merparten
av sin tid som forskolldrare i barngrupp. Mellanledaren leder i samspel med sina kollegor och ar en aktor for att
skapa professionell utveckling genom kollegialt ldrande. Tillsammans med rektor ska mellanledarna skapa
forutséttningar pé forskolan sé att satsningen kommer all personal och alla barn till nytta. Kompetensutveckling
for mellanledare leds av forvaltningens lektorer.

Forvaltningen finansierar satsningen pa mellanledare for att skapa béttre forutsdttningar och 6kad likvardighet
for alla forskolor.

Néimndens kommentarer kring Coronapandemin.

Under forsta delen av varterminen hade elever i hogstadiet perioder av heltids fjarr-och distansundervisning i
enlighet med Smittskydds rekommendationer och géllande regelverk. Enskilda klasser i alla arskurser har under
véren ocksé haft tillféllig distans for att bryta smittkedjor. Vid nagra tillfdllen har forskolor behovt stéinga i syfte
att minska smittspridning eller p& grund av vikariebrist.

Fran hostterminens start gillde ndarundervisning som huvudregel. Utbrott av smittspridning i enstaka klasser i
borjan av hosten innebar tillfallig fjérr- och distansundervisning for dessa elever. Dérefter fanns inga behov av
atgérder fram till i borjan av december dé den 6kade smittspridningen i samhéllet &ven syntes i skolan och ater
ledde till tillféllig fjérr- och distansundervisning for enskilda klasser.

Praktiska forbyggande atgéarder i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for att minska risk for
smittspridning har under aret varit aktuella och genomforts i alla verksamheter.

I samband med 6vergéng till distans har enheterna arbetat intensivt for att skapa uppldgg som gynnar larandet
for eleverna i de olika &rskurserna.

Forskola & Grundskola har haft ett titt samarbete med Smittskydd Halland nér det géller att bista i deras
smittsparningsarbete for att bryta smittkedjor inom vér verksamhet. Under hosten har Region Halland ocksé fatt
mojlighet att anvénda vara skolor och skoltid for att erbjuda 12-15 &ringar vaccin mot covid-19.

Den pagéende pandemin har inneburit stort fokus pa arbetsmiljoansvar for medarbetare och elever. Rutiner, t ex
att anmala fall av covid som tillbud, har tagits fram och implementerats. Arbetet med att gora riskbeddmningar
har utvecklats i hela organisationen.

Centralt i allt arbete kopplat till pandemin har varit kommunikation for att informera om vad som giller,
smittldge och hur vi agerar.

En effekt av allt som genomforts med anledning av covid-19 dr att Forskola & Grundskola nu har utvecklat
formagan och skapat ytterligare ldrdomar nér det géiller att

e anvinda digitaliseringens mdjligheter i undervisning, méten och kommunikation
e snabbt stilla om verksamhet vid behov, bade nér det giller dvergéng till distansundervisning och
omsorg for vardnadshavare som arbetar inom samhillsviktig verksamhet om en verksamhet skulle



Namnden fér Férskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

behova stingas
o arbeta forebyggande for att erbjuda en miljo i1 forskolor och skolor som innebér friska barn, elever och
medarbetare
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2021

Bestimmelser och konsekvenser med anledning av pandemin Covid-19
Verksamheten inom Forskola & Grundskola har pa flera olika sétt paverkats med anledning av pandemin, i
korthet nagra av de viktigare.

e Distansundervisning for kommunens hogstadieelever 7-22 januari och 24 februari-5 mars.

e Instillda nationella prov med undantag for proven i arskurs 3 i grundskolan.

e Fordndrade regler under &ret. Utifran ett fordndrat pandemilédge har det nationella regelverket fordndrats
under aret. Det har géllt bla verksamheternas 6ppethallande och fjarr- och distansundervisning.

e Extra statliga medel. Regeringen har beslutat om atgédrder med anledning av Covid-19 som inneburit en
resursforstarkning. Det har varit kompensation for sjukloneerséttning och den sé kallade skolmiljarden.

En utmaning inom Forskola & Grundskola har varit att hantera férdndringarna i sig, men ocksa att utifrén att
tillimpningar och tolkningar av myndigheter med olika lagstiftningar ibland har upplevts hamna i konflikt med
varandra. Det har framst handlat om tolkning av regler kring arbetsmilj6, smittskyddslagstiftning och
skollag/skolférordning.

Forindring i lagar och forordningar 2021 (urval)

Fokus pa kunskap och bildning i nya kurs- och dmnesplaner

Kursplanerna i grundskolan och vissa &mnesplaner pa gymnasial niva har reviderats. Syftet med @ndringarna &r
att kvaliteten och likvirdigheten i undervisningen ska forbéttras och att betygen ska bli mer réttvisande for
eleverna. Andringarna innebir att fakta och forstielse betonas tydligare och att det centrala innehéllet anpassas
nér det giller omfattning, konkretionsgrad och progression. Grundskolan ska tillimpa dndringarna fran och med
hosten 2022. Andringarna bygger pa en dverenskommelse mellan regeringen, Centerpartiet och Liberalerna.

For att pa bésta sétt forbereda for implementeringen har Forskola & Grundskola redan under 2021 paborjat ett
antal aktiviteter. Det har bland annat handlat om att ge information om férdndringarna och erbjuda
kompetensutveckling till rektorer. Det har ocksé handlat om att larare i grundskolan getts mdjlighet att arbeta i
dmnesgrupper via teams med syftet att f4 fordjupad kunskap om de mer specifika dndringarna i respektive
amne. Under varen 2022 kommer flera aktiviteter i syfte att ytterligare stodja implementeringen att ske bade
gemensamt inom Forskola & Grundskola och pé skolenheterna.

Moajlighet att infora betygssittning frdan drskurs 4 i grundskolan, grundsdrskolan, sameskolan och fran darskurs
5 i specialskolan infors

Andringarna innebir att en rektor for sin skolenhet far mojlighet att besluta att betyg ska sittas fran och med
arskurs 4 1 grundskolan, grundsérskolan och sameskolan och fran och med &rskurs 5 i specialskolan. Lérarna ska
ges tillfalle att yttra sig infor beslutet. Rektorn ska snarast underritta huvudmannen skriftligen om beslutet och
huvudmannen ska anmaéla det till Statens skolverk.

Ett beslut om att tidigare betygsséttning ska upphdra att gélla ska fattas i samma ordning som ett beslut om att
infora tidigare betyg. Bestimmelser om betyg i skollagen och andra forfattningar ska gélla vid tidigare
betygssattning men med vissa anpassningar till dessa arskurser. Beslutet ska fattas senast den 30 april fore det
laséar da beslutet ska borja gilla.

Andringarna har sin grund i januariavtalet, den sakpolitiska dverenskommelsen mellan Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet de grona.

Fortbildning av forskolldrare for kompetens att undervisa i grundskolan infors

Andringen ger méjlighet for statliga universitet och hdgskolor att pa uppdrag av Skolverket anordna
uppdragsutbildning for fortbildning av forskolldrare. Den nya statsbidragsforordningen ger dessutom huvudmén
for forskoleklassen mdjlighet att soka statsbidrag for kostnader de har for 16n till forskolldrare som deltar i sddan
utbildning. Utbildningen ska syfta till att stirka kompetensen hos forskolldrare som &r verksamma i
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forskoleklass att kunna undervisa i de forsta arskurserna i grundskolan och ge dem kompetens om elevers las-,
skriv- och matematikinldrning. Forordningarna har sin grund i januariavtalet, den sakpolitiska
overenskommelsen mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet.

Skolans undervisning om sexualitet, samtycke och relationer forstéirks

I liroplanerna forstirks skrivningar om sexualitet, samtycke och relationer. Andringarna innebér bland annat att
undervisningen i detta kunskapsomréde ska ske dterkommande och i hdgre grad bidra till att frémja elevernas
hélsa och vilbefinnande samt stérka deras formaga att gora medvetna och sjélvstéindiga val.

Det inférs dven nya skrivningar om motverkande av hedersrelaterat vald och fortryck. Dessutom finns nu for
alla skolformer forstarkta skrivningar om jémstilldhet som bland annat ska bidra till att motverka begrinsande
kénsmonster och framja kvinnors och méns lika réttigheter och majligheter. Skolorna ska tillimpa dndringarna
frAn och med hosten 2022. Andringarna bygger pa en éverenskommelse mellan regeringen, Centerpartiet och
Liberalerna.

Tidsbegrdinsade bestimmelser i offentlighets- och sekretesslagen som bryter statistiksekretessen

Efter den 1 juli 2021 publicerade Skolverket aterigen statistik om skolenheter och huvudmén pa samma sétt som
tidigare. Bakgrunden till den tidigare sekretessen ér att Statistiska centralbyran (SCB) dndrade sin
sekretesspolicy hosten 2019. SCB gjorde d& beddmningen att uppgifter om elevers genomstréomning och
betygspodng samt att elevsammanséttningen hos en fristdende skola dr ekonomiska férhallanden och att de
omfattas av statistiksekretess. Varen 2020 vann domen laga kraft och fran den 1 september 2020 upphorde
Skolverket att publicera ny statistik om fristdende skolor. [ mars 2021 la regeringen fram en proposition om
tillfalliga dndringar i sekretesslagstiftningen, och i maj 2021 rostade riksdagen ja till propositionen.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriaden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Sammanfattning av nimndens arbete med maélet
Forskola och Grundskola i Kungsbacka kommun har gott renommé. Det &r en god grund for att savil
medborgare som arbetsgivare ska etablera sig och stanna kvar i kommunen.

Att sdkerstélla en 1armiljo dar elever trivs, ar trygga och nar malen for utbildningen ingar i Forskola &
Grundskolas uppdrag enligt styrdokumenten. Det dr ddrmed en del i all vér planering och alla medarbetares
dagliga arbete.

Ett konkret verktyg i arbetet for trygghet dr varje enhets plan for att motverka krdnkande behandling som
revideras arligen. Barn och elever &r delaktiga i arbetet.

Trygghetsfraimjande dtgirder med anledning av covid 19

I enlighet med géllande rekommendationer och regelverk fran regering, Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd
Halland har vi under aret haft tillfallen med stdngda lokaler och fjarr-och distansundervisning. I samband med
overgéng till distans har enheterna arbetat intensivt for att skapa upplégg som gynnar larandet for eleverna.
Rutiner finns for att sékerstdlla omsorgs for barn vars vardnadshavare arbetare inom samhéillsviktig verksamhet

Praktiska forbyggande atgéarder i enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer for att minska risk for
smittspridning har varit aktuella och genomforts. Forvaltningen har ett etablerat samarbete med Smittskydd
Halland nér det géller att bista i deras smittsparningsarbete for att bryta smittkedjor inom var verksambhet.

Rutiner och stod for insatser kopplat till vart arbetsmiljéansvar for medarbetare och elever har tagits fram och
implementerats, handlar till exempel om att arbetet med att gora riskbeddmningar har utvecklats i hela
organisationen och tillbudsanmaélningar kopplat till covid.

En effekt av allt som genomforts &r att Forskola & Grundskola har utvecklat forméagan och skapat ytterligare
lardomar nér det géller att

o arbeta forebyggande for att erbjuda en miljo i forskolor och skolor som innebér friska barn, elever och
medarbetare

e snabbt stilla om verksamhet vid behov, vid distansundervisning och att erbjuda omsorg vid behov i
enlighet med samhéllsviktig verksamhet om en verksamhet skulle behdva stiangas

e bidra till trygghet genom god kommunikation.

e anvinda digitaliseringens mdjligheter savil nér det géller i undervisning som i all annan verksamhet

Upplevelsen av trygghet

Att kinna sig trygg i skolan dr en forutsittning for att kunna léra. En bild av upplevelsen av trygghet far vi
genom enkiiter bland elever och vardnadshavare. Enkiiten siinds till elever i drskurs 2, 5 och 9. Arets enkiit visar
att 84 procent av eleverna i arskurs 9 instimmer helt eller delvis till pastaendet Jag kdnner mig trygg i skolan.

I arskurs 5 dr motsvarande andel 88 procent. Bland elever i arskurs 2 ar det 91 procent som tycker att pastdende
staimmer helt och hallet eller delvis.
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I april kom resultatet av Lupp-enkaten for 2020, Lokal utveckling av ungdomspolitiken. I enkédten svarar bl a
ungdomar i arkurs 8 pa fragor inom olika omréaden, t ex trygghet i skolan. Respektive skola fér rapport dver sitt
resultat och stdd att ga igenom det av utvecklare fran Kultur & Fritid.

Det pagaende langsiktiga arbetet inom FGs fokusomraden Jdamstdilld utbildning, Matematiskt ldrande och
Utbildningens kvalitet syftar till att sdkerstélla att de barn som lamnar oss har stora valméjligheter men dven att
de ska ma bra genom att uppleva en stark sjalvkénsla och god hélsa.

Under 2021 har en digital utbildning for chefer och medarbetare har tagits fram med syftet att vara ett stod i
enhetens arbete for att motverka krédnkande behandling.

Planering for att mota behov av platser i forskola och skola

Inom Forskola & Grundskola pagar kontinuerligt planering av utbildningslokaler sé att de matchar behov utifran
kommunens befolkningsprognos och utbyggnad. Namnden faststéllde i juni Strategi for forsérjning av
utbildningsplatser. Syftet med strategin dr att genom en strukturerad och beslutad grund arbeta med likvérdig
och tydlig skolstruktur dir “Ett Kungsbacka” &r ett ledord. Strategin tillsammans med vért Koncept for
utbildningslokaler ger inriktning och grund i arbetet med att tillhandahalla utbildningsplatser.

Exempel pd genomféranden under 2021 dr ombyggnad av Smedingeskolan, om och tillbyggnad av
Frillesasskolan samt nya forskolan Sommarlust i centrala Kungsbacka som inneburit att vi kunnat 1&dmna &ldre
lokaler. Vidare har nimnden beslutat om en ny organisering av Asa Géardsskola i syfte att sikerstilla skolplatser
for alla elever i Asa frén och med hdstterminen 2022.

Forvaltningen har utrett och redovisat arbetet med pedagogisk omsorg under obekvém tid; kvéll, natt och helg
for ndmnden. Redovisningen innefattar nuldge och juridiska forutsattningar. Férskola & Grundskola erbjuder
efter provning av vardnadshavares behov omsorg under kvéllar och helger.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Bast att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 24 15 5 3 <20
Tidningen Fokus.

Invanarnas helhetsbedémning av kommunen
som en plats att bo och leva pa. SCB:s

medborgarundersékning, N6jd Region-index, 72 68 69

NRI, skala 0—100.

Antal pabérjade bostader 501 234 550
Antal fardigstallda bostader 418 248 430

Trygghetsindex for hur kommuninvanarna
beddmer tryggheten (SCB:s 64 60 59 *
medborgarundersdkning, skala 0-100)

Invanarnas uppfattning om majligheterna till
fritidsaktiviteter i kommunen (SCB:s

medborgarundersokning, index i skala 0— 66 66 65

100).

Jag kanner mig trygg i skolan (ak 5) 87% 90% 86% 88%
Jag kaénner mig trygg i skolan (ak 9) 90% 85% 87% 84%

10



Namnden fér Férskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2021

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomriaden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmélen samt
Borgméstaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra sévil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet
Riktat medel till alla hogstadieskolor for att arbeta med de elever som ej var behoriga hostterminen 2020.

e Av 166 elever blev 81 elever behoriga. 78 obehdriga men 118 fick ett hogre meritvérde, uppfoljning av
insatser 1 oktober med rektorer.

Distansundervisning under pandemin

e For en del elever gav detta en hogre narvaro och en 6kad maluppfyllelse. Dessa elever har haft
svérigheter att nérvara eller besviarligt i sina sociala relationer.

e Vi behdver uppméirksamma andra elevers vilméende da kvalitativa underlag visar att en del elever
tappat motivation, rutiner och saknat sina sociala relationer.

e Organisationen méste nu fokusera pa grupp, individ och relationer under exempelvis mentorstiden och i
den ordinarie undervisningen.

Utvecklat former for digitala moten

e Tillsammans har férvaltningen utvecklat motesformer i Teams. Vi har 6kat antalet digitala moten bade
géllande elever, vardnadshavare och personal.
e Resultat effektivare mdten, ingen miljopéverkan, storre verktygslada.

Elevhilsa

o Bildat natverk for kuratorer dér en kurator och rektor per pedagogiskt omrade som arbetar for en 6kad
likvardighet mellan enheter och pedagogiska omraden.

e Satsat pa en gemensam utbildning for alla kuratorer gillande psykisk ohilsa.

o Kompenserat skolskdterskeorganisationen med en forstarkning utifran arbetsbelastning i Covid. Effekt
att sikerstélla att det ordinarie arbetet med exempelvis basprogram hanns med.

e Ny medicinskt ledningsansvar, MLA, for psykologerna for att sikerstélla kvalitet och likvardighet.

Niérvaro

e Det samlade greppet om nérvarostatistik och handlingsplan pa varje enhet har nu gett effekter for
rektors mojlighet att ta ansvar och folja upp. Detta arbete aterstér att gora i forskolan.

e Den forvantade 6kningen av narvaro dr omojlig for oss att se i pandemiaret da elever haft hogre
franvaro och undervisats pa distans.

Betygsstatistiken for blivande arskurs 9 dr ndgot nedatgadende men stabil trots pandemi.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer an
industrin i ton per invanare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet for 2018 publiceras
under hdsten 2020.

2,2 1,9**
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Kungsbacka kommun

Indikatorer

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Malvarde
2021

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kélla: Sveriges
Ekokommuner)

73

74

45

77

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken
(%) (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

68%

95%

100%

99%

Andel férnybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

99%

99%

99%

99%

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per
arsarbetare. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

427

354

328

340

Koldioxidutslapp fran kommunens
tiansteresor med bil i ton per arsarbetare.
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

0,17

0,14

0,1

0,1

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhélsosamtalet, AK 4i % -
Flickor.(Elevhéalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

91%

89%

85%

90%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifran halsosamtal med elever.)

91%

90%

88%

90%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhélsosamtalet, AK 8% -
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

75%

73%

70%

80%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i % -
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

88%

81%

84%

90%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 1%
- flickor.

58%

70%

1%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhélsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

61%

80%

81%

3.2.1
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3.2.2 Utbildningen ska framja barns och elevers valmaende och 6ka narvaron

Beslutats av
Namnd

Nédmndens bedomning

Kommentar pa nimndmal

Negativ och oldmplig tolkning av utgangspunkter i beddmning och betygsséttning har lett till stress och upplevd
okad psykisk ohélsa hos allt for ménga elever. Nya kursplaner och nytt Allmént rad for Grundskolan och for
grundsdrskolan kommer att vara utgangspunkt for utvecklingsarbete kommande éar. Att elever far en balans i
sina studicambitioner och till livet i 6vrigt kommer att gynna vdlmaende.

Under det gangna pandemiaret har skolans betydelse for elevernas sociala utveckling och behov av samvaro fatt
stort fokus. Att fa trdffa sina vanner och lara tillsammans med dem har verkligen blivit viktigt. Samtidigt har
den distansundervisning vi bedrivit fungerat vl och vi kan inte se nagra stora negativa effekter i elevernas
resultat. De digitala kompetenserna har ocksa fatt en positiv utveckling.

Det har varit hog sjukfranvaro bland elever fran och till under aret. Det har varit manga olika orsaker till
sjukdomar och alla har hallit sig hemma vid minsta symptom. Det &r dock svért att Gverblicka konsekvenserna
av franvaron dnnu.

Kemikaliehantering i fritidshemmet och i grundskolan. Arbetet med plan och stddmaterial "Kemikaliesmart
forskola och skola" dr snart klart for utrullning.

Vi har genomfort fortbildning om Barns rittigheter och Barnkonventionen som lag. Att hivda barns rétt och att
barnens rost ska horas i alla ssmmanhang ar helt sjalvklart.

Samtalsledare i SIP har utbildats i "En dorr in" samarbetet. Tillsammans med BUP har ocksa rektorer och
elevhilsa uppdaterat sina rutiner om samarbete.

LUPPen undersokningen &r viktig utgangspunkt for varje rektors trygghetsarbete tillsammans med sin
elevhélsoorganisation.

Detta méalomrade ér alltid angeldget att jobba med for hela vart verksamhetsomréade. Vi kan konstatera att vi
trots "Pandemi ar" dnda uppratthéller vara ideal om utmaérkt undervisning, om hég trivsel och om god trygghet.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Kommunen 4r en mojliggorare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.
- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Kommunévergripande bedémning

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Enligt laroplanerna och regeringens nationella strategi ska entreprendrskap 16pa som en rod trad genom hela
utbildningssystemet, frén forskola till universitet. Studie- och yrkesvégledningen dr hela skolans ansvar. Barn
och elever ska fa mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sina formégor att arbeta saval sjalvstandigt
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som tillsammans med andra. Detta for att utveckla kompetenser som samhéllet i framtiden kommer att behdva.

Vara barn och elever behdver fa ytterligare arbetslivskontakter under sin skoltid. Under &ret har
omvérldsbevakning kring detta utfort inom ramen for ett prioinitiativ.

Huvudmannen for skolverksamheten ansvarar for att praktisk arbetslivsorientering (prao) anordnas for alla
elever under sammanlagt minst tio dagar fran och med arskurs 8. Syftet med prao ér att eleverna ska fa
kunskaper om arbetslivet infor kommande studie- och yrkesval. Prao for en elev ska i forsta hand anordnas pa
en arbetsplats och i andra hand genom att eleven deltar i undervisning pé ett yrkesprogram i gymnasieskolan.

Kungsbacka har pa grund av Coronalédget har praon pausats dven under varen 2021. Utvecklingsledare har dock
arbetat fram alternativt material for skolorna att arbeta med under skolornas praoveckor.
Under hosten 2021 genomfordes praon som tidigare kompletterad med stddmaterial till skolorna.

Forskola & Grundskola samarbetar med alla fristdende skolor, forskolor, fritidshem och pedagogiska
omsorgerna (dagbarnvérdare) genom enhet Myndighet. Detta sker genom att bjuda in till dialogmdten for
fristdende huvudmén och chefer. Syftet dr att ge rdd och vigledning samt utova viss insyn.
Forvaltningsledningen har haft en god dialog med ledningen for Internationella Engelska Skolan (IES) i
samband med deras etablering i Kungsbacka. Vi har haft en god rutin for 6verlédmning av elevernas
kunskapsutveckling.

Andra delar dar Forskola & Grundskola bidrar till malet ar att:

e FG driver olika insatser for att attrahera och rekrytera personal och ledare. Vi har traineeprogram for
bade ldrare och ledare. Vi arbetar aktivt med kompetensutvecklingsinsatser for att stirka var verksamhet
samt for att behélla personalen i Kungsbacka.

e FG arbetar hart med vart varumérke genom att erbjuda en kvalitativ férskola och skola som vilar pa
vetenskaplig grund.

e FQG deltar i ndtverkande med olika aktdrer inom regionen och nationellt och lyfter da alltid var
verksamhet och var kommun.

o FG erbjuder alltid forskola utan oskaligt drojsmal

e FG arbetar brett med digital utveckling for att bidra till basta forutséattningar for innovation och
samarbete. I flera av dessa delar ar vi kopplade till Universitet och Hogskolor.

e FG har utbildat flera medarbetare bl a avdelningen for Kvalitet & Utveckling kring innovation.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. NOjd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 63 62 62 66 70
kommunen beddmer Kungsbacka kommuns

myndighetsutévning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersodkning av
kommuners foretagsklimat. Medelvarde
utifran skala 1-6, dar féretag bedémer
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

3,2 3.4 3,3 3,6
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3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkénsla.
- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.

Kommunévergripande bedémning

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Jamfort med foregaende ar blev farre elever behoriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga meritvérdet
blev ldgre. Variationen i betygsutfall 6kade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss minskad
likvardighet i betygsutfall.

I &rets brukarundersdkning &r det fortsatt en hogre andel elever i &rskurs 9 som upplever att de kan né
kunskapskraven om de forsoker (92% 2020 och 2021 jamfort med 74% 2018). Det gar inte att dra négra sikra
slutsatser om orsaker. Analysarbete utifran elevenkét och LUPP enkét gors pa varje enhet inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut for en framgangsrik skolutveckling. Det
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i
forbdttringsarbetet och utveckling av ldrande professionella gemenskaper. Det ar dessa tillsammans med en
standig utveckling av undervisningen som ger en langsiktig framgangsrik skolutveckling med forbéttrad
maluppfyllelse som effekt. Med utgangspunkt i detta pagér flera gemensamma utvecklingsinsatser.

Fokusarbete

Utifran analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre omraden
identifierats som kommer ha ett sérskilt fokus inom Forskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar
om Jdamstdilld utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt ldrande. Under 2020 och 2021 har fokus
legat pa att ge stod for enheternas analys- och kartliggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling.

Dialog for utveckling

Under flera ar har dialogen varit en uttalad metod i Forskola & Grundskola for 6kad maluppfyllelse. Den ligger
vil i linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under 2021
har dialogerna kompletterats med forvintansdialog i grupp déar syftet 4r att ytterligare stimulera det pedagogiska
ledarskapet till konkreta ledarhandlingar for barn och elevers okade maluppfyllelse. Det ar ocksa ett sétt att
stirka det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitativt underlag for att battre kunna identifiera
utvecklingsomréden.

Undervisning pé vetenskaplig grund

Alla grundskolor och forskolor kommer delta i en flerarig kompetensutvecklingsinsats utifran undervisningens
kvalitet. Den riktar sig till rektorer, forsteldrare i grundskolan och mellanledare i forskolan och leds av vara
kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stod for det distribuerade ledarskapet och enheternas egna identifierade
utvecklingsarbeten.

I det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen identifierat ett behov av en gemensam definition for
kvalitet i undervisningen. En insats kring detta ar planerad infor varen 2022.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgérs av summan av de 17 240 238 246

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 239,2 245
max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 16-24 ar i

kommunen. (Kélla: Arbetsférmedlingen och 3% 2,2% 2,8% 2,8%

SCB)

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0-10

enligt Skolenkaten som genomférs enligt 7,3 7,8 7,6
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomférs vartannat ar.

Genomsnittligt betygspoang foér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 13,9 13,8 14 14,3 14
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat 73% 78% 82% 90%
férsorjningsstdd (%)

3.4.1 Undervisningen ska utga fran positiva forvantningar fér hog maluppfyllelse

Beslutats av
Namnd

Fokusomride
- Raitt till likvérdig utbildning utifran kon och socioekonomiska forutséttningar.
- Kollegialt larande, utbyte och utbildning pa vetenskaplig grund

Néamndens bedomning

Kommentar pd nimndmal
Ekonomistyrning, vi har i statsbidraget for en likvirdig skola fordelat medel till de skolor som har de storsta
behovet samt gjort en generell satsning pé lagstadiet for tidiga insatser.

Resultat: En forstarkning av elevhélsan. Skolorna arbetar med intensivperioder, grupperingar. Flest insatser
ligger pé ldsa och skriva férre pa matematik. Detta kan bero pa att vi har de flesta specialpedagoger/speciallérare
har svenska och inte matematik i sin grundutbildning. Det gér inte att utréna att det paverkar elevernas resultat,
det &r ett for kort perspektiv.

Kartldggningsmaterialet och bedémningsstodet 1 Lasa, Skriva, Rdkna garantin har implementerats och stod i
arbetet med detta organiseras till skolorna frén avdelning Kvalité och Utveckling. Kartliggningsmaterialet har
foljts upp och redovisats pa huvudmannaniva. Syftet med insatserna &r att gora tidiga och traffsidkra
anpassningar av undervisningen. Detta arbete fortsétter.

Resultat:

Tillsammans med vara lektorer fortsatt utbildningen Utmérkt undervisning som nu &r sista omgangen for
grundskolor och forsta omgéngen for vara forskolor.

[ utvecklandet av det Systematiska kvalitetsarbetet har vi ordnat forvantansdialoger for att béttre f6lja resultaten
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av maluppfyllelsen. I samband med dessa utvecklade vi ett analysformulér for huvudman tydligare ska kunna
sammanstilla och analysera enheternas samlade analyser.

3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kénner sig alltid vélkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssitt.

- Kungsbacka kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommunévergripande bedémning

Sammanfattning av nimndens arbete med mélet

Vi har fortsatt att varda vart varumaérke; vi har gott rykte, hog kvalitet, hoga elevresultat. Det ger oss en god bas
for att vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och framtida medarbetare.

En forutsittning for att vara en modig och medskapande medarbetare &r att kdnna sig trygg i sin roll och sitt
uppdrag. Vi erbjuder dirfor olika inriktningar av vidareutbildning for legitimerade medarbetare, medarbetare
som inte omfattas av legitimationskrav samt chefer. Det gors bland annat genom externa studier pa arbetstid,
interna utbildningar men ocksa genom ett kollegialt ldraren. Att kontinuerligt erbjuda kompetenshéjande
insatser bidrar till att vara medarbetare blir modigare i sin profession och medskapande till en forbattrad
verksambhet.

I &rets HME-enkét (Héllbart medarbetarengagemang) fick forvaltningen ett totalindex pé 82 (jmf Kungsbacka
kommun 78) vilket &r en liten 6kning fran forra métningen dér motsvarande index var 81. Forvaltningen hade
genomgaende hdga resultat pa samtliga HME-omraden, motivation, ledarskap och styrning. Pa fragan om
respondenten skulle rekommendera Kungsbacka kommun som arbetsplats svarade en tredjedel att de skulle
rekommendera kommunen och en tredjedel att de inte skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare.
Medelvérdet av svaren dr dock sju pa en tiogradig skala.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Nojd-inflytande index fér hur
kommuninvanarna bedémer méjligheterna till
inflytande. (SCB:s medborgarundersdkning,
0-100).

47 43 41 *

DIMIOS, digital mognad och grundldggande
digitala forutsattningar. Ny indikator fran och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 76 77,8 79
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.
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Kungsbacka kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021 2021

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av

max 180. Jamix beraknas utifran nio 77 91 91 91

nyckeltal med skala 1-20.
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Samarbetet med forvaltningen for Service ska utvecklas nar det galler
skolmatens kvalitet och utbud

Kommentar

Forskola & grundskola driver tillsammans med service maltider en Utvecklingsgrupp med enhetschefer fran FG
och méltidsenheten, rektorer samt ekonomer. I detta forum hanterar vi dvergripande fragor som berdr
maéltiderna. Exempel pé sddana fragor 4r arbetet med att ta fram gemensamma tjanstebeskrivningar som
fortydligar innehall, utbud och service i samband med maltiderna. Det kan dven vara verksamhetsfragor som
sommardppen verksamhet eller hur vi hanterar verksamhet i samband med Pandemin.

Service maéltider driver sedan drygt 1 &r tillbaka ett projekt for att minska matsvinnet i kok och servering. Det &r
ett arbete bygger pa ett samarbete mellan Service maltider och Forskola & grundskola.

4.2 Samarbetet med andra som arbetar med ungas halsa, saval inom
kommunen som utanfor - till exempel inom region Halland, ska
utvecklas

Kommentar

Tillsammans for varje barn utgor nu ett av flera verktyg i arbetet med elevernas hélsa och skol-resultat pa
forskolor och skolor. Mélet ar att vi med samordnade resurser och insatser ska oka antalet elever som nar
maluppfyllelse efter grundskolan samt moéta elever pé gymnasiet i ett tidigt skede for att fler ska né individuell
maéluppfyllelse.

Forvaltningarna For- och grundskola, Kultur och fritid, Gymnasie- och arbetsmarknad, Individ- och
familjeomsorg pa Kungsbacka Kommun driver utvecklingsarbetet for att hitta arbetsprocesser och verktyg som
g0r det enklare for vara funktioner att samverka dar dven Region Halland (Kungsbacka Vardcentral och BVC)
och Ungdomsmottagningen ingar.

Aldreteamet har utdkats med funktioner fran hilso- och sjukvard (ungdomsmottagningen och véirdcentralen). I
yngreteamet ingar en representant frain BVC i samma omrade.

Andra parter som ingar i samverkan utan att delta i ett fast team:

- Etableringen

- Utvecklare pa FG som arbetar med problematisk skolgéng.

- Region Halland, En vég in

- KAA, kommunalt aktivitetsansvar

Teamen samordnas av for- och grundskola som &r navet i det forebyggande arbetet. Vi vill fortsatt stirka det
forebyggande och framjande arbete.

Effekt: okat samarbete intern och externt och utdkning med tva nya team under &ret.

SSPF, samarbete mellan skola, polis, socialtjinst och fritid. Detta forum arbetar brottsférebyggande med barn
och elever som befinner i riskmiljo.

Effekt: Samarbetet &r vilfungerande och vi har etablerat relationer som underléttar vid svarigheter.

En dorr in &r ett samarbete pa strukturell niva med chefer i de olika forvaltningarna och regionen. Gruppen
ansvarar for att SIP-samarbetet fungerar och ansvarar dven for kompetensutveckling. Vi har genomfort
kompetensutveckling samt informationstraff med alla rektorer.

Effekt: SIP ir ett stod och anvinds vid behov.
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BRA samarbete mellan kommun och polis. Arbetar med medborgarléftet och Priomalet en trygg kommun.

Vi har natt malet med att 4stadkomma 6kat samarbete.

4.3 Redovisning av resurser for elever i behov av sarskilt stod, med fokus
pa framgangsfaktorer

Kommentar

En redovisning av Gullregnsskolans forebyggande och frimjande arbete med fokus pa tillgdnglig undervisning
som ger vilmaende och trygghet, presenterades av rektor for ndmnden.

Av redovisningen framgick bland annat:

- Den sociala gemenskapen ar en viktig faktor i ldrandet och dr en av anledningarna till att man har fokus pa
forhallningssétt och klassrumskommunikation.

- Man arbetar for en positiv ldrandeidentitet.

- Eleverna lar med och av varandra.

- Skolan har satsat pa hur man kan utveckla undervisningen genom att bland annat forstarka med Fokuspedagog
och Specialpedagog.

- Att utveckla undervisningen innebér ocksa att se dver den tillgéngliga ldrmiljén. vad séger miljon och vad vill
vi att den ska bjuda i till for vara elever? Vi gor framsteg och dr pé god vig att na mélet.

4.4 Redovisning av situationen for nyanlanda elever

Kommentar
Under aret redovisades ldget kring nyanlénda pa vara skolor och forskolor. Négra av de punkter som
redovisades var:

e Behovet av kontinuitet i sin skolgang for alla elever. Detta &r svért att astadkomma for de barn och
elever som bott i kommunens Tempohus under 24 manader och ¢j funnit en egen bostad.

e Det fanns 272 nyanlidnda pé vara grundskolor i september 2021 vilet motsvarar 2,69% av alla elever. P4
Tingbergsskolan, Kollaskolan och Hélabécksskolan ér andelen nyanlénda strax dver 5% och pa
Alvsakerskolan #r andelen strax dver 9%.

4.5 Redovisning av engelska i timplanen.

Kommentar

Redovisning av for- och nackdelar med start av undervisning i1 engelska i lagstadiets olika arskurser.
Redovisades i nimnden 21 april 2021.

I redovisningen framgick att:

e 10 skolor har valt att starta med engelska i arskurs 1, 6 skolor i arskurs 2 och 2 skolor i arskurs 3.

o Tillgéngen pé legitimerade och behoriga lérare i engelska i ldgstadiet verkar vara god. I utfallet har dock
eleverna jamfort med andra &mnen en ldgre andel behdriga som undervisar i engelska.

e Rektorerna uttrycker inte nagon tydlig gemensam asikt om elevers maluppfyllelse kopplat till i vilken
arskurs engelskundervisningen startar.

o Forskningsgenomgéngen visar inte pa ett tydligt sitt en generell slutsats om fordelar med att forldgga
mer av tilldelad tid till &k 1. Tydligast i forskningsgenomgéngen framtrader bilden av en engagerad och
kompetent ldrare med en varierad undervisning som den frimsta framgangsfaktorn for kvalitet i
undervisningen.
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4.6 Redovisning av hur arbetet med lasinlarning gar till.

Kommentar

Redovisningen beskriver det som kanske &r skolans viktigaste uppgift, att 1éra barn att bli goda lésare. Forskolan
forbereder ldsinldrningen genom att utveckla den sprakliga medvetenheten hos barnet. Véra styrdokument ger
en tydlig anvisning om varje steg i lasutvecklingen genom elevernas skolgang. Detta géller dven
skrivutvecklingen som 16per parallellt. [ Kungsbacka arbetar vi for uppfylla garantin for tidiga insatser. Detta
innebdr att alla elever ges forutsattningar for god lasutveckling. Vi ér inte i mal dnnu men &r pa god vag.

4.7 Utbildningsdag for namnden inriktad pa vetenskaplig grund och
kollegialt samarbete.

Kommentar

Dagen genomfordes av verksamhetschefer och lektorer 25 augusti och tema var vetenskaplig grund i férhallande
till vart fokusarbete samt till var lokalplanering.

4.8 Utbildning for namnden inriktad pa hur krankande behandling uppstar
och hur den kan bekampas.

Kommentar

En information om detta holls pa ndmndens moéte 23 september i form av genomgéng av regelverk samt
exempel fran skolors arbete.

4.9 Utredning av pedagogisk omsorg pa kvallar och helger.

Kommentar

Forvaltningen har organiserat pedagogisk omsorg pa kvill och helg i Signeshus forskola i centrum.
Verksamheten har 6ppet vardagskvallar till kl. 22.30 och dagtid pa 16rdagar och séndagar.

Ansokan om plats och provning av behov gors via personal i forvaltningen som hanterar samtliga ansékningar
och placeringar i férskola och fritidshem. Verksamheten riktar sig till barn och elever i aldern 1-13 ar.

Utredningen visade hur 6vriga GR-kommuner valt att méta behov av omsorg pé annan tid samt kostnader for
verksamheten i Forskola & Grundskolas forvaltning i Kungsbacka.

Forvaltningen gor beddmningen att verksamheten méter de behov som invénarna i Kungsbacka har och ser
inget behov for nirvarande av att utéka Gppettider.

4.10Utredning av behov av socialpedagoger i Kungsbackas skolor.

Kommentar

Forvaltningen har generellt sett en hog andel legitimerade grundskolelérare i dagsldget. Men lararprognosen ger
dock att det pé sikt kommer att bli en storre brist pa legitimerade ldrare i hela riket. Dérfor pagér ett arbete
kontinuerligt arbete kring hur vi kan méjliggora for alla elever att moéta legitimerade ldrare i sin utbildning. En
del i arbetet ar att utreda behovet av lararavlastande kompetenser sa att andelen larare racker till for den
undervisningen som vara elever har rétt till. En saidan kompetens kan vara socialpedagogisk kompetens.

Forvaltningen har i dagslédget sju anstéllda socialpedagoger i grundskolan. Det finns dven ett antal medarbetare i
forvaltningen som utfér motsvarande uppdrag men dér befattningstiteln dr en annan. Den enskilda rektorns
beddmning kring specifika behov ligger till grund for i vilken omfattning behovet av socialpedagogisk
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kompetens finns.

4.11Redovisning av atgarder och effekter med anledning av pandemin.

Kommentar

Pandemin har paverkat verksamheterna under hela éret, sa vil i det operativa arbetet som ekonomiskt.
Forvaltningen har noga f6ljt riktlinjer och rekommendationer fran myndigheter och sjukvard och kontinuerligt
informerat chefer, personal, vardnadshavare och ndmnd. Under kortare perioder har skolans lokaler varit
stdngda som en atgérd for att forhindra smittspridning, d& har eleverna undervisats via fjéarr- och
distansundervisning.

4.12Redovisning av karriarstjanstreformen.

Kommentar

Fran Ht 21 kom ett nytt fordelningssystem fran Skolverket gillande statsbidraget for karridrtjanstreformen. Det
innebdr att Kungsbacka kan 2 ytterligare ekonomiskt stod (5000 kr/méanad) till Karridrtjénster. Det nya stodet
innebér foljande mdjligheter till bidrag:

GA: 37 positioner.
FG: 125 positioner

1 position= 5000kr/ménad

Forskola & Grundskola har 111 positioner (inkl. 3 lektorer), rekrytering pagar just nu pa Alvsakerskolan,
Iserasskolan och Varlaskolan (en forsteldrare har valt att avsluta sitt uppdrag).

Under 2021 har vi arbetat med att f fram en dnnu béttre rekryteringsmodell for forsteldrare och ett forslag pa en
ny rekryteringsmodell har foreslagits for LFG. Den skall samverkas med de fackliga organisationerna den 11
januari 2022.

Vi bedomer att vi dr pa god vig att nd mélen med att utveckla och forbattra arbetet med Karridrsreformen.
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5 Kvalitetsdeklarationer

Omrade Status Beskrivning Kommentar

Du som har behov av
fritidsverksamhet for ditt barn

'.' Uppnatt ~ som ar mellan 10-13 ar far det i
en fritidshemsklubb och inte i en
Oppen fritidsverksamhet

Du som har behov av

Annan barnomsorg pa obekvam
pedagogisk . arbetstid kan fa det efter en
verksamhet . Uppnatt behovsprévning. Omsorgstid
erbjuds vardagskvallar 1830-
2230 och helger 0730-1930.

Du som har barn som ar i aldern
0-5 ar kan delta i
gruppverksamhet inom 6ppna
férskolan.

'.' Uppnatt
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6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

Kostnaderna per inskrivet barn i kommunal f6érskola och fritidshem har minskat nagot jamfort med 2019.
Bidragande faktorer till det har varit att kommunen fatt statlig kompensation for sjukloneerséttning och farre
vikarier i verksamheten. Det i sin tur har sin bakgrund med periodvis férre barn i verksamheten och vikariestopp
utifran pandemin. Dessutom har projektet med 6kad grundbemanning haft 6nskad effekt pa vikarieanskaffning
och till viss del pa maéttet antal inskrivna barn per arsarbetare. Kostnaden for pedagogisk omsorg har minskat de
senaste aren. Orsaken ér att det tidigare funnits omrdden med f4 inskrivna barn per dagbarnvardare vilket
resulterar i en ineffektiv organisation och hoga kostnader per barn.

Kostnaderna for lokaler i kommunal grundskola har 6kat framst pa grund av 6kade hyreskostnader da
nya/nyrenoverade skolor tagits i bruk. Under 2020 var det Fjédrds Brackaskolan och Hélabécksskolan

Avvikelse fran modellberéknat virde ér ett kombinationsmatt som avgors av det faktiska betygsutfallet och ett
modellberdknat utifrén socioekonomiska forutsdttningar. Kungsbackas faktiska betygsutfall har for 2021
minskat jamfort med 2020. I riket har betygsutfallen 6kat dér andelen behoriga till gymnasieskolan relativt sett
stétt for den storsta okningen. Kungsbackas avvikelse blir storst i detta utfallsmatt.

I elevresultaten for &k 9 finns en viss nedgang jamfort med utfall fran foregéende ar. Analys av betygsutfall,
antagande av orsaker samt identifiering av utvecklingsomraden sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. For laséret 2020/2021 identifierades utvecklingsomradena:

e Huvudmannen har en gemensam vetenskaplig definition av kvalitet i undervisningen. Den utgdr ett stod
for analys och prioritering av utvecklingsomréden och insatser som leder till att barn och elever moter
en undervisning av hog kvalitet.

e Enheterna ges likvirdiga forutséttningar att bedriva en undervisning av hog kvalitet. Alla barn och
elever far ta del av en undervisning av hog kvalitet.

e Undervisningen méter alla barns och elevers behov.

6.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk
omsorg

123 422 155 390 141 687 135 349

HKF

Kostnad per inskrivet barn, kommunal

.KF. .
= forskola

164 313 164 337 163 962 163 325

e Kostnad per inskrivet barn, kommunalt

42 475 44 135 45 686 43719

fritidshem
[n|  Kostnad per elev, grundsarskola 564900 570300 548000 600 766
e Kostnadkommunalgrundskola ak 19, 402708 102976 105506 110361

Kostnad fér undervisning i kommunal

grundskola ak 1-9, kr/elev 55910 56 592 59692 62 502

" Kostnad for Jokaler i kommunal 16 473 16 883 17 416 18 783
grundskola &k 1-9, kr/elev
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Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021

| Kostnad for °Iérverktyg i kommunal 5543 4 462 4751 5167

= grundskola &k 1-9, kr/elev

[l Kostnad fér °r’nélltider i kommunal 6 870 7030 7502 7376

= grundskola &k 1-9, kr/elev

r—1 Kostnad elevhalsa i kommunal

M grundskola ak 1-9, kr/elev 2859 2667 3108 3123

Fotnot: Utfall for kostnader publiceras i offentlig statistik september efterfoljande dar.

6.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2017 2018 2019 2020 2021

n] Arsarbetgre i férskoleklass med 93.8% 91.3% 94.5% 91.8%
pedagogisk hégskoleexamen

| Antal inskrivna barn per personal, 4.9 59 43 4.2

~— pedagogisk omsorg ’ ’ ’ ’

" Barn per barngrupp i férskola 10,8 12,7 12,1 11,8

| In_skrivna elever per arsarbetare i 218 238 219 21

= fritidshem ’ ’ '

r— Arsarbetare i fritidshem med o o o o

L pedagogisk hégskoleexamen 51,3% 48,8% 45,4% 41.6%

:m{ E{gver/lérare (arsarbetare) i grundskola 13,5 13,6 13,4 13,5

[ A_ntal inskrivna barn per arsarbetare, 47 5 4.9 46

—— forskola ' ’ ’

[n| Barn 1-5 ar, andel i férskola 84% 86% 86% 86%

r—1 Elever folkbokf. i kommunen, andel i o o o o

M sistaende skola 11,5% 11,8% 11,8% 11,9%

(] Andel forskolebarn i enskild regi 16% 17% 15% 15%

__ Léarare med pedagogisk

(" hdgskoleexamen i kommunal 88,1% 85% 85,5% 85,9%
grundskola ak 1-9

" Arsarbetare i férskolan med pedagogisk 44.1% 47.2% 48.9% 46.,6%

hégskoleexamen
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Utfallsmatt for 2021 publiceras i offentlig statistik i april manad efterfoljande dr.

6.4 Effektmatt

Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021

[l Andel eleyer som klarat alla delprov i 79% 78% 81%

= svenska ak 3

| Andel eIeyeI med provbetyg A-E, 94% 92 8% 92%

= matematik 8k 6 ’

| Andel eleyer med provbetyg A-E, 96.9% 94 8% 95.8%

= svenska ak 6 ’ ’ ’

[] Andeleleveriak 6 som uppnatt 86,7% 85,8% 82,6% 84.1%  853%
kunskapskraven i alla amnen

= Andel (%) elever i &k. 9 som uppnatt o o o o o

o malen i alla @mnen, kommunala skolor 79.3% 85.8% 82% 87,3% 84.,5%

= Andel (%) elever i &rskurs 9 behoriga till o o o o o

s gymnasieskolan, kommunala skolor 86,3% 90,6% 89% 92,5% 89.9%

e Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 228 8 239 8 238 245 7 239 2

~— kommunala skolor ’ ’ ’ ’

__Andel elever som uppnatt malen i

[M| samtliga @mnen, avvikelse fran -1,3 1,3 0 5 1,2
modellberaknat varde

__ Andel elever som ar behoriga till ett

[ yrkesprogram, avvikelse fran -0,8 -0,8 -0,3 2,2 -1,1
modellberaknat varde

| Gaenomsnitttligt"meritv?rde, avvikelse 47 49 37 35 53

= fran modellberaknat varde ’ ’ ’ ’ ’

o [0} HE] 9

[] Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt 957%  919%  96,6% 9%6%  91,7%
malen i alla amnen, fristaende skolor

| Jag %r rou'jjd med min skola som helhet 82 82 84 80 81

~  (enkat 4k 5)

(o] Jag %r rou'jjd med min skola som helhet 79 75 71 75 71

"~ (enkat 4k 9)

r—1 Andel elever &k 9 behdriga till o o o o o

el yrkesprogram, fristdende skolor 95% 95% 100% 97.6% 96,2%

" Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 261.8 256.7 258.8 255.9 2498

fristdende skolor

For ldsdaren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat for nationella prov samlats in da de flesta nationella prov har stdllts in och

ndgra fa har genomforts under perioden med pandemin.
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7 Personal

7.1 Kompetensforsorjning

7.1.1 Attrahera/rekrytera

I slutet pa &ret kom Skolverkets nya lararprognos som visar pa fortsatt brist pa legitimerade larare bade i riket
och Vistsverige. Bristen har dock skrivits ned fran tidigare prognoser men det ar 4nda av stor vikt att fortséatta
utveckla den strategiska kompetensforsorjningens olika delar de kommande aren. Forvaltningen har fortsatt
arbetet med de aktiviteter som paborjades for 2020 och som syftar till att stirka bade arbetsgivarvarumérket
samt vér forméga att rekrytera relevant kompetens.

Traineeprogram

Lasaret 2020-21 deltog atta lararstudenter i traineeprogrammet. Av dessa valde sex lérarstudenter att stanna kvar
i kommunen och arbeta som ldrare.

Med etableringen av Internationella Engelska skolan pausades en ny start for traineeprogrammet under 2021.
Under aret har forvaltningen istéllet utvarderat programmet infor en ny planerad start under 2022.

Rektorstraineen har varit ett framgéngsrikt sitt att rekrytera nya rektorer i forvaltningen samt att ta vara pa den
kompetens som redan finns i organisationen. Samtliga medarbetare som gétt rektorstraineen har idag ett uppdrag
som rektor i forvaltningen och en ny start av programmet planeras infor ndstkommande ar.

Praktik och verksamhetsforlagd utbildning

Vi har under pagaende pandemi fortsatt att erbjuda praktikplatser for elever pa gymnasiets barn- och
fritidsprogram samt motsvarande deltagare i vuxenutbildning. Arbetet med att utveckla var verksamhetsforlagda
utbildning for ldrarstudenter fortsétter med malet att kunna ta emot fler lararstudenter samt ge mdjlighet for vara
duktiga pedagoger att utvecklas i rollen som handledare.

Rekrytering

Anpassningar till etableringen av Engelska skolan samt en lag personalomséttning minskade behovet av att
rekrytera nya larare under hosten 2021. Vi kan dock fortfarande se att det &r svéart att rekrytera legitimerad lérare
med behorighet i sl6jd samt larare med behdrighet att undervisa i fritidshem da bada grupperna &r en brist i hela
Sverige.

Av de kandidater som soker véra lediga tjénster inom grundskolan ir ca 60% legitimerade vilket &r i samma
niva som 2020. For tjanster som ldrare i fritidshem 4r andelen legitimerade kandidater 24% vilket 4r en
marginell 6kning fran 2020 d& andelen kandidater med legitimation var 22%. Av de kandidater som ansokt om
tjénster som forskolldrare &r andelen 46% legitimerade. Detta &r en minskning fran 2020 d& andelen var 55%.
Viss osékerhet finns dock i statistiken sa det ar svart att dra slutsatsen hur attraktiva vi &r som arbetsgivare i

rekryteringen.
7.1.2 Utveckla/behalla

Forvaltningen Forskola och Grundskola dr angeldgen om att inte bara attrahera ny kompetens till vara
verksamheter utan ocksa att behalla och utveckla befintlig kompetens, dvs vara redan anstillda medarbetare.
Intentionen ar att erbjuda en trygg och hélsofrdmjande arbetsplats med goda forutséttningar for vara
medarbetare att utvecklas i sin yrkesroll och samtidigt ges mojlighet att utveckla den egna verksamheten for
hogre maluppfyllelse for barn och elever.

Vi har i dagsléget ca 2600 medarbetare som var och en kan fungera som ambassaddrer och bérare av vart
varumarke. Genom att utveckla och behélla befintliga medarbetare skapar vi darfor ett varde som gynnar barn
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och elever, bade inom och utanfor organisationen.
Kompetensutveckling rektorer

Under 2021 har det kommunévergripande kompetensutvecklingsprogrammet for chefer utdokats med
Kungsbackaledaren BAS. Detta &r en digital utbildning med olika teman som é&r ett stod for uppdraget som chef
i kommunen. Samtliga chefer har dven gétt, gar eller planeras att gé, det kommungemensamma
ledarutvecklingsprogrammet Kungsbackaledaren utvecklande ledarskap.

Rektorerna har kategoritraffar inom de olika skolformerna dir de far méjlighet att utveckla sig sjdlva och sin
skola inom valbara omréden tillsammans med sina rektorskollegor.

Utbildningsformatet "Morgonkaffe med HR-tema" som vénder sig till chefer pd FG och GA har fortsatt
utvecklats under varterminen 2021. Dels har fler teman tillkommit men antalet tillfdllen har dven utokats till
vanligtvis tva ganger per manad. I snitt sa deltar ett 30-tal chefer i de korta utbildningar vid varje tillfalle, nagot
som med tidigare erfarenheter far ses som en hog andel.

Kompetensutveckling medarbetare
Exempel pd genomforda eller pdgéende aktiviteter inom kompetensutveckling ér:

e Handledare inom VFU, diar Kungsbacka kommun betalar litteratur, resa och vikariekostnader for upp
till 10 dagar.

o Ett tiotal medarbetare har haft ett statligt stod samt stéd fran Kungsbacka kommun for att utbilda sig till
specialldrare och specialpedagog.

e En handfull medarbetare har haft ett statligt stod samt stod fran Kungsbacka kommun for att fa
utbildning och legitimation i Svenska som andra sprak.

e Kartldggning av yrkesutbildning bland elevassistenter och fritidsledare i grundskolan.

e For dem som vill utvecklas utanfor sin nuvarande roll och som &r nyfikna pé en chefsroll, finns
kommunens chefsforberedande program.

e 3 medarbetare har genomgatt rektorstraineen under véaren (beskrivs under Attrahera och Rekrytera)

o [ dagsliget ldser en handfull medarbetare in lararbehdrighet inom ramen for programmet Teach for
Sweden i samarbete med Luled Tekniska universitet.

e Utbildningsformatet Kaffe for skyddsombud har tagits fram under véren 2021. Det innebér att dven véara
skyddsombud i forvaltningen erbjuds kortare utbildningstillfallen med HR-tema.

e Vi har fortsatt en handfull medarbetare som del av sin nuvarande tjénst laser in behorighet for larare i
fritidshem med finansiering av forvaltningen.

e Digitala foreldsningar inom forvaltningen tre fokusomréden har erbjudits samtliga medarbetare.

Utover ovan erbjuds medarbetare dven kompetensutveckling via sina egna arbetsplatser bdde enskilt och i form
av olika grupper.

Kartliggning yrkesutbildning hos elevassistenter och fritidsledare

Under hosten 2021 genomfordes en kartliggning av vilka av véra elevassistenter och fritidsledare som har en
yrkesutbildning som ger kompetens som motsvarar uppdraget i dessa befattningar. Aven medarbetare i
befattningen fritidspedagog och som inte &r legitimerade att arbeta i fritidshem ingick i kartlaggningen.
Kartldggningen visade att endast en liten andel av aktuella medarbetare har en yrkesutbildning. Forvaltningen
kommer att arbeta vidare med kartlaggningen under nastkommande ar.

Validering och utbildning till barnskotare

Under 2020 kartlades andelen utbildade barnskotare i forvaltningen. Under 2021 har ett 30-tal medarbetare som
ej haft en yrkesutbildning att arbeta som barnskdtare validerats och utbildats till barnskétare inom ramen for ett
ESF-projekt som samordnats via Goteborgsregionen (GR). En handfull erfarna barnskétare i forvaltningen har
fungerat som valideringshandledare for eleverna. Projektet har varit framgéngsrikt och uppskattat av bade elever
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och valideringshandledare och endast ett fatal medarbetare har valt att avsluta sitt deltagande innan de varit
fardiga barnskotare.

Arbetsmiljoarbetet

2021 ar arbetsmiljoarbete har i stor utstrackning handlat om att forebygga och planera for en trygg arbetsplats
under den pagéende pandemin. Partsgemensamma riskbeddmningar av arbetsmiljon har gjorts pa
forvaltningsniva som ett stod for de riskbedomningar som sedan genomforts pa enhetsniva. Regelbundna och
kontinuerliga avstimningsmoten kring pandemildget och hur detta paverkat arbetsmiljon, har genomforts
tillsammans med samtliga fackliga forbund under samma period. Ett ndra samarbete mellan chefer och
skyddsombud har ocksa utvecklats ytterligare under perioden.

Under véaren arbetare vi med resultatet fran den internrevision som gjordes pa forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete samt Arbetsmiljoverkets inspektion av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Bada
resultaten har gett oss anledning till att fokusera pé det systematiska arbetet med riskbeddmningar av
arbetsmiljon och uppfoljningen av atgérder kopplade till riskbedomningarna. Under december 2021 gjorde
Arbetsmiljoverket en uppfoljning av inspektionen och dér konstaterades att férvaltningen uppnatt de krav som
Arbetsmiljoverket stillde i sitt forsta inspektionsmeddelande.

Sent 2020 beslutades de kommungemensamma arbetsmiljomalen som har borjat implementeras under forsta
halvaret 2021. Arbetet med malen har under aret pagatt som en del av det redan pagéende arbetsmiljdarbetet 1
hela organisationen borjat med en inventering och dialog kring rektorernas egna arbetsmiljo utifran
arbetsmiljomalen och kommer under hostterminen 2021 att implementeras pa enhetsniva.

Pa Gvergripande niva har fokus under aret varit att skapa ett sammanhang kring olika delar inom
arbetsmiljoomradet s att kopplingen mellan systematiskt arbetsmiljo, arbetsmiljomalen samt arbetsmiljodelarna
i kollektivavtalen kan bedrivas i ett spér. Syftet har varit att ge forutsattningar for chefer, skyddsombud och
medarbetare att se samband mellan de olika delarna och pa det séttet mojliggora ett mer &ndamélsenligt arbete
kring arbetsmiljo pé varje arbetsplats.

Utover forskolornas och skolornas egna arbetsmiljdinsatser har férvaltningen vid behov, kompletterat det
arbetet med behovsanpassade insatser med syfte att forbéttra arbetsmiljon pé enskilda enheter.
Sammanfattningsvis har dessa insatser sin utgangspunkt i utforandet av grunduppdraget kopplat till kommunens
fyra hornstenar och gillande kollektivavtal. Insatserna kan ha inneburit bade utbildning och workshops dér
medarbetar och chefer, tillsammans, identifierar utvecklingsomradden och framgéngsfaktorer kopplat till ett
onskat nuldge for respektive individ, arbetslag eller arbetsgrupp. Handlingsplaner och/eller nya rutiner och
arbetssétt har da tagits fram pa respektive enhet. Flertalet insatser har ocksa varit att arbeta med
arbetsplatskulturen utifran ett medarbetarskapsperspektiv.

Négra forskolor har initierat ett forsok att prova flextid pa arbetsplatsen och ett partsgemensamt arbete
paborjades under varen infor att hitta formerna for detta. Pilotprojektet genomfors under 2022.

I forskolan paborjade forvaltningen under 2020 ett arbete att 6ka andelen van och erfaren personal och minska
andelen timavlonade medarbetare. Syftet var att hja kvaliteten 1 verksamheten samt forbéttra arbetsmiljon med
trygga medarbetare som ges forutséttningar for att arbeta langsiktigt tillsammans. Arbetet har resulterat i en
avseviard minskning av andelen timavlonade medarbetare till forman for fler ordinarie medarbetare och pa
overgripande niva har andelen timavldnade vikarier minskat till en ldgre niva 4n de som sattes som malvérde for
2021.

7.1.3 Avsluta

Avslutningssamtal mellan medarbetare och chef ska alltid ske nar en medarbetare slutar sin tjanst. Det dr viktigt
att pa ett professionellt sitt och med ett gott bemotande gora ett bra avslut av anstdllningen. Samtalen ger
mdjlighet att utveckla verksamheten och ledarskapet men ocksé mojlighet att kartldgga de kompetenser och
ansvar som finns samt planera for att dverfora uppgifterna i arbetsgruppen eller for ersittaren.
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Mallen for avslutssamtalen finns digitalt men f6ljs normalt inte upp forvaltningsniva da syftet anses vara en
angeldgenhet frimst for den egna enheten och nérmaste chef. Infor arsredovisningen har férvaltningen énda fatt
tillgang till de avslutssamtal som finns registrerade i det digitala verktyget. Da antalet registrerade
avgangssamtal endast ar ett trettiotal &r en analys pa helheten inte valid. Dock kan ses att majoriteten av de som
gjorts dr ndjda med kommunen som arbetsgivare men ska alltsa ses med bakgrund till att antalet samtal &r fa och
att dessa genomforts av narmaste chef, vilket kan ha paverkat svaren av olika anledningar.

Utskick av en sa kallad exit-enkét ndr en medarbetare slutar har ocksa genomforts men dven detta ar r antalet
besvarade enkéter inte mer én ett fyrtiotal och en analys blir darfor inte relevant. Forhoppningen ar att de
fordndrade rutiner kring utskick av exitenkéter som planeras ska paverka svarsfrekvensen positivt.

7.2 Analys personalmatt

Personalstruktur:

Skillnaden i antalet anstéllda 2021 i jamforelse med 2020 &r 75 medarbetare men ligger i niva med antalet
medarbetare bdde 2018 och 2019. I huvudsak beror minskningen pé att antalet tidsbegrénsat anstéllda minskat.
Till storsta del har etableringen av Engelska skolan paverkat det minskade elevantalet och dé har eventuellt
tillfalliga behov i verksamheten istéllet bemannats med tillsvidareanstéllda medarbetare.

Andelen kvinnor respektive mén ar oférdndrad i jamforelse med foregaende ar. Andelen medarbetare som ar
heltidsanstéllda ar ofordndrad frén foregaende ar men andelen mén som arbetar deltid har 6kat ndgot. Andelen
medarbetare i dldersspannet 39 ar och yngre samt 60 ar och édldre dr oférandrat i jamforelse med 2020. Dock har
andelen medarbetare i aldern 40-49 ar minskat med 1,5 procentenhet medan andelen medarbetare i dldrarna 50-
59 har 6kat med 1,4 procentenheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran féregdende ar som dven det var ett pandemiar och &r detta ar 6,9% (7,6% 2020).
Det ar dock 1 procentenhet hdgre dn 2018 och 0,7 procentenheter 4n 2019 som féar ses som normalér historiskt.
Det syns tydligt pa korttidsfrdnvaron som 6kat med ca 1 procentenheter i jimforelse med &ren 2018 och 2019.
Forandringen tros till storsta del bero pd myndigheternas rekommendationer att stanna hemma vid minsta
symptom. Minskningen &r densamma for bade kvinnor och mén.

I jamforelse med 2020 har korttidssjukfranvaron minskat med 0,5 procentenheter vilket troligtvis beror pa att
dven andra typer av infektioner minskat i bdde forskola och skola med anledning av att bade barn, elever och
medarbetare stannat hemma vid tidiga symptom. Den orsaken har fatt stérre genomslagskrav under 2021 da
rekommendationerna inte var aktuella under forsta kvartalet 2020. Langtidssjukfranvaron har 4ven den minskat
nagot i jaimforelse med 2020. Béda &ren med pandemi ligger i nivd med bade 2018 och 2019 géllande den langa
sjukfranvaron. Minskningen i jamforelse med 2020 dr samma for bade kvinnor och mén bade géllande bade den
korta sjukfrénvaron men langtidssjukfrdnvaron har minskat ndgot mer for kvinnor. Drygt 30% av den totala
sjukfranvaron ir ldngtidssjukfranvaro. Aldersmissigt har sjukfrinvaron minskat mest for medarbetare i ldern
29 ar eller yngre och minst for medarbetare i aldern 50 ar och aldre.

I forskolan har sjukfranvaron varit 10,5% under 2021, vilket dr en minskning fran foregadende ar med 0,8
procentenheter. Sjukfranvaron bland barnskdtare (11,8%) dr 1 nivd med foregdende &r medan sjukfrénvaron
bland forskolldrare (9,25%) forskoleassistenter (8,7%) ar lagre.

I jamforelse med foregdende ér har sjukfranvaron bland de storre befattningarna i grundskolan 6kat bland
elevassistenter (10,79% mot 9,75%), fritidsledare (9,27% mot 8,35%) och lirare tidigare ar (5,82% mot 5,4%).
Lérare i fritidshem har en hogre sjukfranvaro &n Gvriga lararkategorier men den har minskat négot i jimforelse
med 2020 (8,9% mot 9,06%). Larare i praktisk estetiska &mnen samt ldrare senare ar har minskat sjukfranvaron
med ca 1,3 procentenheter har under 2021 haft en sjukfranvaro under 4%. Befattningarna inom elevhilsan som
historiskt sett har haft en hog sjukfranvaro har till storsta del sankt sjukfrdnvaron under 2021 markant. Bade
psykologer (dock lite yrkesgrupp) och skolskdterskor har under 2021 en sjukfranvaro pa ca 2%. Skolkuratorerna
som under flera &r varit den yrkeskategori inom elevhilsan som haft en hog sjukfranvaro, har sénkt den fran
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over 9% till 5,5% under 2021. Endast specialpedagogerna har dkat sin sjukfranvaro under aret men ligger dock
pa en lag niva, 5,2%.

Personalomsiittning

I jamforelse med 2020 har personalomsittningen minskat med 3,2 procentenheter och landar 2021 pa 8,8%.
Minskningen 4r véntad da tidigare erfarenheter visar att fiarre ménniskor véljer att byta arbete under osdkra tider,
nagot pandemidret far anses vara. Tilldggas ska att &ven 2020 préglades av pandemi till stor men &ven osédkerhet
kring vilken paverkan etableringen av Engelska skolan skulle fa, har troligtvis paverkat upplevelsen av
osidkerhet under 2021.

Personalomséttning bland medarbetare i forskolan &r 8,4% for barnskotare (10% 2020), 8,1% for forskolldrare
(11,3% 2020) och 4,1% for forskoleassistenter. Hélften av de barnskotare som slutat har gatt i pension.

Bland medarbetare i grundskolan har lararkategorierna dr medelvirdet for personalomsittningen 8,4% (11,9%
2020). For elevassistenter och fritidsledare d4r medelvirdet av personalomséttningen 5,8% (11,4% 2020). For
medarbetare inom elevhélsan &r personalomsittningen knappt 16% (16,8% 2020).

Personalomsittning bland rektorer har minskat i jimforelse med foregaende ér till 9,4% (15,2% 2020).

7.3 Resursmatt

Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
ke Andel deltid 13,4% 12,7% 12,1% 12%
ke Andel heltid 86,5% 87,3% 87,9% 88%
ke Andel kvinnor som har deltid 14,2% 13,5% 12,7% 12,2%
ke Andel kvinnor som har heltid 85,8% 86,5% 87,3% 87,8%
ke Andel mén som har deltid 8,1% 7.1% 8,5% 1%
ke Andel mén som har heltid 91,9% 92,9% 91,6% 89%
ke Anstallda andel kvinnor 85,8% 85,7% 85,5% 85,5%
ke Anstallda andel man 14,2% 14,3% 14,6% 14,5%
[n]  Anstillda genomsnittlig sysselsattningsgrad 95,9% 96,2% 96,2% 96,2%
ke Anstillda totalt 2585 2 606 2 667 2592
[n]  Antal medarbetare per chef 249 24.8 244 24,2
.r"_ Antal medarbetare per enhetschef 27 27 26,4 26
.r"_ Antalet medarbetare per rektor 31 33,9 32,75 32,2
[n]  Medarbetare 30 - 39 &r 19,1% 19,6% 20,6% 20,6%
[n]  Medarbetare 40 - 49 &r 31,7% 31,4% 29,9% 28,4%
[n]  Medarbetare 50 - 59 &r 25% 24,6% 24,8% 26,2%
[n]  Medarbetare 60 ar och aldre 11,2% 11,3% 11,5% 11,5%
M| Medarbetare yngre &n 30 &r 13,08% 13,1% 13,4% 13,4%
[n]  Medelalder 45 45 45 45
,r"_ Pensionsavgangar 34 42 50
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7.4 Effektmatt

Kungsbacka kommun

Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
[n]  Frisknarvaro 51,5% 54,5% 38,4% 41,2%
[n]  Frisknarvaro Kvinnor 49,9% 53% 36,7% 39,7%
[n] Frisknarvaro Man 62,9% 65,1% 49,9% 50,9%
[m|  Korttidssjukfranvaro 2,7% 2,6% 4,3% 3,8%
[n]  Korttidssjukfranvaro Kvinnor 2,8% 2,7% 4,4% 4%
(M| Korttidssjukfranvaro Man 2,1% 2% 3,4% 3%
[n]|  Langtidssjukfranvaro 3,4% 3,6% 3,3% 3,1%
[n|  Langtidssjukfranvaro Kvinnor 3,7% 3,7% 3,5% 3,3%
[n]  Langtidssjukfranvaro Méan 1,6% 2,4% 2,2% 1,9%
KF  Personalomséttning 14,2% 12,4% 12% 8,8%
[n|  Sjukfranvaro Kvinnor 6,3% 6,5% 7,.9% 7,3%
[n|  Sjukfranvaro Man 3,7% 4,4% 5,6% 4,9%
[n|  Sjukfranvaro Totalt 5,9% 6,2% 7,6% 6,9%
e ij::(frénvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 39.2% 42.9% 30,7% 32.2%
:m{ Sjukfrépvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 40.2% 42.6% 30,8% 32.9%
mer Kvinnor
:KF: ﬁ;jgﬁ\r/léénr:/aro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 29.1% 44.8% 29.8% 26,4%
KF Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 5% 7,2% 6,4%
®F  Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 30-49 ar 5,5% 6,6% 6,2%
®F  Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 50 ar eller &ldre 7,5% 9,1% 7,9%
[m|  Sjukfranvarodagar i snitt per anstalld 20,3 20,9 25,1 22
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8 Ekonomi

8.1 Uppfdljning driftbudget

Drift (belopp tkr)

Kungsbacka kommun

Uppfoljningsniva (belopp Bokslut Budget Bokslut Budgetavvi
i tkr) 2020 2021 2021 kelse 2021
gi?;?stv‘;‘r‘:(‘samhet -1 980 2177 -1 959 218
Oppen forskola -4 387 -4768 -4 606 162
Forskola -538 260 -583 774 -557 380 26394
Pedagogisk omsorg -12 532 -12 754 -11717 1037
Fritidshem -106 645 -105 503 -107 832 -2329
Foérskoleklass, grundskola -830 018 -923 128 -906 395 16733
Obligatoriska séarskolan -33 291 -33564 -37 050 -3486
Gemensam verksamhet -407 158 -415 300 -398 469 16831
Korttidstillsyn enl LSS -6 207 -7 351 -6 327 1024
Summa -1 940 478 -2 088 319 -2 031735 56 584
Kommentarer

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 56,6 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 2,7
procent mot budget. Ndmndens 6verskott beror till stor del pa att det varit farre barn i forskolan, fritidshemmen
och grundskolan &n vad vi enligt befolkningsprognosen 2021 budgeterade for. Kungsbacka kommuns
forvantade befolkningsdkning har varit lagre dn véntat samtidigt har farre barn och elever varit inskrivna pa

grund av situationen med covid 19. Det leder till att nimnden inte far féra med sig 28,1 miljoner av 6verskottet
till resultatfonden. Da landar resultatet istéllet pa 28,5 miljoner som motsvarar en avvikelse pa 1,4% mot budget.

Samlat visar de pedagogiska omraden inklusive intraprenaderna ett 6verskott pa drygt 17,5 miljoner kronor. Den
pagéende pandemin covid 19 har bidragit till det den positiva budgetavvikelsen. Det har inneburit tillfalliga
tillskott av resurser i form av statsbidrag. Pandemin har ocksé bidragit till 6kade sjukskrivningar, farre
timvikarier har anlitats samtidigt som sjuklonerna till del har blivit kompenserade frén staten.

Overskottet 2021 beror pa tillfilliga statsbidrag och andra oforutsedda héindelser i samhillet. Ett 1dngsiktigt och
ansvarsfullt budgetarbete innebér att inte dra pé sig langvariga driftskostnader utan istéllet gé in i &r 2022 utan
nagra storre besparingar.

Antal barn i forskola 2021

Antal barn i forskolan 2021 Budget Utfall Avvikelse
Forskola i kommunal verksamhet 3913 3790 -123
Forskola i annan kommun (képt plats) 20 16 -4
Forskola i kommunal verksamhet, folkbokford i andra

. -61 -61
kommuner (sald plats)
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Kungsbacka kommun

Antal barn i forskolan 2021 Budget Utfall Avvikelse
Fristaende verksamhet 710 721 11
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 46 40 -6
Pedagogisk omsorg i annan kommun (kopt plats) 0 1 1
Pedagogisk omsorgoi kommunal verksamhet, folkbokford i A

andra kommuner (sald plats)

Pedagogisk omsorg fristdende verksamhet 55 50 -5

Totalt 4742 4556 -187

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner riknas bort i total summering.

Antal elever pa fritidshem 2021

Antal elever pa fritidshem 2021 Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 4 326 3935 -391
Fritidshem i annan kommun (kopt plats) 21 21
Fritidshem i kommunal verksamhet, folkbokférd i andra

kommuner (séald plats) -1 -1
Fristaende verksamhet 724 750 26
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 20 15 -5
Pedagogisk omsorg fristdende verksamhet 7 7

Totalt 5070 4677 -394

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn frdan andra kommuner réiknas bort i total summering.

Antal elever i grundskola och forskoleklass 2021

Antal elever i grundskola och forskoleklass 2021 Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 10613 10 383 -229
Grundskola i annan kommun (kdpt plats) 110 98 -12
Grundskola i kommunal verksamhet, folkbokford i andra

) -130 -151 -21
kommuner (sald plats)
Fristaende verksamhet 1649 1726 77
Totalt 12 242 12 057 -185

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn frdan andra kommuner réiknas bort i total summering.
Integrerade sdirskoleelever ingdr i ovanstdende statistik,28,5 i kommunal verksamhet och 5 i fristdende

verksamhet.

Antal elever i grundsirskola 2021
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g:‘:?" d‘:;;’:krgla j01 | Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 68 75 7
| annan kommun 3 0 -3
Fran andra kommuner 0 0 0
Fristaende verksamhet 0 1 1
Totalt 71 76 5

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner riknas bort i total summering.
Tabellen ovan visar de elever som gdr i grundsdrskola. De sdrskoleelever som dr integrerade i grundskolan dr
medrdknade i grundskolans tabell

Kommentar mellan iren
Mellan &ren har ndmnden en intdktsminskning pa 16,3 miljoner kronor och en kostnadsékning pé 75 miljoner
kronor pé totalen.

Intikter

Pé grund av coronapandemin har regeringen infort tillfélliga regler for sjuklonekostnader. De tillfdlliga reglerna
infordes for att avlasta arbetsgivare for hogre sjuklonekostnader och erséttningen har berdknats utifran olika
modeller. For redovisningsperioden april till och med —juli 2020 fick arbetsgivare erséttning for hela
sjuklonekostnaden. For perioden augusti 2020 till och med september 2021 géller en annan berdkning.
Kostnaden for sjuklon ersitts enligt olika procentsatser beroende pa hur hoga kostnader arbetsgivaren haft. Det
har inneburit att ndmnden ersatts med 10 miljoner under 2021. 2020 uppgick ersittningen till 22,5 miljoner.
Minskningen av intdkter 2021 jamfort med 2020 beror till storsta del pa minskningen av sjukloneerséttningen.

Foréldraintdkterna 1 forskolan har 6kat med 0,7 miljoner vilket beror pé att avgiftsnivéerna for fordldraintékten
arligen rdknas upp med ett index. Foraldraintdkterna for fritidshemmen har minskat med 2 miljoner da det &r
stor minskning av inskrivna barn.

I takt med att statsbidragen blir alltmer socioekonomiskt viktade fir Kungsbacka kommun mindre resurser i
form av statsbidrag. Riktade statsbidrag fran Skolverket har minskat med 7 miljoner kronor 2021 jamfort med
2020.

Momsersittning till kommuner, dold moms, avser bestdmmelser som gor att kommuner kompenseras for
ingadende moms i verksamhet som inte &r momspliktig. Under 2021 har intékterna f6r dold moms 6kat da vi har
fler barn i fristdende verksamhet dé Internationella Engelska skolan etablerat sig i Kungsbacka.

Interkommunal erséttning, som ar en ersittning for barn och elever fran en annan kommun, har dkat med 2,6
miljoner kronor pé totalen.

Kostnader

Namnden har haft hogre kostnad for bidrag till fristdende verksambhet. I férskolan 1,5 miljoner, fritidshemmet
0,7 miljoner och i grundskolan 35 miljoner. Den stora 6kningen for grundskolan beror pé etableringen av
Internationella Engelska skolan.

Personalkostnader stér for 23,8 miljoner kronor av kostnadsdkningen men med en variation inom de olika
verksamhetsformerna.

Forskolans personalkostnad har 6kat med 14,3 miljoner. Vikariekostnaderna &r 0,8 miljoner hogre 2021 jadmfort
med foregéende ar men énda betydligt 14gre 4n 2019. Vikariekostnaderna 2019 lag pé 22,3 miljoner att jamfora
med 12,9 miljoner 2021. Flera enheter har for att minska behovet av vikarier dkat antalet tillsvidareanstillda.
Malet ar att andelen timavldnade av den totala arbetstiden ska understiga 11% under 2021 och 7% under 2022.
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Detta &r ndgot som vi kommer att fortsétta att f6lja upp under aret.

I grundskolan 6kar kostnaden for ménadsanstéllda med 7,2 miljoner kronor. Vikariekostnaden har minskat med
1,7 miljoner och sjukloner minskat med 3 miljoner.

De interna kostnaderna for hyror har minskat medan kostnaden for lokalvard har 6kat med 3,1 miljoner kronor.
Den stora minskningen for lokalhyror beror pa att Férskola & Grundskola fick en hyresrabatt pa 12 miljoner
under 2021 men fick behélla tilldelad budgetram. Rabatten fick anvindas till annan verksamhet.

Kostnaden for maltider har 6kat med 1 miljoner trots minskade volymer. Service maltider behdver anpassa sin
organisation efter minskat elevunderlag.

Budgeten for skolskjutsbussarna pé 22,6 miljoner har flyttats fran kommunstyrelsens budget till Forskola &
Grundskola. Budgeten for terminskort pa 9,7 miljoner och taxi pa 7,8 miljoner tillhdrde budgeten sedan tidigare.
Kostnaden for skolskjutsbussarna uppgar till 23 miljoner, terminskorten 9,8 miljoner och taxikostnaderna
uppgar till 9 miljoner kronor.

Kommentarer budgetavvikelse

Antal barn och elever i vara verksamheter dr betydligt farre i forhéllande till kommunens befolkningsprognos
for 2021. Befolkningsokningen har under éret varit betydligt ldgre &n vad kommunen prognostiserats for.
Minskningen, i forhallande till budgeterat antal barn/elever, innebér ett ekonomiskt dverskott. Ytterligare en
orsak dr den radande pandemin som gor att antalet barn pa fritidshemmen har minskat. Fler vardnadshavare
hemma pa grund av distansarbete och permitteringar har gjort att andelen som véljer att sdga upp sin
fritidshemsplats ar hogre. Det verkar ocksa vara sa att man skjuter pa inskrivning i férskolan.

Intikter
Intékterna avviker positivt i relation till budget med 26,6 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen pé intékter beror pé att ndimnden erhéllit 10 miljoner i ersattning for sjukloner fran staten pa
grund av coronapandemin. Sjukloneerséttningen har varit svér att budgetera d4 den ersitts med en schablon ut
for om andelen av sjuklonekostnaden dverstigit en viss procentsumma vilket varje chef inte kunnat planera for.

Avvikelsen pa intékter beror ocksa pa svarigheten att budgetera fler av de riktade statsbidragen. Osékerheten i
statsbidragens villkor har inneburit forsiktig intdktsbudgetering med en budgetavvikelse pa 28 miljoner.

Némnden har l4gre forédldraintékter pa fritidshemmet jaimfort med budget motsvarande 2 miljoner kronor.

Némnden har hogre intdkter for interkommunal ersittning (sélda platser till andra kommuner) dn vad som
budgeterats 1 bade forskolan och grundskolan.

Kostnader
Kostnaderna avviker positivt i relation till budget med 30 miljoner kronor.

Némnden har hogre kostnader &n budget for bidrag till den fristdende verksamheten i férskolan med 1,5
miljoner och med 10,5 miljoner kronor i fritidshem, forskoleklass och grundskolan. Det beror pé att
Internationella Engelska skolan etablerat sig i Kungsbacka under aret 2021 och eleverna lag budgeterade som
reservbarn.

Gallande personalkostnader sa avviker de positivt mot budget med 25,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att
det har det varit farre barn i férskolan, grundskolan och fritidshemmen &n vad det budgeterades for enligt
befolkningsprognosen 2021 vilket har lett till ldgre kostnader. Medel for de barn och elever som inte fordelats
ligger budgeterade som personalkostnader.

Det finns en negativ budgetavvikelse péa forbrukningsmaterial och undervisningsmaterial. Sannolikt beror det pa
att enheterna inte budgeterade for dessa kostnader vid ett anstrangt budgetldge som manga skolenheter befann
sig vid i &rets borjan. Med ett gynnsamt ekonomiskt resultat har dven en del strategiska inkdp gjorts ute pé véra
enheter.

Kostnaden for skolskjutsen har en negativ avvikelse mot budgeten. Det &r taxi som avviker mest med 1,2
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miljoner kronor.

Kostnaden kompetensutveckling och resor for personal dr betydligt lagre &n budgeterat vilket har sin orsak i
pandemin. Avvikelsen uppgér till 5,7 miljoner.

Kapitalkostnader ger 6verskott mot budget da vi investerat mindre dn vad det budgeterats for de senaste aren.
Overskottet pé kapitalkostnaderna har anvénts till 16pande driftskostnader i verksamheten i enlighet med
kommunens riktlinjer.

Kommentar per verksamhetsform

Forskola
Den &ppna forskolan visar pé en positiv avvikelse mot budget som beror pé lidgre personalkostnader inklusive
sjukloneersittningar for covid 19 &n budgeterat.

Overskott inom verksamheten for forskolan beror till stor del pa att det varit firre barn i forskolan 4n vad som
budgeterats for med hjilp av befolkningsprognosen. Det budgeterades for 185 fler barn dn vad som varit i vara
verksamheter under 2021. Dels har befolkningsprognosen varit for hdg och den totala tillvixten till Kungsbacka
kommun har varit ldgre 4n véntat, dels har férre barn blivit inskrivna pé grund av situationen med covid 19.

De kommunala forskolorna visar pa ett dverskott pd 11 miljoner mot budget men med geografisk variation. Den
pagaende pandemin covid-19 har bidragit till det positiva resultatet. Franvaron av barn har varit pétaglig vilket
gjort att personalstyrkan pga sjukskrivningar kunnat vara mindre och féarre timvikarier har anlitats vilket har
minskat kostnaderna. Rektorerna i forskola dr noggranna samtidigt har férskolorna fatt engéngsstod i form av
statlig erséttning for sjukloner under coronapandemin.

Néamnden har haft hogre kostnad for bidrag till forskolor inom den fristdende verksamhet pa 1,5 miljoner kronor
jamfort med foregéende ar vilket beror pa upprakning av grundbeloppen mellan dren. Kostnaden for fristaende
verksamhet ar totalt 2,3 miljoner hogre dn budget.

Pa totalen har det varit férre barn 1 vira verksamheter jamfort med foregdende ar samt férre barn 4n vad som
budgeterats i forhéllande till befolkningsprognosen vilket har lett till 14gre kostnader.

Pedagogisk omsorg

Det ar farre barn i pedagogisk omsorg jamfort med foregdende ar samt férre barn &dn budgeterat vilket leder till
ett dverskott. Pedagogisk omsorg i kommunal verksamhet har ett samlat Gverskott mot budget som beror pa
lagre personalkostnader &n budgeterat.

Fritidshem

Fritidshemmen visar pé ett Overskott d& det dr férre barn i férhéllande till kommunens befolkningsprognos for
2021. En av orsakerna é&r att den befolknings6kning som kommunen prognostiserade for 2021 inte kom att bli sa
stor som forutspaddes. En annan orsak &r pandemin som har bidragit till att farre barn &r pé fritidshemmen néar
fler vardnadshavare fortsatt arbetar pa distans eller ar korttidspermitterade.

De kommunala fritidshemmen har ett underskott mot budget pa personalkostnader vilket beror pa att det har
varit svért att minska personalstyrkan i samma takt som eleverna minskar.

Foréldraintdkterna ligger 2 miljoner under budgeten och 2 miljoner ldgre &n foregdende ar pga férre elever i
verksamheterna.

Diremot har de ett dverskott mot budget pé intdkterna inom det som beror pa sjukloneerséttning for covid 19,
fler salda platser till andra kommuner samt riktade statsbidrag.

Forskoleklass, grundskola
Grundskolan och forskoleklass visar samlat pé ett §verskott pa 16,7 miljoner kronor.

Overskottet beror pa firre elever 4n befolkningsprognosen for 2021, iven om antalet elever i fristdende
verksambhet har okat.
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Kungsbacka kommun

De kommunala grundskolorna visar samlat pa ett verskott. Overskottet beror ocksa pa att nimnden har fatt
sjukloneersdttning och blivit beviljade flera riktade statsbidrag som riktar sig till forskoleklass och grundskola.

Manga av de riktade statsbidrag &r svara att budgetera, da villkoren ar osdkra och ofta kommer sent. De storsta
riktade statsbidragen &r fortsatt likvardig skola, lararlonelyftet, karridrtjanster, och lararassistenter. Ett nytt
statsbidrag for 2021 var skolmiljarden dir ndmnden fick ndrmare 9 miljoner kronor. Statsbidragen soks, beviljas
och éterredovisas l6pande under aret och beviljas hogst for ett lasér i taget vilket gor det svért i den ldngsiktiga
planeringen.

Jamfort med foregaende ar har personalkostnaderna 6kat med 49 miljoner kronor beroende pa dkade
16nekostnader.

Avvikelsen mot budget ar ett Gverskott pa 1 miljoner kronor. Att avvikelsen inte &r storre beror pa tillfalliga
medel i form av riktade statsbidrag samt en omfordelning fran Service i form av hyresrabatt som nimnden fatt
under aret och anvénts till personalkostnader. Det beror ocksa pé att det har det varit farre elever i grundskolan
an vad det budgeterades for enligt befolkningsprognosen for 2021. Medel for de barn och elever som inte
fordelats ligger budgeterade som personalkostnader.

Grundskolan och forskoleklass har fatt in sjukloneersittning for covid 19 frén staten pa 4,4 miljoner kronor.

Grundsirskola

Den grundsérskolan har ett underskott mot budget vilket beror pa att vi har fler elever i sdrskolan &n budgeterat.
Kostnaden for taxi i grundsérskolan ar hogre dn budgeterad.

Grundsérskolan har ocksaé fatt in sjukloneersattningar for covid 19 som de inte budgeterat for.

Gemensam verksamhet

Overskottet pA gemensam verksamhet beror pa att det har anvints mycket mindre pengar for utbildning och
kurser som ér en direkt effekt av pandemin. Personalen har inte heller plockat ut sin friskvardserséttning i den
utstrackning som det var budgeterat for.

Den positiva budgetavvikelsen beror ocksa pa ett 6verskott av kapitalkostnader eftersom det under aren har
investerats mindre &n vad det budgeterats for. Overskottet pa kapitalkostnaderna har anvénts till I6pande
driftskostnader i verksamheten i enlighet med kommunens riktlinjer.

De interna kostnaderna for hyror ligger ldgre 2021 jamfort med 2020. Under 2021 fick ndmnden en hyresrabatt
som anvéndes till forstdrkning av undervisningen i grundskolan. Infor budgetar 2022 ligger de l4gre hyrorna
kvar men dven dd med en minskad budgetramen.

Kostnaden for lokalvérd har 6kat med 1,8 miljoner jamfort med foregéende &r. Det ligger ett underskott mot
budget da nimnden bestillde extrastid under slutet av varterminen. Extrastidet innebar avtorkning av alla
binkar varje dag och var en atgérd for att motverka smitta av covid 19. Kostnaden for méltider har 6kat med 1
miljon jamfort med foregaende ér trots tappet av elever till Internationella engelska skolan. Service méltider
behover anpassa sin organisation efter minskat elevunderlag.

Korttidstillsyn enligt LSS
Overskottet beror fraimst pé ldgre personalkostnader inklusive sjukloneerséttningar for covid-19 men till viss del
ocksa pa grund av lagre kostnader {or inkop av externa platser.

Prognosséakerhet 2021

Namnd

Prognos delar april

Prognos delar augusti

Bokslut 2021

Forskola & Grundskola

20 000

30 000

56 584

Totalt

20000

30000

56584

Kommentarer till prognossiikerhet
Foréndringen beror pa tillfdlliga och osékra statsbidrag som ndmnden inte budgeterat for.
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Coronapandemin &r en bidragande orsak till att resultatet blivit béttre d4n prognostiserat. Personalkostnaderna har
varje manad legat under den prognostiserade kostnad. Det beror pa att sjukskrivningarna har varit hoga, en
hogre andel barn och elever har varit franvarande vilket har lett till att enheterna inte behovt ta in vikarier i
samma utstrackning. Dessutom har enheterna till del blivit kompenserade for sjuklonekostnaderna. Da
pandemin fortsatt under hela 2021 har stor del av den planerade kompentensutveckling uteblivit vilket har lett
till ett storre Gverskott.

Nedskrivningen av befolkningsprognosen och den uteblivna volymdkningen var svar att prognostisera tidigt pa
aret men blev allt mer séker under aret.

8.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

8.2 Uppfdljning investeringsbudget

Investeringar (belopp tkr)

Avvikelse

(Belopp i tkr) Bokslut 2020 | Budget 2021 | Bokslut 2021 2021

Lépande érliga investeringar

Utgifter -11 963 -15 000 -16 242 -1242

Ovriga investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto -11 963 -15 000 -16 242 -1 242

Kommentarer

Arets investeringsbudget uppgar till 15 miljoner kronor som avser 16pande investeringar. Med 16pande
investeringar menas bara inventarier som har en livsléngd pé ver 3 ar och ett virde 6ver 50 tkr (inte lekmaterial
eller laromedel). Namnden for férskola & grundskola investerar inte i vara lokaler eller gardar.

De 15 miljonerna fordelas enligt foljande;

4,1 miljoner till pedagogiska omrédet norr, 3,1 miljoner for pedagogiska omradet centrum och 3,8 for
pedagogiska omradet soder. 4 miljoner for projektorer till kommunala férskolor och skolor.

Underskottet beror pa att Smedingeskolan fatt en extra tilldelad investeringsbudget for att fardigstélla hela
skolan enligt Koncept for utbildningslokaler.
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9 Hallbarhetsbokslut

God hilsa och vilbefinnande

Vara hogstadieskolor har i samarbete med Kultur och Fritid paborjat ett arbete for att utifrén en enkat,
riktad till ungdomarna, om alkoholvanor fora dialog med vardnadshavarna.

Halabéacksskolan, Kullaviksskolan och Géllingeskolan har deltagit i ett utvecklingsarbete kring Goda
vanor. Arbetet har genomforts 1 samarbete med Hjérnberikad och syftat till att ge eleverna starkare
reciliens for de utmaningar man moter som tondring. Projektet har under aret Gvergatt i drift pa de tre
skolorna.

Flertalet av vara grundskolor har fysisk aktivitet, utéver undervisningen i Idrott & Hélsa, inplanerat i sin
vardag for att eleverna ska fa mer rorelse i sin vardag. Flera skolor redovisar att rastaktiviteter leder till
farre konflikter och battre fokus i undervisningen.

Smaé barngrupper i forskolorna har under aret bidragit till att vi ser varje barns behov och utveckling
bittre idag dn tidigare

God utbildning

I syfte att fa dnnu fler elever att nd malen for utbildningen gjordes en riktad satsning mot de elever som
ej var pa vig mot behorighet till gymnasiet. Satsningen kallade vi "Varje betygsteg riknas" utifrdn
Fredrik Zimmermans forskning som visar att varje betygsteg som eleverna far bidrar till en battre
livskvalitet. Av de 166 eleverna i skolar 9 som vi riktade insatserna mot dkade 112 elever sitt
snittmeritvarde.

Inom ramen for statsbidraget likvérdig skola har skolor arbetat utifrén sina insatsplaner grundade i en
nuldgesanalys. En insats handlar om att utveckla undervisningens kvalitet och leds av forvaltningens
lektorer. Utdver denna finns insatser kopplade till nyanléinda elever samt elever i grava svarigheter.

Jamstélldhet

Jamstélld utbildning ar ett av Forskola & Grundskolas tre fokusomraden under fem éars tid.
Malséttningen dr att ge barn och elever lika mdjligheter oberoende av kon samt att ge barn och elever i
forskola och skola en milj6 dér de 14r och utvecklas i trygghet med jimstéllda vérderingar fri fran
osunda hierarkier och sociala positioneringar. Varje skola & forskola har kartlagt och analyserat sin
verksamhet utifrén perspektivet jadmstilld utbildning.

Hallbar konsumtion

Under aret har Forskola & Grundskolas personal utvecklat sina former for moten pa distans. Detta har
bidragit till farre resor 4n tidigare.
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10 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister
foreligger.
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11 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Verksamhet Andel av verksamhetsvolym
Kostnad for verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021

Forskoleverksamhet 16,0 % 16,2 % 100 467 102 468
Pedagogisk omsorg 49,2 % 55,2 % 7180 6 648
Fritidshem 13,9 % 16,1 % 34 974 36 105
Grundskola, forskoleklass 11,6 % 14,2 % 123 082 159 490

Forsok med alternativa styrformer och konkurrensutsattning skall stimuleras och markant 6ka andelen tjénster
som utfors av externa aktorer.

Pedagogisk omsorg i fristdende regi fortsatter att 6ka. En fortsatt utveckling i den riktningen dr 6nskvard
eftersom fristdende verksamhet inte begransas av arbetstidsbestimmelser som innebér att vardnadshavarna
behover ha fler ordinarie dagbarnvardare for sitt barns behov av omsorg.

Hostterminen 2021 startade Internationella engelska skolan (IES) en grundskola for arskurs F-7 for totalt 700
elever i centrala Kungsbacka. Under tvé ar framdver kommer skolan att fylla pd med ytterligare en &rskurs for
att slutligen bli en F-9 skola for totalt 900 elever. Kungsbacka kommun har behov av fler skolplatser och dérfor
har etableringen varit vilkommen. Ett vilfungerande samarbete med IES har utformats och etableringen har
funderat val.

Néamnden kommer fortsatt att arbeta for en 6kad andelen fristdende aktorer for 6kad valfrihet for
vardnadshavare. Daremot finns det inga ekonomiska incitament for kommunen att 6ka andelen verksamheter i
fristdende regi da skollagen reglerar att sdvil kommunal som fristiende verksamhet ska fa bidrag pa lika villkor.
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