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1 Inledning

Hiindelser av visentlig betydelse

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturldget har forsamrats under sommarmanaderna och att
Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Orsakerna till den dr hoga inflationsnivder och omfattande storningar i
de globala viirdekedjorna som en foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina." BRG skriver i september om
laget i Goteborgsregionen bl. a att "Nybyggnationen av bostdder har sjunkit dramatiskt under starten av 2022,
ned 47,5 procent pa drsbasis. Det gdller scdrskilt byggnationen av nya ldgenheter i flerbostadshus som har mer
an halverats".

Forvaltningen ser en utmaning med att bedoma effekter av det vad géller drendeinflodet bade kort och
langsiktigt, framst inom bygglov.

Bygglovsavdelningen nyrekryterar med forsiktighet och har fortsatt avtal med ett fatal konsulter for att snabbare
kunna balansera korta handlaggningstider och en varierad drendeingang och undvika hoga fasta kostnader.

Hog beredskap finns om antalet anstillda som insjuknar i Covid 6kar under hosten.

Den ekonomiska prognosen for arets sista period baseras inte pa ndgon volymminskning i verksamheterna.
Tidigare genomforda effektiviseringar i verksamheterna har givit effekt.

Bygglovsavdelningens drendeko fran pandemin dr borta och handldggningstiderna #r kraftigt sdnkta. Median for
helaret per augusti dr 4,7 veckor och for foretagsarenden endast 4 veckor. Median for 2021 var 9,4 veckor.
Bemanningspersonal har anlitats for att klara av drendekon vilket har gjort att den reella kostnaden har blivit
hogre dn den budgeterade. Avgiftsreducering pga langa handldggningstider har givit intiktsbortfall under
perioden.

Geodataavdelningen uppgraderar webbkartan "Hajk" och ser 6ver den geografiska informationen som
publiceras. Geodata har normalt drendeinflode men hog arbetsbelastning i faltverksamheten vilket dr en effekt
av de manga bygglovsdrendena fran pandemiaren.

Milj6 & Hilsoskydd och Livsmedel ligger i bra fas med tillsynen enligt beslutad tillsyn- och kontrollplan. En
revidering av tillsynsplanen planeras under hosten da miangden personalresurser varierat och viss tillsyn
kommer att omprioriteras. Badvattenprovtagningen har varit i fokus under sommaren. Extra provtagningar har
utforts och en utredning har gjorts tillsammans med Teknik. Stor vikt har lagts pa forebyggande dialog med
verksamheterna och tydlig information till kommunens invéanare sa att de kunnat kinna sig trygga med att bada i
Kungsbacka.

Geodatas inflode av bestillningar av nybyggnadskartor och kartunderlag och Bygglovs drendeingang i antalet
sOkta bygglov ér tillbaka pa nivaerna innan pandemin.

Efterfragan pa startbesked, utstakningar, ligeskontroller och slutbesked under perioden r fortsatt hog, vilket
avspeglar den hoga drendeingédngen under 2021 och 2022.

Effektivitet
Geodataavdelningen har dndrat arbetssitt for arbetsuppgifter i filt som tidigare krivde tva medarbetare sé dessa
nu utfors av en person. En bil dr bestilld for att utoka drendevolymen i flt.

Bygglovsavdelningen har bade arbetat bort kon och kortat handldggningstiderna for bygglov.

Milj6 & Hilsoskydd har utvecklat uppfoljningen av verksamheten. Tidsredovisningen dr enklare att folja upp,
drenden fordelas mer effektivt vilket givit mer tid for tillsyn.

Digitalisering

Arbete pagar inom flera delar av verksamheten med att utveckla vara e-tjénster, utveckla nya arbetssitt och
automatisera processer, allt i syfte att bade forenkla for invanare och foretag, och ocksa effektivisera vart interna
arbete.
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Geodataavdelningen och Miljo & Hélsoskydd har tillsammans utvecklat en applikation som effektiviserar
tillsynen av sma avlopp och ger en hogre rittssékerhet och likabehandling. Lansstyrelsen och Hav- och
vattenmyndigheten har visat stort intresse.

Gott foretagsklimat

Arbetet for ett gott foretagsklimat sker inom projektet Létt & Ritt i Kungsbacka. Arbetet innefattar bade teknisk
utveckling i form av e-tjdnster samt mjuka virden som fokus pa dialog och kommunikation med vara kunder
jamte hog tillgidnglighet och gott bemdotande.
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2 Uppfoljning mal

Kommunens framsta styrdokument dr visionen och baserat pa den, vad som hénder i omvirlden samt
uppfoljning fran tidigare ar, har kommunfullmiktige beslutat om fem kommuné&vergripande mal. Malen ir ett
tydligt riktmérke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna. De
kommundgvergripande malen preciseras i fokusomraden. Malen giller samtliga namnder férutom valndmnd,
overformyndare i samverkan och revisionen. Kommunstyrelsen har en samordnande roll i utvecklings- och
forbattringsarbetet kring malen.

Maluppfyllelsen utvirderas med hjilp av indikatorer och genom uppfoljning som samlas in fran nimnderna.
Alla mal ska tas om hand, men nimnderna kan bidra i olika omfattning till de olika fokusomradena. Inom nagra
omraden kan det bli betydligt mer och i andra i lite mindre utstriackning. Eftersom de kommuné6vergripande
malen giller under mandatperioden kan insatserna ocksa variera 6ver tid. Forvaltningarna har en gemensam
genomforandeplan med prioriterade initiativ for att kraftsamla i malarbetet.

En samlad uppfoljning och bedomning av antagna mal gors i kommunens delarsbokslut per augusti. Férutom
skriftlig uppf6ljning i samband med delars- och arsbokslut har vi dialoger, sa kallade checkpoints for att
utvirdera hur det gar med de prioriterade initiativen.

2.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostidder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- I Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg niar man behdver stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Under varen har forvaltningen anordnat en krogartraff ddr dven miljo- och hilsoskyddsinspektor,
nidringslivsenheten, forvaltningen for Teknik, Skatteverket, Raddningstjdnsten och Polismyndigheten deltog.
Krogartriffen ar ett forebyggande arbete dér kunderna kan diskutera specifika fragestillningar men ocksa fora
dialog kring lagar och regler. Malsittningen &r att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och regler vilket
vintas ge firre avvikelser vid tillsynen. Den forvintade effekten av insatsen dr 6kad kunskap hos krogarna
vilket syftar till att skydda unga minniskor fran alkohol och tobak. Krogartriffarna var digital vilket gjorde att
fler krogare i kommunen deltog.

Ett samordnat tillsynsbesok tillsammans med Polismyndigheten har gjorts. Skattemyndigheten hade inte
mojlighet att delta. Alkoholhandldggarna har téit dialog med olika myndigheter diar malet for ber6rda
myndigheter dr att Kungsbacka ska ha trygga krogmiljoer.

Den 27 januari 2022 utfordes trangseltillsyn kvillstid utifran lagen om att forhindra smittspridning pa nio krogar
i Kungsbacka innerstad. Ingen triangsel eller avvikelser noterades. Lagen (2020:526) om tillfdlliga
smittskyddsétgdrder pa serveringsstillen upphorde att gilla den 31 mars 2022, men redan den 9 februari
upphorde dock samtliga foreskrifter till lagen att gélla, vilket medférde att restriktioner kopplade till denna lag
upphorde och inga krav pa verksamheten kunde ldngre stillas.

En utbildning "Ansvarsfull alkoholservering" har anordnats for krogare.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Bést att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 15 5 3
Tidningen Fokus.

Invanarnas uppfattning om kommunen som

en plats att bo och leva pa (SCB:s 68 69
medborgarundersdkning)

Antal pabdrjade bostader 501 234 216
Antal fardigstallda bostader 418 248 430
Anmalda brott per invanare (antal/100 000

invanare) 4 338 5075 5321
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, 899 889

helhetssyn ° °
Brukarbeddmning sarskilt boende o o
aldreomsorg, helhetssyn 83% 81%
Brukarbeddmning individ- och familieomsorg 96% 76%

totalt - helhetssyn

2.1.1  Namnden fér Milj6 & Halsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga
krogmiljGer.

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga krogmiljoer didr ménniskor skyddas
fran alkoholens och tobakens skadeverkningar. Sérskilt fokus ska ligga pa att skydda vara ungdomar.

Fokusomrade
Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer

Nimndens bedomning

Vi har inte natt malet men &dr pa riitt vig

Kommentar pa nimndmal

Under varen har forvaltningen anordnat en krogartraff dar dven miljo- och hélsoskyddsinspektor,
nidringslivsenheten, forvaltningen for Teknik, Skatteverket, Raddningstjdnsten och Polismyndigheten deltog.
Krogartriffen ar ett forebyggande arbete dér kunderna kan diskutera specifika fragestillningar men ocksa fora
dialog kring lagar och regler. Malsittningen ir att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och regler vilket
vintas ge firre avvikelser vid tillsynen. Den forvintade effekten av insatsen dr 6kad kunskap hos krégarna
vilket forhoppningsvis bidrar till att skydda unga ménniskor fran alkohol och tobak. Krogartraffarna var digital
vilket gjorde att fler krogare i kommunen deltog.

Det har varit ett samordnat tillsynsbesok tillsammans med Polismyndigheten. Skattemyndigheten hade inte
mojlighet att delta. Alkoholhandldggarna har tit dialog med olika myndigheter diar malet for berérda
myndigheter ir att Kungsbacka ska ha trygga krogmiljoer.

Den 27 januari 2022 utfordes trangseltillsyn kvillstid utifran lagen om att férhindra smittspridning pa nio krogar
i Kungsbacka innerstad. Ingen tringsel eller avvikelser noterades. Lagen (2020:526) om tillfilliga
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smittskyddsatgirder pa serveringsstillen upphorde att gélla den 31 mars 2022, men redan den 9 februari
upphorde dock samtliga foreskrifter till lagen att gélla, vilket medforde att restriktioner kopplade till denna lag
upphorde och inga krav pa verksamheten kunde ldngre stillas.

En utbildning "Ansvarsfull alkoholservering" har anordnats for krogare. Malvérdet &r 2.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Antal krégartraffar med serveringsstallen 3 1 2

Antalet samordnade tillsynsbesdk alkohol
serveringsstéllen tillsammans med 1 1 2
Skattemyndigheten och Polisen

Utbildning "Ansvarsfull alkoholservering”

2.2 En hallbar utveckling och en hilsosam milj6é

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Kungsbacka vixer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljoméalen och globala hallbarhetsmélen samt
Borgmistaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Under perioden har byggnadsnamndens och namnden f6r Miljo & Hilsoskydds grunduppdrag "mappats" mot de
globala malen och Sveriges miljomal. Arbetet fortsitter med analys och visualisering av resultatet. Varje ar gors
ett Hallbarhetsbokslut som visar pa forflyttningen mot ett mer hallbart Kungsbacka. Mappningen kommer att
fortydliga naimndernas bidrag till ett mer Hallbart Kungsbacka.

Nimndernas uppdrag &r enligt lagstiftningen att "sékerstilla en god och hilsosam miljo for nuvarande och
kommande generationer".

Nimnden for Miljo & Hilsoskydds beslutade behovsutredning enligt Miljosamverkan Vst modell prioriterar
miljotillsyn enligt de nationella miljomalen, globala hallbarhetsmalen, atgérder utifran vattendirektivet samt
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Strategin ir ett verktyg for Sveriges kommuner for att uppna
en effektiv och likvirdig tillsyn.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sikerstiller likvérdiga livsmedelskontroller ver hela landet. 1
Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats berott pa bristfdllig miarkning av produkter och bristande
livsmedelshygien. Avvikelser har foljts upp for att se att verksamheterna vidtagit tillrickliga atgéarder for god
hiilsa hos invanarna och att livsmedlen &r sékrare.

Byggnadsndmnden utgér fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgingliga och anvindbara
for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsformaga och att ménniskor inte utsétts for skadliga
luftfororeningar, kemiska amnen, ljudnivaer, radonhalter eller andra oacceptabla hilso- eller sikerhetsrisker.
Den byggda miljon ska ocksa ge skonhetsupplevelser och trevnad.

Kommunens samhillsbyggnadsforvaltningar (SBK, TE, BM) ir i uppstarten for att stirka arbetet med att
samordna och utveckla arbetet rorande strategisk vattenférvaltning. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp
héller pa att bildas och arbetet kommer inledningsvis ha sin utgangspunkt i vattenmyndighetens atgiardsprogram
och framforallt de atgarder som specifikt ror kommunerna. Genom att skapa ett sammanhallet arbetssétt far man
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ett bra underlag for att fatta beslut om nyttjande, utveckling och skydd av kommunens vatten men arbetsséttet
genererar ocksa forutsittningar for en mer effektiv resurshantering internt.

Tillsynsarbetet

Tillsynen av avloppsanldggningar ir ett viktigt tillsynsomraden for att minska paverkan pa vattenférekomster.
Tillsynen utgar fran en riskklassning och berorda tillsynsobjekt finns med i tillsynsplanen. Andel utford tillsyn
av sma avlopp ér i fas.

Arbetet med att inventera vattenskyddsomrade pagar. Inventeringen syftar till att uppmérksamma brister som
kan paverka dricksvattnet negativt. Forandringar sker langsamt och arbetet utfors under manga ar for att kunna
pavisa positiva effekter av tillsynsarbetet.

Forvaltningen haft ett sérskilt fokus pa tillsyn av lantbruk som ligger nira vattendrag. Hittills har 25 % av
lantbruksobjekten fatt tillsyn som ligger néra en vattenforekomst. Tillsynen syftar till att fa en positiv paverkan
pa vattendragen och att miljokvalitetsnormerna foljs.

Niamnden for Miljo & Hélsoskydd ska ha extra fokus i sin tillsyn pa ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt sirskilda boenden och aktivt verka for att gillande
lagstiftning efterlevs.

Hittills genomford tillsyn har visat att férskolorna arbetar aktivt med buller och vidtar olika atgérder for en
hélsosam inomhusmiljo. Det har inte varit nagra problem med byggnader diremot har det varit ljud fran sjéilva
verksamheten. Nagon enstaka har behovt undersoka akustik i sina lokaler efter utford tillsyn.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljéer. De flesta forskolor har god rutin for rokfria miljéer inom sin
verksambhet.

Fokusomraden for tillsynen pa skolor under 2022 har varit ljud, ljus och energieffektivisering. Hittills
genomford tillsyn har visat att skolorna arbetar aktivt med ljud- och ljusfragorna och vidtar olika atgérder nir
och om det uppstar problem i lokalerna eller verksamheterna. Skolverksamheterna &r ocksa pa olika nivaer
insatt i energifragorna, men kan behdva arbeta med det annu mer pa ett strategiskt plan.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljoer. Av hittills genomford tillsyn visar skolorna att de har en god rutin for
rokfria miljoer.

Den planerade tillsynen avseende luftkvalitet och ventilation for dldreboenden har genomforts enligt plan.
Projektet paborjades under varen och har gjorts via brevtillsyn pa grund av pandemin.

Hos dldreboenden har tillsyn skett av rokfria miljoer och inomhustemperaturer. Brister har noterats géllande
skyltning av rokforbud vid entréer.

For vardboenden kommer tillsyn ske under hosten. Fér mindre vardboenden dr fokusomrade ventilation och
temperatur och for storre vardboenden dr fokus buller och ljus.

Tillsynen leder till att barn, unga och gamla méinniskors hilsa frimjas och ger dem trygga miljder, vilket ocksa
ar viktigt utifran hilso- och barnperspektivet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Koldioxidutslapp fran dvriga sektorer an
industrin i ton per invanare. (Kélla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet fér 2018 publiceras
under hdsten 2020.
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Kungsbacka kommun

Indikatorer

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Malvarde
2022

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

74

45

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken
(%) (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

95%

100%

Andel férnybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

99%

99%

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per
arsarbetare. (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

354

328

Koldioxidutslapp fran kommunens
tjansteresor med bil i ton per arsarbetare.
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

0,14

0,1

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4i %

- Flickor.(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

89%

85%

88%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifrdn halsosamtal med elever.)

90%

88%

93%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8i %

- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

73%

70%

77%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i %

- Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

81%

84%

92%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- flickor.

58%

70%

68%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

61%

80%

88%

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 70.

100
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100
Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

2.2.1 Namnderna ska genom sin myndighetsutévning och i sitt tillsynsarbete skapa
forutsattningar fér en halsosam livsmiljé och verka for att Kungsbacka véaxer hallbart.

Beslutats av
Niamnd

Nimndens formulering

Nimnderna ska med stdd av bestimmelserna i sina speciallagstiftningar* verka for att utvecklingen av samhdllet
sker med vil avvigd paverkan pa miljon, samtidigt som hélsosamma livsforhallanden for méanniskor skapas.

(*Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedel, - alkohol-, och tobakslagen.)

Fokusomrade

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgméstaravtalet for att bli en av de frimsta kommunerna inom milj6- och klimatfragor.

Néiamndens bedomning

Vi har inte natt malet men dr pa rétt vag

Kommentar pa nimndmal

Under perioden har byggnadsndmndens och ndmnden f6r Miljo & Hilsoskydds grunduppdrag "mappats" mot de
globala malen och Sveriges miljomal. Arbetet fortsitter med analys och visualisering av resultatet. Varje ar gors
ett Hallbarhetsbokslut som visar pa forflyttningen mot ett mer hallbart Kungsbacka. Mappningen kommer att
fortydliga naimndernas bidrag till ett mer Hallbart Kungsbacka.

Niamndernas uppdrag &r enligt lagstiftningen att "sdkerstélla en god och hédlsosam milj6é for nuvarande och
kommande generationer".

Nimnden for Miljo & Hilsoskydds beslutade behovsutredning enligt Miljosamverkan Vist modell prioriterar
miljotillsyn enligt de nationella miljomalen, globala hallbarhetsmalen, atgirder utifran vattendirektivet samt
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Strategin ir ett verktyg for Sveriges kommuner for att uppna
en effektiv och likvirdig tillsyn. Sammantaget sa ligger Miljo & Hilsoskydd i bra fas med tillsynen. Namnden
for Miljo & Hilsoskydd far regelbunden uppf6ljning och beslutar om omprioritering om sa skulle behovas.
Niamnden for Miljo & Halsoskydd bestimmer inriktningen pa miljo- och hidlsoskyddstillsynen i kommunen.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sikerstiller likvirdiga livsmedelskontroller 6ver hela landet. 1
Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats berott pa bristfdllig miarkning av produkter och bristande
livsmedelshygien. Avvikelser foljs upp sa att verksamheterna vidtagit tillrdckliga atgirder for god hilsa hos
invanarna och att livsmedlen dr sikrare.

Byggnadsndmnden utgér fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgiangliga och anvindbara
for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsformaga och att manniskor inte utsitts for skadliga
luftfororeningar, kemiska amnen, ljudnivaer, radonhalter eller andra oacceptabla hilso- eller sikerhetsrisker.
Den byggda miljon ska ocksa ge skonhetsupplevelser och trevnad.

Namndernas uppdrag bidrar till i hog grad till hallbar utveckling i Kungsbacka.
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Delarsrapport augusti 2022

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppfdljning av féljsamhet mot dversiktsplan

gallande férhandsbesked 27%

2.2.2 Namnderna ska verka for att miljdkvalitetsnormer f6r vatten féljs.
Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Vid provning, tillsyn och radgivning ska hinsyn tas till atgidrdens paverkan pa vattenférekomster och sma
vattendrag for att mojliggora att miljokvalitetsnormer for vatten kan uppnas.

Fokusomrade

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgméstaravtalet for att bli en av de frimsta kommunerna inom milj-och klimatfragor.

Nimndens bedomning
Vi har inte natt malet men dr pa rétt vag

Kommentar pa nimndmal
Malet 4r ett 1angsiktigt mal med en horisont pa flera ar. Ett urval av insatser i perioden &r:

Forvaltningsovergripande vattengrupp:

Kungsbacka kommun vixer starkt och den pagéende stadsutvecklingen paverkar vara vattenmiljoer och skapar
bade mojligheter och utmaningar i arbetet med att na véra vattenrelaterade miljomal. Kortsiktigt finns behov av
att inte miljokvalitetsnormerna hindrar en utveckling av Kungsbacka stad. Miljokvalitetsnormer &r réttsligt
bindande genom Miljobalken och séledes en av ingripandegrunderna for ldnsstyrelsen vid detaljplaneprocessen.

Kommunens samhillsbyggnadsforvaltningar (SBK, TE, BM) ir i uppstarten for att stirka arbetet med att
samordna och utveckla arbetet rorande strategisk vattenférvaltning. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp
héller pa att bildas och arbetet kommer inledningsvis ha sin utgangspunkt i vattenmyndighetens atgiardsprogram
och framforallt de atgirder som specifikt ror kommunerna. Genom att skapa ett sammanhallet arbetssitt far man
ett bra underlag for att fatta beslut om nyttjande, utveckling och skydd av kommunens vatten men arbetsséttet
genererar ocksa forutsittningar for en mer effektiv resurshantering internt.

Tillsynsarbetet

Tillsynen av avloppsanldggningar ar ett viktigt tillsynsomraden for att minska paverkan pa vattenforekomster.
Tillsynen utgar fran en riskklassning och berorda tillsynsobjekt finns med i tillsynsplanen. Andel utford tillsyn
av sma avlopp dr i fas.

Arbetet med att inventera vattenskyddsomrade pagar. Inventeringen syftar till att uppméarksamma brister som
kan paverka dricksvattnet negativt. Forandringar sker 1dngsamt och arbetet utférs under manga ar for att kunna
pavisa positiva effekter av tillsynsarbetet.

Forvaltningen haft ett sérskilt fokus pa tillsyn av lantbruk som ligger nira vattendrag. Hittills har 25 % av
lantbruksobjekten fatt tillsyn som ligger néra en vattenforekomst. Tillsynen syftar till att fa en positiv paverkan
pa vattendragen och att miljokvalitetsnormerna foljs.
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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2.2.3 Namnden for Milj6 & Hélsoskydd ska verka fér en halsosam inomhusmiljé i de lokaler
som anvands fér barn och unga, samt fér de lokaler som anvands fér vard och
omsorg.

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Niamnden for Miljo & Hélsoskydd ska ha extra fokus i sin tillsyn pa ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt sirskilda boenden och aktivt verka for att gillande
lagstiftning efterlevs.

(Prioritering och detaljplanering sker i den treariga tillsynsplanen som revideras arligen.)

Fokusomrade
Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

Nimndens bedomning
Vi har inte natt malet men &r pa rétt vig

Kommentar pa nimndmal
Forskolor:

Under 2022 har fokusomradet for tillsynen pa forskolor varit ljud. Tillsynen gar enligt plan och drygt 70 % har
fatt tillsyn inom detta fokusomrade. Resterande forskolor kommer att fa tillsyn under hosten.

Hittills genomford tillsyn har visat att forskolorna arbetar aktivt med buller och vidtar olika atgérder for en
hélsosam inomhusmiljo. Det har inte varit nagra problem med byggnader ddremot har det varit ljud fran sjidlva
verksamheten. Nagon enstaka har behovt undersoka akustik i sina lokaler efter utford tillsyn.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljéer. De flesta forskolor har god rutin for rokfria miljoer inom sin
verksambhet.

Skolor:

Fokusomraden for tillsynen pa skolor under 2022 har varit ljud, ljus och energieffektivisering. Tillsynen gar
enligt plan och hilften av skolorna har fétt tillsyn, resterande kommer att fa tillsyn under hosten.

Hittills genomford tillsyn har visat att skolorna arbetar aktivt med ljud- och ljusfragorna och vidtar olika
atgdrder nédr och om det uppstar problem i lokalerna eller verksamheterna. Skolverksamheterna &r ocksa pa olika
nivaer insatt i energifragorna, men kan behova arbeta med det &nnu mer pa ett strategiskt plan.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljéer. Av hittills genomford tillsyn visar skolorna att de har en god rutin fér
rokfria miljoer.

Aldreboenden:

Den planerade tillsynen avseende luftkvalitet och ventilation for dldreboenden har genomforts enligt plan.
Projektet paborjades under varen och har gjorts via brevtillsyn pa grund av pandemin.

Hos dldreboenden har tillsyn skett av rokfria miljoer och inomhustemperaturer. Brister har noterats géllande
skyltning av rokforbud vid entréer.

For vardboenden kommer tillsyn ske under hosten. For mindre vardboenden dr fokusomrade ventilation och
temperatur och for stérre vardboenden dr fokus buller och ljus.

Tillsynen leder till att barn, unga och gamla méanniskors hilsa frimjas och ger dem trygga miljoer, vilket ocksa
ar viktigt utifran hilso- och barnperspektivet.
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Delarsrapport augusti 2022

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppféljning av utférd tillsyn utifran beslutad

tillsynsplan fér berért tillsynsomrade. Uppnat Uppnat Uppnat

2.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen &r en mojliggorare for entreprenorer och foretagsamma ménniskor.

- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Bygg & Miljo har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Ritt". Syftet med arbetet &r att fa
nojdare kunder som kommer leda till Vistsveriges basta foretagsklimat. 2022 dr det fokus pa kommunikation
och under aret pagar en gedigen utbildning i hur man kan skriva och tala enkelt som all personal deltar i.

Under 2022 har forvaltningen sokt upp ett flertal féretag for att ha dialog om hur vi pa bésta sitt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran foretagen. Kundens behov och dnskemal star i
centrum, och effekten av dessa samtal 4r att forstaelsen for vara kunder 6kar hos personalen. For manga har
forhallningssittet i Latt & Rétt blivit naturligt i var myndighetsutdvning.

Den pagaende digitaliseringen av verksamheternas tjinster ger effekten av bland annat forbittrad sjilvservice
for vara kunder och i forlingningen ger det mer tid for ren handlidggning av drenden.

Fortsatta utmaningar finns pa bygglovssidan i NKI-mitningarna. Vi ser annu ingen effekt pa utfallet for
Bygglovs totala virde efter insatserna inom Litt & Ritt. Den parameter som paverkar NKI-virdet allra mest dr
handldggningstiderna. Under har handliggningstiderna for bygglovshandldaggning kraftigt sinkts. Median for
helaret per augusti dr 4,7 veckor och for foretagsarenden dr median 4,0 veckor. Median for 2021 &r 9,4 veckor.
Forvaltningen gor bedomningen att detta kommer att ge genomslag i NKI-métningarna framover.

De andra verksamhetsomradena visar goda resultat och har gjort det under flera ars tid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutdvning fér

foretag. Nojd-kund-index utifrdn sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 62 66 66
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket &r en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersdkning av
kommuners foéretagsklimat. Medelvarde

utifran skala 1-6, dar féretag bedémer 3.4 3.3 35

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 59 5.1% 59

Goteborgsregionen
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Delarsrapport augusti 2022

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 ar

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare
16—64 ar (etableringsfrekvens)

2.3.1 Namnderna ska hélla hég kvalitet p& service och myndighetsutévning och bidra till att
féretagare i Kungsbacka ar nojdare.

Beslutats av
Niamnd

Fokusomrade
Kommunen dr en mojliggorare for entreprendrer och féretagsamma ménniskor.

Néiamndens bedomning

Vi har inte natt malet men dr pa rétt vag

Kommentar pa nimndmal

Bygg & Milj6 har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Litt & Ratt". Syftet med arbetet 4r att fa
nojdare kunder som kommer leda till Vistsveriges bésta foretagsklimat. 2022 dr det fokus pa kommunikation
och under aret pagar en gedigen utbildning i hur man kan skriva och tala enkelt som all personal deltar i.

Under 2022 har forvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bista sitt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran foretagen. Kundens behov och 6nskemal star i
centrum, och effekten av dessa samtal ar att forstaelsen for vara kunder 6kar hos personalen. For manga har
forhallningssittet i Latt & Ratt blivit naturligt i var myndighetsutovning.

Den pagéende digitaliseringen av verksamheternas tjanster ger effekten av bland annat forbéttrad sjdlvservice
for vara kunder och i forlangningen ger det mer tid for ren handldggning av drenden.

Fortsatta utmaningar finns pa bygglovssidan i NKI-mitningarna. Vi ser annu ingen effekt pa utfallet for
Bygglovs totala virde efter insatserna inom Litt & Ritt. Den parameter som paverkar NKI-virdet allra mest dr
handldggningstiderna. Under har handliggningstiderna for bygglovshandldggning kraftigt sinkts. Median for
helaret per augusti dr 4,7 veckor och for foretagsarenden dr median 4,0 veckor. Median for 2021 &r 9,4 veckor.
Forvaltningen gor bedomningen att detta kommer att ge genomslag i NKI-mitningarna framover.

De andra verksamhetsomradena visar goda resultat och har gjort det under flera ars tid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2022 2022

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 44 62

NKI totalt varde, N6éjd-Kund-Index, miljéskydd 60 65 64 63 72

NKI totalt vérde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, servering 76 72 81 78

Handlaggningstid bygglov féretagsarenden

(tid frAn komplett ansdkan till beslut), 10 5 10

veckor

Handlaggningstid nybyggnadskarta, 15 dagar 15
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Andel éverklagade beslut som haller i
Overprévande instans - féretagsérenden
- (Miljébalken och Plan- och bygglagen)

NKI-viirdena dir prelimindira och dr en ogonblicksbild per 31/8 2022. NKI-viirde for Servering har for fa enkdtsvar for att vid deldr 2
kunna fa en ranking. Slutligt resultat publiceras i april/maj 2023.

2.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjélvkinsla.
- I Kungsbacka stirks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter dr ett effektivt sétt att marknadsféra
kommunen, forvaltningen och véra yrken samtidigt som vi biaddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfdllen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pa férvaltningen i en anstéllning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser &r att det innebir en kompetenshdjning hos de
medarbetare som &r handledare.

Hittills i &r har Bygglovsavdelningen haft en LIA praktikant och verksamhetsstod har haft en praktikant genom
arbetsmarknadspolitiska atgirder. Kontakt dr tagen med olika ldrositen, bland annat Goteborgs universitet, dir
dialog om framtida uppsatsarbeten #r paborjad. Under perioden har forvaltningen deltagit i tva uppsatsarbete.
Ett kring hélsofrdmjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dér forvaltningens jurist deltagit.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgérs av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 238 246 239
max vara 340.

Arbetsldshet f6r ungdomar 16-24 ar i

kommunen. (Kélla: Arbetsférmedlingen och 2,2% 2,8% 2,6%

SCB)

Sjélvkéansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—10

enligt Skolenkaten som genomfors enligt 7.3 7,8
Skolinspektionens skolenkét. Enkaten

genomfdrs vartannat ar.

Genomesnittligt betygspoéng fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 13,8 14 14,3 14,5
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till férsérjningsstdd inom ett ar efter avslutat 78% 82% 67%
férsoérjningsstéd (%)
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2.4.1 Namnderna ska underlatta steget in i arbetslivet f6r ungdomar och unga vuxna.

Beslutats av
Niamnd

Fokusomrade
Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjédlvkinsla.

Néiamndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pa nimndmal

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter ir ett effektivt sétt att marknadsfora
kommunen, forvaltningen och vara yrken samtidigt som vi baddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfdllen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pa forvaltningen i en anstéllning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser &r att det innebir en kompetenshojning hos de
medarbetare som &r handledare.

Hittills i ar har Bygglovsavdelningen haft en LIA praktikant och verksamhetsstod har haft en praktikant genom
arbetsmarknadspolitiska atgérder. Kontakt dr tagen med olika ldrosdten, bland annat Géteborgs universitet, dir
dialog om framtida uppsatsarbeten #r paborjad. Under perioden har forvaltningen deltagit i tva uppsatsarbete.
Ett kring hélsofrdmjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dér forvaltningens jurist deltagit.

Lis mer under avsnittet Personal - kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2022 2022

Antal mottagna PRAO-elever fran hdgstadiet 6 10

Antal mottagna studenter fran yrkeshdgskola 3 5

och universitet for praktik

Antal mottagna 6vriga praktikanter 0 1

Antal uppsatsarbeten som genomforts. 2

2.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kénner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjdnster och effektivare arbetssitt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportf6lj om 11 prioriterade utvecklingsomraden
inom digitalisering och innovation, for perioden 2023 - 2025. Alla omraden dr igang. Ett initiativ fran nimnden
for Miljo & Halsoskydd under varen 2022 efterfragade mojlighet for sjdlvdeklaration som tjénst. I september
har sjalvdeklaration for tandldkare startat och projektet kommer att utvéirderas och vara grunden till framtida
utveckling.
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Forvaltningen erbjuder ett stort antal e-tjédnster till foretag och privatpersoner vilket gor forvaltningen mer
effektiv, tillgénglig, och okar servicen for vara sokanden. I e-tjdnsterna ar det tydligt vilka uppgifter som krivs
for att soka tillstand eller anmaila ett drende, vilket gor att det blir mer ritt fran borjan och ger forutséttningar for
en snabbare handldggning.

Under perioden har férvaltningen arbetat med att integrera sina e-tjénster in i vara verksamhetssystem. Detta
mojliggdr automatiskt registrering och automatiska utskick av bekréftelsebrev, vilket innebér effektivare arbete
for registratorer och handldggare.

Digitala verktyg som inforts &r digitala checklistor vid bl a tillsyn av avlopp samt folkdl och tobak. Bygglov
utokar varens test av anvindning av ldsplatta pa tillsynsbesdok till att omfatta andra platsbesok. Denna typ av
digitalt handldggarstod i falt mojliggor snabbare handldggning och aterkoppling till kunden. Bygglov har
driftsatt tva nya automatiserade arbetsmoment.

I det fortsatta utvecklingsarbetet ser vi ett behov av att 6ka samordning och systematik i arbetet for att maximera
effekt och nytta for vara kunder. En aktivitet som pagar &r inférande av e-arkiv ddr invanare och foretag sjdlva
pa sikt kan ta del av allménna handlingar, vilket 6kar tillgdanglighet och servicegrad.

Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomféra en utbildning i Utvecklande
medarbetarskap. Detta ir ett led i satsningen kring Utvecklande Ledarskap som riktar sig till samtliga chefer.
Ungefir hilften av forvaltningens medarbetare har gétt utbildningen under varen, och resten &r anmélda till
hostens omgang. En effekt av denna insats &r att alla medarbetare far samsyn i vad onskat beteende #r i relation
till kollegor, arbetsgivaren och till arbetsuppgifterna, vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for en god
arbetsmiljo och trivsel. forvaltningens HR-specialist har under perioden utbildats for att kunna stétta chefer och
grupper i det fortsatta arbetet med utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus ldaggs pa arbetsmiljofragor och insatser som framjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljo dr. Dérfor har forvaltningen inlett en
insats kring chefers arbetsmilj6 kopplat till UL (Utvecklande Ledarskap). Insatsen paborjades under varen 2022
genom kunskapshojning inom effektfullt ledarskap, vilket kommer att fortsitta under hosten 2022 och varen
2023.

Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) dr paborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 varen 2023 for att ldra, inspireras och motiveras av varandra.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

DIMIOS, digital mognad och grundldggande
digitala férutsattningar. Ny indikator fran och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstélldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix berédknas utifran nio 91 91 103
nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om méjligheterna att
aktivt delta i arbetet med utveckling av
kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger,
samrad), (SCB:s medborgarundersdkning)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Invanarnas upplevelse av bemé&tande vid
senaste kontakten med politiker, (SCB:s
medborgarundersdkning)

Invanarnas upplevelse av bemé&tande vid
senaste kontakten med tjansteperson som
arbetar i kommunen, (SCB:s
medborgarundersdkning)

Antal e-tjanster

2.5.1 Namnderna ska genom 6kad digitalisering mdjliggéra en enklare vardag fér invanare
och foretag.

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Niamnderna ska fortsitta utvecklingen av service med digitala tjdnster som mojliggdr en hogre grad av
sjalvservice for kunden. Med ett digitalt arbetssétt och smarta tjanster ger forvaltningen kunderna en snabbare
och biittre service och underlittar och effektiviserar ocksa arbetet for medarbetare.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssiitt.

Nimndens bedomning

Vi har inte natt mélet men dr pa ritt vig

Kommentar pa nimndmal

Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportf6lj om 11 prioriterade utvecklingsomraden
inom digitalisering och innovation, for perioden 2023 - 2025. Alla omraden &r igang. Ett initiativ fran nimnden
for Miljo & Hilsoskydd under varen 2022 efterfragade mojlighet for sjdlvdeklaration som tjénst. I september
har sjdlvdeklaration for tandlédkare startat och projektet kommer att utvirderas och vara grunden till framtida
utveckling.

Forvaltningen erbjuder ett stort antal e-tjédnster till foretag och privatpersoner vilket gor forvaltningen mer
effektiva, tillgdangliga, och okar servicen for vara sokanden. I e-tjénsterna ir det tydligt vilka uppgifter som
krévs for att soka tillstand eller anmaéla ett drende, vilket gor att det blir mer rétt fran borjan och ger
forutsittningar for en snabbare handldggning. En ny kommungemensam e-tjdnstplattform gor att férvaltningen
bearbetar om alla sina e-tjinster. Nér det &r klart kommer forvaltningen att marknadsfora e-tjansterna for vara
invanare och foretag for att 6ka anvidndningen av dem.

Under perioden har férvaltningen arbetat med att integrera sina e-tjanster in i vara verksamhetssystem. Detta
mojliggdr automatiskt registrering och automatiska utskick av bekréftelsebrev, vilket innebér effektivare arbete
for registratorer och handldggare.

Digitala verktyg som inforts &r digitala checklistor vid bl a tillsyn av avlopp samt folkol och tobak. Bygglov
utokar varens test av anvindning av Ipad pa tillsynsbesdk till att omfatta andra platsbesok. Denna typ av digitalt
handldaggarstod i filt mojliggor snabbare handldggning och aterkoppling till kunden. Bygglov har driftsatt tva
nya automatiserade arbetsmoment.

I det fortsatta utvecklingsarbetet ser vi ett behov av att 6ka samordning och systematik i arbetet for att maximera
effekt och nytta for vara kunder. En aktivitet som pagar ér inférande av e-arkiv ddr invanare och foretag sjdlva
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pa sikt kan ta del av allménna handlingar, vilket okar tillgianglighet och servicegrad.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2022 2022
Nyttjandegrad e-tjanster 80%
NKI totalt varde, N6éjd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 44 62
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, miljéskydd 60 65 64 63 72
NKI totalt vérde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78
NKI totalt véarde, N6jd-Kund-Index, servering 76 72 81 78
Nyttjandegrad e-tjanst "Séka bygglov och 739, 60
gdra anmalan" (métning bygglov) ¢ °
Nyttjandegrad e-tjanst "Séka bygglov och 61 70%%
g6ra anmalan” (méatning anmalan) ° °
Handlaggningstid prévning registrering av
livsmedelsanlaggning - fran komplett 8

anmalan till beslut - (analog ansékan), 5
arbetsdagar.

Handlaggningstid prévning registrering av
livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut -(digital ansékan), 24
timmar

NKI-viirdena dr prelimindira och dr en 6gonblicksbild per 31/8 2022. NKI-viirde for Servering har for fa enkdtsvar for att vid deldr 2
kunna fa en ranking. Slutligt resultat publiceras i april/maj 2023.

2.5.2 Namnderna har en god arbetsmilj6 och ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Nimnderna har en arbetsmiljo som bidrar till trivsel, samarbete, utveckling och effektivitet. Vi erbjuder en trygg
och siker arbetsplats med hilsofokus och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Néamndens bedomning

Vi har inte natt malet men dr pa rétt vig

Kommentar pa nimndmal

Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomféra en utbildning i Utvecklande
medarbetarskap. Detta ir ett led i satsningen kring Utvecklande Ledarskap som riktar sig till samtliga chefer.
Ungefir hilften av forvaltningens medarbetare har gatt utbildningen under véaren, och resten dr anmailda till
hostens omgang. En effekt av denna insats &r att alla medarbetare far en samsyn i hur 6nskat beteende &r mot
sina kollegor, mot arbetsgivaren och mot arbetsuppgifterna vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for
en god arbetsmilj6 och trivsel. HR-specialist har under perioden utbildats till certifierad spelledare for att kunna
stotta chefer och grupper i det fortsatta arbetet med utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus ldaggs pa arbetsmiljofragor och insatser som frimjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljo dr. Déarfor har forvaltningen inlett en
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insats kring chefers arbetsmilj6 kopplat till UL (Utvecklande Ledarskap). Insatsen paborjades under varen 2022
genom kunskapshojning inom effektfullt ledarskap, vilket kommer att fortsitta under hosten 2022 och varen
2023.

Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) dr paborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 varen 2023 for att ldra, inspireras och motiveras av varandra.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Motivation och ledarskap (HME, hallbart 78.4 76,5

medarbetarengagemang. Helt varde.)

Andel medarbetare som utbildats i 30%
Utvecklande medarbetarskap (UM). °
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3 Uppfoljning direktiv

Direktiv dr det mest konkreta sitt kommunpolitikerna styr pa. Direktiven beskriver exakt vilka uppgifter som
ska utforas under ett eller tva ar. Direktiv anvénds for att tydliggora att omradet dr prioriterat, det kan ocksa vara
ett sétt att paskynda ett arbete. Direktiv handlar om sérskilda fragor som lyfts upp och som ska vara genomforda
till en viss tidpunkt. Tjdnstepersonerna har en skyldighet att redovisa for politikerna pa vilket sitt man
genomfort direktiven.

3.1 Byggnadsnamnden ska korta handlaggningstiden for
bygglovsarenden.

Beslutats av

Namnd

Nimndens formulering
Malsittning uppnadd under 2022:

Median handldggningstid for bygglovsidrenden (exklusive forhandsbesked) under tio veckor for privatpersoner.
Median handldggningstid for bygglovsirenden (exklusive forhandsbesked) under atta veckor for foretagskunder.

Kommentar

Bygglovsavdelningen har sidnkt sina handlédggningstider till 4,7 veckor. For foretagsdrenden dr median 4,0
veckor. Det innebir att det blir en mycket bittre upplevelse for vara kunder.

Indikatorer Utfall 2022
Status direktiv

3.2 Byggnadsnamnden ska arbeta aktivt med OVK-tillsyn*.(*OVK=
obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader.)

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Bygglovsavdelningen héller pa att bygga upp en systematik for att kunna arbeta med proaktiv tillsyn av
ventilationssystem. Under aret har protokoll fran mer @n 30 stora parmar digitaliserats. Ungefir hélften av dem
ar registrerade i drendehanteringssystemet. Fram till arsskiftet kommer resten av protokollen att registreras, och
alla system kommer att kopplas till kartan. Nir det #r gjort ir vi redo for uppsokande OVK-tillsyn. An si linge
ar det ingen som mérket av ndgon nytta, men nér vi har byggt klart grunden sa kommer vi att kunna bidra till en
bittre luftkvalitet inomhus.
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4 Verksamhetsmatt

4.1 Analys verksamhetsmatt

4.2 Prestationsmatt

Kungsbacka kommun

Namn

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Handlaggningstid prévning varmepump-
fran komplett ans6kan/anmalan till
beslut. 14 arbetsdagar

16

13

Handlaggningstid prévning registrering
av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut - (analog ansékan),

5 arbetsdagar.

Handlaggningstid prévning registrering
av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut -(digital ansékan), 24
timmar

Handlaggningstid fran drende komplett
till beslut fér bygglov, en- och
tvabostadshus, veckor median

10

13

16

Nybyggnadskartor

105

233

262

240

124

Husutstakningar

294

259

257

298

196

Lageskontroller

176

113

110

124

102

Handlaggningstid fran drende komplett
till beslut, bygglov privatpersoner
(veckor median)

Handlaggningstid fran &rende komplett
till beslut, bygglov féretag (veckor
median)

—
N

Arendebalans - alla arenden

112%

Utfallet per viirde dr per 31 augusti 2022.

4.3 Effektmatt

Namn

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Antal pabérjade bostéader (beviljade
bygglov) - en- och tvabostadshus

156

181

149

131

Antal pabérjade bostéader (beviljade
bygglov) - lagenheter i flerbostadshus

209

144

168

408

Andel levererade nybyggnadskartor
inom 15 arbetsdagar (i procent)

30,7%

12%
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Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
__ Andel bygglovsarenden som klarar
{N| lagstadgad handlaggningstid (10 72%
veckor)
o Andel ratt vid dverprévning - Av beslut 72.5%

tagna av Lansstyrelsen innevarande ar

Antal fardigstéllda bostader (beviljade

slutbesked) - En- och tvabostadshus 159

__ Antal fardigstéallda bostader (beviljade
[N| slutbesked) - lagenheter i 184
flerbostadshus

Utfallet per viirde dr per 31 augusti 2022.
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5 Personal

5.1 Kompetensforsorjning

5.1.1 Attrahera/rekrytera

Forvaltningsspecifik digital introduktion har under perioden lanserats borjat anvindas vid nyrekryteringar.
Avsnitt ldggs till I6pande allt eftersom behov uppstar. Effekten av en gemensam introduktion #r att nya
medarbetare tidigt far viktig information om forvaltningen vilket underléttar att de snabbt kommer in i sina
uppdrag. Syftet dr ocksa att de direkt far kinnedom om hela forvaltningen och inte enbart den enhet deras
uppdrag ligger inom.

Att ta emot praktikanter dr en viktig uppgift for att arbeta med vart externa arbetsgivarvarumirke samt att mota
och férhoppningsvis locka framtidens arbetstagare till oss. Bygglovsavdelningen har haft en LIA-praktikant
under varen som dven hjilp till med administrativa uppgifter innan och efter praktikperioden. Verksamhetsstod
har haft en praktikant genom arbetsmarknadspolitisk atgérd.

Sammanhallen praoprocess for hela forvaltningen dr framtagen och testad under perioden. Praoeleverna far
under sin praktikperiod insikt i alla forvaltningens verksamheter. Utsedd grupp planerar och héller samman
praoperioden. Effekten av detta blir att vi arbetar mer som en forvaltning samt att det blir en strukturerad och
bra period for véra elever. Positiv respons har inkommit efter periodens PRAO.

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga 16nenivéer. Jimforelser gors
dirfor kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Goteborgsregionen.

5.1.2 Utveckla/behélla

Under aret har gemensamma utvecklingsdagar genomforts med samtliga chefer och strategiska ledarroller inom
forvaltningen, under begreppet "Motesplats ledare". Vidare har chefer fran forvaltningen deltagit i Kungsbackas
utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. Foérvaltningen har dven haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill
bli chef" samt deltagare till "Leda utan att vara chef" for medarbetare med ledarupprdag.

2022 genomfors en kommundvergripande hilsosatsning, all verksamhet har erbjudits de mojligheter som
kommer med satsningen. Eftersom det finns stora skillnader i férutsittningar sa behdver verksamheten sjdlv
kunna vilja och beddma vilka aktiviteter som passar for dem.

En annan kommunovergripande satsning ir att utbilda alla i "Utvecklande medarbetarskap. Detta kommer att
innebdra olika mojligheter for verksamheterna att arbeta med utveckling av kultur och arbetsmiljo. Utvecklande
medarbetarskap #r baserat pa tillit, engagemang, fértroende samt var och ens personliga ansvar. Det &r positivt
for bade medarbetare och for organisationen i stort da ett utvecklande medarbetarskap i team framjar
motivation, 6kad arbetsglddje och 6kat engagemang men ocksé dkat vilmaende pa jobbet och personlig
utveckling. HR-specialist har utbildats i verktyg for att arbeta med utvecklande medarbetarskap bland annat ett
spel som erbjuder en roligt och kreativt sétt att utvecklas genom.

Implementering av en ny modell fér medarbetarsamtal och anviandning av ny méal-och utvecklingsplan dr
paborjad. Detta ska leda till att dialogen mellan chef och medarbetare stirks och att mal, individuellt och for
gruppen, blir tydligare och gar att f6lja upp pa ett béttre sitt.

Under perioden har forvaltningen fortsatt det 16pande arbetet med planering for befintligt och kommande
kompetensforsorjningsbehov. Kompetensforsorjningsbehov och planering for atgirder har analyserats av
verksamhetscheferna ihop med forvaltningschef, HR, utvecklingsledare och ekonom, vilket far 6kad forstaelse
for forvaltningens behov som helhet. Aktiviteter pa enhets- och forvaltningsniva sammanstills i en plan som
16pande foljs upp. Exempel pa aktiviteter som genomforts hittills i ar #r planering for en aktivitet som innebér
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att medarbetarna ska fa skugga en kollega inom ett annat omrade for kunskapsutbyte. Aktiviteten startar upp
under hosten och striacker sig ett ar framat. Bygglovsavdelningen har genomfort en pilot som innebdr att nagra
bygglovshandldggare har tilldelats seniora uppgifter. Detta med syfte att samordna processen, dka kvaliteten och
skapa karridrmojligheter. Utviérdering av pilotperioden pagar, dérefter tas beslut om eventuell fortsittning. Ett
annat exempel pa aktivitet utifran var kompetensforsorjningsplanering ar tillsdttning av enhetschef for
verksamhetsstod.

Kompetensutveckling, som &r en del av kompetensforsorjningsarbetet, sker 16pande utifran de individuella
dverenskommelserna samt utifran behov som definierats i var kompetensforsorjningsplan. Forvaltningens syn
pa kompetensutveckling kan visualiseras enligt nedan pyramid, dir fokus ligger pa ldrande inom det dagliga
arbetet.

Arbetsmiljoarbetet dr viktigt for att medarbetare ska trivas och vilja vara kvar i organisationen. Under perioden
har alla enheter fortsatt arbetet med sa kallade PULS-métningar for att fanga upp utvecklingsomraden i
arbetsmiljon tillsammans chef och medarbetare. Detta har fatt effekten att arbetsmiljofragorna har fatt storre
fokus pa APT samt storre delaktighet fran medarbetarna. En upphandling av ett kommungemensamt digitalt
verktyg for detta pagar centralt.

For ha en bra struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet arbetar alla chefer utifran gemensamt framtaget
material kring olika teman pa enheternas APT samt har gemensamma forberedelseméten varje manad ihop med
HR-specialist. I senaste uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet framkom att material kring
arbetsmiljoverkets foreskrifter behover tas fram, sa dessa inte dr kiinda i verksamheterna. Arbete med
framtagande av detta material pagar och kommer att tas upp pa APT i november.

Chefers arbetsmiljo har stor betydelse for medarbetarnas forutsittningar att klara sina uppdrag och ma bra pa
jobbet. En genomlysning av chefernas arbetsmiljo dr genomford och under perioden har en aktivitet kring
organisatoriska och individuella forutsittningar for chefer startats upp. Insatsen kommer fortsitta aret ut med ett
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framtaget program av sju triffar med ledarskapskonsult Simon Elvnis.

5.1.3 Auvsluta

Nir en medarbetare slutar dr det av virde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstilld.
Samtliga medarbetare som slutar sin anstéllning pa forvaltningen har ett avslutningssamtal med sin chef.
Samtalen syftar till att medarbetaren ska fa ett bra avslut av anstéllningen och ger mojlighet att utveckla
verksamheten och ledarskapet. Samtalet syftar ocksa till att kartligga de kompetenser och ansvar som finns och
planera for att 6verfora uppgifterna i arbetsgruppen eller for ersittaren. Att medarbetare slutar och gar vidare i
karridren dr en naturlig del av arbetslivet. For oss som arbetsgivare dr det dock av vikt att sikerstilla att
personalomsittning inte &r en foljd av brister pa arbetsplatsen. Avslutningssamtalen har diarfor en viktig
funktion dven utifran denna aspekt samt ger en 6kad chans att medarbetaren limnar organisationen med en
positiv kénsla.

Av de avslutningssamtal som genomforts under perioden har framkommit orsaker som studier, flytt, onskan att
prova nagot annat eller att man vill arbeta ndrmare hemmet. Var bedomning &r att det 4r naturliga orsaker till att
avsluta sin anstédllning hos oss forutom i enstaka fall dir hog arbetsbelastning angavs som orsak.

Avslut av anstillning som gar att forutse, sdsom pensionsavgangar, fangar vi upp och planerar for genom vart
kompetensforsorjningsarbete. For perioden har vi inte nagra pensionsavgéangar. Vi tar tillvara den kompetens
som konsulter som #r inne har fran andra kommuner och uppdragsgivare genom erfarenhetsutbyte med ordinarie
personal.

5.2 Analys personalmatt

Att beakta i analysen av nyckeltal dr att statistiken fran och med arsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och
miljoforvaltningen. Dérfor blir jimforelser med tidigare perioder inte rdttvisande da den statistiken dr
uppdelad pa de tidigare respektive forvaltningarna. Att vi dr en forhdllandevis liten forvaltning dr ocksa bra att
beakta vid analys av personalnyckeltal da relativt sma faktiska fordndringar kan fa stora effekter for
nyckeltalet.

Personalomsittningen har okat sedan arsskiftet vilket var véntat da vi har haft ndgra avgangar tidigt pa aret.
Personalomsittningen bedoms ligga pa en lag och forvéntad niva for perioden.

Definitionen av korttidsfranvaro &r dag 1-14 och langtidsfranvaro dr fran dag 15-60. Den totala sjukfranvaron
innefattar all sjukfranvaro inklusive langre dn 60 dagar. Da forvaltningen &r liten innebér enstaka fall av ldngre
sjukskrivningar en stor paverkan pa nyckeltalet sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron ligger nagot hogre an samma period forra aret. Forvaltningens bedomning ér dock att
sjukfranvaron for perioden har legat pa en normal nivé utan storre anmirkningar. Okningen av Covidfall genom
omikronvarianten i borjan av aret paverkade forvaltningens korttidsfranvaro vilket syns i den totala
sjukfranvaron for perioden. Forvaltningen har under hela perioden foljt sjukfranvaron mycket noga och
fortsitter att gora det da Covid forvintas oka igen under hosten. Forvaltningen har dven en beredskap for att
distansarbete ater kan komma att 6ka beroende pa hur pandemin utvecklas under hosten. All sjukfranvaro foljs
dven upp pa individniva och handlingsplan och atgérder for tergang i arbete tas fram.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning #r fortsatt hog pa forvaltningen. Andelen heltidsanstillda
medarbetare har legat pa en stabil niva de senaste aren. Andel tjdnstledigheter ingar inte i detta matt. Effekten av
att medarbetare gar ner i tid genom att vara partiellt tjanstlediga &r att verksamheterna inte far ut lika manga
arbetstimmar. Vi arbetar dirfor lite extra med att géra noggranna bedomningar inf6r varje ansékan om
tjanstledighet i de fall dédr inte ritten styrs enligt lag.
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Kungsbacka kommun

5.3 Resursmatt
aliah  Utfalljan  Utfalljan  Utfall jan
Namn - jun 20;82-(1)“ 202(1)2-£un 2022022-j2un
2019
®e  Andel deltid 6,5% 5% 1,9% 4,8%
®e  Andel heltid 93,6% 95% 98,1% 95,2%
:“F: Andel kvinnor som har deltid 3,3% 1,5% 4,5%
:“F: Andel kvinnor som har heltid 94,6% 96,7% 98,5% 95,5%
:“F: Andel man som har deltid 7,7% 2,6% 5,3%
®F  Andel man som har heltid 92% 92,3% 97,4% 94,7%
e Anstallda andel kvinnor 60,6% 61,2% 64,6% 65,5%
®F  Anstallda andel mén 39,4% 38,8% 35,5% 34,6%
8| Anstallda genomsnittlig sysselsattningsgrad 97,6% 98% 99,3% 98,3%
®e  Anstillda totalt 66 103 110 110
8| Antal medarbetare per chef 10 10,4 10 10
8| Antal medarbetare per enhetschef 18,8 20 20
(8| Medarbetare 30 - 39 ar 34,9% 36,9% 35,5% 37,3%
(N Medarbetare 40 - 49 ar 21,2% 27,2% 26,4% 29,1%
(8| Medarbetare 50 - 59 ar 18,2% 22,3% 22,7% 23,6%
(8| Medarbetare 60 ar och ldre 12,1% 9,7% 7,3% 7,3%
(N Medarbetare yngre &n 30 ar 13,64% 3,88% 8,2% 2,73%
'] Medelalder 42 44 44 44
i~ Pensionsavgangar 0
5.4 Effektmatt
Utfall jan  Utfall jan Utfall jan  Utfall jan
Namn 2019 -jun 2020 -jun 2021 -jun 2022 -jun
2019 2020 2021 2022
8| Frisknarvaro 66,2% 69,5% 69,2% 64%
N Frisknarvaro Kvinnor 61,5% 63% 61,8% 57,1%
" Frisknarvaro Man 73,1% 80% 82,1% 75,6%
[N Korttidssjukfranvaro 3% 2,7% 2,3% 3,3%
[N Korttidssjukfranvaro Kvinnor 3,4% 3% 2,7% 3,6%
i~ Korttidssjukfranvaro Man 2,4% 2,3% 1,7% 2,7%
8| Langtidssjukfranvaro 2,7% 2,8% 3,5%
" Langtidssjukfranvaro Kvinnor 4,2% 3,2% 5,2%
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Utfall jan  Utfall jan Utfall jan  Utfall jan
Namn 2019 -jun 2020 -jun 2021 -jun 2022 -jun
2019 2020 2021 2022
In|  Langtidssjukfranvaro Man 0,7% 0,5% 2,1% 0,5%
:KF: Personalomsattning 6,6% 13,5% 1% 6,5%
i~ Sjukfranvaro Kvinnor 8% 7,1% 5,8% 8,8%
'n|  Sjukfranvaro Man 3,1% 2,8% 3,8% 3,1%
" Sjukfranvaro Totalt 6% 5,5% 51% 6,7%
= ajg:(frénvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 29.4% 33,3% 24% 35,9%
e qugﬂz\é/?nvri;?, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 36.9% 41.1% 24,7% 40,8%
:m{ ﬁqjg:(f’\r/léénnvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 0% 2.9% 22.1% 11.8%
KF Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 6,7% 2,7% 3,7%
ke Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 30-49 ar 5,2% 4,1% 4,7%
:"F: Sjukfranvaro, anstéllda i aldrarna 50 ar eller aldre 5,9% 7,7% 11,5%
i~ Sjukfranvarodagar i snitt per anstalld 12,3 10,6 9 10,7
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6 Ekonomi

6.1 Uppfoljning drift delar

Utfall och prognos

- Bokslut | Budget | Progho | Budgetav Delar Delar Avvikels
AIoE LU 2021 | 2022 | 2022 | vikelse | 2021 2022 e delar
Byggnadsnamnden -1,2 -1,6 -1,3 0,3 -0,8 -0,9 -0,1
Bygglov & Geodata
Intakter 33,5 33,5 341 0,6 23,0 21,6 -1,4
Kostnader -50,6 -52,7 -54,0 -1,3 -33,0 -35,7 -2,7
Milj6 & Halsoskydd
Intakter 14,6 16,4 154 -1,0 9,2 10,5 1,3
Kostnader -31,9 -31,4 -30,7 0,7 -21,6 -20,1 1,5
Periodens resultat -35,6 -35,8 -36,5 -0,7 -23,2 -24,6 -1,4

Sammanfattning - text till kommunstyrelsen
Resultat per augusti

Resultatet per augusti jamfort med budget dr -1,4 miljoner kronor. Byggnadsnimnden och Milj6é & Hélsoskydd
redovisar ett litet Gverskott pa +0,2 miljoner kronor vardera for perioden. Geodata redovisar ett Gverskott pa
+1,1 miljoner kronor och Bygglov ett underskott pa -2,9 miljoner kronor. Utfallet for Bygglov ér ett resultat av
det hoga drendeinflodet under foregaende ar.

Utfall for perioden jimfort med samma period 2021

Jamfort med samma period 2021 har de totala intédkterna minskat med 0,1 miljoner kronor medan kostnaderna
okat med 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade personalkostnader. De dvriga kostnaderna ligger
pa samma niva som 2021. Den frimsta orsaken till de 6kade personalkostnaderna &r forutom avtalsméssiga
Ionedkningar den 6kning av bygglovshandliggare som gjordes under hosten 2021.

Helarsprognos 2022

Per augusti dr bedomningen att Bygg- och miljéforvaltningen kommer att redovisa ett underskott pa -0,7
miljoner kronor for helaret 2022. De totala intékterna vintas avvika mot budget med -0,4 miljoner kronor och de
totala kostnaderna -0,3 miljoner kronor. Underskottet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar
kostnaden for en extra livsmedelsinspektor under 2022. Syftet &r att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har och stirka verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen. Fran
och med 1 januari 2024 ska all livsmedelskontroll debiteras i efterhand. Forvaltningen har paborjat
omstéllningen och ett drende om en ny taxa dr pa vig till kommunfullméktige for beslut under hosten.

Arendeinflodet av bygglovsansokningar samt nybyggnadskartor och kartunderlag har atergétt till nivderna innan
pandemin. Sedan i varas har forvaltningen inte ldngre nagon ko for bygglovsidrenden men det hoga
arendeinflodet fran 2021 har haft en eftersldpningseffekt. Per augusti har verksamheten reducerat
bygglovsavgifter for 2,7 miljoner kronor. Under forutsittning att drendeinflodet ligger kvar pa normala nivaer
och att vi har den bemanning vi planerat for riknar vi med att avgiftsreduktionerna endast kommer att ske
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sporadiskt under hosten. Helarsprognosen for Bygglov visar pa ett underskott, framst pa grund av kostnader for
bygglovskonsulter.

Helarsprognosen for Geodata visar pa ett positivt resultat med nagot hogre intékter och ldgre kostnader &r
budgeterat. Helarsprognosen for Miljo & Hilsoskydd #r -0,3 miljoner kronor. Intékterna véntas bli ldgre én
budgeterat, pa grund av ldgre bemanning &n planerat. For Byggnadsndmnden vintas ett litet Gverskott jamfort
med budget.

De friamsta osidkerheterna i prognosen giller drendeingang i relation till bemanning. Bygg- och
miljoforvaltningen &r en tjdnsteproducerande verksamhet som till 60 procent finansieras av avgifter. Att vi har
ritt bemanning dr avgorande for att vara verksamheter ska klara sina uppdrag och for en ekonomi i balans med
budget.

Analys och kommentarer - text till nimnden
Resultat per augusti

Resultatet per augusti &r -1,4 miljoner kronor. De totala intdkterna avviker med -1,2 miljoner kronor mot budget
och de totala kostnaderna med -0,2 miljoner kronor. Personalkostnaderna avviker med +1,8 miljoner kronor
medan de 6vriga kostnaderna avviker mot budget med -2,0 miljoner kronor.

Intdkter

Per augusti har Bygglov reducerat avgiften for 236 drenden till ett belopp av 2,7 miljoner kronor pa grund av
langre handldggningstider dn lagstadgat. Verksamhetens drendekd dr bortarbetad under varen men
avgiftsreduktionerna dr en eftersldpningseffekt av den hoga drendeingangen under 2020 och 2021. Trots
reduktioner avviker intdkterna endast med -0,7 miljoner kronor jamfort med budget for perioden.

Intékterna for Geodata &r i balans med budget for perioden. Antalet nybyggnadskartor och kartunderlag har
atergatt till nivaerna innan pandemin. Antalet 1dgeskontroller och utstakningar, som &r sista delen i
byggprocessen, dr hogre dn 2021 till f6ljd av det stora antalet bygglovsidrenden under 2020 och 2021.

Intdkterna for Milj6 & Hélsoskydd avviker mot budget med -0,5 miljoner kronor. De forskottsbetalade arliga
avgifterna avviker mot budget med -0,1 miljoner kronor och de rorliga avgifterna avviker med -0,4 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen &r att verksamheten har haft ligre bemanning 4n planerat och en
revidering av tillsynsplanen foreslas for beslut i september till nimnden f6r Milj6 & Hélsoskydd.

Kostnader

Bygglov och Geodata redovisar totalt 1,1 miljoner kronor hégre kostnader dn budgeterat for perioden.
Personalkostnaderna &r 1,3 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Avvikelsen for Bygglov dr +0,9 och for
Geodata +0,4 miljoner kronor. For bada verksamheterna beror avvikelsen pa ligre bemanning 4n planerat for
perioden.

De 6vriga kostnaderna avviker med sammantaget -2,4 miljoner kronor, -3,1 for Bygglov och +0,7 for Geodata.
For Bygglov bestar avvikelsen av kostnader for bygglovskonsulter. Verksamheten har forldngt avtalen med
bygglovskonsulterna for att ticka upp for ldgre bemanning 4n planerat under perioden samt sékerstilla att
drendekon betats av och inte kommer tillbaka. For Geodata forklaras dverskottet i forsta hand med att avsatt
budget for kartutveckling inte utnyttjats under perioden.

Miljo & Halsoskydd redovisar lidgre kostnader for perioden pa totalt +0,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna
avviker med +0,4 trots att en extra livsmedelsinspektor anstillts som finansieras av resultatfonden. Det beror pa
lagre bemanning &n planerat for miljobalkstillsynen. De dvriga kostnaderna avviker mot budget med +0,3
miljoner kronor. Det i forsta hand avsatt budget f6r utbildningar som inte utnyttjats under perioden.

Byggnadsndamnden redovisar ett 6verskott jamfort med budget per augusti pa +0,2 miljoner kronor. Ungefir
hilften avser arvoden, i forsta hand ldgre personalomkostnader dn budgeterat. Resterande del av dverskottet
avser 6vriga kostnader.
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Utfall for perioden jamfort med samma period 2021

Jamfort med samma period 2021 har de totala intikterna minskat med 0,1 miljoner kronor medan kostnaderna
okat med 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade personalkostnader. De dvriga kostnaderna ligger
pa samma niva som 2021. Den sammantagna avvikelsen mellan aren &r 1,4 miljoner kronor.

Intdkter

Jamfort med samma period 2021 ligger de totala intdkterna pa samma niva och avviker endast med -0,1 mnkr.
Intékterna for Miljo & Halsoskydd har 6kat med +1,3 miljoner kronor medan intidkterna for Geodata minskat
med -1,4 miljoner kronor. For Bygglov ir intidkterna pa samma niva som forra aret.

Sammantaget &r intdkterna for Bygglov pa samma niva som for 2021. Bygglovsavgifterna ér nagot hogre, +0,6
miljoner kronor. Detta kompenseras av att sanktionsavgifter och dvriga avgifter avviker med -0,6 miljoner
kronor jamfort med samma period 2021.

De totala reduktionerna for bygglovsavgifter dr nagot ldgre dn for motsvarande period 2021. Utfallet per augusti
2021 var 270 drenden och knappt 3,0 miljoner kronor i uteblivna intékter. For perioden januari till augusti 2022
ir utfallet 236 drenden och 2,7 miljoner kronor.

For Geodata har intdkterna minskat med -1,4 miljoner kronor. Utfallet for kartunderlag och nybyggnadskartor &r
ldagre pa grund av att drendeinflodet atergatt till nivaerna innan pandemin. Verksamheten har ocksa lagre intidkter
for mituppdrag framst pa grund av ett nytt avtal med systemforvaltningen Teknik som koper ett farre antal
timmar @n 2021. Minskningen kompenseras nagot av hogre intékter for lageskontroller och utstakningar till
foljd av det hoga drendeinflodet under pandemin.

For Miljo & Hilsoskydd har intdkterna 6kat med +1,3 miljoner kronor jamfort med samma period 2021. De
forskottsbetalade arliga avgifterna ligger pa samma niva som for 2021. De framsta forklaringarna till 6kningen
ar att verksamheten har kunnat jobba pa med firre forandringar dn 2021. Under 2021 utforde verksamheten
trangseltillsyn och inférde en ny miljobalkstaxa, vilket krivde mycket resurser. De rorliga intikterna har dkat
med 2,2 miljoner kronor medan bidrag, frimst for tringseltillsyn, och 6vriga intdkter sammantaget minskat med
0,9 miljoner kronor.

Kostnader

Jamfort med samma period 2021 ir de totala kostnaderna 1,2 miljoner kronor hogre. Personalkostnaderna har
okat med 1,3 miljoner kronor medan de 6vriga kostnaderna ligger pa ungefar samma niva som for 2021.

Personalkostnaderna for Bygglov och Geodata dr sammantaget 1,6 miljoner kronor hogre jamfort med 2021. For
Bygglov har personalkostnaderna for perioden 6kat med 2,0 medan Geodata har 0,4 miljoner kronor ldgre
personalkostnader. For Bygglov beror 6kningen pa den utdkning av handliggare som genomférdes under hdsten
2021. For Geodata beror tillfélligt lagre bemanning under 2022. De 6vriga kostnaderna har 6kat med 1,1
miljoner kronor. Det dr konsultkostnader som star for 6kningen, i férsta hand bygglovskonsulter.

For Miljo & Hilsoskydd &r personalkostnaderna 0,4 mnkr liagre dn 2021. Detta forklaras av att bemanningen for
miljobalkstillsynen varit ldgre dn planerat under perioden. De 6vriga kostnaderna &r 1,1 miljoner kronor ldgre dn
for samma period 2021. Den framsta orsaken till minskningen 4r den engangskostnad for sanering pa 0,9
miljoner kronor som belastade resultatet 2021. Verksamheten hade dven en livsmedelsinspektor pa konsultbasis
delar av foregaende ar.

Kostnaderna for Byggnadsniamnden ligger pa ungefir samma niva som for 2021 och ir knappt 0,1 mnkr hogre
for perioden.

Helarsprognos

Helarsprognosen for 2022 per augusti visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7 miljoner kronor. Beloppet
avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en extra livsmedelsinspektor under 2022.
Syftet &r framst att beta av den kontrollskuld som livsmedelstillsynen har, men &dven att stirka upp verksamheten
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1 arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen.
Intiikter

De totala intikterna vintas avvika mot budget med -0,4 miljoner kronor. Prognosen for Bygglov och Geodata
visar pa ett overskott pa +0,6 miljoner kronor medan prognosen for Miljo & Hilsoskydd visar pa ett underskott
om -1,0 miljoner kronor.

Bygglov och Geodata

Helarsprognosen for intdkterna for Bygglov och Geodata visar pa ett overskott jamfort med budget pa +0,6
miljoner kronor. Overskottet i prognosen avser Geodata. Fér Bygglov vintas intdkterna vara i balans med
budget for helaret.

For Bygglov har drendeinflodet atergatt till normala nivaer jamfort med tidigare ar och sedan i varas har
verksamheten inte lingre nagra bygglovsirenden i ko. Trots detta har vi under perioden reducerat
bygglovsavgifter for 236 drenden till ett belopp pa 2,7 miljoner kronor pa grund av langa handldggningstider.
Helarsprognosen for avgiftsreduktioner &r totalt 3,0 miljoner kronor for aret da vi véntar oss att
avgiftsreduktioner endast kommer att ske sporadiskt fran oktober. Under forutséttning att drendeinflodet ligger
kvar pa normala nivaer och att vi har den bemanning vi planerat for riknar vi med att Bygglov kommer att na
arets intdktsbudget.

For Geodata visar helarsprognosen pa ett litet Gverskott jamfort med budget pa +0,6 miljoner kronor. Det &r i
forsta hand for de senare stegen i bygglovsprocessen, ldgeskontroll och utstakning dér vi rdknar med nagot
hogre intikter 4n budgeterat. Detta pa grund av den stora drendeingangen under 2020 och 2021. Men vi ser en
viss osikerhet nir det giller intikterna for utstakningar som numera faktureras med ett momspaslag. Tidigare
riknades detta som myndighetsutdvning, vilket &r momsfritt. Var bedomning r att efterfragan pa denna tjénst
kommer att minska pa grund av kostnadsékningen som momspaslaget medfor for vara kunder. Men det &r svart
att bedoma hur snabbt denna utveckling kommer att ske. Vi har inte sett nagon storre minskning av efterfragan
annu. Vi vintar ocksa ett litet verskott for métningsuppdragen da efterfragan, framst fran Teknik, dr hdgre én
budgeterat. Per augusti gor vi bedomningen att Gvriga intdktsposter kommer att vara i balans med budget.

Miljo & Hdlsoskydd

Helarsprognosen for intdkterna visar pa en avvikelse mot budget pa -1,0 miljoner kronor. De forskottsbetalade
arliga avgifterna vintas avvika med -0,1 och de rorliga avgifterna for provning och tillsyn -1,4. Detta
kompenseras av bidrag i forsta hand for trangseltillsyn och hoga sjukloner i borjan av aret pa totalt +0,5
miljoner kronor. Avvikelserna giller i forsta hand miljobalkstillsynen. Den frimsta orsaken till avvikelsen ar att
verksamheten har haft 14gre bemanning dn planerat och en revidering av tillsynsplanen foreslas for beslut i
september till ndimnden for Milj6 & Hélsoskydd.

Avgifterna for livsmedelskontroller och serveringstillstand véntas avvika med -0,2 miljoner kronor. Det dr de
forskottsbetalade arliga avgifterna for livsmedelskontroller som avviker mot budget. Orsaken till det 4r att en
anpassning genomforts till den nya livsmedelstaxan som vintas beslutas av kommunfullméktige under hésten.

Kostnader

Helarsprognosen for kostnaderna visar pa en negativ budgetavvikelse. De totala kostnaderna beriknas bli 0,3
miljoner kronor hogre &n budget. De sammantagna personalkostnaderna avviker med +3,0 och de Gvriga
kostnaderna -3,3 i prognoser per augusti.

Bygglov och Geodata

Personalkostnader for Bygglov vintas avvika mot budget med +2,1 miljoner kronor pa grund av ldgre
bemanning #n planerat under aret. Avvikelsen beror pa foridldraledighet, viss personalomséttning samt ett fatal
sjukskrivningar.

Prognosen for de ovriga kostnaderna visar pa ett underskott jaimfort med budget pa -4,3 miljoner kronor.
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Orsaken &r hogre kostnader for bygglovskonsulter 4n budgeterat. De totala konsultkostnaderna véntas bli drygt
6,3 miljoner kronor for 2022. Eftersom konjunkturliget ar osdkert ersittningsrekryterar verksamheten med
forsiktighet och har forldngt avtalen med konsulterna. Detta for att undvika att verksamheten har hoga fasta
kostnader vid en mojlig konjunkturnedgang. For att klara av att balansera korta handldggningstider och en
varierad drendeingang ir det ett strategiskt val att verksamheten kan balansera med konsulter.

For Geodata visar prognosen per augusti for helaret att kostnaderna kommer att vara ldgre @n budgeterat, +0,9
miljoner kronor. Personalkostnaderna véntas bli 0,5 miljoner kronor ldgre dn budgeterat pa grund av ligre
bemanning in planerat under arets forsta manader, foréldraledighet samt tillfilliga vakanser vid
ersittningsrekrytering.

Prognosen for de vriga kostnaderna visar pa ett litet 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Den frimsta osidkerheten
i prognosen giller kostnader for kartutveckling. Verksamheten har 1,0 miljoner kronor avsatta fér
kartutveckling och det ér osdkert exakt hur stora kostnaderna blir under aret.

Miljo & Hdlsoskydd

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott jimfort med budget pa 0,7 miljoner kronor. Prognosen for
personalkostnaderna per april dr +0,2 miljoner kronor och for de 6vriga kostnaderna +0,5 miljoner kronor.

Verksamheten anstillt en livsmedelsinspektor som finansieras av resultatfonden under 2022. Syftet med denna
tillfalliga utokning &r att beta av den kontrollskuld som livsmedelstillsynen har, men dven att stirka upp
verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen. Trots detta véntas de totala
personalkostnaderna avvika mot budget med +0,2 miljoner kronor. Orsaken till det &dr ligre bemanning dn
planerat for miljobalkstillsynen under perioden.

Overskottet for de 6vriga kostnaderna giller flera olika budgetposter dr vi per augusti gér bedomningen att vi
inte kommer att kunna utnyttja fullt ut under aret. Det géller till exempel resor, utbildningar och
konsultkostnader.

Byggnadsndmnden

For Byggnadsniamnden visar prognosen pa ett litet overskott pa +0,3 miljoner kronor. Kostnaderna for arvoden
vintas avvika mot budget med +0,2 miljoner kronor och de dvriga kostnaderna med +0,1 miljoner kronor.

Férandring helarsprognos

Namnd/férvaltning

Helarsprognos delar 1
(mkr)

Helarsprognos delar 2
(mkr)

Férandring prognos
(mkr)

Byggnadsnamnden

-0,7

-0,7

0,0

Totalt

-0,7

-0,7

0,0

Text forindring helarsprognos - text till kommunstyrelsen

6.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Atgﬁrder vid budgetunderskott - text till kommunstyrelsen
Byggnadsndmnden planerar ett uttag ur resultatfonden pa 0,7 miljoner kronor. Beloppet motsvarar kostnaden for
en extra livsmedelsinspektor under 2022. Syftet dr i forsta hand att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har, men dven att stiarka verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for
livsmedelskontrollen. Fran och med 1 januari 2024 ska all livsmedelskontroll debiteras i efterhand.
Forvaltningen har paborjat omstillningen och ett drende om en ny taxa for livsmedelskontroll &r pa vig till
kommunfullméktige for beslut under hosten.

Arbetet med att beta av kontrollskulden 16per pa enligt plan och verksamheten kommer att vara i fas med den
forskottsbetalade livsmedelskontrollen vid arsskiftet.
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Planerat uttag ur resultatfond

Planerat uttag ur resultatfond Belopp mkr
Extra livsmedelsinspektér, kontrollskuld -0,7
Summa -0,7

6.2 Uppfoljning investeringsbudget delar

Utfall och prognos

Bokslut Budget Prognos Budgetavvi

2021 2022 2022 kelse 2022 Delar 2022

Miljoner kronor

Lépande arliga investeringar

Utgifter -0,1 -0,2 -0,1 0,1 -0,1

Ovriga investeringar

Inkomster
Utgifter 0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3
Netto -0,1 -0,7 -0,6 0,1 -0,4

Kommentarer - text till kommunstyrelsen
Lopande arliga investeringar

Niamndens budget for 16pande arliga investeringar anvinds for nyinvestering och reinvestering av olika typer av
mitinstrument som i forsta hand anvinds vid tillsyn eller mitningsuppdrag. Under perioden har ndimnden
investerat i tva specialanpassade skdrmar som anvinds for stereokartering. Stereokartering kallas ocksa
flygfotogrammetri och innebér att man ur flygfotografier miter terringen och objekt pa den for att framstilla
kartor. Geodataavdelningen arbetar med stereokartering for att uppdatera var primirkarta utifran den
flygfotografering som genomforts.

I dagslédget planeras inga fler 16pande arliga investeringar, men forvaltningen har behov av att investera i ny
utrustning och vi riknar med att genomfora fler investeringar till hosten. Per augusti dr déarfor prognosen for
heléret att vi kommer att utnyttja ca 50 tkr till av budgeten, vilket innebdr att vi kommer att ha ett litet Gverskott
mot budget for 2022.

Ovriga investeringar

Niamnden har beviljats en 6vrig investering pa 450 000 kronor under 2022 som giller en utékning av
kapaciteten for Matningsenheten. Bakgrunden till investeringen &r att Métningsenheten sett en 6kning av
inflodet av mitningsuppdrag vilket med tidigare utrustning och arbetssitt inneburit lingre handlaggningstider.
Investeringen omfattar en GNSS-mottagare, en totalstation, inredning till en latt lastbil och kringutrustning.
Investeringen innebir en utdkning av antalet fordon med komplett mitutrustning som i kombination med
dndrade arbetssitt mojliggor en 6kad effektivitet och korta handldggningstider.

Per augusti har GNSS-mottagaren, totalstationen samt en mindre drénare levererats. Didremot &r leveranstiderna
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for bilar mycket lang for tillfillet och preliminért leveransdatum av bil har flyttats fram till september. I véntan
pa att en bil levereras hyr verksamheten ett fordon for att komma igang med nya effektivare arbetssitt.
Prognosen per augusti dr att vi kommer att anvénda hela budgeten for dvriga investeringar under 2022.
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7 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(mkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller réattstvister foreligger
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8 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Andel av Kostnad for

B verksamhetsvolym verksamhet
Delar Delar Delar Delar
2021 2022 2021 2022

Verksamhet som utfor av externa aktorer - text till kommunstyrelsen
Detta avsnitt 4r inte aktuellt for Byggnadsndmnden.
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Plats och tid

Beslutande ledaméter

Tjanstgorande

ledamoter

Ej beslutande

ersattare

Tjédnstepersoner

Ovriga
Plats och tid for
justering

Underskrifter

Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 -«

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
2022-09-14

Kungsbackarummet, klockan 9-11.10

Thure Sandén (M) Ordférande

Heinrich Kaufmann (C) Vice ordforande
Per Stenberg (M)

Lars Eriksson (S)

Mujesira Mesinovic, ndmndsekreterare
Katarina Oryd, forvaltningschef

Hanna Stahl, verksamhetschef
bygglovavdelningen

Peter Sebestyén, enhetschef
bygglovsavdelningen

Thinh Bui-Ljungqvist, bygglovshandliaggare
André Nilsson, bygglovshandldggare

Ida Lennartsson, verksamhetschef
planavdelningen, kommunstyrelsens,
forvaltning, t.o.m. § 435

Christina Nordberg, controller, t.o.m. § 430

Charlotta Axell Bruno, utvecklingsledare, t.0.m.

§ 430
Killgvist, bygglovshandlidggare
Erik Gylleus, bygglovshandlaggare

Ebba

Digital justering 2022-09-14

Sekreterare Mujesira Mesinovic

Ordforande

Thure Sandén (M)

Protokolljusterare Larsfhiksynl(S)

info@kungsbacka.se ¢ kungsbacka.se

Kungsbacka

Paragrafer § 430
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (4)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum

Organisation

Sammantradesdatum

Anslagsdatum

Datum da anslaget tas

ner

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

2022-09-14

TILLKANNAGIVANDE / BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Byggnadsnamndens arbetsutskott Paragrafer § 430

2022-09-14

2022-09-16

Anslaget ska séttas upp inom 2 dagar efter justering.

2022-10-10

Bygg- och milj6forvaltningen

Mujesira Mesinovic

Justerare

Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2022-09-14

Arendelista

Deldrsrapport 2022 fOr byggnadsSnamnden . . v et et e e et enneeeennneeeeennnas

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (4)
Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2022-09-14

§ 430

Delarsrapport 2022 f6r byggnadsnamnden

Dnr BN 2021-000596

Beslut - Forslag till byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner delarsrapport per augusti 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och miljoforvaltningen har upprittat uppfoljning och prognos per den 31 augusti 2022 {or
Byggnadsndmnden, enligt kommunens riktlinjer.

Heléarsprognosen per augusti 2022 visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7 miljoner kronor.
Beloppet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en extra
livsmedelsinspektor under 2022. Syftet ar framst att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har, men dven att stirka upp verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljoforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2022-09-08
Delarsrapport per augusti for byggnadsndmnden

Forslag till beslut pa sammantradet
Thure Sandén (M) yrkar att paragrafen ska justeras omedelbart.

Beslutsgang

Ordforande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns tva forslag till beslut, det vill sdga
forvaltningens forslag och eget yrkande om omedelbar justering.

Ordféranden (M) provar forst forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Ordférande provar sedan eget yrkande om omedelbar justering och finner att arbetsutskottet bifaller
det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt
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