Kungsbacka

Finansverksamhet
Policy

Dokumentegenskaper: Titel: Finansverksamhet

Beslutad av: Kommunfullméktige 9 juni 2005 § 99

Galler fran: 2005-06-09

Ansvarig foérvaltning: Kommunstyrelsens férvaltning

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
www.kungsbacka.se

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se


mailto:info@kungsbacka.se
http://www.kungsbacka.se/

1 Inledning

1.1 Finanspolicyns syfte och omfattning

Finanspolicyn syftar till att i ett sammanhang lagga fast mal och riktlinjer for
kommunen och de kommunala bolagen/stiftelsen inom foljande finansiella omraden:

- beslutanderatt, organisation

- koncernsamordning av finansverksamheten
- likviditetsplanering

- placering

- utlaning

- upplaning och leasing

- forsakringsinstrument

- borgen och garantier

- styrning och rapportering

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsférvaltning som
kommunfullmaktige skall faststélla enligt 8 kap 3 § Kommunallagen.

| enlighet med kommunfullmaktiges delegation skall kommunstyrelsen inom det
finansiella omradet faststélla en sarskild delegationsordning till férvaltningschefen.
Av delegationen skall framga vilka personer som har ratt att inga och pateckna avtal
mm fér kommunens rakning. Forvaltningschefen har i sin tur ratt att vidaredelegera
uppgifterna.

I kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut fastlaggs resultat- och
finansieringsbudget, olika kompletterande riktlinjer, beloppsgranser,
anslagspreciseringar mm. Den finansiella verksamheten skall anpassas efter de
beslut som fattats i kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen faststéaller de narmare
riktlinjerna for den finansiella verksamheten.

Med begreppet finansadministration avses i fortsattningen den ekonomiska
férvaltningen i kommunen, vilken pa delegation fran kommunstyrelsen hanteras av
Kommunstyrelsens férvaltning genom kommundirektdren eller delegerad.

1.2 Uppdatering av finanspolicyn

Denna finanspolicy skall vid behov omprévas av Kommunfullmaktige. Om
forutsattningar i kommunen/bolaget eller omvarlden férandras pa ett satt som
motiverar andringar i policyns riktlinjer skall finanskommittén féresla uppdatering av
finanspolicyn.

1.3 Overgripande mal for finansverksamheten

Inom ramen fér kommunallagens bestammelser och denna policy skall pa lang sikt
kommunkoncernens upplaning ske till sa lag kostnad som méjligt och de egna
medlen placeras sa att god avkastning erhalls. Kommunkoncernens
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finansverksamhet skall drivas sa att den medverkar till att sékerstalla koncernens
betalningsférmaga pa kort och lang sikt. Finansverksamheten skall genomféras pa
ett sdkert och effektivt satt utan spekulativa inslag och sa att en betryggande
sakerhet alltid uppratthalls. Finansverksamheten skall medverka till att
kapitalanskaffning och kapitalanvandning i kommunen och dess bolag/stiftelse blir
effektiv. Med beaktande av de riskbegransningar som anges i finanspolicyn ar
malsattningen att uppna basta majliga finansnetto fér kommunkoncernen.

1.4 Organisation av finansadministrationen

1.4.1 Kommunen och de kommunala bolagen/stiftelsen

For att hantera kommunens och de kommunala bolagens/stiftelsens ekonomi
effektivt skall kommunen pa det satt och inom de ramar som kommunfullmaktige
beslutar, samordna de finansiella fragorna fér de enheter som ingar i
kommungemenskapen, nedan kallad kommunkoncernen.

Samordningen mellan kommunen och de kommunala bolagen/stiftelsen regleras i
denna policy, i de narmare riktlinjerna for respektive bolag och i dgardirektiv till
bolagen/stiftelsen. Foér bolagen hanvisas i 6vrigt till aktiebolagslagens (ABL)
bestdmmelser.

| kommunkoncernen ingar de hel- och delagda bolag dar kommunen har ett rattsligt
bestammande inflytande. Bolagen/stiftelsen ar:

* AB Kungsbackabostader

 Eksta Bostads AB

* Fastighets AB S:t Gertrud

« Stiftelsen Tjoldholm som ar egen juridisk person med kommunen som huvudman
* Hallwan AB

De foretag dar kommunen har ett &gande understigande 20 % ingar inte i
kommunkoncernen.

1.4.2 Fordelning av ansvar och befogenheter

1.4.2.1 Overgripande

F6r den kommunala koncernen skall féljande ansvars- och befogenhetsférdelning
galla for den finansiella verksamheten.

Kommunfullméktige

Beslutar om dvergripande riktlinjer och policy for kommunkoncernen. Beslutar om
ramar for kommunens upp- och utlaning, borgen samt dvriga finansiella mal.

Kommunstyrelsen

Ansvarar for kommunens medelsférvaltning. Verkstaller kommunfullmaktiges beslut.
Inom ramen fér kommunfullmaktiges delegation, enligt separat dokument, beslutar
styrelsen om upplaning, placering av kommunens medel, utldning och externa
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forvaltningsuppdrag, borgen samt férvaltning av andra organisationers medel (t.ex.
donationsmedel).

Finansadministrationen

Ansvarar under kommunstyrelsen fér genomférandet av den finansiella
verksamheten pa de satt och inom de ramar som kommunstyrelsen beslutar.

Finansadministrationen skall

* ha det dvergripande ansvaret for kommunens finansiella verksamhet sasom
upplaning, utlaning, penningplacering, likvidhantering, borgens-, och
ansvarsforbindelser

* genom kontinuerlig och aktiv medelshantering minska kapitalbindningen och
astadkomma lagre finansieringskostnader och darmed bidra till ett forbattrat
finansnetto i koncernen

» samordna kommunens kontakter med de finansiella marknaderna

* ansvara for att finanspolicyn ar uppdaterad

* ansvara for att finanspolicyn foljs

* bevaka de koncerninterna och -externa riskerna

* lamna erforderlig service i finansiella fragor till kommunkoncernens enheter
« operativt utfora de l&nebeslut som finns

 [lamna kommunstyrelsen rapporter om den finansiella utvecklingen och stallningen,
om fattade finansiella beslut grundade pa delegation samt i 6vrigt hos styrelsen
initiera fragor inom det finansiella omradet.

* svara for [6pande korta krediter

* svarar for kommunens likviditetsplaneringen och uppféljningen

+ administrationen av kommuns I6pande finansierings- och placeringsavslut
* placering av kommunens likviditet

« underlag fér kommunen fér budgetering av laneverksamheten liksom
arsredovisningsunderlag for lan, borgen och andra ansvarsférbindelser

Serviceforvaltningen/serviceomrade ekonomi
Svarar enligt Kommunstyrelsens uppdrag for:

* bokféringen och hantering av penningtransaktionerna
* betalningssystemet samt administration
Finanskommitté

Overgripande och gemensamma fragor rérande kommunkoncernens finansiella
verksamhet skall férankras i en radgivande samarbetskommitté med kommunens
kommundirektor (ordf) respektive ekonomidirektor (sekr) samt VD fran vardera av
kommunens majoritetsdgda bolag/stiftelse. De kommunala forvaltningarna foljer i sin
verksamhet reglerna i den finansiella policyn, reglementen och delegationsbeslut.
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De kommunala bolagen/stiftelsen

| kommunkoncernens bolag/stiftelse skall upprattas en bolagsspecifik finanspolicy
som skall baseras pa den kommunkoncerngemensamma policyn och pa gallande
agardirektiv och avtal. Policyn skall antas av respektive bolagsstyrelse.

Angaende respektive styrelses ansvar for bolagets finansiella verksamhet och risker
hanvisas till Aktiebolagslagen (ABL).

1.4.2.2 Extern forvaltning av kommunens medel

| de fall extern forvaltning forekommer, skall skriftligt avtal upprattas mellan
kommunen i kommunkoncernen ingaende bolag/stiftelse och den externa
forvaltaren. Avtalen skall utformas sa att den externa forvaltarens uppdrag inte
strider mot kommunkoncernens finanspolicy. Extern férvaltning skall godkannas av
kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse.

1.4.2.3 Forvaltning av andra organisationers medel

Vid forvaltning av annan organisations (till exempel donationsmedel) medel skall
skriftligt avtal om forvaltningen upprattas. Kommunen eller i kommunkoncernen
ingaende bolag far inte ata sig forvaltningsuppdrag som innebar att risktagandet
eller utfastelsen gar utéver kommunkoncernens finanspolicy. Foérvaltning av andra
organisationers medel skall godkannas av kommunstyrelsen samt bolagsstyrelse.

2 Likviditetsforvaltning

For att uppna en effektiv penninghantering skall likviditetsplanering ske. Kommunen
och bolagen/stiftelsen skall uppratta egna likviditetsplaner. Likviditetsplanerna skall
uppdateras pa tider som kommunens finansadministration resp bolagens/stiftelsens
finansadministration bestdmmer. Rapportering skall ske enligt faststalld
rapporteringsplan.

Kommunstyrelsen beslutar om narmare riktlinjer for likviditetsplaneringen i
kommunen. Styrelsen i bolagen/stiftelsen beslutar om narmare riktlinjer for
likviditetsplaneringen i bolaget/stiftelsen.

Likviditetsplaneringen skall

» Ligga till grund fér bedémning av betalningsberedskapen pa kort och lang sikt ¢
Utgora underlag for beslut om upplaning och placering av likvida medel

Kommunens finansadministration skall tillse att det finns en tillfredsstallande
betalningsberedskap i kommunen. Betalningsberedskapen skall uppnas genom
egen likviditet, avtalade kreditléften samt upptagande av kortfristiga krediter.

Betalningsberedskapen ar beroende av tillgangen pa likvida medel, d v s kontanter
eller sadana tillgangar som snabbt kan omsattas i kontanter. Inom ramen for
likviditetsforvaltningen skall tillgangar placeras sa att kravet pa hog likviditet
tillgodoses. Loptiden samt maojligheten att avveckla placeringen fore dess forfallodag
skall bestdmmas med hansyn till foreliggande likviditetsprognos.
Kommunfullmaktige beslutar varje ar i samband med budgeten om vilken ram som
skall galla fér upplaning.
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Kommunfullmaktige faststaller arligen i samband med budgeten om hur stor del av
likviditeten som skall avsattas for framtida andamal.

3 Risker

All form av ekonomisk verksamhet innebar alltid ett visst matt av finansiellt
risktagande. En passiv finansadministration innebar att inga atgarder vidtas for att
minimera eller parera risker. Genom en aktiv finansadministration skapas
majligheter till ett rationellt hanterande av risker med beaktande av den kostnad som
det medfor att minska eller eliminera risker.

Nagra av de risker som kan identifieras ar:
« valutarisk - vardeférandring av en valuta i férhallande till andra valutor

Kommunkoncernen skall inte ta nagra valutarisker vid placering av likviditeten.
Endast placeringar i svensk valuta far forekomma. Kommunkoncernen skall inte ta
nagra valutarisker vid nyupplaning. Nyupplaning i utlandsk valuta skall inte ske.

* ranterisk - vardeférandring pa en rantebarande position som foljd av andrade
marknadsrantor

Rante- och kursriskerna begransas dels genom begransningar av vilka instrument
som ar tillatna dels genom begransning av bindningstider.

* kreditrisk - motpartsrisk - risken att en motpart inte fullgér sina férpliktelser

Motpartsrisken begransas genom att godkanda motparter for affarer faststalls. Detta
delegeras till styrelsen att reglera i "Riktlinjer for den finansiella verksamheten”.

* likviditetsrisk - risken att en placering inte kan omsattas i likvida medel utan
pataglig kostnadsokning

Likviditetsriskerna begransas genom likviditetsplanering och val av
placeringsformer/vardepapper som vid var tidpunkt kan disponeras/saljas. Loptiden
pa placerade medel skall anpassas till framtida behov av betalningsmedel pa kort
och medellang sikt i enlighet med likviditetsplanen.

« finansieringsrisk - risken att likvida medel inte kan lanas upp utan pataglig
kostnadsokning

En del av dessa risker kan begransas genom att anvanda derivatinstrument. Dessa
instrument far endast anvandas for att skydda en reell underliggande
placering/upplaning. Omfattning och inriktning fér kommunen delegeras till
kommunstyrelsen att reglera i "Riktlinjer for den finansiella verksamheten”. For
bolagen/stiftelsen delegeras pa samma satt detta till dess bolagsstyrelse.

4 Tillgangar

4.1 Allmant

Kravet pa god sakerhet i medelsplacering, innebar bl a att kredit-, rante - och
likviditetsrisker skall undvikas eller minimeras.
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Vid placering av medel skall darfér sddana former valjas att kravet pa lagt
risktagande tillgodoses och att - med beaktande av detta - basta mdjliga férrantning
efterstravas.

Vid placering av medel skall minst tre banker/finansinstitut tillfragas om
placeringsvillkor innan placering verkstalls.

Utlaning far ske till bolag, organisationer, stiftelser mm dar kommunen ar agare eller
har ett rattsligt bestdmmande inflytande. | varje enskilt fall skall Kommunstyrelsen
fatta beslut om detta. Utlaning, direkt eller via kreditl6ften till privatpersoner ar inte
tillaten utan kommunstyrelsens godkannande. Utlaning for VA-anslutningar ar
undantaget.

4.2 Kortfristig utlaning

Kortfristig utlaning d v s placering av dverskottslikviditet eller vidareutlaning av
kortfristig upplaning, skall ske med beaktande av kravet pa godtagbar kreditrisk och
med hansynstagande till dvriga risker och likviditetsaspekter av sadana placeringar.
Hogsta mdjliga avkastning skall efterstravas inom ramen for finanspolicyns
riskbegransningar.

Externa kortfristiga placeringar skall hanteras av finansadministrationen eller
finansfunktionen i respektive bolag.

Kommunstyrelsen har att i Riktlinjer fér den finansiella verksamhet ange de
instrument, motparter och limiter som far utnyttjas. Vardepapper skall férvaras hos
bank eller hallas i eget forvar enligt arkivlagen.

4.3 Langfristig utlaning

Langfristig utlaning far ske till av kommunen majoritetsdgda bolag/stiftelse inom av
kommunfullmaktige faststallda ramar pa det satt som Kommunstyrelsen beslutar.

Vid fortidsinldsen av langfristig utlaning till kommunens bolag/stiftelse skall
kommunens egen eventuella refinansiering i forsta hand amorteras eller anvandas
till annan utlaning inom kommunkoncernen. Om amortering eller utlaning inom
kommunkoncernen inte ar mojlig skall placering ske sa att ranterisken matchas mot
kvarvarande refinansiering. Placeringarna skall i 6vrigt ske i enlighet med Riktlinjer
for kommunens finansiella verksamhet (se bilaga). Beslut om fortidsinlosen, aterkdp
av utestédende obligationer och eventuell ranteriskhantering skall fattas av
finansadministrationen.

Avsiktligt rantearbitrage, vars enda syfte ar att skapa rantevinster for
kommunkoncernen, ar inte tillatet. Upplaning och placering som teknik for
minimering av rante- och finansieringsrisk far dock genomféras under foérutsattning
att kostnad och intakt har sakrats vid affarsavslut samt att finanspolicyns regler i
ovrigt foljs. Kommunkoncernens soliditet skall beaktas vid sadana strategier.
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4.4 Sarskilda riktlinjer for placeringar som avser langfristiga
andamal

Kommunfullmaktige faststaller arligen hur stor del av likviditeten som skall anvandas
for langfristiga &ndamal till exempel for framtida pensionsutbetalningar och darfor
skall placeras enligt andra regler an vad som galler for likvida medel enligt ovan.

Placering av pensionsmedel i en sarskild sa kallad pensionsportfolj ar for
narvarande inte aktuellt.

Medel avsatta for framtida pensionsutbetalningar genom s k aterlan skall
marknadsmassig i pensionsportféljen betraktas som rantebarande vardepapper.
Avkastningen pa aterlanade medel beraknas kalkylmassigt och skall pa ett tydligt
satt kunna jamforas med externt erhallen avkastning.

4.5 Extern forvaltning av kommunens medel

Ar enbart tillatet for donationsmedel. Om donationsmedel skall forvaltas av extern
forvaltare skall sarskilda avtal upprattas mellan kommunen och den externa
forvaltaren. Av avtalet skall framga att kommunens medel skall férvaltas i enlighet
med den finanspolicy kommunfullmaktige har beslutat. Av avtalet skall ocksa framga
att likvida medel skall behandlas som klientmedel for att kommunen inte skall ta
nagon kreditrisk.

5 Skulder

5.1 Allmant

Upplaning far genomféras for langfristiga finansieringar eller for att trygga kortfristig
betalningsberedskap.

Vid upplaning och skuldférvaltning skall kravet pa lag risk beaktas och lagsta majliga
finansieringskostnader efterstravas vid den valda risknivan.

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med
rantefortjanst (arbitrageaffar) ar inte tillatet. Detta far dock inte férhindra att
upplaning sker vid en tidpunkt som bedéms vara lamplig fér senare finansiering.

Nya former av upplaning prévas i kommunstyrelsen fére anvandning.

For att uppna laga finansieringskostnader maste konkurrensen i upplaningen
uppratthallas. Kommunen, bolagen eller stiftelsen far inte sluta kreditavtal som
undanrgjer konkurrensen mellan olika langivare. Vid upphandling boér férfragan ske
hos minst tre (3) kreditinstitut.

5.2 Kortfristig upplaning

Kommunkoncernens kortfristiga upplaning, vilket innebar upplaning med en 16ptid
inte 6verstigande ett ar skall handlaggas av fattar kommundirektdren eller delegerad
beslut.
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Upplaningen far ske genom:

* lan fran kommunens majoritetsdgda bolag/stiftelse upplaning i bank eller
finansinstitut

« utgivande av kortfristiga skuldebrev avsedda foér den allmanna handeln eller stéllda
till viss juridisk person

* lan pa annat satt eller fran annan enligt Kommunstyrelsens beslut

Loptid och rantebindningstid for kortfristig upplaning skall bestdmmas med hansyn
till gallande regler angaende ranteriskbegransning och aktuell likviditetsprognos.

Overskottslikviditeten skall i forsta hand anvandas for att aterbetala utestaende
krediter.

5.3 Langfristig upplaning

Langfristig upplaning for kommunens eget behov, samt for vidareutlaning till
bolagen/stiftelsen, varmed menas upplaning med en I6ptid langre an ett ar, skall ske
enligt denna policy. P4 delegation fran kommunstyrelsen fattar Kommunstyrelsens
forvaltning beslut, valjer finansieringsinstrument, langivare samt nar i tiden
transaktionen skall genomfdras.

| samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullmaktige beslut om storleken
av kommunens langfristiga nyupplaning som skall galla for budget- aret.

5.4 Finansiell leasing

Finansiell leasing jamstalls med upplaning och omfattas av reglerna fér upplaning i
denna policy. Leasing av kontorsvaror (kopiatorer, datorer mm) samt
fordon/maskiner ar undantagna.

6 Derivatinstrument - forsakringsinstrument

Finansadministrationen respektive bolags finansfunktion far inga sedvanliga, pa de
svenska och internationella finansmarknaderna férekommande avtal, i syfte att
minska och/eller sprida de med placeringen/upplaningen eventuellt forekommande
riskerna.

Instrumenten far enbart anvandas for att skydda en reell underliggande
placering/upplaning. Motparten skall vara godkand enligt Kommunstyrelsens beslut.
| 6vrigt hanvisas till "Riktlinjer fér den finansiella verksamheten”.

De stora rante- och valutarérelserna pa marknaden visar pa nédvandigheten av att
via derivatmarknaderna kunna hantera rante- och valutarisken utan att det paverkar
portféljens forfallostruktur. Derivathanteringen skall ske utifran klart faststallda
risklimiter som Kommunfullmaktige beslutar om. Kommunfullmaktige delegerar till
kommunstyrelsen att besluta om dessa limiter. Risklimiterna skall faststallas utifran
kommunens och bolagens/ stiftelsens totala rantekostnad, lanevolym.

Alla derivatkontrakt avseende rante- och valutarisker inom kommunkoncernen med
externa motparter skall upprattas av Kommunstyrelsens forvaltning och respektive
bolags finansfunktion. Detta omfattar aven alla lanekonstruktioner dar nagon typ av
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derivat ingar. Med derivatkontrakt avses alla typer av swappar, terminer och
optioner.

7 Borgen och garantier

Kommunal borgen beslutas av kommunfullmaktige eller pa delegation av
kommunstyrelsen. Borgen kan lamnas for Ian till investeringar i byggnader,
anlaggningar, maskiner, transportmedel och inventarier m.m.

Kommunal borgen och garantier lamnas normalt endast till bolag ingaende i
kommunkoncernen.

Kommunen har i sarskilt ordning faststallt en borgenspolicy.

Nar beslutet, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, far underskrift av
handlingar ske.

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och sarskilda
beslut om firmatecknare.

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats
med borgenslan ar forsakrade. Darfor ska alla borgensataganden for
investeringsdndamal villkoras med ett férbehall om att Iantagaren skall hélla
investeringsobjektet forsakrat under hela den tid borgen skall galla. Kommunen kan
ocksa vid 6nskemal om kommunal borgen stalla som villkor att andra typer av
sakerheter skall [amnas till kommunen eller att kommunen genom avtal skaffar
kontroll éver galdenarens dvriga sakerheter (till exempel pantbrev i egendomen).

Bolag ingaende i kommunkoncernen lamnar inte sakerhet till kommunen for
borgensataganden.

Avkravs nagot bolag/stiftelse garantier eller annan form av sadkerhet skall
Kommunstyrelsens forvaltning alltid informeras.

8 Styrning och rapportering

8.1 Styrning

For att faststalla likviditetsflodet inom kommunkoncernen skall kommunen och
bolagen/stiftelsen uppratta likviditetsbudgetar. Dessa sammanstalls periodvis av
kommunstyrelsens forvaltning.

Bolagen/stiftelsen skall fortldpande samrada med kommunstyrelsens forvaltning i
finansiella fragor genom finanskommittén.
8.2 Kontroll, rapportering och uppfoljning

Kommunen skall ha rutiner som sakerstaller god kontroll, rapportering, uppféljning
och utvardering. Det ar darfor av stor vikt att det finns en andamalsenlig
organisation, klara rutiner och ett fungerande kontrollsystem i form av en utvecklad
ranteriskhantering, en uppféljning via benchmark och rapportkrav.
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8.2.1 Kontroll

For att astadkomma intern kontroll skall administrationen av I6pande
finansieringsavslut, handhavande av aktuell dokumentation - reverser, avtal,
borgensforbindelser - bokféring av ingangna avtal, éverféring av pengar mellan
langivare, kommunala bolag, placeringsinstitut, banker och kommunen handhas av
finansadministrationen respektive bolags finansfunktion.

Vid finansiella transaktioner skall delegationer och attestratter vara upprattade, samt
kontinuerligt uppdateras vid behov. Dessa delegationer skall registreras och
arkiveras hos finansadministrationen respektive bolags finansfunktion.
Delegationerna/fullmaktema skall distribueras till aktuella parter med behov av
dessa.

Samtliga finansiella transaktioner skall omedelbart bokforas. Kommunstyrelsens
forvaltning respektive bolags finansfunktion skall vid dessa affarer ansvara for att
korrekta redovisningsunderlag upprattas samt att dessa transaktioner registreras.

Samtliga handlingar fran affarsmotpart skall efter genomférd affar adresseras Hill
Kommunstyrelsens forvaltning respektive bolags finansfunktion. Kommunstyrelsens
forvaltning respektive bolags finansfunktion skall kontrollera att inregistrerade
uppgifter i redovisningen samt finanssystemet éverensstammer med villkoren pa
erhallet underlag.

Kommunstyrelsens forvaltning svarar ocksa for betalning av rantor och forfallna
skulder for kommunens lan, for underreverser for formedlade lan, for all
reversforvaring samt for betalningsbevakning av utldmnade Ian och formedlade Ian
till kommunens bolag. Kommunstyrelsens forvaltning svarar ocksa for att reverser
och sakerheter aterlamnas vid I6sen av kommunens lan och utlamnade lan.

8.2.2 Rapportering

For att ge kommunledning kontinuerlig information som rér medelsférvaltningens
utveckling, skall ett val fungerande rapportsystem finnas. Kommunens och
bolagens/stiftelsens placerings- och laneportféljers sammansattning samt den
finansiella riskexponeringen i 6vrigt skall regelbundet och minst en gang per tertial
rapporteras till kommunstyrelsen i samband med delarsrapporten. Rapporteringen
skall separat redovisa kommunen och koncernen. Avvikelser fran fastlagd policy
skall snarast rapporteras. Gemensam mall fér rapporteringen skall anvandas.

9 Kommunstyrelsens kompletterande anvisningar

Kommunstyrelsen faststaller detaljerade anvisningar for den I6pande verksamheten
inom kommunen. Styrelsen for respektive bolag/stiftelse faststaller detaljerade
anvisningar for sin I6pande verksamhet.

10 Overgangsregler

Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsférvaltningen eller annat omrade
som behandlas i denna policy upphavs from denna policys faststallandedatum.
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Kommunfullmaktiges tidigare utfastelser rérande borgensatagande, upplaning,
utlaning eller motsvarande och som genom avtal galler i férhallande till annan part,
forandras ej sa lange det tidigare atagandet kvarstar.
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Bilaga 1
1 Inledning

Kommunfullmaktige har i finanspolicyn delegerat till kommunstyrelsen att fatta
beslut om specifika riktlinjer for den finansiella verksamheten.

2 Tillgangar

Kommunen har ett évergripande ansvar for medelsforvaltningen. Medlen skall
placeras med tillfredsstallande diversifiering och till betryggande sékerhet samt ge
en langsiktigt god avkastning.

2.1 Bakgrund

- Forvaltning av finansiella tillgangar och likvida medel/skulder

2.2 Malformulering

Kommunen skall férvalta sitt kapital sa att kommunens atagande kan uppfyllas i ett
kortare och ett langre perspektiv.

2.3 Placeringsforeskrifter

Placeringsforeskrifterna anger hur finansadministrationen tillats placera portféljens
medel utifran dessa riktlinjers uppstallda mal och restriktioner. Foreskrifterna delas
in i tre delar:

- Strategisk tillgangsfoérdelning
- Taktisk tillgangsfordelning

- Val av vardepapper

2.3.1 Strategisk tillgangsfordelning

Den strategiska fordelningen anger vilka tillgadngsslag som ar tillatna i portféljen och
ar enligt delegation kommunstyrelsens ansvar. Kommunstyrelsens beslut i fragan
paverkar det férvantade resultatet och utgor saledes grunden for att
avkastningsmalet skall kunna uppnas.

2.3.1.1 Tillatna tillgangsslag

Kommunens kapital far placeras i foljande tillgangsslag:
- Strukturerade instrument
- Aterlan

2.3.1.2 Limiter

Procenttalen i nedanstaende tabell anger lagsta och hégsta andel, som respektive
tillgangsslag vid varje tidpunkt ska fa utgéra av portfoljens totala marknadsvarde. |
tabellen framgar aven den langsiktiga strategiska fordelningen mellan
tillgangsslagen i form av “normalandel”, faststalld av kommunstyrelsen.
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Tillgangsslag Min % Normal % Max %
Strukturerade instr. 0.0 0.0 0.0
Aterlan 0.0 100.0 100.0

2.3.1.3 Berakning av portféljens varde och limit samt éver- och undervarden
av limit
Vid berakning av limit skall portfoljens tillgangar varderas med ledning av gallande

marknadsvarde. Om sadant saknas far finansadministrationen resp oberoende part
pa objektiv grund faststalla vardet.

2.3.2 Motparter

Godkanda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar:

- Vardepappersbolag som har Finansinspektionens tillstand for handel med
finansiella instrument for annans rakning i eget namn, enligt | kapitel 3 § p.l lagen
(1991:981) om vardepappersrorelse.

- Utlandska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i punkt | och
som star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ.

Transaktioner skall ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran
denna princip ar tillaten vid tillfallen d& det normala forfarandet ar annat, exempelvis
nyemissioner och kép av fondandelar.

2.3.3 Forvar

Portféljens tillgangar skall férvaras hos vardepappersbolag som har:

- Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for férvaring, enligt 3 kap 4 §
p. 2 lagen (1991:981) om vardepappersrorelse.

- Utlandska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i punkt | och
som star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ.

2.3.4 Taktisk tillgangsfordelning

Den taktiska tillgangsférdelningen anger i vilken omfattning avvikelser far
féorekomma mellan olika geografiska marknader. Galler inte inom Kungsbacka
Kommun.

2.3.5 Val av jamforelseindex

Det jamférelseindex, eller benchmark, som valjs skall representera den marknad
vars tillvaxt portféljen har att atnjuta. Det ar vasentligt att jamfoérelseindexet, i rimlig
omfattning, tacker den marknad den skall representera.

Galler inte inom Kungsbacka Kommun
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2.3.6 Val av vardepapper

Val av vardepapper talar om vilka limiter som skall galla vid placering i enskilda
vardepapper eller vardepappersfonder. Val av enskilda vardepapper faller inom den
externa kapitalforvaltarens ansvarsomrade.

2.3.6.1 Rantebarande vardepapper

Vid placering i rantebarande vardepapper galler att tillvarata finansmarknadens
mojligheter att skapa en ranteportfélj med god likviditet och lag kreditrisk.

Ar inte tillatet inom Kungsbacka Kommun

2.3.6.2 Aktier

Portféljens aktier skall vara bérsnoterade. Detta innebar att aktierna skall vara
foremal for regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats som ar 6ppen for
allmanheten och som styrs under tillsyn av myndighet.

Ar inte tillatet inom Kungsbacka Kommun

2.3.6.3 Vardepappersfonder

Placering kan ske i fonder under Finansinspektions eller motsvarande utlandsk
myndighets tillstand vars placeringsinriktning dverensstammer med
bestdmmelserna i detta dokument. Vid placering i vardepappersfond ska portfoljens
limiter om tillgangsslagens andelar beaktas enligt avsnitt 2.3.1.2 och 2.3.4. Vid
placering i fond som investerar i olika tillgangsslag s k blandfond ska fondens
placeringar, enligt senast kdnda fordelning, férdelas pa portfljens tillgangsslag.

2.3.6.4 Derivatinstrument

For att effektivisera forvaltningen och i syfte att 6ka avkastningen eller kurssakra en
placering far portfoljens forvaltare utnyttja derivatinstrument. Optioner och terminer
med aktier, aktieindex, rantor, ranteindex eller valutor som underliggande
vardepapper far anvandas. Positioner i dessa finansiella instrument kan medféra ett
Okat risktagande jamfért med direkt placering i aktuellt vardepapper, om positionen
inte avser att kurssékra en befintlig placering.

Foljande typer av derivatinstrument ar tillatna:
- Optioner
- Terminer

- Swapavtal

2.3.7 Forvaltningsstruktur

Forvaltningen omfattar strukturerade instrument och aterlan till kommunens
verksamhet. De strukturerade instrumenten ska vara konstruerade sa att risken for
en negativ avkastning ar eliminerad medan investeraren anda kan delta i en
kursuppgang pa aktiemarknaden.
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2.3.7.1 Regler for rebalansering

Portféljen kan avvika fran normalandelen som specificerades i avsnitt 2.3.1.2. En
oversyn av portfoljens sammansattning skall ske vid varje rapporteringstillfalle.

Rebalanseringsstrategi: Da andelen strukturerade produkter i placeringsportfoljen
Overskrider gransvardet skall en justering till ratt niva ske.

2.3.8 Restriktioner

Med restriktioner avses har dels de begransningar som lagstiftning satter for
forvaltningen och dels de portfdljtekniska begransningar som kommunstyrelsen
faststaller. Syftet ar att begransa portféljens risker.

2.3.8.1 Etiska hansyn

Av etiska skal skall placeringar undvikas i féretag som har sin huvudsakliga
verksamhet, produktion eller forsaljning inom krigsmateriel, tobaks- och
alkoholvaror.

Vidare skall inga placeringar goras i foretag som tillater barnarbete i arbetsstyrkan,
ej foljer internationella lagar och diskriminerar individer pa grund av koén, ras eller
religion.

2.3.8.2 Risktolerans

Placeringar innebar som regel ett risktagande. En 6kad férvantad avkastning maste
kompenseras med en 6kad risk och omvant. Mot denna bakgrund maste kommunen
ange hur hdg risktoleransen i portféljen skall vara.

Galler inte inom Kungsbacka Kommun

2.3.8.3 Placeringshorisont

Placeringshorisonten ar 5 ar. Detta skall ses som ett uttryck for att forvaltningen ar
langsiktig.

2.4 Kriterier for val av externa forvaltare

Ar inte tillatet inom Kungsbacka Kommun

2.5 Avveckling av externa forvaltare

Galler inte inom Kungsbacka Kommun

2.6 Rapportering

Rapporteringen syftar till att Iopande informera om portféljens resultat samt dess
exponering i relation till de faststallda granserna i dessa placeringsforeskrifter.

2.6.1 Manadsrapport

Galler inte inom Kungsbacka Kommun

2.6.2 Tertialrapport

Kvartalsvis ska kapitalférvaltare lamna en utforligare rapport 6ver
férvaltningsuppdragets fullgérande samt éversikt och prognos for kommande
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verksamhet. Rapporterna ska vara kommunen tillhanda den 7:e arbetsdagen i
paféljande manad.

Svenska forvaltare skall forutom den skriftliga redogoérelsen aven muntligt
presentera och analysera ovanstdende moment. Utlandska forvaltare skall
genomféra en muntlig presentation da detta ar mojligt dock minst en gang per ar.
2.7 Uppfodljning

For att det ska vara meningsfullt att ha detaljerade regler kring den finansiella
verksamheten maste verksamheten ocksa féljas upp saval pa totalniva som pa
delniva.

Uppfdljningens syfte blir darmed att I6pande informera om portféljens resultat,
foérandringar i sammansattningen av tillgangar samt férandringar i riskniva.

Uppfdljningen boér innehalla uppgifter b | a om:

- Prestation relativt till benchmark och jamférbara konkurrenter

- Riskjusterade nyckeltal (forutsatter att uppdraget ar aldre an 12 manader)
- Eventuella justeringar for andrade férutsattningar fér uppdraget

- Forklaring till avkastningsdifferenser

- Uppgifter om avvikelse fran gallande férvaltningsavtal
3 Skulder

3.1 Upplaning allmant

Upplaning far genomforas for langfristiga investeringsfinansieringar eller kortfristig
betalningsberedskap. Endast upplaning i svensk valuta far férekomma.

Laneportfoljens forfallotidpunkter skall harmoniera med kommunens och
kommunkoncernens férvantade kapitalbehov och faststéallda risker vid finansiering.
En jamn forfallostruktur skall darfor efterstravas varvid aven likviditetsaspekter av
storre ranteforfall skall beaktas.

Leasing ar ett finansieringsalternativ som skall jamstéllas med upplaning.

3.2 Malformulering

Upplaningen skall ske med beaktande av kommunkoncernens likviditetssituation,
penningmarknadslage samt planerad investeringstakt.

- Upplaningen skall ske till lagsta mdjliga kostnad.

- Upplaningen skall ske till betryggande sakerhet och utan spekulativa inslag.

3.3 Tillatna instrument
Lanefinansieringen far ske enligt nedan:
- Lan hos kommunen eller féretag inom kommunkoncernen

- Lan hos annan svensk kommun eller kommunféretag
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- Lan hos Kommuninvest i Sverige AB (publ)
- Lan hos Europeiska Investerings Banken (EIB)
- Lan hos Nordiska Investeringsbanken (NIB)
- Lan hos Europeiska Utvecklingsbanken (CEB)

- Lan hos Svenska staten, svensk bank eller svenskt finansinstitut/
forsakringsbolag/pensionsanstalt

- Lan hos Utlandsk bank eller finansinstitut om upplaningen sker med tillampning av
svensk lag och lanedokumentation. Endast lan i svensk valuta far forekomma. -
Leasing - Checkrakningskredit (for att tdcka det kortfristiga likviditetsbehovet)

3.4 Riskhantering

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. En aktiv medelsférvaltning skapar
dock majligheter till ett rationellt hanterande av dessa. Risken fér kommunen skall
begransas enligt nedanstaende riktlinjer.

3.4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar att medel inte kan lanas upp eller bara till kraftigt 6kade
kostnader. Genom att férsékra sig om kreditl6ften kan risken minimeras.

Kommunen skall ha tillgangliga bekraftade kreditléften uppgaende till minst SEK 100
000 000 kronor. Vid finansiering av stora projekt skall huvuddelen av den planerade
upplaningen sakras med laneléften fran presumtiva langivare. Kreditléftena skall
aven sakerstalla att det kortsiktiga likviditetsbehovet ar uppfyllit.

Nettoforfall av lan overstigande SEK 100 000 000 under en forfalloperiod av 5
bankdagar bor undvikas.

Refinansieringsrisk innebar att det i vissa situationer kan vara svart att till
fordelaktiga villkor placera om stora volymer lan. Refinansieringsrisken i portfoljen ar
stérre om betydande belopp skall placeras om vid ett enda tillfalle i jamférelse med
om mindre lanebelopp forfaller dver en langre tidsperiod. Genom att sprida
laneportfoljens forfallotider jamnt éver tiden, blir ocksa refinansieringsrisken mindre.

Foljande forfallostruktur bor efterstravas for att undvika att stora delar av
laneportfdljen forfaller samtidigt:

Kreditforfall inom: Min Max
| ar 0 % 30%
1-2 ar 0 % 30 %
Osv 30 %
9-10 ar 0% 30 %
10-ar 0 % 30 %
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Ingen maximal kreditforfallotid per kredit fastslas. Kreditférfallotid ar beroende av
finansieringsbehovet. Kreditférfallotid skall inte férvaxlas med rantebindningstid.

Avvikelser fran forfallostrukturen rapporteras till kommunstyrelsen.

3.4.2 Ranterisk

Med ranterisk avses hur avkastningen pa en rantebarande tillgang paverkas av en
foérandring av rantenivan. Denna risk beror framst pa rantebindningstiden. For att
begransa ranterisken bor rantebindningstiden for olika lan spridas over tiden.

Rantebindningstiden far &ndras inom angivna granser genom att anvanda godkanda
derivatinstrument. Ranteriskberakningen avser kommunens nettoskuld d v s totala
finansiella skulder minus finansiella tillgangar.

Andelen kortfristig rantebindning far variera inom nedan angivna intervall beroende
pa rantelaget. Avvikelser fran dessa rapporteras till Kommunstyrelsen.
Rantebindningstiden for varje enskilt 1an bor inte dverstiga 10 ar.

Lanen skall saledes spridas pa olika rantebindningsperioder enligt foljande:

Ranteforfall Min Max
0-1 ar 25 % 60 %
-3 ar 10 % 30 %
3-5ar 10 % 30%
5- X ar 0% 30 %

3.4.3 Valutarisk

Endast lan i svensk valuta far forekomma. Vid kép av varor och tjanster med
betalning i utlandsk valuta och med framtida betalning skall valutarisken elimineras
med hjalp av terminskontrakt.

3.4.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken innebar bland annat att en god betalningsberedskap inte kan
uppratthallas det vill saga att kommunen inte har tiligang till likvida medel vid
forutsedda utbetalningstillfallen. Med god betalningsberedskap avses att inom en
vecka kunna frigéra medel motsvarande en manads |6pande utgifter for
innevarande budgetar. Grunden till god betalningsberedskap bygger pa
koncernsamordning, kontrakterade krediter, laneléften och andra garantier.

For att tillforsakra omsattningsbarbeten skall samtliga tillgangar vara placerade i
likvida instrument som var tidpunkt kan saljas. Féljande instrument ar tillatna:

- Kortfristig utlaning, max I ar, till kommunagda féretag
- Statsskuldvaxlar, max | ar obegransat max belopp
- Certifikat

- Statsobligationer med hogst | ars aterstaende 16ptid
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- Kommunobligationer med hogst | ars aterstaende 16ptid

- Bostadsobligationer med hégst | ars aterstaende 16ptid

- Obligationer utgivna under MTN-program med hogst | ars aterstaende 16ptid
- Revers med |6ptid ej dverstigande | ar

- Avistarakning/specialinlaning i svensk bank

- Deposition i svensk bank - Kl ratade féretag, max 6 manader och max 20 % av den
totala portfélijen, med max exponering | 0 % pa varje féretag

3.4.5 Derivatinstrument

For samtliga derivatinstrument galler att de endast far anvandas under forutsattning
att det finns en koppling till underliggande position. Derivatinstrument far anvandas
endast fér att minska och sprida riskerna inom givha mandat.

Nedanstaende finansiella instrument far anvandas:
- Ranteterminer, FRA (Future Rate Agreement)
- Ranteoptioner, (cap & floor)

- Ranteswappar

Externa swappar far endast ske med foljande godkanda motparter:

Loptid Motparten skall minst ha rating enligt nedan:
| ar eller langre Standard & Poor’s: AA —

Moody’ s: Aa3
Upp till 365 dagar Standard & Poor’s: A-1

Moody’ s: P-1

Dessutom accepteras féljande svenska motparter:
- Skandinaviska Enskilda Banken AB

- FéreningsSparbanken AB

- Nordea AB

- Svenska Handelsbanken AB

- Bohusbanken/Den danske bank

Utstallande av option far endast goras i kombination med kdpt option s k collar eller
korridor och endast under férutsattning att underliggande varde fér den utstallda
optionen uppgar till hogst det underliggande vardet for den kdpta optionen.

3.4.6 Forfinansiering

Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel fér placering med
rantefortjanst (arbitrageaffarer) ar inte tillaten.
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3.4.7 Utlaning till bolag

Forfallotidpunkt och rantebindningstid for den lanefinansierade delen av
kommunens utlaning till bolagen skall i sa stor utstrackning som maijligt folja
upplaningens forfallotidpunkt och rantebindningstid. Detta gors i enlighet med den
antagna riskprofilen.

3.5 Benchmark

Galler inte inom Kungsbacka Kommun

3.6 Rapportering

Rapportering syftar till att Idpande informera om skuldportféliens sammansattning.
Rapportering ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

3.6.1 Tertialrapport

Varje tertial skall rapporter déver skuldportfoljens status upprattas. Dessa rapporter
ska innehalla féljande uppgifter:

* skuldportféljens sammansattning avseende volym och rantebas

 Forandring av skuldportféljens sammansattning enligt ovan sedan féregaende
rapport

* skuldportféljens genomsnittliga rantesats
+ skuldportféljens genomsnittliga kredit- och rantebindningstid

» Omfattningen av skuldportféljens derivat

0 swappar
o terminer
o optioner

* Volymen av kommuns samtliga borgensatagande fordelade pa respektive bolag
* Aktuell likviditetssituation
* Likviditetsprognos

3.6.2 Tertialrapport - 6vrigt

For att det ska vara meningsfullt att ha detaljerade regler for den finansiella
verksamheten maste verksamheten ocksa féljas upp. Rapportering ska ske till
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Avvikelser mot finanspolicy och riktlinjedokumentet ska rapporteras snarast mojligt.

3.7 Uppfodljning

Varije tertial skall rapporter éver utfall upprattas. Dessa rapporter ska innehalla
féljande uppgifter:

« Utfall mot normportfélj avseende

o kreditforfall
o ranteforfall
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Bilaga 2
Bendamning

Arbitrage

Avista

Avkastning

Cap

Collar

Derivatinstrument

Kungsbacka kommun

Definition

Handel i valutor eller vardepapper som
utnyttjar skillnader i kurser pa olika
marknader for riskfria vinster.

Kop eller forsaljning mot likvid i samband
med avslut.

Absolut avkastning: Da kapitalagaren har
ett fast atagande som erfodrar exempelvis
en avkastning pa pa 4 procent arligen boér
det avkastningsmatt valjas. Nominell
avkastning: Avkastningsmattet ar inte
justerat for radande inflation. Real
avkastning: Avkastningsmattet beaktar
radande KPI-niva, d.v.s takten med vilken
priserna okar. Relativ avkastning:
Avkastningsmattet innebar att portféljens
avkastning jamfoérs med ett relevant
benchmark. En global aktieportf6lj bor
exempelvis jamféras med MSCI World
Index. En kort svensk ranteportfolj kan
jamforas med OMRX T-bill osv. Onskad
avkastning: Globala aktier har historiskt
genererat en avkastning pa ca 8,0 procent
per annum. Respektive avkastning for
svenska aktier har varit 8,5 procent.
Rantebarande vardepapper har genererat
en avkastning pa 4,0 procent per annum.
Ju hogre avkastningskrav kapitalférvaltaren
har desto storre andel aktier bor inkluderas i
portfdljen.

Ett med option beslaktat instrument som
innebar att lantagaren betalar en premie for
ratten att inte behdva betala rantor 6ver en
viss niva.

Ett med option beslaktat instrument, som ar
en kombination av cap och floor, och som
innebar att rantan lases in mellan tva
nivaer.

Ett instrument vars varde harleds av en
underliggande tillgang t ex stats-skulder
eller aktier. Exempel pa derivatinstrument ar
optioner och terminer.

Finansverksamhet
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Diskretionar férvaltning

Diversifiering

Duration

Effektiv ranta

Emittent

Exponering

Finansiell leasing

Kungsbacka kommun

Foérvaltaren genomfoér transaktioner for
kunds rakning i den utstackning och med de
begransningar som faststalls i avtal och
fullmakt.

Foérdelningen av en portféljs placeringar
inom och mellan olika
tillgangsslag/marknader i syfte att minska
risken och/eller héja avkastningen i en
portfol].

Uttrycker en obligations vagda
genomsnittliga aterstaende I6ptid. Duration
bestams av obligationens aterstaende
I6ptid, kupongernas storlek samt
rantenivan. Kan beskrivas som ett viktat
genomesnitt av tiden till varje kassaflode,
kupong och slutbetalning, dar vikterna ar
nuvardet vid varje kassafléde. Durationen
har féljande egenskaper:

- Duration matsii ar.

- For nollkupongobligationer, som inte
genererar kassafléden fére slutdatum,
ar durationen lika med I6ptiden.

- For kupongobligationer ar durationen
alltid kortare an aterstaende l6ptid.

- Durationen minskar med hdogre
kupongranta. Resonemanget utifran
obligationer kan direkt déverféras pa lan
med olika kassafléden.

Den ranta som en investering ger med
hansyn till samtliga villkor.

Utgivare av finansiella instrument.

Det varde, uttryckt i kronor eller i procent av
den totala portféljen, som férandras pa
grund av férandringar i kursen/rantan pa ett
vardepapper.

Leasingtagaren atnjuter i allt vasentligt de
ekonomiska férmaner och bar de
ekonomiska risker som férknippas med
agandet av objektet. Leasingtagaren ager
ratten att kdpa leasingobjektet till ett pris
som understiger forvantat verkligt varde.
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Finansierings risk

Floor

Forward Rate Agreement, FRA

Forfall

Forfinansiering

Hedgefond

Index

Kungsbacka kommun

Risken att likvida medel inte kan lanas upp
utan pataglig kostnadsékning.
Finansieringsrisk innebar att en situation
kan uppsta dar det vid ett eller flera tillfallen
kan vara svart att I1ana pengar och/ eller att
upplaningen endast kan ske till oférmanliga
villkor. Vid en ojamn kreditférfallostruktur
skulle foljden kunna bli att stora volymer
skall placeras om vid ett enda tillfalle i
jamférelse med om mindre belopp forfaller
jamnt éver tiden.

Ett med option beslaktat instrument, som
innebar att [antagaren atar sig att, tex i
anslutning till ett 1dn med roérlig ranta, betala
en viss ranta aven om marknadsrantan
sjunker under denna niva.

| férvag bestamd ranta. Ingen leverans sker
av underliggande papper utan att man har
ett stangningsférfarande en bestamd dag
framat i tiden. Resultatet blir ett likvidflode,
in eller ut, sa att den i férvag bestamda
rantan blir den man betalar oavsett vad som
hant med marknadsrantorna.

Innebar att samtliga rattigheter och
skyldigheter enligt ifragavarande avtal
upphor. Dock kvarstar alltid oreglerade
mellanhavanden.

Fordelaktig tidigareldggning av upplaning
som inte omgaende behdvs for
investeringens finansiering eller for
refinansiering av befintlig lanestock.

Fond dar forvaltaren har stor frihet att agera
pa olika marknader och med olika
instrument Fonden karaktariseras av att
den kan generera avkastning bade under
uppgang och nedgangar pa olika
marknader. Avkastningen skall vara positiv
oavsett om marknadspriset fér aktier och
obligationer stiger eller faller.

Matt pa en marknads eller delmarknads
varde, tex Affarsvarldens generalindex.

MSCI Europe, inkluderar ca 500 bolag i 15
europeiska lander. MSCI Emerging Markets
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Free, inkluderar ca 800 bolag i 16 lander.
Topix, inkluderar ca 1450 japanska bolag.
SIX Return Index (med aterinvesterade
utdelningar), inkluderar ca 311 svenska
bolag. S&P 500 , inkluderar de 500 storsta
amerikanske bolagen med avseende pa
storlek och likviditet. Russel 2000, mater
avkastningen pa 2000 amerikanska
smabolag.

Forklaring- Market Capitalisation ,
marknadsvardet pa ett borsnoterat bolag ar
kalkylerat genom att multiplicera nuvarande
aktiekurs med antalet utestdende aktier.

Koncernkontosystem Ett for koncernen gemensamt kontosystem
for betalningsstrommar och likviditet.

Kommunkoncern Ett samlingsbegrepp for de enheter som
ingar i kommunens sammanstallda
redovisning. Med samlingsbegreppet
kommunkoncern visas det totala atagandet
som kommunen har.

Kreditrisk Risken att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser.
Kreditforfall Kreditforfall innebar att krediten forfaller till

betalning vid ett visst forutbestamt datum.
En laneportfolj bestar av flera krediter
upptagna vid olika tillfallen med olika
forfallodagar. Dessa kreditforfallodagar i en
laneportfolj skall volymmassigt vara jamt
fordelade 6ver tiden. Detta for att inte
finansieringsrisk skall uppkomma.
Kreditforfallotiden i portfoljen ar beroende
av finansieringsbehovet. Kreditens
forfallotid anpassas efter lanebehovet. |
praktiken innebar det att ingen
refinansiering sker vid vissa forfall. En
annan lésning ar amorteringsplaner.

Kvittning Upphdrande av motstaende rattigheter och
skyldigheter.
Kdpoption Ger innehavaren ratten men ej skyldigheten

att under vissa villkor som angivits i
optionen kdpa det underliggande
vardepappret till ett forutbestamt pris.
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Likvida medel

Likviditet

Likviditetsforvaltning

Likviditetsreserv

Likviditetsrisk

Limit

Loptid

Marknadsvéarde

Motpart
Motpartsrisk

Normportfolj

Obligation
Option

Kungsbacka kommun

Pengar eller sadana tillgangar som latt kan
omsattas till pengar.

Matt pa omfattningen av handeln eller
omsattningen, i ett instrument eller pa en
marknad. Aven benamning fér kassamedel.

Likviditetsforvaltningen avser hanteringen
av de transaktioner (lan eller placeringar)
med en I6ptid understigande 1 ar.

Banktillgodohavande, kreditléften samt
medel placerade i statsskuldvaxlar som
skall tacka ett bestamt inkomstbortfall under
en bestamd tidsperiod.

Risken att asamkas kostnader genom att
inte ha tillgang till eller kunna lana upp
likvida medel vid ofdrutsedda tillfallen. Den
innefattar aven risken att vardepapper pga
marknadssituationen inte kan omsattas vid
onskad tidpunkt, till dnskat pris eller till
onskad volym.

Riskniva som begransar innehav av
finansiella instrument.

Den tid som aterstar till ett vardepappers
forfall.

Vardet av en tillgang (eller en hel portfdlj) till
kapitalmarknadens radande prisniva.

Avser kontrakskontrahent.

Risken att en fordran pa motpart inte
betalas pa utsatt tid eller med hela eller del
av det belopp fordran utgor.

Norm for kreditforfallostrukturens,
ranteforfallostrukturens och durationens
utseende. Denna skall spegla den strateqgi
som passar bast for kommunkoncernen,
kommunen eller bolaget utifran den
finansiella styrkan och utifran den antagna
risknivan. Normportféljen definieras i
finanspolicyn.

Skuldebrev med I6ptid dver ett ar.

Avtal mellan tva parter vilket reglerar kop
eller férsaljning av ett vardepapper.
Avtalskonstruktionen kan innehalla att den
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Optionskontrakt

Optionstyp

Placeringshorisont

Portfolj

Position

Rating

Kreditvardighet

S&P

Moody's

Kungsbacka kommun

Mycket hog

Aaa — Aa

Hog

ena avtalsparten har ratt att genomféra
transaktionen om denne sa énskar.
Europeisk option ar ett optionskontrakt
enligt vilket Idsen respektive
kontantavrakning endast kan ske pa viss i
kontraktsspecifikationen angiven dag.
Amerikansk option ar ett optionskontrakt
enligt vilket I6sen kan ske under hela
|6ptiden.

Ett optionskontrakt ar ett kontrakt enligt
vilket innehavaren har skyldighet att erlagga
premie och har ratt att genom
kontantavrakning, likvid eller leverans képa
(kdpotion) respektive salja (saljoption)
underliggande egendom i enlighet med vad
som anges i kontraktsspecifikationen samt
enligt vilket utféraren ar skyldig att fullgora
motstaende kontraktsprestation.

Optionstyp ar amerikansk eller europeisk
option.

Den tidsperiod under vilken de forvaltade
medlen ska vara investerade.

Finansiell tillgang som ar placerad i olika

vardepapper eller en skuld som bestar av
krediter med olika I6ptider, rantebindning

osv.

Innehav i ett vardepapper/finansiellt
instrument.

Av kreditvarderingsinstitutet gjord
beddmning av sannolikheten for att en skuld
kommer att regleras pa éverrenskommen
tidpunkt. Ratinginstitutet Standard & Poor’s
klassificering av langfristig upplaning ar
enligt féljande:

Spekulativ. ~ Mycket lag

BB-B CCC-D

Ba-B Caa-C
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For kortfristig upplaning galler nedanstaende tabell:
Kreditvardighet = Myckethog  Hog Tillfredst. ~ Mycket lag

S&P K1 K2 K3 K4, K5
Moody’s P-1 P-2 P-3 Not P
Rebalansera Aterstalla en portféljs delar till de angivna

andelarnas storlek.

Riskhanteringsinstrument finansiellt instrument vars varde eller pris
baseras pa vardetav ett underliggande
vardepapper, derivat, index eller dylikt.

Risklimit En grans for risktagande.
Ranteforfall innebar

- att rantan vid ett visst tillfalle satts om
utifrdn en forutbestamd bas, t ex 3
manaders STIBOR, Reporantan eller
Basrantan.

- att rantan vid ett visst tillfalle gar over
fran en rantebas till en till exempel fast
rantebas 360/360 till 3 manaders Stibor
med kvartalsvisa rantesattningar.

- att ranteforfallet sammanfaller med
kreditforfallet

Ranteoption Option vars underliggande egendom ar en
rantebarande tillgang.

Ranterisk Vardeférandring pa en rantebarande
position till folid av andrade
marknadsrantor. Ranterisk innebar att
rantenivan ar ogynnsam nar ranteforfall
sker och rantan ska sattas om. Ranterisken
ar stérre om volymer skall rantesattas vid
ett enda tillfalle i jamforelse med om mindre
belopp rantesatts jamnt dver tiden.

Ranteswap Innebar att tva parter byter
rantebetalningssstrommar utan nagot byte
av reverser. Skuldférhallandet bestar
oférandrat. En swap anvands for att byta en
fast mot en rorlig ranta och vice versa.

Soliditet Beskriver kommunen/bolagets ekonomiska
styrka och visar hur stor del av de totala
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Standardavvikelse (Stdav)

Statsskuldvaxel

Strategisk tillgangsférdelning

Strukturerade instrument

Strukturobligation

Kungsbacka kommun

tillgangarna som har finansierats med egna
medel.

Statistiskt matt pa hur kraftigt ett
vardepapper eller en marknad fluktuerar
Over tiden.

Av staten utfardat rantebarande instrument
med kort [6ptid (h6gst 360 dagar)

Den strategiska tillgangsférdelningen
bestammer vilka tillgangsslag som ar tillatna
i portfoljen. Fordelningen av portfdljens
medel mellan bl a aktier och rantebarande
vardepapper ar avgorandefér portfdljens
framtida avkastning och risk. Ett
avkastningskrav pa 4 procent innebar att
enbart rantebarande vardepapper i
portfoljen kan generera den dnskvarda
avkastningen. Ett avkastningskrav pa éver
10 procent innebar att aktier bér utgéra
portféljen. Fordelningen fér kolumnen
"normal” anger huvudmannens langsiktiga
strategiska fordelning som faststalls, dels
utifran atagande och dels huvudmannens
preferenser pa avkastning och risk. Genom
limiterna, min och max, tillats forvaltarna att
avvika fran normalen och darmed ha en
rimlig mojlighet att uppna avkastningsmalet.
| tabellen ska det anges gransvarden
(limiter- min, normal och max) for minst de
fetstilta tillgangsslagen. For att inte tillata
nagot av de nio tillgangsslagen i kolumnen
"Normal”. Férhallandet mellan svenska och
utlanska aktier ar satt till 20 % svensk andel
och 80 % utlandsk andel.

Aven kallad hybrid. Instrument som
kombinerar fler an ett tillgangsslag.
Emissionen av ett sadant instrument riktar
sig oftast enbart till bestallaren och relativt
sett ett illikvid instrument under I6ptiden.

Obligation vars avkastning ar beroende av
utvecklingen pa en eller flera
aktiemarknader. Saledes ar dessa
instrument en sk hybrid mellan
tillgangsslagen aktier och rantebarande
vardepapper. Dessa finansiella produkter ar
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Swap

Saljoption

Taktisk tillgangsfordelning

Terminskontrakt

Tillgangsslag

Kungsbacka kommun

konstruerade sa att risken for en negativ
avkastning ar eliminerad medan kdparen av
produkten anda kan delta i en kursuppgang
pa aktiemarknaden.

Ett swapkontrakt ar ett kontrakt som innebar
att parterna genom kontantavrakning, likvid
eller leverans byter betalningsfléden
belépande pa kontraktsbaser i enlighet med
vad som anges i ifragavarande
kontraktsspecifikation, utan att ha ratt till det
underliggande nominella beloppet.

Ger innehavaren ratten men eg;j
skyldigheten att under vissa villkor
som anges i optionskontraktet

salja den underliggande

sakerheten.

Den taktiska tillgangsférdelningen anger i
vilken omfattning avvikelser far forekomma
mellan olika geografiska marknader. MCSI
World Index: Aktier bér fordelas enligt MSCI
World Index (vikter per dec 2000: Sverige
1,2 %, Europa exklusive Sverige 32,4 o/o,
USA 52,9 o/o, Japan 10,7 % Emerging
Markets 2,8 %), for att pa sa vis inte under
eller 6vervikta nagon aktiemarknad. Andel
Sverige: Andelen svenska aktier tillats ofta
utgdra en betydligt hogre vikt i
aktieportféljen jamfért med dess verkliga
vikt i MSCI World Index. Detta beror pa att
svenska kapitalagare ofta kanner sig mer
komfortabla med att inneha aktier pa den
inhemska marknaden samtidigt som
valutarisker elimineras. Dock bor det
papekas att en oproportionellt hdgre andel
svenska aktier ar ett stort bet och innebar
saledes ett hogre risktagande.

Avtal med skyldigheten att kopa eller salja
en viss tillgang till ett forutbestamt pris vid
en forutbestamd tidpunkt.

Rantebarande vardepapper och aktier ar
tva exempel pa tillgangsslag.
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Tracking Error

Valutarisk

Valutaswap

Volatilitet

Vardepapperisering

Aterlan

Overvikta

Kungsbacka kommun

Riskmatt som uttrycker portféljens
vardefluktuation i relation till portfoljens
benchmark. Tracking error/ aktiv risk
indikerar aven om forvaltningen ar aktiv
eller passiv. Om den aktiva risken ar lag
innebar detta att forvaltaren avviker sa lite
som mojligt fran valt benchmark. Den aktiva
risken satts ofta som en grans som
forvaltaren helst inte far dverskrida.

Vardeférandring av en valuta i férhallande
till andra valutor.

Innebar att tva parter byter valutor under en
viss tid for att sedan byta tillbaka vilket kan
jamstéllas med att man skapat ett kronlan.

Matt pa risk. Mater avvikelserna kring en
avkastningsseries aritmetiska medelvarde.
Vardefluktuation Vardet stiger och faller
utifrén en given skala.

Finansiering av en tillgang eller
tillgdngsmassa genom eget kapital och/
eller rantebarande instrument riktad direkt
till investerare pa kapitalmarknaden.

Medel som i balansrakningen avsatts for
pensionsforpliktelser anvands for att
finansiera investeringar for [6pande
verksamhet eller for att amortera lan.

Utokandet av en andel i forhallande till den
faststallda normalandelen.
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