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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-02-14 

 
  

Nämnden för Förskola och Grundskola 

Sammanträde torsdagen den 23 februari 2023 kl. 16.00 
  
Elof Lindälvsgymnasiet A67 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Utbildning för nämnden 
 
Kl 08.30-15.00 

2023-00089  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

2.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare 
 

2023-00027  Digital justering 2023-02-28. Johan Tolinsson (S).    

3.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2023 

2023-00145  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

4.  FSG protokoll 2023 
 

2023-00025  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

5.  Informationsbeskrivning 
nämnden för Förskola & 
Grundskola (arkivbeskrivning) 
 
Kl 16.05-16.10 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef  

2022-01929  Nämnden för Förskola och Grundskola antar 
Informationsbeskrivning för Nämnden för Förskola 
och Grundskola daterad 2022-12-15. 
Arkivbeskrivning för Nämnden för Förskola och 
Grundskola, antagen av nämnden 2007-05-03 § 38 
upphör därmed att gälla. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Redovisning av situationen för 
nyanlända elever 
 
Kl 16.10-16.25 
 
Lars Clemensson, 
verksamhetschef  

2023-00115  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

7.  Redovisning av hur läsning i 
hemmet uppmuntras 
 
Kl 16.25-16.40 
 
Lars Clemensson, 
verksamhetschef 

2023-00116  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.        

8.  Årsredovisning uppföljning av 
verksamhet, personal och 
ekonomi 
 
Kl 16.40-17.25 
 
Gustav Sjöström Tf 
ekonomichef  
Helena Hellman, personalchef 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2023-00133  Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner 
årsredovisning 2022. 

    

 Paus kl 17.25-17.45   

9.  Ombudget och resultatfond 
2023 
 
Kl 17.45-17.55 
 
Gustav Sjöström Tf 
ekonomichef  

2023-00135  Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner 
förslag till ombudgetering och resultatfond 2022.  
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 Ärende Beteckning Förslag 

10.  Uppföljning intern kontroll 
2022  
 
Kl 17.55-18.10 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2022-01854  Nämnden för Förskola och Grundskola beslutar att 
godkänna uppföljningsrapport intern kontroll 2022, 
komplettering. 

11.  Ersättningar till förtroendevalda 
 
Kl 18.10-18.30 
 
Katarina Eiderbrant, 
administrativ chef  

2023-00188  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

12.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2023 
 
Kl 18.30-18.35 

2023-00146 Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.             

13.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.35-18.45 

2023-00030  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

 
Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 
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Datum Dokid Beskrivning  Handläggare Diarienummer 
2023-02-08 42444 

 
Sveriges Kommuner och Regioner - Inbjudan 
till Skolriksdag 8-9 maj 2023 

Julia Tryggvadottir 
Tollesson 

2023-00068 

2023-02-01 42259 
 

Årsrapport avseende dataskydd 2022 Tove Bender 2023-00068 

2023-01-27 42158 
 

Länsstyrelsen i Hallands län - Inbjudan till 
konferensen Hallands resa mot Agenda 2030 

 2023-00068 

2023-01-16 41900 
 

Vårdnadshavares epost och 
verksamhetschefens svar - Beröm 
Kullaviksskolan - Imponerad och tacksam 

Tommy Korsell 2023-00068 

2023-01-12 41873 
 

Vårdnadshavares epost och ordförandens svar  
- Beröm Kullaviksskolan - Imponerad och 
tacksam 

Ordförande 2023-00068 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf förvaltningschef  
Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 
Lars Sundbom, utvecklare 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Sveriges Lärare - Ronnie Ripgården, Victoria Karlsson, Jessica Linell, Johan 
Bergström 
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 

                                      Vårdförbundet - Anne Melin  
Vision - Elise Holmberg  
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  

 
Frånvarande:                  

                 Sveriges Lärare - Mats Eriksson, Anja Hörnlund 
Sveriges skolledarförbund - Anders Ehlén 
Vårdförbundet - Pia Backström Rignell 

 
Plats och tid:  Vägmästaren, Nissan 2023-01-10 kl 10:00-12:00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll 2022-09-13 är justerat. Protokoll 2022-12-06 är inte justerat ännu.  

 
Samverkan VC 
2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf förvaltningschef redovisar ärenden till nämnd i januari.  
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Organisation 
3. Verksamhetschefen informerar 
 
Arbetsgivaren informerar om förändringar och rekryteringar i pedagogiskt område Centrum, Söder, 
Norr och chefstöd i pedagogiskt område Söder.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen. 
 
 
4. Verksamhetschefens budgetfördelning 
Arbetsgivaren informerar om att pedagogiskt område Söder har omfördelat ett småskalighetsbidrag för 
Gällingeskolan och förstärkt på Åsaskolan.  
 
Pedagogiskt område Norr har inga stora olikheter som motiverar till omfördelning i budget. 
 
Pedagogiskt område Centrum har förstärkt på Hålabäcksskolan och Gullregnsskolan med rektorer. På 
Hedeskolan görs en förstärkning i rektorsorganisationen då Emma Dahl arbetar kvar på halvtid utöver 
ordinarie rektorer.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
5. Uppföljning protokoll föregående år  
Protokoll från FSG september är klart. Protokoll från FSG i december är inte klart.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
6. Förvaltningsbudget 2023 
Arbetsgivaren informerar om förvaltningsbudget.  
 
Nämnden har fem mål från kommunfullmäktige  

• Attraktiv kommun 
• Hållbar utveckling 
• Bästa företagsklimat 
• Medskapande samhälle 
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• Undervisningen ska utgå ifrån positiva förväntningar 
• Utbildning ska främja barns välmående 

 
Frågor som förvaltningen ska utreda 

• Skolmat 
• Minska skolfrånvaro 
• Information föräldrarollen  

 
Sveriges lärare ställer sig oeniga med arbetsgivaren med motiveringen: 
 
Sveriges Lärare ser med stor oro på förvaltningsbudgeten 2023. Budgeten är underfinansierad från 
början och beroende på hur inflation mm utvecklas under året så kommer detta slå hårt mot våra 
medlemsgrupper. 
Resultatet av denna budget kommer leda till större arbetsbelastning, sämre arbetsmiljö och sämre 
kvalitét i verksamheten. Vi är också oroliga att det i förlängningen kan komma att leda till 
personalneddragningar ute på enheterna. 
Med anledning av detta förklarar sig Sveriges Lärare oeniga till förvaltningsbudgeten 2023. 
 
Kommunal ställer sig bakom Sveriges lärares motivering och är oeniga med arbetsgivaren förslag. 
 
Sveriges skolledare ställer sig oeniga med arbetsgivaren med motiveringen: 
 
Sveriges Skolledare Kungsbacka ser med oro på förvaltningsbudgeten 2023 då de ekonomiska 
förutsättningarna, trots att kostnader för personal och material räknats upp med 2,5% på helår 
eftersom risken för ytterligare prisökningar och att lönerna kommer öka mer än beräknat, kommer att 
påverka verksamheternas budget negativt vilket kommer att kunna ge konsekvenser för arbetsmiljön på 
förskolor och skolor. 
Vi saknar också riskbedömning kring rektors arbetsmiljö utifrån förändrade ekonomiska 
förutsättningar, att enligt skollagen möta elevers i behov av särskilt stöd med minskade ekonomiska 
möjligheter samt rektors utmaning att arbeta med eventuell neddragning av personal vilket kan skapa 
psykisk ohälsa hos rektor. 
Detta kan i förlängningen innebär att vi får ytterligare personalomsättning av rektorer i Kungsbacka. 
 
Vi ser gärna att detta kommer med till protokollet och i riskbedömningen samt att du vidarebefordrar 
vår oro till nämnden. 
 
Sveriges Lärare frågade varför det står att budgeten är uppräknad med 2,5%? När man jämför totala 
budgeten för 2022 och 2023 är skillnaden 2,1%.  
 
Arbetsgivaren har ställt frågan till kommunledningskontoret och återkommer med svar. 
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Sveriges Lärare frågar hur de ökade personalomkostnaderna (PO) som gäller från årsskiftet (40.15% 
till 44.53%) kommer att påverka verksamheten? 
 
Arbetsgivaren har ställt frågan till kommunledningskontoret och återkommer med svar. 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
7. Konsekvensanalys av budget 2023 
I den riskbedömning av förvaltningsbudgeten som gjorts identifieras sammanfattningsvis risker att: 

• budget 2023 inte motsvarar förvaltningens faktiska kostnader 
• negativ påverkan på arbetsmiljön i det fall elever inte får det stöd de behöver enligt skollagen.  

 
Planerade åtgärder från arbetsgivaren är att säkerställa att verksamheten har resurser utifrån behov, att 
medarbetare får den kompetensutveckling som krävs för uppdraget samt att ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete bedrivs på varje arbetsplats för att identifiera och åtgärda risker för ohälsa i 
arbetsmiljön. 
 
Beslut: Beslut fattas efter att FSG tagit del av underlaget. Efter beslut finns förvaltningsbudget 2023 
tillgänglig på Insidan under Styrande och stödjande dokument. 
 
 
8. Underlag kommunbudget 2024 
Ärendet ska beslutas i nämnd 18 januari. Underlag till kommunbudget 2024 finns i samarbetsrum. 
 
Beslut: Beslut fattas efter att FSG tagit del av underlaget. Efter beslutad kommunbudget 2024 finns 
denna tillgänglig på www.kungsbacka.se under Ekonomi och budget. 
 
 
9. Investeringsbudget  
15 miljoner per år ligger i plan för investeringsbudget. 
 
 
Beslut: Beslut fattas i samverkan.  
 
 
  

http://www.kungsbacka.se/
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10. Resultat HME-enkät 2022 
FG har fortsätt höga indexvärden i HME-enkäten och ett totalindex på 81,7 vilket är högre än 
kommunen i stort. Andelen medarbetare som skulle rekommendera Kungsbacka kommun som 
arbetsplats har ökat från föregående mätning 2020 och har medelvärdet 7,4 på en 10-gradig skala.  
 
Beslut: Information antecknas 
 
 
11. Löneöversyn nuläge   
Utifrån ett kompetensförsörjningsperspektiv har arbetsgivaren valt att prioritera följande yrkesgrupper 
i kommande löneöversyn: 
 

• Lärare med behörighet undervisa i matematik i årskurserna 7–9 och som även undervisar i 
ämnet i dessa årskurser. 

• Speciallärare och specialpedagoger. 
• Psykologer  
• Rektorer  
• Lärare EFL som är legitimerade lärare. 

 
Sveriges Lärare frågar om hur mycket som är avsatt för löneökningar?  
Arbetsgivaren: Hela budgeten för personalkostnader är uppräknad med 2,5% på helår, vilket innebär 
en uppräkning av lönekostnader med 3,3% from april. 
 
Beslut: Information antecknas. 
 
 
12. Statsbidrag för likvärdig skola 
 
Fördelning av medel för likvärdig skola 2023 planeras fördelas enligt nedan: 

• Tidiga insatser F-6 
• Riktat socioekonomiskt stöd 
• Elevcoacher 
• Förstärkt elevhälsa 
• Ukraina 
• SVA 
• Tolk 

 
 
Beslut: Beslut fattas i samverkan. 
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Övrigt 
Ett extra samverkansmöte sker måndagen den 2023-01-16 för formell samverkan.  
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2023-01-16 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
 
Lars Sundbom 
 
 
 
 
Justeras:  
   
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Julia Tryggvadottir Tollesson 
  
 
För arbetstagarna:                
  
  
Sveriges Lärare                                          Kommunal  
  
   
Ronnie Ripgården                                                   Beatrice Sandgren 
 
  
Vision                                                          Vårdförbundet 

  
  

Elise Holmberg                                                        Anne Melin        
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Akademikerförbundet SSR                
 
Sofia Kareliusson 
                                        
 
 
Skolledarförbundet                                        
 
 
-                                                                                 



 
 

Datum 

2022-12-15 
Diarienummer 

FG 2022-01929 

 
 

 
 

Love Nurmi 
 
Arkivarie 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Informationsbeskrivning nämnden för Förskola & Grundskola 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Förskola & Grundskola antar Informationsbeskrivning för Nämnden för Förskola och 
Grundskola daterad 2022-12-15 

Arkivbeskrivning för Nämnden för Förskola och Grundskola, antagen av nämnden 2007-05-03 § 38 
upphör därmed att gälla. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Arkivlagen 6 § ska varje myndighet upprätta en arkivbeskrivning som ger information om vilka 
slag av handlingar som kan finnas i myndighetens arkiv och hur arkivet är organiserat. Detta utvecklas 
i Kungsbacka kommuns riktlinjer för informationsförvaltning.  

2022 tog kommunarkivet ett beslut att kalla arkivbeskrivning för informationsbeskrivning. 

Syftet med informationsbeskrivningen är att ge allmänheten upplysningar om myndigheten och dess 
uppdrag samt dess allmänna handlingar. I informationsbeskrivningen redogörs även för de sökingångar 
till de allmänna handlingar som finns hos myndigheten och ger även en kort överblick över hur 
myndigheten utvecklats över tid. Tidigare har arkivbeskrivning för Nämnden för Förskola & 
Grundskola beslutats 2007.   

 

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2022-12-15 
Informationsbeskrivning Nämnden för Förskola & Grundskola, 2022-12-15 
Arkivbeskrivning för Nämnden för Förskola & Grundskola, 2007-05-03 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson                          Frida Byrsten 

Biträdande förvaltningschef    Verksamhetschef myndighet och stöd 



















 

 

Kungsbacka kommun • 0300-83 40 00 • info@kungsbacka.se • kungsbacka.se 

 

 
Informationsbeskrivning 

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Version [1.0] 

 

Detta är den beslutade arkivbeskrivningen för Nämnden för Förskola & 

Grundskola. Enligt Kungsbacka kommuns riktlinjer för 

informationsförvaltning ska varje myndighet upprätta en 

informationsbeskrivning som antas av myndigheten. Ändringar ska samrådas 

med arkivmyndigheten. 

 

Myndighetens bildande 

Myndigheten bildades 1999 och bytte till sitt nuvarande namn 2004.  

 

 

Myndighetens organisation, verksamhet och historik 

 
Uppdrag 

Nämnden för Förskola & Grundskola ansvarar för förskola och pedagogisk 

omsorg, grundskola, grundsärskola och fritidshem i åldrarna 1-16. Nämnden 

ansvarar även för korttidstillsyn för skolungdomar över 12 år, enligt lag 

om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Nämnden ansvarar 

för att besluta om rätt till bidrag för fristående utbildning och omsorg 

och utövar tillsyn över dem. 

 
 
 

 

 



   
 

  Sida 2 av 13 

  

Informationsbeskrivning 

 

Organisation och verksamhet 

Förvaltningen består av central förvaltning samt tre geografisk indelade 

pedagogiska områden; Norr, Centrum och Söder. De pedagogiska områdena 

leds av verksamhetschefer. Den centrala förvaltningen är indelade i 

enheterna Myndighet & Stöd, Kvalité & Utveckling, HR & Kommunikation samt 

Ekonomi & Planering. 

 

 

Pedagogiska områden 

Sedan 2014 är förvaltningen uppdelad i 3 pedagogiska enheter/områden. 

Norr, Centrum och söder.  

Pedagogiskt område Norr består av för- och grundskolor och fritidshem i 

områdena Kullavik, Särö, Malevik, Onsala, Presse, Torås och Furulid.  

Pedagogiskt område Centrum består av för- och grundskolor i områdena 

Älvsåker, Björkris, Hede, Tölö, Varla, Hålabäck och Enhet flerspråkigt 

lärande.  

Pedagogiskt område Söder består av för- och grundskolor samt särskola i 

områdena Kolla, Fjärås, Gällinge, Åsa och Frillesås. Korttidstillsyn för 

skolungdom över 12 år enligt LSS och Specialpedagogiska team.  

Se bilaga 1 för en komplett bild av vilka skolor och förskolor som 

tillhör varje pedagogiskt område år 2022.  

 

 

HR & Kommunikation 

HR ger stöd till förvaltningens chefer i personalrelaterade frågor som 

rehabilitering, tjänsteplanering och arbetsmiljöfrågor. Enhetens 
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Informationsbeskrivning 

kommunikationsspecialist arbetar med kommunikativa processer övergripande 

och är kommunikativt stöd till chefer och medarbetare i olika sammanhang 

samt ansvarig för och publicerar förvaltningens innehåll på kungsbacka.se 

och Insidan. 

 
 

Ekonomi & planering 

Ekonomifunktionen arbetar med att upprätta och redovisa budget, samt 

uppföljning och analys av de ekonomiska resultaten. Arbete med 

redovisning, bidrag och att ta fram statistik ingår också i 

ansvarsområdet. Inom ekonomi hanteras även frågor kopplat till 

lokalplanering och dimensionering.  

 
Myndighet och stöd 

Myndighet & Stöd hanterar frågor kopplat till juridik, 

myndighetsutövning, elevhälsa, tillsyn av friskolor samt 

förskoleadministration och systemförvaltning. 

Arbetet i enheten är av utredande och stödjande karaktär. Exempel på 

uppgifter är tillståndsprövning och tillsyn av fristående verksamheter i 

förskola och pedagogisk omsorg, registratur, nämndadministration, 

övergripande arbete inom den medicinska och psykologiska delen i 

elevhälsan, kvalitetssäkringsrutiner och riktlinjer kring tillsyn, 

anmälningsärenden och klagomålshantering, personuppgiftssäkerhet och 

kvalificerade utredningsuppdrag och mottagande till särskola.  

 
Kvalitet och utveckling 

Kvalitet & Utveckling är den del av förvaltningen som på 

kärnverksamhetens och huvudmannens uppdrag initierar, utmanar, stödjer 

och genomför utvecklingsinsatser. Enheten arbetar med digitalt och 

pedagogiskt lärandestöd, systematiskt kvalitetsarbete, samt 

utvecklingsprojekt och kompetensutveckling. 

 

 

Historik 

 

1999 bildades Myndigheten. Ansvaret för barnomsorgen låg fram till 1999 

under Socialnämnden medan ansvaret för Grundskola låg under 

Skolstyrelsen. Myndighetens organisation bestod vid bildandet av 20 

förskoleområden och 25 skolor.  

 

2000 genomfördes en organisationsförändring där de 20 förskoleområdena 

och 25 skolorna delades upp i 15 pedagogiska enheter med 
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Informationsbeskrivning 

åldersintervallet 1-16: Bukärr, Furulid, Kullavik, Malevik, Torås, Varla, 

Hede/Forsgläntan, Hålabäck, Älvsåker, Onsala, Presse, Fjärås/Gällinge, 

Frillesås, Åsa och Resursenheten.1 Vid sidan av detta fanns även en 

central stabsfunktion.  

 

2002 lades Alléskolan (Tidigare Kungsbacka folkskola) ner. 

 

2004 bytte myndigheten namn från Förskole- och Grundskolenämnden till 

Nämnden för förskola och grundskola.  

 

2005 Ersätts Sommarlustskolan av Hammeröskolan. Skolan bytte senare namn 

till Gullregnsskolan. 

 

2006 minskade antalet pedagogiska enheter till 9 i antal, se tabell 

nedan. Varje pedagogisk enhet leddes av en enhetschef som i sin tur ledde 

ett ledarteam där rektorerna för skolorna ingick. Vid sidan av de 

pedagogiska enheterna fanns även en stabsfunktion och enheten 

specialpedagogiskt centrum.2  

Enhet Antal 

medarbetare 

(personer) 

Antal elever Antal 

förskoleavdelningar 

Kullavik 165 735 13 

Särö/Malevik 223 883 16 

Torås/Presse 278 1172 19 

Onsala 323 1358 23 

Varla/Furulid 381 1385 22 

Älvsåker/Hede 214 889 19 

Hålabäck 208 680 23 

Fjärås/Gällinge 226 1084 15 

Åsa/Frillesås 296 1360 15 

 

2011 läggs Kyrkbyskolan ner.  

 

2012 läggs Bukärrskolan och Ekenässkolan ner och ersätts av Särö skola. 

 

2014 beslutar nämnden att organisera förvaltningens förskolor och 

grundskolor i tre pedagogiska enheter utifrån geografiska områden. Norr, 

centrum och söder. 

 

                                                   
1 Diarienummer FG00-00192-60 
2 Diarienummer FG05-00137-60 
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Bestämmelser för myndighetens verksamhet 

 

Nämnden styrs bland annat av följande lagar och förordningar:  

 Arkivlag (1990:782) 

 Arbetsmiljölag (1977:1160) 

 Barnkonventionen (2018:1197) 

 Bokföringslag (1990:1078) 

 Dataskyddsförordningen (2016/679) 

 Diskrimineringslagen (2008:567) 

 Förordning om skolskjuts (1970:340) 

 Förvaltningslag (2019:900) 

 Föräldrabalken (1949:381)  

 Hälso- och sjukvårdslag (2017:30) 

 Kommunallag (2017:725) 

 Lag (1982:80) om anställningsskydd 

 Lag (2018:218) med kompletterande bestämmelser till EU:s 

dataskyddsförordning 

 Lag 2016:1145 om offentlig upphandling  

 Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 

 Läroplanen för grundskola, förskoleklass och fritidshem (LGR22) 

 Offentlighets och sekretesslag (2009:400) 

 Regeringsformen (1974:152) 

 Skolförordningen (2011:185) 

 Skollag (2010:800) 

 Tryckfrihetsförordningen (1949:105) 

 

Nämnden styrs av följande reglementen  

Reglemente för kommunstyrelsen och nämnder KS 2018:365 

Reglemente för förskola och grundskola FG 2016:00215 

Reglemente för arkivmyndigheten KS 2021-00911 
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Planering och styrning av arkivbildningen 

Den första dokumenthanteringsplanen för nämnden beslutades 2001, den har 

sedan dess reviderats vid ett antal tillfällen. 2018 antog förvaltningen 

den första dokumenthanteringsplanen enligt processbaserad 

arkivredovisning. 2022 beslutade kommunstyrelsen att benämningen 

dokumenthanteringsplan ska ersättas av benämningen 

informationshanteringsplan. Utöver det ska även benämningen 

arkivbeskrivning byta namn till informationsbeskrivning.  

2022 reviderades reglementet för arkivmyndigheten. Revideringen innebar 

främst att Kommunstyrelsen har mandat att besluta om obligatoriska 

informationshanteringsplaner för lednings- och stödprocesser. Detta 

innebär i praktiken att de två nämnda informationshanteringsplanerna 

börjar gälla för samtliga förvaltningar och kommunala bolag när 

Kommunstyrelsen tagit beslut om dem. 

 

Dokumenthanteringsplaner och informationsplaner som är beslutade: 

Dokumenthanteringsplan Diarienummer 

Dokumenthanteringsplan 2001 FG01-00030-16 

Dokumenthanteringsplan 2002 FG02-0381-16 

Dokumenthanteringsplan 2008 FG08-00113-16 

Dokumenthanteringsplan 2012 FG12-00045-16 

Dokumenthanteringsplan 2018 FG 2017-00064 

Dokumenthanteringsplan 2019 FG 2019-01073 

Dokumenthanteringsplan 2020 FG 2020-01965 

Dokumenthanteringsplan för 

kommungemensamma ledningsprocesser 

2020 

KS 2020-01076 

Dokumenthanteringsplan för 

kommungemensamma stödprocesser 

2021 

KS 2021-01033 

Informationshanteringsplan för 

ledningsprocesser 2022 

KS2022-00859 (beslutas i januari) 

 

Klassificeringsstrukturer som är beslutade: 

 

Klassificeringsstruktur 2020  FG 2020-01965 
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Arkivbeskrivningar och informationsbeskrivningar som är beslutade eller 

ska beslutas: 

Arkivbeskrivning och 

arkivförteckning för Förskola och 

grundskola 2007 

FG07-00065/16 

Informationsbeskrivning 2022 

(Detta dokument) 

FG 2022-01929 

 

 

Bevarande och gallring 

Vad som ska bevaras respektive gallras i förvaltningen regleras i 

nämndens dokumenthanteringsplan samt i de kommunövergripande 

dokumenthanteringsplanerna för lednings- och stödprocesser. Myndigheten 

har vid sidan av detta ett generellt gallringsbeslut på gallring efter 

skanning: 

Gallringsbeslut för handlingar som 

har skannats till Nämnden för 

Förskola & Grundskolas diarium i 

Lex   

FG 2019-00112 

 

Sökvägar till myndighetens arkiv och handlingsbestånd 

Nämndens diarieförda handlingar från senare år finns sökbara på kommunens 

hemsida. Handlingar från tidigare år är levererade till kommunarkivet. En 

förteckning över vilka handlingar som finns i förvaltningens mellanarkiv 

finns i myndighet och stöds samarbetsrum.  

 

Verksamhetssystem som Nämnden för förskola och grundskola är ansvarig 

för, eller som kan utgöra förvaringsplats för förvaltningens handlingar, 

är följande:  

 

System: Beskrivning 

Adato Stödja rehabiliterings-processer 

Antura Projektverktyg  

Artvise Ärendeverktyg för enklare frågor, felanmälningar m.m 

Cicero systematic verksamhetssystemet för skolbibliotek som stödjer 

elever, lärare och skolbibliotekarier 
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Ciceron Dokument- och ärendehanteringssystem (diarium) 

Extens Äldre barn- och elevhanteringssystem. Användes 1998-

2010 

HR-portalen Personalhanteringssystem   

Iipax archive E-arkiv, system för digitalt bevarande 

IST 

administration 

Elevadministrativt system 2018-2023 

Insidan (Omnia 

intranet) 

Webbverktyg för interna webbplatser, omfattar 

Episerver 6 

Microsoft 365 Plattform för flera digitala tjänster.  

PMO Dokumentationssystem för elevhälsa 

Procapita Äldre barn- och elevhanteringssystem. Användes 

2010-2018 

Proceedo E-handelsystem 

Prorenata  Dokumentationssystem för elevhälsa. Införs 2023 

Raindance Ekonomisystem 

Sefos  System för att föra dialog med invånare via 

meddelanden och video. Införs 2023 

Skola 24 System som hanterar skolscheman  

Skolplatsen Elevadministrativt system. Införs 2023 

Sokigo Skolskjutssystem 

Tendsign Upphandlingssystem 

Vklass It-pedagogiskt verksamhetssystem, hanterar närvaro, 

kommunikation, bedömningar, betyg m.m  

Winlas Hanterar anställningstid, kurskatalog, anteckningar 

för medarbetarsamtal och kompetensinventering 

Unikum It-pedagogiskt verksamhetssystem, hanterar närvaro, 

kommunikation, bedömningar, betyg m.m. Användes 

under perioden 2008-2018.  

 

 

 

Sekretess 

Vissa av myndighetens handlingar kan omfattas av sekretess i enlighet med 

offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). De bestämmelser om 

sekretess som myndigheten tillämpar på uppgifter i sina handlingar är: 

 19:3 Upphandling m.m.  

 21:1 Hälsa och sexualliv 

 21:7 Behandling i strid med dataskyddsregleringen 
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 23:1 Förskola och viss annan pedagogisk verksamhet 

 23:2 Förskoleklass, grundskola, grundsärskola, specialskola, 

sameskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola 

 23:3 Fritidshem och viss annan pedagogisk verksamhet 

 23:4 Specialpedagogisk stödverksamhet 

 23:5 Annan utbildningsverksamhet  

 25:1 Hälso- och sjukvård och annan medicinsk verksamhet 

 25:2 Sammanhållen vård- och omsorgsdokumentation 

 25:3 Omprövning och tillsyn 

 25:5 Omhändertagande av patientjournal 

 25:6 Sekretess i förhållande till den vård- eller 

behandlingsbehövande 

 25:7-8 Anmälningar m.m. 

 25:10 Undantagna från sekretess 

 

 

Arkiv som myndigheten förvarar 

Myndigheten förvarar inte någon annan myndighets arkiv.  

 

 

Arkivverksamhetens organisation och ansvar 

Arkivansvarig: Enhetschef, myndighet och stöd 

Arkivredogörare: Arkivarie, myndighet och stöd 
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Placera denna ruta sist i dokumentet: 

 

Beslutad av: 

[Klicka och skriv beslutsinstans, datum och paragraf] 

Gäller från: [Klicka och skriv datum: DD månad ÅÅÅÅ] 

Ansvarig förvaltning: Nämnden för Förskola & Grundskola 

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se 

 Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka 

kungsbacka.se 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:info@kungsbacka.se
https://www.kungsbacka.se/
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Bilaga 1 

 

Skolor och förskolor per pedagogiskt område, ögonblicksbild 

december 2022.  

 

Norr: 

Grundskoleenheter Förskoleenheter 

Fjordskolan Kungen Bukärrsängs förskola 

Fjordskolan Nidingen Dannebacka förskola 

Fullriggaren Malevik F-3 Furulid förskola 

Fullriggaren Malevik 4-9 Iserås förskola 

Furulidskolan Kaptensgårdens förskola 

Iseråsskolan Körsbärsdalen Kyviksängs förskola 

Iseråsskolan 3-6 Lönneberga Linnéa förskola 

Kapareskolan A-D Lygnsfjälls förskola 

Kapareskolan E-H Maleviks förskola 

Kullaviksskolan F-3 Manetens förskola 

Kullaviksskolan 4-6 Presse Park förskola 

Kullaviksskolan 7-9 Rydets förskola 

Presseskolan F-3 Sandlyckans förskola 

Presseskolan 4-6 Spårhaga förskola 

SU-grupp Särö Malevik Strannegårdens förskola 

Särö skola F-4 Särö förskola 

Särö skola 5-9 Vallda Backa förskola 

Toråsskolan F-3 Vallda Klasbergs förskola 

Toråsskolan 4-6 ÖF Onsala öppna förskola 

 ÖF Öppna förskolan Särö/Kullavik 
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Centrum 

Grundskoleenheter Förskoleenheter 

Björkris skola F-6 Annebergs förskola 

Enhet flerspråkigt lärande Basunens förskola 

Gullregnsskolan F-3 Björkris förskola 

Hedeskolan F-3 Blomstergatans förskola 

Hedeskolan 4-6 Britta-Lenas förskola 

Hedeskolan 7-9 Fjärilens förskola 

Hålabäcksskolan A Forsgläntans förskola 

Hålabäcksskolan B Förskola obekväm arbetstid 

Tingbergsskolan A/C Hammerö förskola 

Tingbergsskolan B Hede förskola 

Varlaskolan Nord Håkansgårdens förskola 

Varlaskolan syd Ivarsgårdens förskola 

Varlaskolan sydväst Kokosnötens förskola 

Älvsåkersskolan F-3 Liljans förskola 

Älvsåkersskolan 4-6 Lindströms förskola 

Älvsåkersskolan 7-9 Signehus förskola 

 Snickaregårdens förskola 

 Sommarlusts förskola 

 Trollsländans förskola 

 Tölö förskola 

 Varla förskola 

 Villa Emilia förskola 

 ÖF Hålabäcks öppna förskola 

 ÖF Varla öppna förskola 
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Söder 

Grundskoleenheter Förskoleenheter 

Fjärås Bräckaskolan Gaia Bollens förskola 

Fjärås Bräckaskolan Tellus Boställets förskola 

Fjärås Bräckaskolan Terra Dagbarnvårdare Fjärås 

Frillesåsskolan 4-6 Dagbarnvårdare Åsa 

Frillesåsskolan 7-9 Gällinge förskola 

Frillesåsskolan F-3 Jutegårdens förskola 

Gällingeskolan Blå Klinnekärrs förskola 

Gällingeskolan Gul Klockaregårdens förskola 

Gällingeskolan Röd Kolla Backe förskola 

Kollaskolan F-3 blå Kolla Parkstad förskola 

Kollaskolan F-3 gul Kolla Skogsdunge förskola 

Kollaskolan 4-6 Kolla Viktor förskola 

Kollaskolan 7-9 Lilla Lokets förskola 

Kollaskolan grundsär 1-6 Lärkbackens förskola 

Kollaskolan grundsär 7-9 Måå förskola 

Smedingeskolan Norr Olasgårdens förskola 

Smedingeskolan Söder Pepparrotens förskola 

Åsa Gårdsskolan F-3 Prästgårdens förskola 

Åsa Gårdsskolan 4-9 Stegatorps förskola 

Åsaskolan F-3 Stora Lokets förskola 

Åsaskolan 4-6 ÖF Förlanda öppna förskola 

Åsaskolan 7-9 ÖF Öppna förskolan Fjärås 

 ÖF Öppna förskolan Frillesås 

 ÖF Öppna förskolan Åsa 

 Ögärdets förskola 

 



 
 

Datum 

2023-01-24 
Diarienummer 

FG 2023-00115 

 
 

 
FG Myndighet & Stöd 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av situationen för nyanlända elever 

 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.           

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen redovisar läget för nyanlända på våra skolor och förskolor. Redovisningen utgår från 
Skolverkets definition av nyanlända. Redovisning sker för hur många nyanlända elever som finns på 
våra skolor samt vilka språkgrupper som är störst. Vidare beskriver förvaltningen hur man arbetar för 
att stödja eleverna på bästa sätt. Kort beskriver förvaltningen även situationen för nyanlända från 
Ukraina.  

 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-01-24 
 

 

Lars Clemensson   
 
Verksamhetschef Kvalitet & Utveckling  
  

     



 
 

Datum 

2023-01-24 
Diarienummer 

FG 2023-00116 

 
 

 
FG Myndighet & Stöd 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av hur läsning i hemmet uppmuntras 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.        

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen redovisar ett exempel från förskolan och ett exempel från grundskolan hur läsning i 
hemmet kan stimuleras.   
  

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-01-24 
 

Lars Clemensson   
 
Verksamhetschef Kvalitet & Utveckling  
  

 



 
 

Datum 

2023-01-27 
Diarienummer 

FG 2023-00133 

 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Magnus Fogelblad 
0300-835296 
Utvecklingsledare 

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Årsredovisning uppföljning av verksamhet, personal och ekonomi 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner årsredovisning 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har enligt uppdrag upprättat och lämnar sin årsredovisning för 2022 tillsammans med 
bifogade handlingar.  

Ekonomi 
Nämnden redovisar ett positivt resultat på 15,3 miljoner kronor vilket innebär en avvikelse på 0,7 
procent mot budget. Antalet barn och elever är färre i förhållande till kommunens förväntade 
befolkningsprognos. Det innebär att nämnden inte för med sig 8,3 miljoner av överskottet till 
resultatfonden. Då landar resultatet  istället på 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse på 0,3 
procent mot budget.  

Alla tre pedagogiska områden redovisar överskott på sammanlagt 17,4 miljoner kr. 
Coronapandemin har haft fortsatt påverkan på resultaten då sjukskrivningstalen vid årets början var 
höga samtidigt som nämnden fått ta del av den tillfälliga statliga sjuklöneersättningen, på totalt 11,5 
miljoner. Under våren tillfördes nämnden statsbidraget skolmiljarden på 9,9 miljoner. I juli kom beslut 
om utökad bidragsram för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan om 3 miljoner. Överskottet beror 
därmed till stor del på tillfälliga intäkter och utmaningen framöver är att nämnden inte drar på sig för 
stora långsiktiga driftskostnader för att klara av att ha en budget i balans 2023. 

Verksamhet  

Aktivitet för ökad måluppfyllelse 
För åren 2020 - 2025 har FG ett långsiktigt arbete som syftar till att öka elevernas måluppfyllelse. Tre 
områden är i fokus; Matematiskt lärande, Undervisningens kvalitet, Jämställd utbildning 

Under 2022 har FG genom dialog, workshops och föreläsningar med lektorer, rektorer och 
mellanledare ökat kompetens och medvetenhet om vad som, utifrån vetenskaplig grund, ger kvalitet i 
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undervisningen och i det pedagogiska ledarskapet och därmed får effekt på barn och elevers lärande. 
Arbetet kallas Hur vet du det och namnet syftar på att undervisningen ska planeras, genomföras och 
utvärderas utifrån vetenskaplig grund. Därför måste vi kunna ställa frågan "Hur vet du det?" till oss 
själva, till varandra och i våra samtal. 

Nya och ombyggda utbildningslokaler för att möte behov 
Från läsåret 2022-2023 är Toråsskolan en F-6 skola. Eleverna som tidigare fick sin högstadietid där har 
nu anvisad plats på Varlaskolan som efter om- och tillbyggnad har kapacitet att ta emot fler elever. 

För att skapa tillräckligt med platser för elever i Åsa började alla årskurs 7 elever i området på 
Åsaskolan vid höstterminens start. Åsaskolans matsal har byggts ut och ombyggnader i lokalerna har 
även gett eleverna i yngreåren en mer anpassad och samlad lärmiljö. 

Nämnden har under året beslutat om organisering för skolorna i Åsaområdet från hösten; Den nya 
Ölmevallaskolan blir en skola för förskoleklass till årskurs 3 och Åsaskolan blir en skola för årskurs 4 
till 9. Åsa Gårdsskolans lokaler kommer att användas för förskoleverksamhet. 

Under våren blev den nya utomhusmiljön på Frillesåsskolan klar och skolan invigdes. 

Gällinge förskola har byggt om och till för att möta behov av platser i denna del av kommunen. 

Byggandet av ny skola, Skårbyskolan, i området Björkris pågår. Vårdnadshavare i områdena runt 
omkring fick inför val av skola till nästa läsår information om hur skolorna i denna dela av kommunen 
organiseras från 2023; Skårbyskolan årskurs 4-9, Björkris F-3, Hede och Älvsåkerskolan F-6. 

Vid all ny- och ombyggnad har kommunens koncept för utbildningslokaler tillämpats, både vad gäller 
utformningen av lokalerna och inredning. Det innebär att lärmiljöerna som skapas är flexibla och kan 
anpassas efter lärsituation och elevernas olika behov. 

Omplanering av skolskjuts 
Inför läsåret 2022-2023 genomförde Förskola & Grundskola tillsammans med Hallandstrafiken 
översyn och därefter vissa förändringar i planeringen av skolskjuts för grundskolans elever. Syftet med 
förändringen var att säkerställa att upplägget motsvarar behov för elever som har rätt till skolskjuts och 
därmed en effektiv skolskjuts. Den nya planeringen innebar bland annat en omfördelning av 
skolbussarna 1-26 och att elever i vissa områden då istället fått terminskort och anvisning att åka med 
linjetrafik medan elever i andra områden fått en skolbuss istället. När trafiken startade visade det sig 
att den nya planeringen inte föll väl ut i vissa områden. Förvaltningen fick också reaktioner från 
vårdnadshavare utifrån förändrade förutsättningar. Under hösten har ett intensivt arbete pågått för att 
rätta till där det behövts och besvara frågor kopplat till skolskjuts. 
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Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2022-01-27 
Nämndens årsredovisning 2022 230127 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunledningskontoret, Ekonomi & Styrning 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson  

Tf förvaltningschef   "[Klicka här och skriv titel]"  
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1 Året som gått 
Nämnden för Förskola & Grundskola redovisar ett ekonomiskt överskott om 15,3 miljoner kr för 2022. 
Överskottet beror i huvudsak på tillfälliga intäkter såsom statsbidrag för kvalitetshöjande åtgärder inom 
förskolan, statsbidrag för skolmiljarden samt att nämnden i början av året på grund av coronapandemin blivit 
delvist kompenserad för sjuklöner. Vidare har antalet barn och elever varit färre i förhållande till budget och 
befolkningsprognosen då kommunens förväntade befolkningsökning har varit lägre än väntat. 

Verksamheten har förstås påverkats av pandemin, men förbättringsarbetet har - pandemin till trots - fortsatt. 
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har fokuserat på tre områden; undervisningens kvalitet, jämställd 
utbildning och matematiskt lärande. Dessa fokusområden är planerade till perioden 2020-2025 och förväntas ge 
rejäl effekt på barns och elevers måluppfyllelse. Än så länge låter en större effekt på elevernas resultat vänta på 
sig. Inom ramen för Undervisningens kvalitet har arbetet med "Hur vet du det?" genomförts under året. "Hur vet 
du det?" innefattar definition och indikatorer av kvalitet i undervisningen i såväl förskola som grundskola. 

Skolans framgång är beroende av goda förutsättningar. Skicklig och behörig personal är en av de viktigaste 
faktorerna för goda resultat för barn och elever. Här inkluderas såväl medarbetare som chefer/rektorer. Näst 
skicklig personal är lärmiljön en viktig framgångsfaktor. Fysik miljö, såväl inomhus som utomhus, samspelar 
med pedagogisk och social miljö till en hel plattform för barns och elevers lärande. 

Pandemins intensiva grepp, vid årets ingång, hade stor påverkan på verksamheten. Under januari tvingades flera 
förskolor och grundskoleklasser stänga på grund av personalbrist. 

Kungsbacka kommuns förskolor och grundskolor har, i jämförelse med andra skolhuvudmän i Sverige, haft 
relativt lätt att rekrytera. Men kompetensförsörjningsutmaningen kommer med stor säkerhet även drabba 
Förskola & Grundskola. Förvaltningen har under året varit aktiva i de GR-gemensamma branschråden för 
Förskola respektive Grundskola, som arbetar för att strategiskt säkerställa framtidens kompetensbehov. 

1.1 Ekonomiskt utfall 
Utfall 

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 

Intäkter 286 308 270 019 296 776 

Kostnader -2 226 787 -2 301 753 -2 389 611 

Netto -1 940 479 -2 031 734 -2 092 835 

Budget, netto -2 014 072 -2 088 319 -2 108 151 

Avvikelse 73 593 56 585 15 316 

Huvudsakliga förklaringar till ekonomiskt utfall. 
Nämnden redovisar ett positivt resultat på 15,3 miljoner kronor vilket innebär en avvikelse på 0,7 procent mot 
budget. Antalet barn och elever är färre i förhållande till kommunens förväntade befolkningsprognos. Det 
innebär att nämnden inte för med sig 8,3 miljoner av överskottet till resultatfonden. Då landar resultatet istället 
på 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse på 0,3 procent mot budget. 

Alla tre pedagogiska områden redovisar överskott på sammanlagt 17,4 miljoner kr. Coronapandemin har haft 
fortsatt påverkan på resultaten då sjukskrivningstalen vid årets början var höga samtidigt som nämnden fått ta 
del av den tillfälliga statliga sjuklöneersättningen, på totalt 11,5 miljoner. Under våren tillfördes nämnden 
statsbidraget skolmiljarden på 9,9 miljoner. I juli kom beslut om utökad bidragsram för kvalitetshöjande 
åtgärder i förskolan om 3 miljoner. Överskottet beror därmed till stor del på tillfälliga intäkter och utmaningen 
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framöver är att nämnden inte drar på sig för stora långsiktiga driftskostnader för att klara av att ha en budget i 
balans 2023. 

Investeringar 

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 

Inkomster    

Utgifter -11 963 -16 243 -14 433 

Netto -11 963 -16 243 -14 433 

Kommentar till investeringar 
Vid fördelning av investeringsbudgeten avsattes 11 miljoner kronor till de pedagogiska områdena och 
intraprenaderna för löpande investeringar och 4 miljoner för projektorer och trådlösa nät. 

I de pedagogiska områdena och intraprenaderna har det investerats för 10,5 miljon kronor och projektorer för 
3,9 miljoner. I de pedagogiska områdena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med 
arbetsmiljöronderna och samordna inköpen därefter. 

1.2 Händelser av väsentlig betydelse 
Viktiga händelser inom verksamheten 
Aktivitet för ökad måluppfyllelse 
För åren 2020 - 2025 har Förskola & Grundskola ett långsiktigt arbete som syftar till att öka elevernas 
måluppfyllelse. Tre områden är i fokus; Matematiskt lärande, Undervisningens kvalitet, Jämställd utbildning 
Under 2022 har vi genom dialog, workshops och föreläsningar med lektorer, rektorer och mellanledare ökat 
kompetens och medvetenhet om vad som, utifrån vetenskaplig grund, ger kvalitet i undervisningen och i det 
pedagogiska ledarskapet och därmed får effekt på barn och elevers lärande. Arbetet kallas Hur vet du det och 
namnet syftar på att undervisningen ska planeras, genomföras och utvärderas utifrån vetenskaplig grund. Därför 
måste vi kunna ställa frågan "Hur vet du det?" till oss själva, till varandra och i våra samtal. 

Nya och ombyggda utbildningslokaler för att möte behov 
Från läsåret 2022-2023 är Toråsskolan en F-6 skola. Eleverna som tidigare fick sin högstadietid där har nu 
anvisad plats på Varlaskolan som efter om- och tillbyggnad har kapacitet att ta emot fler elever. 

För att skapa tillräckligt med platser för elever i Åsa började alla årskurs 7 elever i området på Åsaskolan vid 
höstterminens start. Åsaskolans matsal har byggts ut och ombyggnader i lokalerna har även gett eleverna i 
yngreåren en mer anpassad och samlad lärmiljö. 
Nämnden har under året beslutat om organisering för skolorna i Åsaområdet från hösten; Den nya 
Ölmevallaskolan blir en skola för förskoleklass till årskurs 3 och Åsaskolan blir en skola för årskurs 4 till 9. Åsa 
Gårdsskolans lokaler kommer att användas för förskoleverksamhet. 

Under våren blev den nya utomhusmiljön på Frillesåsskolan klar och skolan invigdes. 

Gällinge förskola har byggt om och till för att möta behov av platser i denna del av kommunen. 

Byggandet av ny skola, Skårbyskolan, i området Björkris pågår. Vårdnadshavare i områdena runt omkring fick 
inför val av skola till nästa läsår information om hur skolorna i denna dela av kommunen organiseras från 2023; 
Skårbyskolan årskurs 4-9, Björkris F-3, Hede och Älvsåkerskolan F-6. 

Vid all ny- och ombyggnad har kommunens koncept för utbildningslokaler tillämpats, både vad gäller 
utformningen av lokalerna och inredning. Det innebär att lärmiljöerna som skapas är flexibla och kan anpassas 
efter lärsituation och elevernas olika behov. 

Omplanering av skolskjuts 
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Inför läsåret 2022-2023 genomförde Förskola & Grundskola tillsammans med Hallandstrafiken översyn och 
därefter vissa förändringar i planeringen av skolskjuts för grundskolans elever. Syftet med förändringen var att 
säkerställa att upplägget motsvarar behov för elever som har rätt till skolskjuts och därmed en effektiv 
skolskjuts. Den nya planeringen innebar bland annat en omfördelning av skolbussarna 1-26 och att elever i vissa 
områden då istället fått terminskort och anvisning att åka med linjetrafik medan elever i andra områden fått en 
skolbuss istället. När trafiken startade visade det sig att den nya planeringen inte föll väl ut i vissa områden. 
Förvaltningen fick också reaktioner från vårdnadshavare utifrån förändrade förutsättningar. Under hösten har ett 
intensivt arbete pågått för att rätta till där det behövts och besvara frågor kopplat till skolskjuts. 
 

Viktiga händelser inom personalområdet 
Konsekvenser med anledning av pandemin Covid-19 
En utmaning under våren var den höga frånvaron i framförallt förskolorna då en mer smittsam variant av 
coronaviruset spreds i hela samhället. Dels var sjukfrånvaron hög men även rekommendationerna om ökad 
provtagning skapade stor frånvaro då det tog lång tid att erhålla sina provsvar. För att möjliggöra att så många 
förskolor som möjligt kunde vara öppna under perioden så erbjöd sig flera medarbetare från andra förvaltningar 
att gå in som vikarier på förskolorna. I samarbete med gymnasiet arbetade även elever som gick sitt sista år på 
barnskötarprogrammet som vikarier på förskolorna. Arbetet kunde eleverna sedan tillgodogöra sig som en del i 
sina studier. 

Rekrytering legitimerade och behöriga lärare 
Under en tid har legitimerade lärare med behörighet att undervisa i slöjd och hemkunskap varit generellt svåra 
att rekrytera pga den nationella bristen. Övriga ämnesbehörigheter har kunnat rekryteras med vissa undantag. 
Inför höstterminen såg vi dock att flera skolor hade svårigheter att i större omfattning rekrytera legitimerade 
lärare med behörighet att undervisa i matematik för årskurserna 7-9. 

Nämndens kommentarer kring Coronapandemin. 
I början av året hade Coronapandemin en hög påverkan på Förskola & Grundskolas verksamhet då enheter 
tillfälligt behövde övergå till distans- fjärrundervisning eller stängning på grund av personalbrist, smitta eller 
hög elevfrånvaro. Rekommendationer från Region Halland var vägledande och beslut om tillfällig distans utgick 
från bästa lösning för eleverna. Personalbrist i förskolan kunde till viss del motverkas genom att medarbetare 
från kommunens övriga förvaltningar tillfälligt växlade arbetsuppgifter och blev ett tillskott i vikariepoolen. 
Genom ett gott samarbete med gymnasieskolan kunde vi också få in vikarier i form av elever från barn- och 
fritidsprogrammet. 

Pandemin har gett oss effekt i form av värdefulla lärdomar när det gäller att arbeta förebyggande för att erbjuda 
en miljö i förskolor och skolor som innebär friska barn, elever och medarbetare. Vi har också en högre förmåga 
att vid behov snabbt kunna ställa om verksamhet och att använda digitaliserings möjligheter kopplat både till 
barns och eleverna lärande och hur vi kan genomföra möten och kompetensutvecklingsinsatser utan att samlas 
fysiskt. 

När merparten av restriktionerna kopplade till pandemin med covid-19 lyftes bort den 9 februari innebar det en 
successiv återgång till normal verksamhet i takt med den minskade smittspridningen i samhället. Nämnden 
konstaterar att alla Förskola & Grundskolas medarbetare har gjort betydande insatser för barn och elever i en 
utmanade period. 
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2 Faktorer i omvärlden som påverkat oss under 2022 
Kriget i Ukraina 
En konsekvens av kriget i Ukraina var att det kom familjer och barn till Sverige framförallt under våren 2022. 
Kommunen har ett ansvar för att ge skolgång för barn som är under 18 år om de ansöker om det. I Förskola & 
Grundskola har ett fyrtiotal elever beretts plats i våra skolor. 

Den ekonomiska situationen i Sverige 
Under hösten bedömde regeringen att Sverige är på väg in i en lågkonjunktur 2023. Redan under sommaren 
hösten drabbades ekonomin av högre inflation, högre bränslepriser, högre elpriser och stigande räntor. Det har 
för Förskola & Grundskola under 2022 inte inneburit några större effekter, men det finns en osäkerhet inför om 
och hur det kan förändras 2023. 

Ryckighet i statsbidrag, tillfälliga medel som tillförts under 2022. 
En fortsatt utmaning har varit att planera sin organisation utifrån en osäkerhet av de riktade statsbidragen som 
gäller ansökan, beslut och redovisning. Utöver det statsbidrag som tillkommit under året. 

Under 2022 har nämnden fått statliga medel utifrån tillfälliga förstärkningar på grund av Coronapandemin. 
- Ett anslag om 9,9 miljoner har tillförts nämnden i form av ett statsbidrag, den så kallade Skolmiljarden. 
Bidraget syftar till att bidra till goda förutsättningar för att minska de negativa effekterna på elevernas 
kunskapsutveckling och hälsa till följd av pandemin 
- Tillfällig statlig sjuklöneersättning med totalt 11,5 miljoner för ökade sjukskrivning. 

  

Aktuella regeländringar 
Ändrade kursplaner 
Kursplanerna för grundskolan, specialskolan och sameskolan har ändrats. De huvudsakliga förändringarna är att 
fakta och förståelse betonas och att det centrala innehållet har anpassats när det gäller omfattning, 
konkretionsgrad och progression. Betygskriterier, det som tidigare kallades kunskapskrav, har även blivit 
mindre detaljerade. 

Ändringar i läroplanerna, del 1 och 2 
Kunskapsområdet sex och samlevnad byter namn till sexualitet, samtycke och relationer. Förutom namnbytet 
har områdets bredd skrivits fram tydligare i läroplanerna. 

Ny princip för betygssättning 
Riksdagen och regeringen har beslutat om regeländringar som innebär en ny princip för betygssättning. De nya 
bestämmelserna omfattar alla skolformer där betyg sätts. 

Begreppet kunskapskrav ersätts av begreppet betygskriterier. I kursplanerna för lågstadiet och för 
ämnesområden i grundsärskolan och specialskolan ersätts begreppet kunskapskrav av begreppet kriterier för 
bedömning av kunskaper. 

Enligt den nya principen för betygssättning ska läraren göra en sammantagen bedömning av elevens kunskaper i 
förhållande till de betygskriterier som gäller för ämnet. Syftet med ändringen är att läraren lättare ska kunna 
sätta det betyg som bäst motsvarar elevens kunskaper. Den sammantagna bedömningen görs för alla betygssteg 
från A till D. Samtliga kriterier för betyget E måste dock vara uppfyllda för att eleven ska kunna få godkänt 
betyg. 

Större möjlighet att stänga skolor  
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att göra tillsynen mer effektiv och möjligheterna 
till ingripande mot kommunala och fristående huvudmän så lika som möjligt. Ändringarna innebär bland annat 
att Skolinspektionen ska kunna förbjuda en kommun eller en region att driva en verksamhet vidare 
(verksamhetsförbud) om ett föreläggande att åtgärda brister inte har följts och missförhållandena är allvarliga. 
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Ändringar i behörighetsförordningen 
Regeringen har beslutat om ändringar i reglerna kring lärarlegitimation och behörighet, gällande bland annat 
reglerna för behörighet i ämnena svenska som andraspråk och modersmål. Ändringarna hänger samman med 
beslutade förändringar i lärarutbildningarna som syftar till att öka antalet behöriga lärare. 

Extra studietid och utökad lovskola  
Riksdagen har beslutat att elever i årskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid, för att få hjälp med 
läxor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst två timmar per vecka och det ska vara frivilligt för 
elever att delta. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas skoldag, vid den skola som 
eleven tillhör. Den extra studietiden ska inte räknas in i den minsta totala undervisningstid som varje elev i 
grundskolan har rätt till. 

Ändrade bestämmelser om trygghet och studiero 
Huvudmannens ansvar för att det bedrivs ett förebyggande arbete för att skapa trygghet och studiero på varje 
skola förtydligas i skollagen. Samtidigt införs en definition av begreppet studiero. Vissa ändringar i 
bestämmelserna om disciplinära och andra särskilda åtgärder görs också. Det innebär bland annat att det blir 
möjligt för all personal att vidta omedelbara och tillfälliga åtgärder som är befogade för att garantera eleverna 
trygghet och studiero, 

Bestämmelserna om tillfällig omplacering av en elev ändras också. Vid ett beslut om tillfällig omplacering inom 
eller utanför den egna skolenheten kan eleven få enskild undervisning eller undervisning i en särskild 
undervisningsgrupp även om förutsättningarna i 3 kapitlet skollagen för sådan undervisning inte är uppfyllda. 
Det blir också enklare för rektorn att besluta om en elev helt eller delvis ska stängas av. 

I grundskolan och gymnasieskolan och motsvarande skolformer införs nya bestämmelser om att mobiltelefoner i 
regel bara får användas enligt lärarens instruktioner, det vill säga i undervisningen. 

Ändrade bestämmelser om klagomålshantering 
Kraven skärps på huvudmannens klagomålshantering. När huvudmannen tar emot ett klagomål ska 
huvudmannen bekräfta det och skyndsamt göra en utredning som behövs för att kunna hantera klagomålet och 
återkoppla till den som framfört klagomålet. 

Samtidigt införs bestämmelser som innebär att Skolinspektionen som huvudregel inte får inleda tillsyn som rör 
ett enskilt barn eller en enskild elev, om inte huvudmannen har fått möjlighet att hantera frågan först. 
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3 Uppföljning mål 

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder med inspirerande byggnadsmiljö för olika behov, generationer och 
livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Förskola & Grundskola i Kungsbacka kommun har gott renommé; en god grund för att såväl medborgare som 
arbetsgivare ska etablera sig och stanna kvar i kommunen. 

Att säkerställa lärmiljöer där elever trivs, är trygga och når målen för utbildningen ingår i Förskola & 
Grundskolas uppdrag enligt styrdokumenten. Det är därmed en del i all vår planering och alla medarbetares 
dagliga arbete. 
Ett konkret verktyg i arbetet för trygghet är varje enhets plan för att motverka kränkande behandling som 
revideras årligen. Barn och elever är delaktiga i det arbetet. 

  

Upplevelsen av trygghet 
En bild av upplevelsen av trygghet får vi genom enkäter bland elever och vårdnadshavare. Våren 2022 ingick 
Kungsbacka i den gemensamma enkäten i Göteborgsregionen för elever i årskurs 2, 5 och 8 som svarade på 
enkäten. 

På frågan Känner du dig trygg i skolan svarade 81 procent av eleverna i årskurs 8 ”Till stor del” eller ”Helt och 
hållet”. I årskurs 5 var motsvarande andel 84 procent. Utifrån påståendet Jag är trygg i skolan svarade 93 
procent av elever i årskurs 2 "Stämmer helt och hållet" eller "Stämmer delvis". Trygghetsskapande arbete 
utifrån enkätresultatet görs på varje enhet utifrån det egna resultatet. Att elever känner att de är trygga i skolan 
är en förutsättning för ett gott lärande. 

Förvaltningen har aktivt deltagit i kommunens förberedelser för att ta emot flyktingar från Ukraina. Alla 
nyanlända till kommunen erbjuds stöd vid inskrivning i förskola eller skola och detta är även genomfört genom 
att vi besökt de boenden som iordningsställts för medborgare för Ukraina 

Vi har genomfört utbildningsinsatser för skolledare med fokus på demokrati, kris och beredskap samt hot och 
våld kopplat till skolans uppdrag enligt lagstiftningen. 

Trygghetsfrämjande åtgärder med anledning av covid 19 
Med grund i myndigheters rekommendationer blev det i början av året aktuellt att stänga vissa verksamheter vid 
några tillfällen för att förhindra smittspridning. Det som vi planerat och genomfört kopplat till pandemin har gett 
effekt i form av värdefulla lärdomar samt utökat alla verksamheters förmåga att 

 arbeta förebyggande för att erbjuda en miljö i förskolor och skolor som innebär friska barn, elever och 
medarbetare 

 när det behövs - snabbt ställa om till distansundervisning samt erbjuda omsorg i enlighet med 
samhällsviktig verksamhet. 

 använda digitaliseringens möjligheter både vid undervisning och andra situationer för att hålla 
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verksamheten igång. 
 bidra till trygghet genom kommunikation. 

Möjligheten att övergå till distansundervisning för att förhindra smittspridning togs bort den 1 april. 

Planering för att möta behov av platser i förskola och skola 
Inom Förskola & Grundskola pågår kontinuerlig planering av utbildningslokaler för att matcha kommande 
behov utifrån befolkningsprognos och som är anpassade för utbildning i enlighet med skolans styrdokument. 
Möjlighet till utnyttjande utanför skoltid är också i fokus. Utformning och inriktning bygger på nämndens 
fastställda Strategi för försörjning av utbildningsplatser tillsammans med vårt Koncept för utbildningslokaler.  

Exempel under 2022 är: 

 Beslut om skolorganisation för Skårbyskolan. Skolan blir en 4-9 skola som startar höstterminen 2023. 
Den nya skolan avlastar befintliga utbildningslokaler i norra centrum och Älvsåker och kommer att 
rymma elever från årskurs 4-6 på Björkrisskolan samt årskurserna 7-9 från Hedeskolan och 
Älvsåkerskolan. Arbetet att förbereda övergången har startat. 

 Fördjupad utredning om Åsa Gårdsskolan och Åsaskolan utifrån synpunkter från vårdnadshavare och 
elever om att flytta hela högstadiet samtidigt istället för en mer succesiv utfasning som var den 
ursprungliga planen. Resultatet från utredningen ledde till att nämnden tog ett nytt beslut att Åsa 
Gårdsskolan blir en F-6 skola redan från läsåret 2023-2024. 

 Under sommaren har Åsaskolans matsal byggts ut för ett rymma ett ökat elevantal och ytterligare 
åtgärder i lokalerna är planerade. Ändringar i skolans lokaler har inneburit en mer sammanhållen och 
bättre anpassad lärmiljö för årskurserna F-3. 

 Beslut om skolorganisation i Åsa-området när den nya skolan, Ölmevallaskolan, är klar att starta 2026; 
Ölmevallaskolan blir en skola för f-3 och Åsaskolan för elever i årskurs 4-9. Underlaget inför beslut är 
bl a baserat dialog med personal, vårdnadshavare och elever. Åsa Gårdskolans lokaler kommer därmed 
att kunna användas för att täcka behov av förskoleplatser. 

 Efter om och utbyggnad öppnade Gällinge förskola igen i oktober. Syftet med utbyggnaden är att möta 
behovet av förskoleplatser i denna del av kommunen 

 Förbättrad extern information om Förskola & Grundskolas verksamhet; I mars fick kommunens 
webbplats nytt utseende, struktur och bättre sökfunktion. Arbetet med den nya webbplatsen har bland 
annat inneburit en översyn av innehållet och förskolor och skolornas egen information har uppdaterats. 
Resultatet är en användarvänlig och modern webbplats med fokus på vad exempelvis nya invånare eller 
potentiellt nya medarbetare kan vara intresserade av när de söker information om oss. 

 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i ranking av 
Sveriges kommuner enligt Tidningen Fokus. 15 5 3 - <20 

Invånarnas uppfattning om kommunen som en plats att 
bo och leva på (SCB:s medborgarundersökning) - - 98%** 97%** * 

Antal påbörjade bostäder 501 234 216 848 öka 

Antal färdigställda bostäder 418 248 430 363 öka 

Jag känner mig trygg i skolan (åk 5) 90% 86% 88% 84% öka 

Jag känner mig trygg i skolan (åk 9) 85% 87% 84% 81% öka 

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 invånare) 4 338 5 075 5 321 *** minska 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, helhetssyn 89% 88% - 90% öka 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn 83% 81% - 74% öka 
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt -
 helhetssyn 96% 76% - 88% öka2,2 

*) SCB:s medborgarundersökning har gjorts om och frågorna är nya från 2021. 
**) Andel som svarat 3 eller 4 på fyrgradig skala 
***) Publiceras den 30 mars 2023. 
Utfall i elevenkät för trygghet avser åk 8 2022. 

3.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi. 
- Kungsbacka ska anpassa miljöarbetet till de nationella miljömålen och globala hållbarhetsmålen samt 
Borgmästaravtalet. 
-Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Riktat medel till alla högstadieskolor för att arbeta med de elever som ej var behöriga höstterminen 2021. 

 Av 170 elever blev 47 elever behöriga. 78 obehöriga. 
I dialog med rektorer så följer huvudmannen upp de extra resursernas påverkan på elevresultatet, det är 
dock svårt att göra en generell bedömning. 

Utvecklat former för digitala möten 

 Tillsammans har förvaltningen utvecklat mötesformer i Teams. Vi har ökat antalet digitala möten både 
gällande elever, vårdnadshavare och personal. Antal resor med egen bil har minskat till en tredjedel i 
förhållande till 2019. Det beror på ökad mängd digitala möten, men också på att förvaltningen nyttjar de 
elbilar vi har i bilpoolen. 

Resultatet av ovan är effektivare möten och mindre miljöpåverkan. Vi har fått en större "verktygslåda" att 
använda när vi arbetar tillsammans . 

Elevhälsa 

 Satsat på en gemensam utbildning för alla kuratorer gällande psykisk ohälsa så de kan göra en insats för 
alla elever i skolår 8. (YAM - Youth Awarement of Mental health) Detta införs under 2022-2023 och 
alla elever i skolår 8 får dessa samtal. 

 Arbetet inom metoden Tillsammans för varje barn fortsätter och har varit gynnsamt för de enheter som 
deltagit. Det skalas upp under året. 

Framtagande av kemikalieplan. 
Arbetet med att förverkliga kemikaliesmart grundskola och fritidshem pågår. Projektgrupp har tagit fram 
gemensamt stödmaterial och arbetet löper på genom enhetschefernas uppdrag i de pedagogiska områdena. 

Implementering av nya kurs och ämnesplaner 
Inom ramen för implementeringsarbetet är ambitionen att i dialog med pedagoger problematisera underlag för 
bedömning i syfte att minska elevers upplevda stress. 

Närvaro 
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Det samlade greppet om närvarostatistik och handlingsplan på varje enhet har gett effekter för rektors möjlighet 
att ta ansvar och följa upp. Det återstår dock att många elever har hög frånvaro. På några av våra skolenheter är 
det över 10% av eleverna som har mer än 25% frånvaro. Detta är ett stort problem som förvaltningen tar på 
största allvar. Vi har utrett vilka insatser som behöver förbättras på huvudmannanivå för att öka närvaron och 
förvaltningsledningen har beslutat om ett antal insatser och justeringar. 

Indikator 2019 2020 2021 2022 Målsättning 

2022 

Koldioxidutsläpp från övriga sektorer än industrin i ton per 

invånare (Källa: Sveriges Ekokommuner) 

2,2 2,0 * * Minska ** 

Antal resor per invånare gjorda med kollektivtrafik (Källa: 

Sveriges Ekokommuner)  

74 45 * *  

Andel förnybara bränslen i kollektivtrafiken (Källa: Sveriges 

Ekokommuner)  

95 100 100 * Öka 

Transportenergi i kilowattimma (kWh) för kommunens 

tjänsteresor med bil per årsarbetare (Källa: Sveriges 

Ekokommuner) 

354 328 354 * Minska 

Koldioxidutsläpp från kommunens tjänsteresor med bil i ton per 

årsarbetare (Källa: Sveriges Ekokommuner) 

0,14 0,10 0,10 * Minska 

Avfall från hushåll ska minska med 30 % per invånare från 2020 

till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70.  

-  100 98 * Minska 

Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % per 

heltidsanställd. Startvärde 100, målvärde 2030 är 60.  

- 100 72,1 84,5 Minska 

Ungas hälsa i årskurs 4 och 8 – Flickor. (Elevhälsan i 

Kungsbacka utvecklar metod utifrån hälsosamtal med elever) 

 

Åk 4: 89 
% 

Åk 8: 73 
% 

Åk 1 
gymnasie

t: 58 % 

Åk 4: 85 
% 

Åk 8: 70 
% 

Åk 1 
gymnasie

t: 70 % 

Åk 4: 
88%, 

Åk 8: 
77%, 

Åk 1 
gymnasie

t: 68% 

Åk 4: 
88% 
Åk 8: 
72% 
Åk 1 

gymnasie
t: 65% 

Öka 

Ungas hälsa i årskurs 4 och 8 – Pojkar. (Elevhälsan i 

Kungsbacka utvecklar metod utifrån hälsosamtal med elever) 

 

Åk 4: 90 
% 

Åk 8: 81 
% 

Åk 1 
gymnasie

t: 61 % 

Åk 4: 88 
% 

Åk 8: 84 
% 

Åk 1 
gymnasie

t: 80 % 

Åk 4: 
93%  

Åk 8: 
92% 

Åk 1 
gymnasie

t: 88% 

Åk 4: 
90%  

Åk 8: 
93% 

Åk 1 
gymnasie

t: 85% 

Öka 

*) Resultat publiceras senare. **) 1,5 år 2030 enligt Klimatstrategin. 
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3.2.1 Utbildningen ska främja barns och elevers välmående och öka närvaron 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 
Under 2022 har vi: 

 Genomfört utbildningen Youth Aware of Mental health (YAM) för kommunens kuratorer. Utbildningen 
ska utveckla elevers färdigheter för att möta livets svårigheter och öka kunskaperna om psykisk hälsa. 
Under hösten genomfördes utbildningen på två pilotskolors årskurs 8. Under 2023 kommer alla årskurs 
8 få ta del av utbildningen. 

Resultat kompetenshöjning hos kuratorer och de årskurs 8 elever som deltagit i utbildningen. 

 Vi har startar ett närvaroteam som besöker skolorna för att intensifiera arbetet med att främja närvaron. 
Teamet kommer att göra en utredning kring frånvaro och hur vi kan främja närvaron. Utredningen 
beräknas vara klar juni 2023. 

Resultat de besökta skolorna får hjälp att titta tillbaka på de insatser som gjort och få stöd i att utveckla arbetet. 

 En heldag har genomförts tillsammans med regionen och andra förvaltningar för att tydliggöra våra 
uppdrag för varandra så att vi tillsammans kan stödja och hjälpa barn och elever på ett effektivare sätt. 
Målgruppen för dagen var elevhälsans personal. 

Resultat Tillsammans identifierade vi beröringspunkter men även mellanrum som vi måste samverka i för att 
lyckas med de elever som inte mår bra. 

 I Tillsammans för varje barn har vi startat ett agilt team under 2022. Här samarbetar förvaltningarna för 
Kultur & Fritid, Förskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad och Individ & Familjeomsorg i 
uppdraget för att tillsammans arbeta förebyggande med tidiga insatser. 

3.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Prao som ger elever breda kunskaper om arbetslivet 

Enligt läroplanerna och regeringens nationella strategi ska entreprenörskap löpa som en röd tråd genom hela 
utbildningssystemet, från förskola till universitet. Studie- och yrkesvägledningen är hela skolans ansvar. Barn 
och elever ska få möjlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sina förmågor att arbeta såväl självständigt 
som tillsammans med andra. Detta för att utveckla kompetenser som samhället i framtiden kommer att behöva. 

Våra barn och elever behöver få ytterligare arbetslivskontakter under sin skoltid. Under året har 
omvärldsbevakning kring detta utförts inom ramen för ett av kommunens gemensamma prio-initiativ. 

Huvudmannen för skolverksamheten ansvarar för att praktisk arbetslivsorientering (prao) anordnas för alla 
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elever under sammanlagt minst tio dagar från och med årskurs 8. Syftet med prao är att eleverna ska få 
kunskaper om arbetslivet inför kommande studie- och yrkesval. 

Förvaltningen har påbörjat ett arbete för att ytterligare höja kvalitén på elevernas prao. Vår inriktning är att viss 
del av elevernas prao fördelas till offentlig sektor och viss tid till det privata näringslivet. Syftet är att ge 
eleverna en bredare erfarenhet och därmed bättre förmåga till framtida yrkesval. Ytterligare en fördel bör vara 
att det kan bidra till kommunens och regionens framtida kompetensförsörjning. 
Förvaltningen undersöker möjligheten att förbättra systemstödet för elever, lärare och arbetslivet så att 
samarbetet kring prao kan bli ännu bättre. 

Stöd och samarbete med fristående aktörer 

I Kungsbacka har vi många fristående förskolor och dagbarnvårdare vilket ger vårdnadshavare flera möjligheter 
att välja vilken verksamhet som deras barn ska gå i. För den som vill etablera förskoleverksamhet i Kungsbacka 
ska det vara enkelt att snabbt få en överblick över vad som krävs och hur man ska gå tillväga för att starta en ny 
verksamhet. Det behöver tas kontakter och göras ansökningar hos olika förvaltningar inom kommunen. Genom 
en samlad information på hemsidan så kan det underlätta och stötta den enskilde i processen. 

Förskola & Grundskola samarbetar med alla fristående skolor, förskolor, fritidshem och pedagogiska 
omsorgerna (dagbarnvårdare) genom enhet Myndighet & Stöd. Detta sker genom att bjuda in till dialogmöten 
för fristående huvudmän och chefer. Syftet är att ge råd och vägledning samt utöva viss insyn. 
Förvaltningsledningen har haft en god dialog med ledningen för Internationella Engelska Skolan (IES) i 
samband med deras etablering i Kungsbacka. Vi har haft en god rutin för överlämning av elevernas 
kunskapsutveckling. 

Övrigt 

Förskola & Grundskola bidrar vidare till målet genom att: 

 driva olika insatser för att attrahera och rekrytera personal och ledare. Vi har traineeprogram för både 
lärare och ledare. Vi arbetar aktivt med kompetensutvecklingsinsatser för att stärka vår verksamhet samt 
för att behålla personalen i Kungsbacka. 

 arbetar hårt med vårt varumärke genom att erbjuda en kvalitativ förskola och skola som vilar på 
vetenskaplig grund. 

 delta i nätverkande med olika aktörer inom regionen och nationellt och lyfter då alltid vår verksamhet 
och vår kommun. 

 alltid erbjuda plats i förskola utan oskäligt dröjsmål 
 brett arbete med digital utveckling för att bidra till bästa förutsättningar för innovation och samarbete. I 

flera av dessa delar är vi kopplade till universitet och högskolor. 
 utbildat flera medarbetare, inom bl a enheten för Kvalitet & Utveckling, kring innovation. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Insikt, SKRs servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning för företag. Nöjd-kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0-100, för hur företag i 
kommunen bedömer Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilket är en viktig del av 
företagsklimatet. 

62 66 66 * öka 

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån skala 1-6, där företag 
bedömer företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,4 3,3 3,5 3,4 öka 

Sysselsatt dagbefolkning, antal 26 739 27 610 27 384 * öka 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 5% 5,1% 5,1% * 5% 

Företagsamhet, andel av invånare 16–74 år 18% 18% 18% * öka 
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens) 12,2 13,1 13,8 * öka 

*) Resultat publiceras senare. 

3.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Jämfört med föregående år blev något färre elever behöriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga 
meritvärdet blev lägre. Variationen i betygsutfall ökade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss 
minskad likvärdighet i betygsutfall. 

I årets brukarundersökning är det fortsatt en högre andel elever i årskurs 9 som upplever att de kan nå 
kunskapskraven om de försöker (92% 2020 och 2021 jämfört med 74% 2018). Det går inte att dra några säkra 
slutsatser om orsaker. Analysarbete utifrån elevenkät och LUPP enkät (lokal uppföljning av ungdomspolitiken) 
görs på varje enhet inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet. 

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut för en framgångsrik skolutveckling. Det 
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i 
förbättringsarbetet och utveckling av lärande professionella gemenskaper. Det är dessa tillsammans med en 
ständig utveckling av undervisningen som ger en långsiktig framgångsrik skolutveckling med förbättrad 
måluppfyllelse som effekt. Med utgångspunkt i detta pågår flera gemensamma utvecklingsinsatser. 

Fokusarbete 
Utifrån analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre områden 
identifierats som kommer ha ett särskilt fokus inom Förskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar 
om Jämställd utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt lärande. Under 2020 och 2021 har fokus 
legat på att ge stöd för enheternas analys- och kartläggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling. Under 
2022 har förskolor och skolor arbetat på och förvaltningen har stöttat utifrån behov. Justering av bemanning har 
genomförts så att stödet kring matematiskt lärande ska bli ännu bättre. En större kartläggning kring matematiskt 
lärande redovisades för våra rektorer i december. En pilot kring matematiskt lärande har startat i Onsala. 

Dialog för utveckling 
Under flera år har dialogen varit en uttalad metod i Förskola & Grundskola för ökad måluppfyllelse. Den ligger 
väl i linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under de 
senaste två åren har vi kompletterat med förväntansdialog där syftet är att ytterligare stimulera det pedagogiska 
ledarskapet till konkreta ledarhandlingar för barn och elevers ökade måluppfyllelse. Det är också ett sätt att 
stärka det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitativt underlag för att bättre kunna identifiera 
utvecklingsområden. 

Undervisning på vetenskaplig grund 
Alla grundskolor och förskolor kommer delta/har deltagit i en flerårig kompetensutvecklingsinsats utifrån 
undervisningens kvalitet. Den riktar sig till rektorer, förstelärare i grundskolan och mellanledare i förskolan och 
leds av våra kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stöd för det distribuerade ledarskapet och enheternas egna 
identifierade utvecklingsarbeten. 
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Utifrån ett behov som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen via våra lektorer 
sammanställt en vetenskaplig definition, utifrån aktuell skolforskning, kopplat till undervisningens kvalitet. 

Under våren 2022 har alla rektorer tillsammans med minst en mellanledare deltagit i en 
kompetensutvecklingsinsats kring vår vetenskapliga definition av undervisningens kvalitet. Insatsen har syftat 
till att stärka förskolorna och skolornas förbättringsarbete kring undervisningens kvalitet. En stor produkt av 
denna insats är att vi tagit fram gemensamma indikatorer för hur vi kan se kvalitén i undervisningen. Insatsen 
kallad "Hur vet du det?" har genomförts av lektorer och utvecklingsledare. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. Meritvärdet utgörs 
av summan av de 17 bästa betygen i elevens slutbetyg 
och kan max vara 340. 

238 246 239 237 öka 

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 2,2% 2,8% 2,6% 1,7 minska 

Självkänsla och framtidstro för gymnasieelever år 2, 
index med skala 0–10 enligt Skolenkäten som 
genomförs enligt Skolinspektionens skolenkät. Enkäten 
genomförs vartannat år. 

7,3 * 7,8 * öka 

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets 
avgångselevers betygspoäng som kan vara max 20. 13,8 14 14,3 14,5 öka 

Andel vuxna personer som inte återkommit till 
försörjningsstöd inom ett år efter avslutat 
försörjningsstöd (%) 

78% 82% 67% ej klar öka 

*) Enkäten genomförs vartannat år.  

3.4.1 Undervisningen ska utgå från positiva förväntningar för hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
- Rätt till likvärdig utbildning utifrån kön och socioekonomiska förutsättningar. 
- Kollegialt lärande, utbyte och utbildning på vetenskaplig grund 

Nämndens bedömning 
 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 
Inom ramen för vårt systematiska kvalitetsarbete genomför huvudmannen förväntansdialoger med alla våra 
rektorer med ett starkt fokus på måluppfyllelse och enhetens förbättringsarbete. Huvudmannen försöker 
därigenom stödja och uttrycka höga förväntningar. 

Resultat:  
Under året har lektorerna tagit fram en gemensam vetenskaplig definition av undervisningens kvalitet. Denna 
har bearbetats och implementerats med rektorer och mellanledare under våren 2022. Nu övergår arbetet i att 
implementera definitionen på våra förskolor och skolor. Strävan är att undervisningen för våra barn och elever 
ska bli ännu bättre och vila på vetenskaplig grund. 

Statsbidraget för en likvärdig skola fördelar medel till de skolor som har de största behovet samt gjort en 
generell satsning på lågstadiet för tidiga insatser. En riktad satsning på skolår 8 och 9 har gjorts. Den kallas 
"Varje betygssteg räknas". Det är svårt att kunna säkerställa att just denna satsning gett effekt trots noggrann 
uppföljning. 
Bidraget för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan har fördelats enligt samma principer som 
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likvärdighetsbidraget i grundskolan. 

Resultat: Skolorna har organiserat för intensivperioder, grupperingar och ökad grundbemanning. Flest insatser 
ligger på läsa och skriva färre på matematik. Det syns inte i skolornas resultat, det är ett för kort perspektiv. 
Förskolan har gjort kompetenshöjande insatser samt uppbyggande av hallbibliotek. 

  

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

Betyg åk 6. Elever som uppnått A-E i 
alla ämnen, flickor 86,7% 84,9% 86,6% 89,2% 82,8% 100% 

Betyg åk 6. Elever som uppnått A-E i 
alla ämnen, pojkar 84,9% 80,3% 81,6% 81,5% 77,5% 100% 

Betyg åk 9. Elever som är behöriga till 
yrkesprogram, flickor. 92,9% 90,6% 92,5% 88,7% 88,6% 100% 

Betyg åk 9. Elever som är behöriga till 
yrkesprogram, pojkar 88,4% 87,5% 92,5% 90,9% 88,8% 100% 

Elever som är behöriga till 
yrkesprogram, placering kommuner 29 33 17 36 49 29 

3.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 
Förskola & Grundskolas styrka som skolorganisation är att vi har en verksamhet med gott rykte genom både 
hög kvalitet i verksamheten och höga elevresultat. Det gör oss till en attraktiv arbetsgivare för både befintliga 
och framtida medarbetare och ger goda förutsättningar att möta utmaningar både idag och i framtiden. 

En kontinuitet av kompetenshöjande insatser bidrar till att medarbetare kan vara trygga men också modigare i 
både sitt uppdrag och sin profession. Förskola & Grundskola erbjuder olika typer av kompetensutveckling till 
både medarbetare och chefer. Det kan vara studier på arbetstid, intern utbildning, mentorskap och 
förutsättningar för kollegialt lärarande. Vi arbetar också med behovsanpassade insatser kopplat till det 
utvecklande medarbetarskapet vilket ofta innebär en ökad dialog på arbetsplatsen. Det gynnar både 
arbetsplatskulturen och möjligheten att vara medskapande till en verksamhet i ständig förbättring som i sin tur 
gynnar barn och elevers möjligheter att lyckas i sin utbildning. 

Vårt uppdrag är även att skapa delaktighet och möjlighet till medskapandet för alla barn och elever. Detta görs 
främst i våra förskolor och skolor i mötet mellan barn, elever och vuxna. På övergripande nivå kompletterar 
förvaltningen det arbetet genom att utveckla våra ungdomsforum och elevskyddsombudsträffar samt skapa 
arenor för dialog där barn och elever får vara medskapande i sin utbildning. Under året har även fyra 
ungdomsnämnder genomförts då våra elevråd mött nämnden för Förskola & Grundskola för dialog om 
angelägna frågor. 
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Inom ramen för digitalisering: 

 Från och med hösten 2023 har alla elever från årskurs 3 tillgång till en personlig dator för sitt 
skolarbete. Resultat: Detta medför att undervisningen kan utvecklas och dialogen med våra elever 
kan förbättras. 

 Vi testar och pilotar Inclubit-360, en egenutvecklad (tillsammans med Research Institutes of Sweden, 
RISE och Eskilstuna kommun) mjukvara som används via VR glasögon för olika typer av studiebesök 
och för enskilda elever med problematisk skolfrånvara kopplat till elevhälsa. Resultat: Några elever 
har kunnat delta i undervisning och upplevt ökad motivation i skolarbetet. 

 Vårt samarbete med Kultur & Fritid vad avser både OrigoShift (där elever kommer att kunna ta del av 
olika kulturevenemang via VR) men även filmen VRkligheten och samarbetet kring den. Resultat: 
Elever från Kungsbacka har gjort studiebesök med hjälp av tekniken på bl a Universeum.  

 Verktyget Digitala resurser (för GDPR godkända applikationer, program och tjänster). Resultat: 
Personal får lättare klart för sig vilka resurser som redan varit föremål för granskning fått en 
bedömning. 

 Samarbete med kultur och fritid på kulturhuset Fyren via Mera Digital lärcenter där invånare träffat 
våra utvecklare och fått möjlighet att pröva olika digitala resurser och verktyg under lättsamma former. 
Resultat: Ett flertal undervisningstillfällen för barn, elever och personal har genomförts på 
lärcentret. 

 Lärares rörelser, samverkan med RISE samt partner kommuner. 
Under 2022 lärare ifrån projektets samarbetspartners att undervisa i klassrum som utrustats med en 
Internet of things, IoT -lösning som samlar in data om hur de rör sig i undervisningssituationen. Denna 
data visualiseras i en s.k. heat map. Lärarna reflekterar sedan enskilt, i samtal med kollegor, och i samtal 
med forskare från Stockholms universitet, kring vad de ser i denna visualisering och hur de med hjälp 
av denna kan lära och utveckla sin praktik. Resultat: Ökad kunskap kring lärares rörelsemönster i 
klassrummet och dess påverkan på eleverna. 

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målvärde 
2022 

DIMIOS, digital mognad och grundläggande digitala 
förutsättningar. Ny indikator från och med år 2020 - - 52 53,4 öka 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för 
medarbetarnas samlade uppfattning om områdena 
motivation, ledarskap och styrning, skala 1-100 enligt 
Medarbetarenkäten. Mätningen görs vartannat år. 

- 78 78 78 öka 

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 180. 
Jämix beräknas utifrån nio nyckeltal med skala 1–20. 91 91 103 *** öka 

Invånarnas upplevelse om möjligheterna att aktivt delta i 
arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex. medborgar-
dialoger, samråd), (SCB:s medborgarundersökning) 

- - 28,8%** 29,1% öka 

Invånarnas upplevelse av bemötande vid senaste 
kontakten med politiker, (SCB:s 
medborgarundersökning) 

- - - 81,5% öka 

Invånarnas upplevelse av bemötande vid senaste 
kontakten med tjänsteperson som arbetar i kommunen, 
(SCB:s medborgarundersökning) 

- - 78% 76,4% öka 

Antal e-tjänster - - - 170 öka 

*) SCB:s medborgarundersökning har gjorts om och frågorna är nya från 2021. 

**) Andel som svarat 3 eller 4 på fyrgradig skala 

***) Ny indikator 2022 

****) Resultatet kommer i april 2023 
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4  Uppföljning direktiv 

4.1 Samverkan med andra som arbetar med ungas hälsa, såväl inom 
kommunen som utanför - till exempel inom region Halland, ska 
utvecklas. Frågan om familjecentraler ska utredas. Redovisning av 
hälsofrämjande projekt och aktiviteter inom FG. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220824 

Tillsammans för varje barn 

En del barn och unga behöver hjälp för att må bättre och klara livets utmaningar. Så kan vi jobba för att hjälpa 
dem så tidigt som möjligt. 

Arbetssättet Tillsammans för varje barn är ett av flera verktyg som vi har i kommunen för att främja barn och 
ungas utveckling och välmående. Det finns en tydlig struktur för hur vi arbetar. I huvudsak är det skolan som 
identifierar barnet och tar upp hens situation i elevhälsoteamet. Om elevhälsoteamet ser ett behov av stöd från 
fler yrkesroller lyfter vi upp barnets situation på ett möte med Tillsammans för varje barn. 

Arbetssättet ska bidra till att fler elever ska nå målen efter grundskolan och gymnasiet. För att komma dit är det 
viktigt att vi som arbetar nära barn och unga i skolan, på mötesplatser, i socialtjänsten och hälso- och sjukvården 
samarbetar för att kunna erbjuda ett tidigt och välkoordinerat stöd till de barn och familjer som behöver det. 

Vi jobbar med team på skolor och ett agilt team 

Vi arbetar idag på sex skolor med arbetssättet Tillsammans för varje barn och under hösten 2022 kommer vi 
även arbeta med ett agilt team som vi sammankallar när det finns behov av att vi samverkar kring tidiga insatser. 
Detta gör vi för att alla barn och unga i kommunen ska kunna få stöd i tidigt skede, men också som ett led i att 
stärka vår samverkan med Region Halland. Med ett agilt team kan även Region Halland ta initiativ till möten. 
Det är styrgruppen som beslutar om att starta upp nya team på skolor, men behovet om att starta upp team kan 
komma från familjebehandlare, kuratorer, rektorer eller ungdomskonsulenter. 

4.2 Redovisning av hur skolor arbetar med handlingsplaner mot 
droganvändning. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220616 

Rektor på Kapareskolan berättar om deras drogförebyggande arbete på skolan. Nämnden får ta del av deras 
handlingsplan och hur de arbetar i praktiken. Nämnden har efterfrågat att få att få ta del av något eller några 
exempel ifrån hur våra verksamheter arbetar med handlingsplaner för att förebygga droganvändning. 
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4.3 Redovisning av hälsofrämjande projekt och aktiviteter 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220824 

Arbetet med hälsofrämjande aktiviteter har fortsatt. Tillsammans med organisationen Hjärnberikad har 
förvaltningen tagit fram materialet ”Lärobok för Hjärnan”. Vi har också fortsatt med föreläsningar kopplat till 

10 Goda Vanor. 

Flertalet skolor har jobbat med Anders Hansens bok Hjärnstark, Junior. 

Via Innovationsfond och Resultatfond stödjer vi utvecklingsprojekt både på förskola och skola för att öka tiden 
utomhus vilket leder till ökad rörelse. Det handlar om utefritids och att använda utomhusmiljön som lärmiljö på 
olika sätt. 

Skol IF arrangerar idrottsdagar/tävlingar för skolorna och vi har återstartat verksamheten efter pandemin och 
tankar finns kring utveckling av Skol IF:s aktiviteter. 

Nio förskolor finns idag registrerade som PEP förskolor i Kungsbacka (Generation Pep). 

4.4 Redovisning av resurser för elever i behov av särskilt stöd, med fokus 
på framgångsfaktorer 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

Coacherna Maria Hugosson och Joakim Carlsson beskriver sitt övergripande uppdrag av särskilt stöd som 
rektorerna kan ansöka om då allt annat är uttömt i den egna organisationen. Ansökan sker via verksamhetschef 
och insatsen sker, efter kartläggning, under en begränsad tid. En av framgångsfaktorerna, förutom kompetens 
och erfarenhet, är det utifrånperspektiv coacherna kommer in i ärendet med. 

4.5 Redovisning av situationen för nyanlända elever 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnden 220216 

En nyanländ elev är någon som har bott utomlands och som nu är bosatt i Sverige. Hen ska ha börjat på sin 
utbildning efter ordinarie terminsstart i årskurs 1 eller senare. Efter 4 år i svensk skola räknas inte eleven som 
nyanländ längre. 

i augusti 2021 var det 272 elever som var nyanlända, av totalt 10114 vilket motsvarar 2,69%. 

Elevernas skolplacering är kopplad till boende vilket medfört en variation i hur många nyanlända det finns på 
respektive enhet. 
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4.6 Redovisning av hur andra kommuner organiserat klasser med 
inriktning mot matematik och teknik. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

Det finns två varianter av skolor i Sverige när det gäller särskilt inriktade: Profilklass och spetsklass. 
Spetsklasserna har riksintag vilket gör det möjligt att söka även från andra kommuner än Kungsbacka. Profil 
innebär att du som elev får möjlighet till mer tid för ditt profilämne, där tiden tas från skolans val. 

Elevens val tas bort augusti 2023 inom 7-9 och Skolverkets utvärdering  om spetsklass kommer om ca 1,5 år. 
Mot bakgrund av detta föreslår förvaltningen inga ytterligare förslag till försök med profilklasser inriktade mot 
naturvetenskap och teknik. Däremot skulle det kunna vara möjligt att se om det går i ett senare skede. Det går 
inte att ansöka om spetsutbildning i tex matematik förrän tidigast 2023-2024. 

4.7 Information och kunskap om den svenska förskolans funktion och 
syfte 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220216 

En beskrivning av hur kommunen når invandrade familjer med information och kunskap om den svenska 
förskolans funktion och syfte. 

Då barnfamiljer flyttar till Kungsbacka är det av stor vikt att barnen erbjuds plats i förskola. För nyanlända 
familjer knyts den första kontakten med förskolan redan de allra första dagarna i kommunen. På 
Kompetenscentrum finns representanter från Förskola och Grundskola på plats för att informera om och stödja 
vårdnadshavarna i att ansöka om förskola. 

Under introduktionssamtalet på förskolan gör rektor, pedagoger och vårdnadshavare tillsammans upp en plan 
för inskolningen. Då inskolningen påbörjas har förskolorna möjlighet att vid behov samverka med flerspråkigt 
lärande så att de barn och vårdnadshavare som behöver kan ta del av modersmålslärarnas introduktionsstöd. 
Inskolningen följs upp och uppmärksammade behov tas om hand. 

I kontakten med nyanlända familjer är dialogen med vårdnadshavarna särskilt viktig för förskolan, som stöd i 
samtalen används tolk, översatt material eller bildstöd. 

Öppna förskolan är en kontakt- och nätverksskapande verksamhet. Verksamheten utgår ifrån barnens behov 
men kan också ge vuxna stöd i föräldrarollen. Här träffar besökarna andra vuxna och barnen får möjlighet att 
leka med andra barn. Här kan utrikes födda föräldrar utveckla sin svenska, stärkas i sin föräldraroll och få 
information om förskolans viktiga roll för barnens utveckling. Hålabäcks öppna förskola har ett särskilt fokus på 
integration och språkstöd och samarbetar med flera olika professioner exempelvis bibliotekarie och 
familjebehandlare. 
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4.8 Redovisning av hur tillgången till och kvaliteten på läromedel 
säkerställs. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

Förvaltningen har undersökt hur budget och utfall för läromedel har varit de senaste 6 åren och jämfört med 
andra kommuner. Förvaltningen har också genomfört en enkät bland förstelärare för att undersöka hur tillgång 
och kvalitet av läromedel upplevs av dem. 

Enligt enkäten har förvaltningen idag inte en likvärdig tillgång läromedel för att nå målen med undervisningen. 
Förvaltningens kostnader för läromedel är högre än gemensnittet i Sverige. En förändrad ekonomisk styrning av 
läromedel skulle kunna påverka likvärdig tillgång till läromedel. 

Kvaliteten på läromedel upplevs vara god i förvaltningen. Det finns dock många läromedel med faktafel. Om 
andelen obehöriga lärare ökar på enskilda skolenheter kommer behovet av hög kvalitet på läromedel att öka. 
Genom en centralt organiserad kompetensutveckling och stöd för att bedöma kvalitet på läromedel skulle 
förvaltningen kunna stödja högre kvaliteten på läromedel ytterligare. 

4.9 Redovisning av kollegialt lärande 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

Redovisningen gjordes av Helena Sagar, vetenskaplig ledare i Förskola & Grundskola. Redovisades bla: 

1. Vad säger forskningen om vad, varför och hur? 
2. Hur stödjer vi kollegialt lärande i vår förvaltning? 
- Att organisera för skolframgång och Distribuerat ledarskap - rektorer 
- Utmärkt undervisning – utbildning med rektorer och förstelärare (grundskola). 
- Utmärkt undervisning – utbildning med rektorer och mellanledare (förskola). 

3. Gemensam definition för kvalitet i undervisningen, organisationsdimension med kollegialt lärande. 
4. Praktiskt exempel på kollegialt lärande i förskolan (Trollsländan och Fjärilens förskola) 
5. Praktiskt exempel på kollegialt lärande i grundskolan (Fjärås Bräckaskolan) 

4.10 Åtgärder som vidtas för att öka intresset främst för tyska och franska 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades på nämnd 220316 

I Förskola & Grundskolas nämndbudget för 2022 ges förvaltningen ett antal uppdrag i form av redovisningar 
och utredningar. Ett av dessa handlar om intresset för moderna språk. I redovisningen vill nämnden ha en 
beskrivning av vilka åtgärder som vidtas för att öka intresset främst för tyska och franska. I redovisningen 
beskrivs: 
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- hur språkvalet är reglerat i skolförfattningarna 
- nuläge med elevers språkval och legitimerade lärare 
- Skolverkets förslag om översyn av timplan och åtgärder för att fler elever ska läsa moderna språk 
Resultat av enkät genomförd med rektorer 

4.11 Redovisning av åtgärder och effekter med anledning av pandemin. 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220420 

Under 2021 och 2022 har det i nämndbudgets angetts direktiv till förvaltningen att återkommande 
lägesuppdatera med anledning av Corona-pandemin. Arbetet till följd av Corona har varit intensivt alltsedan de 
första insjuknade eleverna konstaterades 9 mars 2020. I samband med att regeringen våren 2022 föreslagit att 
covid-19 inte längre ska anges som en allmänfarlig sjukdom eller en samhällsfarlig sjukdom slutrapporterades 
uppdraget. 

I Förordning (2020:115) om utbildning på skolområdet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss 
smitta har särskild lagstiftning för utbildningsområdet under pandemin-tiden reglerats. 

4.12 Redovisning av hur karriärstjänstreformen har påverkat kvaliteten i 
undervisningen. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220518 

Det är svårt att se direkt hur elevresultat har påverkats av karriärsreformen nationellt och lokalt i Kungsbacka. 
Det finns däremot många nationella rapporter och forskningsresultat om effekterna av karriärstjänstreformen att 
tillgå. Lokalt kan man även se framgångsfaktorer som förändrat arbetssätt, utveckling av undervisningens 
kvalitet, mer fokus ute på enheterna på undervisningens kvalitet i både skola och förskola samt kompetens som 
stannat i Kungsbacka eller sökt sig hit vilket skulle kunna bero på karriärmöjligheterna i Kungsbacka kommun. 

4.13 Skollokaler kan användas utanför skoltid 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220518 

De lokaler vi redan har ska användas av fler och även utanför skoltid. Effektiv lokalanvändning innebär 
kortfattat att vi ska använda våra lokaler i större utsträckning och samutnyttja dessa i högre grad med andra i 
förvaltningar samt invånare i Kungsbacka kommun. Lyckas vi med det kan vi minska vårt behov av byggande, 
skapa stor nytta för oss medarbetare och våra invånare. Det handlar också om att hänvisa föreningar till 
kommunens lokaler i stället för att de får nya lokaler eller pengar för att underhålla sina egna lokaler vilket 
bidrar till ekonomiska besparingar för kommunen. Det handlar om att tillgängliggöra de lokaler som redan finns 
för fler för att stärka både sociala och den ekonomiska hållbarheten i samhället. 
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4.14 Kunskapen om mens och tillgången till mensskydd vara god på våra 
skolor. 

Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämn 220616 

Enligt direktiv i nämndbudget 2022 redovisades nuläge vad gäller kunskap och tillgång till mensskydd på 
Kungsbackas skolor på nämndmöte 16 mars. Under en prövoperiod om 3 år monteras behållare för mensskydd 
på elevtoaletterna i skolor med mellan- och högstadieelever, ca 1 behållare/100 flickor, totalt 30 behållare. Den 
beräknade årliga kostanden är 314 640 kr, totalt för projekttiden 943 920 kr. Prövningsperioden genomförs som 
ett projekt finansierat av nämndens resultatfond. Kunskapsfördjupning och information till eleverna genomförs 
så som tidigare av skolsköterskan. 

4.15 Kunskap om och handlingsplaner mot hedersförtryck. 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisad i nämnd 220420 

I redovisningen ingick Kungsbacka kommuns handlingsplan mot våld i nära relation och hedersrelaterat våld 
2022-2026. 
I handlingsplanen finns en aktivitetsplan där det bland annat finns specifika och riktade 
kompetensutvecklingsinsatser för personalgrupper som i sin yrkesutövning kan komma i kontakt med 
våldsutsatta och/eller möter våldsutsatta.  Det finns också utbildningar som är riktade mer generellt till personal 
som arbetar med barn och unga. 

I redovisningen beskrevs också att det finns ett tydligt uppdrag i läroplanen för grundskolan, LGR 22, som 
handlar om de grundläggande demokratiska värderingar och mänskliga rättigheter. Kunskaper om 
hedersrelaterat våld och förtryck är en förutsättning för att skolpersonal både ska kunna upptäcka utsatthet hos 
eleverna och undervisa om problemet. Skolpersonal är skyldiga enligt lag att genast anmäla till socialtjänsten 
om de i sitt arbete får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa, en så kallad orosanmälan. 

4.16 Öppna gränssnitt API 
Beslutats av 
Nämnd 

Kommentar 
Redovisades i nämnd 220216 

Öppna data är data som vem som helst kan använda fritt, och det är nyckeln till utvecklingen av många smarta 
och nyttiga samhällstjänster. Allt från effektiviseringar inom sjukvården till praktisk information om 
kollektivtrafik och skolmatsedeln bygger på öppna data. 

Inom skolan finns öppna data hos: SCB, Skolverket, IoT, rörelse, värme, ljud, luft (ej aktivt), Kolada. 

Vad hindrar oss från att öppna mer av vår data? 
-Dataskydd (GDPR) 
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- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 
- Upphandling och krav 

För att besvara frågan om det är möjligt att för skolans system att skapa öppna gränssnitt API för att ge externa 
utvecklare möjlighet att utveckla appar som använder t ex schemainformation så är det möjligt redan idag. Det 
finns en app Skolschema som kan visa information från scheman Kungsbacka kommun om skolan har att göra 
schemat öppet. Svårigheten med att öppna data är att det i varje enskilt fall krävs att förvaltningen tar ställning 
till om data kan göras öppen med hänsyn till dataskydd, offentlighets- och sekretesslagen och att upphandling av 
system kravställer APIer så att data kan göras tillgänglig. 
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5 Kvalitetsdeklarationer 
Område  Status Beskrivning Kommentar 

Annan 
pedagogisk 
verksamhet 

 Uppnått 

Du som har behov av 
fritidsverksamhet för ditt barn 
som är mellan 10-13 år får det i 
en fritidshemsklubb och inte i en 
öppen fritidsverksamhet 

 

 Uppnått 

Du som har behov av 
barnomsorg på obekväm 
arbetstid kan få det efter en 
behovsprövning. Omsorgstid 
erbjuds vardagskvällar 18.30-
22.30 och helger 07.30-19.30. 

 

 Uppnått 
Du som har barn som är i åldern 
0-5 år kan delta i 
gruppverksamhet inom öppna 
förskolan. 
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6  Verksamhetsmått 

6.1 Analys verksamhetsmått 
Kostnaderna per inskrivet barn i kommunal förskola har ökat 2021 jämfört med 2020. Ökningen beror på högre 
kostnader för ökad grundbemanning. 

Kostnaderna per elev för lokaler i kommunal grundskola påverkas av en hyresrabatt, färre elever på grund av 
internationella engelska och ny förändrad fördelning mellan verksamhetsformer. Effekterna tar till del ut 
varandra varför ökningen är begränsad. 

Jämfört med tidigare år har betygsutfallet för åk 9 ett lägre utfall 2022. Differensen är relativt marginell jämfört 
över flera år, bortsett från 2020 då det för åk 9 var ett positivt avvikande resultat. Betygsutfallet i relation till det 
modellberäknade värdet har negativ avvikelse i måtten behöriga till gymnasieskolan yrkesprogram och det 
genomsnittliga meritvärdet. 

Även för åk 6 är det en negativ differens jämfört med tidigare år i utfallsmåttet andelen elever som nått 
kunskapskraven i samtliga ämnen. 

Arbetet med att nå högre måluppfyllelse är centralt för alla utvecklingsprocesser, såväl på förskolor och skolor 
som förvaltningsgemensamt. Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet pågår flera insatser där ett 
förstärkt fokus på analyserna i syfte att utforma än mer adekvata åtgärder är en del. Det långsiktiga 
utvecklingsarbetet med de tre fokusområdena bedöms gynna en högre måluppfyllelse på sikt, även om effekter i 
form av högre betyg ännu inte kan ses. 

6.2 Resursmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk 
omsorg 139 800 155 500 162 900 161 000  

 
Kostnad per inskrivet barn, kommunal 
förskola 164 337 163 962 163 325 168 505  

 
Kostnad per inskrivet barn, kommunalt 
fritidshem 44 135 45 686 43 719 46 400  

 Kostnad per elev, grundsärskola 570 300 548 000 582 800 550 300  

 
Kostnad kommunal grundskola åk 1-9, 
kr/elev 102 976 105 500 110 400 112 800  

 
Kostnad för undervisning i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 56 592 59 692 62 502 65 337  

 
Kostnad för lokaler i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 16 883 17 416 18 783 19 080  

 
Kostnad för lärverktyg i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 4 462 4 751 5 167 4 828  

 
Kostnad för måltider i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 7 030 7 502 7 376 7 520  

 
Kostnad elevhälsa i kommunal 
grundskola åk 1-9, kr/elev 2 667 3 108 3 123 3 394  
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Utfall för kostnader publiceras i offentlig statistik september efterföljande år. 

6.3 Prestationsmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Årsarbetare i förskoleklass med 
pedagogisk högskoleexamen 91,3% 94,5% 91,8% 96,6%  

 
Antal inskrivna barn per personal, 
pedagogisk omsorg 5,2 4,3 4,2 4,1  

 Barn per barngrupp i förskola 12,7 12,1 11,8 12  

 
Inskrivna elever per årsarbetare i 
fritidshem 23,8 21,9 21 18  

 
Årsarbetare i fritidshem med 
pedagogisk högskoleexamen 48,8% 45,4% 41,6% 37,9%  

 
Elever/lärare (årsarbetare) i grundskola 
F-9 13,6 13,4 13,5 13,3  

 
Antal inskrivna barn per årsarbetare, 
förskola 5 4,9 4,6 4,7  

 Barn 1-5 år, andel i förskola 86% 86% 86% 87%  

 
Elever folkbokf. i kommunen, andel i 
fristående skola 11,8% 11,8% 11,9% 16,8%  

 Andel förskolebarn i enskild regi 17% 15% 15% 15%  

 
Lärare med pedagogisk 
högskoleexamen i kommunal 
grundskola åk 1-9 

85% 85,5% 85,9% 87%  

 
Årsarbetare i förskolan med pedagogisk 
högskoleexamen 47,2% 48,9% 46,6% 47%  

Utfallsmått för 2022 publiceras i offentlig statistik i april månad efterföljande år. 

6.4 Effektmått 

  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Andel elever som klarat alla delprov i 
svenska åk 3 78% 81%   70% 

 
Andel elever med provbetyg A-E, 
matematik åk 6 92,8% 92%   91,6% 

 
Andel elever med provbetyg A-E, 
svenska åk 6 94,8% 95,8%   94% 

 
Andel elever i åk 6 som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen 85,8% 82,6% 84,1% 85,3% 80,1% 

 
Andel (%) elever i åk. 9 som uppnått 
målen i alla ämnen, kommunala skolor 85,8% 82% 87,3% 84,5% 82% 
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  Namn Utfall 
2018 

Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

 
Andel (%) elever i årskurs 9 behöriga till 
gymnasieskolan, kommunala skolor 90,6% 89% 92,5% 89,9% 88,7% 

 
Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9, 
kommunala skolor 239,8 238 245,7 239,2 237 

 
Andel elever som uppnått målen i 
samtliga ämnen, avvikelse från 
modellberäknat värde 

1,3 0 5 1,2 1 

 
Andel elever som är behöriga till ett 
yrkesprogram, avvikelse från 
modellberäknat värde 

-0,8 -0,3 2,2 -1,1 -1,1 

 
Genomsnitttligt meritvärde,  avvikelse 
från modellberäknat värde -4,9 -3,7 3,5 -5,3 -4,7 

 
Andel (%) elever i åk. 9 som uppnått 
målen i alla ämnen, fristående skolor 91,9% 96,6% 96% 91,7% 91,1% 

 
Jag är nöjd med min skola som helhet 
(enkät åk 5) 82 84 80 81 71 

 
Jag är nöjd med min skola som helhet 
(enkät åk 9) 75 71 75 71 65 

 
Andel elever åk 9 behöriga till 
yrkesprogram, fristående skolor 95% 100% 97,6% 96,2% 94,4% 

 
Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9, 
fristående skolor 256,7 258,8 255,9 249,8 252,6 

För läsåren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat för nationella prov samlats in då de flesta nationella prov har ställts in och 
några få har genomförts under perioden med pandemin 
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7  Personal 

7.1 Arbetsmiljö 
Arbetsmiljöarbetet och de åtgärder som vidtas ska följas upp årligen. Syftet med uppföljningen är att säkerställa 
att planerade åtgärder genomförs och att de får önskad effekt/resultat. Om åtgärderna inte genomförts, eller inte 
gett önskat resultat, görs en utvärdering om behovet fortfarande finns, och utifrån det planeras nya åtgärder 
framåt. 

Uppföljningen ska utgöra underlag för dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen för skyddskommitténs uppdrag. 

Uppdraget att följa upp arbetsmiljöarbetet är reglerad i föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete 2001:1.  

7.1.1 Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 

Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 
Behovsanpassad grundbemanning 

Inför 2021 tog förvaltningen fram en tvåårig handlingsplan för att minska behovet av timavlönade vikarier i 
förskolan för att istället organisera verksamheten med en mer behovsanpassad grundbemanning med fler 
ordinarie pedagoger. Under perioden har andelen timvikarier minskat. 

Plan för strategisk kompetensförsörjning 

Den partsgemensamma planen för strategisk kompetensförsörjning enligt lärarförbundens kollektivavtal 
färdigställdes den 31 mars 2022. På övergripande nivå prioriterade parterna områdena: 

 Hälsosam och ändamålsenlig arbetstidsförläggning. 
 Bedömningskriterier som utgör underlag för lönesättning är väl kända hos medarbetare. 

Morgonkaffe med HR för chefer och skyddsombud 

Digitala kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits chefer flertalet tillfällen per månad. Motsvarande 
utbildningstillfällen har även erbjudits skyddsombud. 

Utvecklande medarbetarskap (UM) 

Arbetet med UM har intensifierats genom olika typer av insatser. UM-perspektivet har integrerats i all 
kompetensutveckling inom HR-området samt befintliga stödmaterial för APT. Olika typer av insatser med tema 
UM har även genomförts på enheter utifrån behov. 

7.1.2 Rapporterade händelser 

Namn 2020 2021 2022 

Riskobservation 39 50 53 

Tillbud 425 255 368 

Olycksfall 119 236 195 

Total 583 541 616 

Olycksfall och tillbud - planerad åtgärd 
För läsåret 2021/2022 är de flesta anmälda händelser kopplade till hot och våld. De vanligaste platserna för hot 
och våldssituationer är i klassrum/lektionssal och på skolgård. Under våren tog förvaltningen fram en 
kompetensutvecklingsinsats utifrån tidigare uppföljning av olycksfall och tillbud. Syfte var att ge våra 
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medarbetare kunskap och verktyg att förebygga och undvika att situationer av hot och våld uppstår. 
Utbildningen i lågaffektivt bemötande är utformad både för egenstudier men med tyngdpunkt på dialog och 
gemensam kunskapsinhämtning. 

Arbetet att öka kunskapen i hela organisationen kring tillbud, olycksfall och syftet med att anmäla händelser 
fortsätter. Att kunskap och medvetenhet är hög hos varje medarbetare är en framgångsfaktor för att bedriva ett 
förebyggande och främjande arbetsmiljöarbete. 

7.1.3 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

 Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
 Sjukfrånvaron ska minska. 
 Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
 Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
 Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Arbetsmiljömål 

Aktiviteter som görs inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet samt utvecklande medarbetarskap är 
direkt kopplade till de kommungemensamma arbetsmiljömålen. APT-material har tagits fram som stöd för 
dialog på arbetsplatser och alla chefer erbjuds kompetensutveckling kring hur de kan implementera och arbeta 
med målen. 

Riskbedömningar, anpassningar och åtgärder är en del i arbetet för att minska risken för att medarbetare ska 
drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. Dessa görs bland annat vid förändring i verksamhet, 
specifika händelser/situationer på arbetsplatsen samt för enskilda medarbetare vid behov. 

Tillgänglig kompetensutveckling för chefer och medarbetare ger goda förutsättningar för ett tydligt, hälsosamt 
och utvecklande ledarskap och medarbetarskap som gynnar arbetsmiljön för alla på arbetsplatsen och bidrar till 
en låg sjukfrånvaro. 

7.1.4 Sammanfattande bedömning 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 
Den årliga uppföljningen är en av de delar som ligger till grund för vårt fortsatta arbete med friskfaktorer, 
kunskapshöjande insatser samt förvaltningsövergripande åtgärder för att erbjuda alla medarbetare en arbetsmiljö 
som bidrar till ett hållbart arbetsliv. 

En analys av resultatet från årets uppföljning innebär att förvaltningen kommer att prioritera aktiviteter som 
gynnar: 

 att det systematiska arbetsmiljöarbetet blir en naturlig del i det dagliga arbetet, 
 att kunskapen om personalvårdsprogrammet Falck Healthcare och företagshälsovården ökar, 
 arbetet med friskfaktorer 

Fortsatt kommer vi även att prioritera kunskapshöjande insatser kring anmälan av olycksfall och tillbud samt 
regler och rutiner för kränkande särbehandling. 

7.2 Kompetensförsörjning 

7.2.1 Attrahera/rekrytera 

Traineeprogram 
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Läsåret 2021-22 deltog 8 lärarstudenter i traineeprogrammet. Av dessa valde sex lärarstudenter att stanna kvar i 
kommunen för arbete som legitimerade lärare. 

Av de medarbetare som gått rektorstraineen har majoriteten idag ett uppdrag som rektor i förvaltningen och då 
programmet varit gynnsamt för kompetensförsörjningen av rektorer så planeras nya starter även fortsättningsvis. 

Praktik och verksamhetsförlagd utbildning 
Vi har erbjudit praktikplatser för elever på gymnasiets barn- och fritidsprogram samt motsvarande deltagare i 
vuxenutbildning. Arbetet med att utveckla vår verksamhetsförlagda utbildning för lärarstudenter fortsätter med 
målet att kunna ta emot fler lärarstudenter samt ge möjlighet för våra duktiga pedagoger att utvecklas i rollen 
som handledare. 

Rekrytering  

I dagsläget ser vi svårigheter att rekrytera legitimerade lärare med behörighet att undervisa i matematik i 
årskurserna 7-9. Även lärare med behörighet att undervisa i slöjd och i fritidshem är svåra att rekrytera då båda 
kompetenserna är bristkompetens i hela Sverige. Inom elevhälsan är det främst svårt att rekrytera 
skolpsykologer. 

7.2.2 Utveckla/behålla 

Under våren har de sista deltagarna slutfört valideringsutbildningen till barnskötare inom ramen för 
Göteborgsregionens EFS-projekt. Totalt har projektet inneburit att ytterligare fyrtio medarbetare inom förskolan 
nu är utbildade barnskötare. 

Som en del i arbetsmiljöarbetet för chefer har vi under hösten genomfört en  kompetensutvecklingsinsats med 
fokus på demokrati, kris och beredskap samt hot och våld. I förebyggande syfte har vi även uppdaterat 
information och APT-material kring hot och våld som kan användas för dialog och arbete på varje arbetsplats. 

Fortsatt erbjuds ett antal medarbetare att studera på del av sin arbetstid. I dagsläget finansieras vidareutbildning 
till speciallärare och specialpedagog, behörighetsgivande utbildning i svenska som andra språk samt 
legitimationsgrundande utbildning för att arbeta som lärare i fritidshem. Inom ramen för förvaltningens tre 
fokusområden erbjuds medarbetare att ta del av digitala föreläsningar inom de olika områdena. 

Vi fortsätter att integrera det utvecklande medarbetarskapet som ett naturligt förhållningssätt i 
undervisningsuppdraget, arbetet med förbättrad undervisning samt det hälsofrämjande arbetsmiljöarbetet. 

7.2.3 Avsluta 

Då antalet registrerade avgångssamtal endast är ett trettiotal är en analys på helheten inte valid. Dock kan ses att 
majoriteten av de som gjorts är nöjda med kommunen som arbetsgivare men ska alltså ses med bakgrund till att 
antalet samtal är få och att dessa genomförts av närmaste chef, vilket kan ha påverkat svaren av olika 
anledningar. 

Den kommunövergripande exit-enkäten som skickas till medarbetare som slutar sin anställning i kommunen har 
besvarats av 30 medarbetare av totalt 251 som slutat i kommunen. Den låga svarsfrekvensen gör det svårt att dra 
relevanta slutsatser av resultatet. Av de 251 har 200 medarbetare sagt upp sig på egen begäran och 42 har gått i 
pension. 

7.3 Analys personalmått 
Sjukfrånvaro 
Sjukfrånvaron har ökat med 0,4 procentenheter i jämförelse med 2021. Ökningen kunde ses redan vid 
delårsuppföljningen och härleds till den ökade korta sjukfrånvaron i början på 2022 då den mer smittsamma 
varianten av coronaviruset spreds i samhället. Den längre sjukfrånvaron är i samma nivå som tidigare år och 
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lägre än den var åren innan pandemin. 

Sjukfrånvaron i förskolan har under året varit 10,2% vilket är i nivå med föregående år då den låg på 10,5%. 
Högst har sjukfrånvaron varit 12,3% bland barnskötarna (11,8% 2021), 8,8% bland förskollärare (9,3% 2021) 
och förskoleassistenter 8,7% vilket är samma nivå som föregående år. 

Sjukfrånvaron i grundskolan (inkl fritidshemmet) har varit 5,6% under 2022 vilket är en liten ökning från 2021 
då sjukfrånvaron var 5,4%. I de större befattningsgrupperna har fritidsledare och elevassistenter haft en 
sjukfrånvaro på 11% (9,3% 2021) respektive 10% (10,8% 2021). Lärare fritidshem har haft en sjukfrånvaro på 
7,8% vilket är en minskning med 1,1 procentenhet (8,9% 2021). Lärare med praktisk/estetisk inriktning har haft 
en sjukfrånvaro på 5,9% medan resterande lärargrupper haft en sjukfrånvaro från 5% och lägre. Av de mindre 
befattningsgrupperna har ingen en nivå av sjukfrånvaro som kan anses hög generellt sett. 

Personalomsättning 
Under året har 459 medarbetare avslutat sin tjänst någonstans i förvaltningen. Ca 55% av dessa har lämnat 
kommunen, 39% har bytt arbetsplats inom förvaltningen och 6% har fått ett annat arbete i kommunen. Den 
externa personalomsättningen (för 2022 är 11,1%) är en ökning med drygt 2 procentenheter i jämförelse med 
2021 men är lägre än åren innan. 

Personalomsättning bland medarbetare i förskolan är 9,21% för barnskötare (8,4% 2021), 11,7% för 
förskollärare (8,1% 2021) och 3,5% för förskoleassistenter (4,1% 2021). 

Samtliga lärarkategorier i grundskolan har en ökad personalomsättningen vilken är kring 11-12% i alla 
kategorier 2022. Även lärare i fritidshem har ökat personalomsättningen vilken är drygt 14% under 2022. 

Personalomsättning bland rektorer och har sjunkit de senaste åren och den trenden fortsätter och omsättningen 
har varit 9% under 2022. 

7.4 Resursmått 
  Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 

 Andel deltid 13,4% 12,7% 12,1% 12% 10,7% 

 Andel heltid 86,5% 87,3% 87,9% 88% 89,3% 

 
Andel kvinnor 
som har deltid 14,2% 13,5% 12,7% 12,2% 11,1% 

 
Andel kvinnor 
som har heltid 85,8% 86,5% 87,3% 87,8% 88,9% 

 
Andel män som 
har deltid 8,1% 7,1% 8,5% 11% 8% 

 
Andel män som 
har heltid 91,9% 92,9% 91,6% 89% 92% 

 
Anställda andel 
kvinnor 85,8% 85,7% 85,5% 85,5% 85,1% 

 
Anställda andel 
män 14,2% 14,3% 14,6% 14,5% 14,9% 

 

Anställda 
genomsnittlig 
sysselsättnings
grad 

95,9% 96,2% 96,2% 96,2% 96,9% 

 Anställda totalt 2 585 2 606 2 667 2 592 2 606 
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  Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 

 
Antal 
medarbetare 
per chef 

24,9 24,8 24,4 24,2 25,1 

 
Antal 
medarbetare 
per enhetschef 

27 27 26,4 26 27 

 
Antalet 
medarbetare 
per rektor 

31 33,9 32,75 32,2 31,94 

 
Medarbetare 
30 - 39 år 19,1% 19,6% 20,6% 20,6% 21% 

 
Medarbetare 
40 - 49 år 31,7% 31,4% 29,9% 28,4% 26,7% 

 
Medarbetare 
50 - 59 år 25% 24,6% 24,8% 26,2% 27% 

 
Medarbetare 
60 år och äldre 11,2% 11,3% 11,5% 11,5% 11,2% 

 
Medarbetare 
yngre än 30 år 13,08% 13,1% 13,4% 13,4% 14,1% 

 Medelålder 45 45 45 45 44 

 
Pensionsavgån
gar  34 42 50 44 

7.5 Effektmått 
  Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 

 Frisknärvaro 51,5% 54,5% 38,4% 41,2% 39,9% 

 
Frisknärvaro 
Kvinnor 49,9% 53% 36,7% 39,7% 38,7% 

 
Frisknärvaro 
Män 62,9% 65,1% 49,9% 50,9% 47,7% 

 
Korttidssjukfrån
varo 2,7% 2,6% 4,3% 3,8% 4,1% 

 
Korttidssjukfrån
varo Kvinnor 2,8% 2,7% 4,4% 4% 4,2% 

 
Korttidssjukfrån
varo Män 2,1% 2% 3,4% 3% 3,4% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro 3,4% 3,6% 3,3% 3,1% 3,2% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Kvinnor 3,7% 3,7% 3,5% 3,3% 3,5% 
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  Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Män 1,6% 2,4% 2,2% 1,9% 1,6% 

 
Personalomsätt
ning 14,2% 12,4% 12% 8,8% 11,1% 

 
Sjukfrånvaro 
Kvinnor 6,3% 6,5% 7,9% 7,3% 7,7% 

 
Sjukfrånvaro 
Män 3,7% 4,4% 5,6% 4,9% 5% 

 
Sjukfrånvaro 
Totalt 5,9% 6,2% 7,6% 6,9% 7,3% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

39,2% 42,9% 30,7% 32,2% 33,3% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

40,2% 42,6% 30,8% 32,9% 34,3% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Män 

29,1% 44,8% 29,8% 26,4% 24,5% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 29 år 
eller yngre 

 5% 7,2% 6,4% 6,2% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 30-49 
år 

 5,5% 6,6% 6,2% 6,7% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 50 år 
eller äldre 

 7,5% 9,1% 7,9% 8,4% 

 
Sjukfrånvaroda
gar i snitt per 
anställd 

20,3 20,9 25,1 22 23,8 
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8 Ekonomi 

8.1 Uppföljning driftbudget 
Drift (belopp tkr) 

Uppföljningsnivå (belopp i 
tkr)  Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvik

else 2022 

Nämnd- och 
styrelseverksamhet  -2 177 -1 870 -1 743 127 

Öppen förskola  -4 768 -4 928 -4 918 10 

Förskola  -583 774 -581 161 -564 990 16 171 

Pedagogisk omsorg  -12 754 -12 502 -11 260 1 242 

Fritidshem  -105 503 -126 979 -123 223 3 756 

Förskoleklass, grundskola  -923 128 -917 850 -927 092 -9 242 

Obligatoriska särskolan  -33 564 -35 069 -35 300 -231 

Gemensam verksamhet  -415 300 -420 873 -417 920 2 953 

Korttidstillsyn enl LSS  -7 351 -6 919 -6 389 530 

Summa  -2 088 319 -2 108 151 -2 092 835 15 316 

Kommentarer 
Nämnden redovisar ett positivt resultat på 15,3 miljoner kronor vilket innebär en avvikelse på 0,7 procent mot 
budget. Nämndens överskott beror till stor del på att det varit färre antal barn i förskolan, fritidshemmen och 
grundskolan än vad vi enligt befolkningsprognosen budgeterade för. Det innebär att nämnden inte för med sig 
8,3 miljoner av överskottet till resultatfonden. Då landar resultatet  istället på 7 miljoner vilket motsvarar en 
avvikelse på 0,3 procent mot budget. 

Alla tre pedagogiska områden inklusive intraprenaderna redovisar överskott på sammanlagt 17,4 miljoner kr. 
Coronapandemin har haft fortsatt påverkan på resultaten då sjukskrivningstalen vid årets början var höga 
samtidigt som nämnden fått ta del av den tillfälliga statliga sjuklöneersättningen, på totalt 11,5 miljoner. Under 
våren tillfördes nämnden statsbidraget skolmiljarden på 8,1 miljoner. I juli kom beslut om utökad bidragsram 
för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan om 3 miljoner. Överskottet beror därmed till stor del på tillfälliga 
intäkter och utmaningen framöver är att nämnden inte drar på sig för stora långsiktiga driftskostnader för att 
klara av att ha en budget i balans 2023. 

 Antal barn i förskola 2022 

Antal barn i förskolan 2022 Budget Utfall Avvikelse 

Förskola i kommunal verksamhet 3 845 3 791 -54 

Förskola i annan kommun (köpt plats) 20 21 1 

Förskola i kommunal verksamhet, folkbokförd i andra 
kommuner (såld plats) -38 -56 18 

Fristående verksamhet 673 727 54 

Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 42 36 -6 

Pedagogisk omsorg i annan kommun (köpt plats) 0 2 2 
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Antal barn i förskolan 2022 Budget Utfall Avvikelse 

Pedagogisk omsorg i kommunal verksamhet, folkbokförd i 
andra kommuner (såld plats) 0 0 0 

Pedagogisk omsorg fristående verksamhet 58 44 -14 

Totalt 4 600 4 565 -35 

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebär att barn från andra kommuner räknas bort i total summering. 

 Antal elever på fritidshem 2022 

Antal elever på fritidshem 2022 Budget Utfall Avvikelse 

Kommunal verksamhet 3 758 3 871 113 

Fritidshem i annan kommun (köpt plats) 18 18 0 

Fritidshem i kommunal verksamhet, folkbokförd i andra 
kommuner (såld plats) -48 -58 10 

Fristående verksamhet 1 049 865 -184 

Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 16 13 -3 

Pedagogisk omsorg fristående verksamhet 4 9 5 

Totalt 4 797 4 718 -79 

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebär att barn från andra kommuner räknas bort i total summering. 

Antal elever i grundskola och förskoleklass 2022 

Antal elever i grundskola och förskoleklass 2022 Budget Utfall Avvikelse 

Kommunal verksamhet 10 052 10 003 -49 

Grundskola i annan kommun (köpt plats) 180 97 -83 

Grundskola i kommunal verksamhet, folkbokförd i andra 
kommuner (såld plats) -130 -159 -29 

Fristående verksamhet 2 050 2 084 34 

Totalt 12 152 12 025 -127 

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebär att barn från andra kommuner räknas bort i total summering. 
Integrerade särskoleelever ingår i ovanstående statistik, 27 i kommunal verksamhet och 5 i fristående 
verksamhet. 

Antal elever i grundsärskola 2022 

Antal elever i 
Grundsärskola 2022 Budget Utfall Avvikelse 

Kommunal verksamhet 78 81 3 

I annan kommun 3 5 2 

Från andra kommuner -3 -1 2 

Fristående verksamhet 0 0 0 

Totalt 78 85 7 
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Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebär att barn från andra kommuner räknas bort i total summering. 
Tabellen ovan visar de elever som går i grundsärskola. De särskoleelever som är integrerade i grundskolan är 
medräknade i grundskolans tabell 

Kommentar mellan åren 
Mellan åren har nämnden en intäktsökning på 26,8 miljoner kronor och en kostnadsökning på 87,9 miljoner 
kronor på totalen. 

Intäkter 
Under coronapandemin har regeringen infört tillfälliga regler för sjuklönekostnader. De tillfälliga reglerna 
infördes för att avlasta arbetsgivare för högre sjuklönekostnader och ersättningen har beräknats utifrån olika 
modeller. För 2020 var ersättningen som högst, 22,5 miljoner kr. Under 2021 minskade ersättningen till 10 
miljoner. Detta beror framförallt på att arbetsgivare fick kompensation för hela sjuklönekostnaden april- juli 
2020. För perioden augusti 2020 till och med september 2021 gällde en annan beräkning. Kostnaden för sjuklön 
ersattes enligt olika procentsatser beroende på hur höga kostnader arbetsgivaren haft vilket medförde att 
sjuklöneersättningen helt enkelt minskade. Under slutet av 2021 och början på 2022 tog smittspridningen av 
corona återigen fart och sjukfrånvaron ökade. Sjuklöneersättningen ökade därför till 11,5 miljoner under 2022. 

Föräldraintäkterna i förskolan har ökat med 2 miljoner vilket beror på fler barn i verksamheten samt att 
avgiftsnivåerna för föräldraintäkten årligen räknas upp med ett index.. Föräldraintäkterna för fritidshemmen har 
ökat med 1,1 miljoner då det är en ökning av inskrivna barn. 

Ambitionen från staten är att antalet riktade statsbidrag ska minska och alltmer av statsbidragen ska viktas 
socioekonomiskt. Det finns därmed risk att Kungsbacka kommun framöver får mindre resurser i form av 
statsbidrag. Samtidigt som de riktade statsbidragen succesivt har avvecklats och minskat i antal har emellertid 
beloppen i de socioekonomiskt viktade statsbidragen ökat. För Kungsbacka kommun innebar det 2022 att de 
totala statsbidragen från skolverket ökade med 9 miljoner kronor jämfört med 2021. Det beror på att 
statsbidraget för kvalitetshöjande åtgärder inom förskolan införts vilket innebär 12 miljoner mer i statsbidrag för 
förskolan. Det beror också på att statsbidraget för ökad likvärdighet inom skolan ökat med 2,8 miljoner samt på 
statsbidraget skolmiljarden. 

Momsersättning till kommuner, dold moms, avser bestämmelser som gör att kommuner kompenseras för 
ingående moms i verksamhet som inte är momspliktig. Under 2022 har intäkterna för dold moms ökat med 3,2 
miljoner kr då vi har fler barn i fristående verksamhet då Internationella Engelska skolan etablerat sig i 
Kungsbacka. Under 2022 innebär det helårseffekt eftersom etableringen skedde hösternminen 2021. 

Under 2022 ändrades hanteringen av intäkter för verksamhetsförlagd utbildning, VFU-medel,  vilket innebär att 
användningen av medlen ska göras samma budgetår som tilldelningen sker. Tidigare har intäkterna samlats i 
potter som förts med mellan år vilket med tiden skapat större ackumulerade oanvända potter. Under 2022 har 
skolor och förskolor anpassat sig till den nya rutinen och de historiskt tilldelade medlen har använts i 
verksamheten. Därav ökade aktiveringen av intäkterna för VFU-medel med 6,8 miljoner kr jämfört med 2021. 

Interkommunal ersättning, som är en ersättning för barn och elever från en annan kommun, har ökat med 0,6 
miljoner kronor på totalen. 

Intäkter från Migrationsverket har ökat med 4,8 miljoner kr 2022. Det beror till stor del på att nämnden bokat 
upp en fordran på 3 miljoner kr för barn från Ukraina som fått skolundervervisning i kommunens skolor. 
Ersättningen i form av schablonbelopp ska täcka barnens utbildningskostnader. 

Kostnader 
Den främsta orsaken till kostnadsökningen är att nämnden haft högre kostnad för bidrag till fristående 
verksamhet. I förskolan 4,3 miljoner, i fritidshemmen 10 miljoner och i grundskolan 41 miljoner. Den stora 
ökningen för grundskolan beror på etableringen av Internationella Engelska skolan vilket har inneburit en 
helårseffekt för kostnaden 2022. 

Personalkostnader har totalt sett minskat  med 2,4 miljoner kronor 2022 men med en variation inom de olika 
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verksamhetsformerna. Det beror på färre elever i våra skolor och att personalkostnaden därmed har anpassats. 
Kostnadsminskningen beror också på att det interna personalomkostnadspålägget (PO-pålägget) varit lägre 
under 2022(39,25%) jämfört med 2021 (40,15%). I kr betyder det 7,3 miljoner i lägre PO-pålägg. 

Förskolans personalkostnad har ökat med 11,4 miljoner. Vikariekostnaderna är 5,5 miljoner högre 2022 jämfört 
med föregående år men ändå betydligt lägre än 2019. Vikariekostnaderna 2019 låg på 31,3 miljoner att jämföra 
med 23,5 miljoner 2022. Flera enheter har för att minska behovet av vikarier ökat antalet tillsvidareanställda. 
Målet är att andelen timavlönade av den totala arbetstiden ska understiga 11% under 2021 och 7% under 2022. 
Att vikariekostnaden ändå ökade under 2022 kan bero på att närvaron av barn inom förskolan ökat i och med att 
coronpandemin avtagit i omfattning. Därmed har behovet att ersätta sjukskriven personal ökat. 

I grundskolan minskade den totala personalkostnaden med 16,2 miljoner kronor. Att personalkostnaden minskar 
inom grundskolan beror till stor del på etableringen av Internationella engelska skolan och att det därmed är 
färre elever inom den kommunala skolan. Vikariekostnaden har minskat med 2 miljoner men sjuklöner ökat 
med 1,2 miljoner. Det är små avvikelser men ändå ett tecken på att skolorna är bra på att täcka upp sjukfrånvaro 
med befintlig personal. 

De interna kostnaderna för hyror och lokalvård har ökat med 11,5 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner 
kronor. Ökningen för lokalhyror beror på nyinvesteringar i Frillesåsskolan, Varlaskolan samt indexuppräkning 
för övriga lokalhyror med 1,5% 

Inom de tre pedagogiska områdena har kostnader för läromedel, undervisningsmaterial och böcker samt 
lekmaterial ökat med 4,7 miljoner kronor under 2022. Budgetförutsättningarna under 2022 har i många fall varit 
gynnsamma och det är positivt att skolor och förskolor kunnat göra dessa satsningar. Även kostnader för 
personalrepresentation, personalfrämjande åtgärder och kompetensutveckling har ökat under 2022 vilket till stor 
del beror på den nya hanteringen av VFU-medel vilket gjort att skolor och förskolor under året använt sina 
tidigare erhållna ackumulerade intäkter. Den sammanlagda ökningen är 4,8 miljoner kronor. 

Under året beslutades om satsning på digitala verktyg 1:1 från årskurs 3 med start från läsåret 22/23. Satsningen 
finansieras första året av resultatfond och inköpen har hanterats centralt av Digitalt lärandestöd. Kostnaden för 
digitala verktyg ökade med 5,3 miljoner kronor 2022. 

Kapitalkostnaderna har ökat mellan åren med 1,7 miljoner kronor. Orsaken är nya investeringar i flertalet 
skolor, till exempel Varlaskolan, Frillesåsskolan, Fjärås Bräckaskolan samt Hålabäcksskolan. 

Kostnaden för skolskjutsbussarna har ökat med 0,3 miljoner, kostnaden för terminskort med 1  miljon och taxi 
med 0,6 miljoner jämfört med 2021. 

Kommentarer budgetavvikelse 
Antal barn och elever i våra verksamheter är betydligt färre i förhållande till kommunens befolkningsprognos 
för 2022. Minskningen, i förhållande till budgeterat antal barn/elever, innebär ett ekonomiskt överskott. 
Ytterligare en orsak till budgetavvikelsen är att tillfälliga intäkter som statsbidrag för skolmiljarden och statlig 
ersättning för sjuklöner under coronapandemin tillfallit nämnden. Kostnaden avviker till stor del på grund av att 
köp av platser i fristående enheter har ökat under 2022 beroende på helårseffekt av etableringen av 
Internationella engelska skolan. 

Intäkter 
Intäkterna avviker positivt i relation till budget med 41,2 miljoner kronor. 

Budgetavvikelsen på intäkter beror på att nämnden erhållit 11,5 miljoner i ersättning för sjuklöner från staten på 
grund av coronapandemin. Sjuklönersättningen har varit svår att budgetera då den ersätts med en schablon ut för 
om andelen av sjuklönekostnaden överstigit en viss procentsumma vilket varje chef inte kunnat planera för. 

Avvikelsen på intäkter beror också på svårigheten att budgetera flera av de riktade statsbidragen. Osäkerheten i 
statsbidragens villkor har inneburit försiktig intäktsbudgetering med en budgetavvikelse på 17,2 miljoner. 

Nämnden har högre föräldraintäkter på förskola och fritidshem jämfört med budget motsvarande 4,3 miljoner 
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kronor. 

Nämnden har högre intäkter för interkommunal ersättning på 5,6 miljoner kr (sålda platser till andra kommuner) 
än vad som budgeterats i både förskolan och grundskolan. 

Intäkter från Migrationsverket avviker mot budget med 4,8 miljoner kr. Det beror till stor del på att nämnden 
bokat upp en fordran på 3 miljoner kr för barn från Ukraina som fått skolundervervisning i kommunens skolor. 
Ersättningen i form av schablonbelopp ska täcka barnens utbildningskostnader. 

Användningen av VFU-medel avviker mot budget med 7 miljoner kr. 

Kostnader 
Kostnaderna avviker negativt i relation till budget med 25,9 miljoner kronor. 

Nämnden har högre kostnader än budget för bidrag till den fristående verksamheten i förskolan med 6,9 
miljoner och med 6,3 miljoner kronor i förskoleklass och grundskolan. Det beror på att Internationella Engelska 
skolan etablerat sig i Kungsbacka under året 2021 vilket gett helårseffekt 2022. För fritidshemmen avviker 
kostnaden positivt mot budget med 7,5 miljoner kr.   

Gällande personalkostnader så avviker de negativt mot budget med 12,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror på 
att skolor och förskolor haft högre kostnader i och med att det under 2022 tillfallit nämnden tillfälliga intäkter 
vilka har omsatts i personalkostnader. 

Inom de tre pedagogiska områdena avviker kostnader mot budget för läromedel, undervisningsmaterial och 
böcker samt lekmaterial. Budgetförutsättningarna under 2022 har i många fall varit gynnsamma och det är 
positivt att skolor och förskolor kunnat göra dessa satsningar. Under året beslutades om satsning på digitala 
verktyg 1:1 från årskurs 3 med start från läsåret 22-23. Kostnaden för digitala verktyg avvek med 5,3 
miljoner kr mot budget . Även kostnader för personalrepresentation, personalfrämjande åtgärder har överstigit 
budget vilket till stor del beror på den nya hanteringen av VFU-medel. 

Kostnaden för taxiresor inom särskolan har en negativ avvikelse mot budgeten på 1,6 miljoner kr. Kostnaden för 
terminskort är 1,2 miljoner kr lägre jämfört med budget. 

Kapitalkostnader avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kr då vi investerat mer än vad det budgeterats 
för de senaste åren. 

Kommentar per verksamhetsform 

Förskola 
Den öppna förskolan visar på en marginell positiv avvikelse jämfört med budget. 

Överskott inom verksamheten för förskolan beror till viss del på att det varit färre barn i förskolan än vad som 
budgeterats för med hjälp av befolkningsprognosen. Det budgeterades för 35 fler barn än vad som varit i våra 
verksamheter under 2022. Befolkningsprognosen har varit för hög och den totala tillväxten till Kungsbacka 
kommun har varit lägre än väntat. 

De kommunala förskolorna visar på ett överskott på 14 miljoner mot budget sammantaget men med viss 
variation inom de geografiska områdena. Överskottet beror delvis på den statliga ersättningen för sjuklöner 
under början på året och delvis på den utökade bidragsramen för statsbidraget för kvalitetshöjande åtgärder. 
Enheterna har under året fortsatt arbeta med att minska andelen timavlönad arbetstid av total arbetstid. Målet är 
att den ska minska till 7% 2022.   

Nämnden har haft högre kostnad för bidrag till förskolor inom den fristående verksamheten på 4,3 miljoner 
kronor jämfört med föregående år vilket beror att vi köper fler platser samt på uppräkning av grundbeloppen 
mellan åren. Kostnaden för fristående verksamhet är totalt 6,5 miljoner högre än budget vilket beror på att vi 
köper 54 fler platser. 

På totalen har det varit färre barn i våra verksamheter jämfört med föregående år samt färre barn än vad som 
budgeterats i förhållande till befolkningsprognosen vilket har lett till lägre kostnader. 
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Pedagogisk omsorg 
Det är färre barn i pedagogisk omsorg jämfört med föregående år samt färre barn än budgeterat vilket leder till 
ett överskott. Pedagogisk omsorg i kommunal verksamhet har ett samlat överskott mot budget som beror på 
lägre personalkostnader än budgeterat. 

Fritidshem 
Fritidshemmen visar på ett överskott då det är färre barn i förhållande till kommunens befolkningsprognos för 
2022. Orsaken är att den befolkningsökning som kommunen prognostiserade för 2022 inte kom att bli så stor 
som förutspåddes. 

De kommunala fritidshemmen visar sammantaget på ett överskott mot budget på 1,8 miljoner kr. Överskottet 
finns delvis på personalkostnader och delvis på intäkter för sjuklöneersättning samt statsbidrag för 
lärarassistenter. Efterfrågan på fritidshemsplatser har återigen börjat öka efter den stora minskningen under 
coronapandemin. 

Föräldraintäkterna ligger 1,3 miljoner över  budgeten och 1,1 miljoner högre än föregående år på grund av färre 
elever i verksamheterna. 

Förskoleklass, grundskola 
Grundskolan och förskoleklass visar på ett samlat underskott på 9,2 miljoner kronor. 

Verksamheten har en positiv avvikelse på intäkter. Många av de riktade statsbidragen är svåra att budgetera, då 
villkoren är osäkra och ofta kommer sent. De största riktade statsbidragen är fortsatt likvärdig skola, 
lärarlönelyftet, karriärtjänster, och lärarassistenter. Statsbidragen söks, beviljas och återredovisas löpande under 
året och beviljas högst för ett läsår i taget vilket gör det svårt i den långsiktiga planeringen. Under 2022 fick 
nämnden dessutom 8,1 miljoner kronor för statsbidraget skolmiljarden som inte kommer finnas kvar 2023. 
Grundskolan och förskoleklass har fått in sjuklöneersättning för covid 19 från staten på 5,8 miljoner kronor. 

Jämfört med föregående år har personalkostnaderna ökat med 10,2 miljoner kronor trots att elevtalet på våra 
skolor minskat. 

De kommunala grundskolorna visar sammantaget ett underskott på 15 miljoner kr men det är stor variation i de 
geografiska områdena. Underskottet beror på att vissa skolor inte anpassat sin organisation i tillräcklig 
uträckning till elevminskning. Andra skolor har istället haft överskott under året mycket på grund av de 
tillfälliga intäkter som tillfallit nämnden och har istället kunnat göra strategiska inköp och därmed ökat sina 
kostnader för läromedel och undervisningsmaterial. 

Under året har nämnden haft ökade kostnader för resultatfondsprojektet Varje betygssteg räknas på 6,3 
miljoner kr. Syftet med projektet är att öka måluppfyllelsen i grundskolans högre stadier, årskurs 8 och 9. 
Ytterligare ett resultatfondsprojekt gjordes med syfte att förstärka digitaliseringen i grundskolan. Från 
höstterminen har alla elever i årskurs 3 fått en egen dator. Detta för att stärka digitalisering samt för att 
förbereda elever för att genomföra digitala nationella prov i åk 3. 

Antalet elever har varit färre än budget och befolkningsprognosen för 2022, även om antalet elever i fristående 
verksamhet har ökat. Totalt har det varit 127 elever färre vilket genererar ett överskott  och därmed minskar det 
totala underskottet för verksamhetsformen. 

Grundsärskola 

Grundsärskolan som verksamhetsform har ett mindre underskott mot budget vilket beror på att vi har fler elever 
i särskolan än budgeterat. Kostnaden för taxi i grundsärskolan är högre än budgeterad. Grundsärskolan som 
enhet har ett överskott mot budget utifrån antalet inskrivna elever. 

Gemensam verksamhet 
Överskottet på gemensam verksamhet beror på att det har använts  mindre pengar för utbildning och kurser.  
Personalen har inte heller plockat ut sin friskvårdsersättning i den utsträckning som det var budgeterat för. 
Överskottet beror också till viss del på vakanser på ledningsfunktioner. 
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Kapitalkostnaderna avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kr på grund av att investeringarna ökade 
under 2021 vilket ger högre kapitalkostnader. 

De interna kostnaderna för hyror ligger högre 2022 jämfört med 2021 men 2,1 miljoner lägre jämfört med 
budget. 

Kostnaden för lokalvård är 0,9 miljoner högre jämfört med budget. Kostnaden för måltider är 1,2 miljoner lägre 
jämfört med budget på grund av färre elever. 

Korttidstillsyn enligt LSS 
Överskottet beror främst på lägre personalkostnader inklusive sjuklöneersättningar för covid-19 men till viss del 
också på grund av lägre kostnader för inköp av externa platser. 

Prognossäkerhet 2022 

Nämnd Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2022 

Förskola & Grundskola 0 0 15 316 

Totalt 0 0 15316 

Kommentarer till prognossäkerhet 
Prognossäkerheten har under året varit mycket god. Differensen mellan prognos och utfall är liten och 
budgetavvikelsen uppgår totalt till 0,7%. 

Tillfälliga och osäkra statsbidrag gör emellertid den långsiktiga planeringen svår för nämnden. Nedskrivningen 
av befolkningsprognosen och den uteblivna volymökningen var också svår att prognostisera tidigt på året men 
blev allt mer säker under året. Personalkostnaderna har under året fortsatt avvikit mot prognos. Under 
coronapandemin har personalkostnaderna varit svåra att prognostisera och utfallet lägre väntat. Det beror på hög 
sjukfrånvaro, hög frånvaro av barn i verksamheten samt att vikariekostnaden varit låg. 

8.1.1 Åtgärder vid budgetunderskott 

8.2 Uppföljning investeringsbudget 
Investeringar (belopp tkr) 

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse 
2022 

Löpande årliga investeringar     

Utgifter -16 242 -15 000 -14 433 567 

Övriga investeringar     

Inkomster     

Utgifter     

Netto -16 242 -15 000 -14 433 567 

Kommentarer 
Årets investeringsbudget uppgår till 15 miljoner kronor som avser löpande investeringar. Med löpande 
investeringar menas bara inventarier som har en livslängd på över 3 år och ett värde över 50 tkr (inte lekmaterial 
eller läromedel). Nämnden för förskola & grundskola investerar inte i våra lokaler eller gårdar. 

De 15 miljonerna fördelas enligt följande; 
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Vid fördelning av investeringsbudgeten avsattes 11 miljoner kronor till de pedagogiska områdena och 
intraprenaderna för löpande investeringar och 4 miljoner för projektorer och trådlösa nät. 

I de pedagogiska områdena och intraprenaderna har det investerats för 10,5 miljon kronor och projektorer för 
3,9 miljoner. 
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9 Hållbarhetsbokslut 
Social hållbarhet 

Förskolans organisering 
Förskolorna är nu till mycket stor del organiserade i mindre barngrupper. Vi har inom befintlig budget 
organiserat om så att barnen i förskolan får färre kontakter än tidigare. I dialoger med rektorer och medarbetare 
beskrivs hur man bättre kan stödja alla barn i grupperna. 

Utomhusmiljö som lärmiljö samt rörelse i förskolan 
Via Förskola & Grundskolas innovationsfond och resultatfond stödjer vi utvecklingsprojekt både på förskola 
och skola för att öka tiden utomhus vilket leder till ökad rörelse. Det handlar om utefritids och att använda 
utomhusmiljön som lärmiljö på olika sätt. Utöver detta har vi genomfört kompetensutveckling för förskolor för 
att stimulera till ökad rörelse (Generation PEP) 

Kolla grundsärskola "Ungas delaktighet i demokratin" 
På Kolla grundsärskola pågår ett projekt som syftar till att öka möjligheten till inflytande i kommunen för unga 
med funktionsnedsättning. Projektet ses som en möjlighet till stärkt demokrati för unga med 
funktionsnedsättning och öppna upp för möjligheter till ett förbättrat liv för målgruppen. 
I projektet har genomförts aktiviteter som syftar till att öka målgruppens kunskap om sina rättigheter och 
möjligheter till inflytande i kommunen i frågor som berör målgruppen. 
Lärare och elever på Kolla grundsärskola har ingått i en referensgrupp då Myndigheten för ungdom och 
civilsamhällsfrågor, MUCF, tagit fram ett underlag för LUPP-enkät utifrån grundsärskolans elevers behov. 

Youth Aware of Mental health, YAM 
Som en del i arbetet för att stärka psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa satsar vi nu på arbetsmetoden 
YAM i grund- och gymnasieskolorna. YAM, som står för Youth Aware of Mental health, är ett skolbaserat 
program där ungdomar i åldrarna 13–17 samtalar och lär sig om psykisk hälsa, hur de kan stötta varandra och 
var de kan få hjälp. YAM är även en del i kommunens handlingsplan för suicidprevention. Metoden är väl 
beforskad och har gett goda resultat i både internationellt och nationellt. Inför starten har vi varit i kontakt med 
flera andra kommuner som arbetat med YAM och samtliga upplevde att det haft positiva effekter både för 
inblandad personal och elever.  Alla elever i högstadiet ska få ta del av programmet. 

Sexualitet, samtycke och relationer 
I den senaste läroplanen för grundskolan (LGR 22) har stora förändringar gjorts kring området Sexuell hälsa, 
Området har bytt namn till Sexualitet, samtycke och relationer och innebörden av samtycke, normer, 
jämställdhet och rektors roll har förtydligats. Nu uttrycks tydligt att det är ett ämne som alla ska jobba med 
oavsett vilken roll man har i skolan. I samband med terminsstart höstterminen 22 fick samtliga rektorer i 
grundskolan ta del av en presentation om förändringarna och vad de innebär. I samband med det genomfördes 
även en föreläsning riktad till all personal i förskola, grundskola och gymnasiet för att höja medvetenheten och 
kompetensen kring ämnet. En bank med material för att stötta pedagoger och rektorer i sitt arbete är under 
uppbyggnad. För att ytterligare stärka arbetet med normer, jämställdhet och inkludering genomfördes projektet 
HBTQ kunskap för inkluderande arbetssätt på Tingbergsskolan. Arbetssättet och lärdomarna sprids nu till andra 
skolor och böcker har köpts in till central depå för samtliga av kommunens skolor att ta del av. 
 
Hedersrelaterat våld - kompetensutveckling för all personal 
I linje med kommunens handlingsplan om våld i nära relationer och hedersrelaterat våld har Förskola & 
Grundskola en planering för utbildning av all personal kring hedersrelaterat våld och våld i nära relationer. 
Utbildningarna börjar i januari 2023 

Ekologisk hållbarhet 

Återbruk material 
Förskola & Grundskolas enhetschefer samordnar våra inköp så att vi ofta kan undvika nyinköp och istället 
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reparera eller återbruka möbler etc. 
Vårda, Laga Låna, Byta är ledord 

Färre resor, fler teamsmöten 
I vår ekonomiska uppföljning framgår att resor med privata bilar har minskat till en tredjedel om jämförelse görs 
mellan 2019 - 900 tkr och 2022 - 318 tkr. Anledningarna är huvudsakligen att fler möten sker via Teams etc 
samt att förvaltningen nyttjar de elbilar som finns att hyra. 

På egna ben 
Utmaningen På egna ben är ett initiativ som syftar till att få barn i åk 4–6 att ta sig till skolan genom att cykla, 
gå eller åka kollektivt – istället för de ofta kortare bilresorna. Fördelarna är att barnen får öva sig i att ta sig till 
skolan på egen hand, att trafiksituationen utanför skolan blir lugnare och att det ges många tillfällen att diskutera 
det hållbara resandet och vikten av fysisk aktivitet. Från Kungsbacka deltog sammanlagt 557 elever i åk 4-6 
samt från en förskola (även om satsningen riktas mot 4-6). 

Kemikaliesmart fritidshem och skola 
Enhetscheferna har samordnat inventering och strukturer för att minska antalet kemikalier i våra verksamheter. 

Ekonomisk hållbarhet 
Genom tydliga instruktioner och underlag samt ett gott arbete på våra enheter har vi en hög budgetföljsamhet. 
Detta ger oss utrymme att ägna kraft åt att utveckla våra fokusområden; undervisningens kvalitet, jämställd 
utbildning samt matematiskt lärande. 
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10 Viten och rättstvister 

Tvisten avser Rättsläge Tvistigt belopp 
(tkr) 

Hanterat i 
bokslut? 

Inga viten eller rättstvister 
föreligger.    
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11 Verksamhet som utförs av externa aktörer 

Verksamhet Andel av 
verksamhetsvolym 

Kostnad för 
verksamhet 

 Bokslut 
2021 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2021 

Bokslut 
2022 

Förskoleverksamhet 16,2 % 16,0 % 102 468 107 497 

Pedagogisk omsorg 55,2 % 53,5 % 6 648 5 932 

Fritidshem 16,1 % 18,1 % 36 105 45 555 

Grundskola, förskoleklass 14,2 % 17,0 % 159 490 198 706 

En försöksverksamhet med två intraprenader startade under höstterminen 2017 och testades under tre läsår. 
Efter att en slutrapport beslutade nämnden att  permanenta intraprenaderna som driftsform och det är även att 
öppet för fler att ansöka. 

Höstterminen 2021 startade Internationella Engelska skolan för årskurs F-9 för totalt 900 elever. Första läsåret 
startartade de med F-7, ca 700 elever för att sen bygga på underifrån med förskoleklasser med ytterligare ca 100 
elever. Kungsbacka kommun var i behov av fler skolplatser därför var etableringen av Internationella engelska 
skolan välkommen. 

Pedagogisk omsorg i fristående regi ligger på en hög andel och har så gjort de senaste åren. En fortsatt 
utveckling i den riktningen är önskvärd eftersom fristående verksamhet inte begränsas av 
arbetstidsbestämmelser som innebär att vårdnadshavarna behöver ha fler ordinarie dagbarnvårdare för sitt barns 
behov av omsorg. 

Det finns inga ekonomiska incitament för kommunen med en ökad andel verksamhet i fristående regi då 
skollagen reglerar att såväl kommunal som fristående verksamhet ska få bidrag på lika villkor. Utifrån ett 
uppdrag om ökad valfrihet för vårdnadshavare kommer ett fortsatt arbete med att öka andelen fristående aktörer 
fortsätta. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Tjänsteskrivelse Ombudget och resultatfond 2022  
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner förslag till ombudgetering och resultatfond 2022.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har upprättat förslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade 
handlingar.  

Nämnden redovisar ett positivt resultat på 15,3 miljoner kronor vilket innebär en avvikelse på 0,7 
procent mot budget. Antalet barn och elever är färre i förhållande till befolkningsprognosen då 
kommunens förväntade befolkningsökning har varit lägre än väntat.  

Det leder till att nämnden inte för med sig 8,3 miljoner av överskottet på 15,3 miljoner till 
resultatfonden. Då landar resultatet istället på 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse på 0,3 
procent mot budget vilket nämnden vill föra till resultatfond.  

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-01-30 

Nämndens förslag till ombudget och resultatfond 2022 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi 

 



Kungsbacka Kommun
Se anvisningar på fliken Anvisning

Nämnd: Förskola & Grundskola
Driftsredovisning - begäran om resultatdisponering 2022

Kostnad med (-) intäkter med (+), belopp i tkr

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/ 
Projektnamn

Summering - nämndens förslag till beslut
Årsbudget Utfall Avvikelse Ombudgeteras Förs till 

resultatfond
Typ 1 - ej 

utförverksamhet   
återredovisas

Typ 2 - versamhet 
till annan nämnd 
återredovisas

Typ 3 - egna 
effektiviseringar 
till resultatfond

Typ 4 - Pågående ej avslutade 
projekt  Ombudgeteras

Summa till 
resultatfond

Summa att 
ombudgetera

Summa att 
återredovisa

A B C D E=D-C F G H I J K L=G+J M=F+K N=H+I
0 0 0 0

FG Drift -2 108 151 -2 092 835 15 316 8321 6 995 6 995 0 8 321
 0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

-2 108 151 -2 092 835 15 316 0 0 8 321 0 6 995 0 6 995 0 8 321

Förslag på justeringar

Sjuklöneersättning netto
Färre antal barn& elever
Internränta

Summa 6 995,0

Bokslut 2022 Orsak samt nämndens begäran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse 

Underskott Överskott

Totalt nämnden



Kontrollsumma mot 
bokslutsavvikelse. BÖR 

SLUTA MED "0" I 
SUMMAN

O=F+G+H+I+J+K-E
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0



Motivering (för varje projekt anges motivering). För typ 3 begäran om överföring till resultatfond lämnas särskild redovisning av 
prestationsmått eller andra utvärderingskriterier som visar att överskottet uppstått genom egna effektiviseringar.

Återredovisningen på 8,3 miljoner beror på utebliven volymökning.



Kungsbacka Kommun

Nämnd: Förskola & grunskola
Investeringsprojekt - begäran om ombudgetering 2022

Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr
TKR

Projekt nr Projektnamn
Projekttyp Nämnd Årsbudget

A B C

Löpande investeringar 1 FG -15 000 

-15 000 
Investeringsbudgeten
Investeringsbudgeten behandlas i princip på samma sätt som driftbudgeten. 
Över- och underskott skott avseende pågående men ej avslutade investeringar överföres till det nya budgetåret till dess investeringen är genomförd och slutredovisad.

Totalt nämnden



Se anvisningar på anvisningsfliken.

Investeringsprojekt - begäran om ombudgetering 2022

Utfall Avvikelse Avslutade projekt    
Ja/Nej

Resultat avslutade 
projekt

Typ 4 - Pågående ej 
avslutade projekt 

Ombudgeteras till 2023

D E=D-C K L M
0

-14 433 567 Ja 567
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-14 433 567 567 0

Över- och underskott skott avseende pågående men ej avslutade investeringar överföres till det nya budgetåret till dess investeringen är genomförd och slutredovisad.

Bokslut 2022 Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Nämndens begäran om ombudgetering m m



Typ 4 - Pågående ej 
avslutade projekt 

Ombudgeteras till 2024

Kontrollsumma mot 
bokslutsavvikelse

N O=L+M+N-E
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0 0

Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Nämndens begäran om ombudgetering m m För varje projekt anges motivering och förslag till åtgärd vid avvikelse för avslutade 
projekt

P



För varje projekt anges motivering och förslag till åtgärd vid avvikelse för avslutade 



 
 

Datum 
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Diarienummer 
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FG Utveckling & Kvalitet 

Magnus Fogelblad 
0300-835296 
Utvecklingsledare 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Uppföljning intern kontroll 2022  
 

Förslag till beslut 
Nämnden beslutar att godkänna uppföljningsrapport intern kontroll 2022, komplettering 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutade 15 december att godkänna uppföljningsrapport intern 
kontroll 2022. Denna rapport är nu i enlighet med kommunens förändrade rutiner kompletterad med 
avsnittet om synpunktshantering.   

Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna verksamheten och utifrån 
riskanalysen upprätta en internkontroll plan. En samladbedömning för Förskola & Grundskola efter 
2022 års interna kontroll är att den är tillräcklig och utformad så att en rimlig grad av säkerhet uppnår. 

Några av de genomförda interna kontrollerna har resulterat i att åtgärder behöver vidtas för att rätta till 
brister och minska risken för felaktigheter framöver. Processen med att genomföra riskanalys, planera 
för granskningar och genomföra granskningarna har visat att det inom Förskola & Grundskola till del 
finns fungerande rutiner och kontroller inbyggda i den ordinarie verksamheten.  

Beslutsunderlag 
Förskola & Grundskola tjänsteskrivelse, 2023-01-26 
Uppföljningsrapport intern kontroll 2022, komplettering. 

Beslutet skickas till 
Lotta Gradén, kommunledningskontoret 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson  

Tf förvaltningschef     



   

 
 

Uppföljningsrapport intern kontroll 2022 
Nämnden för Förskola & Grundskola 

 
  



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Uppföljningsrapport intern kontroll 2022 
 

   

 2 

Innehållsförteckning 
1 Inledning ........................................................................................................................................ 3 

2 Sammanfattning ............................................................................................................................ 4 

3 Årets arbete med intern kontroll 2022.......................................................................................... 5 

4 Årets riskanalys ............................................................................................................................. 6 

4.1 Risker - Till plan ............................................................................................................................................. 6 
4.2 Risker - Ej till plan ....................................................................................... Fel! Bokmärket är inte definierat. 

5 Resultat av genomförd granskning .............................................................................................. 8 

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten ............................................................................................ 8 
5.2 Åtgärder ....................................................................................................................................................... 12 
5.3 Resultat av annan granskning ....................................................................................................................... 13 
5.4 Resultat av granskning av externa utförare ................................................................................................... 13 

6 Synpunktshantering och förbättringsarbete ............................................................................. 15 

6.1 Kommentaren .............................................................................................................................................. 15 
6.2 Nämndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering ....................................................................................... 16 

7 Visselblåsarfunktion ................................................................................................................... 17 

8 Självskattning .............................................................................................................................. 18 

 

  



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Uppföljningsrapport intern kontroll 2022 
 

   

 3 

1 Inledning 
Uppföljningsrapporten för intern kontroll sammanfattar årets granskningar utifrån nämndernas 
internkontrollrapporter och riskanalyser. Nämndernas rapporter utgör underlag för den kommunövergripande 
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Nämndens arbete med intern kontroll 
Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nämnder granskat under året. Till dessa har 
nämnden kompletterat med verksamhetsspecifika granskningar. 

I 2022 års internkontrollplan har två verksamhetsrisker identifierats som granskats. Övriga risker som 
identifierats bedömdes kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens kontrollsystem. 
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2 Sammanfattning 
En samlad bedömning för Förskola & Grundskola efter 2022 års interna kontroll är att den är tillräcklig och 
utformad så att en rimlig grad av säkerhet uppnår. Processen med att genomföra riskanalys, planera för 
granskningar och genomföra granskningarna har visat att vi till del har fungerande rutiner och kontroller 
inbyggda i den ordinarie verksamheten. 

Några av de genomförda interna kontrollerna har resulterat i att åtgärder behöver vidtas för att och rätta till 
brister och minska risken för felaktigheter framöver. 

 Stärka och tydligare kommunicera rutin vid avslut av anställning. 
 Förbättrad hantering av fakturor vid representation genom utbildning, riktat stöd samt återlämna 

felaktiga fakturor till enheter för korrigering. 
 Utbildning chefer och administratörer kring rutin vid direktupphandling (inköp över 100.000 kr) 
 Nytt systemstöd för vissa typer av beslut 
 Fortsatt implementering av förvaltningens övergripande handlingsplan vid frånvaro. 
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3 Årets arbete med intern kontroll 2022 
Förvaltningens ledningsgrupp identifierade risker i verksamheten och lämnade resultatet av detta som 
förvaltningens förslag på interna kontroller som komplement till de redan identifierade kommunövergripande 
riskerna. I processen i ledningsgruppen identifierades fler risker som inte tagits med i internkontrollplanen för 
2022 utifrån modellen för riskanalys. 

Efter avstämning i arbetsutskottet lämnades förslag på två verksamhetsrisker som komplement till de 
kommunövergripande riskerna. 

Efter beslut i nämnden fördelade skolchefen för Förskola & Grundskola ansvaret att genomföra de olika interna 
kontrollerna till verksamhetschefer i ledningsgruppen. 
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4 Årets riskanalys 

4.1 Risker - Till plan 
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  Konsekvens 

 

Hög Medel Totalt: 12 
 

Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risknumm
er Risker Till plan 

11 7 5 3 1 12 

10 9 8 6 4 2 

6 6 
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Kategorier  Risknumm
er Risker Till plan 

Personal   3 Kommunövergripande risk: Bristande efterlevnad 
av semesterlagen 

Ja 

 2 Kommunövergripande risk: Processen för avslut 
av anställning säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

Ja 

Ekonomi   5 Kommunövergripande risk: Redovisning av 
representation 

Ja 

 6 Kontanthantering Ja 

 4 Kommunövergripande risk: Debiteringsrutiner Ja 
Informationssäker
het, 
administration, 
inköp...  

 7 Kommunövergripande risk: Bristande styrning av 
förändring av verksamhetsprocesser och system 

Ja 

 8 Kommunövergripande risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp över 100.000:-) 

Ja 

 9 Kommunövergripande risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

Ja 

 10 Kommunövergripande risk: 
Informationsöverföring till tredje land 

Ja 

Verksamhet   11 Skriftliga omdömen i skolår 1-5 Ja 

 12 Systematisk uppföljning av skolnärvaro/frånvaro Ja 

Corona   1 Kommunövergripande risk: Risk för 
anhopning/bristande leveranser avseende 
nämndernas uppdrag med anledning av 
Coronapandemin 

Ja 
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5 Resultat av genomförd granskning 

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten 
Efterlevnad av semesterlagen 
Rutiner finns för semesteravstämning. Under hösten får alla chefer ett e-postmeddelande från Lönecenter som 
innehåller information kring regelverket samt en lista över hur semesteruttaget ser ut på den aktuella 
arbetsplatsen. 

Relevanta anledningar till att medarbetare ej tagit ut sina lagstadgade semesterdagar under året kan vara 
exempelvis sjukfrånvaro eller att medarbetaren börjat sin anställning sent under året. Vi längre sjukfrånvaro ska 
lagstadgade semesterdagar ändå förläggas men då medarbetaren har möjlighet att byta semester mot 
sjukfrånvaro så innebär det i praktiken att den lagstadgade semestern ändå sparas. 

Kontroll vid avslut av anställning 
Genomförd stickprovskontroll visar vissa brister i chefers kännedom om praktiska rutiner vid avslutad 
anställning samt e-tjänster Hantera behörigheter. Praktisk hantering vid avslutad anställning sköts i första hand 
av skoladministratörer. 

Attest av representation 
Beskrivning 
Kontrollen av representationsfakturor har genomförts för perioden 211101-221031. Totalt har 470 fakturor 
kontrollerats. 

Resultat 

 
Sammanfattning 
Hanteringen av representationsfakturor innehåller brister. Totalt noterades 60% av de kontrollerade fakturorna 
som ”inte ok”. Det är en förbättring sedan förra året men fortfarande ett resultat som behöver bli ännu bättre. 

Förvaltningen ser att åtgärden med att återlämna felaktiga fakturor ger positiv effekt och kommer därför 
fortsätta att löpande granska och skicka ut till enheterna. De tre vanligaste felen är antingen att syfte eller 
deltagarförteckning inte finns bifogat eller att attestant själv deltagit. 

Kontanthantering 
Konto 7391 kontrolleras löpande centralt på Enheten ekonomi och Planering om stora avvikelse upptäcks 
kontaktas kassaansvariga och rutiner ses. Kassadifferensen som bokförts på konto 7391 åtgärdas i samband med 
delår- och bokslut. 

Konto 1910 kontrolleras vid bokslut. Då kontaktas ansvarig på elevcaféerna om växelkassa finns kvar, hur stor 
den är så rätt belopp är uppbokat eller bort bokat. Vi kontroller att blankett för kassaansvarig finns och att det 
fortfarande är samma person som är ansvarig. 

Två av de tre tillfrågade elevcaféerna har fortfarande växelkassa på samma summa som finns bokförd på kont 
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1910. De två elevcaféer som har växelkassa och kontanter så förvaras växelkassan i inlåst skåp och kontanterna 
är inlåst i kassaskåp. Både växelkassa och kontanter är det endast de personer med behörighet som kommer åt. 
Alla de utvalda elevcaféerna har kassaansvariga men bara två av dem har finns banketten. 

Alla de utvalda elevcaféerna skriver ner dagsförsäljningen i ett block som sedan sammanställs på blankett som 
sedan sparas på skolan. Under våren har redovisningen inte skickats in av ett av de utvalda elevcaféerna detta då 
kassaansvarig inte funnits. Under hösten är nu detta lös och redovisningen sker löpande till internbanken. 

De två andra elevcaféerna har redovisningen till internbanken skickas in löpande oftast varje månad men om 
försäljningen varit liten under en månad skickas den in månaden efter. Då kontantförsäljning har minskat och 
det rör sig om ett par hundra i månaden på de två elevcaféerna som har kontanter skickas kontanterna in när 
summan blir lite större ett par gånger per termin eller i slutat av varje termin så det inte förvaras kontanter under 
loven samt att redovisningen redovisas på rätt år. Kontanterna sätts in med Loomis servicepåsar som vi lägger i 
en bankbox på servicebank Swedbank. 

Debiteringsrutiner 
Barnomsorgsfakturor: (fritids och förskoleplaceringar) 

Fil körs ur administrativa systemet IST och textfil sparas ner på säker plats i mapp för att kunna läsas in i 
ekonomisystemet Raindance. Filen säkerhetskopieras. Kundfakturateamet meddelas att fil är klar. 
Kundfakturateamet laddar upp filen hos utskickstjänsten ParaJett.. Vårdnadshavare erhåller faktura 1. E-faktura 
till internetbank, 2. Digital brevlåda , 3. Pappersfaktura på post. 

För de som inte betalar finns en kravrutin. Påminnelse – från efakturateamet. 21 dagar efter förfallodatum går fil 
till inkassoföretaget Intrum – här meddelas rektorer som skall meddela vårdnadshavare. Därefter eventuellt ett 
avstängningssbesked. Kundfakturateamet sköter anstånd och påminnelser. 

Skolskjutsfakturor 
Uppgradering: Information tas ut från vårt skolskjutssystem Vega, underlag sammanställs hos skolskjutsenheten 
och skickas till ekonomi för fakturering. 

Borttappat kort: E-tjänst, där VH väljer om de kan betala swish, eller kort eller faktura. NY rutin. Fick tidigare 
en blankett från skoladmin och skickades till skolskjuts för fakturering. 

IKE-fakturor (interkommunal ersättning): 
Elever som är folkbokförda i annan kommun men går i Kungsbackas skolor får en faktura på skolavgift, 
fritidsavgift och barnomsorgsavgift. Inom Göteborgsregionen görs årligen en överenskommelse om priser så 
inga avtal skrivs på skola och fritids. Inom barnomsorgen upprättas avtal. 

Förändringsledning 
I de förändringsprocesser och byten av system nyttjar förvaltningen de mallar och rutiner som finns framtagna. 
Ett byte av vårt centrala elevregister pågår och det visar sig där vilken tillgång det är att vi är noga i samband 
med upphandling och avtalsskrivande. 
Bytet av system för skolbibliotek har genomförts under 2022 och även det har fungerat väl. 
Det interna samarbetet med övriga förvaltningar har fungerat utan några friktioner. 

Styrning av projekt och återkoppling från styrgrupp till vår ledningsgrupp har fungerat även när vi haft problem 
med leverantören. 

Beställningsgodkännande 
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Sammanfattning av granskningen 
Vid köp där enskilda beställare köper in för mindre summor (t.ex. 100kr) men där kommunen som helhet 
överstiger en inköpsnivå på 100 000kr är köpen korrekt genomförda men dokumentation saknas. 

Vid köp där enskilda beställare ensamt handlar för över 100 000kr saknas direktupphandling och fullständig 
dokumentation. Vid flera av inköpen verkar leverantören som ett självklart alternativ och man glömmer därför 
bort / missar rutinen kring inköpsprocessen. 
 
Brister 
Bristfälliga rutiner för att upplysa beställare att kommunen som helhet närmar sig en direktupphandling över 
100 000kr hos en specifik leverantör (när inköp hos enskild beställare är av mindre summor t.ex. 100kr). 

Bristfällig kännedom hos beställare om inköpsnivåer och -rutiner för direktupphandling över 100 000kr. 

Konsekvenser 
- Risk att köp inte sker via rätt leverantör. 
- Risk för eventuellt skadestånd när vi inte handlar hos rätt leverantör. 

Följsamhet till delegeringsförteckning 
Granskningen visar på att delegeringsbeslut inte alltid redovisas korrekt. Detta beror i huvudsak på bristande 
kunskap i förvaltningen kring hur detta ska ske. En anledning till detta är att det är många användare som sällan 
fattar beslut på delegation vilket medför en ökad risk 

Inventering av behandling av personinformation som omfattar tredjelandsöverföring 
Nämndens dataskyddskontakt har i samarbete med olika funktioner inom digitalisering på förvaltningen gjort en 
inventering av de personuppgiftsbiträden som förvaltningen har avtal med. Vad gäller verksamhetssystemen 
finns avtal men saknas för digitala verktyg som används i anslutning till undervisning där det inte är möjligt att 
sluta avtal. 

Inventeringen visar att ingen direkt tredjelandsöverföring till land med massövervakningslagstiftning. Däremot 
finns personuppgiftsbiträden som använder underleverantörer etablerade i USA. I förevarande fall behandlas 
dock informationen inom EU:s gränser, men på grund av koppling till USA finns en risk för 
tredjelandsöverföring utifrån amerikansk lagstiftning. 

Dataskyddskontakt har därför tagit fram en översikt av digitala tjänster med förslag till villkor för behandling av 
personuppgifter i dessa tjänster. Villkoren innebär bland annat att minimera mängden personuppgifter som 
hanteras i digitala tjänsterna, ha tydliga anvisningar och medvetenhet kring leverantörernas dataskyddsförmåga 
samt krypteringsskydd som åtgärd för att minska risken för tredjelandsöverföring av personuppgifter. 

Andra viktiga aspekter är även att medvetandegöra personal och elever hur personuppgifterna behandlas för att 
öka försiktigheten för vad som hanteras inom tjänsterna. Därtill också ha tydliga anvisningar för dokumentation, 
användandet av de digitala tjänsterna och vikten av säker lösenordshantering. 
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Skriftliga omdömen 
Läsåret 2021-2022 
Vi kunde inte säkerställa underlaget samt att alla fick bedömningar i alla ämnen. 

Läsåret 2021-2022 
Säkerställt att det öppnas en individuell utvecklingsplan, IUP per år för alla elever. Detta sker på en gemensam 
dag i augusti och kontrolleras centralt. Det finns en risk att elever som flyttar in under innevarande läsår inte får 
en IUP, men det finns en instruktion till skolorna hur de ska göra 
Det går ej ännu att följa upp innehållet för innevarande år eftersom elever i skolår 1-5 har rätt till ett skriftligt 
omdöme per läsår och då kan vi inte kontrollera detta förrän efter vårterminens slut. 

Elevers närvaro/frånvaro 
Granskningen har omfattat tre skolor varav en i respektive skolområde där ett urval av de fem elever med högst 
frånvaro från skolstart till september 2023 följdes upp med skolans elevhälsoteam. Det som följs upp är om 
skolorna har en handlingsplan för hur de ska göra när frånvaro uppstår, om eleverna i stickprovet är kända, om 
frånvaroutredning finns, om åtgärder vidtagits och om anmälan gjorts till huvudman. 

Granskningen visar att alla skolor har en handlingsplan för att främja skolnärvaro och förebygga skolfrånvaro. I 
handlingsplanerna finns en trappa med stegrande insatser och ansvarsfördelning som sätts in vid identifierad 
frånvaro. Skolorna uppger att handlingsplanen uppdateras varje år och att den är känd och implementerad på så 
sätt att man använder sig av den i sitt närvaro/frånvaro arbete. I två av tre handlingsplaner saknas en tydlighet att 
man ska göra en anmälan till huvudmannen. I endast tre fall har anmälan gjorts till huvudman. 

Granskningen visar att samtliga elevers frånvaro var identifierad på skolorna och att det fanns insatser för elever 
som bedömdes ha en problematisk frånvaro. För en tredjedel av eleverna var det inte aktuellt med åtgärder då 
anledningen till frånvaron berodde på exempelvis ledighet eller sjukdom. Mätperioden var kort och för vissa 
elever hade den sammantagna närvaron ökat när man såg över en längre period. 

Granskningen visar att för de elever som kan anses ha en problematisk skolfrånvaro så fanns inte alltid en 
formell frånvaroutredning som grund för de insatser som vidtagits för eleverna. I några ärenden pågår 
omfattande åtgärder och samverkan med andra myndigheter. Det finns en risk i att de åtgärder som sätts in inte 
möter elevens behov om skolan inte har genomfört en frånvaroutredning med elevens och vårdnadshavarnas 
röst. Vidare blir det omöjligt för huvudmannen att få en bild av antalet ärenden, omfattningen och 
problematiken på huvudmannens skolenheter. För att följa författningarnas krav samt för att huvudmannen ska 
kunna ge adekvat stöd och riktade resurser behöver rektor anmäla att man startat frånvaroutredning. 

Den interna kontrollen bekräftar behovet av det arbete som pågår på huvudmannanivå och att det behövs en 
större spridning ut till skolorna av både lagkrav, rutiner och systemkunskap. Huvudmannens reviderade rutin för 
frånvaroarbete behöver spridas och implementeras på skolorna så att skolans handlingsplan ligger i linje med 
huvudmannens rutin. Detta arbete är påbörjat och kommer att fortgå löpande. Även implementeringen av nytt 
elevhälsosystem förväntas ge effekter i enklare dokumentation och rapportering till huvudman tillsammans med 
övriga insatser. 

Anhopning/bristande leveranser avseende nämndernas uppdrag med anledning av Coronapandemin 
Bedömningen av Corona-pandemins effekter på nämndens uppdrag är svår. Utifrån Nämndens uppdrag att 
säkerställa tillgänglig utbildning och undervisning av hög kvalitet kan vi konstatera att arbetet är tillbaka i 
normala nivåer. Verksamheterna har förstås varit påverkade av restriktioner och sjukdom, men har i allt 
väsentligt varit igång som vanligt under hela pandemin. Delar av verksamheten har varit kortvarigt stängd eller 
förlagd till distans. Det är svårt att dra slutsatser kring vilken påverkan det har haft långsiktigt på barns och 
elevers närvaro i (för-)skolan, men beaktas i det fortsatta arbetet. Likaså är det svårt att bedöma pandemins 
påverkan på barns och elevernas måluppfyllelse. Kompetensutveckling och utvecklingsarbete med 
huvudmannens tre fokus-områden har fortgått under pandemin. 
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5.2 Åtgärder 
Granskningsaktivitet
er Status Åtgärder Kommentar Slutdat

um 

Granskning av 
representationskostna
der mm 

Pågående Generell 
utbildningsinsats för 
chefer och 
administratörer -
representation 

 2023-
12-07 

Pågående Extra stöd till enheter 
med systematiska 
brister 

 2023-
12-07 

Pågående Återlämna felaktiga 
fakturor till enhet för 
korrigering 

 2023-
12-07 

Kontanthantering Pågående med 
avvikelse 

avsluta växelkassa  2022-
12-31 

Uppföljning av 
kontanthantering. 

Pågående kontroll att blankett 
lämnas in 

 2023-
12-31 

Granskning av avslut 
av behörigheter vid 
avslut av anställning 
(eller byte av tjänst) 

Ej påbörjad Öka kunskapen om 
praktiska rutiner vid 
avslutning av 
anställning. 

 2023-
01-31 

Granskning av att 
genomförda inköp 
följer inköpsprocessen 
och gällande 
styrdokument 

Pågående Generell 
utbildningsinsats för 
chefer och 
administratörer -inköp 
(direktupphandling) 

 2023-
11-25 

Pågående Utbildningsinsats 
ekonomi 

 2023-
11-25 

Granskning av 
delegeringsbeslut 

Ej påbörjad Utbildningsinsats  2023-
06-30 

Ej påbörjad Nytt systemstöd för 
vissa typer av beslut 

 2023-
11-30 

Inventering av 
behandling av 
personinformation 
som omfattar 
tredjelandsöverföring 

Pågående Implementering av 
rutiner och arbetssätt 

 2023-
10-31 

Elevers 
närvaro/frånvaro 

Pågående Fortsatt 
implementering av 
förvaltningens 
övergripande 
handlingsplan vid 
frånvaro 

 2023-
09-30 

Pågående Implementering av 
nytt systemstöd 

 2023-
11-30 
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5.3 Resultat av annan granskning 
Under 2022 har Skolinspektionen genomfört ett antal granskningar vid ett urval av skolenheterna. Det sker inom 
ramen för kvalitetsgranskningar eller riktad tillsyn och omfattar ett urval av förskolor och skolor och 
huvudmannen. Skolinspektionen genomför ett ganska stort antal granskningar under ett år och Kungsbacka väljs 
ut i ett begränsat antal av dessa. Under 2022 har ett antal skolenheter bland annat deltagit i granskningar 
språkundervisning. 

5.4 Resultat av granskning av externa utförare 
Nämndernas ansvar för tillräcklig intern kontroll gäller också när skötseln av en kommunal angelägenhet har 
lämnats över till någon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§). 

Med externa/privata utförare avses utförare som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet (KL kap 
10). 

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn över förskola och fritidshem vars 
huvudman kommunen har godkänt och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har förklarat ha rätt till 
bidrag. 

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen ”en självständig granskning som har till syfte att kontrollera om 
den verksamhet som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att 
fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver verksamheten ska rätta fel som 
upptäckts vid granskningen.” 

Kommunens tillsyn utgörs av både regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebär en 
planerad och återkommande tillsyn av verksamheten utifrån de krav som gäller för verksamheten. Riktad tillsyn 
innebär att tillsyn görs med anledning av inkomna klagomål eller andra signaler om att det kan förekomma 
brister i verksamheten. Inom ramen för tillsynen förekommer råd och stöd i form av muntlig återföring av beslut 
samt information om anpassat stödmaterial utifrån brister som konstaterats i tillsynen. Utanför tillsynen ges råd 
och stöd i form av mer generell information av stödmaterial samt dialogmöten med företrädare för enskilda 
huvudmän och dess rektorer/förskolechefer. Minst ett forum för dialog anordnas årligen för de fristående 
verksamheterna i Kungsbacka kommun. 

Tillsynen inriktar sig på att: 

 Kontrollera att verksamheten följer skollagen 
 Kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med läroplanen för förskolan. Lpfö 18. 

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger på Skolverkets allmänna råd för Förskola, Fritidshem och 
Pedagogisk omsorg. 

I tillsynen ingår att fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver 
verksamheten ska rätta fel som upptäckts vid granskningen enligt 26 kap. 10-16§§ skollagen. 

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet förelägga en huvudman att fullgöra sina skyldigheter, om 
verksamheten inte uppfyller de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten eller de villkor 
som gäller för godkännandet eller beslutet om rätt till bidrag. Ett beslut om föreläggande gäller omedelbart. 26 
kap. 10§ skollagen. 

Kungsbacka kommun får avstå från ingripande om överträdelsen är ringa, om verksamheten vidtar rättelse eller 
om det av omständigheterna finns särskilda skäl att inte ingripa. 26 kap. 12§ skollagen 

Vid mindre allvarliga överträdelser av vad som gäller för verksamheten kan Kungsbacka kommun tilldela 
huvudmannen en anmärkning. 26 kap. 11§ skollagen 

Vid allvarliga missförhållanden eller om huvudmannen inte har följt kommunens föreläggande kan Kungsbacka 
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kommun återkalla godkännande och beslut om rätt till bidrag 26 kap. 13§ skollagen. 

Beslut efter genomförd tillsyn fattas enligt delegeringsförteckning för Förskola & Grundskola fastställd av 
nämnden för Förskola & Grundskola 

Under 2022 har det gjorts tillsyn hos sex fristående huvudmän. Av tillsynen framkommer inget annat än att de 
fristående förskolorna lever upp till författningarnas och föreskrifternas krav inom de områden som granskats. 
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6 Synpunktshantering och förbättringsarbete 
I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt för våra invånare att engagera sig, komma till tals och påverka. På 
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler för att ta emot synpunkter, beröm och 
klagomål, felanmälningar eller ställa frågor. Dessa kanaler kompletteras av nämndernas egna avvikelsehantering 
och förbättringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat på krav i speciallagstiftning.   

6.1 Kommentaren 
Kommentaren är samlingsnamnet på den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Här sammanställer 
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se. 

Fördelning av inkomna synpunkter 2022-01-01 -- 2022-12-31 

Klagomål 3 

Beröm 1 

Förslag till förbättring 8 

Totalt antal inkomna synpunkter 12 

Varav anonyma 3 

Varav politiska 0 

  

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 
mottagande 4 

 

Inkommit via kungsbacka.se 2020 2021 2022 

Ställ en fråga  7301 6273 

Felanmälningar  1 58 

Analys 
Kommentaren 
Vi har under året (2022-01-01 till 2022-12-31) fått 12 kommentarer, varav 4 var obesvarade efter 10 dagar. 
Förvaltningens bedömning är att flertalet av de obesvarade kommentarerna är omhändertagna genom 
direktkontakt men inte korrekt avslutade i ärendehanteringssystemet Ciceron. Det är färre antal obesvarade än 
föregående år, vilket är positivt. 

Av de 12 kommentarerna handlade 5 stycken om skolskjuts. De övriga kommentarerna är till sitt innehåll olika 
och det går därför inte att se något gemensamt mönster. Exempel på Kommentarer är: synpunkter på skolmaten, 
felaktig länk på hemsida information i det pedagogiska IT systemet V-klass kring högstadievalet. Flera av 
synpunkterna skulle kunna rymmas inom den enskilda skolans klagomålsrutin. 

Följande åtgärder har vidtagits med anledning av inkomna KOMmentarer. 
Kommentarerna har bland annat resulterat i att vi korrigerat länk på hemsidan. Gällande kommentarer som 
avsett skolskjuts och specifika klagomål på verksamheten har det hanterats genom direktkontakt med 
avsändaren och innefattat sakupplysning samt ingått i  förbättringsarbetet på skolorna. 

I verksamheten har elever och vårdnadshavare direktkontakt med pedagoger och chefer och synpunkter hanteras 
till största del i direktmöten. 
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Ärenden via kundcenter 
Under 2022 har kundcenter hanterat 6273 ärenden för Förskola & Grundskola. Den vanligaste kanalen är 
telefonsamtal som står för 81% av alla ärenden. Den näst vanliga kanalen är mail och motsvarar 17% av 
ärendena. E-tjänst, Chatt, Facebook och besök är mindre vanliga kanaler. 

Ärendetyperna fördelar sig relativt jämnt mellan förskola och grundskola. För förskolor är de vanligaste 
ärendetyperna frågor som rör faktura/avgifter, kö, schema ansökan och uppsägning. För grundskolorna är de 
vanligaste ärendetyperna skolskjuts och val av skola. 

Kundcenter har hanterat 58 ärenden avseende felanmälan som rör Förskola & Grundskolas lokaler. De 
vanligaste ärendetyperna är el/belysning (18 st), inredning/utrustning (10st) samt hus inre/yttre (10st). 

6.2 Nämndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering 
Analys 
Klagomål gällande utbildning och undervisning ska i första hand hanteras på enhetsnivå och är vårdnadshavare 
inte nöjd då så ska klagomålet utredas på huvudmannanivå. 

En vårdnadshavare kan även göra en anmälan till tillsynsmyndigheter som Skolinspektion, Barn- och 
elevombud eller Diskrimineringsombudsmannen. De kan då välja att inleda en tillsyn och ärendet utreds då 
också av skolhuvudmannen. 

Under året har totalt 25 klagomålsärenden hanterats centralt. De totala antalet ärenden är ungefär i samma 
omfattning som föregående år men har under detta år startas i större omfattning genom huvudmannens 
klagomålshantering. 

Klagomålsärendena har mestadels rört elevernas rätt till stöd i utbildningen där det också framkommit brister. I 
några fall omfattar klagomålen elever med frånvaro och åtgärder vid disciplinära åtgärder. 

Utöver insatser på enskilda skolor så används kunskaperna för att ge generella och riktade utbildningsinsatser 
mot rektor och elevhälsa. Arbete pågår för att implementera ett nytt elevhälsosystem för att ge förskolor bättre 
förutsättningar att dokumentera och följa upp olika ärenden och säkerställa regelefterlevnad. 

Under låsåret gjordes förändringar i skolbussarnas turer vilket ledde till många klagomål. Dessa har lett till 
förändringar under hösten och erfarenheterna kommer tillvaratas inför nästa års planering av skolskjuts. 

Inom den medicinska elevhälsan sammanställs medicinska avvikelser och klagomål gällande elevhälsans 
medicinska del särskilt i Patientsäkerhetsberättelsen. 
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7 Visselblåsarfunktion 
Visselblåsarfunktionen infördes i Kungsbacka vid halvårsskiftet 2022 i enlighet med ny lagstiftning. 
Mottagningsfunktionen är upphandlad externt och utredningsfunktionen ligger centralt under kansliet i 
kommunstyrelsens förvaltning. Det kan också förekomma att utredningar görs av extern resurs. Resultatet av 
utredningarna överlämnas till berörda förvaltningar för eventuellt fortsatta åtgärder. 
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8 Självskattning 
Självskattning är en fristående del i uppföljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal frågor har valts ut för året 
och ställs till samtliga nämnder som besvarar utifrån erfarenhet och mognadsgrad. Nämndernas svar är underlag 
till kommunens rapport. 

Resultat av självskattning 

Nämndens självskattning 

Område Frågor Svar, Antal 2022 

Uppdrag och mål Är mål, styrdokument, rutiner etc. kända i 
organisationen 

 

Vi har system/rutiner för att bevaka att 
verksamheterna drivs enligt relevanta 
lagar, förordningar och föreskrifter 

 

Vi har system/rutiner för hur vi följer upp 
mål och styrdokument som beskrivs i 
nämndens uppdrag, och i förekommande 
fall förfrågningsunderlag/avtal 

 

Vi har en uppföljningsplan som beskriver 
hur, av vem och när de olika kraven ska 
följas upp. 

 

Kontrollmiljö Det finns en kännedom i organisationen om 
vad intern kontroll innebär 

 

Det finns en tydlig struktur och 
ansvarsfördelning för arbetet med intern 
kontroll på förvaltningen 

 

Ledningsgruppen tar ansvar för fungerande 
kontrollmiljö 

 

Ledningen informeras om fel och brister i 
organisationen 

 

Ansvar och befogenheter är tydliggjorda  
Vi har analyserat var risker för ekonomiska 
oegentligheter ligger i ersättningssystem 
och betalningsrutiner 

 

Vi har system/rutiner för att motverka 
oegentligheter (bl a mutor och jäv) 

 

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med 
nämnden 

 

Riskanalysen är underlag för åtgärder och 
granskningar 

 

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens 
processer är dokumenterade (ingår i 
rutiner) och kända 
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Område Frågor Svar, Antal 2022 

Vi har system/rutiner för att förslag, 
synpunkter och klagomål sammanställs och 
leder till förbättringar 

 

Uppföljning Åtgärder vidtas vid konstaterade avvikelser  
Återkoppling sker till förvaltningsledningen  
Vi återkopplar resultat av uppföljning till 
politiskt ansvariga 

 

Information/kommunikati
on 

Introduktion av nya chefer sker enligt 
programmet "Kungsbackaledaren bas" 

 

Vi har en fungerande introduktion av nya 
medarbetare 

 

 



Förmåner till förtroendevalda
16 december 2023



Förmåner för förtroendevalda

• Kommunallagen

• Riktlinjer och regler

• Anvisningar till riktlinjer och regler



Vad säger kommunallagen?

Rätt till ledighet från arbete
Rätt till:
• Inkomstbortfall

- arbetsinkomst
- ekonomiska förmåner; semester, pension, 

a-kassa, föräldrapenning

• Reseersättning vid 
funktionsnedsättning

• Barntillsynskostnader



Vad säger kommunallagen?

KF får besluta om:

• Reseersättning

• Arvode för arbete som är förenat 
med uppdraget

• Pension

• Andra ekonomiska förmåner





Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km Oförändrad



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad
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Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad

Svårt sjuk eller personer med 
funktionsnedsättning i hemmet

Skälig ersättning Oförändrad



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad

Svårt sjuk eller personer med 
funktionsnedsättning i hemmet

Skälig ersättning Oförändrad

Arvode Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim

3140 kr/8 tim

Heltid, deltid
Dagarvode 440 kr/4 tim

880 kr/8 tim



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad

Svårt sjuk eller personer med 
funktionsnedsättning i hemmet

Skälig ersättning Oförändrad

Arvode Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim

3140 kr/8 tim

Heltid, deltid
Dagarvode 440 kr/4 tim

880 kr/8 tim

Timersättning 985 kr/4 tim (1425 kr)
1970 kr/8 tim (2850 kr)



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad

Svårt sjuk eller personer med 
funktionsnedsättning i hemmet

Skälig ersättning Oförändrad

Arvode Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim

3140 kr/8 tim

Heltid, deltid
Dagarvode 440 kr/4 tim

880 kr/8 tim

Timersättning 985 kr/4 tim (1425 kr)
1970 kr/8 tim (2850 kr)

Förlorade arbetsinkomster och 
ekonomiska förmåner

250 kr/tim utöver timersättningen



Ersättning 2022 2023

Resekostnader för förtroendevald med 
funktionsnedsättning

Skälig ersättning Oförändrad

Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 kr/tim

Resor inom kommunen Mer än 3 km Oförändrad

Resor utom kommunen Mer än 50 km, övernattning Mer än 50 km, övernattning
Även utan övernattning

Pension Förlorade ersättningar utöver avtal. Prövas 
av KS

Oförändrad

Andra ekonomiska förmåner Prövas av KS Oförändrad

Svårt sjuk eller personer med 
funktionsnedsättning i hemmet

Skälig ersättning Oförändrad

Arvode Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim

Dagarvode 440 kr/4 tim

Timersättning 985 kr/4 tim (1425 kr)

Förlorade arbetsinkomster och 
ekonomiska förmåner

250 kr/tim utöver timersättningen



Löneavdrag 5 timmar 2500 kr

265 kr

1250 kr

985 kr

Förlorad inkomst x kr
(prövas av KS)

Förlorad inkomst 250 kr/tim

Timersättning 985 kr/4 tim

Dagarvode 440 kr/4 tim

1425 kr

250 x 5 = 1250 kr 

985 + 1250 = 2235 kr

Exempel



Löneavdrag 5 timmar 2500 kr
2000 kr

265 kr

1250 kr
1015 kr

985 kr

Förlorad inkomst x kr
(prövas av KS)

Förlorad inkomst 250 kr/tim

Timersättning 985 kr/4 tim

Dagarvode 440 kr/4 tim

1425 kr

250 x 5 = 1250 kr
250 x 4 + 15 = 1015 kr 

985 + 1250 = 2235 kr
985 + 1015 = 2000 kr

Exempel



Hur går det till med utbetalning ?

Protokollförda sammanträden

 Dagarvode, timersättning och 
reseersättning

Inrapportering i HR-portalen 
som idag

 Andra ersättningar, 
t.ex. barntillsyn, förlorad arbetsinkomst

Ansökan via e-tjänsten av den 
förtroendevalda



Andra aktiviteter
Ex. kurs, studiebesök, samarbete

1. Beslut i nämnden om deltagande
2. Genomför aktiviteten
3. Ansökan i e-tjänsten av den

förtroendevalda
4. Godkännande av attestbehörig
5. Granskning och utbetalning av 
lönecenter

Hur går det till med utbetalning ?



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

X

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

X

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

X

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

X

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Granskning av attestbehörig
Vad kontrolleras?/Vem godkänner? Attestant Löne

Att rätt person har fyllt i rätt nämnd. X

Datum – att aktiviteten skett den dagen (se underlag) X

Att det finns underlag och att rätt uppgifter är rätt ifyllda i ansökan 

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker 
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

X

Aktivitet – att det är en ersättningsberättigad aktivitet enligt reglerna har bedömts i 
samband med beslutet om deltagande i nämnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

X

Överensstämmelse med reglerna – att ansökan överensstämmer med vad som ger 
rätt till ersättning.

X

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedömning inför 
utbetalning.

X



Länkar

• Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 
• Anvisningar

För dig som är förtroendevald | Kungsbacka kommun

• Arvoden för 2023 – mail

https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/for-dig-som-ar-fortroendevald#h-Ekonomi
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Delegeringsbeslut 230109 -- 20230213

Dok.nr DiarieNr Datum Beskrivning. HandlaggarNamn Enhet

42498 202201940 2023-02-10
Delegeringsbeslut A 6.1 - Montessoriförskolan Majblomman 
ansökan om tilläggsbelopp beviljas delvis, se vidare handlingen. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42476 202300282 2023-02-09

Delegeringsbeslut A 5.1 - Vetlanda kommun med 
överenskommelse med kommunen om placering på Åsaskolan 
för en elev, årskurs 9

Julia Tryggvadottir 
Tollesson

FG Ekonomi & 
Planering

42438 202300265 2023-02-07
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Åsa Gårdsskolan 
(4-9) åk4-6 pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42426 202201889 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut om åtgärder efter utredning av 
klagomål på utbildningen för elev på Smedingeskolan Bertil Ljungblad

FG Myndighet & 
Stöd

42412 202300018 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella engelska skolan 
Krokslätt ansökan om tilläggsbelopp beviljas. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42411 202201778 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas, se vidare handling. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42410 202201931 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriförskola ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas, se vidare handling. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42409 202201934 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Skalmans förskola ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas, se vidare handling Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42408 202201951 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Kullaviks Monessoriförskola ansökan 
om tilläggsbelopp beviljas, se vidare handlingen Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42407 202300102 2023-02-07

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan 
Kungsbacka ansökan om tilläggsbelopp beviljas, se vidare 
handling. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42406 202201896 2023-02-07

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan 
Kungsbacka ansökan om tilläggsbelopp beviljas, se vidare 
handling. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42405 202201930 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Våra Små Hjärtans ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas inte Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42404 202201933 2023-02-07
Delegeringsbeslut A 6.1 - Våra Små Hjärtans ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas inte Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd
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42398 202201904 2023-02-06
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Olasgårdens 
förskola pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42397 202201905 2023-02-06
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Stegatorps 
förskola pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

42332 202201487 2023-02-02
Delegeringsbeslut 3.4 Beslut om att elev ej mottas i 
grundsärskolan Bertil Ljungblad

FG Myndighet & 
Stöd

42312 202201936 2023-02-02
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet i 
ärende SI 2022:9339 Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av idrottslärare
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av idrottslärare
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av lärare, senare år
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av timanställd
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av timanställd
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av timanställd
-99 2023-00160 Delegeringsbeslut D6 anställning av lärare fritidshem

42303 202300218 2023-02-01 Delegeringsbeslut A 9.3 och A 9.4 - Utökad tid i fsk Särö Patricia Hasselfors Särö skola

42208 202200254 2023-01-31
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Skolinspektionen i ärende 
dnr 2022:7244, Toråsskolan Tove Bender

FG Myndighet & 
Stöd

34981 2023-01-30
Delegeringsbeslut B 1 - Samverkansavtal för förskola och 
pedagogisk omsorg i Göteborgsregionen 2022-2025 Lars Sundbom

FG Myndighet & 
Stöd

-99 2023-00159 Delegeringsärende D2 Tim vik lärare
-99 2022-00230 Delegeringsbeslut D2 Modersmålslärare AVA
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Lärare Förskola Gällingeskolan
-99 2022-01939 Delegeringsärende D6 anställning av Lärare Förskola Gällingeskolan
-99 2023-00159 Delegeringsbeslut D6 anställning av lärare

42091 202202029 2023-01-23 Delegeringsbeslut A.4 - Yttrande till DO i ärende dnr 2022/5143 Tove Bender
FG Myndighet & 
Stöd

42029 202201992 2023-01-23
Delegeringsbeslut A 6.1  - Internationella Engelska Skolan 
ansökan om tilläggsbelopp beviljas. Se vidare handlingen. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

42010 202200867 2023-01-20
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Skolinspektionen i ärende 
Dnr SI 2022:5575 Tove Bender

FG Myndighet & 
Stöd
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42459 202300278 2023-01-19
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Kollaskolan 
Grundsär 7-9 pedagogiskt område söder Eva Eriksson

FG Pedagogiskt 
område Söder

-99 2023-00223 Delegeringsbeslut D 3 - Avstängning
FG HR & 
Kommunikation

41905 202300077 2023-01-16
Delegeringsbeslut A 5.1 - Bergs kommun med avtal om 
mottagande av elev från kommunen Gustav Sjöström

Kungsbacka 
kommun

37746 2023-01-16
Delegeringsbeslut A 2.11 Beslut om fördelning av 
undervisningstid Fjärås Bräckaskolan Magnus Fogelblad

FG Utveckling & 
Kvalitet

-99 2023-00158 Delegeringsärende D2 Anställning skolassistent vikariat
-99 2023-00158 Delegeringsärende D2 Anställning timvikarie

41893 202201993 2023-01-13 Delegeringsbeslut A 6.1 Tilläggsbelopp Frida Byrsten
FG Myndighet & 
Stöd

41887 202201994 2023-01-13 Delegeringsbeslut A 6.1 Tilläggsbelopp Frida Byrsten
FG Myndighet & 
Stöd

41881 202201995 2023-01-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan 
Kungsbacka ansökan om tilläggsbelopp beviljas. Se handling Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

41862 202201950 2023-01-12
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till DO i ärende DO 
2022/4901 Tove Bender

FG Myndighet & 
Stöd

41814 2023-01-12  A 6.1 Delegeringsbeslut tilläggsbelopp Frida Byrsten
FG Myndighet & 
Stöd

41707 202201995 2023-01-12  A 6.1 Delegeringsbeslut tilläggsbelopp Frida Byrsten
FG Myndighet & 
Stöd

-99 2022-01939 Delegeringsärende nr.7 anställning lärare lägre åldrar Gällingeskolan
-99 2022-01939 Delegeringsärende nr.7 anställning lärare lägre åldrar Gällingeskolan

41827 202300047 2023-01-11 Delegeringsbeslut uppskjuten skolplikt Kristofer Skogholm Presseskolan

41800 202201703 2023-01-11

Delegeringsbeslut A 1.2 - Utredning och beslut efter klagomål på 
utbildningen för elev i årskurs 5 på Fjärås Bräckaskolan. Skickad 
till vårdnadshavaren Tove Bender

FG Myndighet & 
Stöd

41717 202201963 2023-01-09 Delegeringsbeslut A 6.1 Tilläggsbelopp Birgitta Hedman
FG Myndighet & 
Stöd

41708 202300020 2023-01-09
Delegeringsbeslut A 5.1 - Beviljad ansökan om placering för 
grundskoleelev i Mariestad

Julia Tryggvadottir 
Tollesson

FG Ekonomi & 
Planering
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-99 2021-00699 Delegeringsbeslut D7
-99 2022-00230 Delegeringsbeslut D2 Modersmålslärare AVA
-99 2022-00230 Delegeringsbeslut D2 Modersmålslärare AVA
-99 2023-00158 Delegeringsärende D2 Anställning Lärare senare år TV

-99 2023-00156
Delegeringsbeslut D2 anställning lärare förskola Öppna 
förskolan pedagogiskt område söder

FG Myndighet & 
Stöd



Kränkande behandling 20230109--20230213

DNR Datum Ärenderubrik Relation Åtgärd Kön Del.nr
2023-00321 2023-02-13 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1:1
2023-00320 2023-02-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00319 2023-02-02 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00318 2023-02-03 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00317 2023-02-07 Kränkande Behandling ELE RUT POJ
2023-00316 2023-02-09 Kränkande Behandling ELE POJ
2023-00314 2023-02-02 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00313 2023-02-10 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00312 2023-01-26 Kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00309 2023-02-10 Kränkande behandling ELE POJ A1:1
2023-00297 2023-02-03 Misstänkt kränkande behandling. Anmälan till huvudman. ELE RUT POJ
2023-00294 2023-02-06 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00293 2023-02-09 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00292 2023-02-09 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00291 2023-02-06  Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00290 2023-02-08 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK
2023-00289 2023-02-09 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00287 2023-02-09 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00286 2023-02-09 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00285 2023-02-08 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00284 2023-02-08 Kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00279 2023-02-08 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00277 2023-02-07 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00276 2023-02-02 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00275 2023-02-02 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00269 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00268 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00267 2023-01-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00264 2023-02-07 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00262 2023-02-06 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00261 2023-02-07 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00260 2023-02-06 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK
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2023-00259 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2023-00258 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT
2023-00256 2023-01-25 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00255 2023-01-27 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00254 2023-01-25 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00253 2023-01-23 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00252 2023-02-06 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00244 2023-01-19 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00242 2023-01-24 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00240 2023-01-30 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00239 2023-02-03 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00238 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00237 2023-02-01 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00236 2023-02-01 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00235 2023-02-03 Kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00234 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00232 2023-01-24 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00230 2023-01-30 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00229 2023-02-03 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00228 2023-01-30 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00226 2023-01-27 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00225 2023-02-01 Kränkande behandling ELE RUT POJ A 1.1
2023-00219 2023-01-31 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00215 2023-01-30 Anmälan om kränkande behandling

2023-00211 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling/diskriminering/trakasserier ELE RUT POJ A1.1

2023-00210 2023-01-25 Anmälan om kränkande behandling/diskriminering/trakasserier ELE RUT POJ A1.1
2023-00199 2023-01-26 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00195 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling RUT FLICK A1.1
2023-00193 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling 2023-01-27 ELE POJ A1.1
2023-00191 2023-01-30 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ
2023-00189 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
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2023-00182 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00181 2023-01-26 Kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00178 2023-01-24 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2023-00177 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT
2023-00176 2023-01-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00175 2023-01-24 Kränkande behandling ELE RUT POJ
2023-00173 2023-01-25 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00171 2023-01-20 Delegeringsbeslut A1.1 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00169 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE FLICK A1.1
2023-00168 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE FLICK A1.1
2023-00167 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00166 2023-01-23  Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00165 2023-01-23 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00162 2023-01-25 Kränkning ELE KOMP POJ
2023-00161 2023-01-24 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00155 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00153 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00150 2023-01-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00148 2023-01-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00147 2023-01-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00136 2023-01-19 Anmälan om kränkande behandling RUT POJ A1.1
2023-00134 2023-01-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00132 2023-01-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00109 2023-01-19 Anmälan om kränkande behandling 2023-01-19 ELE RUT FLICK A1.1
2023-00108 2023-01-19 Anmälan om kränkande behandling 2023-01-19 ELE RUT POJ A1.1

2023-00107 2023-01-17 Anmälan om kränkande behandling/diskriminering/trakasserier ELE RUT FLICK A1.1
2023-00106 2023-01-19 Anmälan om kränkande behandling 2023-01-19 ELE RUT POJ A1.1
2023-00101 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00100 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2023-00096 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE A1.1
2023-00095 2023-01-17 Anmälan om kränkande behandling 2023-01-17 ELE RUT FLICK A1.1
2023-00094 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
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2023-00093 2023-01-18 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00092 2023-01-12 Anmälan om kränkande behandling POJ
2023-00088 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2023-00085 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00084 2023-01-16 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
2023-00072 2023-01-13 Anmälan kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00054 2023-01-11 Kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2023-00048 2023-01-11 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1.1
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