KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2023-02-14
Kungsbacka

Namnden for Forskola och Grundskola
Sammantréide torsdagen den 23 februari 2023 kl. 16.00
Elof Lindélvsgymnasiet A67

Arende Beteckning |Forslag

1. | Utbildning for ndmnden 2023-00089 |Nidmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
K108.30-15.00 protokollet.

2. | Faststillande av dagordning och | 2023-00027 | Digital justering 2023-02-28. Johan Tolinsson (S).
val av justerare

3. |Redovisning av inkomna 2023-00145 |Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del
skrivelser till ndmnd 2023 av informationen och antecknar informationen till

protokollet.

4. | FSG protokoll 2023 2023-00025 |Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

5. | Informationsbeskrivning 2022-01929 |Namnden for Forskola och Grundskola antar
nidmnden for Forskola & Informationsbeskrivning for Namnden for Forskola
Grundskola (arkivbeskrivning) och Grundskola daterad 2022-12-15.

Arkivbeskrivning for Ndmnden for Forskola och
K116.05-16.10 Grundskola, antagen av ndmnden 2007-05-03 § 38

upphor ddarmed att gilla.
Frida Byrsten, verksamhetschef

Lars Sundbom Kungsbacka kommun
FG Myndighet & Stod 434 81 Kungsbacka
Direkt 0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende

Beteckning

Forslag

Redovisning av situationen for
nyanldnda elever

K116.10-16.25

Lars Clemensson,
verksamhetschef

2023-00115

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Redovisning av hur ldsning 1
hemmet uppmuntras

K116.25-16.40

Lars Clemensson,
verksamhetschef

2023-00116

Némnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Arsredovisning uppfoljning av
verksamhet, personal och
ekonomi

Kl116.40-17.25

Gustav Sjostrom TT
ekonomichef

Helena Hellman, personalchef
Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller

2023-00133

Néamnden for Forskola och Grundskola godkénner
arsredovisning 2022.

Paus k1 17.25-17.45

Ombudget och resultatfond
2023

K117.45-17.55

Gustav Sjostrom Tf
ekonomichef

2023-00135

Néamnden for Forskola och Grundskola godkénner
forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.
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Arende Beteckning |Forslag
10. | Uppfdljning intern kontroll 2022-01854 |Nadmnden for Forskola och Grundskola beslutar att
2022 godkdnna uppfoljningsrapport intern kontroll 2022,
komplettering.
Kl117.55-18.10
Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller
11. | Erséttningar till fortroendevalda [2023-00188 | Nédmnden for Forskola och Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
KI118.10-18.30 protokollet.
Katarina Eiderbrant,
administrativ chef
12. | Delegeringsbeslut antagna av 2023-00146 |Redovisning av beslut som fattats av forvaltningen
nidmnden 2023 pa delegation for nimnden noteras till protokollet.
K118.30-18.35
13. | Information - Forskola & 2023-00030 |Namnden for Forskola och Grundskola har tagit del

Grundskola arbetsutskott och
namnd

K118.35-18.45

av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




INKOMNA SKRIVELSER 20230109 — 20230213

Datum
2023-02-14

Forskola & Grundskola

Datum Dokid Beskrivning Handlaggare Diarienummer
2023-02-08 42444 Sveriges Kommuner och Regioner - Inbjudan | Julia Tryggvadottir 2023-00068
till Skolriksdag 8-9 maj 2023 Tollesson
2023-02-01 42259 Arsrapport avseende dataskydd 2022 Tove Bender 2023-00068
2023-01-27 42158 Lansstyrelsen i Hallands |an - Inbjudan till 2023-00068
konferensen Hallands resa mot Agenda 2030
2023-01-16 41900 Vardnadshavares epost och Tommy Korsell 2023-00068
verksamhetschefens svar - Berdm
Kullaviksskolan - Imponerad och tacksam
2023-01-12 41873 Vardnadshavares epost och ordférandens svar | Ordférande 2023-00068

- Berédm Kullaviksskolan - Imponerad och
tacksam

Kungsbacka
Sida
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Sammantradesprotokoll

Datum

2023-01-10

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Narvarande: Arbetsgivarrepresentanter
Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf forvaltningschef
Helena Hellman, personalchef
Maria Eriksson, verksamhetschef
Lars Sundbom, utvecklare

Arbetstagarrepresentanter:

Sveriges Lérare - Ronnie Ripgarden, Victoria Karlsson, Jessica Linell, Johan
Bergstrom

Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson

Vardforbundet - Anne Melin

Vision - Elise Holmberg

Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson

Frdanvarande:

Sveriges Lérare - Mats Eriksson, Anja Hornlund
Sveriges skolledarforbund - Anders Ehlén
Vérdforbundet - Pia Backstrom Rignell

Plats och tid: Viégmaistaren, Nissan 2023-01-10 k1 10:00-12:00

1. Féregaende mdtesprotokoll
Protokoll 2022-09-13 ér justerat. Protokoll 2022-12-06 &r inte justerat &nnu.

Samverkan VC

2. Arenden fran arbetsutskott och namnd
Julia Tryggvadottir Tollesson, Tf forvaltningschef redovisar drenden till ndmnd 1 januari.

(7
Forskola & Grundskola ( ) Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Organisation
3. Verksamhetschefen informerar

Arbetsgivaren informerar om foréndringar och rekryteringar i pedagogiskt omrade Centrum, Sdder,
Norr och chefstdd 1 pedagogiskt omrade Soder.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Verksamhetschefens budgetfordelning
Arbetsgivaren informerar om att pedagogiskt omrade Soder har omfordelat ett smaskalighetsbidrag for
Gillingeskolan och forstirkt pa Asaskolan.

Pedagogiskt omrade Norr har inga stora olikheter som motiverar till omfordelning i budget.

Pedagogiskt omrade Centrum har forstarkt pd Halabacksskolan och Gullregnsskolan med rektorer. Pa
Hedeskolan gors en forstarkning i rektorsorganisationen da Emma Dahl arbetar kvar pa halvtid utdver
ordinarie rektorer.

Beslut: Att anteckna informationen

5. Uppfdljning protokoll foregaende ar
Protokoll fran FSG september ar klart. Protokoll frén FSG i december ér inte klart.

Beslut: Att anteckna informationen

6. Forvaltningsbudget 2023

Arbetsgivaren informerar om forvaltningsbudget.

Néamnden har fem mal frdn kommunfullmiktige
e Attraktiv kommun
e Hallbar utveckling
e Bista foretagsklimat
e Medskapande samhiélle
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e Undervisningen ska utgd ifran positiva forvantningar
e Utbildning ska framja barns vilmaende

Fragor som forvaltningen ska utreda
e Skolmat
e Minska skolfranvaro
e Information fordldrarollen

Sveriges ldrare stéller sig oeniga med arbetsgivaren med motiveringen:

Sveriges Ldrare ser med stor oro pd forvaltningsbudgeten 2023. Budgeten dr underfinansierad fran
borjan och beroende pda hur inflation mm utvecklas under aret sa kommer detta sla hdart mot vara
medlemsgrupper.

Resultatet av denna budget kommer leda till storre arbetsbelastning, samre arbetsmiljo och sdmre
kvalitet i verksamheten. Vi dr ocksd oroliga att det i forldngningen kan komma att leda till
personalneddragningar ute pa enheterna.

Med anledning av detta forklarar sig Sveriges Lirare oeniga till forvaltningsbudgeten 2023.

Kommunal stéller sig bakom Sveriges ldrares motivering och &dr oeniga med arbetsgivaren forslag.
Sveriges skolledare stéller sig oeniga med arbetsgivaren med motiveringen:

Sveriges Skolledare Kungsbacka ser med oro pd forvaltningsbudgeten 2023 dd de ekonomiska
forutsdttningarna, trots att kostnader for personal och material rdknats upp med 2,5% pa heldar
eftersom risken for ytterligare prisokningar och att l6nerna kommer oka mer dn berdknat, kommer att
paverka verksamheternas budget negativt vilket kommer att kunna ge konsekvenser for arbetsmiljon pa
forskolor och skolor.

Vi saknar ocksa riskbedémning kring rektors arbetsmiljo utifran fordndrade ekonomiska
forutsdttningar, att enligt skollagen méta elevers i behov av sdrskilt stod med minskade ekonomiska
mojligheter samt rektors utmaning att arbeta med eventuell neddragning av personal vilket kan skapa
psykisk ohdlsa hos rektor.

Detta kan i forlingningen innebdr att vi far ytterligare personalomsdttning av rektorer i Kungsbacka.

Vi ser girna att detta kommer med till protokollet och i riskbedomningen samt att du vidarebefordrar
var oro till nimnden.

Sveriges Lérare frdgade varfor det star att budgeten ar uppriknad med 2,5%? Nér man jamfor totala
budgeten for 2022 och 2023 é&r skillnaden 2,1%.

Arbetsgivaren har stillt fragan till kommunledningskontoret och aterkommer med svar.
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Sveriges Lérare fragar hur de 6kade personalomkostnaderna (PO) som géller fran arsskiftet (40.15%
till 44.53%) kommer att padverka verksamheten?

Arbetsgivaren har stillt fragan till kommunledningskontoret och aterkommer med svar.

Beslut: Att anteckna informationen

7. Konsekvensanalys av budget 2023
I den riskbedomning av forvaltningsbudgeten som gjorts identifieras sammanfattningsvis risker att:
e Dbudget 2023 inte motsvarar forvaltningens faktiska kostnader
e negativ paverkan pa arbetsmiljon i det fall elever inte far det stod de behdver enligt skollagen.

Planerade atgérder fran arbetsgivaren dr att sékerstélla att verksamheten har resurser utifran behov, att
medarbetare fr den kompetensutveckling som kréavs for uppdraget samt att ett systematiskt
arbetsmiljoarbete bedrivs pé varje arbetsplats for att identifiera och atgérda risker for ohilsa 1
arbetsmiljon.

Beslut: Beslut fattas efter att FSG tagit del av underlaget. Efter beslut finns forvaltningsbudget 2023
tillgdnglig pd Insidan under Styrande och stodjande dokument.

8. Underlag kommunbudget 2024

Arendet ska beslutas i nimnd 18 januari. Underlag till kommunbudget 2024 finns i samarbetsrum.

Beslut: Beslut fattas efter att FSG tagit del av underlaget. Efter beslutad kommunbudget 2024 finns
denna tillgdnglig pa www.kungsbacka.se under Ekonomi och budget.

9. Investeringsbudget
15 miljoner per ar ligger i plan for investeringsbudget.

Beslut: Beslut fattas 1 samverkan.


http://www.kungsbacka.se/
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10. Resultat HME-enkat 2022

FG har fortsétt hoga indexviarden i HME-enkiten och ett totalindex pa 81,7 vilket dr hogre dn
kommunen 1 stort. Andelen medarbetare som skulle rekommendera Kungsbacka kommun som
arbetsplats har okat fran foregdende métning 2020 och har medelvérdet 7,4 pa en 10-gradig skala.

Beslut: Information antecknas

11. LOnedbversyn nulage
Utifrén ett kompetensforsorjningsperspektiv har arbetsgivaren valt att prioritera f6ljande yrkesgrupper
1 kommande I6nedversyn:

e Lirare med behorighet undervisa i matematik i drskurserna 7-9 och som dven undervisar i
amnet 1 dessa drskurser.

Specialldrare och specialpedagoger.

Psykologer

Rektorer

Larare EFL som éar legitimerade lérare.

Sveriges Lérare frdgar om hur mycket som é&r avsatt for [one6kningar?
Arbetsgivaren: Hela budgeten for personalkostnader &r uppriaknad med 2,5% pa helér, vilket innebér
en uppriakning av lonekostnader med 3,3% from april.

Beslut: Information antecknas.

12. Statsbidrag for likvardig skola

Fordelning av medel for likvérdig skola 2023 planeras fordelas enligt nedan:
e Tidiga insatser F-6

Riktat socioekonomiskt stod

Elevcoacher

Forstérkt elevhélsa

Ukraina

SVA

Tolk

Beslut: Beslut fattas i samverkan.
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Ovrigt

Ett extra samverkansmote sker médndagen den 2023-01-16 for formell samverkan.

Samverkan forklaras avslutad 2023-01-16 kl 12:00

Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:

For arbetsgivaren:

Julia Tryggvadottir Tollesson

For arbetstagarna:

Sveriges Larare Kommunal
Ronnie Ripgéirden Beatrice Sandgren
Vision Véardforbundet

Elise Holmberg Anne Melin
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Akademikerforbundet SSR

Sofia Kareliusson

Skolledarforbundet
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-15

Diarienummer

FG 2022-01929 Kungsbacka

Informationsbeskrivning namnden for Forskola & Grundskola

Forslag till beslut i Namnden for Forskola & Grundskola

Némnden for Forskola & Grundskola antar Informationsbeskrivning for Namnden for Forskola och
Grundskola daterad 2022-12-15

Arkivbeskrivning for Namnden for Forskola och Grundskola, antagen av namnden 2007-05-03 § 38
upphor ddarmed att gilla.

Sammanfattning av arendet

Enligt Arkivlagen 6 § ska varje myndighet uppritta en arkivbeskrivning som ger information om vilka
slag av handlingar som kan finnas i myndighetens arkiv och hur arkivet &r organiserat. Detta utvecklas
1 Kungsbacka kommuns riktlinjer for informationsforvaltning.

2022 tog kommunarkivet ett beslut att kalla arkivbeskrivning for informationsbeskrivning.

Syftet med informationsbeskrivningen ér att ge allmidnheten upplysningar om myndigheten och dess
uppdrag samt dess allmidnna handlingar. I informationsbeskrivningen redogdrs dven for de sokingangar
till de allmdnna handlingar som finns hos myndigheten och ger dven en kort 6verblick dver hur
myndigheten utvecklats dver tid. Tidigare har arkivbeskrivning for Nimnden for Forskola &
Grundskola beslutats 2007.

Beslutsunderlag

FG Myndighet & Stdds tjansteskrivelse, 2022-12-15
Informationsbeskrivning Namnden for Forskola & Grundskola, 2022-12-15
Arkivbeskrivning for Namnden for Forskola & Grundskola, 2007-05-03

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Arkivarie Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Love Nurmi

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Julia Tryggvadottir Tollesson Frida Byrsten
Bitrddande forvaltningschef Verksamhetschef myndighet och stod
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TJANSTESKRIVELSE

Kungsbacka
Némnden for Forskola & Grundskola
Arkivbeskrivning och arkivférteckning for Férskola & Grundskola
1(1)
Enligt Arkivlagen som trddde i kraft 1991-07-01 skall arkivbeskrivning och Datum

arkiviSrteckning revideras fortlspande. Arkivmyndigheten/kommunarkivet begdr att 2007-04-02
ndmnden reviderar ovanstdende handlingar.

Dnr
Kommunfullméktige i Kungsbacka kommun antog 1992-06-11, § 98, ett 07_65/1%
arkivreglemente som géller fr.o.m 1992-07-01, dér det finns bestimmelser om
arkivvard f6r kommunens myndigheter.
Forslag till beslut
Némnden for Forskola & Grundskola godkénner reviderad arkivbeskrivning och
arkivforteckning, daterade 2007-03-16.

¢ d/\ \&’%‘A\ > ?§) A :— Q;M )

Anette Liedstrom-Hjorth -
Forvaltningschef
Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Renée Rydberg 434 81 Kungsbacka
Direkt 0300-83 41 45 Bestksadress
renee.rydberg@kungsbacka.se Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Kungsbacka

Arkivbeskrivning

13)
Myndighet Datum
Nimnden for Forskola & Grundskola. 2007-03-16
Historik
Foljande handlingar finns pa Centralarkivet i Stadshuset:

Kungsbacka Léaroverkskollegium fran 1879

Folkskolestyrelsen 1915 — 1958

Kungsbacka stads skolstyrelse 1958 — 1973, protokoll och diariefoérda handlingar

Kungsbacka kommuns skolstyrelse 1974 — 1998, protokoll och diarieforda

handlingar

e Kungsbacka kommuns Forskole- och grundskoleférvaltning samt Gymnasie- och
vuxenutbildning &r 1999, gemensamma diarieférda handlingar, separata protokoll

e Kungsbacka kommuns Forskola & Grundskola fran 2000 och framat, protokoll

och diarieférda handlingar. Forvaras i Férskola & Grundskolas arkiv under 5 ar,

skickas darefter till centralarkivet.

Organisation

Némnden for Forskola & Grundskola mandatperioden 2007 - 2011 bestér av 11
ledaméter och 9 ersittare. Inom ndmnden finns ett arbetsutskott bestaende av 5

ledaméter och 5 ersittare.

Némnden for Forskola & Grundskola mandatperioden 2002 - 2006 bestod av 11
ledamoter och 9 ersittare. Inom ndmnden fanns ett arbetsutskott bestaende av 5
ledamoter och 5 ersittare.

Verksamhet

Nimndens uppgifter regleras av det av Kommunfullmaktige § 101, 2005-06-09,
antagna reglementet (bilaga A).

Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Renée Rydberg 434 81 Kungsbacka

Direkt 0300-83 41 45 Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se

renee.rydberg@kungsbacka.se
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Lagar och regler som styr verksamhet

e Skollagen

¢ Kommunallagen

e Forvaltningslagen

¢ Sekretesslagen

ePUL

e Lag om forbud mot diskriminering och annan kridnkande behandling
¢ Arkivlagen

o Tryckfrihetsférordningen

o Ovriga lagar som styr skolan

Handlingar som finns i verksamheten

e Protokoll

e Korrespondens

¢ Diarium

¢ Budget, ekonomi och verksamhet
¢ Betygshandlingar

Sokingangar till arkiv/handlingar

o Arkivforteckning
e Diarieforteckning

Inskrénkningar i tillgéngligheten
Négon enstaka handling kan vara hemlig enligt sekretesslagen

Gallringsregler

Arkivreglemente antaget av Kommunfullmiktige § 98/92, géller fr.o.m. 1992-07-01
Gallringsbeslut i dokumenthanteringsplan, faststdlld av Namnden f6r Forskola &
Grundskola § 89/06 giller fr.o.m. 2006-10-01.

Arkivorganisation

Centralarkiv finns i Stadshuset dit handlingar skickas enligt
dokumenthanteringsplanen. P& Forskola & Grundskola finns nérarkiv for nimndens
handlingar. Varje skola forvarar sina egna handlingar.

Arkivansvarig
Forvaltningschefen

Arkivredogérare
Registrator

Offentlighetsansvarig
Férvaltningschefen

2(3)



Kungsbacka

REGLEMENTE - NAMNDEN FOR FORSKOLA & GRUNDSKOLA

Utover det som foreskrivs i kommunallagen och i kommunens allménna stadga géller
bestimmelserna i detta reglemente.

VERKSAMHETSOMRADE

1§

Namnden for Forskola & Grundskola har att svara for kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvédsendet for barn och ungdom inom forskoleklass, grundskola och obligatorisk
sdrskola, kommunens forskoleverksamhet, skolbarnomsorgsverksamhet och forlingda

skolbarnsomsorgs- korttillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS.

Néamnden svarar vidare for skolhdlsovarden enligt 14 kapitlet skollagen for eleverna i
grundskola och i sérskola.

Néamnden skall sarskilt samverka med ndmnden for Gymnasie & Vuxenutbildning till gagn for
verksamheten.

Namnden skall i 6vrigt fullgéra de forvaltnings- och verkstillighetsuppgifter som
kommunfullméktige beslutar skall ankomma pa nimnden.

SAMMANSATTNING

2§

Namnden bestar av det antal ledamoter och ersattare som kommuntullmaktige bestimmer i
samband med att val av ledamoéter och ersittare sker.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

3§
Némnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt

bestimmelser i detta reglemente.

Det aligger ndimnden att kontinuerligt t6lja upp lagstiftning inom nimndens
verksamhetsomréde.

Namnden skall regelmissigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stéllningen &r under budgetaret.

2005-06-09



Namnden skall inom de riktlinjer som kommunfullmiktige bestimmer avseende resurser, mal,
inriktning, omfattning och kvalitet ansvara for att hilla sig inom den ekonomiska ramen som
kommunfullmaktige bestimt.

Namnden skall i sina protokoll lata forvaltningschefs mening antecknas i fragor av visentlig
ekonomisk betydelse.

Forvaltningschef dr skyldig att i protokollet ge sin mening tillkdnna i friga om forslag som inte

ar uttryckligen finansierade.

REGISTERANSVAR

4§
Némnden ér registeransvarig for de personregister som namnden for i sin verksamhet och
forfogar 6ver. Ndmnden ér vidare personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen.

PERSONALPOLITIK

5§
Namnden handhar i den man de inte handldggs av kommunstyrelsen eller annat organ inom
kommunen - frigor rérande forhallandet mellan ndmnden och dess arbetstagare

REGELREFORMERING

6§

Det dligger nimnden att verka for regelforenkling och regelreformering inom nimndens
verksamhetsomrade.

INFORMATION

7§

Det dligger ndmnden att till allménheten limna information om namndens verksamhet.

TALERATT

8§
Néamnden dger sjilv eller genom ombud ritt att fora kommunens talan i alla mal och drenden
som enligt lag eller annan forfattning ankommer pa nimnden eller eljest faller inom nimndens

ansvarsomrade.

2005-06-09
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Sammantradesdotum
Kommunfullmaktige 2005-06-09
§ 101 KS05-49/15

Kommunens namndreglementen - férslag till revideringar samt
namnandringar

Kommunstyrelsen beslutade 2004-09-22, § 151, att &ndra namnen pa ndmnder
och forvaltningar enligt forslag fran kommunstyrelsens forvaltning och gav ocksa
forvaltningen i uppdrag att &ndra till de nya namnen i alla reglementen i samband
med att dessa av andra anledningar behéver lyftas fér behandling i kommunfuli-

maéktige.

Kommunfullmaktige besiutade 1998 om en ny organisation varvid flera nya reg-
lementen uppréttades och darefter har fullmaktige antagit Allman stadga for

namnder och styrelse.

For att fa en enhetlig utformning av kommunens reglementen har kommunstyrel-
sens forvaltning darfér reviderat flertalet av kommunens reglementen.

De reglementen som reviderats har godkants av respektive ndmnd.

f\rendeberedning
Kommunstyrelsens forvaltning, skrivelse 2005-03-21,
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2005-05-17, § 236.

Kommunstyrelsen 2005-05-25, § 125.

Anféranden )
Anforande halls av Per Odman (m) och Hanna Schélander (fp).

Yrkanden
Per Odman (m) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med &ndring att i

reglementet fér ndmnden for Férskola & Grundskola 1 § ordet "fritidshems” skall
utga.

Proposition .
Ordféranden stéller proposition pa kommunstyrelsens férslag och Per Odmans (m)

andringsyrkande och finner Per Odmans (m) dndringsyrkande bifallet.

Urdragsbestyrkande




Sida

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPRSTOKOLL
Sammanirédesdatum

Kommunfullmaktige 2005-06-09

§ 101 forts 'KS05-49/15

BESLUT

Kommunfullméktige beslutar att utfarda foreliggande reglemente for nedan-

staende namnder:
« Namnden for Fritid .
N&mnden for Forskola & Grundskola med &ndring i 1 § att ordet "fritidshems”
skall utga. : ’
Namnden for Gymnasie & Vuxenutbildning
Namnden for Handikappomsorg
Namnden for Individ & Familjeomsorg
Namnden for Kultur & Turism
Namnden for Miljé & Halsoskydd
Né&mnden for Plan & Bygg
Namnden for Service
Namnden for Teknik
Namnden for Aldreomsorg
Valndmnden
e Kirisiedningsnamnden

Kommunfullméaktige beslutar att tidigare reglemente fér byggnadsnamnden,
fritidsnamnden, forskole- och grundskolendmnden, gymnasie- och
arbetslivsndmnden, handikappomsorgsnamnden, individ- och familje-
omsorgsnamnden, krisledningsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, servicenamnden (tidigare fastighets- och service-
namnden), tekniska namnden, valndmnden och dldreomsorgsnamnden

darmed upphor att galla.

Utdrag:
Resp ndmnd
KS kansli

Utdragsbestyriande

—

L s | [Fres
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Arkivférteckning

Myndighet
Nimnden for Forskola & Grundskola.
Nararkiv

Kungsbacka kommuns Férskola & Grundskola finns ett nérarkiv dér forvaras
handlingar under 5 &r, skickas dérefter till centralarkivet.

Handlingar i nérarkivet pa central foérvaltning

Protokoll fran Ndmnden Forskola & Grundskola

Protokoll frdn Namnden Férskola & Grundskolas arbetsutskott
Kallelser till ndmnden och arbetsutskottet (gallras efter tva ar enligt
dokumenthanteringsplanen)

Protokoll fran Ungdomsndmnden, frén och med 2001.
Kommentarer

Anteckningar fran Ledningsgruppsmdte for Forskola & Grundskola

Kungsbacka

1(1)

Datum

2007-03-16

Forskola & Grundskola
Renée Rydberg
Direkt 0300-83 41 45

renee.rydberg@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www kungsbacka.se



Kungsbacka

Informationsbeskrivning

Namnden for Forskola & Grundskola

Version [1.0]

Detta &r den beslutade arkivbeskrivningen foér Namnden for Forskola &
Grundskola. Enligt Kungsbacka kommuns riktlinjer foOr
informationsfdrvaltning ska varje myndighet uppratta en
informationsbeskrivning som antas av myndigheten. Andringar ska samrddas
med arkivmyndigheten.

Myndighetens bildande
Myndigheten bildades 1999 och bytte till sitt nuvarande namn 2004.

Myndighetens organisation, verksamhet och historik
Uppdrag

Namnden for Forskola & Grundskola ansvarar for forskola och pedagogisk
omsorg, grundskola, grundsarskola och fritidshem i &ldrarna 1-16. Namnden
ansvarar aven for korttidstillsyn for skolungdomar over 12 ar, enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Namnden ansvarar
for att besluta om ratt till bidrag for fristdende utbildning och omsorg
och utovar tillsyn Over dem.

Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 + info@kungsbacka.se ¢ kungsbacka.se



Organisation och verksamhet

Forvaltningen bestdr av central férvaltning samt tre geografisk indelade
pedagogiska omrdden; Norr, Centrum och Sdder. De pedagogiska omradena
leds av verksamhetschefer. Den centrala forvaltningen ar indelade 1
enheterna Myndighet & Stod, Kvalité & Utveckling, HR & Kommunikation samt
Ekonomi & Planering.

Forskola & Grundskola

Kungsbacka

Férvaltningschef

Ekonomi & Planering

HR & Kommunikation Myndighet & Stod
Pedagogiskt omrade Norr, Centrum och Séder
Kérnverksamhet fér barn och elever 1-16 ar

Pedagogiska omraden
Sedan 2014 &r foérvaltningen uppdelad i 3 pedagogiska enheter/omraden.
Norr, Centrum och sdder.

Pedagogiskt omrdde Norr bestdr av foér- och grundskolor och fritidshem i
omrddena Kullavik, S&ro, Malevik, Onsala, Presse, Tords och Furulid.

Pedagogiskt omrdde Centrum bestdr av for- och grundskolor i omradena
Alvsdker, Bjoérkris, Hede, T616, Varla, Halabidck och Enhet flersprdkigt
larande.

Pedagogiskt omrdde Sdder bestar av for- och grundskolor samt sdrskola 1
omrddena Kolla, Fjards, Gillinge, Asa och Frillesds. Korttidstillsyn for
skolungdom 6ver 12 &r enligt LSS och Specialpedagogiska team.

Se bilaga 1 for en komplett bild av vilka skolor och forskolor som
ti111hor varje pedagogiskt omrade ar 2022.

HR & Kommunikation

HR ger stod till forvaltningens chefer i1 personalrelaterade fragor som
rehabilitering, tjénsteplanering och arbetsmiljofragor. Enhetens
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kommunikationsspecialist arbetar med kommunikativa processer Overgripande
och &r kommunikativt stod till chefer och medarbetare i olika sammanhang
samt ansvarig fér och publicerar forvaltningens innehdll pa& kungsbacka.se
och Insidan.

Ekonomi & planering

Ekonomifunktionen arbetar med att upprétta och redovisa budget, samt
uppfodljning och analys av de ekonomiska resultaten. Arbete med
redovisning, bidrag och att ta fram statistik ingar ocksa i
ansvarsomradet. Inom ekonomi hanteras &dven fragor kopplat till
lokalplanering och dimensionering.

Myndighet och stod

Myndighet & Stdd hanterar fragor kopplat till juridik,
myndighetsutdévning, elevhédlsa, tillsyn av friskolor samt
forskoleadministration och systemfdrvaltning.

Arbetet i enheten dr av utredande och stddjande karaktdr. Exempel pa
uppgifter 4r tillstandsprévning och tillsyn av fristdende verksamheter i
forskola och pedagogisk omsorg, registratur, namndadministration,
overgripande arbete inom den medicinska och psykologiska delen i
elevhédlsan, kvalitetssédkringsrutiner och riktlinjer kring tillsyn,
anmdlningsdrenden och klagomdlshantering, personuppgiftssdkerhet och
kvalificerade utredningsuppdrag och mottagande till s&rskola.

Kvalitet och utveckling

Kvalitet & Utveckling ar den del av forvaltningen som pa
kdrnverksamhetens och huvudmannens uppdrag initierar, utmanar, stddjer
och genomfoér utvecklingsinsatser. Enheten arbetar med digitalt och
pedagogiskt larandestdd, systematiskt kvalitetsarbete, samt
utvecklingsprojekt och kompetensutveckling.

Historik

1999 bildades Myndigheten. Ansvaret for barnomsorgen lag fram till 1999
under Socialndmnden medan ansvaret foér Grundskola 1&g under
Skolstyrelsen. Myndighetens organisation bestod vid bildandet av 20
forskoleomraden och 25 skolor.

2000 genomfordes en organisationsfoérandring dar de 20 forskoleomradena
och 25 skolorna delades upp i1 15 pedagogiska enheter med
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dldersintervallet 1-16: Bukarr, Furulid, Kullavik, Malevik, Toras, Varla,
Hede/Forsglantan, Halabick, Alvsadker, Onsala, Presse, Fjidrds/Gillinge,
Frillesds, Asa och Resursenheten.! Vid sidan av detta fanns &ven en
central stabsfunktion.

2002 lades Alléskolan (Tidigare Kungsbacka folkskola) ner.

2004 bytte myndigheten namn fran FO6rskole- och Grundskolendmnden till
Nédmnden fér férskola och grundskola.

2005 Ersatts Sommarlustskolan av Hammerdskolan. Skolan bytte senare namn
till Gullregnsskolan.

2006 minskade antalet pedagogiska enheter till 9 1 antal, se tabell
nedan. Varje pedagogisk enhet leddes av en enhetschef som i sin tur ledde
ett ledarteam dar rektorerna for skolorna ingick. Vid sidan av de
pedagogiska enheterna fanns aven en stabsfunktion och enheten
specialpedagogiskt centrum.?

Enhet Antal Antal elever Antal
medarbetare forskoleavdelningar
(personer)
Kullavik 165 735 13
S&drd/Malevik 223 883 16
Tords/Presse 278 1172 19
Onsala 323 1358 23
Varla/Furulid 381 1385 22
Alvsaker/Hede 214 889 19
Halaback 208 680 23
Fjaras/Gallinge | 226 1084 15
Asa/Frillesés 296 1360 15

2011 13ggs Kyrkbyskolan ner.

2012 1l3ggs Bukarrskolan och Ekendsskolan ner och ersdtts av Sard skola.

2014 beslutar namnden att organisera férvaltningens foérskolor och
grundskolor i1 tre pedagogiska enheter utifran geografiska omraden. Norr,
centrum och sdder.

! Diarienummer FG00-00192-60
2 Diarienummer FG05-00137-60

Kungsbacka kommun Informationsbeskrivning Sida 4 av 13



Bestammelser for myndighetens verksamhet

Namnden styrs bland annat av foéljande lagar och férordningar:

e Arkivlag (1990:782)

e Arbetsmiljdlag (1977:1160)

e Barnkonventionen (2018:1197)

e Bokféringslag (1990:1078)

e Dataskyddsfdrordningen (2016/679)
e Diskrimineringslagen (2008:567)

e FoOrordning om skolskjuts (1970:340)
e FoOrvaltningslag (2019:900)

e Fordldrabalken (1949:381)

e Hialso- och sjukvardslag (2017:30)
e Kommunallag (2017:725)

e Lag (1982:80) om anstallningsskydd

e Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s

dataskyddsforordning
e Lag 2016:1145 om offentlig upphandling

e Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

e Laroplanen for grundskola, forskoleklass och fritidshem

e Offentlighets och sekretesslag (2009:400)
e Regeringsformen (1974:152)

e Skolforordningen (2011:185)

e Skollag (2010:800)

e Tryckfrihetsforordningen (1949:105)

Namnden styrs av foljande reglementen

(LGR22)

Reglemente for kommunstyrelsen och nédmnder KS 2018:365
Reglemente for forskola och grundskola FG 2016:00215
Reglemente for arkivmyndigheten KS 2021-00911

Kungsbacka kommun Informationsbeskrivning
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Planering och styrning av arkivbildningen

Den férsta dokumenthanteringsplanen for namnden beslutades 2001, den har

sedan dess reviderats vid ett antal tillfallen.
den forsta dokumenthanteringsplanen enligt processbaserad

2018 antog forvaltningen

arkivredovisning. 2022 beslutade kommunstyrelsen att bendmningen

dokumenthanteringsplan ska ersattas av benamningen

informationshanteringsplan.

arkivbeskrivning byta namn till informationsbeskrivning.

Utover det ska aven benamningen

2022 reviderades reglementet for arkivmyndigheten.

Revideringen innebar

framst att Kommunstyrelsen har mandat att besluta om obligatoriska

informationshanteringsplaner for lednings- och stddprocesser.

Detta

innebar i praktiken att de tva ndmnda informationshanteringsplanerna

bérjar galla for samtliga forvaltningar och kommunala bolag nar
Kommunstyrelsen tagit beslut om dem.

Dokumenthanteringsplaner och informationsplaner som &r beslutade:

Dokumenthanteringsplan

Diarienummer

2021

kommungemensamma stddprocesser

Dokumenthanteringsplan 2001 FG01-00030-16
Dokumenthanteringsplan 2002 FG02-0381-16

Dokumenthanteringsplan 2008 FG08-00113-16
Dokumenthanteringsplan 2012 FG12-00045-16
Dokumenthanteringsplan 2018 FG 2017-00064
Dokumenthanteringsplan 2019 FG 2019-01073
Dokumenthanteringsplan 2020 FG 2020-01965
Dokumenthanteringsplan for KS 2020-01076
kommungemensamma ledningsprocesser

2020

Dokumenthanteringsplan for KS 2021-01033

ledningsprocesser 2022

Informationshanteringsplan for

KsS2022-00859

(beslutas 1 januari)

Klassificeringsstrukturer som dr beslutade:

Klassificeringsstruktur 2020

FG

2020-01965

Kungsbacka kommun

Informationsbeskrivning
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Arkivbeskrivningar och informationsbeskrivningar som &r beslutade eller
ska beslutas:

Arkivbeskrivning och FG07-00065/16
arkivforteckning for Foérskola och
grundskola 2007

Informationsbeskrivning 2022 FG 2022-01929
(Detta dokument)

Bevarande och gallring

Vad som ska bevaras respektive gallras i1 férvaltningen regleras i
namndens dokumenthanteringsplan samt i de kommundvergripande
dokumenthanteringsplanerna foér lednings- och stddprocesser. Myndigheten
har vid sidan av detta ett generellt gallringsbeslut pa gallring efter
skanning:

Gallringsbeslut for handlingar som | FG 2019-00112
har skannats till Namnden for
Forskola & Grundskolas diarium i
Lex

Sokvdgar till myndighetens arkiv och handlingsbestand

Namndens diarieférda handlingar fran senare ar finns sékbara pa kommunens
hemsida. Handlingar fran tidigare ar &ar levererade till kommunarkivet. En
forteckning 6ver vilka handlingar som finns i forvaltningens mellanarkiv
finns i1 myndighet och stdds samarbetsrum.

Verksamhetssystem som Namnden for forskola och grundskola a&r ansvarig
for, eller som kan utgdéra forvaringsplats for forvaltningens handlingar,
ar féljande:

System: Beskrivning

Adato Stodja rehabiliterings-processer

Antura Projektverktyg

Artvise Arendeverktyg for enklare fragor, felanmdlningar m.m

Cicero systematic | verksamhetssystemet for skolbibliotek som stodjer
elever, larare och skolbibliotekarier
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Ciceron Dokument- och arendehanteringssystem (diarium)

Extens Aldre barn- och elevhanteringssystem. Anvandes 1998-
2010

HR-portalen Personalhanteringssystem

Iipax archive E-arkiv, system for digitalt bevarande

IST Elevadministrativt system 2018-2023

administration

Insidan (Omnia Webbverktyg for interna webbplatser, omfattar

intranet) Episerver 6

Microsoft 365 Plattform for flera digitala tjanster.

PMO Dokumentationssystem fér elevhédlsa

Procapita Aldre barn- och elevhanteringssystem. Anvandes
2010-2018

Proceedo E-handelsystem

Prorenata Dokumentationssystem for elevhédlsa. Infors 2023

Raindance Ekonomisystem

Sefos System for att fora dialog med invanare via

meddelanden och video. Infdrs 2023

Skola 24 System som hanterar skolscheman

Skolplatsen Elevadministrativt system. Infdrs 2023

Sokigo Skolskjutssystem

Tendsign Upphandlingssystem

Vklass It-pedagogiskt verksamhetssystem, hanterar narvaro,

kommunikation, bedémningar, betyg m.m

Winlas Hanterar anstdllningstid, kurskatalog, anteckningar
for medarbetarsamtal och kompetensinventering

Unikum It-pedagogiskt verksamhetssystem, hanterar narvaro,
kommunikation, beddmningar, betyg m.m. Anvandes
under perioden 2008-2018.

Sekretess

Vissa av myndighetens handlingar kan omfattas av sekretess i enlighet med
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). De bestammelser om
sekretess som myndigheten tillampar pa uppgifter i sina handlingar &ar:

e 19:3 Upphandling m.m.
e 21:1 Halsa och sexualliv
e 21:7 Behandling i1 strid med dataskyddsregleringen
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e 23:1 Forskola och viss annan pedagogisk verksamhet

e 23:2 Forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola,

sameskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola

e 23:
e 23:
e 23:
e 25:
e 25:
e 25:
e 25:
e 25:

3

g w N = O

6

Fritidshem och viss annan pedagogisk verksamhet
Specialpedagogisk stodverksamhet

Annan utbildningsverksamhet

Hdlso- och sjukvard och annan medicinsk verksamhet
Sammanhdllen vard- och omsorgsdokumentation
Omprovning och tillsyn

Omhandertagande av patientjournal

Sekretess 1 forhdllande till den vard- eller

behandlingsbehodvande

e 25:7-8 Anmdlningar m.m.

e 25:10 Undantagna fran sekretess

Arkiv som myndigheten forvarar

Myndigheten férvarar inte ndgon annan myndighets arkiv.

Arkivverksamhetens organisation och ansvar

Arkivansvarig: Enhetschef, myndighet och stod

Arkivredogbrare: Arkivarie, myndighet och stod

Kungsbacka kommun Informationsbeskrivning Sida 9 av 13



Placera denna ruta sist i dokumentet:
1

Beslutad av:

[Klicka och skriv beslutsinstans, datum och paragraf]
Galler fran: [Klicka och skriv datum: DD ma&nad AAAA]
Ansvarig forvaltning: Namnden for Forskola & Grundskola

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
kungsbacka.se
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Bilaga 1

Skolor och forskolor per pedagogiskt omrade, ogonblicksbild

december 2022.

Norr:

Grundskoleenheter

Forskoleenheter

Fjordskolan Kungen

Bukarrsangs forskola

Fjordskolan Nidingen

Dannebacka forskola

Fullriggaren Malevik F-3

Furulid forskola

Fullriggaren Malevik 4-9

Iserds forskola

Furulidskolan

Kaptensgardens foérskola

Iserdsskolan Korsbiarsdalen

Kyvikséangs forskola

Iserasskolan 3-6 Lonneberga

Linnéa forskola

Kapareskolan A-D

Lygnsfjalls foérskola

Kapareskolan E-H

Maleviks forskola

Kullaviksskolan F-3

Manetens forskola

Kullaviksskolan 4-6

Presse Park forskola

Kullaviksskolan 7-9

Rydets forskola

Presseskolan F-3

Sandlyckans forskola

Presseskolan 4-6

Sparhaga forskola

SU-grupp Sard Malevik

Strannegardens forskola

Sard skola F-4

Saro forskola

Sard skola 5-9

Vallda Backa forskola

Tordsskolan F-3

Vallda Klasbergs forskola

Tordsskolan 4-6

OF Onsala oppna forskola

OF Oppna foérskolan Sard/Kullavik

Kungsbacka kommun

Informationsbeskrivning
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Centrum

Grundskoleenheter

Forskoleenheter

Bjorkris skola F-6

Annebergs forskola

Enhet flersprakigt l&arande

Basunens forskola

Gullregnsskolan F-3

Bjorkris forskola

Hedeskolan F-3

Blomstergatans forskola

Hedeskolan 4-6

Britta-Lenas forskola

Hedeskolan 7-9

Fjarilens forskola

Halabdcksskolan A

Forsglantans forskola

Halabdcksskolan B

Forskola obekvam arbetstid

Tingbergsskolan A/C

Hammerd forskola

Tingbergsskolan B

Hede forskola

Varlaskolan Nord

Hakansgardens foérskola

Varlaskolan syd

Ivarsgardens foérskola

Varlaskolan sydvast

Kokosnotens forskola

Alvsd&kersskolan F-3

Liljans forskola

Alvsdkersskolan 4-6

Lindstroms forskola

Alvsdkersskolan 7-9

Signehus forskola

Snickaregardens forskola

Sommarlusts forskola

Trollslandans forskola

T6lo forskola

Varla forskola

Villa Emilia forskola

OF H&labicks &ppna forskola

OF Varla oppna férskola

Kungsbacka kommun

Informationsbeskrivning
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Soder

Grundskoleenheter

Forskoleenheter

Fjdrads Brackaskolan Gaia

Bollens forskola

Fjdrds Brackaskolan Tellus

Bostallets forskola

Fjédrads Brackaskolan Terra

Dagbarnvardare Fjaras

Frillesdsskolan 4-6

Dagbarnvardare Asa

Frillesdsskolan 7-9

Gallinge forskola

Frillesdsskolan F-3

Jutegardens forskola

Gallingeskolan Bla

Klinnekarrs forskola

Gallingeskolan Gul

Klockaregdrdens forskola

Gallingeskolan R&d

Kolla Backe forskola

Kollaskolan F-3 bla

Kolla Parkstad forskola

Kollaskolan F-3 gul

Kolla Skogsdunge forskola

Kollaskolan 4-6

Kolla Viktor forskola

Kollaskolan 7-9

Lilla Lokets foérskola

Kollaskolan grundsar 1-6

Larkbackens forskola

Kollaskolan grundsar 7-9

Maa forskola

Smedingeskolan Norr

Olasgardens forskola

Smedingeskolan Soder

Pepparrotens forskola

Asa Ga&rdsskolan F-3

Prdstgdardens forskola

Asa Gardsskolan 4-9

Stegatorps forskola

Asaskolan F-3

Stora Lokets forskola

Asaskolan 4-6

OF Forlanda oppna forskola

Asaskolan 7-9

OF Oppna férskolan Fjards

OF Oppna foérskolan Frillesdas

OF Oppna férskolan Asa

Ogardets foérskola

Kungsbacka kommun
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-24

Diarienummer

FG 2023-00115 Kungsbacka

Redovisning av situationen for nyanlanda elever

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen redovisar ldget for nyanldnda pa véra skolor och forskolor. Redovisningen utgar fran
Skolverkets definition av nyanldnda. Redovisning sker for hur manga nyanldnda elever som finns pa
vara skolor samt vilka sprakgrupper som é&r storst. Vidare beskriver forvaltningen hur man arbetar for
att stodja eleverna pa bista sitt. Kort beskriver forvaltningen dven situationen for nyanldnda fran
Ukraina.

Beslutsunderlag
FG Utveckling & Kvalitets tjansteskrivelse, 2023-01-24

Lars Clemensson

Verksamhetschef Kvalitet & Utveckling

1(1)
FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun

Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Datum

2023-01-24

Diarienummer

FG 2023-00116 Kungsbacka

Redovisning av hur lasning i hemmet uppmuntras

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen redovisar ett exempel fran forskolan och ett exempel frdn grundskolan hur ldsning 1
hemmet kan stimuleras.

Beslutsunderlag
FG Utveckling & Kvalitets tjansteskrivelse, 2023-01-24

Lars Clemensson

Verksamhetschef Kvalitet & Utveckling

(D)
FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun

Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka

0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Datum

2023-01-27

Diarienummer

FG 2023-00133 Kungsbacka

Arsredovisning uppfdljning av verksamhet, personal och ekonomi

Forslag till beslut

Némnden for Forskola och Grundskola godkdnner arsredovisning 2022.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat och ldmnar sin drsredovisning for 2022 tillsammans med
bifogade handlingar.

Ekonomi

Néamnden redovisar ett positivt resultat pa 15,3 miljoner kronor vilket innebidr en avvikelse pa 0,7
procent mot budget. Antalet barn och elever ar farre 1 forhdllande till kommunens forvintade
befolkningsprognos. Det innebér att nimnden inte for med sig 8,3 miljoner av 6verskottet till
resultatfonden. D4 landar resultatet istdllet pa 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3
procent mot budget.

Alla tre pedagogiska omraden redovisar overskott pd sammanlagt 17,4 miljoner kr.

Coronapandemin har haft fortsatt paverkan pa resultaten dé sjukskrivningstalen vid arets borjan var
hoga samtidigt som namnden fétt ta del av den tillfalliga statliga sjukloneerséttningen, pa totalt 11,5
miljoner. Under varen tillfordes nimnden statsbidraget skolmiljarden pa 9,9 miljoner. I juli kom beslut
om utdkad bidragsram for kvalitetshdjande atgirder i forskolan om 3 miljoner. Overskottet beror
darmed till stor del pa tillfilliga intdkter och utmaningen framover ér att nimnden inte drar pa sig for
stora langsiktiga driftskostnader for att klara av att ha en budget i balans 2023.

Verksamhet
Aktivitet for okad mdluppfyllelse
For aren 2020 - 2025 har FG ett langsiktigt arbete som syftar till att 6ka elevernas méaluppfyllelse. Tre

omraden &r 1 fokus; Matematiskt ldrande, Undervisningens kvalitet, Jimstilld utbildning

Under 2022 har FG genom dialog, workshops och foreldsningar med lektorer, rektorer och
mellanledare 6kat kompetens och medvetenhet om vad som, utifran vetenskaplig grund, ger kvalitet i

103)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun

Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka

0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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undervisningen och i det pedagogiska ledarskapet och darmed fér effekt pa barn och elevers larande.
Arbetet kallas Hur vet du det och namnet syftar pa att undervisningen ska planeras, genomforas och
utvérderas utifrdn vetenskaplig grund. Darfor maste vi kunna stélla fragan "Hur vet du det?" till oss
sjdlva, till varandra och 1 vara samtal.

Nya och ombyggda utbildningslokaler for att mote behov
Fran lasaret 2022-2023 ar Torasskolan en F-6 skola. Eleverna som tidigare fick sin hogstadietid dér har
nu anvisad plats pd Varlaskolan som efter om- och tillbyggnad har kapacitet att ta emot fler elever.

For att skapa tillriickligt med platser for elever i Asa borjade alla arskurs 7 elever i omradet pa
Asaskolan vid hdstterminens start. Asaskolans matsal har byggts ut och ombyggnader i lokalerna har
dven gett eleverna 1 yngrearen en mer anpassad och samlad 1armiljo.

Nimnden har under aret beslutat om organisering for skolorna i Asaomridet frn hdsten; Den nya
Olmevallaskolan blir en skola for forskoleklass till drskurs 3 och Asaskolan blir en skola for arskurs 4
till 9. Asa Gardsskolans lokaler kommer att anvindas for forskoleverksamhet.

Under varen blev den nya utomhusmiljon pa Frillesasskolan klar och skolan invigdes.
Gillinge forskola har byggt om och till for att mota behov av platser i denna del av kommunen.

Byggandet av ny skola, Skarbyskolan, i omrddet Bjorkris pagér. Vardnadshavare i omrddena runt

omkring fick infor val av skola till nésta lasér information om hur skolorna i denna dela av kommunen
organiseras fran 2023; Skarbyskolan arskurs 4-9, Bjorkris F-3, Hede och Alvsékerskolan F-6.

Vid all ny- och ombyggnad har kommunens koncept for utbildningslokaler tillimpats, bdde vad géller
utformningen av lokalerna och inredning. Det innebér att larmiljoerna som skapas ar flexibla och kan
anpassas efter larsituation och elevernas olika behov.

Omplanering av skolskjuts

Infor ldséret 2022-2023 genomforde Forskola & Grundskola tillsammans med Hallandstrafiken
oversyn och direfter vissa fordndringar i1 planeringen av skolskjuts for grundskolans elever. Syftet med
fordndringen var att sdkerstilla att uppligget motsvarar behov for elever som har rétt till skolskjuts och
ddrmed en effektiv skolskjuts. Den nya planeringen innebar bland annat en omfordelning av
skolbussarna 1-26 och att elever 1 vissa omrdden d istéllet fatt terminskort och anvisning att 8ka med
linjetrafik medan elever 1 andra omraden fétt en skolbuss istéllet. Nér trafiken startade visade det sig
att den nya planeringen inte foll vél ut 1 vissa omréden. Forvaltningen fick ocksa reaktioner fran
vardnadshavare utifrdn fordndrade forutséttningar. Under hdsten har ett intensivt arbete pagéatt for att
rdtta till dér det behovts och besvara fragor kopplat till skolskjuts.
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Beslutsunderlag

FG Ekonomi & Planerings tjénsteskrivelse, 2022-01-27
Némndens arsredovisning 2022 230127
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1 Aret som gatt

Némnden for Forskola & Grundskola redovisar ett ekonomiskt dverskott om 15,3 miljoner kr for 2022.
Overskottet beror i huvudsak pa tillfilliga intikter sdsom statsbidrag for kvalitetshojande atgirder inom
forskolan, statsbidrag for skolmiljarden samt att nimnden i borjan av aret pa grund av coronapandemin blivit
delvist kompenserad for sjukloner. Vidare har antalet barn och elever varit farre i forhallande till budget och
befolkningsprognosen da kommunens forvéntade befolkningsdkning har varit lagre dn véntat.

Verksamheten har forstés paverkats av pandemin, men forbéttringsarbetet har - pandemin till trots - fortsatt.
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har fokuserat pa tre omraden; undervisningens kvalitet, jamstalld
utbildning och matematiskt larande. Dessa fokusomraden &r planerade till perioden 2020-2025 och forvintas ge
rejil effekt pa barns och elevers méluppfyllelse. An sa linge later en storre effekt pa elevernas resultat vinta pa
sig. Inom ramen for Undervisningens kvalitet har arbetet med "Hur vet du det?" genomforts under aret. "Hur vet
du det?" innefattar definition och indikatorer av kvalitet i undervisningen i saval forskola som grundskola.

Skolans framgéng ar beroende av goda forutséttningar. Skicklig och behdrig personal &r en av de viktigaste
faktorerna for goda resultat for barn och elever. Har inkluderas sdvil medarbetare som chefer/rektorer. Nést
skicklig personal dr larmiljon en viktig framgéngsfaktor. Fysik miljo, sdvél inomhus som utomhus, samspelar
med pedagogisk och social miljo till en hel plattform for barns och elevers larande.

Pandemins intensiva grepp, vid arets ingadng, hade stor paverkan pa verksamheten. Under januari tvingades flera
forskolor och grundskoleklasser stinga pa grund av personalbrist.

Kungsbacka kommuns forskolor och grundskolor har, i jamforelse med andra skolhuvudmén i Sverige, haft
relativt 1dtt att rekrytera. Men kompetensforsorjningsutmaningen kommer med stor sdkerhet 4ven drabba
Forskola & Grundskola. Forvaltningen har under éret varit aktiva i de GR-gemensamma branschraden for
Forskola respektive Grundskola, som arbetar for att strategiskt sdkerstélla framtidens kompetensbehov.

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intékter 286 308 270019 296 776
Kostnader -2 226 787 -2 301 753 -2 389 611
Netto -1 940 479 -2 031 734 -2 092 835
Budget, netto -2 014 072 -2 088 319 -2 108 151
Avvikelse 73 593 56 585 15 316

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.
Néamnden redovisar ett positivt resultat pd 15,3 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 0,7 procent mot
budget. Antalet barn och elever &r farre i forhallande till kommunens forvintade befolkningsprognos. Det

innebdr att nimnden inte for med sig 8,3 miljoner av overskottet till resultatfonden. D4 landar resultatet istéllet

pa 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3 procent mot budget.

Alla tre pedagogiska omréden redovisar dverskott pd sammanlagt 17,4 miljoner kr. Coronapandemin har haft
fortsatt paverkan péa resultaten da sjukskrivningstalen vid érets borjan var hoga samtidigt som nimnden fatt ta
del av den tillfilliga statliga sjukloneersdttningen, pa totalt 11,5 miljoner. Under varen tillfordes nimnden
statsbidraget skolmiljarden pa 9,9 miljoner. I juli kom beslut om utokad bidragsram for kvalitetshdjande
atgirder i forskolan om 3 miljoner. Overskottet beror dirmed till stor del pé tillfilliga intikter och utmaningen
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framdver dr att nimnden inte drar pa sig for stora langsiktiga driftskostnader for att klara av att ha en budget i
balans 2023.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster

Utgifter -11 963 -16 243 -14 433
Netto -11 963 -16 243 -14 433

Kommentar till investeringar

Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11 miljoner kronor till de pedagogiska omradena och
intraprenaderna for I0pande investeringar och 4 miljoner for projektorer och tradldsa nét.

I de pedagogiska omradena och intraprenaderna har det investerats for 10,5 miljon kronor och projektorer for
3,9 miljoner. I de pedagogiska omradena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljoronderna och samordna inkoépen darefter.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hiindelser inom verksamheten

Aktivitet for 6kad maluppfyllelse

For aren 2020 - 2025 har Forskola & Grundskola ett langsiktigt arbete som syftar till att 6ka elevernas
méaluppfyllelse. Tre omraden &r i fokus; Matematiskt larande, Undervisningens kvalitet, Jimstadlld utbildning
Under 2022 har vi genom dialog, workshops och foreldsningar med lektorer, rektorer och mellanledare dkat
kompetens och medvetenhet om vad som, utifran vetenskaplig grund, ger kvalitet i undervisningen och i det
pedagogiska ledarskapet och ddrmed fér effekt pa barn och elevers larande. Arbetet kallas Hur vet du det och
namnet syftar pd att undervisningen ska planeras, genomforas och utvirderas utifrdn vetenskaplig grund. Dérfor
maéste vi kunna stilla frigan "Hur vet du det?" till oss sjdlva, till varandra och i vara samtal.

Nya och ombyggda utbildningslokaler for att méte behov
Fran laséret 2022-2023 dr Tordsskolan en F-6 skola. Eleverna som tidigare fick sin hogstadietid dédr har nu
anvisad plats pd Varlaskolan som efter om- och tillbyggnad har kapacitet att ta emot fler elever.

For att skapa tillriickligt med platser for elever i Asa borjade alla &rskurs 7 elever i omradet pa Asaskolan vid
hostterminens start. Asaskolans matsal har byggts ut och ombyggnader i lokalerna har dven gett eleverna i
yngredren en mer anpassad och samlad 1armiljo.

Nimnden har under aret beslutat om organisering for skolorna i Asaomradet fran hosten; Den nya
Olmevallaskolan blir en skola for forskoleklass till drskurs 3 och Asaskolan blir en skola for arskurs 4 till 9. Asa
Gardsskolans lokaler kommer att anvidndas for forskoleverksamhet.

Under varen blev den nya utomhusmiljon pé Frillesdsskolan klar och skolan invigdes.
Gallinge forskola har byggt om och till for att méta behov av platser i denna del av kommunen.

Byggandet av ny skola, Skérbyskolan, i omradet Bjorkris pagar. Vardnadshavare i omréddena runt omkring fick
infor val av skola till nésta ldsar information om hur skolorna i denna dela av kommunen organiseras frén 2023;
Skarbyskolan arskurs 4-9, Bjorkris F-3, Hede och Alvsékerskolan F-6.

Vid all ny- och ombyggnad har kommunens koncept for utbildningslokaler tillimpats, bade vad géller
utformningen av lokalerna och inredning. Det innebér att ldrmiljoerna som skapas ér flexibla och kan anpassas
efter larsituation och elevernas olika behov.

Omplanering av skolskjuts
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Infor laséaret 2022-2023 genomforde Forskola & Grundskola tillsammans med Hallandstrafiken 6versyn och
darefter vissa fordndringar i planeringen av skolskjuts for grundskolans elever. Syftet med forandringen var att
sékerstélla att uppldgget motsvarar behov for elever som har ritt till skolskjuts och dirmed en effektiv
skolskjuts. Den nya planeringen innebar bland annat en omfordelning av skolbussarna 1-26 och att elever i vissa
omraden da istillet fatt terminskort och anvisning att 4ka med linjetrafik medan elever i andra omraden fatt en
skolbuss istillet. Nér trafiken startade visade det sig att den nya planeringen inte 61l val ut i vissa omraden.
Forvaltningen fick ocksa reaktioner frén vardnadshavare utifran fordndrade forutséttningar. Under hosten har ett
intensivt arbete pagatt for att ritta till dar det behovts och besvara fragor kopplat till skolskjuts.

Viktiga hindelser inom personalomradet

Konsekvenser med anledning av pandemin Covid-19

En utmaning under varen var den hoga franvaron i framforallt forskolorna dd en mer smittsam variant av
coronaviruset spreds i hela samhéllet. Dels var sjukfranvaron hog men dven rekommendationerna om dkad
provtagning skapade stor franvaro da det tog lang tid att erhalla sina provsvar. For att mojliggora att sa manga
forskolor som majligt kunde vara 6ppna under perioden sa erbjod sig flera medarbetare fran andra forvaltningar
att ga in som vikarier pa forskolorna. I samarbete med gymnasiet arbetade dven elever som gick sitt sista ar pa
barnskotarprogrammet som vikarier pa forskolorna. Arbetet kunde eleverna sedan tillgodogora sig som en del i
sina studier.

Rekrytering legitimerade och behoriga lirare

Under en tid har legitimerade ldarare med behdrighet att undervisa i sl6jd och hemkunskap varit generellt svara
att rekrytera pga den nationella bristen. Ovriga dmnesbehérigheter har kunnat rekryteras med vissa undantag.
Infor hostterminen sag vi dock att flera skolor hade svarigheter att i stérre omfattning rekrytera legitimerade
larare med behorighet att undervisa i matematik for arskurserna 7-9.

Néimndens kommentarer kring Coronapandemin.

I borjan av aret hade Coronapandemin en hég paverkan pa Forskola & Grundskolas verksamhet da enheter
tillfalligt behovde 6verga till distans- fjarrundervisning eller stingning pa grund av personalbrist, smitta eller
hog elevfranvaro. Rekommendationer frdn Region Halland var vigledande och beslut om tillfallig distans utgick
frén bésta 16sning for eleverna. Personalbrist i forskolan kunde till viss del motverkas genom att medarbetare
frdn kommunens 6vriga forvaltningar tillfalligt vixlade arbetsuppgifter och blev ett tillskott i vikariepoolen.
Genom ett gott samarbete med gymnasieskolan kunde vi ocksa f in vikarier i form av elever fran barn- och
fritidsprogrammet.

Pandemin har gett oss effekt i form av virdefulla lardomar nér det giller att arbeta forebyggande for att erbjuda
en miljo i forskolor och skolor som innebér friska barn, elever och medarbetare. Vi har ocksa en hogre formaga
att vid behov snabbt kunna stélla om verksamhet och att anvénda digitaliserings méjligheter kopplat bade till
barns och eleverna ldrande och hur vi kan genomféra méten och kompetensutvecklingsinsatser utan att samlas
fysiskt.

Nér merparten av restriktionerna kopplade till pandemin med covid-19 lyftes bort den 9 februari innebar det en
successiv atergang till normal verksamhet i takt med den minskade smittspridningen i samhéllet. Ndmnden
konstaterar att alla Forskola & Grundskolas medarbetare har gjort betydande insatser for barn och elever i en
utmanade period.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2022

Kriget i Ukraina

En konsekvens av kriget i Ukraina var att det kom familjer och barn till Sverige framforallt under varen 2022.
Kommunen har ett ansvar for att ge skolgang for barn som &r under 18 &r om de anséker om det. I Forskola &
Grundskola har ett fyrtiotal elever beretts plats i vara skolor.

Den ekonomiska situationen i Sverige

Under hosten bedomde regeringen att Sverige dr pa vdg in i en lagkonjunktur 2023. Redan under sommaren
hdsten drabbades ekonomin av hdgre inflation, hdgre brénslepriser, hdgre elpriser och stigande rantor. Det har
for Forskola & Grundskola under 2022 inte inneburit nagra storre effekter, men det finns en osdkerhet infér om
och hur det kan fordndras 2023.

Ryckighet i statsbidrag, tillfilliga medel som tillférts under 2022.
En fortsatt utmaning har varit att planera sin organisation utifran en osékerhet av de riktade statsbidragen som
giller ansokan, beslut och redovisning. Utover det statsbidrag som tillkommit under aret.

Under 2022 har nimnden fatt statliga medel utifran tillfdlliga forstarkningar pa grund av Coronapandemin.
- Ett anslag om 9,9 miljoner har tillforts nimnden i form av ett statsbidrag, den sa kallade Skolmiljarden.
Bidraget syftar till att bidra till goda forutséttningar for att minska de negativa effekterna pa elevernas
kunskapsutveckling och hilsa till foljd av pandemin

- Tillfallig statlig sjukloneerséttning med totalt 11,5 miljoner for 6kade sjukskrivning.

Aktuella regelindringar

Andrade kursplaner

Kursplanerna for grundskolan, specialskolan och sameskolan har dndrats. De huvudsakliga fordandringarna ar att
fakta och forstaelse betonas och att det centrala innehallet har anpassats nér det giller omfattning,
konkretionsgrad och progression. Betygskriterier, det som tidigare kallades kunskapskrav, har dven blivit
mindre detaljerade.

Ahdringar i ldroplanerna, del 1 och 2
Kunskapsomradet sex och samlevnad byter namn till sexualitet, samtycke och relationer. Férutom namnbytet
har omradets bredd skrivits fram tydligare i laroplanerna.

Ny princip for betygssdttning
Riksdagen och regeringen har beslutat om regeldndringar som innebér en ny princip for betygssittning. De nya
bestimmelserna omfattar alla skolformer dir betyg sétts.

Begreppet kunskapskrav ersitts av begreppet betygskriterier. I kursplanerna for 14gstadiet och for
amnesomraden i grundsirskolan och specialskolan ersétts begreppet kunskapskrav av begreppet kriterier for
bedémning av kunskaper.

Enligt den nya principen for betygssittning ska liraren géra en sammantagen bedomning av elevens kunskaper i
forhéllande till de betygskriterier som géller for &mnet. Syftet med dndringen &r att ldraren léttare ska kunna
sétta det betyg som bést motsvarar elevens kunskaper. Den sammantagna bedomningen gors for alla betygssteg
frén A till D. Samtliga kriterier for betyget E maste dock vara uppfyllda for att eleven ska kunna f& godként
betyg.

Storre mojlighet att stinga skolor

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att gora tillsynen mer effektiv och mgjligheterna
till ingripande mot kommunala och fristdende huvudmiin sé lika som mdjligt. Andringarna innebér bland annat
att Skolinspektionen ska kunna forbjuda en kommun eller en region att driva en verksamhet vidare
(verksamhetsforbud) om ett foreldggande att atgirda brister inte har f6ljts och missforhallandena ér allvarliga.
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Andringar i behérighetsforordningen

Regeringen har beslutat om éndringar i reglerna kring lararlegitimation och behorighet, gillande bland annat
reglerna for behorighet i imnena svenska som andrasprak och modersmal. Andringarna hiinger samman med
beslutade fordndringar i lararutbildningarna som syftar till att 6ka antalet behdriga larare.

Extra studietid och utokad lovskola

Riksdagen har beslutat att elever i arskurs 4-9 i grundskolan ska erbjudas extra studietid, for att f4 hjalp med
laxor och annat skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka och det ska vara frivilligt for
elever att delta. Studietiden ska anordnas under eller i direkt anslutning till elevernas skoldag, vid den skola som
eleven tillhor. Den extra studietiden ska inte rdknas in i den minsta totala undervisningstid som varje elev i
grundskolan har ratt till.

Andrade bestimmelser om trygghet och studiero

Huvudmannens ansvar for att det bedrivs ett forebyggande arbete for att skapa trygghet och studiero pa varje
skola fortydligas i skollagen. Samtidigt infors en definition av begreppet studiero. Vissa dndringar i
bestammelserna om disciplindra och andra sirskilda atgarder gors ocksa. Det innebér bland annat att det blir
mojligt for all personal att vidta omedelbara och tillfalliga atgirder som ar befogade for att garantera eleverna
trygghet och studiero,

Bestammelserna om tillfdllig omplacering av en elev dndras ocksa. Vid ett beslut om tillfdllig omplacering inom
eller utanfor den egna skolenheten kan eleven fa enskild undervisning eller undervisning i en sérskild
undervisningsgrupp dven om forutséttningarna i 3 kapitlet skollagen for sddan undervisning inte ar uppfyllda.
Det blir ocksé enklare for rektorn att besluta om en elev helt eller delvis ska stidngas av.

I grundskolan och gymnasieskolan och motsvarande skolformer infors nya bestimmelser om att mobiltelefoner i
regel bara far anvandas enligt lararens instruktioner, det vill sdga i undervisningen.

Andrade bestimmelser om klagomdlshantering

Kraven skdrps pa huvudmannens klagomalshantering. Nar huvudmannen tar emot ett klagomal ska
huvudmannen bekréfta det och skyndsamt gora en utredning som behdvs for att kunna hantera klagomalet och
aterkoppla till den som framfort klagomalet.

Samtidigt infors bestimmelser som innebar att Skolinspektionen som huvudregel inte fr inleda tillsyn som ror
ett enskilt barn eller en enskild elev, om inte huvudmannen har fatt mdjlighet att hantera fragan forst.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- I Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg ndr man behover stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Forskola & Grundskola i Kungsbacka kommun har gott renommé; en god grund for att savdl medborgare som
arbetsgivare ska etablera sig och stanna kvar i kommunen.

Att sdkerstélla larmiljoer dér elever trivs, ar trygga och nar mélen for utbildningen ingér i Forskola &
Grundskolas uppdrag enligt styrdokumenten. Det &r dirmed en del i all véar planering och alla medarbetares
dagliga arbete.

Ett konkret verktyg i arbetet for trygghet ar varje enhets plan for att motverka kriankande behandling som
revideras arligen. Barn och elever ar delaktiga i det arbetet.

Upplevelsen av trygghet

En bild av upplevelsen av trygghet far vi genom enkéter bland elever och vardnadshavare. Varen 2022 ingick
Kungsbacka i den gemensamma enkéten i Goteborgsregionen for elever i arskurs 2, 5 och 8 som svarade pa
enkéten.

P& fragan Kdnner du dig trygg i skolan svarade 81 procent av eleverna i arskurs 8 Till stor del” eller "Helt och
héllet”. I &rskurs 5 var motsvarande andel 84 procent. Utifran pastaendet Jag dr trygg i skolan svarade 93
procent av elever i drskurs 2 "Stadmmer helt och héllet" eller "Stimmer delvis". Trygghetsskapande arbete
utifrdn enkédtresultatet gors pd varje enhet utifrdn det egna resultatet. Att elever kénner att de ar trygga i skolan
ar en forutsittning for ett gott ldrande.

Forvaltningen har aktivt deltagit i kommunens forberedelser for att ta emot flyktingar fran Ukraina. Alla
nyanlénda till kommunen erbjuds stdd vid inskrivning i forskola eller skola och detta dr &ven genomfort genom
att vi besokt de boenden som iordningsstéllts for medborgare for Ukraina

Vi har genomfort utbildningsinsatser for skolledare med fokus pa demokrati, kris och beredskap samt hot och
vald kopplat till skolans uppdrag enligt lagstiftningen.

Trygghetsfrimjande dtgirder med anledning av covid 19

Med grund i myndigheters rekommendationer blev det i borjan av aret aktuellt att stinga vissa verksamheter vid
négra tillfdllen for att forhindra smittspridning. Det som vi planerat och genomfort kopplat till pandemin har gett
effekt i form av virdefulla ldrdomar samt utokat alla verksamheters formaga att

e arbeta forebyggande for att erbjuda en miljo6 i forskolor och skolor som innebér friska barn, elever och
medarbetare

o nir det behdvs - snabbt stilla om till distansundervisning samt erbjuda omsorg i enlighet med
samhéllsviktig verksamhet.

e anvinda digitaliseringens mdjligheter bade vid undervisning och andra situationer for att halla
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verksamheten igang.
e Dbidra till trygghet genom kommunikation.

Mgjligheten att 6verga till distansundervisning for att forhindra smittspridning togs bort den 1 april.

Planering for att mota behov av platser i forskola och skola

Inom Forskola & Grundskola pagar kontinuerlig planering av utbildningslokaler for att matcha kommande
behov utifran befolkningsprognos och som ér anpassade for utbildning i enlighet med skolans styrdokument.
Mojlighet till utnyttjande utanfor skoltid dr ocksa i fokus. Utformning och inriktning bygger pa nimndens
faststéllda Strategi for forsorjning av utbildningsplatser tillsammans med vart Koncept for utbildningslokaler.

Exempel under 2022 ir:

e Beslut om skolorganisation for Skarbyskolan. Skolan blir en 4-9 skola som startar hostterminen 2023.
Den nya skolan avlastar befintliga utbildningslokaler i norra centrum och Alvsiker och kommer att
rymma elever fran arskurs 4-6 pa Bjorkrisskolan samt &rskurserna 7-9 fran Hedeskolan och
Alvsakerskolan. Arbetet att forbereda vergangen har startat.

e Fordjupad utredning om Asa Gardsskolan och Asaskolan utifrin synpunkter frin vardnadshavare och
elever om att flytta hela hogstadiet samtidigt istdllet for en mer succesiv utfasning som var den
ursprungliga planen. Resultatet fran utredningen ledde till att nimnden tog ett nytt beslut att Asa
Gardsskolan blir en F-6 skola redan fran lasaret 2023-2024.

e Under sommaren har Asaskolans matsal byggts ut for ett rymma ett dkat elevantal och ytterligare
atgirder i lokalerna #r planerade. Andringar i skolans lokaler har inneburit en mer sammanhallen och
béttre anpassad larmiljo for arskurserna F-3.

e Beslut om skolorganisation i Asa-omradet nir den nya skolan, Olmevallaskolan, #r klar att starta 2026;
Olmevallaskolan blir en skola for f-3 och Asaskolan for elever i arskurs 4-9. Underlaget infor beslut ir
bl a baserat dialog med personal, virdnadshavare och elever. Asa Gardskolans lokaler kommer dirmed
att kunna anvéindas for att tdcka behov av forskoleplatser.

o Efter om och utbyggnad 6ppnade Gillinge forskola igen i oktober. Syftet med utbyggnaden &r att méta
behovet av forskoleplatser i denna del av kommunen

e Forbattrad extern information om Forskola & Grundskolas verksamhet; I mars fick kommunens
webbplats nytt utseende, struktur och béttre sokfunktion. Arbetet med den nya webbplatsen har bland
annat inneburit en 6versyn av innehallet och forskolor och skolornas egen information har uppdaterats.
Resultatet dr en anvdndarvinlig och modern webbplats med fokus pé vad exempelvis nya invanare eller
potentiellt nya medarbetare kan vara intresserade av néir de soker information om oss.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Méz';)’fgde
Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av 15 5 3 ) <20
Sveriges kommuner enligt Tidningen Fokus.

Invanarnas uepfattning om kommunen som en plats att _ - 98%** 97%** *
bo och leva pa (SCB:s medborgarundersdkning)

Antal paborjade bostader 501 234 216 848 oka
Antal fardigstéllda bostader 418 248 430 363 oka
Jag ké@nner mig trygg i skolan (&k 5) 90% 86% 88% 84% Oka
Jag ka@nner mig trygg i skolan (&k 9) 85% 87% 84% 81% Oka
Anmalda brott per invanare (antal/100 000 invanare) 4 338 5075 5321 e minska
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, helhetssyn 89% 88% - 90% Oka
ﬁ;tljhk;;bsi/iémning sarskilt boende aldreomsorg, 83% 81% } 74% 5ka
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 M‘,’Z'B’g';de
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - ..
helhetssyn 96% 76% - 88% 6ka2,2

*) SCB:s medborgarundersokning har gjorts om och fragorna dr nya fran 2021.
**) Andel som svarat 3 eller 4 pd fyrgradig skala

**%*) Publiceras den 30 mars 2023.

Utfall i elevenkdit for trygghet avser ak 8 2022.

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljdmélen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmistaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet
Riktat medel till alla hogstadieskolor for att arbeta med de elever som ej var behoriga hostterminen 2021.

e Av 170 elever blev 47 elever behoriga. 78 obehoriga.
I dialog med rektorer sé foljer huvudmannen upp de extra resursernas paverkan pa elevresultatet, det ar
dock svart att géra en generell bedomning,

Utvecklat former for digitala moten

e Tillsammans har forvaltningen utvecklat motesformer i Teams. Vi har 6kat antalet digitala méten bade
géllande elever, vardnadshavare och personal. Antal resor med egen bil har minskat till en tredjedel i
forhallande till 2019. Det beror pd 6kad méngd digitala moéten, men ocksa pé att forvaltningen nyttjar de
elbilar vi har 1 bilpoolen.

Resultatet av ovan ar effektivare méten och mindre miljopaverkan. Vi har fitt en storre "verktygslada" att
anvédnda nér vi arbetar tillsammans .

Elevhilsa

e Satsat pd en gemensam utbildning for alla kuratorer géllande psykisk ohélsa s& de kan gora en insats for
alla elever i skolar 8. (YAM - Youth Awarement of Mental health) Detta infoérs under 2022-2023 och
alla elever i skolér 8 far dessa samtal.

e Arbetet inom metoden 7illsammans for varje barn fortsétter och har varit gynnsamt for de enheter som
deltagit. Det skalas upp under aret.

Framtagande av kemikalieplan.
Arbetet med att forverkliga kemikaliesmart grundskola och fritidshem pagér. Projektgrupp har tagit fram
gemensamt stddmaterial och arbetet 16per pa genom enhetschefernas uppdrag i de pedagogiska omridena.

Implementering av nya kurs och dmnesplaner
Inom ramen for implementeringsarbetet dr ambitionen att i dialog med pedagoger problematisera underlag for
beddmning i syfte att minska elevers upplevda stress.

Nérvaro
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Det samlade greppet om nérvarostatistik och handlingsplan pa varje enhet har gett effekter for rektors mojlighet
att ta ansvar och f6lja upp. Det aterstar dock att manga elever har hog franvaro. Pa nagra av vara skolenheter &r
det 6ver 10% av eleverna som har mer dn 25% franvaro. Detta dr ett stort problem som forvaltningen tar péa
storsta allvar. Vi har utrett vilka insatser som behover forbattras pad huvudmannaniva for att 6ka nérvaron och
forvaltningsledningen har beslutat om ett antal insatser och justeringar.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Malséttning
2022
Koldioxidutslapp fran 6vriga sektorer &n industrin i ton per 2,2 2,0 * * Minska **

invanare (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Antal resor per invanare gjorda med kollektivtrafik (Kalla: 74 45 * *

Sveriges Ekokommuner)

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken (Kalla: Sveriges 95 100 100 * Oka
Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimma (kWh) fér kommunens 354 328 354 * Minska
tjansteresor med bil per arsarbetare (Kélla: Sveriges

Ekokommuner)

Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor med bil i ton per 0,14 0,10 0,10 * Minska

arsarbetare (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Avfall fran hushall ska minska med 30 % per invanare fran 2020 - 100 98 * Minska
till 2030. Startvarde 100, malvarde 2030 ar 70.

Avfall fran kommunens verksamheter ska minska med 40 % per - 100 72,1 84,5 Minska
heltidsanstalld. Startvarde 100, malvarde 2030 ar 60.

Ungas halsa i arskurs 4 och 8 — Flickor. (Elevhélsan i Ak 4: 89 Ak 4: 85 | Ak 4: Ak 4: Oka
Kungsbacka utvecklar metod utifran halsosamtal med elever) % % 88%, Xﬁ‘g
Ak 8: 73 Ak 8:70 | Aks: 72%‘
0/0 0/0 770/0, Ak 1
Ak 1 Ak 1 Ak 1 gymnasie
gymnasie | gymnasie | gymnasie t:65%

t: 58 % t: 70 % t: 68%

Ungas halsa i arskurs 4 och 8 — Pojkar. (Elevhélsan i Ak 4: 90 Ak 4: 88 Ak 4: Ak 4: Oka
Kungsbacka utvecklar metod utifran halsosamtal med elever) % % 93% 90%
Ak 8: 81 Ak 8: 84 Ak 8: Ak 8:
% % 92% 93%
Ak 1 Ak 1 Ak 1 Ak 1
gymnasie | gymnasie | gymnasie | gymnasie
t: 61 % t: 80 % t: 88% t: 85%

*) Resultat publiceras senare. **) 1,5 ar 2030 enligt Klimatstrategin.
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3.2.1 Utbildningen ska framja barns och elevers valmaende och 6ka narvaron

Beslutats av
Namnd

Nédmndens bedéomning
Vi har inte natt malet men ar pa ritt vig

Kommentar pa nimndmaél
Under 2022 har vi:

e  Genomfort utbildningen Youth Aware of Mental health (YAM) for kommunens kuratorer. Utbildningen
ska utveckla elevers fardigheter for att méta livets svarigheter och 6ka kunskaperna om psykisk hélsa.
Under hosten genomfordes utbildningen pé tva pilotskolors arskurs 8. Under 2023 kommer alla arskurs
8 fa ta del av utbildningen.

Resultat kompetenshojning hos kuratorer och de arskurs 8 elever som deltagit i utbildningen.

e Vi har startar ett ndrvaroteam som besoker skolorna for att intensifiera arbetet med att frimja ndrvaron.
Teamet kommer att géra en utredning kring franvaro och hur vi kan framja niarvaron. Utredningen
berédknas vara klar juni 2023.

Resultat de besokta skolorna far hjélp att titta tillbaka pa de insatser som gjort och fa stdd i att utveckla arbetet.

e En heldag har genomforts tillsammans med regionen och andra forvaltningar for att tydliggdra vara
uppdrag for varandra sa att vi tillsammans kan stddja och hjédlpa barn och elever pa ett effektivare sitt.
Malgruppen for dagen var elevhélsans personal.

Resultat Tillsammans identifierade vi beréringspunkter men dven mellanrum som vi maste samverka i for att
lyckas med de elever som inte mar bra.

e [ Tillsammans for varje barn har vi startat ett agilt team under 2022. Har samarbetar férvaltningarna for
Kultur & Fritid, Forskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad och Individ & Familjeomsorg i
uppdraget for att tillsammans arbeta forebyggande med tidiga insatser.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen dr en mojliggdrare for entreprenorer och foretagsamma ménniskor.
- I Kungsbacka fér vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet
Prao som ger elever breda kunskaper om arbetslivet

Enligt ldroplanerna och regeringens nationella strategi ska entreprenorskap 16pa som en rod trad genom hela
utbildningssystemet, fran forskola till universitet. Studie- och yrkesvégledningen 4r hela skolans ansvar. Barn
och elever ska f4 mdjlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sina férmagor att arbeta saval sjalvstandigt
som tillsammans med andra. Detta for att utveckla kompetenser som samhéllet i framtiden kommer att behova.

Vara barn och elever behover fa ytterligare arbetslivskontakter under sin skoltid. Under aret har
omvirldsbevakning kring detta utforts inom ramen for ett av kommunens gemensamma prio-initiativ.

Huvudmannen for skolverksamheten ansvarar for att praktisk arbetslivsorientering (prao) anordnas for alla
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elever under sammanlagt minst tio dagar frén och med arskurs 8. Syftet med prao r att eleverna ska fa
kunskaper om arbetslivet inféor kommande studie- och yrkesval.

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for att ytterligare hoja kvalitén pa elevernas prao. Var inriktning &r att viss
del av elevernas prao fordelas till offentlig sektor och viss tid till det privata niringslivet. Syftet ar att ge
eleverna en bredare erfarenhet och dirmed béttre forméga till framtida yrkesval. Ytterligare en fordel bor vara
att det kan bidra till kommunens och regionens framtida kompetensforsorjning.

Forvaltningen undersoker mojligheten att forbéttra systemstodet for elever, ldrare och arbetslivet sa att
samarbetet kring prao kan bli dnnu béttre.

Stod och samarbete med fristaende aktorer

I Kungsbacka har vi manga fristaende forskolor och dagbarnvardare vilket ger vardnadshavare flera mojligheter
att vdlja vilken verksamhet som deras barn ska ga i. For den som vill etablera forskoleverksamhet 1 Kungsbacka
ska det vara enkelt att snabbt fa en 6verblick dver vad som krévs och hur man ska ga tillviga for att starta en ny
verksamhet. Det behdver tas kontakter och goras ansokningar hos olika forvaltningar inom kommunen. Genom
en samlad information pa hemsidan sé kan det underlétta och stotta den enskilde i processen.

Forskola & Grundskola samarbetar med alla fristdende skolor, forskolor, fritidshem och pedagogiska
omsorgerna (dagbarnvardare) genom enhet Myndighet & Stod. Detta sker genom att bjuda in till dialogméten
for fristdende huvudmén och chefer. Syftet ar att ge rad och vidgledning samt utéva viss insyn.
Forvaltningsledningen har haft en god dialog med ledningen for Internationella Engelska Skolan (IES) i
samband med deras etablering i Kungsbacka. Vi har haft en god rutin for 6verlamning av elevernas
kunskapsutveckling.

Ovrigt
Forskola & Grundskola bidrar vidare till malet genom att:

e driva olika insatser for att attrahera och rekrytera personal och ledare. Vi har traineeprogram for bade
larare och ledare. Vi arbetar aktivt med kompetensutvecklingsinsatser for att stirka var verksamhet samt
for att behalla personalen i Kungsbacka.

e arbetar hart med vart varumérke genom att erbjuda en kvalitativ forskola och skola som vilar pa
vetenskaplig grund.

e delta i ndtverkande med olika aktérer inom regionen och nationellt och lyfter da alltid vir verksamhet
och vir kommun.
alltid erbjuda plats i forskola utan oskaligt drojsmal

e brett arbete med digital utveckling for att bidra till basta forutsittningar for innovation och samarbete. |
flera av dessa delar &r vi kopplade till universitet och hogskolor.

e utbildat flera medarbetare, inom bl a enheten for Kvalitet & Utveckling, kring innovation.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfal 2021  Utfall 2022 “1ouarde
Insikt, SKRs servicematning av kommunernas

myndighetsutévning for foretag. N6jd-kund-index utifran

sammanvagt be_t_ygsmdex 0-100, fér hur foretag i 62 66 66 * oka
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersdkning av kommuners

foretagsklimat. Medelvarde utifran skala 1-6, dar féretag 34 3,3 3,5 3.4 Oka
beddmer foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 26 739 27 610 27 384 * oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom o o o * o
Goteborgsregionen 5% 51% 51% 5%
Foretagsamhet, andel av invanare 1674 ar 18% 18% 18% * Oka

14



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 M?‘,'B’g;de
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 1664 ar 12,2 13,1 13.8 * &ka

(etableringsfrekvens)

*) Resultat publiceras senare.

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkénsla.
- I Kungsbacka stéarks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Jamfort med foregdende ar blev nagot farre elever behdriga till gymnasieskolan och det genomsnittliga
meritvardet blev lagre. Variationen i betygsutfall kade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss
minskad likvardighet i betygsutfall.

I arets brukarundersokning ér det fortsatt en hogre andel elever i drskurs 9 som upplever att de kan na
kunskapskraven om de forsoker (92% 2020 och 2021 jamfort med 74% 2018). Det gar inte att dra nagra sikra
slutsatser om orsaker. Analysarbete utifran elevenkdt och LUPP enkat (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken)
gOrs pa varje enhet inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut for en framgangsrik skolutveckling. Det
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i
forbdttringsarbetet och utveckling av ldrande professionella gemenskaper. Det dr dessa tillsammans med en
standig utveckling av undervisningen som ger en langsiktig framgéangsrik skolutveckling med forbattrad
méluppfyllelse som effekt. Med utgdngspunkt i detta pagar flera gemensamma utvecklingsinsatser.

Fokusarbete

Utifran analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre omraden
identifierats som kommer ha ett sirskilt fokus inom Forskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar
om Jdmstdlld utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt ldrande. Under 2020 och 2021 har fokus
legat pa att ge stod for enheternas analys- och kartliggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling. Under
2022 har forskolor och skolor arbetat pa och forvaltningen har stéttat utifrdn behov. Justering av bemanning har
genomforts sé att stodet kring matematiskt larande ska bli d&nnu béttre. En storre kartldggning kring matematiskt
larande redovisades for véra rektorer i december. En pilot kring matematiskt ldrande har startat i Onsala.

Dialog for utveckling

Under flera ar har dialogen varit en uttalad metod i Forskola & Grundskola for 6kad méluppfyllelse. Den ligger
vil 1 linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under de
senaste tva aren har vi kompletterat med forvéntansdialog dir syftet dr att ytterligare stimulera det pedagogiska
ledarskapet till konkreta ledarhandlingar for barn och elevers 6kade maluppfyllelse. Det dr ocksé ett sétt att
stirka det systematiska kvalitetsarbetet med kvalitativt underlag for att bittre kunna identifiera
utvecklingsomraden.

Undervisning pa vetenskaplig grund

Alla grundskolor och forskolor kommer delta/har deltagit i en flerarig kompetensutvecklingsinsats utifran
undervisningens kvalitet. Den riktar sig till rektorer, forsteldrare i grundskolan och mellanledare i férskolan och
leds av vara kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stod for det distribuerade ledarskapet och enheternas egna
identifierade utvecklingsarbeten.
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Utifran ett behov som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen via véra lektorer
sammanstillt en vetenskaplig definition, utifran aktuell skolforskning, kopplat till undervisningens kvalitet.

Under varen 2022 har alla rektorer tillsammans med minst en mellanledare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats kring var vetenskapliga definition av undervisningens kvalitet. Insatsen har syftat
till att stirka forskolorna och skolornas forbattringsarbete kring undervisningens kvalitet. En stor produkt av
denna insats dr att vi tagit fram gemensamma indikatorer for hur vi kan se kvalitén i undervisningen. Insatsen
kallad "Hur vet du det?" har genomforts av lektorer och utvecklingsledare.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 M?(‘)’;;de

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. Meritvardet utgors
av summan av de 17 basta betygen i elevens slutbetyg 238 246 239 237 Oka
och kan max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 16-24 ar i kommunen. (Kalla:

0, 0, 0, H
Arbetsférmedlingen och SCB) 22% 2.8% 2.6% 1.7 minska
Sjalvkansla och framtidstro for gymnasieelever ar 2,
index med skala 0—10 enligt Skolenkaten som 73 . 78 . ka
genomfors enligt Skolinspektionens skolenkat. Enkaten ’ ’
genomfdrs vartannat ar.
Genomsnittligt betygspoang fér gymnasiets 13,8 14 14,3 14,5 6ka

avgangselevers betygspoadng som kan vara max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit till
forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat 78% 82% 67% ej klar Oka
férsorjningsstod (%)

*) Enkaten genomfors vartannat ar.

3.4.1  Undervisningen ska utga fran positiva forvantningar fér hog maluppfyllelse

Beslutats av
Namnd

Fokusomréade

- Ratt till likvérdig utbildning utifrin kon och socioekonomiska forutséttningar.
- Kollegialt lirande, utbyte och utbildning pé vetenskaplig grund

Nédmndens bedomning

Vi har inte natt mélet men &dr pa ritt vig

Kommentar pia nimndmal

Inom ramen for vart systematiska kvalitetsarbete genomfér huvudmannen forviantansdialoger med alla véra
rektorer med ett starkt fokus pa maluppfyllelse och enhetens forbattringsarbete. Huvudmannen forsoker
déarigenom stddja och uttrycka hdga forvantningar.

Resultat:

Under aret har lektorerna tagit fram en gemensam vetenskaplig definition av undervisningens kvalitet. Denna
har bearbetats och implementerats med rektorer och mellanledare under varen 2022. Nu dvergar arbetet i att
implementera definitionen pa véra forskolor och skolor. Strévan &r att undervisningen for vara barn och elever
ska bli d4nnu béttre och vila pa vetenskaplig grund.

Statsbidraget for en likvérdig skola fordelar medel till de skolor som har de storsta behovet samt gjort en
generell satsning pé lagstadiet for tidiga insatser. En riktad satsning pa skolar 8 och 9 har gjorts. Den kallas
"Varje betygssteg riknas". Det ar svart att kunna sékerstélla att just denna satsning gett effekt trots noggrann
uppfoljning.

Bidraget for kvalitetshojande atgérder i forskolan har fordelats enligt samma principer som
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likvérdighetsbidraget i grundskolan.

Resultat: Skolorna har organiserat for intensivperioder, grupperingar och 6kad grundbemanning. Flest insatser
ligger pa lasa och skriva farre pa matematik. Det syns inte i skolornas resultat, det &r ett for kort perspektiv.
Forskolan har gjort kompetenshojande insatser samt uppbyggande av hallbibliotek.

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 gnoeg;arde
Betyg ak 6. Elever som uppnatt A-E i 86,7% 84,9% 86,6% 89,2% 82,8% 100%
alla amnen, flickor

Betyg ak 6. Elever som uppnatt A-E i 84,9% 80,3% 81,6% 81,5% 77,5% 100%
alla amnen, pojkar

Betyg ak 9. EIev_er som ar behdriga till 92.9% 90,6% 92.5% 88.7% 88.6% 100%
yrkesprogram, flickor.

Betyg ak 9. Elever som ar behdoriga till

yrkesprogram, pojkar 88,4% 87,5% 92,5% 90,9% 88,8% 100%
Elever som ar behé’)riga ill 29 33 17 36 49 29
yrkesprogram, placering kommuner

3.5 Ett medskapande samhalle och oppen attityd

Beslutats av

Kommunfullmiktige

Fokusomriaden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Forskola & Grundskolas styrka som skolorganisation dr att vi har en verksamhet med gott rykte genom béde
hog kvalitet 1 verksamheten och hoga elevresultat. Det gor oss till en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga
och framtida medarbetare och ger goda forutsittningar att méta utmaningar bade idag och i framtiden.

En kontinuitet av kompetenshdjande insatser bidrar till att medarbetare kan vara trygga men ocksd modigare i
bade sitt uppdrag och sin profession. Forskola & Grundskola erbjuder olika typer av kompetensutveckling till
bade medarbetare och chefer. Det kan vara studier pa arbetstid, intern utbildning, mentorskap och
forutsittningar for kollegialt lirarande. Vi arbetar ocksa med behovsanpassade insatser kopplat till det
utvecklande medarbetarskapet vilket ofta innebér en 6kad dialog pé arbetsplatsen. Det gynnar bade
arbetsplatskulturen och mdjligheten att vara medskapande till en verksamhet i stindig forbéttring som i sin tur
gynnar barn och elevers mojligheter att lyckas i sin utbildning.

Vart uppdrag ér dven att skapa delaktighet och mojlighet till medskapandet for alla barn och elever. Detta gors
framst i vara forskolor och skolor i métet mellan barn, elever och vuxna. P& 6vergripande niva kompletterar
forvaltningen det arbetet genom att utveckla vara ungdomsforum och elevskyddsombudstréiffar samt skapa
arenor for dialog dér barn och elever far vara medskapande i sin utbildning. Under aret har dven fyra
ungdomsndamnder genomforts d& véra elevrad mott nimnden for Forskola & Grundskola for dialog om
angeldgna frigor.
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Inom ramen for digitalisering:

e Fran och med hdsten 2023 har alla elever fran arskurs 3 tillgang till en personlig dator for sitt
skolarbete. Resultat: Detta medfor att undervisningen kan utvecklas och dialogen med vira elever
kan forbittras.

e Vi testar och pilotar Inclubit-360, en egenutvecklad (tillsammans med Research Institutes of Sweden,
RISE och Eskilstuna kommun) mjukvara som anvénds via VR glaségon for olika typer av studiebesdk
och for enskilda elever med problematisk skolfranvara kopplat till elevhilsa. Resultat: Nigra elever
har kunnat delta i undervisning och upplevt 6kad motivation i skolarbetet.

e Vart samarbete med Kultur & Fritid vad avser bade OrigoShift (dir elever kommer att kunna ta del av
olika kulturevenemang via VR) men dven filmen VRkligheten och samarbetet kring den. Resultat:
Elever fran Kungsbacka har gjort studiebesok med hjilp av tekniken pa bl a Universeum.

o Verktyget Digitala resurser (for GDPR godkinda applikationer, program och tjanster). Resultat:
Personal far littare klart for sig vilka resurser som redan varit foremal for granskning fétt en
bedomning.

e Samarbete med kultur och fritid pa kulturhuset Fyren via Mera Digital ldrcenter dir invanare traffat
vara utvecklare och fatt mojlighet att prova olika digitala resurser och verktyg under lattsamma former.
Resultat: Ett flertal undervisningstillfillen for barn, elever och personal har genomforts pa
lircentret.

e Lirares rorelser, samverkan med RISE samt partner kommuner.

Under 2022 lérare ifrdn projektets samarbetspartners att undervisa i klassrum som utrustats med en
Internet of things, IoT -16sning som samlar in data om hur de rér sig i undervisningssituationen. Denna
data visualiseras i en s.k. heat map. Lararna reflekterar sedan enskilt, i samtal med kollegor, och i samtal
med forskare fran Stockholms universitet, kring vad de ser 1 denna visualisering och hur de med hjélp
av denna kan lira och utveckla sin praktik. Resultat: Okad kunskap kring lirares rorelsemonster i
klassrummet och dess paverkan pi eleverna.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Mavarde

DIMIOS, el e ot gucgen defa : : 2 oms o

Hallbart medarbetarengagemang, ett index for

mtivation, sdarskap och styming, akala 1-100 enligt : 8 8 8 Oka

Medarbetarenkaten. Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. 91 91 103 ok 6ka

Jamix beraknas utifran nio nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om mdjligheterna att aktivt delta i
arbetet med utveckling av kommunen? (t.ex. medborgar- - - 28,8%** 29,1% oka
dialoger, samrad), (SCB:s medborgarundersdkning)

Invanarnas upplevelse av bemétande vid senaste
kontakten med politiker, (SCB:s - - - 81,5% oka
medborgarundersdkning)

Invanarnas upplevelse av bemdétande vid senaste
kontakten med tjansteperson som arbetar i kommunen, - - 78% 76,4% Oka
(SCB:s medborgarundersdkning)

Antal e-tjanster - - - 170 oka

*) SCB:s medborgarundersokning har gjorts om och fragorna ar nya fran 2021.

**) Andel som svarat 3 eller 4 pa fyrgradig skala

***) Ny indikator 2022

****) Resultatet kommer i april 2023
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Samverkan med andra som arbetar med ungas halsa, saval inom
kommunen som utanfor - till exempel inom region Halland, ska
utvecklas. Fragan om familjecentraler ska utredas. Redovisning av
hdlsoframjande projekt och aktiviteter inom FG.

Beslutats av

Namnd

Kommentar
Redovisades pa namnd 220824

Tillsammans for varje barn

En del barn och unga behover hjilp for att ma béttre och klara livets utmaningar. S& kan vi jobba for att hjilpa
dem sa tidigt som mojligt.

Arbetssittet Tillsammans for varje barn dr ett av flera verktyg som vi har i kommunen for att frimja barn och
ungas utveckling och vdlmaende. Det finns en tydlig struktur for hur vi arbetar. I huvudsak &r det skolan som
identifierar barnet och tar upp hens situation i elevhilsoteamet. Om elevhélsoteamet ser ett behov av stod fran
fler yrkesroller lyfter vi upp barnets situation pa ett méte med Tillsammans for varje barn.

Arbetssittet ska bidra till att fler elever ska nd malen efter grundskolan och gymnasiet. For att komma dit dr det
viktigt att vi som arbetar ndra barn och unga i skolan, pa métesplatser, i socialtjansten och hilso- och sjukvarden
samarbetar for att kunna erbjuda ett tidigt och vélkoordinerat stdd till de barn och familjer som behdver det.

Vi jobbar med team pa skolor och ett agilt team

Vi arbetar idag pé sex skolor med arbetssattet Tillsammans for varje barn och under hosten 2022 kommer vi
dven arbeta med ett agilt team som vi sammankallar nér det finns behov av att vi samverkar kring tidiga insatser.
Detta gor vi for att alla barn och unga i kommunen ska kunna fa stod i tidigt skede, men ocksa som ett led i att
stirka vir samverkan med Region Halland. Med ett agilt team kan &ven Region Halland ta initiativ till méten.
Det ar styrgruppen som beslutar om att starta upp nya team pé skolor, men behovet om att starta upp team kan
komma frén familjebehandlare, kuratorer, rektorer eller ungdomskonsulenter.

4.2 Redovisning av hur skolor arbetar med handlingsplaner mot
droganvandning.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades pa ndamnd 220616

Rektor p& Kapareskolan beréttar om deras drogforebyggande arbete pé skolan. Namnden far ta del av deras
handlingsplan och hur de arbetar i praktiken. Nimnden har efterfragat att fa att fa ta del av nagot eller nigra
exempel ifrén hur véra verksamheter arbetar med handlingsplaner for att forebygga droganviandning.
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4.3 Redovisning av halsoframjande projekt och aktiviteter
Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades pa namnd 220824

Arbetet med hélsofrdmjande aktiviteter har fortsatt. Tillsammans med organisationen Hjdrnberikad har
forvaltningen tagit fram materialet "Lérobok for Hjarnan”. Vi har ocksa fortsatt med foreldsningar kopplat till
10 Goda Vanor.

Flertalet skolor har jobbat med Anders Hansens bok Hjérnstark, Junior.

Via Innovationsfond och Resultatfond stodjer vi utvecklingsprojekt bade pa forskola och skola for att 6ka tiden
utomhus vilket leder till 6kad rorelse. Det handlar om utefritids och att anvinda utomhusmiljon som larmiljé pa
olika sitt.

Skol IF arrangerar idrottsdagar/tdvlingar for skolorna och vi har aterstartat verksamheten efter pandemin och
tankar finns kring utveckling av Skol IF:s aktiviteter.

Nio forskolor finns idag registrerade som PEP forskolor i Kungsbacka (Generation Pep).

4.4 Redovisning av resurser for elever i behov av sarskilt stod, med fokus
pa framgangsfaktorer

Beslutats av

Namnd

Kommentar
Redovisades pad nimnd 220316

Coacherna Maria Hugosson och Joakim Carlsson beskriver sitt 6vergripande uppdrag av sarskilt stdd som
rektorerna kan ansdka om da allt annat &r uttomt i den egna organisationen. Ansdkan sker via verksamhetschef
och insatsen sker, efter kartliggning, under en begrdnsad tid. En av framgangsfaktorerna, forutom kompetens
och erfarenhet, ar det utifrdnperspektiv coacherna kommer in i drendet med.

4.5 Redovisning av situationen for nyanlanda elever
Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades pa namnden 220216

En nyanlénd elev ér ndgon som har bott utomlands och som nu &r bosatt i Sverige. Hen ska ha borjat pé sin
utbildning efter ordinarie terminsstart i arskurs 1 eller senare. Efter 4 ar i svensk skola riknas inte eleven som
nyanldnd langre.

i augusti 2021 var det 272 elever som var nyanlidnda, av totalt 10114 vilket motsvarar 2,69%.

Elevernas skolplacering ar kopplad till boende vilket medfort en variation i hur manga nyanlénda det finns pa
respektive enhet.
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4.6 Redovisning av hur andra kommuner organiserat klasser med
inriktning mot matematik och teknik.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisad 1 nimnd 220420

Det finns tva varianter av skolor i Sverige nér det giller sirskilt inriktade: Profilklass och spetsklass.
Spetsklasserna har riksintag vilket gor det mojligt att soka dven fran andra kommuner dn Kungsbacka. Profil
innebdr att du som elev far mojlighet till mer tid for ditt profilimne, dir tiden tas fran skolans val.

Elevens val tas bort augusti 2023 inom 7-9 och Skolverkets utvirdering om spetsklass kommer om ca 1,5 ér.
Mot bakgrund av detta foreslar forvaltningen inga ytterligare forslag till forsok med profilklasser inriktade mot
naturvetenskap och teknik. Daremot skulle det kunna vara méjligt att se om det gar i ett senare skede. Det gar
inte att ansdka om spetsutbildning 1 tex matematik forrdn tidigast 2023-2024.

4.7 Information och kunskap om den svenska forskolans funktion och
syfte

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisad 1 naimnd 220216

En beskrivning av hur kommunen nar invandrade familjer med information och kunskap om den svenska
forskolans funktion och syfte.

D4 barnfamiljer flyttar till Kungsbacka &r det av stor vikt att barnen erbjuds plats i forskola. For nyanlédnda
familjer knyts den forsta kontakten med forskolan redan de allra forsta dagarna i kommunen. Pé
Kompetenscentrum finns representanter fran Forskola och Grundskola pé plats for att informera om och stodja
vardnadshavarna i att ansdka om forskola.

Under introduktionssamtalet pa forskolan gor rektor, pedagoger och virdnadshavare tillsammans upp en plan
for inskolningen. D4 inskolningen p&borjas har forskolorna mojlighet att vid behov samverka med flerspréakigt
larande sé att de barn och vardnadshavare som behover kan ta del av modersmalsldrarnas introduktionsstod.
Inskolningen f6ljs upp och uppmérksammade behov tas om hand.

I kontakten med nyanlénda familjer dr dialogen med virdnadshavarna sérskilt viktig for forskolan, som stod i
samtalen anvinds tolk, dversatt material eller bildstod.

Oppna forskolan #r en kontakt- och nétverksskapande verksamhet. Verksamheten utgér ifrin barnens behov
men kan ocksé ge vuxna stdd i fordldrarollen. Har traffar besokarna andra vuxna och barnen far mojlighet att
leka med andra barn. Hér kan utrikes fodda fordldrar utveckla sin svenska, stirkas 1 sin fordldraroll och fa
information om forskolans viktiga roll for barnens utveckling. Halabicks 6ppna forskola har ett sérskilt fokus pé
integration och sprékstod och samarbetar med flera olika professioner exempelvis bibliotekarie och
familjebehandlare.
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4.8 Redovisning av hur tillgangen till och kvaliteten pa laromedel
sakerstalls.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades pa namnd 220316

Forvaltningen har undersokt hur budget och utfall for laromedel har varit de senaste 6 aren och jamfort med
andra kommuner. Forvaltningen har ocksé genomfort en enkét bland forsteldrare for att undersdka hur tillgang
och kvalitet av laromedel upplevs av dem.

Enligt enkéten har forvaltningen idag inte en likvirdig tillgdng ldromedel for att nd mélen med undervisningen.
Forvaltningens kostnader for laromedel 4r hdgre 4n gemensnittet i Sverige. En fordndrad ekonomisk styrning av
laromedel skulle kunna paverka likvérdig tillgang till liaromedel.

Kvaliteten pa laromedel upplevs vara god i forvaltningen. Det finns dock manga laromedel med faktafel. Om
andelen obehoriga ldrare 6kar pé enskilda skolenheter kommer behovet av hog kvalitet pa laromedel att 6ka.
Genom en centralt organiserad kompetensutveckling och stdd for att bedoma kvalitet pa laromedel skulle
forvaltningen kunna stodja hogre kvaliteten pa laromedel ytterligare.

4.9 Redovisning av kollegialt larande

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisad 1 naimnd 220420

Redovisningen gjordes av Helena Sagar, vetenskaplig ledare i Foérskola & Grundskola. Redovisades bla:

1. Vad séger forskningen om vad, varfor och hur?

2. Hur stodjer vi kollegialt larande i vr forvaltning?

- Att organisera for skolframgéing och Distribuerat ledarskap - rektorer

- Utmarkt undervisning — utbildning med rektorer och forsteldrare (grundskola).
- Utmarkt undervisning — utbildning med rektorer och mellanledare (forskola).

3. Gemensam definition for kvalitet i undervisningen, organisationsdimension med kollegialt 1irande.
4. Praktiskt exempel pé kollegialt ldrande i forskolan (Trollsldindan och Fjirilens forskola)
5. Praktiskt exempel pa kollegialt lirande i grundskolan (Fjéaras Briackaskolan)

4.10 Atgarder som vidtas for att 6ka intresset frimst for tyska och franska

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades pa ndamnd 220316

I Forskola & Grundskolas ndmndbudget for 2022 ges forvaltningen ett antal uppdrag i form av redovisningar
och utredningar. Ett av dessa handlar om intresset for moderna sprék. I redovisningen vill ndmnden ha en
beskrivning av vilka atgirder som vidtas for att 6ka intresset framst for tyska och franska. I redovisningen
beskrivs:

22



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

- hur sprakvalet &r reglerat i skolforfattningarna

- nuldge med elevers sprakval och legitimerade larare

- Skolverkets forslag om 6versyn av timplan och atgirder for att fler elever ska ldsa moderna sprak
Resultat av enkdt genomford med rektorer

4.11Redovisning av atgarder och effekter med anledning av pandemin.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades 1 nimnd 220420

Under 2021 och 2022 har det i nimndbudgets angetts direktiv till forvaltningen att d&terkommande
lagesuppdatera med anledning av Corona-pandemin. Arbetet till f6ljd av Corona har varit intensivt alltsedan de
forsta insjuknade eleverna konstaterades 9 mars 2020. I samband med att regeringen varen 2022 foreslagit att
covid-19 inte langre ska anges som en allminfarlig sjukdom eller en samhallsfarlig sjukdom slutrapporterades
uppdraget.

I Foérordning (2020:115) om utbildning pa skolomradet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss
smitta har sarskild lagstiftning for utbildningsomradet under pandemin-tiden reglerats.

4.12Redovisning av hur karriarstjanstreformen har paverkat kvaliteten i
undervisningen.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades 1 naimnd 220518

Det ar svart att se direkt hur elevresultat har pdverkats av karridrsreformen nationellt och lokalt i Kungsbacka.
Det finns ddremot minga nationella rapporter och forskningsresultat om effekterna av karridrstjdnstreformen att
tillga. Lokalt kan man dven se framgéngsfaktorer som fordndrat arbetssétt, utveckling av undervisningens
kvalitet, mer fokus ute pd enheterna pa undervisningens kvalitet i bade skola och forskola samt kompetens som
stannat i Kungsbacka eller sokt sig hit vilket skulle kunna bero pa karridirmdjligheterna i Kungsbacka kommun.

4.13Skollokaler kan anvandas utanfor skoltid

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades 1 nimnd 220518

De lokaler vi redan har ska anvéndas av fler och dven utanfor skoltid. Effektiv lokalanvindning innebér
kortfattat att vi ska anvénda véra lokaler i storre utstrickning och samutnyttja dessa i hogre grad med andra i
forvaltningar samt invénare i Kungsbacka kommun. Lyckas vi med det kan vi minska vért behov av byggande,
skapa stor nytta for oss medarbetare och vara invanare. Det handlar ocksa om att hinvisa foreningar till
kommunens lokaler i stéllet for att de far nya lokaler eller pengar for att underhalla sina egna lokaler vilket
bidrar till ekonomiska besparingar for kommunen. Det handlar om att tillgéingliggéra de lokaler som redan finns
for fler for att stirka béde sociala och den ekonomiska hallbarheten i samhaéllet.
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4.14Kunskapen om mens och tillgangen till mensskydd vara god pa vara
skolor.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades 1 nimn 220616

Enligt direktiv i nimndbudget 2022 redovisades nuldge vad géller kunskap och tillgang till mensskydd pa
Kungsbackas skolor pd nimndmoéte 16 mars. Under en prévoperiod om 3 ar monteras behallare for mensskydd
pa elevtoaletterna i skolor med mellan- och hogstadieelever, ca 1 behéllare/100 flickor, totalt 30 behallare. Den
berdknade arliga kostanden ar 314 640 kr, totalt for projekttiden 943 920 kr. Provningsperioden genomfors som
ett projekt finansierat av ndimndens resultatfond. Kunskapsfordjupning och information till eleverna genomfors
s& som tidigare av skolskdterskan.

4.15Kunskap om och handlingsplaner mot hedersfortryck.

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisad 1 namnd 220420

I redovisningen ingick Kungsbacka kommuns handlingsplan mot vald i ndra relation och hedersrelaterat vald
2022-2026.

I handlingsplanen finns en aktivitetsplan dir det bland annat finns specifika och riktade
kompetensutvecklingsinsatser for personalgrupper som i sin yrkesutévning kan komma i kontakt med
véldsutsatta och/eller méter valdsutsatta. Det finns ocksa utbildningar som ar riktade mer generellt till personal
som arbetar med barn och unga.

I redovisningen beskrevs ocksa att det finns ett tydligt uppdrag i laroplanen for grundskolan, LGR 22, som
handlar om de grundldggande demokratiska varderingar och ménskliga réttigheter. Kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck ar en forutsittning for att skolpersonal béde ska kunna uppticka utsatthet hos
eleverna och undervisa om problemet. Skolpersonal ar skyldiga enligt lag att genast anmaéla till socialtjinsten
om de 1 sitt arbete far kinnedom om eller misstianker att ett barn far illa, en sa kallad orosanmélan.

4.16 Oppna granssnitt API

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Redovisades 1 nimnd 220216

Oppna data #r data som vem som helst kan anviinda fritt, och det ir nyckeln till utvecklingen av manga smarta
och nyttiga samhillstjanster. Allt frén effektiviseringar inom sjukvarden till praktisk information om
kollektivtrafik och skolmatsedeln bygger pa 6ppna data.

Inom skolan finns 6ppna data hos: SCB, Skolverket, [oT, rorelse, virme, ljud, luft (ej aktivt), Kolada.

Vad hindrar oss fran att dppna mer av var data?
-Dataskydd (GDPR)
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- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
- Upphandling och krav

For att besvara fragan om det dr mojligt att for skolans system att skapa oppna gréanssnitt API for att ge externa
utvecklare mojlighet att utveckla appar som anvéander t ex schemainformation sa ar det mojligt redan idag. Det
finns en app Skolschema som kan visa information fran scheman Kungsbacka kommun om skolan har att géra
schemat Oppet. Svarigheten med att Oppna data ar att det i varje enskilt fall krévs att forvaltningen tar stillning
till om data kan goras dppen med hinsyn till dataskydd, offentlighets- och sekretesslagen och att upphandling av
system kravstéller APIer sa att data kan goras tillgdnglig.
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5 Kvalitetsdeklarationer

Omrade Status Beskrivning Kommentar

Du som har behov av
fritidsverksamhet for ditt barn

@ Uppnatt  som &r mellan 10-13 ar far det i
en fritidshemsklubb och inte i en
Oppen fritidsverksamhet

Du som har behov av

Annan barnomsorg pa obekvam
pedagogisk . arbetstid kan fa det efter en
verksamhet . Uppnait behovsprévning. Omsorgstid
erbjuds vardagskvallar 18.30-
22.30 och helger 07.30-19.30.

Du som har barn som ar i aldern
0-5 ar kan delta i
gruppverksamhet inom 6ppna
forskolan.

® Uppnatt

26




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

Kostnaderna per inskrivet barn i kommunal forskola har kat 2021 jaimfort med 2020. Okningen beror pa hogre
kostnader for 6kad grundbemanning.

Kostnaderna per elev for lokaler i kommunal grundskola paverkas av en hyresrabatt, farre elever pa grund av
internationella engelska och ny forédndrad férdelning mellan verksamhetsformer. Effekterna tar till del ut
varandra varfor 6kningen &r begrénsad.

Jamfort med tidigare ar har betygsutfallet for ak 9 ett lagre utfall 2022. Differensen &r relativt marginell jamfort
over flera ar, bortsett fran 2020 da det for ak 9 var ett positivt avvikande resultat. Betygsutfallet i relation till det
modellberdknade virdet har negativ avvikelse i matten behoriga till gymnasieskolan yrkesprogram och det
genomsnittliga meritvérdet.

Aven for &k 6 r det en negativ differens jimfort med tidigare ar i utfallsmattet andelen elever som nétt
kunskapskraven i samtliga &mnen.

Arbetet med att na hogre maluppfyllelse ar centralt for alla utvecklingsprocesser, savil pa forskolor och skolor
som forvaltningsgemensamt. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pagér flera insatser dér ett
forstarkt fokus pa analyserna i syfte att utforma &n mer adekvata atgéarder ar en del. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet med de tre fokusomradena bedéms gynna en hogre maluppfyllelse pa sikt, &ven om effekter i
form av hogre betyg dnnu inte kan ses.

6.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk

-
~~ omsorg

139 800 155 500 162 900 161 000

Kostnad per inskrivet barn, kommunal

.KF. .
= forskola

164 337 163 962 163 325 168 505

w2 Kostnad per inskrivet barn, kommunalt

44 135 45 686 43719 46 400

fritidshem
N Kostnad per elev, grundsarskola 570 300 548 000 582 800 550 300
e Kostnadkommunalgrundskola 8k 1-9, 402976 105500 110400 112800

Kostnad for undervisning i kommunal

grundskola ak 1-9, kr/elev 56 592 59 692 62 502 65 337

Kostnad for lokaler i kommunal

grundskola &k 1-9, kr/elev 16 883 17 416 18 783 19 080

Kostnad for larverktyg i kommunal

grundskola &k 1-9, kr/elev 4462 4751 5167 4828
] Kostnad fér méltider i kommunal
i grundskola ak 1-9, kr/elev 7030 7502 7376 7520
(] Kostnad elevhalsa i kommunal 2 667 3108 3123 3394

grundskola ak 1-9, kr/elev
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Utfall for kostnader publiceras i offentlig statistik september efterfoljande dr.

6.3 Prestationsmatt

Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
(] /—\rsarbetz_are i forskoleklass med 91.3% 94.5% 91.8% 96.6%
pedagogisk hégskoleexamen
] Antal insl_<rivna barn per personal, 59 43 4.2 4.1
= pedagogisk omsorg ’ ’ ’ ’
" Barn per barngrupp i férskola 12,7 12,1 11,8 12
[w]| Inskrivna elever per arsarbetare i 238 219 21 18
= fritidshem ’ ’
r—1 Arsarbetare i fritidshem med o o o o
L pedagogisk hégskoleexamen 48,8% 45,4% 41,6% 37,9%
:KF: E{Sverllérare (arsarbetare) i grundskola 13,6 13,4 13,5 13,3
e Antal inskrivna barn per arsarbetare, 5 4.9 46 47
= forskola ’ ’ ’
[n| Barn 1-5 ar, andel i forskola 86% 86% 86% 87%
[ Elever folkbokf. i kommunen, andel i 11,8% 11.8% 11,9% 16,8%
== fristdende skola
[n| Andel férskolebarn i enskild regi 17% 15% 15% 15%
__ Larare med pedagogisk
{M| hdgskoleexamen i kommunal 85% 85,5% 85,9% 87%
grundskola ak 1-9
N A[sarbetare i férskolan med pedagogisk 47.2% 48.9% 46.6% 47%
hégskoleexamen
Utfallsmatt for 2022 publiceras i offentlig statistik i april manad efterfoljande ar.
6.4 Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
(] Andel eleyer som klarat alla delprov i 78% 81% 70%
svenska ak 3
1 Andel elever med provbetyg A-E, o o o
P matematik ak 6 92,8% 92% 91,6%
1 Andel elever med provbetyg A-E, o o o
M svenska 8k 6 94,8% 95,8% 94%
N Andel elever i ék_6 som uppnatt 85.8% 82.6% 84.1% 85.3% 80.1%
kunskapskraven i alla @mnen
:KF: Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt 85.8% 82% 87.3% 84.5% 82%

malen i alla @mnen, kommunala skolor
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Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

:KF: Andel (%) elever i arskurs 9 behdriga till 90.6% 89% 92.5% 89.9% 88.7%
gymnasieskolan, kommunala skolor

e Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 239 8 238 2457 239 2 237

= kommunala skolor ’ ’ ’

__ Andel elever som uppnatt mélen i

{M| samtliga amnen, avvikelse fran 1,3 0 5 1,2 1
modellberaknat varde

__ Andel elever som ar behoriga till ett

(M yrkesprogram, avvikelse fran -0,8 -0,3 2,2 -1,1 -1,1
modellberaknat varde

Ol Goenomsnitttligt"meritv?rde, avvikelse 49 37 35 53 47

== fran modellberaknat varde ’ ’ ’ ’ ’

[w] Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt 91,9%  96,6% 9%6%  91,7% 91,1%
malen i alla amnen, fristdende skolor

] Jag ?r r.)é')jd med min skola som helhet 82 84 80 81 71

= (enkat &k 5)

| Jag ?r rgbjd med min skola som helhet 75 71 75 71 65

= (enkat ak 9)

=1 Andel elever ak 9 behdriga till o o o o o

e yrkesprogram, fristdende skolor 95% 100% 97,6% 96,2% 94,4%

(] Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 256,7 258.8 255.9 249.8 252.6

fristaende skolor

For ldsaren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat for nationella prov samlats in dd de flesta nationella prov har stdllts in och

ndgra fa har genomforts under perioden med pandemin
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Kungsbacka kommun

7 Personal

7.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppféljningen ar att sikerstilla
att planerade atgirder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om atgirderna inte genomforts, eller inte
gett Onskat resultat, gors en utvirdering om behovet fortfarande finns, och utifrén det planeras nya atgérder
framat.

Uppf6ljningen ska utgdra underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet &r reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

7.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret
Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret
Behovsanpassad grundbemanning

Infor 2021 tog forvaltningen fram en tvaarig handlingsplan for att minska behovet av timavlonade vikarier i
forskolan for att istéllet organisera verksamheten med en mer behovsanpassad grundbemanning med fler
ordinarie pedagoger. Under perioden har andelen timvikarier minskat.

Plan for strategisk kompetensforsorjning

Den partsgemensamma planen for strategisk kompetensforsorjning enligt lararforbundens kollektivavtal
fardigstélldes den 31 mars 2022. Pa vergripande niva prioriterade parterna omradena:

e Hilsosam och dndamalsenlig arbetstidsforlaggning.
e Bedomningskriterier som utgdr underlag for 16nesattning ar vil kdnda hos medarbetare.

Morgonkaffe med HR for chefer och skyddsombud

Digitala kompetensutvecklingsinsatser har erbjudits chefer flertalet tillfallen per manad. Motsvarande
utbildningstillféllen har dven erbjudits skyddsombud.

Utvecklande medarbetarskap (UM)

Arbetet med UM har intensifierats genom olika typer av insatser. UM-perspektivet har integrerats i all
kompetensutveckling inom HR-omradet samt befintliga stodmaterial for APT. Olika typer av insatser med tema
UM har dven genomforts pa enheter utifran behov.

7.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2020 2021 2022
Riskobservation 39 50 53
Tillbud 425 255 368
Olycksfall 119 236 195
Total 583 541 616

Olycksfall och tillbud - planerad atgird

For ldsaret 2021/2022 &r de flesta anmélda hindelser kopplade till hot och vald. De vanligaste platserna for hot
och véldssituationer dr i klassrunvlektionssal och pa skolgard. Under varen tog forvaltningen fram en
kompetensutvecklingsinsats utifrén tidigare uppfoljning av olycksfall och tillbud. Syfte var att ge vara
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medarbetare kunskap och verktyg att férebygga och undvika att situationer av hot och vald uppstar.
Utbildningen i lagaffektivt bemotande dr utformad béde for egenstudier men med tyngdpunkt pa dialog och
gemensam kunskapsinhdmtning.

Arbetet att 6ka kunskapen i hela organisationen kring tillbud, olycksfall och syftet med att anméla hiandelser
fortsdtter. Att kunskap och medvetenhet dr hog hos varje medarbetare dr en framgéngsfaktor for att bedriva ett
forebyggande och frimjande arbetsmiljoarbete.

7.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mél for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gédllande arbetsmiljomradet, samt dess tillimpning,.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behéver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Arbetsmiljomal

Aktiviteter som gors inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt utvecklande medarbetarskap ar
direkt kopplade till de kommungemensamma arbetsmiljomélen. APT-material har tagits fram som stdd for
dialog pa arbetsplatser och alla chefer erbjuds kompetensutveckling kring hur de kan implementera och arbeta
med mélen.

Riskbedomningar, anpassningar och atgirder &r en del i arbetet for att minska risken for att medarbetare ska
drabbas av ohilsa eller skadas pa grund av sitt arbete. Dessa gors bland annat vid fordandring i verksamhet,
specifika hiandelser/situationer pa arbetsplatsen samt for enskilda medarbetare vid behov.

Tillganglig kompetensutveckling foér chefer och medarbetare ger goda forutséttningar for ett tydligt, hdlsosamt
och utvecklande ledarskap och medarbetarskap som gynnar arbetsmiljon for alla pa arbetsplatsen och bidrar till
en lag sjukfranvaro.

7.1.4 Sammanfattande bedémning

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete

Den arliga uppfoljningen &r en av de delar som ligger till grund for vart fortsatta arbete med friskfaktorer,
kunskapshdjande insatser samt forvaltningsdvergripande atgérder for att erbjuda alla medarbetare en arbetsmiljo
som bidrar till ett héllbart arbetsliv.

En analys av resultatet frn arets uppfoljning innebér att forvaltningen kommer att prioritera aktiviteter som
gynnar:

e att det systematiska arbetsmiljoarbetet blir en naturlig del i det dagliga arbetet,
e att kunskapen om personalvardsprogrammet Falck Healthcare och foéretagshélsovarden okar,
e arbetet med friskfaktorer

Fortsatt kommer vi dven att prioritera kunskapshdjande insatser kring anmélan av olycksfall och tillbud samt
regler och rutiner for krinkande sérbehandling.

7.2 Kompetensforsorjning

7.2.1 Attrahera/rekrytera

Traineeprogram
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Liasaret 2021-22 deltog 8 lararstudenter i traineeprogrammet. Av dessa valde sex lararstudenter att stanna kvar i
kommunen for arbete som legitimerade larare.

Av de medarbetare som gatt rektorstraineen har majoriteten idag ett uppdrag som rektor i forvaltningen och da
programmet varit gynnsamt for kompetensforsoérjningen av rektorer sé planeras nya starter dven fortséttningsvis.

Praktik och verksamhetsforlagd utbildning

Vi har erbjudit praktikplatser for elever pa gymnasiets barn- och fritidsprogram samt motsvarande deltagare i
vuxenutbildning. Arbetet med att utveckla var verksamhetsforlagda utbildning for lararstudenter fortsatter med
maélet att kunna ta emot fler lararstudenter samt ge mojlighet for vara duktiga pedagoger att utvecklas i rollen
som handledare.

Rekrytering

I dagsldget ser vi svarigheter att rekrytera legitimerade larare med behdrighet att undervisa i matematik i
arskurserna 7-9. Aven lirare med behorighet att undervisa i s16jd och i fritidshem &r svéra att rekrytera di bada
kompetenserna &r bristkompetens i hela Sverige. Inom elevhilsan ar det framst svart att rekrytera
skolpsykologer.

7.2.2 Utveckla/behalla

Under varen har de sista deltagarna slutfort valideringsutbildningen till barnsk&tare inom ramen for
Goteborgsregionens EFS-projekt. Totalt har projektet inneburit att ytterligare fyrtio medarbetare inom férskolan
nu dr utbildade barnskotare.

Som en del i arbetsmiljéarbetet for chefer har vi under hosten genomfort en kompetensutvecklingsinsats med
fokus pa demokrati, kris och beredskap samt hot och vald. I férebyggande syfte har vi &ven uppdaterat
information och APT-material kring hot och véld som kan anvidndas for dialog och arbete pa varje arbetsplats.

Fortsatt erbjuds ett antal medarbetare att studera pa del av sin arbetstid. I dagsldget finansieras vidareutbildning
till specialldrare och specialpedagog, behorighetsgivande utbildning i svenska som andra sprak samt
legitimationsgrundande utbildning for att arbeta som ldrare 1 fritidshem. Inom ramen for forvaltningens tre
fokusomraden erbjuds medarbetare att ta del av digitala foreldsningar inom de olika omridena.

Vi fortsitter att integrera det utvecklande medarbetarskapet som ett naturligt forhallningssatt i
undervisningsuppdraget, arbetet med forbéttrad undervisning samt det hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet.

7.2.3 Avsluta

D3 antalet registrerade avgangssamtal endast ar ett trettiotal dr en analys pa helheten inte valid. Dock kan ses att
majoriteten av de som gjorts dr ndjda med kommunen som arbetsgivare men ska alltsa ses med bakgrund till att
antalet samtal dr fi och att dessa genomforts av ndrmaste chef, vilket kan ha paverkat svaren av olika
anledningar.

Den kommunévergripande exit-enkdten som skickas till medarbetare som slutar sin anstidllning i kommunen har
besvarats av 30 medarbetare av totalt 251 som slutat i kommunen. Den laga svarsfrekvensen gor det svart att dra
relevanta slutsatser av resultatet. Av de 251 har 200 medarbetare sagt upp sig pa egen begéran och 42 har gatt i
pension.

7.3 Analys personalmatt

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har dkat med 0,4 procentenheter i jimforelse med 2021. Okningen kunde ses redan vid
delarsuppfoljningen och hérleds till den 6kade korta sjukfranvaron i borjan pa 2022 d& den mer smittsamma
varianten av coronaviruset spreds i samhéllet. Den lingre sjukfranvaron &r i samma niva som tidigare ar och
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lagre &n den var aren innan pandemin.

Sjukfranvaron i forskolan har under aret varit 10,2% vilket ar i niva med foregdende ar da den lag pa 10,5%.
Hogst har sjukfranvaron varit 12,3% bland barnsk&tarna (11,8% 2021), 8,8% bland forskolldrare (9,3% 2021)
och forskoleassistenter 8,7% vilket &r samma niva som foregdende ar.

Sjukfranvaron i grundskolan (inkl fritidshemmet) har varit 5,6% under 2022 vilket &r en liten 6kning fran 2021
da sjukfranvaron var 5,4%. I de storre befattningsgrupperna har fritidsledare och elevassistenter haft en
sjukfranvaro pa 11% (9,3% 2021) respektive 10% (10,8% 2021). Larare fritidshem har haft en sjukfranvaro pa
7,8% vilket dr en minskning med 1,1 procentenhet (8,9% 2021). Larare med praktisk/estetisk inriktning har haft
en sjukfranvaro pa 5,9% medan resterande larargrupper haft en sjukfranvaro fran 5% och lagre. Av de mindre
befattningsgrupperna har ingen en niva av sjukfranvaro som kan anses hog generellt sett.

Personalomsiittning

Under éret har 459 medarbetare avslutat sin tjanst ndgonstans i forvaltningen. Ca 55% av dessa har lamnat
kommunen, 39% har bytt arbetsplats inom forvaltningen och 6% har fatt ett annat arbete i kommunen. Den
externa personalomséttningen (for 2022 &r 11,1%) dr en 6kning med drygt 2 procentenheter i jaimforelse med
2021 men &r ldgre dn aren innan.

Personalomsittning bland medarbetare i férskolan ar 9,21% for barnskotare (8,4% 2021), 11,7% for
forskolldrare (8,1% 2021) och 3,5% for forskoleassistenter (4,1% 2021).

Samtliga ldrarkategorier i grundskolan har en 6kad personalomsittningen vilken &r kring 11-12% i alla
kategorier 2022. Aven ldrare i fritidshem har 6kat personalomséttningen vilken ar drygt 14% under 2022.

Personalomsittning bland rektorer och har sjunkit de senaste aren och den trenden fortsétter och omséttningen
har varit 9% under 2022.

7.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2018  Bokslut2019  Bokslut2020  Bokslut 2021  Bokslut 2022
ke Andel deltid 13,4% 12,7% 12,1% 12% 10,7%
ke Andel heltid 86,5% 87,3% 87,9% 88% 89,3%
e é(;‘r‘:]er']:;"(;‘ggg 14,2% 13,5% 12,7% 12,2% 11.1%
= Andel kvinnor 85.8% 86.5% 87.3% 87.8% 88,9%
I~ som har heltid ’ ’ ! ’ ’
e AIS! Man som 8,1% 7.1% 8,5% 11% 8%
e AL MEN SOM 91,9% 92,9% 91,6% 89% 92%
= ﬁ”.Sta”da andel 85,8% 85.,7% 85,5% 85,5% 85,1%
vinnor
= g’;srfé”da andel 14,2% 14,3% 14,6% 14,5% 14,9%
Anstallda
'n| genomsnittlig 95,9% 96,2% 96,2% 96,2% 96,9%
" sysselsattnings ’ ’ ’ ’
grad
e Anstallda totalt 2 585 2 606 2 667 2 592 2 606

33



Namnden for Forskola & Grundskola
Namndens arsredovisning 2022

Kungsbacka kommun

Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022

. Antal

M medarbetare 24,9 24,8 24,4 24,2 25,1
per chef

. Antal

M medarbetare 27 27 26,4 26 27
per enhetschef

__ Antalet

M medarbetare 31 33,9 32,75 32,2 31,94
per rektor

W Medarbetare 19.1% 19.6% 20,6% 20,6% 21%
30-39ar

'" Medarb?tare 31,7% 31,4% 29,9% 28,4% 26,7%
40-49 ar

[w Medarbetare 25% 24,6% 24,8% 26,2% 27%
50 -59 ar

'" Mecojarbete?.re 11,2% 11,3% 11,5% 11,5% 11,2%
60 ar och aldre

— Medarbetare o o 0 0 0

N yngre &n 30 &r 13,08% 13,1% 13,4% 13,4% 14,1%

M Medelalder 45 45 45 45 44

[ Pensionsavgan 34 42 50 44

— gar

7.5 Effektmatt

' nvaro Kvinnor

Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
[ Frisknarvaro 51,5% 54,5% 38,4% 41.2% 39.9%
'" II\:/IréSnknarvarO 62,9% 65’1% 49’9% 50,9% 47,7%
" Korttidssjukfran 2.7% 2.6% 4,3% 3,8% 4,1%
varo
— Korttidssjukfran
X varo Kvinnor 2,8% 2,7% 4,4% 4% 4.2%
o \}/(::ct)nslzsrjlukfran 2.1% 20, 3,4% 3% 3,4%
" Langtidssjukfra 3.4% 3.6% 3,3% 3.1% 3,2%
= nvaro
[ Langtidssjukira 3.7% 3.7% 3,5% 3,3% 3,5%
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Namn

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

— Langtidssjukfra
' nvaro Man

1,6%

2,4%

2,2%

1,9%

1,6%

. Personalomsatt
' ning

14,2%

12,4%

12%

8,8%

11,1%

— Sjukfranvaro
" Kvinnor

6,3%

6,5%

7,9%

7,3%

7,7%

— Sjukfranvaro
' Man

3,7%

4,4%

5,6%

4,9%

5%

—1 Sjukfranvaro
' Totalt

5,9%

6,2%

7,6%

6,9%

7,3%

Sjukfranvaro,

. andel av
' sjukfranvaro 60

dagar eller mer

39,2%

42,9%

30,7%

32,2%

33,3%

Sjukfranvaro,

~andel av

. sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Kvinnor

40,2%

42,6%

30,8%

32,9%

34,3%

Sjukfranvaro,

~andel av

. sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Man

29,1%

44,8%

29,8%

26,4%

24,5%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

5%

7,2%

6,4%

6,2%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 30-49

ar

5,5%

6,6%

6.2%

6,7%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 50 ar

eller aldre

7,5%

9,1%

7,9%

8,4%

- Sjukfranvaroda

~ gar i snitt per

anstalld

20,3

20,9

25,1

22

23,8
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8 Ekonomi

8.1 Uppfoljning driftbudget

Drift (belopp tkr)

Uppfoljningsniva (belopp i Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 | Budgetavvik
tkr) else 2022
'S\‘t?:glns‘l‘v‘;‘r’:samhet 2177 -1870 1743 127
Oppen forskola -4 768 -4 928 -4 918 10
Forskola -583 774 -581 161 -564 990 16 171
Pedagogisk omsorg -12 754 -12 502 -11 260 1242
Fritidshem -105 503 -126 979 -123 223 3756
Forskoleklass, grundskola -923 128 -917 850 -927 092 -9 242
Obligatoriska sarskolan -33 564 -35 069 -35 300 -231
Gemensam verksamhet -415 300 -420 873 -417 920 2953
Korttidstillsyn enl LSS -7 351 -6 919 -6 389 530
Summa -2 088 319 -2 108 151 -2 092 835 15 316
Kommentarer

Néamnden redovisar ett positivt resultat pa 15,3 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 0,7 procent mot
budget. Nimndens Gverskott beror till stor del pa att det varit farre antal barn i forskolan, fritidshemmen och
grundskolan én vad vi enligt befolkningsprognosen budgeterade for. Det innebir att nimnden inte fér med sig
8,3 miljoner av overskottet till resultatfonden. D4 landar resultatet istillet p&4 7 miljoner vilket motsvarar en
avvikelse pa 0,3 procent mot budget.

Alla tre pedagogiska omriden inklusive intraprenaderna redovisar dverskott pa sammanlagt 17,4 miljoner kr.
Coronapandemin har haft fortsatt pdverkan pé resultaten da sjukskrivningstalen vid &rets borjan var hoga
samtidigt som namnden fatt ta del av den tillfélliga statliga sjukloneerséttningen, pé totalt 11,5 miljoner. Under
varen tillférdes ndmnden statsbidraget skolmiljarden pa 8,1 miljoner. I juli kom beslut om utékad bidragsram
for kvalitetshojande atgirder i forskolan om 3 miljoner. Overskottet beror dirmed till stor del pa tillfilliga
intékter och utmaningen framover &r att ndmnden inte drar pa sig for stora langsiktiga driftskostnader for att
klara av att ha en budget i balans 2023.

Antal barn i forskola 2022

Antal barn i forskolan 2022 Budget Utfall Avvikelse
Forskola i kommunal verksamhet 3 845 3 791 -54
Forskola i annan kommun (képt plats) 20 21 1

Forskola i kommunal verksamhet, folkbokford i andra 38 56 18
kommuner (sald plats)

Fristdende verksamhet 673 727 54
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 42 36 -6
Pedagogisk omsorg i annan kommun (k&pt plats) 0 2 2
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Antal barn i forskolan 2022 Budget Utfall Avvikelse
Pedagogisk omsorg i kommunal verksamhet, folkbokford i
. 0 0 0
andra kommuner (sald plats)
Pedagogisk omsorg fristdende verksamhet 58 44 -14
Totalt 4 600 4 565 -35

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner riknas bort i total summering.

Antal elever pa fritidshem 2022

Antal elever pa fritidshem 2022 Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 3758 3871 113
Fritidshem i annan kommun (kopt plats) 18 18 0
Fritidshem i kommunal verksamhet, folkbokford i andra .48 58 10
kommuner (sald plats)

Fristdende verksamhet 1049 865 -184
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 16 13 -3
Pedagogisk omsorg fristdende verksamhet 4 9 5

Totalt 4797 4718 -79

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner riknas bort i total summering.

Antal elever i grundskola och forskoleklass 2022

Antal elever i grundskola och forskoleklass 2022 Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 10 052 10 003 -49
Grundskola i annan kommun (kopt plats) 180 97 -83
S()r;r;:ﬁl:lzlra(isglzmprgtjg)al verksamhet, folkbokford i andra 130 159 29
Fristdende verksamhet 2050 2084 34

Totalt 12 152 12 025 -127

Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner rdknas bort i total summering.
Integrerade sdrskoleelever ingdr i ovanstdende statistik, 27 i kommunal verksamhet och 5 i fristdende

verksamhet.

Antal elever i grundsirskola 2022

amalelever! oy | Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 78 81 3
| annan kommun 3 5 2
Fran andra kommuner -3 -1 2
Fristdende verksamhet 0 0 0
Totalt 78 85 7
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Notering: Minustecken i kolumnen Utfall innebdr att barn fran andra kommuner réiknas bort i total summering.
Tabellen ovan visar de elever som gar i grundsdrskola. De sdirskoleelever som dr integrerade i grundskolan dr
medrdiknade i grundskolans tabell

Kommentar mellan dren
Mellan aren har nimnden en intdktsokning pa 26,8 miljoner kronor och en kostnadsdkning pa 87,9 miljoner
kronor pa totalen.

Intikter

Under coronapandemin har regeringen infort tillfalliga regler for sjuklonekostnader. De tillfdlliga reglerna
infordes for att avlasta arbetsgivare for hogre sjuklonekostnader och ersittningen har berdknats utifran olika
modeller. For 2020 var ersittningen som hogst, 22,5 miljoner kr. Under 2021 minskade erséttningen till 10
miljoner. Detta beror framforallt pa att arbetsgivare fick kompensation for hela sjuklonekostnaden april- juli
2020. For perioden augusti 2020 till och med september 2021 géllde en annan berdkning. Kostnaden for sjuklon
ersattes enligt olika procentsatser beroende pa hur hdga kostnader arbetsgivaren haft vilket medforde att
sjukldneersittningen helt enkelt minskade. Under slutet av 2021 och borjan pa 2022 tog smittspridningen av
corona aterigen fart och sjukfranvaron 6kade. Sjukloneersattningen 6kade darfor till 11,5 miljoner under 2022.

Foréldraintidkterna i forskolan har 6kat med 2 miljoner vilket beror pé fler barn i verksamheten samt att
avgiftsnivaerna for fordldraintdkten arligen rdknas upp med ett index.. Forédldraintidkterna for fritidshemmen har
okat med 1,1 miljoner da det dr en 6kning av inskrivna barn.

Ambitionen fran staten ar att antalet riktade statsbidrag ska minska och alltmer av statsbidragen ska viktas
socioekonomiskt. Det finns ddrmed risk att Kungsbacka kommun fram&ver far mindre resurser i form av
statsbidrag. Samtidigt som de riktade statsbidragen succesivt har avvecklats och minskat i antal har emellertid
beloppen i de socioekonomiskt viktade statsbidragen 6kat. For Kungsbacka kommun innebar det 2022 att de
totala statsbidragen fran skolverket 6kade med 9 miljoner kronor jamfort med 2021. Det beror pa att
statsbidraget for kvalitetshdjande atgiarder inom forskolan inforts vilket innebér 12 miljoner mer 1 statsbidrag for
forskolan. Det beror ocksé pa att statsbidraget for 6kad likvardighet inom skolan dkat med 2,8 miljoner samt pa
statsbidraget skolmiljarden.

Momsersittning till kommuner, dold moms, avser bestimmelser som gor att kommuner kompenseras for
ingdende moms i verksamhet som inte &r momspliktig. Under 2022 har intdkterna for dold moms 6kat med 3,2
miljoner kr d vi har fler barn i fristdende verksamhet d& Internationella Engelska skolan etablerat sig i
Kungsbacka. Under 2022 innebér det helarseffekt eftersom etableringen skedde hosternminen 2021.

Under 2022 éndrades hanteringen av intékter for verksamhetsfoérlagd utbildning, VFU-medel, vilket innebir att
anvindningen av medlen ska gdras samma budgetér som tilldelningen sker. Tidigare har intdkterna samlats i
potter som forts med mellan ar vilket med tiden skapat storre ackumulerade oanvénda potter. Under 2022 har
skolor och forskolor anpassat sig till den nya rutinen och de historiskt tilldelade medlen har anvénts i
verksamheten. Dirav 6kade aktiveringen av intdkterna for VFU-medel med 6,8 miljoner kr jamfort med 2021.

Interkommunal erséttning, som &r en ersittning for barn och elever fran en annan kommun, har 6kat med 0,6
miljoner kronor pa totalen.

Intékter frdn Migrationsverket har 6kat med 4,8 miljoner kr 2022. Det beror till stor del pa att nimnden bokat
upp en fordran pa 3 miljoner kr for barn fran Ukraina som fétt skolundervervisning i kommunens skolor.
Ersittningen i form av schablonbelopp ska ticka barnens utbildningskostnader.

Kostnader

Den frimsta orsaken till kostnadsokningen dr att nimnden haft hdgre kostnad for bidrag till fristdende
verksambhet. I forskolan 4,3 miljoner, i fritidshemmen 10 miljoner och i grundskolan 41 miljoner. Den stora
okningen for grundskolan beror pa etableringen av Internationella Engelska skolan vilket har inneburit en
helarseffekt for kostnaden 2022.

Personalkostnader har totalt sett minskat med 2,4 miljoner kronor 2022 men med en variation inom de olika

38



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

verksamhetsformerna. Det beror pa farre elever i vara skolor och att personalkostnaden ddrmed har anpassats.
Kostnadsminskningen beror ocksé pa att det interna personalomkostnadspalagget (PO-péaldgget) varit lagre
under 2022(39,25%) jamfort med 2021 (40,15%). I kr betyder det 7,3 miljoner i lagre PO-paldgg.

Forskolans personalkostnad har dkat med 11,4 miljoner. Vikariekostnaderna &r 5,5 miljoner hogre 2022 jamfort
med foregdende ar men @nda betydligt lagre &n 2019. Vikariekostnaderna 2019 lag pa 31,3 miljoner att jaimfora
med 23,5 miljoner 2022. Flera enheter har for att minska behovet av vikarier 6kat antalet tillsvidareanstillda.
Malet &r att andelen timavldnade av den totala arbetstiden ska understiga 11% under 2021 och 7% under 2022.
Att vikariekostnaden dnda 6kade under 2022 kan bero pé att ndrvaron av barn inom forskolan 6kat i och med att
coronpandemin avtagit i omfattning. Darmed har behovet att ersétta sjukskriven personal okat.

I grundskolan minskade den totala personalkostnaden med 16,2 miljoner kronor. Att personalkostnaden minskar
inom grundskolan beror till stor del pa etableringen av Internationella engelska skolan och att det ddrmed &r
farre elever inom den kommunala skolan. Vikariekostnaden har minskat med 2 miljoner men sjukloner dkat
med 1,2 miljoner. Det dr sma avvikelser men dnda ett tecken pa att skolorna &r bra pa att tacka upp sjukfranvaro
med befintlig personal.

De interna kostnaderna for hyror och lokalvard har dkat med 11,5 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner
kronor. Okningen for lokalhyror beror pa nyinvesteringar i Frillesasskolan, Varlaskolan samt indexupprékning
for ovriga lokalhyror med 1,5%

Inom de tre pedagogiska omrédena har kostnader for ldromedel, undervisningsmaterial och bocker samt
lekmaterial 6kat med 4,7 miljoner kronor under 2022. Budgetforutsittningarna under 2022 har i manga fall varit
gynnsamma och det #r positivt att skolor och forskolor kunnat gora dessa satsningar. Aven kostnader for
personalrepresentation, personalfraimjande atgdrder och kompetensutveckling har 6kat under 2022 vilket till stor
del beror pa den nya hanteringen av VFU-medel vilket gjort att skolor och forskolor under aret anvént sina
tidigare erhéllna ackumulerade intdkter. Den sammanlagda ¢kningen ar 4,8 miljoner kronor.

Under aret beslutades om satsning pa digitala verktyg 1:1 fran arskurs 3 med start fran ldsaret 22/23. Satsningen
finansieras forsta aret av resultatfond och inkdpen har hanterats centralt av Digitalt ldrandestdd. Kostnaden for
digitala verktyg 6kade med 5,3 miljoner kronor 2022.

Kapitalkostnaderna har 6kat mellan &ren med 1,7 miljoner kronor. Orsaken &r nya investeringar i flertalet
skolor, till exempel Varlaskolan, Frillesdsskolan, Fjaras Briackaskolan samt Halabdcksskolan.

Kostnaden for skolskjutsbussarna har 6kat med 0,3 miljoner, kostnaden for terminskort med 1 miljon och taxi
med 0,6 miljoner jamfort med 2021.

Kommentarer budgetavvikelse

Antal barn och elever i vara verksamheter &r betydligt farre i forhallande till kommunens befolkningsprognos
for 2022. Minskningen, i férhdllande till budgeterat antal barn/elever, innebér ett ekonomiskt dverskott.
Ytterligare en orsak till budgetavvikelsen &r att tillfélliga intékter som statsbidrag for skolmiljarden och statlig
ersittning for sjukloner under coronapandemin tillfallit nimnden. Kostnaden avviker till stor del pa grund av att
kop av platser i fristdende enheter har 6kat under 2022 beroende pé helarseffekt av etableringen av
Internationella engelska skolan.

Intikter
Intékterna avviker positivt i relation till budget med 41,2 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen pa intékter beror pa att nimnden erhallit 11,5 miljoner i erséttning for sjukloner frén staten pa
grund av coronapandemin. Sjuklonersdttningen har varit svar att budgetera da den ersitts med en schablon ut {or
om andelen av sjuklonekostnaden dverstigit en viss procentsumma vilket varje chef inte kunnat planera for.

Avvikelsen pé intékter beror ocksé pa svarigheten att budgetera flera av de riktade statsbidragen. Osékerheten i
statsbidragens villkor har inneburit forsiktig intédktsbudgetering med en budgetavvikelse p& 17,2 miljoner.

Némnden har hogre forédldraintdkter pa forskola och fritidshem jamfort med budget motsvarande 4,3 miljoner
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kronor.

Néamnden har hogre intdkter for interkommunal erséttning pa 5,6 miljoner kr (sélda platser till andra kommuner)
an vad som budgeterats i bade forskolan och grundskolan.

Intékter fran Migrationsverket avviker mot budget med 4,8 miljoner kr. Det beror till stor del pa att nimnden
bokat upp en fordran pa 3 miljoner kr for barn fran Ukraina som fatt skolundervervisning i kommunens skolor.
Ersdttningen i form av schablonbelopp ska tdcka barnens utbildningskostnader.

Anvindningen av VFU-medel avviker mot budget med 7 miljoner kr.

Kostnader
Kostnaderna avviker negativt i relation till budget med 25,9 miljoner kronor.

Namnden har hogre kostnader d4n budget for bidrag till den fristdende verksamheten i forskolan med 6,9
miljoner och med 6,3 miljoner kronor i forskoleklass och grundskolan. Det beror pé att Internationella Engelska
skolan etablerat sig i Kungsbacka under aret 2021 vilket gett helarseffekt 2022. For fritidshemmen avviker
kostnaden positivt mot budget med 7,5 miljoner kr.

Gillande personalkostnader s& avviker de negativt mot budget med 12,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
att skolor och forskolor haft hogre kostnader i och med att det under 2022 tillfallit nimnden tillfélliga intdkter
vilka har omsatts i personalkostnader.

Inom de tre pedagogiska omradena avviker kostnader mot budget for laromedel, undervisningsmaterial och
bocker samt lekmaterial. Budgetforutsittningarna under 2022 har i ménga fall varit gynnsamma och det ar
positivt att skolor och foérskolor kunnat gora dessa satsningar. Under aret beslutades om satsning pa digitala
verktyg 1:1 fran arskurs 3 med start fran ldsaret 22-23. Kostnaden for digitala verktyg avvek med 5,3
miljoner kr mot budget . Aven kostnader for personalrepresentation, personalfrimjande atgirder har Sverstigit
budget vilket till stor del beror pa den nya hanteringen av VFU-medel.

Kostnaden for taxiresor inom sédrskolan har en negativ avvikelse mot budgeten pa 1,6 miljoner kr. Kostnaden for
terminskort dr 1,2 miljoner kr lagre jamfort med budget.

Kapitalkostnader avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kr da vi investerat mer &n vad det budgeterats
for de senaste aren.

Kommentar per verksamhetsform

Forskola
Den 6ppna forskolan visar pa en marginell positiv avvikelse jamfort med budget.

Overskott inom verksamheten for forskolan beror till viss del pa att det varit firre barn i forskolan dn vad som
budgeterats for med hjélp av befolkningsprognosen. Det budgeterades for 35 fler barn dn vad som varit i vara
verksamheter under 2022. Befolkningsprognosen har varit for hdg och den totala tillviaxten till Kungsbacka
kommun har varit ligre &n véntat.

De kommunala forskolorna visar pé ett 6verskott pa 14 miljoner mot budget sammantaget men med viss
variation inom de geografiska omradena. Overskottet beror delvis pa den statliga erséttningen for sjukloner
under borjan pé aret och delvis pa den utdkade bidragsramen for statsbidraget for kvalitetshojande atgérder.
Enheterna har under aret fortsatt arbeta med att minska andelen timavldnad arbetstid av total arbetstid. Malet &r
att den ska minska till 7% 2022.

Néamnden har haft hogre kostnad for bidrag till férskolor inom den fristdende verksamheten pa 4,3 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar vilket beror att vi koper fler platser samt pa uppréikning av grundbeloppen
mellan aren. Kostnaden for fristdende verksamhet &r totalt 6,5 miljoner hogre dn budget vilket beror pé att vi
koper 54 fler platser.

Pé totalen har det varit farre barn i vara verksamheter jaimfort med foregdende ar samt férre barn dn vad som
budgeterats i forhéllande till befolkningsprognosen vilket har lett till lagre kostnader.
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Namndens arsredovisning 2022

Pedagogisk omsorg

Det ar farre barn i pedagogisk omsorg jamfort med foregadende ar samt farre barn dn budgeterat vilket leder till
ett dverskott. Pedagogisk omsorg i kommunal verksamhet har ett samlat 6verskott mot budget som beror pa
lagre personalkostnader &n budgeterat.

Fritidshem

Fritidshemmen visar pé ett Gverskott da det &r farre barn i forhéllande till kommunens befolkningsprognos for
2022. Orsaken ér att den befolkningsdkning som kommunen prognostiserade for 2022 inte kom att bli sa stor
som forutspaddes.

De kommunala fritidshemmen visar sammantaget pa ett dverskott mot budget pa 1,8 miljoner kr. Overskottet
finns delvis pa personalkostnader och delvis pa intdkter for sjukloneersittning samt statsbidrag for
lararassistenter. Efterfragan pa fritidshemsplatser har aterigen borjat 6ka efter den stora minskningen under
coronapandemin.

Foraldraintdkterna ligger 1,3 miljoner 6ver budgeten och 1,1 miljoner hdgre dn foregaende ar pa grund av farre
elever 1 verksamheterna.

Forskoleklass, grundskola
Grundskolan och forskoleklass visar pa ett samlat underskott pa 9,2 miljoner kronor.

Verksamheten har en positiv avvikelse pa intdkter. Manga av de riktade statsbidragen ar svara att budgetera, da
villkoren &r osékra och ofta kommer sent. De storsta riktade statsbidragen ar fortsatt likvirdig skola,
lararlonelyftet, karridrtjanster, och lararassistenter. Statsbidragen soks, beviljas och aterredovisas 16pande under
aret och beviljas hogst for ett 14sar i taget vilket gor det svart i den langsiktiga planeringen. Under 2022 fick
nidmnden dessutom 8,1 miljoner kronor for statsbidraget skolmiljarden som inte kommer finnas kvar 2023.
Grundskolan och forskoleklass har fatt in sjukloneersattning for covid 19 fran staten pa 5,8 miljoner kronor.

Jamfort med foregadende ar har personalkostnaderna dkat med 10,2 miljoner kronor trots att elevtalet pa vara
skolor minskat.

De kommunala grundskolorna visar sammantaget ett underskott pa 15 miljoner kr men det &r stor variation i de
geografiska omradena. Underskottet beror pa att vissa skolor inte anpassat sin organisation i tillracklig
utrdckning till elevminskning. Andra skolor har istdllet haft 6verskott under aret mycket pd grund av de
tillfalliga intdkter som tillfallit nimnden och har istillet kunnat gora strategiska inkdp och ddrmed okat sina
kostnader for laromedel och undervisningsmaterial.

Under aret har namnden haft 6kade kostnader for resultatfondsprojektet Varje betygssteg raknas pé 6,3
miljoner kr. Syftet med projektet &r att 6ka méaluppfyllelsen i grundskolans hgre stadier, arskurs 8 och 9.
Ytterligare ett resultatfondsprojekt gjordes med syfte att forstirka digitaliseringen i grundskolan. Fran
hostterminen har alla elever i arskurs 3 fatt en egen dator. Detta for att stirka digitalisering samt for att
forbereda elever for att genomfora digitala nationella prov i dk 3.

Antalet elever har varit farre 4n budget och befolkningsprognosen for 2022, dven om antalet elever i fristdende
verksamhet har okat. Totalt har det varit 127 elever farre vilket genererar ett 6verskott och ddrmed minskar det
totala underskottet for verksamhetsformen.

Grundsdrskola

Grundsérskolan som verksamhetsform har ett mindre underskott mot budget vilket beror pa att vi har fler elever
i sirskolan dn budgeterat. Kostnaden for taxi i grundsérskolan dr hogre 4n budgeterad. Grundsérskolan som
enhet har ett overskott mot budget utifran antalet inskrivna elever.

Gemensam verksamhet

Overskottet pd gemensam verksamhet beror pa att det har anviints mindre pengar for utbildning och kurser.
Personalen har inte heller plockat ut sin friskvardsersittning i den utstrackning som det var budgeterat {or.
Overskottet beror ocksa till viss del p& vakanser pa ledningsfunktioner.
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Kungsbacka kommun

Kapitalkostnaderna avviker negativt mot budget med 2,1 miljoner kr pa grund av att investeringarna dkade
under 2021 vilket ger hdgre kapitalkostnader.

De interna kostnaderna for hyror ligger hogre 2022 jamfort med 2021 men 2,1 miljoner ldgre jamfort med
budget.

Kostnaden for lokalvard &r 0,9 miljoner hogre jamfort med budget. Kostnaden for maltider r 1,2 miljoner ldgre
jamfort med budget pa grund av farre elever.

Korttidstillsyn enligt LSS
Overskottet beror framst pa lagre personalkostnader inklusive sjukldneersittningar for covid-19 men till viss del
ocksa pa grund av lagre kostnader for inkop av externa platser.

Prognossakerhet 2022

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
Forskola & Grundskola 0 0 15 316

Totalt 0 0 15316

Kommentarer till prognossikerhet
Prognossékerheten har under aret varit mycket god. Differensen mellan prognos och utfall &r liten och
budgetavvikelsen uppgar totalt till 0,7%.

Tillfalliga och osdkra statsbidrag gor emellertid den langsiktiga planeringen svar for nimnden. Nedskrivningen
av befolkningsprognosen och den uteblivna volymdkningen var ocksa svar att prognostisera tidigt pa aret men
blev allt mer sdker under aret. Personalkostnaderna har under aret fortsatt avvikit mot prognos. Under
coronapandemin har personalkostnaderna varit svéra att prognostisera och utfallet ldgre véntat. Det beror pa hog
sjukfranvaro, hog franvaro av barn i verksamheten samt att vikariekostnaden varit 1ag.

8.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

8.2 Uppfodljning investeringsbudget

Investeringar (belopp tkr)

Avvikelse

Bokslut 2022 2022

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022

Lépande érliga investeringar

Utgifter -16 242 -15 000 -14 433 567

Ovriga investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto -16 242 -15 000 -14 433 567

Kommentarer

Arets investeringsbudget uppgér till 15 miljoner kronor som avser I6pande investeringar. Med 16pande
investeringar menas bara inventarier som har en livsldngd pé over 3 ar och ett virde over 50 tkr (inte lekmaterial
eller laromedel). Ndmnden for forskola & grundskola investerar inte i vara lokaler eller gardar.

De 15 miljonerna fordelas enligt foljande;
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Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11 miljoner kronor till de pedagogiska omradena och
intraprenaderna for I6pande investeringar och 4 miljoner for projektorer och tradldsa nét.

I de pedagogiska omradena och intraprenaderna har det investerats for 10,5 miljon kronor och projektorer for
3,9 miljoner.
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9 Hallbarhetsbokslut

Social hallbarhet

Forskolans organisering

Forskolorna ar nu till mycket stor del organiserade i mindre barngrupper. Vi har inom befintlig budget
organiserat om sd att barnen i forskolan far farre kontakter én tidigare. I dialoger med rektorer och medarbetare
beskrivs hur man béttre kan stddja alla barn i grupperna.

Utomhusmiljo som lirmiljo samt rorelse i forskolan

Via Forskola & Grundskolas innovationsfond och resultatfond stodjer vi utvecklingsprojekt bade pa forskola
och skola for att 6ka tiden utomhus vilket leder till 6kad rorelse. Det handlar om utefritids och att anvénda
utomhusmiljon som 1armiljo pa olika sétt. Utdver detta har vi genomfort kompetensutveckling for forskolor for
att stimulera till 6kad rorelse (Generation PEP)

Kolla grundsirskola "Ungas delaktighet i demokratin"

Pé Kolla grundsérskola pagar ett projekt som syftar till att ka mojligheten till inflytande i kommunen f6r unga
med funktionsnedséttning. Projektet ses som en mojlighet till starkt demokrati for unga med
funktionsnedséttning och 6ppna upp for majligheter till ett forbattrat liv for malgruppen.

I projektet har genomforts aktiviteter som syftar till att 6ka malgruppens kunskap om sina rattigheter och
mdjligheter till inflytande i kommunen i frégor som berdr mélgruppen.

Lérare och elever pa Kolla grundsarskola har ingatt i en referensgrupp dd Myndigheten for ungdom och
civilsamhéllsfragor, MUCF, tagit fram ett underlag for LUPP-enkét utifrdn grundsérskolans elevers behov.

Youth Aware of Mental health, YAM

Som en del i arbetet for att stirka psykisk hdlsa och forebygga psykisk ohédlsa satsar vi nu pa arbetsmetoden
YAM i grund- och gymnasieskolorna. YAM, som star for Youth Aware of Mental health, ar ett skolbaserat
program dir ungdomar i aldrarna 13—17 samtalar och lar sig om psykisk hélsa, hur de kan stétta varandra och
var de kan fa hjalp. YAM ar dven en del i kommunens handlingsplan f6r suicidprevention. Metoden dr vl
beforskad och har gett goda resultat i bade internationellt och nationellt. Inf6r starten har vi varit i kontakt med
flera andra kommuner som arbetat med YAM och samtliga upplevde att det haft positiva effekter bade for
inblandad personal och elever. Alla elever i hogstadiet ska fa ta del av programmet.

Sexualitet, samtycke och relationer

I den senaste lidroplanen for grundskolan (LGR 22) har stora forandringar gjorts kring omradet Sexuell hélsa,
Omréadet har bytt namn till Sexualitet, samtycke och relationer och innebdérden av samtycke, normer,
jamstilldhet och rektors roll har fortydligats. Nu uttrycks tydligt att det 4r ett &mne som alla ska jobba med
oavsett vilken roll man har i skolan. I samband med terminsstart hostterminen 22 fick samtliga rektorer i
grundskolan ta del av en presentation om forédndringarna och vad de innebér. I samband med det genomfordes
dven en foreldsning riktad till all personal i forskola, grundskola och gymnasiet for att h6ja medvetenheten och
kompetensen kring &mnet. En bank med material for att stotta pedagoger och rektorer i sitt arbete dr under
uppbyggnad. For att ytterligare stirka arbetet med normer, jamstilldhet och inkludering genomférdes projektet
HBTQ kunskap for inkluderande arbetssditt pa Tingbergsskolan. Arbetssittet och lardomarna sprids nu till andra
skolor och bocker har kopts in till central depé for samtliga av kommunens skolor att ta del av.

Hedersrelaterat vald - kompetensutveckling for all personal

I linje med kommunens handlingsplan om vald i néra relationer och hedersrelaterat vald har Férskola &
Grundskola en planering for utbildning av all personal kring hedersrelaterat vald och vald i ndra relationer.
Utbildningarna borjar i januari 2023

Ekologisk hillbarhet

Aterbruk material
Forskola & Grundskolas enhetschefer samordnar véra inkdp sa att vi ofta kan undvika nyinkdp och istéllet
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reparera eller aterbruka mébler etc.
Varda, Laga Ldna, Byta ér ledord

Férre resor, fler teamsmoten

I var ekonomiska uppfoljning framgar att resor med privata bilar har minskat till en tredjedel om jamforelse gors
mellan 2019 - 900 tkr och 2022 - 318 tkr. Anledningarna dr huvudsakligen att fler moten sker via Teams etc
samt att forvaltningen nyttjar de elbilar som finns att hyra.

Pa egna ben

Utmaningen Pd egna ben &r ett initiativ som syftar till att fa barn i ak 4—6 att ta sig till skolan genom att cykla,
gé eller aka kollektivt — istdllet for de ofta kortare bilresorna. Fordelarna ar att barnen far 6va sig i att ta sig till
skolan pa egen hand, att trafiksituationen utanfor skolan blir lugnare och att det ges méanga tillfallen att diskutera
det héllbara resandet och vikten av fysisk aktivitet. Fran Kungsbacka deltog sammanlagt 557 elever i dk 4-6
samt fran en forskola (dven om satsningen riktas mot 4-6).

Kemikaliesmart fritidshem och skola
Enhetscheferna har samordnat inventering och strukturer for att minska antalet kemikalier i vara verksamheter.

Ekonomisk hallbarhet

Genom tydliga instruktioner och underlag samt ett gott arbete pa vara enheter har vi en hog budgetfoljsamhet.
Detta ger oss utrymme att dgna kraft at att utveckla vara fokusomraden; undervisningens kvalitet, jamstdlld
utbildning samt matematiskt lirande.
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10 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister
foreligger.
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11 Verksamhet som utfors av externa aktorer

OISR nhet verks':rr‘ndhe(:t::’lolym \Pl(:rsktsn:r?lrtzz
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Forskoleverksamhet 16,2 % 16,0 % 102 468 107 497
Pedagogisk omsorg 55,2 % 53,5 % 6 648 5932
Fritidshem 16,1 % 18,1 % 36 105 45 555
Grundskola, férskoleklass 14,2 % 17,0 % 159 490 198 706

En forsoksverksamhet med tva intraprenader startade under hostterminen 2017 och testades under tre lasar.
Efter att en slutrapport beslutade nimnden att permanenta intraprenaderna som driftsform och det 4r dven att
Oppet for fler att ansoka.

Hostterminen 2021 startade Internationella Engelska skolan for arskurs F-9 for totalt 900 elever. Forsta lasaret
startartade de med F-7, ca 700 elever for att sen bygga pé underifran med forskoleklasser med ytterligare ca 100
elever. Kungsbacka kommun var i behov av fler skolplatser dérfor var etableringen av Internationella engelska
skolan vidlkommen.

Pedagogisk omsorg i fristaende regi ligger pa en hog andel och har sa gjort de senaste aren. En fortsatt
utveckling i den riktningen dr 6nskvérd eftersom fristdende verksamhet inte begransas av
arbetstidsbestimmelser som innebér att vardnadshavarna behover ha fler ordinarie dagbarnvardare for sitt barns
behov av omsorg.

Det finns inga ekonomiska incitament for kommunen med en 6kad andel verksamhet i fristdende regi da
skollagen reglerar att savil kommunal som fristdende verksamhet ska f bidrag pa lika villkor. Utifran ett
uppdrag om Okad valfrihet for vardnadshavare kommer ett fortsatt arbete med att 6ka andelen fristdende aktorer
fortsétta.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-30

Diarienummer

FG 2023-00135 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Ombudget och resultatfond 2022

Forslag till beslut
Némnden for Forskola & Grundskola godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade
handlingar.

Néamnden redovisar ett positivt resultat pa 15,3 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pé 0,7
procent mot budget. Antalet barn och elever r firre i1 forhallande till befolkningsprognosen dé
kommunens forvintade befolkningsdkning har varit ldgre &dn véntat.

Det leder till att nimnden inte for med sig 8,3 miljoner av dverskottet pa 15,3 miljoner till
resultatfonden. Da landar resultatet istillet pa 7 miljoner vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3
procent mot budget vilket nimnden vill fora till resultatfond.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-30
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2022

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

1(1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & Grundskola

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Se anvisningar pa fliken Anvisning

Driftsredovisning - begaran om resultatdisponering 2022

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/ Bokslut 2022 Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse
Projektnamn
Underskott Overskott Summering - namndens forslag till beslut
Arsbudget Utfall Avvikelse Ombudgeteras Fors till Typ1-¢j Typ 2 - versamhet Typ 3 - egna Typ 4 - Pagaende ej avslutade Summa till Summa att Summa att
resultatfond utférverksamhet | till annan namnd effektiviseringar projekt O as resultatfond a aterr i
aterr aterr till r d
A B C D E=D-C F G H I J K L=G+J M=F+K N=H+|
0 0 0 0
FG Drift -2 108 151 -2 092 835 15 316 8321 6 995 6 995 0 8 321
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Totalt naAmnden -2 108 151 -2 092 835 15316 0 8 321 0 6 995 0 6 995 0 8 321
Forslag pa justeringar
Sjukldéneersattning netto
Farre antal barn& elever
Internranta
Summa 6 995,0




Kontrollsumma mot
bokslutsavvikelse. BOR
SLUTA MED "0" |
SUMMAN

O=F+G+H+I+J+K-E

o ([O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|O




Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begdran om 6verforing till resultatfond lamnas sarskild redovisning av
prestationsmatt eller andra utvarderingskriterier som visar att 6verskottet uppstatt genom egna effektiviseringar.

Aterredovisningen pa 8,3 miljoner beror pa utebliven volymékning.




Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & grunskola

Investering
Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr
TKR
Projekt nr Projektnamn
Projekttyp Namnd Arsbudget
A B C
Lépande investeringd 1 FG -15 000
Totalt namnden -15 000

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten behandlas i princip pa samma satt som driftbudgeten.
Over- och underskott skott avseende pagaende men ej avslutade investeringar 6verfores till det nya t



Se anvisningar pa anvisningsfliken.

ysprojekt - begaran om ombudgetering 2022

Bokslut 2022 Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Namnd
Utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade Typ 4 - Pagaende ej
Ja/Nej projekt avslutade projekt
Ombudgeteras till 2023
D E=D-C K L M
0
-14 433 567 Ja 567
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-14 433 567 567 0

yudgetaret till dess investeringen ar genomford och slutredovisad.



ens begidran om ombudgetering m m For varje projekt anges motivering och forslag till atgard vid .

Typ 4 - Pagéende ej Kontrollsumma mot projekt
avslutade projekt bokslutsavvikelse
Ombudgeteras till 2024

N O=L+M+N-E P

OO |O|O|OC|O|O|O|OC|O|O|O|OC|O|O0|O|O|O|O|O|O|O




avvikelse for avslutade




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-26

Diarienummer

FG 2022-01854 Kungsbacka

Uppfdljning intern kontroll 2022

Forslag till beslut
Néamnden beslutar att godkdnna uppfdéljningsrapport intern kontroll 2022, komplettering

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutade 15 december att godkénna uppfoljningsrapport intern
kontroll 2022. Denna rapport dr nu i enlighet med kommunens férdndrade rutiner kompletterad med
avsnittet om synpunktshantering.

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och utifran
riskanalysen uppritta en internkontroll plan. En samladbedomning f6r Forskola & Grundskola efter
2022 ars interna kontroll &r att den &r tillrdcklig och utformad sé att en rimlig grad av sidkerhet uppnar.

Négra av de genomforda interna kontrollerna har resulterat 1 att atgarder behover vidtas for att ratta till
brister och minska risken for felaktigheter framdver. Processen med att genomfora riskanalys, planera
for granskningar och genomfora granskningarna har visat att det inom Forskola & Grundskola till del
finns fungerande rutiner och kontroller inbyggda i den ordinarie verksamheten.

Beslutsunderlag

Forskola & Grundskola tjansteskrivelse, 2023-01-26
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022, komplettering.

Beslutet skickas till

Lotta Gradén, kommunledningskontoret

Julia Tryggvadottir Tollesson

Tf forvaltningschef
1(1)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun
Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka
0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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1 Inledning

Uppfoljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifrdn nimndernas
internkontrollrapporter och riskanalyser. Naimndernas rapporter utgér underlag for den kommundévergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Att kommunerna ska ha ”en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
nimnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll 4r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Namndens arbete med intern kontroll

Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nimnder granskat under aret. Till dessa har
ndmnden kompletterat med verksamhetsspecifika granskningar.

12022 4rs internkontrollplan har tvi verksamhetsrisker identifierats som granskats. Ovriga risker som
identifierats beddmdes kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens kontrollsystem.
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2 Sammanfattning

En samlad beddmning for Forskola & Grundskola efter 2022 érs interna kontroll dr att den &r tillrdcklig och
utformad sé att en rimlig grad av sdkerhet uppnar. Processen med att genomfora riskanalys, planera for
granskningar och genomfoéra granskningarna har visat att vi till del har fungerande rutiner och kontroller
inbyggda i den ordinarie verksamheten.

Négra av de genomforda interna kontrollerna har resulterat i att atgirder behover vidtas for att och rétta till
brister och minska risken for felaktigheter framdver.

e Stirka och tydligare kommunicera rutin vid avslut av anstéllning.

o Forbattrad hantering av fakturor vid representation genom utbildning, riktat stod samt dterlamna
felaktiga fakturor till enheter for korrigering.

e  Utbildning chefer och administratdrer kring rutin vid direktupphandling (inkdp Gver 100.000 kr)
Nytt systemstdd for vissa typer av beslut

o Fortsatt implementering av forvaltningens dvergripande handlingsplan vid franvaro.
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3 Arets arbete med intern kontroll 2022

Forvaltningens ledningsgrupp identifierade risker i verksamheten och ldmnade resultatet av detta som
forvaltningens forslag pa interna kontroller som komplement till de redan identifierade kommunévergripande
riskerna. I processen i ledningsgruppen identifierades fler risker som inte tagits med i internkontrollplanen for
2022 utifran modellen for riskanalys.

Efter avstimning i arbetsutskottet limnades forslag pa tva verksamhetsrisker som komplement till de
kommundvergripande riskerna.

Efter beslut i nimnden foérdelade skolchefen for Forskola & Grundskola ansvaret att genomfora de olika interna
kontrollerna till verksamhetschefer i ledningsgruppen.
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4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Kungsbacka kommun

4
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Konsekvens
°Ht')g°MedeI Totalt: 12
Sannolikhet Konsekvens
Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
[ Medel | vecka far intraffa)
Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kénnbar (uppfattas som besvarande for
berdrda intressenter och kommunen)
Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar  Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)
Osannolik (risken ar praktiskt taget Forsumbar (obetydlig for berérda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
- Risknumm . -
Kategorier ers u Risker Till plan
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Kungsbacka kommun

Risknumm

Kategorier er Risker Till plan
Personal = 3 Kommunovergripande risk: Bristande efterlevhad Ja
av semesterlagen
2 Kommunovergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstallning sdkerstaller inte att alla
behorigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi =% 5 Kommunoévergripande risk: Redovisning av Ja
representation
Kontanthantering Ja
Kommunovergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
Informationssaker Kommunévergripande risk: Bristande styrning av  Ja
het, forandring av verksamhetsprocesser och system
administration,
inkép... = 8 Kommunovergripande risk: Inkép (granskning Ja
begréansas till belopp 6ver 100.000:-)
9 Kommunévergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut
10 Kommunovergripande risk: Ja
Informationsoverforing till tredje land
Verksamhet # 11 Skriftliga omdémen i skolar 1-5 Ja
12 Systematisk uppfoljning av skolnarvaro/franvaro  Ja
Corona # 1 Kommunoévergripande risk: Risk for Ja

anhopning/bristande leveranser avseende
namndernas uppdrag med anledning av
Coronapandemin
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5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Efterlevnad av semesterlagen

Rutiner finns for semesteravstimning. Under hosten far alla chefer ett e-postmeddelande fran Lonecenter som
innehaller information kring regelverket samt en lista dver hur semesteruttaget ser ut pa den aktuella
arbetsplatsen.

Relevanta anledningar till att medarbetare ej tagit ut sina lagstadgade semesterdagar under aret kan vara
exempelvis sjukfranvaro eller att medarbetaren borjat sin anstdllning sent under aret. Vi langre sjukfranvaro ska
lagstadgade semesterdagar dnda forlaggas men da medarbetaren har mojlighet att byta semester mot
sjukfranvaro sa innebéar det i praktiken att den lagstadgade semestern dndé sparas.

Kontroll vid avslut av anstiillning

Genomford stickprovskontroll visar vissa brister i chefers kinnedom om praktiska rutiner vid avslutad
anstéllning samt e-tjanster Hantera behorigheter. Praktisk hantering vid avslutad anstéllning skots 1 forsta hand
av skoladministratorer.

Attest av representation

Beskrivning

Kontrollen av representationsfakturor har genomforts for perioden 211101-221031. Totalt har 470 fakturor
kontrollerats.

Resultat
kontrollerat ok inte ok vet ej % ok totalt
om momsavdrag ar ok e 26 0 94% 470
om alkoholinkdp gjorts 470 0 0 100% 470
om det varit mer @n en person i attestkedjan 452 18 0 96% 470
om attestant sjalv deltagit 264 119 87 56% 470
om syfte finns bifogat 276 194 0 59% 470
om deltagarlista finns bifogat 315 155 0 67% 470
syfte/forteckning 265 205 0 56% 470
om fakturan som helhet ar ok eller inte 187 283 0 40% 470

Sammanfattning

Hanteringen av representationsfakturor innehéller brister. Totalt noterades 60% av de kontrollerade fakturorna
som “inte ok”. Det dr en forbattring sedan forra aret men fortfarande ett resultat som behdver bli 4nnu béttre.
Forvaltningen ser att atgirden med att aterlimna felaktiga fakturor ger positiv effekt och kommer dérfor
fortsdtta att 16pande granska och skicka ut till enheterna. De tre vanligaste felen dr antingen att syfte eller
deltagarforteckning inte finns bifogat eller att attestant sjdlv deltagit.

Kontanthantering

Konto 7391 kontrolleras 16pande centralt p4 Enheten ekonomi och Planering om stora avvikelse upptéicks
kontaktas kassaansvariga och rutiner ses. Kassadifferensen som bokforts pa konto 7391 atgirdas i samband med
delar- och bokslut.

Konto 1910 kontrolleras vid bokslut. Da kontaktas ansvarig pa elevcaféerna om vixelkassa finns kvar, hur stor
den &r sé rétt belopp ar uppbokat eller bort bokat. Vi kontroller att blankett for kassaansvarig finns och att det
fortfarande &r samma person som &r ansvarig.

Tva av de tre tillfrdgade elevcaféerna har fortfarande véxelkassa pd samma summa som finns bokford pa kont
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1910. De tvé elevcaféer som har vixelkassa och kontanter sé forvaras véixelkassan i inlast skdp och kontanterna
ar inlast 1 kassaskap. Bade viaxelkassa och kontanter dr det endast de personer med behorighet som kommer at.
Alla de utvalda elevcaféerna har kassaansvariga men bara tva av dem har finns banketten.

Alla de utvalda elevcaféerna skriver ner dagsforsdljningen i ett block som sedan sammanstills pa blankett som
sedan sparas pa skolan. Under varen har redovisningen inte skickats in av ett av de utvalda elevcaféerna detta da
kassaansvarig inte funnits. Under hosten &r nu detta 16s och redovisningen sker l6pande till internbanken.

De tva andra elevcaféerna har redovisningen till internbanken skickas in 16pande oftast varje ménad men om
forséljningen varit liten under en manad skickas den in manaden efter. D& kontantforsiljning har minskat och
det ror sig om ett par hundra i manaden pé de tva elevcaféerna som har kontanter skickas kontanterna in nér
summan blir lite storre ett par gdnger per termin eller i slutat av varje termin sa det inte férvaras kontanter under
loven samt att redovisningen redovisas pa rétt ar. Kontanterna sitts in med Loomis servicepdsar som vi lagger i
en bankbox pa servicebank Swedbank.

Debiteringsrutiner
Barnomsorgsfakturor: (fritids och forskoleplaceringar)

Fil kors ur administrativa systemet IST och textfil sparas ner pa siker plats i mapp for att kunna ldsas in i
ekonomisystemet Raindance. Filen sidkerhetskopieras. Kundfakturateamet meddelas att fil 4r klar.
Kundfakturateamet laddar upp filen hos utskickstjansten ParaJett.. Vardnadshavare erhaller faktura 1. E-faktura
till internetbank, 2. Digital brevlada , 3. Pappersfaktura pa post.

For de som inte betalar finns en kravrutin. PaAminnelse — fran efakturateamet. 21 dagar efter forfallodatum gar fil
till inkassoforetaget Intrum — har meddelas rektorer som skall meddela vardnadshavare. Darefter eventuellt ett
avstangningssbesked. Kundfakturateamet skoéter anstand och paminnelser.

Skolskjutsfakturor
Uppgradering: Information tas ut fran vart skolskjutssystem Vega, underlag sammanstills hos skolskjutsenheten
och skickas till ekonomi for fakturering.

Borttappat kort: E-tjanst, dir VH véljer om de kan betala swish, eller kort eller faktura. NY rutin. Fick tidigare
en blankett fran skoladmin och skickades till skolskjuts for fakturering.

IKE-fakturor (interkommunal ersdttning):

Elever som &r folkbokforda i annan kommun men gér i Kungsbackas skolor fir en faktura pé skolavgift,
fritidsavgift och barnomsorgsavgift. Inom Goéteborgsregionen gors arligen en 6verenskommelse om priser s&
inga avtal skrivs pé skola och fritids. Inom barnomsorgen uppréttas avtal.

Forindringsledning

I de fordndringsprocesser och byten av system nyttjar forvaltningen de mallar och rutiner som finns framtagna.
Ett byte av vart centrala elevregister pagar och det visar sig dir vilken tillgang det 4r att vi &r noga i samband
med upphandling och avtalsskrivande.

Bytet av system for skolbibliotek har genomforts under 2022 och dven det har fungerat val.

Det interna samarbetet med 6vriga forvaltningar har fungerat utan ndgra friktioner.

Styrning av projekt och dterkoppling frén styrgrupp till var ledningsgrupp har fungerat d&ven nér vi haft problem
med leverantéren.

Bestillningsgodkiinnande
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Kungsbacka kommun

Finns Var dr kipet Ar inkBpet gjort via
direktupphandlinge |Ar dokumenterat. Genomfdrdes formuliret
Har forvaltningen [ dokumenterad i |dire ge |(enligt kontroll pd att Direktupphandling
Vem fattade beslut  (konstaterat att mallen n sutsatt | kor s |leverantdren har F- |Gwer 100 000kr i
Har fGrvaltningen om behovet inte ir "specifikation av med minst tre mall eller liknande) |skatt och &r Proceedo eller via
kontrollerat att avtal | direktupphandling? |dterkommande (ja  |[ir hov” (ja er? (Ange |Ange var momsregistrerad (ja (rekvisition? (ja eller
Leverantir saknas (ja eller nej) |(Ange vem) eller nej) eller nej) wilka) dokumentet ir eller nej) nej)
Clas Ohlson AB ja chef ja nej nej nej ja nej
RISE Research Institutes of Sweden ja farvaltningschef ja nej nej nej ja mij
Ass-Konsult AB nej chef nej nej nej nej ja nej

Skandinaviska Bemanningspoolen AB

chef

naj

nej

naj

néj

Systematic Sweden AB

chef

nej

nej

nej

nej

Prio Infocenter AB

farvaltningschef

nej

nej

ne|

nej

ja

[s

lo

lo

nej

[6

|6

[6

Sammanfattning av granskningen
Vid kop dér enskilda bestéllare koper in for mindre summor (t.ex. 100kr) men dir kommunen som helhet
overstiger en inkdpsniva pa 100 000kr ar kopen korrekt genomférda men dokumentation saknas.

Vid kop dér enskilda bestédllare ensamt handlar for dver 100 000kr saknas direktupphandling och fullstindig
dokumentation. Vid flera av inkdpen verkar leverantéren som ett sjélvklart alternativ och man glommer darfor
bort / missar rutinen kring inképsprocessen.

Brister

Bristfalliga rutiner for att upplysa bestillare att kommunen som helhet ndrmar sig en direktupphandling Sver
100 000kr hos en specifik leverantdr (nédr inkop hos enskild bestillare dr av mindre summor t.ex. 100kr).

Bristféllig kinnedom hos bestéllare om ink&psnivaer och -rutiner for direktupphandling 6ver 100 000kr.

Konsekvenser

- Risk att kop inte sker via rétt leverantor.
- Risk for eventuellt skadestand nér vi inte handlar hos rétt leverantor.

Foljsamhet till delegeringsforteckning
Granskningen visar pa att delegeringsbeslut inte alltid redovisas korrekt. Detta beror i huvudsak pé bristande

kunskap i férvaltningen kring hur detta ska ske. En anledning till detta &r att det &r ménga anvindare som sillan
fattar beslut pd delegation vilket medfor en 6kad risk

Inventering av behandling av personinformation som omfattar tredjelandséverforing
Néamndens dataskyddskontakt har i samarbete med olika funktioner inom digitalisering pé forvaltningen gjort en
inventering av de personuppgiftsbitrdden som forvaltningen har avtal med. Vad giller verksamhetssystemen
finns avtal men saknas for digitala verktyg som anvinds i anslutning till undervisning dir det inte &r mojligt att

sluta avtal.

Inventeringen visar att ingen direkt tredjelandsdverforing till land med massovervakningslagstiftning. Daremot
finns personuppgiftsbitrdden som anvénder underleverantdrer etablerade i USA. I forevarande fall behandlas

dock informationen inom EU:s grénser, men pa grund av koppling till USA finns en risk for
tredjelandsoverforing utifrdn amerikansk lagstiftning.

Dataskyddskontakt har dérfor tagit fram en Gversikt av digitala tjdnster med forslag till villkor for behandling av
personuppgifter i dessa tjanster. Villkoren innebér bland annat att minimera méngden personuppgifter som
hanteras i digitala tjansterna, ha tydliga anvisningar och medvetenhet kring leverantdrernas dataskyddsférméga
samt krypteringsskydd som &tgéird for att minska risken for tredjelandséverforing av personuppgifter.

Andra viktiga aspekter ar dven att medvetandegora personal och elever hur personuppgifterna behandlas for att
oka forsiktigheten for vad som hanteras inom tjdnsterna. Dértill ocksa ha tydliga anvisningar for dokumentation,
anvéndandet av de digitala tjinsterna och vikten av séker l6senordshantering.
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Skriftliga omdomen
Ldsaret 2021-2022
Vi kunde inte sékerstélla underlaget samt att alla fick beddmningar i alla &mnen.

Ldsaret 2021-2022

Sakerstillt att det 6ppnas en individuell utvecklingsplan, IUP per ar for alla elever. Detta sker pa en gemensam
dag i augusti och kontrolleras centralt. Det finns en risk att elever som flyttar in under innevarande lasér inte far
en IUP, men det finns en instruktion till skolorna hur de ska gora

Det gér ¢j dnnu att f6lja upp innehéllet for innevarande ar eftersom elever i skolar 1-5 har rétt till ett skriftligt
omdome per lisar och da kan vi inte kontrollera detta forrdn efter varterminens slut.

Elevers nirvaro/franvaro

Granskningen har omfattat tre skolor varav en i respektive skolomrade dar ett urval av de fem elever med hogst
franvaro fran skolstart till september 2023 foljdes upp med skolans elevhilsoteam. Det som foljs upp dr om
skolorna har en handlingsplan for hur de ska gora nér franvaro uppstér, om eleverna i stickprovet ar kinda, om
franvaroutredning finns, om atgérder vidtagits och om anméalan gjorts till huvudman.

Granskningen visar att alla skolor har en handlingsplan for att frimja skolndrvaro och forebygga skolfranvaro. |
handlingsplanerna finns en trappa med stegrande insatser och ansvarsférdelning som sétts in vid identifierad
franvaro. Skolorna uppger att handlingsplanen uppdateras varje ar och att den dr kdnd och implementerad pa sé
sétt att man anvander sig av den i sitt ndrvaro/franvaro arbete. I tva av tre handlingsplaner saknas en tydlighet att
man ska gora en anmélan till huvudmannen. I endast tre fall har anmélan gjorts till huvudman.

Granskningen visar att samtliga elevers franvaro var identifierad pa skolorna och att det fanns insatser for elever
som bedomdes ha en problematisk franvaro. For en tredjedel av eleverna var det inte aktuellt med atgérder da
anledningen till franvaron berodde pa exempelvis ledighet eller sjukdom. Métperioden var kort och for vissa
elever hade den sammantagna ndrvaron ¢kat ndr man sag over en ldngre period.

Granskningen visar att for de elever som kan anses ha en problematisk skolfranvaro sa fanns inte alltid en
formell franvaroutredning som grund for de insatser som vidtagits for eleverna. I nagra drenden pagar
omfattande atgérder och samverkan med andra myndigheter. Det finns en risk i att de atgérder som sitts in inte
moter elevens behov om skolan inte har genomfort en frénvaroutredning med elevens och vardnadshavarnas
rost. Vidare blir det omojligt for huvudmannen att fa en bild av antalet drenden, omfattningen och
problematiken pa huvudmannens skolenheter. For att folja forfattningarnas krav samt for att huvudmannen ska
kunna ge adekvat stdd och riktade resurser behover rektor anméla att man startat frdnvaroutredning.

Den interna kontrollen bekriftar behovet av det arbete som pagar pa huvudmannanivé och att det behdvs en
storre spridning ut till skolorna av bade lagkrav, rutiner och systemkunskap. Huvudmannens reviderade rutin for
frdnvaroarbete behover spridas och implementeras pé skolorna sé att skolans handlingsplan ligger i linje med
huvudmannens rutin. Detta arbete 4r pabdrjat och kommer att fortga I6pande. Aven implementeringen av nytt
elevhilsosystem forvintas ge effekter i enklare dokumentation och rapportering till huvudman tillsammans med
Ovriga insatser.

Anhopning/bristande leveranser avseende nimndernas uppdrag med anledning av Coronapandemin
Bedomningen av Corona-pandemins effekter pd nimndens uppdrag ér svér. Utifran Namndens uppdrag att
sékerstélla tillgidnglig utbildning och undervisning av hog kvalitet kan vi konstatera att arbetet &r tillbaka i
normala nivaer. Verksamheterna har forstis varit paverkade av restriktioner och sjukdom, men har i allt
vésentligt varit igang som vanligt under hela pandemin. Delar av verksamheten har varit kortvarigt stingd eller
forlagd till distans. Det ar svart att dra slutsatser kring vilken paverkan det har haft langsiktigt pa barns och
elevers ndrvaro i (for-)skolan, men beaktas i det fortsatta arbetet. Likasa &r det svart att bedoma pandemins
paverkan pa barns och elevernas méaluppfyllelse. Kompetensutveckling och utvecklingsarbete med
huvudmannens tre fokus-omraden har fortgétt under pandemin.
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5.2 Atgarder

Kungsbacka kommun

Granskningsaktivitet Status Atgiirder Kommentar Slutdat
er um
Pagaende Generell 2023-
utbildningsinsats fér 12-07
chefer och
administratérer -
Granskning av representation
representationskostna | Pagaende Extra stdd till enheter 2023-
der mm med systematiska 12-07
brister
Pagéaende Aterlamna felaktiga 2023-
fakturor till enhet for 12-07
korrigering
Kontanthantering Pag_aende med avsluta vaxelkassa 2022-
avvikelse 12-31
Uppfdljning av Pagaende kontroll att blankett 2023-
kontanthantering. lamnas in 12-31
Granskning av avslut Ej paborjad Oka kunskapen om 2023-
av behérigheter vid praktiska rutiner vid 01-31
avslut av anstallning avslutning av
(eller byte av tjanst) anstallning.
Pagaende Generell 2023-
Granskning av att utbildningsinsats for 11-25
genomférda inkép cheferoch
foljer inkdpsprocessen ad_mlnlstratorer _-mkop
och gallande (direktupphandling)
styrdokument Pagaende Utbildningsinsats 2023-
ekonomi 11-25
Ej paborjad Utbildningsinsats 2023-
Granskning av 06-30
delegeringsbeslut Ej pabériad Nytt systemstod for 2023-
vissa typer av beslut 11-30
Inventering av Pagaende Implementering av 2023-
behandling av rutiner och arbetssatt 10-31
personinformation
som omfattar
tredjelandsoverforing
Pagaende Fortsatt 2023-
implementering av 09-30
férvaltningens
Elevers Overgripande
narvaro/franvaro handlingsplan vid
franvaro
Pagaende Implementering av 2023-
nytt systemstod 11-30
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5.3 Resultat av annan granskning

Under 2022 har Skolinspektionen genomfort ett antal granskningar vid ett urval av skolenheterna. Det sker inom
ramen for kvalitetsgranskningar eller riktad tillsyn och omfattar ett urval av forskolor och skolor och
huvudmannen. Skolinspektionen genomfor ett ganska stort antal granskningar under ett ar och Kungsbacka viljs
ut i ett begrénsat antal av dessa. Under 2022 har ett antal skolenheter bland annat deltagit i granskningar
sprakundervisning.

5.4 Resultat av granskning av externa utforare

Néamndernas ansvar for tillrdcklig intern kontroll giller ocksé nér skotseln av en kommunal angeldgenhet har
lamnats Over till ndgon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§).

Med externa/privata utforare avses utforare som har hand om skétseln av en kommunal angelédgenhet (KL kap
10).

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn 6ver forskola och fritidshem vars
huvudman kommunen har godként och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha rétt till
bidrag.

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen “en sjilvstandig granskning som har till syfte att kontrollera om
den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingér att
fatta de beslut om atgérder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptickts vid granskningen.”

Kommunens tillsyn utgérs av bade regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebér en
planerad och dterkommande tillsyn av verksamheten utifran de krav som géller for verksamheten. Riktad tillsyn
innebér att tillsyn gérs med anledning av inkomna klagomal eller andra signaler om att det kan forekomma
brister i verksamheten. Inom ramen for tillsynen forekommer rad och stdd i form av muntlig aterforing av beslut
samt information om anpassat stddmaterial utifran brister som konstaterats i tillsynen. Utanfor tillsynen ges rad
och stdd 1 form av mer generell information av stddmaterial samt dialogmé&ten med foretrddare for enskilda
huvudmaén och dess rektorer/forskolechefer. Minst ett forum for dialog anordnas arligen for de fristdende
verksamheterna i Kungsbacka kommun.

Tillsynen inriktar sig p4 att:

e Kontrollera att verksamheten f6ljer skollagen
o Kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med ldroplanen for forskolan. Lpfo 18.

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger p& Skolverkets allménna rad for Forskola, Fritidshem och
Pedagogisk omsorg.

I tillsynen ingér att fatta de beslut om atgérder som kan behovas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska rétta fel som upptickts vid granskningen enligt 26 kap. 10-16§§ skollagen.

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet foreligga en huvudman att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten eller de villkor
som giller for godkdnnandet eller beslutet om rétt till bidrag. Ett beslut om foreldggande géller omedelbart. 26
kap. 10§ skollagen.

Kungsbacka kommun far avsta fran ingripande om dvertrddelsen &r ringa, om verksamheten vidtar réttelse eller
om det av omsténdigheterna finns sirskilda skél att inte ingripa. 26 kap. 12§ skollagen

Vid mindre allvarliga 6vertridelser av vad som géller for verksamheten kan Kungsbacka kommun tilldela
huvudmannen en anmérkning. 26 kap. 11§ skollagen

Vid allvarliga missférhallanden eller om huvudmannen inte har f6ljt kommunens foreliggande kan Kungsbacka
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kommun aterkalla godkédnnande och beslut om ritt till bidrag 26 kap. 13§ skollagen.

Beslut efter genomford tillsyn fattas enligt delegeringsforteckning for Forskola & Grundskola faststélld av
ndmnden for Forskola & Grundskola

Under 2022 har det gjorts tillsyn hos sex fristdende huvudmén. Av tillsynen framkommer inget annat 4n att de
fristdende forskolorna lever upp till forfattningarnas och foreskrifternas krav inom de omraden som granskats.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stélla fragor. Dessa kanaler kompletteras av nimndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren édr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstéller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning avinkomna synpunkter 2022-01-01 -- 2022-12-31

Klagomal 3

Berdm 1

Forslag till forbattring 8

Totalt antal inkomna synpunkter 12

Varav anonyma 3

Varav politiska 0

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 4

mottagande

Inkommit via kungsbacka.se 2020 2021 2022
Stall en fraga 7301 6273
Felanmalningar 1 58
Analys

Kommentaren

Vi har under ret (2022-01-01 till 2022-12-31) fatt 12 kommentarer, varav 4 var obesvarade efter 10 dagar.
Forvaltningens beddmning ir att flertalet av de obesvarade kommentarerna dr omhidndertagna genom
direktkontakt men inte korrekt avslutade i &rendehanteringssystemet Ciceron. Det dr farre antal obesvarade dn
foregaende ér, vilket &r positivt.

Av de 12 kommentarerna handlade 5 stycken om skolskjuts. De 6vriga kommentarerna ar till sitt innehall olika
och det gar darfor inte att se ndgot gemensamt monster. Exempel pA Kommentarer ar: synpunkter pd skolmaten,
felaktig lank p& hemsida information i det pedagogiska IT systemet V-klass kring hogstadievalet. Flera av
synpunkterna skulle kunna rymmas inom den enskilda skolans klagomélsrutin.

Foljande atgirder har vidtagits med anledning av inkomna KOMmentarer.

Kommentarerna har bland annat resulterat i att vi korrigerat lank pa hemsidan. Géllande kommentarer som
avsett skolskjuts och specifika klagomal pa verksamheten har det hanterats genom direktkontakt med
avsdndaren och innefattat sakupplysning samt ingétt i forbéttringsarbetet pa skolorna.

I verksamheten har elever och vardnadshavare direktkontakt med pedagoger och chefer och synpunkter hanteras
till storsta del i direktmdten.
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Arenden via kundcenter

Under 2022 har kundcenter hanterat 6273 drenden for Forskola & Grundskola. Den vanligaste kanalen &r
telefonsamtal som star for 81% av alla drenden. Den nist vanliga kanalen dr mail och motsvarar 17% av
drendena. E-tjanst, Chatt, Facebook och besok dr mindre vanliga kanaler.

Arendetyperna fordelar sig relativt jimnt mellan forskola och grundskola. Fér forskolor ir de vanligaste
drendetyperna fragor som ror faktura/avgifter, k6, schema ansokan och uppsdgning. For grundskolorna dr de
vanligaste drendetyperna skolskjuts och val av skola.

Kundcenter har hanterat 58 drenden avseende felanmélan som ror Forskola & Grundskolas lokaler. De
vanligaste drendetyperna ar el/belysning (18 st), inredning/utrustning (10st) samt hus inre/yttre (10st).

6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys

Klagomal géllande utbildning och undervisning ska i férsta hand hanteras pa enhetsniva och ar vardnadshavare
inte ndjd da sa ska klagomalet utredas pa huvudmannaniva.

En vardnadshavare kan dven gora en anmélan till tillsynsmyndigheter som Skolinspektion, Barn- och
elevombud eller Diskrimineringsombudsmannen. De kan da vélja att inleda en tillsyn och drendet utreds da
ocksé av skolhuvudmannen.

Under aret har totalt 25 klagomélsidrenden hanterats centralt. De totala antalet drenden 4r ungefér i samma
omfattning som foregdende ar men har under detta ar startas i storre omfattning genom huvudmannens
klagomalshantering.

Klagomalsidrendena har mestadels rort elevernas ratt till stod i utbildningen dar det ocksé framkommit brister. 1
nagra fall omfattar klagomalen elever med franvaro och dtgirder vid disciplindra atgarder.

Utover insatser pa enskilda skolor sa anvinds kunskaperna for att ge generella och riktade utbildningsinsatser
mot rektor och elevhilsa. Arbete pagér for att implementera ett nytt elevhélsosystem for att ge forskolor béttre
forutsdttningar att dokumentera och f6lja upp olika drenden och sikerstélla regelefterlevnad.

Under 1aséaret gjordes forandringar i skolbussarnas turer vilket ledde till minga klagomal. Dessa har lett till
forandringar under hosten och erfarenheterna kommer tillvaratas infor nésta ars planering av skolskjuts.

Inom den medicinska elevhilsan sammanstélls medicinska avvikelser och klagomal géllande elevhélsans
medicinska del sirskilt 1 Patientsékerhetsberéttelsen.
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7 Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen inférdes i Kungsbacka vid halvarsskiftet 2022 i enlighet med ny lagstiftning.
Mottagningsfunktionen dr upphandlad externt och utredningsfunktionen ligger centralt under kansliet i
kommunstyrelsens forvaltning. Det kan ocksa forekomma att utredningar gérs av extern resurs. Resultatet av
utredningarna overldmnas till beroérda forvaltningar for eventuellt fortsatta atgarder.
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8 Sjalvskattning

Sjélvskattning dr en fristdende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fradgor har valts ut for aret
och stills till samtliga nimnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar dr underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2022

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kdnda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att @
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, forordningar och féreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi féljer upp .
mal och styrdokument som beskrivs i

namndens uppdrag, och i férekommande

fall férfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppféljningsplan som beskriver '.
hur, av vem och nar de olika kraven ska
féljas upp.

Kontrolimiljoé Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar fér fungerande
kontrollmilj6é

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens '.
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda
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Kungsbacka kommun

Omrade Fragor Svar, Antal 2022
Vi har system/rutiner for att forslag, '.
synpunkter och klagomal sammanstélls och
leder till férbattringar

Uppfoéljning Atgérder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppfdljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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Formaner for fortroendevalda

Kungsbacka

« Kommunallagen
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Riktlinjer och regler fér * Riktlinjer och regler

formaner till
fortroendevalda

» Anvisningar till riktlinjer och regler

Riktlinjer och regler for formaner
till fértroendevalda

Anvisningar



Vad sager kommunallagen?

Ratt till ledighet fran arbete
Ratt till:

* Inkomstbortfall

- arbetsinkomst

- ekonomiska férmaner; semester, pension,
a-kassa, foraldrapenning

* Reseersattning vid
funktionsnedsattning

» Barntillsynskostnader Rlktlimie



Vad sager kommunallagen?

KF far besluta om:

Reseersattning

Arvode for arbete som ar forenat
med uppdraget

Pension

Andra ekonomiska formaner



Kungsbacka

Kungsbacka

Riktlinjer och regler for
formaner till
fortroendevalda
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Resekostnader for fortroendevald med  Skalig ersattning Oforandrad
funktionsnedsattning



Barntillsyn 7,5% av dagarvode (117 kr/tim) 145 Kkr/tim



Resor inom kommunen Mer an 3 km Oforandrad



Resor utom kommunen Mer an 50 km Oforandrad



Pension Forlorade ersattningar utover avtal. Provas  Oférandrad
av KS



Andra ekonomiska formaner Provas av KS Oforandrad



Svart sjuk eller personer med Skalig ersattning Of6randrad
funktionsnedsattning i hemmet



Arvode Heltid, deltid Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim Dagarvode 440 kr/4 tim
3140 kr/8 tim 880 kr/8 tim



Timersattning 985 kr/4 tim (1425 kr)
1970 kr/8 tim (2850 kr)



Forlorade arbetsinkomster och 250 kr/tim utdver timersattningen
ekonomiska formaner



Resekostnader for fortroendevald med
funktionsnedsattning

Barntillsyn

Resor inom kommunen
Resor utom kommunen
Pension

Andra ekonomiska formaner
Svart sjuk eller personer med

funktionsnedsattning i hemmet

Arvode

Timersattning

Forlorade arbetsinkomster och
ekonomiska formaner

Skalig ersattning

7,5% av dagarvode (117 kr/tim)
Mer an 3 km

Mer an 50 km, dvernattning

Forlorade ersattningar utover avtal. Provas
av KS

Provas av KS
Skalig ersattning

Heltid, deltid
Dagarvode 1570 kr/4 tim

Ofdrandrad

145 kr/tim

Oforandrad

Mer an 50 km, dvernattning
Aven utan 6vernattning
Oforandrad

Oforandrad

Oforandrad

Dagarvode 440 kr/4 tim
985 kr/4 tim

(1425 kr)

250 kr/tim utover timersattningen



Exempel

Kungsbacka

Loneavdrag 5 timmar 2500 kr

985 + 1250 = 2235 kr 265 kr
250 x 5 =1250 kr 1250 kr
985 kr

— 1425 kr




Exempel

Loneavdrag 5 timmar 2500 kr
2000 kr
986+ 1250 =2235kr
985 + 1015 = 2000 kr

250 x 5 =1250kr
250 x4 +15=1015kr

265 kr

4250 kr
1015 kr

985 kr

— 1425 kr

Kungsbacka



Hur gar det till med utbetalning ?

Protokollforda sammantraden

» Dagarvode, timersattning och
reseersattning
=) |nrapportering i HR-portalen
som idag

» Andra ersattningar,
t.ex. barntillsyn, forlorad arbetsinkomst

=) Ansokan via e-tjansten av den
fortroendevalda




Hur gar det till med utbetalning ?

Andra aktiviteter

Ex. kurs, studiebesok, samarbete

1. Beslut i namnden om deltagande
2. Genomfor aktiviteten

3. AnsOkan i e-tjansten av den
fortroendevalda

4. Godkannande av attestbehorig

5. Granskning och utbetalning av
lonecenter



Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyllt i ratt namnd.

Kungsbacka

Datum — att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstimmelse med reglerna — att ansékan dverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.




Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyIIt i ratt namnd.

Datum - att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

Kungsbacka

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstimmelse med reglerna — att ansékan dverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.




Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyIIt i ratt namnd.

Kungsbacka

Datum — att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstimmelse med reglerna — att ansékan dverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.




Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyllt i ratt namnd.

Kungsbacka

Datum — att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstimmelse med reglerna — att ansékan dverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.




Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyIIt i ratt namnd.

Kungsbacka

Datum — att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstammelse med reglerna — att ansdkan éverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.




Granskning av attestbehorig

Vad kontrolleras?/Vem godkinner? W

Att ratt person har fyIIt i ratt namnd.

Kungsbacka

Datum — att aktiviteten skett den dagen (se underlag)

Att det finns underlag och att ratt uppgifter ar ratt ifyllda i ansokan

(protokollsutdrag med beslut om deltagande, inbjudan/program/annat som styrker
aktiviteten och dess tidsomfattning och plats)

Aktivitet — att det ar en ersattningsberattigad aktivitet enligt reglerna har bedomts i
samband med beslutet om deltagande i namnden, beslutet ska bifogas (se ovan)

Overensstimmelse med reglerna — att ansékan dverensstimmer med vad som ger
ratt till ersattning.

Belopp, kontroll av bifogat underlag och ev. moms, rimlighetsbedomning infor
utbetalning.
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Delegeringsbeslut 230109 -- 20230213

Dok.nr

42498

42476

42438

42426

42412

42411

42410

42409

42408

42407

42406

42405

42404

DiarieNr

202201940

202300282

202300265

202201889

202300018

202201778

202201931

202201934

202201951

202300102

202201896

202201930

202201933

Datum

2023-02-10

2023-02-09

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

2023-02-07

Beskrivning.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Montessoriforskolan Majblomman
ansokan om tillaggsbelopp beviljas delvis, se vidare handlingen.
Delegeringsbeslut A 5.1 - Vetlanda kommun med
overenskommelse med kommunen om placering pa Asaskolan
for en elev, arskurs 9

Delegeringsbeslut D14 Stillféretradande rektor Asa Gardsskolan
(4-9) ak4-6 pedagogiskt omrade soder

Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut om atgéarder efter utredning av
klagomal pa utbildningen for elev pa Smedingeskolan
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella engelska skolan
Krokslatt ansokan om tilldggsbelopp beviljas.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansékan om
tillaggsbelopp beviljas, se vidare handling.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriforskola ansékan om
tillaggsbelopp beviljas, se vidare handling.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Skalmans forskola ansékan om
tillaggsbelopp beviljas, se vidare handling

Delegeringsbeslut A 6.1 - Kullaviks Monessoriférskola ansdkan
om tillaggsbelopp beviljas, se vidare handlingen
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan
Kungsbacka ansdkan om tillaggsbelopp beviljas, se vidare
handling.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan
Kungsbacka ansokan om tillaggsbelopp beviljas, se vidare
handling.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Vara Sma Hjartans ansdkan om
tillaggsbelopp beviljas inte

Delegeringsbeslut A 6.1 - Vara Sma Hjartans ansdkan om
tillaggsbelopp beviljas inte

HandlaggarNamn

Frida Byrsten

Julia Tryggvadottir

Tollesson

Eva Eriksson

Bertil Ljungblad

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Enhet

FG Myndighet &
Stod

FG Ekonomi &
Planering

FG Pedagogiskt
omrade Soder

FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod



Delegeringsbeslut 230109 -- 20230213

42398

42397

42332

42029

42010

202201904

202201905

202201487

202201936
2023-00160
2023-00160
2023-00160
2023-00160
2023-00160
2023-00160
2023-00160
202300218

202200254

2023-00159

2022-00230

2022-01939

2022-01939

2023-00159

202202029

202201992

202200867

Delegeringsbeslut D14 Stallféretradande rektor Olasgardens

2023-02-06 forskola pedagogiskt omrade soder

Delegeringsbeslut D14 Stallforetradande rektor Stegatorps

2023-02-06 forskola pedagogiskt omrade sdder

Delegeringsbeslut 3.4 Beslut om att elev ej mottas i

2023-02-02 grundsarskolan

Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet i

2023-02-02 drende SI12022:9339

2023-02-01

Delegeringsbeslut D6 anstallning av idrottslarare
Delegeringsbeslut D6 anstallning av idrottslarare
Delegeringsbeslut D6 anstallning av larare, senare ar
Delegeringsbeslut D6 anstallning av timanstalld
Delegeringsbeslut D6 anstallning av timanstalld
Delegeringsbeslut D6 anstallning av timanstalld
Delegeringsbeslut D6 anstallning av larare fritidshem
Delegeringsbeslut A 9.3 och A 9.4 - Utdkad tid i fsk Saro
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Skolinspektionen i darende

2023-01-31 dnr 2022:7244, Torasskolan

2023-01-30

2023-01-23

Delegeringsbeslut B 1 - Samverkansavtal for forskola och
pedagogisk omsorg i Goteborgsregionen 2022-2025
Delegeringsarende D2 Tim vik larare

Delegeringsbeslut D2 Modersmalslarare AVA
Delegeringsdrende D6 anstallning av Larare Forskola
Delegeringsarende D6 anstallning av Larare Forskola
Delegeringsbeslut D6 anstallning av larare

Delegeringsbeslut A.4 - Yttrande till DO i drende dnr 2022/5143

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska Skolan

2023-01-23 ansokan om tillaggsbelopp beviljas. Se vidare handlingen.

2023-01-20

Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Skolinspektionen i darende
Dnr SI12022:5575

Eva Eriksson

Eva Eriksson

Bertil Ljungblad

Frida Byrsten

Patricia Hasselfors

Tove Bender

Lars Sundbom

Tove Bender

Frida Byrsten

Tove Bender

FG Pedagogiskt
omrade Soder
FG Pedagogiskt
omrade Soder
FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

Saro skola

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

Gallingeskolan
Gallingeskolan

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod
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42459

41881

41862

41814

41800

41717

41708

202300278

2023-00223

202300077

2023-00158

2023-00158

202201993

202201994

202201995

202201950

202201995

2022-01939

2022-01939

202300047

202201703

202201963

202300020

Delegeringsbeslut D14 Stallforetradande rektor Kollaskolan
2023-01-19 Grundsér 7-9 pedagogiskt omrade soder

Delegeringsbeslut D 3 - Avstangning

Delegeringsbeslut A 5.1 - Bergs kommun med avtal om
2023-01-16 mottagande av elev fran kommunen

Delegeringsbeslut A 2.11 Beslut om fordelning av
2023-01-16 undervisningstid Fjaras Brackaskolan

Delegeringsarende D2 Anstallning skolassistent vikariat

Delegeringsarende D2 Anstallning timvikarie

2023-01-13 Delegeringsbeslut A 6.1 Tillaggsbelopp
2023-01-13 Delegeringsbeslut A 6.1 Tillaggsbelopp

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan
2023-01-13 Kungsbacka ansékan om tilldggsbelopp beviljas. Se handling

Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till DO i arende DO
2023-01-12 2022/4901

2023-01-12 A 6.1 Delegeringsbeslut tillaggsbelopp

2023-01-12 A 6.1 Delegeringsbeslut tillaggsbelopp
Delegeringsarende nr.7 anstallning larare lagre aldrar
Delegeringsarende nr.7 anstallning larare lagre aldrar

2023-01-11 Delegeringsbeslut uppskjuten skolplikt

Delegeringsbeslut A 1.2 - Utredning och beslut efter klagomal pa
utbildningen for elev i arskurs 5 pa Fjaras Brackaskolan. Skickad

2023-01-11 till virdnadshavaren

2023-01-09 Delegeringsbeslut A 6.1 Tillaggsbelopp
Delegeringsbeslut A 5.1 - Beviljad ansékan om placering for
2023-01-09 grundskoleelev i Mariestad

Eva Eriksson

Gustav Sjostrom

Magnus Fogelblad

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Tove Bender

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Kristofer Skogholm

Tove Bender

Birgitta Hedman

Julia Tryggvadottir

Tollesson

FG Pedagogiskt
omrade Soder
FG HR &
Kommunikation
Kungsbacka
kommun

FG Utveckling &
Kvalitet

FG Myndighet &
Stod
FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod
Gallingeskolan
Gallingeskolan
Presseskolan

FG Myndighet &
Stod

FG Myndighet &
Stod

FG Ekonomi &
Planering
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2021-00699
2022-00230
2022-00230
2023-00158

2023-00156

Delegeringsbeslut D7

Delegeringsbeslut D2 Modersmalslarare AVA
Delegeringsbeslut D2 Modersmalslarare AVA
Delegeringsarende D2 Anstéllning Larare senare ar TV
Delegeringsbeslut D2 anstallning larare férskola Oppna
forskolan pedagogiskt omrade soder

FG Myndighet &
Stod



Krankande behandling 20230109--20230213

DNR

2023-00321
2023-00320
2023-00319
2023-00318
2023-00317
2023-00316
2023-00314
2023-00313
2023-00312
2023-00309
2023-00297
2023-00294
2023-00293
2023-00292
2023-00291
2023-00290
2023-00289
2023-00287
2023-00286
2023-00285
2023-00284
2023-00279
2023-00277
2023-00276
2023-00275
2023-00269
2023-00268
2023-00267
2023-00264
2023-00262
2023-00261
2023-00260

Datum
2023-02-13
2023-02-10
2023-02-02
2023-02-03
2023-02-07
2023-02-09
2023-02-02
2023-02-10
2023-01-26
2023-02-10
2023-02-03
2023-02-06
2023-02-09
2023-02-09
2023-02-06
2023-02-08
2023-02-09
2023-02-09
2023-02-09
2023-02-08
2023-02-08
2023-02-08
2023-02-07
2023-02-02
2023-02-02
2023-01-23
2023-01-16
2023-01-10
2023-02-07
2023-02-06
2023-02-07
2023-02-06

Arenderubrik

Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Krankande Behandling

Krankande Behandling

Krankande behandling

Krankande behandling

Krankande behandling

Krankande behandling

Misstankt krankande behandling. Anmalan till huvudman.

Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling

Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling

Relation
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
PERS
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE

Atgird
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT

RUT
RUT
RUT

RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT

Koén
FLICK
FLICK
PO)J
POIJ
PO)J
POIJ
FLICK
POIJ
PO)J
POIJ
PO)J
POIJ
FLICK
POIJ
PO)J
FLICK
PO)J
FLICK
FLICK
POIJ
PO)J
FLICK
PO)J
FLICK
FLICK
POIJ
PO)J
POIJ
PO)J
POIJ
PO)J
FLICK

Del.nr
Al:l
Al.1l
Al.l
Al.1l

Al.1l
Al.l

Al:1l

Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l

Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al:1
Al:1l



Krankande behandling 20230109--20230213

2023-00259
2023-00258
2023-00256
2023-00255
2023-00254
2023-00253
2023-00252
2023-00244
2023-00242
2023-00240
2023-00239
2023-00238
2023-00237
2023-00236
2023-00235
2023-00234
2023-00232
2023-00230
2023-00229
2023-00228
2023-00226
2023-00225
2023-00219
2023-00215

2023-00211

2023-00210
2023-00199
2023-00195
2023-00193
2023-00191
2023-00189

2023-01-27
2023-01-27
2023-01-25
2023-01-27
2023-01-25
2023-01-23
2023-02-06
2023-01-19
2023-01-24
2023-01-30
2023-02-03
2023-01-23
2023-02-01
2023-02-01
2023-02-03
2023-01-27
2023-01-24
2023-01-30
2023-02-03
2023-01-30
2023-01-27
2023-02-01
2023-01-31
2023-01-30

2023-01-16

2023-01-25
2023-01-26
2023-01-16
2023-01-27
2023-01-30
2023-01-27

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Krankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Krankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krankande behandling/diskriminering/trakasserier

Anmalan om krankande behandling/diskriminering/trakasserier
Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krankande behandling 2023-01-27

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE

ELE

ELE
PERS

ELE
PERS
ELE

RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT

RUT
RUT

POJ
POJ
FLICK
POJ
FLICK
POJ
POJ
FLICK
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ

POJ

POJ
POJ
FLICK
POJ
POJ
POJ

Al.1l

Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al:1
Al.l
Al:1
Al:1l
Al.1l
Al.l

Al.1l
Al.1l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
All
Al:1l

Al.1l

Al.1l

Al.l

Al.1l

Al.l

Al:1l
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2023-00182
2023-00181
2023-00178
2023-00177
2023-00176
2023-00175
2023-00173
2023-00171
2023-00169
2023-00168
2023-00167
2023-00166
2023-00165
2023-00162
2023-00161
2023-00155
2023-00153
2023-00150
2023-00148
2023-00147
2023-00136
2023-00134
2023-00132
2023-00109
2023-00108

2023-00107
2023-00106
2023-00101
2023-00100
2023-00096
2023-00095
2023-00094

2023-01-27
2023-01-26
2023-01-24
2023-01-27
2023-01-27
2023-01-24
2023-01-25
2023-01-20
2023-01-23
2023-01-23
2023-01-23
2023-01-23
2023-01-23
2023-01-25
2023-01-24
2023-01-16
2023-01-18
2023-01-17
2023-01-17
2023-01-17
2023-01-19
2023-01-20
2023-01-20
2023-01-19
2023-01-19

2023-01-17
2023-01-19
2023-01-18
2023-01-18
2023-01-18
2023-01-17
2023-01-18

Anmalan om krdankande behandling

Krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling
Delegeringsbeslut A1.1 Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Krankning

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling 2023-01-19
Anmalan om krankande behandling 2023-01-19

Anmalan om kréankande behandling/diskriminering/trakasserier
Anmalan om krankande behandling 2023-01-19

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling

Anmalan om krdankande behandling

Anmalan om krankande behandling 2023-01-17

Anmalan om krdankande behandling

ELE
ELE
PERS
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE

ELE
ELE
ELE
ELE

ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE

RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT

RUT
RUT
RUT
KOMP
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
RUT
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RUT
RUT
RUT
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RUT

POJ
POJ
POJ
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FLICK
FLICK
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FLICK
POJ
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FLICK
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FLICK
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FLICK
POJ

FLICK
POJ

FLICK
FLICK

FLICK
POJ

Al.1l

Al.l

Al.l

Al:1l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.1l
Al.1l
Al.l

Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al:1l
Al.1l
Al.l
Al.1l

Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.l
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2023-00093
2023-00092
2023-00088
2023-00085
2023-00084
2023-00072
2023-00054
2023-00048

2023-01-18
2023-01-12
2023-01-16
2023-01-16
2023-01-16
2023-01-13
2023-01-11
2023-01-11

Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan om krankande behandling
Anmalan om krdankande behandling
Anmalan krankande behandling
Krankande behandling

Anmalan om krankande behandling

ELE

ELE
ELE
ELE
ELE
ELE
ELE

RUT

RUT
RUT

POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ
POJ

Al.1l

Al:1l
Al.1l
Al.l
Al.1l
Al.1l
Al.1l
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