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Underlag till Kommunbudget 2024, namnden for Service

Forslag till beslut i namnden for Service

Niamnden for Service godkdnner underlag till Kommunbudget 2024, namnden for Service.

Sammanfattning av arendet

Kommunbudget 2024 utgar frin den budget och ramar som beslutades av kommunfullméiktige
2022-06-15 § 96 Kommunbudget 2023, Plan 2024-2025. Namnderna uppmanas att inkomma med
underlag som beskriver de méjligheter, utmaningar och forandringar de har framfor sig pa kort och
lang sikt samt fOr att nd en budget i balans. Namndens uppdrag ska ocksa ses 1 sammanhanget Ett
Kungsbacka.

Néamnden for Service redovisar i Underlag till Kommunbudget 2024 {or ett antal utmaningar varav tre
innehaller begdran om utdkad internprisupprikning.

Fastigheter begér med anledning av kraftigt 6kande elpriser och externa hyreskostnader en upprikning
av internpriset med 4,3 procent i stéllet for 2,5 procent. Tilldggsbegéran pé 1,8 procentenheter
motsvarar 13,8 miljoner kronor (mkr) med rddande budgetvolymer hos Fastigheter.

Maltider paverkas starkt av rejdla hojningar av livsmedelskostnader och begér upprékning av
internpriset med 7,2 procent i stillet for 3,0 procent. Tilliggsbegiran pa 4,2 procentenheter motsvarar
9,4 mkr med verksamhetens radande budgetvolym.

Digitalt center begér pa grund av utokade krav inom digitalisering och sédkerhet en upprakning av sina
internpriser med 6,0 procent 1 stéllet for 2,5 procent. Tilliggsbegiran pa 3,5 procentenheter motsvarar
2,5 mkr med verksamhetens rddande budgetvolym.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnens bidsta ska utgora underlag for beslut i frigor som direkt- eller indirekt beror
barn. Underlag till kommunbudget 2024 innehaller enbart begédran for mer resurser samt framtida
mdjligheter och utmaningar. I den hér beskrivande delen av processen pdverkas inte barn utan det blir
aktuellt forst vid ett eventuellt godkdnnande och diskussioner dirmed sker mer specifikt om hur man
ska utnyttja det utdkade resursutrymmet. I det ldget, ndr utokat resursutrymme beslutats, kommer
ansvariga verksamheter att genomfora konsekvensbeskrivningar ur ett barnrétts- och barnperspektiv.
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1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2024,
Plan 2025-2026

Namndens mojligheter, utmaningar och férandringar 2024, Plan 2025-2026

Namndens mojligheter, utmaningar och férandringar pa kort och lang sikt speglar hela kommunens utblick i
stort dd namndens uppdrag i manga delar formas tillsammans med 6vriga forvaltningar. Darfor fokuserar
rapporteringen framst pa kortare sikt och med fokus pa ar 2024.

Forvaltningen for Service har stora utmaningar kommande ar till f6ljd av radande inflation, framfor allt med
okade externa hyreskostnader, elpriser och livsmedelspriser, 6kningar som ar snudd pa omajliga att balansera
med minskade kostnader i resterande verksamhet. | denna rapport beskrivs dels beddmd kostnadsokning till
foljd av inflationen och dels hur delar av kostnadsdkningarna kan dampas genom férandrade arbetssétt,
innovation och digitalisering.

Forvaltningens ser aven mojligheter kommande ar och kommer att ta vara pa och driva pa dar innovation och
digitalisering skapar effektiviseringar. Vi ser bland annat att dar infrastrukturen och utvecklingen gar framat
tillsammans dar 6kar mojligheten for innovation framdéver. Mojligheterna med innovation och digitalisering
gors naturligt inom ramen for Ett Kungsbacka och dérmed tillsammans med 6vriga forvaltningar for att satsa
kraft och energi dar det ger bast nytta och effekt for kommunen som helhet.

Inflationspaverkade kostnader och betydligt lagre internprisuppréakning pa intékterna ar grunden till Service
finansiella utmaningarna. Priser och hyror rédknas upp i enlighet med de direktiv som beslutats om for 2023 och
planeras for 2024-2025 i kommunbudgeten. For ar 2023 beslutades att I6nehanteringen far en upprakning pa
internpriset med 1,0 procent. Maltider tilldelades 3,0 procent och samtliga évriga tjanster (Fastighetshyror,
Lokalvard, Inkép och Digitalt Center) fick en upprakning pa 2,5 procent. Samma siffror som beslut 2023
planeras galla dven 2024 och 2025. Statistiska centralbyran anger en arlig inflationstakt pa konsumentprisindex
(KPI) som i skrivande stund (november 2022) uppgar till 11,5 procent. Den inflationstakten ger forvaltningen
for Service kraftiga utmaningar i att na en budget i balans de narmaste aren eftersom intaktspriserna enbart far
hojas med ovan namnda och betydligt lagre procentsiffror. Service behdver darmed under kommande ar hantera
skillnaden mellan inflationspaverkade kostnader och prisupprékningen pa interna intakterna som ar betydligt
lagre.

Service ser mojligheter i effektiviseringar genom bland annat férandrade arbetssétt, innovation samt
digitalisering som kan genomforas och kommer att reducera delar av narmaste arens underskott orsakat av
inflationen. Dock klarar Service inte att helt eliminera underskottet genom dessa atgarder utan en utokad
upprakning foreslas for de kvarstaende utmaningarna. De kvarstdende utmaningarna orsakas av 6kade externa
hyreskostnader, skenande elpriser, kraftiga 6kningar av livsmedelspriser samt IT omradet som beh6ver oka
fokus pa sakerhet och digitalisering. De hér tre aterstaende utmaningar med tillnérande forslag pa upprakning
beskrivs mer utforligt nedan.

Fastigheter

Upprakning av hyror pa 2,5 procent skulle med radande inflation resultera i rejéla underskott for
fastighetsverksamheten de kommande aren. Ett antal inflationspaverkade kostnader estimerar verksamheten
kunna hantera med olika atgarder som effektivare lokalanvandning och energibesparingsatgarder. Dock kvarstar
ett framtida prognostiserat underskott kommande aren vilket orsakas av de externa hyreshdjningarna samt
elprisnivaerna.

En stor andel av de externa hyresavtalen har en inbyggd uppréakning i forhallande till konsumentprisindex. De
externa hyrorna for kommande ar &r saledes inflationsjusterade och hamnar pa verksamhetens kostnadssida
medan intakterna fran systerforvaltningarna for samma ytor bestams av internprisupprakningen. Omvarldslaget
har drivit upp priserna pa saval el som varme. Det nya framtida normallaget for energipriser vantas ligga kvar pa
en betydligt hdgre niva dn de nivaer som géllde for bara nagot ar sedan. Sammantaget skulle de externa hyrorna
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och framtida ars forvantade elpriserna orsaka underskott.

For att mota utmaningarna som orsakats av priserna pa externa hyror och el, gér verksamheten bedémningen att
en internprisupprakning pa 4,3 procent behdvs till ar 2024. Den extra begéran av upprakning pa 1,8
procentenheter motsvarar ett tillagg pa 13,8 miljoner kronor (mkr). Ovriga inflationspaverkade kostnader &r inte
medraknade i begdran da underskottet de orsakar forvantas elimineras med effektiveringar och nya arbetssétt.

De nya prisnivaerna paverkar dven fastighetsverksamhetens behov av investeringar framover. Komponentbrist
och hogre kostnadsbild i foradlingsled medfér att underhallsinsatser som behéver genomforas pa kommunens
fastigheter blir vasentligt dyrare. Inom byggsektorn har en helt ny prisbild uppstatt som inte véntas falla tillbaka.
Dérutéver har rddande osakerhet pa elmarknaden synliggjort att intensifierade satsningar pa energibesparande
atgarder behovs. Sammantaget bedoms att fastighetsverksamheten behéver utokade investeringsnivaerna de
kommande aren.

Maltider

Livsmedelspriserna orsakar den klart storsta kostnadsutmaningen kommande aren for maltidsverksamheten.
Aven andra kostnadsposter som exempelvis transporter och forbrukningsmaterial har prisdkningar som &r
betydligt hogre an beslutade upprakningar for de interna intakterna. Maltidsverksamheten kommer, genom ett
antal tgarder, hantera de nya prisnivaerna undantaget livsmedelspriserna. Livsmedelspriserna har under hésten
ar 2022 okat med cirka 20 procent pa arsbasis. Bedomare forutspar att priserna inte kommer falla tillbaka i
framtiden utan snarare estimeras 6kningarna fortsatta nagra manader till innan de stabiliseras. Med nuvarande
forvantningar pa kommande ars livsmedelspriser skulle de arligen resultera i ett underskott pa cirka 12 miljoner
kronor (mkr) om enbart upprakning pa 3,0 procent tillampas.

Maltid arbetar kontinuerligt med att anpassa menyer och vélja livsmedel utifran radande kostnadsbild, ett arbete
som intensifieras med de kraftigt hojda prisnivaerna. Arbetet med att minska matsvinnet kommer ocksa fortsatta
de kommande aren. Tillsammans med bestallande forvaltningar utvecklas samt optimeras arbetssatt i syfte att
effektivisera och darigenom minska kostnaderna. Analyser gors ocksa kontinuerligt av vilka aktiviteter som kan
genomforas och vilka effekter samt konsekvenser de i sa fall medfor.

For att klara kommande ars kraftigt kostnadsokningar pa livsmedel behover Maltidsverksamheten en
upprakning pa 7,2 procent. Jamfort med nuvarande upprakning pa 3,0 procent motsvarar de ytterligare 4,2
procentenheterna som begars ett belopp pa 9,4 mkr.

Digitalt Center

Digitalt Center (DC) kommer att utdka stodet till verksamheternas digitalisering genom att bygga upp och éka
var formaga att bedriva systemutveckling. DC behdver ocksa flytta fram positionerna framéver i redan kanda
tekniker dar mer kunskap behdvs kommande ar inom till exempel molnteknik. For att lyckas med omstéllningen
till en mera digital verksamhet i var vardag, samtidigt som Kungsbacka bygger upp en bade bredare och djupare
IT-kompetens inom alla kommunens verksamheter behéver vi kommande ar dven satsa mera pa cybersakerhet
for att hantera riskerna som en mer digital verksamhet innebér.

DC maste ocksa erbjuda verksamheterna battre och sakrare tjanster for att utfora sina uppdrag men ocksa
erbjuda olika utbildnings- och informationstjanster sa att medarbetarna i Kungsbacka kommun agerar och
hanterar digitala hjalpmedel och verktyg med en grundldggande IT-trygghet. For att klara ett utdkat stod till
verksamheternas digitalisering och 6ka formagan inom cybersékerhet har dven en 6kad investeringsbudget
foreslagits for de kommande aren. Sammantaget for att mota upp mot digitaliseringssatsningar och den utékade
IT-sédkerheten som kravs behéver DC en upprakning pa 6,0 procent till ar 2024 vilket med nuvarande
budgetnivaer motsvarar 2,5 mkr.

Inkdp

Ett verksamhetsomrade med stora mojligheter och utmaningar, utan en konkret begaran om hégre upprakning
infor ar 2024, &r Inkop. En utokad strategiska hantering av Inkép kommer leda till en hogre effektivitet och om
resursinsatserna inom omradet starks sd kommer pengar sparas for kommunen som helhet. Det ar strategiska
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inkopsresurser som kommer behdvas i hogre utstrackning framéver och tillsammans med den 6kade
digitaliseringen ger det en forandrad och storre efterfragan pa inkdpsverksamheten.

1.1 Innovation och omstéllning till nya arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
valfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och férmagan att nyttja nya tekniska l6sningar
ar avgorande for mojligheten att l6sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvantningar fran invanare och foretagare.

For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya kompetenser och arbetssatt,
men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behver utmana nuvarande arbetssétt
och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namndens arbete med innovation och omstéllning till nya arbetssatt

| arbetet med att 6ka tempot i att bygga kultur och formaga och skapa tekniska forutsattningar for
verksamhetsutveckling genom innovation och digitalisering kommer satsningar beh6vas bade for att starka oss i
attityd, verktyg och kompetens. Pa kort sikt kommer arbetet fokusera pa att bygga formaga genom att

e Formedla arbetet med att "Leda fran framtiden" pa hela forvaltningen, vilket skall ge dn battre
forutsattningar att utveckla forvaltningen och verksamheterna utifran kommande behov. Detta med
fokus pa just de omraden de arbetar inom.

e Fortsatta arbetet med att anvanda digitalisering for att forandra och forbattra vara arbetssatt, genom
bade smart teknik och anvanda data béttre i vara analyser.

Arbetet bygger bade pa metoder i den langsiktiga planeringen, men dven pa att kunna och vaga testa oftare i
vardagliga processer. Det kan innebéra att det kommer att véxa fram fler omraden déar vi genom att utmana
nuvarande arbetssétt lyfter upp fler eller andra delar &n riktningen i nuvarande malsattning.

Pa langre sikt kommer vart arbetssatt ha dndrats till att innovation &r inbyggt i vara dagliga arbetssétt, och att vi
arbetar annu tatare ihop med systerférvaltningar och invanare i att skapa mer vélvard for samma resurser.

1.2 Omvaérlden - Kungsbacka i varlden

Namndens omvarldsanalys

Kraven pa konkurrenskraftiga och anpassningsbara interna tjanster kommer att 6ka for att balansera minskade
skatteunderlag och férandringar i omvarlden. Utmaningen for Service blir att stddja, vara féljsamma och vara
mdojliggorare for andra arbetssatt och samtidigt balansera behovet hos enskilda férvaltningar och behovet for
kommunen i stort.

Service kan konstatera att forandringarna i omvarlden har varit kraftiga och fatt stora konsekvenser globalt, men
aven lokalt och dar har vissa omraden pa Service paverkats mer an andra. Nedan lyfts ytterligare aspekter fram i
omvarlden som specifikt paverkar férvaltningen for Service.

Kraftigt 6kade livsmedelspriser

Kombinationen av pandemin och kriget i Ukraina har drivit upp inflation och kostnader inom flera branscher
samt skapat komponent- och varubrist och i vissa fall brist aven pa livsmedel. Den globala
livsmedelsproduktionen ar till stor del beroende av det ukrainska jordbruket. Livsmedelsbranschen uppskattar
att kostnaderna for livsmedel 6kade med minst 20 procent under 2022 vilket fatt en stor paverkan pa



N&amnden for Service Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

maltidsproduktionen. Det framfors ocksa generellt manga asikter och synpunkter i samhéllet kring en maltids
innehall och utformning samt kring livsmedlens ursprung, krav pa klimatsmarta val och 6kad kvalitet pa
livsmedel. Det &r en utmaning for den kommunala verksamheten att leva upp till dessa férvantningar inom
befintliga ramar. Da forutsattningarna de kommande aren ar fortsatt oklara kommer arbetet med att effektivisera
och anpassa vara viktigt for att mota nuvarande och kommande situation sa bra som méjligt. Bland annat arbetet
med ett minskat matsvinn anpassade menyer och ett genomténkt arbete med specialkost.

Behov av radgivning okar

Allt fler invanare oroar sig for sin privatekonomi i och med kraftigt hojda priser pa bland annat livsmedel,
drivmedel och energi, samt hojda rantenivaer. Antalet som kontaktar kommunens energi- och klimatradgivare
for att fa hjalp har och forvantas fortsétta 6kat kraftigt. Den trenden kommer sannolikt halla i sig under
kommande &r. Manga villaigare, speciellt de med direktverkande el, inser idag att energikostnaderna inte langre
ar forsumbara och att de maste agera pa nagot vis. Redan idag ar det en stor belastning pa leverantorerna, vilket
ibland leder till dalig kvalitet i tjansten, langa leveranstider, hogre priser och ibland dven oseridsa séljare som
dyker upp pa marknaden. Det gor att saval foretags som invanares behov av stod sannolikt kommer att 6ka
ytterligare framdver. HOjda priser éverlag, och ett kraftigt minskat privatekonomiskt utrymme, kommer
sannolikt 6ka behovet dven av ekonomisk radgivning framover.

Héjda material- och elpriser skapar osdker marknad

Kostnaderna for material vid byggnation har 6kat, i vissa fall sa mycket som en dubblering jamfort med tidigare
ar. Det har medfort en mer oséker marknad vid nybyggnation. Osékerheten pa marknaden skapar hinder for
kommunens nybyggnation da kostnaderna fortsatt férvantas vara hogre och tidsplaner for byggnation riskerar att
skjutas framat. Byggkostnader ligger hogt, men marknaden visar dock pa viss stabilisering pa vissa varuslag.
Om prisnivaerna fortsatter att halla sig pa en hdg niva eller stiger sa skulle det kunna bidra till att uppskjutna
investeringsbeslut.

Utover detta har energikostnaden (prisniva pa el) 6kat kraftigt. Framdéver kan hoga priser forutses upptrada vid
fler tidpunkter och ha fler orsaker &n idag. Dessa forandringar leder till att Service, tillsammans med 6vriga
forvaltningar, behover arbeta for ett effektivt resursutnyttjande i stort och dar energieffektiviseringar och
utforskandet av nya mojligheter att lagra energi, blir allt viktigare.

Anpassningen till marknaden och omstéllningen till férnybar energi kommer vara av stor vikt for att halla
tillbaka effekterna av de stigande elpriserna. Energieffektiva investeringar kan behdva prioriteras upp for att
mota behoven de kommande aren, genom till exempel isolering, effektiv ventilation och smart styrning for att
inte vara kvar i samma behov av forbrukning av energi som idag.

Framover behover det vara enklare for verksamheterna i lokalerna att paverka sin elanvandning for att kunna
oka pa forandringstakten.

Smart och strategisk fastighetsforvaltning samt samnyttjande av lokaler

Utvecklingsomradet Smarta fastigheter/Smarta stader - fastighetsforvaltning i kombination med Internet of
Things (loT), stodjer arbetet med energieffektivisering och ett effektivt anvandande av befintliga resurser.
Omradet ar under snabb utveckling och det &r av vikt att forvaltningen foljer framstegen samt & medskapare
och testar nya losningar. Ett optimalt resursutnyttjande handlar ocksa om att balansera behovet av nya
fastigheter med befintligt fastighetsbestand. Lokaler som kan nyttjas av fler verksamheter, dver fler timmar och
over flera ar gor att kostnaderna minskar. En tydlig férandring framover ar det minskade behovet av kommunala
administrativa ytor. Den 6kade digitaliseringsmognaden samt mdjligheten att som kommunanstélld utféra sitt
arbete dar det far bast effekt for helheten har inneburit forandrat beteendemaonster for nar och hur administrativa
lokaler anvands. De kommande aren kommer detta maéjliggora okat samnyttjande, vilket i forlangningen innebéar
minskade lokalbehov och till det lagre kostnader. Forvaltningen behéver framat félja upp bade lokalbehovet och
vad det forandrade behovet innebér for de som &r pa arbetsplatsen i form av ytférdelning, tekniska och digitala
verktyg, mojlighet till innovation mm.
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Digitalisering, IT-sékerhet och utveckling

Den tekniska utvecklingen i Sverige sker i ett hogt tempo vilket for med sig 6kade forvantningar men &ven
Okade risker. Implementering av ny teknik samt en ékad digital narvaro medfor en 6kad risk for IT-attacker.
Kungsbacka kommun har tidigare utsatts for allt fler cyberattacker, sarskilt forsok till natfiske. Likasa ar det
vantat att fler forsok av olika karaktar kommer framdver. Riskerna samt ett mer digitalt arbetssatt kréver det att
kommunen sakerstaller ett fullgott skydd mot angrepp och intrang i kommunens IT-miljoer.

De 6kade riskerna mot den digitala infrastrukturen staller hojda krav pa att organisationer arbetar med sakerhet
gallande tillgang till information, behdrigheter samt motverkar manipulation av data och information. Om
kommunen brister i sina sakerhetsatgarder kan det fa stora konsekvenser, till exempel att stora delar av
kommunens verksamhetssystem kan slas ut, att medarbetare inte kommer at digitala journaler, medicinlistor
med mera eller att skolan far problem med undervisningen for att de digitala verktygen inte fungerar. Samtidigt
sd maste sakerhetsperspektivet balanseras med den verksamhetsutveckling som kan ske genom digitalisering, sa
att verksamheternas behov av utveckling inte bromsas upp. En grundforutséttning for mycket av den utveckling
som behover ske &r att organisationer utvecklar genom digitaliseringen och de mdjligheterna éppna data ger.

Teknik, juridik och behov av samsyn inom den digitala utvecklingen

Teknikutvecklingen i varlden gar snabbare &n utvecklingen inom den europeiska och svenska juridiken.
Forutsattningarna att hantera konsekvenser av detta underlattas om det finns en samsyn kring hur offentliga
verksamheter ska agera. Tyvarr finns inte detta i manga delar vilket har lett till att kommuner och regioner gor
olika tolkningar, ibland dven inom samma organisation, och darmed agerar olika.

Det finns flera myndigheter som arbetar med digitalisering men det saknas samordning. Det finns ett stort behov
av ett paraplytank for dessa fragor. Pa samma sétt behéver kommunen ha ett gemensamt forhallningssatt kring
teknik och verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Det kan komma att vara en utmaning att fa teknik och juridik att folja varandra vilket kommer krava mer tid fran
verksamheterna och medarbetare som arbetar med teknik och verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Det 6kande behovet av IT-sékerhet, verksamhetsutveckling genom digitalisering och av nya eller uppdaterade
IT-system medfor kostnader i form av bade system och personal. Pa kort sikt blir kostnaderna hogre, och den
effektvinst i form av smartare arbetssatt som gors, innebér ofta minskade kostnader forst pa sikt.

Samlat innebér det att det behdver finnas en robusthet dver tid i organisationers formaga att behalla nddvéandig
kompetens, uppratta en séker digital infrastruktur och samtidigt erbjuda anvandarvanliga tjanster till medborgare
och medarbetare.

Svarrekryterad IT-kompetens

Det &r en brist pa 1T-kompetens bade nationellt och internationellt och det kommer paverka kommunens
mojligheter att genomfora den utveckling som kréavs inom IT-sakerhet och inom verksamheterna. Idag ar det en
konkurrens om IT-kompetens och verksamheterna behéver sékerstélla att medarbetarna verkligen arbetar med
det som &r deras profession, har goda utvecklingsmajligheter och ar konkurrenskraftiga i forhallande till den
6vriga marknaden. Nya satt att rekrytera och locka medarbetare behdver skapas, vilket kan handla om néra
samarbete med utbildningar, 6kat antal praktikanter men ocksa att organisationen sjalv behover ansvara for
kompetensoverforing och utbildning. Samtidigt &r det viktigt att arbeta med den interna rérligheten och utveckla
medarbetare internt genom att dela erfarenheter.

Strategisk kompetensforsorjning

En ytterligare aspekt av valfardsutmaningen &r att lyckas med kompetensférsorjning inom alla kommunens
verksamheter, gallande saval rekrytering av medarbetare, chefer som vikarier. Denna utmaning har kommunen
statt infor lange och den kommer finnas med framover. Services uppdrag att stodja forvaltningarna i att hitta ratt
medarbetare oavsett om det &r ett tillfalligt eller permanent behov behdver fortsatt utvecklas tillsammans med
systerforvaltningarna.
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Underlag till Kommunbudget 2024

Omvarldsanalys HR-perspektiv

Arbetsmarknaden blir allt mer rorlig, bade geografiskt, mellan sektorer och mellan enskilda arbetsgivare, och
konkurrensen fran den privata arbetsmarknaden inom vissa yrkesgrupper ar tydlig. Konkurrensen om arbetskraft
kommer sannolikt fortsétta att 6ka, vilket innebér behov av att tdnka nytt inom kompetensforsorjning,
personalplanering, digitalisering samt att nyttja resurser pa ett klokt stt.

Inom Service har framfor allt Lokalforsorjning, Inkdp och Digitalt Center identifierats som verksamheter med
svarrekryterade grupper. Kompetensbristen inom dessa verksamheter &r pataglig och visar sig genom fa sokande
till vakanta tjanster, eller sokande som inte nar upp till kravprofilen i annonserna. Sa utéver arbete med
kompetensforsérjning i allméanhet finns det behov av riktade insatser till dessa grupper i synnerhet.

Arbetsmiljon &r en central del nar det galler att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, eftersom
arbetsmiljon ses som en framgangsfaktor och konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att anamma ett
hélsoframjande perspektiv i processer, med ett fokus pa friskfaktorer, som till exempel att medarbetare ska
kunna paverka och ta ansvar for sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt
behov av att aktivt arbeta med forebyggande och rehabiliterande aktiviteter och atgarder.

Att fortsatta erbjuda medarbetare majligheter att arbeta pa distans kommer sannolikt att utgora en
konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Inom Service har ungefar 30 % av medarbetarna mojligheter att
utfora del av sin arbetstid pa distans.

| framtiden kommer efterfragan dka aven pa chefer, och for att behalla duktiga medarbetare med chefspotential
ar det viktigt att tidigt fanga upp dessa och till exempel erbjuda mentorskap eller chefsaspirantprogram. Med
generationsskiftet foljer ocksa nya vérderingar, som kommer att stalla krav pa framtidens ledarskap. For att
behalla och utveckla nasta generations medarbetare behover ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya
forutsattningarna och forvantningarna.
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Investeringsplan forvaltningen for Service 2024-2033

Forslag till beslut i namnden for Service

Namnden for Service godkanner Investeringsplan 2024-2033, for Service Fastighet och Service dvriga
verksamhetsomraden.

Sammanfattning av arendet

Investeringsplan 2024 - 2033 redovisas for tvd verksamhetskluster, Service Fastighet och Service
ovriga verksamhetsomraden.

Totalt for hela investeringsplanens period, det vill sidga for aren 20242033, foreslar forvaltningen att
672,5 miljoner kronor (mkr) begirs for Fastighet och 276,8 mkr for Service dvriga
verksamhetsomréaden.

For de fem forsta dren i investeringsplanen, det vill sdga ar 20242028, foreslar forvaltningen att
337,5 mkr begérs for Fastighet och 136,1 mkr for Service 6vriga verksamhetsomraden.

For det forsta aret i1 investeringsplanen, det vill sdga ar 2024, foreslar forvaltningen att 68,0 mkr begirs
for Fastighet och 37,5 mkr for Service dvriga verksamhetsomraden.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnens bédsta ska utgdra underlag for beslut i fragor som direkt- eller indirekt berdr
barn. Investeringsplan innehaller enbart begédran for framtida investeringar. I den hir delen av
processen paverkas inte barn utan det blir aktuellt forst vid godkédnnande av respektive investering. Nar
investeringarna aktualiseras kommer ansvariga verksamheter att genomfora konsekvensbeskrivningar
ur ett barnritts- och barnperspektiv.
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Beskrivning av arendet

Investeringsplanen pé tio &r utgdr en grund for kommunens langtidsplanering. Nytt for arets
investeringsplan dr att den &r pa tio ar mot tidigare femérsplaner. Det innebér att det precis som
tidigare ar skall laggas en investeringsplan med tillhorande behovsbeskrivning for de fem forsta
budgetaren, men utover det tillkommer i ar &ven fem utblicksar som redovisas mer schablonméssigt.
Det behovs inga behovsbeskrivningar for utblicksaren.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjinsteskrivelse, 2023-01-03
Investeringsplan 2024-2033, Service Fastighet
Investeringsplan 2024-2033, Service ovriga verksamhetsomriden

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Annika Malm Johan Frisén

Tillférordnad forvaltningschef Ekonomichef



Kungsbacka

Investeringsplan 2024-2033
Service ovriga
verksamhetsomraden

Behovsbeskrivning

Overgripande behovsbeskrivning

Forvaltningen for Service har flertalet olika verksamheter som kraver investeringar
for att kunna leverera de tjanster som ligger inom forvaltningens uppdragsomrade.

Tilltankta investeringsatgarder under planperioden &r ofta en forutsattning for att
uppratthalla funktion och drift gallande de tjanster forvaltningen for Service har
ansvaret for. En véal balanserad och planerad aterinvesteringsprocess sparar
resurser genom att minimera eventuellt dyrare akut underhall. Ibland blir ocksa
behovet av investeringsatgarder en forutsattning for att uppfylla 6kade krav,
exempelvis fran myndigheter eller andra omvarldsforandringar. Med andra ord, nar
kravbilden férandras kan det resultera i att existerande investeringsinnehav inte
moter upp mot kravbilden och darigenom uppstar ett utdkat och/eller nytt behov att
investera. Den forandrade situationen i omvarlden den senaste tiden har resulterat i
bade nya samt utokade krav pa investeringar inom ramen for Service uppdrag,
framfor allt inom digitaliseringen och IT sékerhet.

Kostnaderna for aterinvestering tenderar att pa sikt bli stérre om behoven skjuts pa
framtiden da man bygger upp en investerings skuld samtidigt som det ocksa skulle
innebéra hinder i digitaliseringen. Senareldggning kan aven ge upphov till fler akuta
atgarder som oftast medfor hogre kostnader och &ar mer resurskravande for
verksamheten &n om planerade reinvesteringar genomfors férebyggande.

Har nedan aterges investeringsbelopp och investeringsbeskrivning for respektive
verksamhet inom Service samt dven en forklaring till vilka riskerna ar vid uteblivna
investeringar.
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Investeringsplan ar 2024-2028

Lopande investeringar lokalvard 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,5
Lopande investeringar SM 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 i 15,0
Lopande investeringar maltid 51 5,1 5,1 5,1 5,0 i 25,3
Ovriga investeringar maltid (kéldmed 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 i 36,0
Lopande investeringar IT 12,8 10,0 4,0 0,2 0,4' 27,4
Ovriga investeringar IT 7,5 4,0 4,0 1,5 5,0 f 22,0
Lopande investeringar skrivare 1,3 1,2 1,4 1,4 1,6 f 6,9
Totalt 375 31,2 254 19,1 22,9 136,1

Behovsbeskrivning per verksamhetsomrade

Lokalvard

Verksamhetens lopande investeringar bestar av utbyte av gamla stadmaskiner

och inférande av robotdammsugare pa vissa objekt som exempelvis

administrativa lokaler, forskolor och skolor. Fler robotmaskiner forvantas tillkomma
de kommande aren nar den tekniska utvecklingen majliggjort att implementera det i
fler lokaler. Eventuella konsekvenser vid uteblivna investeringar inom Lokalvard
blir forsamrad arbetsmiljo, risk for driftstopp samt hogre personalkostnad om
robotiseringsinsatserna uteblir.

Service Management (SM) som ar en del av Lokalvardsverksamheten och bedrivs i
de administrativa lokalerna har investeringar som innefattar skarmar,
ljudabsorbering, projektorer 6vrig kontorsutrustning och mobler. De

eventuella konsekvenserna vid utebliven investering ar att vissa
digitaliseringssatsningar i de administrativa lokalerna avstannar samt att det kan
leda till en ineffektiv och ohalsosam arbetsmiljo.

Maltider

Verksamhetens I6pande investeringar bestar av de nodvandiga forutsattningar som
kravs for att leverera kommunens maltider. Exempel pa de I6pande investeringarna
ar diskmaskiner, kylar, frysar, ugnar och grytor. Uteblivna aterinvesteringar innebar
risk for driftstopp vilket foljaktligen skulle innebéra uteblivna leveranser av maltider
till exempelvis elever. Andra risker kan bli en samre arbetsmiljé for personalen samt
forsamrad matkvalitet. Klassificeringen Ovriga investeringar for Maltider avser utbyte
av kdldmedia, framforallt gors det i kylar samt frysar.

Digitalt Center, IT

De narmaste aren okar investeringsvolymerna pa de I6pande investeringarna vilket
orsakas av uppgraderingar och byten av Coreswitchar, natverksmiljo samt 6kat
fokus pa IT-sakerhet. Under 2024 planeras vart datacenter, den fysiska IT-miljon, att
fornyas. For att leva upp till Kungsbackas strategi att vi ska erbjuda tradlost nat i
vara fastigheter kravs nu en reinvestering i vart tradlosa nat de kommande aren.

En satsning pa att anpassa samtlig IT-miljo till en gradvis justerad hotbild bidrar
ocksa till 6kningar i investeringsmassan. Konsekvensen om Digitalt center inte
genomfor investeringarna &r att risken 6kar for att vi blir utsatta for cyberangrepp, till
exempel s kallad ransomeware eller annat intrdng. Kostnaden i tappat fértroende
och aterstallningskostnaden for att fa tillbaka en fungerande IT-miljo skulle bli
betydande.
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Digitalt Center ansvar aven for kommunens skrivare och inom omradet uppskattas
kontinuerliga arliga reinvesteringar en bit 6ver en miljon kronor. Investeringsvolymen
har minskats inom detta omrade kommande fem ars period och det &r en foljd av att

antalet skrivare reducerats pa grund av lagre utskriftsvolymer.

Jamforelse med foregdende femarsplan

Nedan tabell syftar till att ge en dverblick 6ver for&andringarna jamfért med
foregaende femarsplan. De blavita kolumnerna avser den aktuella begéaran for
kommande fem ar. De orange kolumnerna kommer fran foregdende ars
investeringsbegaran och den gulmarkerade kolumnen aterger differensen mellan
aktuell femarsbegaran och féregaende ars begaran. Den totala okningen i
investeringsvolym orsakas av satsningarna pa digitalisering och IT-sakerhet.

Investeringsplan ar 2024-2028 vs 2023-2027

Totalt

Totalt

Femars

Service [belopp i mkr]

2028

2024-2028

2023-2027

differens

Lopande investeringar lokalvard 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,5 3,1 0,4
Lopande investeringar SM 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 f 15,0 14,6 0,4
Lopande investeringar maltid 5,0 51 51 51 51 5,0 i 25,3 25,7 -0,4
Ovriga investeringar maltid (kdldmedi 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 i 36,0 36,0 0,0
Lopande investeringar IT 11,3 12,8 10,0 4,0 0,2 0,4 f 27,4 28,9 -1,5
Ovriga investeringar IT 3,0 7,5 4,0 4,0 1,5 5,0 i 22,0 9,0 13,0
Lopande investeringar skrivare 1,9 1,3 1,2 1,4 1,4 1,6 " 6,9 9,5 -2,6
Totalt 31,9] 375 312 254 191 22,9 136,1 126,7 9,4

Utblicksaren

Nytt for arets investeringsplan ar att det aven skall géras en langtidsplan pa tio ar.
Det innebar att det skall lAggas en plan med behovsbeskrivning for de fem forsta

budgetaren och utéver det tillkommer fem utblicksar som redovisas mer
schablonmassigt. Det behovs inga behovsbeskrivningar for utblicksaren.
Tillsammans utgor detta en grund for kommunens langtidsplanering. Nedan tabell

aterger summan av de fem forsta aren samt arligt belopp 6ver utblicksaren och

slutligen den totala summan for tio ars perioden.

Investeringsplan ar 2024-2033

Utblicksar 2029-2033

Totalt Totalt Totalt
Service [belopp i mkr] 2024-2028 2033 2029-2033 2024-2033
Lopande investeringar lokalvard 3,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 3,5 7,0
Lopande investeringar SM 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0 30,0
Lopande investeringar maltid i 25,3 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 25,0 50,3
Ovriga investeringar maltid (kt')ldmedi' 36,0 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 36,0 72,0
Lopande investeringar IT i 27,4 17,5 10,1 4,7 3,4 7,0 42,7 70,1
(jvriga investeringar IT d 22,0 4,0 4,0 4,0 0,0 0,0 12,0 34,0
Lopande investeringar skrivare 6,9 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 6,5 13,4
Totalt 136,1] 387 31,3 259 206 242 140,7 276,8
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Kungsbacka

Investeringsplan 2024-2033
Service Fastighet

Behovsbeskrivning

Behov av 6kad investeringsvolym

Radande omvarldslage okar investeringsutrymmet som Fastigheter behéver fa sig
tilldelat. En hogre kostnadsbild medfor att underhallsinsatser som gors pa
kommunens fastigheter blir vasentligt dyrare. Inom byggsektorn har en helt ny
prisbild uppstatt som inte vantas falla tillbaka satillvida inte en recession med
deflation skulle pressa ned priserna. Med nuvarande forvantningar pa prisnivaerna
orsakar enbart priserna en 6kning 6ver hela femarsplanen pa totalt lite drygt 50
miljoner kronor (mkr). Vilket darmed utgoér merparten av den totala 6kningen i
Fastigheters femarsplan pa 82,5 mkr.

Radande osakerhet pa elmarknaden har synliggjort att intensifierade satsningar pa
energibesparande atgarder behovs och de investeringarna aterbetalar sig pa kortare
tid pa grund av de nya hogre elprisnivaerna. Sammantaget ger bilden som beskrivs
ovan att investeringsnivaerna inom Fastighet behéver utokas rejalt. Okningen i
investeringsvolym kommer kunna hanteras med nuvarande organisation och det
bedoms i dagslaget inte rada brist pa entreprendrer eller material som skulle kunna
minska genomférandegraden.

Varfor behodver nagot goras?

Serviceomrade Fastigheter ansvar for underhall pad en sammanlagd lokalyta om ca
385 000 kvm. Detta i form av lokaler for i huvudsak kommunala verksamhetsbehov.
Daruttver hyr vi in ca 155 000 kvm lokaler dar vi delvis ansvarar for underhall och
anpassningar.

Nar de kommunagda fastigheterna 6ver tid blir aldre uppstar behov av stérre
underhalls- och byggnadsatgarder for att bibehalla eller forbattra servicepotentialen i
fastigheten. | takt med att Fastighets strategiska underhallsplan blir fylligare byggs
nu aven en mer faktabaserad och langsiktig underhallsplan upp. Denna tillsammans
med byggnadernas och komponenters avskrivningstider visar pa ett 6kat
investeringsbehov under kommande ar.

Utifran nuvarande underlag har det identifierats behov av atgarder i vissa
byggnadstekniska delar av operativ vikt for att tillgodose ett funktionellt férvaltande.
Flera byggnader och/eller installationer riskerar under aren som kommer att
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bedomas uppnatt sin tekniska livslangd och i detta kommer storre investeringar i
befintlig fastighet att kravas for att uppna en rimlig standard.

Dessa typer av atgarder benamner vi som reinvesteringar i kommunagda fastigheter
samt atgarder som asyftar energi-& klimatbesparingar. Darutdver uppstar ibland
behov fran verksamhet som hyr om stdrre anpassningar i lokalen sa att den battre
stddjer verksamheten. Denna typ av atgarder benamner vi som
verksamhetsanpassningar. Slutligen kan behov av infrastruktur- och
fordonslésningar foreligga under planperioden och inryms sa i vad vi benamner som
|6pande investeringar

Reinvesteringar i kommunégda fastigheter

Uppdraget att forvalta en fastighet ar ofta synonymt med foresatsen att underhalla
fastigheten pa ett sddant satt att servicepotential bibehalls for att tillgodose- och
stddja verksamheten som nyttjar lokalen. Samtidigt forslits de bygg- och
installationstekniska delarna i fastigheten under sin livslangd som en konsekvens av
alder och 6vriga omstandigheter vilket medfor att underhallsbehov uppstar for att
uppratthalla service och funktion i fastigheten.

Konkret handlar behovet av resurser for reinvesteringar i kommunagda fastigheter
om att méta behovet av storre underhallsatgarder i fastighetens inre- och yttre
ytskikt, utomhusytor liksom tekniska installationer for att bibehalla fastighetens
funktion och serviceniva. Ett val balanserat forebyggande underhall sparar resurser
genom att minimera eventuellt dyrare akut underhall. Likval ar behovet av atgarder
ofta en forutsattning for att uppfylla 6kade krav och férvantningar frdn omvarlden.

Service Fastighet arbetar aktivt med att forbattra underhallsprocessen for
kommunens fastigheter. Behov av 6kad inventering och samlad kostnadsberakning
behovs for att sékerstalla en tydlig kostnadsbild av underhallsbehovet pa langre sikt.

e Yttre bekladnad — Tak, fonster, fasad och Gvriga yttre byggnadsatgarder.
Atgarder vars huvudsakliga syfte ar att sakra byggnad fran vader och vind,
har motstandskraft och bra vaderbestandighet. Detta for att sakra
byggnadens livslangd och funktion samt bidra till kvalité for hyresgasten.

e Installationer — Avser ror /varmesystem, luft/kanal- ventilationsaggregat,
styr och sékerhetssystem.
Installationer som forbattrar och bibehaller kvalité av inomhusmiljo i form av
ventilation, varme/kyla och energibesparande atgarder samt tekniska
funktioner som tex las/larm och kameror i och runt byggnaden.

e Invandigt — Avser golv, duschutrymmen och fast anknuten utrustning och
inventarier
Dessa ar oftast atgarder som aligger fastighetsagaren i form av att kunna
erbjuda andamalsenliga och trevliga lokaler dar ytskikt och viss fast
inredning bor géras om med olika intervaller. Men aven atgarder som kravs
for att sakra funktion och kvalité sa som tex ytskikt i dusch.

e Utvandigt — Markledning och drénering, Asfalt, plattsattning, tradack &
gronytor samt lekytor och utrustning.
Markytor behdver ses over utifran lutningar och behov fran verksamheten.
Olika verksamheter har olika behov. Draneringar och markledningar ar
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viktiga for att sdkra byggnadens funktioner och undvika skador. Lekytor och
utrustning maste uppfylla den standard som &r satt for kvalité och sakerhet
och ingar i det planerade underhallet.

Energibesparande atgarder

Kommunen har ett utmanande lage med hoga priser pa energi och ett okat
behov av riktade investeringsatgéarder for att minska verksamheternas
forbrukning av el och fjarrvarme

Installationer
e Service Fastigheter vill ytterligare uttka investeringstakten i solcells-

installationer pa kommunens fastigheter da det far en god ekonomisk verkan
av dessa (minskade inkop av el samt att kommunen séljer det dverskott som
anlaggningarna producerar).

e Riktade satsning pa belysningen i och runt kommunens fastigheter dar byte
av ljuskallor (pa grund av nya miljokrav samt att spara energi) och i vissa fall
armaturer for att kunna anvénda oss av nya modernare lGsningar som
sénker energiforbrukningen. Investera i utokad majlighet for styrning av
belysning med tidsstyrning, dagsljus och narvarosensorer.

e Fastighetsbestandet behover bli "smartare" genom att styra funktioner for
ventilation och uppvarmning pa ett battre satt. Men aven uttka antalet
fastigheter dar vi kan styra funktioner efter vaderprognoser (Al-styrning).
Genom att installera givare och spjall i ventilationsanlaggningarna kan dessa
behovsstyras smartare och pa sa satt minska energiférbrukningen.

¢ Klimatskal — Service Fastigheter har ett stort antal aldre fastigheter dar
behov finns av att titta dver isolering (vind och fasad) samt byte av fonster
och doérrar. Med dom 6kade priserna pa energi sa ar effekten storre pa
denna typ av investering an tidigare.

Lépande investeringar

Under 2024 behdver vi byta ut en befintlig lastbil, under 2025 beréknar vi att byta ut
Ismaskin.

Verksamhetsanpassningar

Gors varje ar for att forandra lokaler sa att de béttre stodjer verksamheten.
Verksamhetsanpassningar kostnadsférs direkt om de understiger 50 tkr och betalas
da av hyresgasten direkt. Stérre anpassningar gérs som en investering med kort
avskrivningstid och betalas av hyresgasten genom ett hyrestillagg. Genom att utféra
verksamhetsanpassningar kan kommunen i flera fall undvika andra 6kade kostnader
i form av utbyggnad. | lokalplansarbetet arbetar vi utifran Atgarder enligt 4-
stegsmodellen:

e Ingen atgard.

¢ Nyttjande av vakanta befintliga lokaler genom omdisponering inom egen
eller ndgon annan forvaltnings lokaler.

e Ombyggnation
e Nybyggnation.
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| de fall alternativet ingen atgard anvands, kan losningar finnas i mindre
verksamhetsanpasshingar.

Verksamhetsanpassningar som Service Fastigheter godkanner med hansyn till att
endast langsiktigt hallbara forandringar ska genomforas okas till storlek om 7mkr da
Service Fastigheter ser tkade kostnader pa vara verksamhetsanpassningar.
Atgarder som genomfors handlar framst om férandrat behov i fér och
grundskolelokaler eller komplettering av utemiljoerna. Atgarder inkommer &ven
frekvent fran vara gymnasieskolor, som snabbt behéver anpassa lokalerna efter
elevantalet andrats. Aven lokaler inom vard och omsorg har pa senare tid lyft fler
behov av anpassning. Det kan ocksa vara till exempel nya vitvaror av en hogre
standard &n tidigare.

Vad ar den férvantande nyttan?

Ett val balanserat forebyggande underhall sparar resurser genom att minimera dyrt
akut underhall genom att man forlanger den tekniska livslangden i byggnadsdelen.

Fastigheter har ett antal atgarder i framfor allt yttre ytskikt och tekniska installationer
som ofta kan ge upphov till synergieffekter i form av miljé- och
energieffektiviseringar nar de samordnas.

Likval kan tilltankta atgarder under planperioden vara en forutsattning for att
uppratthalla funktion sa drift av anlaggningen kan ske kontinuerligt utan stérande
avbrott for verksamheten liksom att fastigheten uppfyller de myndighetskrav som
stélls pa fastigheten fran omvarlden.

De verksamhetsanpassningar som genomfors i lokalen drivs ofta som ett led for att
battre stddja och skapa forutsattningar for verksamheterna som nyttjar lokalen. En
val samordnad process mellan Service Fastigheter, lokalplansplanering och
verksamheten kan ge upphov till att man genom verksamhetsanpassningar
upptacker lésningar som férebygger dyra lokalinvesteringar.

Tillaggsvis leder atgarder i samlingslokaler ofta till att man héjer standarden for
hembygdsféreningar samtidigt som mervarden uppstar i form av energieffektivare
lokaler.

Vad blir Konsekvenserna om inget gors?

Kostnaderna for underhall och reinvestering blir pa sikt stérre om behovet skjuts pa
framtiden da man bygger upp en underhallsskuld. Det kan ge upphov till akuta
atgarder som alltid medfor hogre kostnader och &ar mer stérande for verksamheten
an om planerade reinvesteringsprojekt genomfoérs férebyggande.

Miliomalen om minskad energiférbrukning uppfylls inte. Vara anlaggningar kommer
inte kunna uppfylla gallande myndighetskrav avseende till exempel elsédkerhet och
ventilationsfunktion och kan behdva stangas. Okad risk finns d& aven for att
lokalerna vid uteblivet underhall ej uppfyller behovet hos hyrande férvaltningar och
verksamheter.
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Samordningsbehov

Investeringar kan ofta samordnas med 6vriga underhallsarbeten eller
lokalinvesteringar. Samordning i genomforandet ska alltid ske med berdrda
kommunala férvaltningar.

Investeringssvolym

Alitmedan de byggtekniska komponenterna i fastigheten nar sin tekniska livslangd
forandras omvarlden runtom - och med den ofta forvantningar och krav. Det behov
av tekniska installationer som foreldg och anpassades till den tid da lokalen togs i
bruk, kan manga ganger se annorlunda ut i vid tid for underhall. Det innebér att
utbytet av den tekniska komponenten kan behéva anpassningar till radande krav
och till andra byggnadstekniska atgarder for att uppfylla nya funktionskrav. Det
medfdr att samordningen av atgarderna noggrant behéver vagas mot alternativa
atgarder och dess effekter.

Service Fastigheter bedomer att det sammanlagda investeringsbehovet under
planperioden uppgar till 337,5 Mkr. Det innebér en 6kning av askad
investeringsvolym saval arligen men aven under hela planperioden mot tidigare ars
investeringsplan. Okningen i investeringsvolym kan hanteras med

nuvarande organisation pa fastighet och det bedoms i dagslaget inte rada brist pa
entreprendrer eller material som skulle kunna minska genomférandegraden

Bakgrunden till &skandet forklaras av att Service Fastigheter noggrant vager in det
tekniska vardearet pa byggnaden liksom 6kade interna forvantningar saval som
externa myndigheters krav av byggnadens funktion. Bilden som da vaxer fram &r att
det monetara kostnadslaget okat i takt med den ovriga omvarlden varfor fastigheter
bedbmer det Okade askandet av betydelse for att tillgodose lokaler som uppfyller
dessa forvantningar.

Samtidigt ser Service Fastigheter det makroekonomiska laget som en faktor som
paverkar det 6kade askandet. En eventuell lagkonjunktur beroende pa dess
omfattning skulle preliminart fa till f6ljd att marknaden for byggatgarder bromsar in.
Fastigheter skulle vid ett sadant eventuellt scenario troligen ges ett mer ekonomiskt
gynnsamt lage att avropa byggatgarden for an under hogkonjunktur. En position
som skulle kunna nyttjas till energibesparande atgarder som - allt annat lika - bor ge
resultatbesparande effekter genom minskade forbrukningskostnader av energi.

Ovanstaende ar bedomningen som gjorts till &skade specialsatsningar for att
energibesparande atgarder om &rligen 10 miljoner kronor. Aterbetalningstiden p&
dessa investeringar ar i genomsnitt tio ar.

Det arliga investeringsbehovet under femarsperioden 2024-2028 fordelar sig enligt
nedanstaende tabell:
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Investeringsplan ar 2024-2028

Service Fastigheter [belopp i mkr]

Lopande investeringar 1,0 1,5 0,0 0,0 0,0 2,
Verksamhetsanpassningar 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 35,0
Reinvesteringar 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 250,0
Energibesparande étgérderi Fastighet 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0
Totalt per &r 680 685 670 670 67,0 337,5|

Jamforelse med foregaende femarsplan

Nedan tabell syftar till att ge en dverblick éver férandringarna jamfért med
féoregaende femarsplan. De blavita kolumnerna avser den aktuella begéran for
kommande fem ar. De orange kolumnerna kommer fran féregaende ars
investeringsbegaran och den gulmarkerade kolumnen aterger differensen mellan
aktuell femarsbegéran och féregaende ars begaran. Med nuvarande férvantningar
pa prisnivaerna orsakar enbart priserna en 6kning éver hela femarsplanen pa totalt
lite drygt 50 miljoner kronor (mkr). Vilket darmed utgdér merparten av den totala
6kningen i Fastigheters femarsplan pa 82,5 mkr.

Investeringsplan ar 2024-2028 vs begaran 2023-2027

Totalt Totalt  Femars
Service Fastigheter [belopp i mkr] 2023 2024 2028 2024-2028 2023-2027 differens

Lopande investeringar 0,0
Verksamhetsanpassningar 25,0 10,0
Reinvesteringar 230,0 20,0
Energibesparande dtgdrder i Fastighet 0,0 50,0
Totalt per ar 55,0] 68,0 67,0 337,5] 255,0 82,5
- 0

Utblicksaren
Nytt for arets investeringsplan ar att det &ven skall géras en langtidsplan pa tio ar.
Det innebar att det skall laggas en plan med behovsbeskrivning for de fem férsta
budgetaren och utéver det tillkommer fem utblicksar som redovisas mer
schablonmassigt. Det behévs inga behovsbeskrivningar fér utblicksaren.
Tillsammans utgér detta en grund fér kommunens langtidsplanering. Nedan tabell
aterger summan av de fem férsta aren samt arligt belopp 6éver utblicksaren och
slutligen den totala summan fér tio ars perioden.
Investeringsplan ar 2024-2033 Utblicksar 2029-2033

S e k3 ghete pelopp D24 28 U2S 151 U 1 U D29 ] D24 ]
Lopande investeringar 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Verksamhetsanpassningar d 35,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 35,0 70,0
Reinvesteringar i 250,00 50,0 50,0 500 500 50,0 250,0 500,0
Energibesparande atgarder i Fastighe f 50,00 100 10,0 10,0 10,0 10,0 50,0 100,0
Totalt per ar 337,5] 670 67,0 670 67,0 67,0| 335,0] 672,5
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-15

Diarienummer

SE 2022-00269

Begaran om yttrande - Motion om anstallning av personer med funktionsnedsattning
(KS 2022-00604)

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service forslar Kommunfullméktige att avsla motionen med hénvisning till att
kommunen arbetar med kompetensbaserad rekrytering.

Sammanfattning av arendet

Socialdemokraterna inkom 1 augusti 2022 med motion gillande anstéillning av personer med
funktionsnedséttning. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat motionen till ndmnden for
Service for yttrande med svar senast 30 januari 2023.

Motionédrerna yrkar:
1. att Kommunstyrelsen utreder hur det ser ut idag och lamnar forslag pa lampliga atgarder

2. att Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan som végleder i beslut som beror sévil rekrytering
som anstéllning av personer med funktionsnedsittning

3. att Kommunstyrelsen ser 6ver mojligheter att erbjuda praktik, traineeprogram och
sommarjobbsplatser specifikt for personer med olika typer av funktionsnedsittningar

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2022-12-15

Begidran om yttrande - Motion om anstillning av personer med funktionsnedsittning
(Kommunfullméktige) - (Beslut § 140) - Anméilan av motion om anstéllning av personer med
funktionsnedsittning

(KSAU) - (Beslut § 315) - Remittering av motion frdn Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om anstéillning
av personer med funktionsnedséttning

(Motion) - Anstdllning av personer med funktionsnedséttningar

12
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun

Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka

0300 83 46 58 Besoksadress

Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet
Motionédrerna yrkar:
1. att Kommunstyrelsen utreder hur det ser ut idag och limnar forslag pa ldmpliga atgirder

2. att Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan som végleder i beslut som beror savil rekrytering
som anstéllning av personer med funktionsnedsittning

3. att Kommunstyrelsen ser 6ver mojligheter att erbjuda praktik, traineeprogram och
sommarjobbsplatser specifikt for personer med olika typer av funktionsnedsittningar

Forsta yrkandet: Kungsbacka kommun arbetar redan med att erbjuda praktik och anstéllning till
personer med funktionsnedsittning. Arbetet med detta pagar inom Forvaltningen for Gymnasium &
Arbetsmarknad samt Forvaltningen for Individ & Familjeomsorg.

Andra yrkandet: Kungsbacka kommun har en komptensbaserad rekryteringsprocess som forvaltningen
for Service ansvarar for, dir urvalet sker utifran vilka kompetenser som &r viktiga och adekvata for
tjansten. Kommunen anvdnder metoder och processer som gor att urvalet sker sakligt och utan
diskriminering. Rekryteringen sker med hog grad av tillgdanglighet med mdjlighet till bade intervjuer
pa plats och digitalt. Diskrimineringsgrunderna innebdr dessutom att vi inte kan sarbehandla en grupp
utifran kriteriet funktionsnedséttningar i en rekryteringsprocess.

Tredje yrkandet: Samma forhallande géller for samtliga rekryteringar. Forvaltningen for Gymnasium
& Arbetsmarknad och Forvaltningen for Individ & Familjeomsorg har i uppdrag att stdtta personer
med funktionsnedsittning till sysselsittning och forsérjning.

Forvaltningen for Service foreslér att avsla motionen med hénvisning till att kommunen arbetar med
kompetensbaserad rekrytering.

Annika Malm Astrid Bayard
Tillférordnad forvaltningschef Verksamhetschef Personalforsorjning & Kundstod
Sandra Ohlsson

HR & Kommunikationschef



Begaran om yttrande

Arenderubrik

Motion - Anstéllning av personer med
funktionsnedsdttning

Kommunstyrelsens diarienummer

KS 2022-00624

Begiran om yttrande avser

INdamnden for Service

Svar till kommunstyrelsens diarium senast

2023-01-30

Direktiv/Ovrigt




KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommunfullmaktige Datum
2022-09-15

§ 140 Dnr 2022-00624

Anmalan av motion fran Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om anstallning
av personer med funktionsnedsattning

Beslut

Kommunfullmiktige remitterar motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning

Sammanfattning av arendet

Magdalena Sundqvist (S), Maj-Britt Rane Andersson (S), Elisabeth Lyckevall (S)
och Lars Eriksson (S) har inkommit med en motion om att kommunstyrelsen ska
utreda det i dagsliget ser ut med anstillningar av personer med funktionsnedséttning
inom kommunen och dérefter limna forslag péa ldmpliga atgérder. Motionérerna vill
ocksé att kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan som végleder i1 beslut som
beror savil rekrytering som anstédllning av personer med funktionsnedséttning samt
att kommunstyrelsen ska se 6ver mojligheterna att erbjuda praktik, traineeprogram
och sommarjobbsplatser specifikt for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar.

Beslutsunderlag

Motion fran Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om anstillning av personer med
funktionsnedséttning, 2022-08-29

Beslutsgang

Ordforande Anders Ekstrom (M) prévar om kommunfullméktige kan remittera
motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning, och finner att
kommunfullmaiktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum
2022-10-04

§ 315 Dnr 2022-00624

Remittering av motion fran Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om
anstallning av personer med funktionsnedsattning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nimnden for Service for
yttrande.

Sammanfattning av arendet

Magdalena Sundqvist (S), Maj-Britt Rane Andersson (S), Elisabeth Lyckevall (S)
och Lars Eriksson (S) har inkommit med en motion om att kommunstyrelsen ska
utreda hur det ser ut med anstéllningar av personer med funktionsnedséttning inom
kommunen och dérefter limna forslag pa lampliga atgérder.

Motionérerna vill ocksé att kommunstyrelsen ska ta fram en handlingsplan som
véagleder 1 beslut som beror savil rekrytering som anstéllning av personer med
funktionsnedséttning samt att kommunstyrelsen ska se dver mojligheterna att erbjuda
praktik, traineeprogram och sommarjobbsplatser specifikt for personer med olika
typer av funktionsnedsattningar.

Motionen anmaéldes vid kommunfullméktiges sammantrdade den 15 september 2022.
Vid sammantriadet beslutade kommunfullméktige att remittera motionen till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Beslutsunderlag

Motion fran Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om anstillning av personer med
funktionsnedséttning, 2022-08-29
Motion fran Magdalena Sundqvist (S) m.fl. om anstéllning av personer med
funktionsnedséttning, 2022-08-29

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut,
kommunledningskontorets. Ordféranden (M) provar forslaget och finner att
arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Niamnden for Service

Justerare Expedierat/bestyrkt



a .
‘é Socialdemokraterna

Motion till Kungsbacka kommunfullméktige Kungsbacka den 220829

Anstillning av personer med funktionsnedséittning

Kungsbacka kommun behover gé fore vad det géller anstéllningar av personer med
funktionsnedsittning. Vi maste ge fler plats pé arbetsmarknaden genom att bredda

rekrytering och ta vara pa fler kompetenser. Kungsbacka kommun &r den i sdrklass
storsta arbetsgivaren i kommunen. Med det kommer ansvar. Ett ansvar som vi som
kommun backat i under senare ar.

Vi som kommun bor ta ledartrdjan i detta arbete éven for att visa pa maojligheter for
det privata ndringslivet att man bor ta ett gemensamt samhéllsansvar for personer med
olika funktionsnedsittningar.

Kungsbacka kommun behdver sdkerstilla att personer med varaktiga funktions-
nedséttningar far en anstillning samt att de kan fa behalla anstéllningen. Vi som
kommun behover likvil titta pa anpassade system for att mdjliggora anstéllningar,
hjélp finns att tillgd genom intresseorganisationerna.

Genom att skapa méngfald och social hallbarhet pé vara arbetsplatser kar maojligheten
till egen forsorjning. Effekterna av att anstilla fler med funktionsnedsittning blir bl.a.
minskade kostnader for kommunen och 6kad mangfald pa arbetsplatserna. For
individen innebir det h6jd livskvalitet, egen forsdrjning, att fa finnas i ett sammanhang
och kénna sig behovd samt att fa vara i ett socialt sammanhang med arbetskamrater.

FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning visar tydligt pa
vikten av att ta bort hindren i samhéllet for att sdkerstélla sé att varje individ féar
tillgang till sina ménskliga rdttigheter. Men dven flera mal i Agenda 2030 har barighet
pé funktionshinderspolitiken;

- mal 3 att alla kan leva ett hélsosamt liv och verka for att alla ménniskors
vélbefinnande i alla aldrar.

- mal 4 God utbildning for alla, sékerstélla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och frimja livslangt larande.

- mal 5 Jamstélldhet.

- mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, verka for inkludering
och langsiktig hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning
med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

- maél 10 Minska ojémlikhet.

For att na upp till FN:s konvention om rittigheter for personer med funktions-
nedsittning samt Agenda 2030 behovs ett tydligt mél pa hur manga med
funktionsnedsittning som ska anstillas i Kungsbacka kommun. Men for att malet ska
uppfyllas krédvs ocksa att en handlingsplan inom omradet tas fram som ska végleda i
beslut kring tillgénglig rekrytering och anstillning av personer med funktions-
nedséttning.




‘D
‘é Socialdemokraterna

Med detta som bakgrund foreslar Socialdemokraterna:

1. att Kommunstyrelsen utreder hur det ser ut idag och ldmnar forslag pa
lampliga atgédrder

2. att Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan som vagleder i beslut som
beror sévil rekrytering som anstéllning av personer med funktionsnedséttning

3. att Kommunstyrelsen ser 6ver mojligheter att erbjuda praktik, traineeprogram
och sommarjobbsplatser specifikt for personer med olika typer av
funktionsnedséttningar

] Elisabeth Lyckevall (S)
Ledamot i KF Ledamot i KF

'"Magdalena Sundqvist S)

Maj-Britt Rane Andersson (S) Lars Eriksson (S)
Ledamot i KF Ledamot i KF




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-15

Diarienummer

SE 2023-00009

Tid namnden for Service sammantraden mandatperiod 2023-01-01 - 2026-12-31

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service sammantrader mellan kl.14:00-18:00 under mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning av arendet
Niamnden for Service faststdllde 2022-09-22 § 88 sammantradesdatum for 2023.

Under mandatperioden 2019-2022 genomférde ndmnden for Service sina sammantridden mellan
k1.14:00-18:00. Infor kommande mandatperiod 2023-2026 foreslas fortsatt samma tider,
det vill sdga mellan k1.14:00-18:00.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2022-12-15
Protokollsutdrag 2022-09-22 § 88 Namnden for Service sammantradesdagar 2023

Annika Malm
Tillférordnad forvaltningschef

1(1)

Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Namnden for Service Datum

2022-09-22

§ 88 Dnr 2022-00204
Namnden for Service sammantradesdagar 2023

Beslut

Néamnden for Service sammantriader foljande datum 2023: 18 januari, 7 februari,
16 mars, 26-27 april, 16 maj, 15 juni, 24 augusti, 19 september, 19 oktober,
23 november och 19 december.

Néamnden for Service planeringsdagar faststills till 26-27 april 2023.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service faststiller varje a&r kommande ars sammantridesdagar.
Utgéngspunkten i planeringen av sammantrddesdagar finns angivna 1 Gemensamt
reglemente for kommunstyrelsen och nimnder 1 Kungsbacka kommun. Under
rubriken sammantraden, § 25 tidpunkt framgar att "ndmnden sammantrider pa tid
och plats som ndmnden bestdmmer”.

Foljande sammantriadesdatum foreslas for ar 2023,

18 januari
7 februari
16 mars
26-27 april

16 maj

15 juni

24 augusti

19 september

19 oktober
23 november
19 december

1(2)

Justerare

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Namnden for Service

Datum

2022-09-22

Néamnden for Service planeringsdagar foreslas till 26-27 april 2023.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjinsteskrivelse, 2022-08-12

Beslutsgang

Ordforande Fredrik Hansson (C) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningen for Service forslag, och att nimnden for Service bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

1(Q2)

Justerare

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-22

Diarienummer

SE 2023-00002

Redovisning av inkomna skrivelser januari 2023

Forslag till beslut i namnden for Service

Nimnden for Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser januari 2023 till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Under perioden 2022-12-08 till 2022-12-16 har foljande skrivelser inkommit till nimnden for Service,

Beskrivning Inkom Tillhor dirende | Arendemening
(Djurens Ritt) Rad angdende remissvar | 2022-12-08 2022-00339 RAad angédende remissvar till
till Upphandlingsmyndigheten Upphandlingsmyndigheten
(Kommunfullmiktige) (Beslut § 192) 2022-12-15 2022-00349 Faststidllande av antalet
Faststallande av antalet ledamoter och ledamoter och erséttare i
ersdttare 1 nimnder, styrelse och utskott ndmnder, styrelse och
for mandatperioden 2023-2026 utskott for mandatperioden
2023-2026
(Kommunfullmaiktige) (Beslut § 202) 2022-12-15 2022-00350 Val av ledamoéter, ersittare,
Val av ledamoter, ersittare, ordforande ordforande och vice
och vice ordforande till nimnden for ordforande till ndimnden
Service 2023-01-01-2026-12-31 for Service
2023-01-01-2026-12-31
(Goteborgs stad) Information om ny 2022-12-15 2023-00015 Information om ny
stadsutvecklingsorganisation i stadsutvecklingsorganisation 1
Goteborg Stad Goteborgs Stad

Forvaltningen for Service

Namita Magnusson
0300 83 46 58
Néamndsekreterare

1(5)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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(Kommunfullmédktige) (Beslut § 228) 2022-12-16 2022-00351 Val av kommunalrad

Val av kommunalradd 2023-01-01-2026-12-31
2023-01-01-2026-12-31 samt samt faststdllande av
faststdllande av fordelning av fordelning av arbetsuppgifter
arbetsuppgifter mellan kommunalraden mellan kommunalraden
(Kommunfullméktige) (Beslut § 229) 2022-12-16 2022-00352 Ordning for erséttares
Ordning for erséttares inkallande till inkallande till tjanstgoring
tjanstgoring

(Kommunfullméktige) (Beslut § 239) 2022-12-16 2022-00353 Redovisning av icke
Redovisning av icke fardigberedda fardigberedda motioner
motioner (2, 2022) (2,2022)
(Kommunfullméktige) 2022-12-16 2022-00353 Redovisning av icke
(Tjansteskrivelse) fardigberedda motioner
Redovisning av icke fardigberedda (2,2022)

motioner (2, 2022)

(Kommunfullmaiktige) 2022-12-16 2022-00353 Redovisning av icke
Redovisning av icke fardigberedda fardigberedda motioner
motioner (2, 2022) (2,2022)
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 285) 2022-12-16 2022-00355 Lonekartlaggning 2022 och
Lonekartlaggning 2022 och I6nestruktur for 2023
l6nestruktur for 2023

(Kommunstyrelsen) (Tjansteskrivelse) | 2022-12-16 2022-00355 Lonekartlaggning 2022 och
Lonekartldggning 2022 och l6nestruktur for 2023
16nestruktur for 2023

(Kommunstyrelsen) 2022-12-16 2022-00355 Lonekartlaggning 2022 och
Handlingsplan Lonekartliggning 2022 l6nestruktur for 2023
Rapport efter regelbunden granskning | 2022-12-16 2022-00226 Regelbunden granskning av
av dataskyddet 2022 dataskyddet 2022
(Kommunfullméktige) (Beslut § 240) 2022-12-16 2022-00001 Begiran om yttrande

Svar pa motion om att ta fram en Motion om
trabyggnadsstrategi trabyggnadsstrategi
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(Kommunstyrelsen) (Tjansteskrivelse) | 2022-12-16 | 2022-00001 Begéran om yttrande

Svar p& motion fran om att ta fram en Motion om
trabyggnadsstrategi trabyggnadsstrategi
(Kommunfullméktige) (Beslut § 241) 2022-12-16 2022-00064 Begéran om yttrande

Svar pa motion fran om ldgenheter till Motion om ldgenheter till
studenter och anstéllda i Vard & studenter och anstéillda 1
Omsorgs boenden Vard & Omsorgs boenden
(Kommunstyrelsen) (Tjansteskrivelse) | 2022-12-16 2022-00064 Begiran om yttrande

Svar pa motion fran om ligenheter till Motion om ldgenheter till
studenter och anstillda 1 Vard & studenter och anstillda 1
Omsorgs boenden Vérd & Omsorgs boenden
(Kommunfullméktige) (Beslut § 244) 2022-12-16 2022-00146 Begiran om yttrande

Svar pa motion om pensiondrers Motion om pensionérers
mojlighet att dta skollunch mojlighet att dta skollunch
(Kommunstyrelsen) (Tjansteskrivelse) | 2022-12-16 2022-00146 Begédran om yttrande

Svar pa motion om pensiondrers Motion om pensionérers
mojlighet att dta skollunch mojlighet att dta skollunch
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 281) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Aterrapportering av uppdrag att folja sjalviorsorjning genom
upp Handlingsplan for ett storre och anpassade eller vanliga
aktivare ansvar for att ménniskor som anstéllningar 1 vara

star langt fran arbetsmarknaden battre kommunala verksamheter
tas tillvara av kommunen

(Kommunstyrelsen) (Tjinsteskrivelse) | 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och

Aterrapportering av uppdrag att folja
upp Handlingsplan for ett storre och
aktivare ansvar for att ménniskor som
star langt fran arbetsmarknaden béttre
tas tillvara av kommunen

sjalviorsorjning genom
anpassade eller vanliga
anstillningar 1 vdra
kommunala verksamheter
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(Kommunstyrelsen) (Bilaga 1) 2022-12-16 | 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Processkarta - Vem gor vad sjalvforsorjning genom
anpassade eller vanliga
anstéllningar i vara
kommunala verksamheter
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 34) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Svar pa initiativ om kompetens- och sjalvforsorjning genom
sjalvforsorjning genom anpassade eller anpassade eller vanliga
vanliga anstéllningar i vara kommunala anstillningar 1 véra
verksamheter kommunala verksamheter
(Kommunstyrelsen) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Utredning, handlingsplan for aktivare sjalvforsorjning genom
ansvar anpassade eller vanliga
anstéllningar 1 vara
kommunala verksamheter
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 304) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Initiativ fran om kompetens- och sjalviorsdrjning genom
sjalvforsorjning genom anpassade eller anpassade eller vanliga
vanliga anstéllningar i vara kommunala anstéllningar 1 vara
verksamheter kommunala verksamheter
(Kommunstyrelsen) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och
Kompetens- och sjidlvforsorjning sjalviorsorjning genom
genom anpassade eller vanliga anpassade eller vanliga
anstdllningar i vdra kommunala anstillningar 1 vdra
verksamheter kommunala verksamheter
(Kommunstyrelsen) 2022-12-16 2022-00047 Initiativ om kompetens- och

Svar pé initiativ om kompetens- och
sjalvforsorjning genom anpassade eller
vanliga anstéllningar i vara kommunala
verksamheter

sjalviorsorjning genom
anpassade eller vanliga
anstéllningar 1 vara
kommunala verksamheter
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Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2022-12-22

Annika Malm
Tillforordnad forvaltningschef



DELEGERINGSBESLUT

Sammanstallning av delegeringsbeslut januari 2023

Upplysning

SE 2023-00001

Datum

2022-12-22

Diarienummer

Beslut fattade med stod av namnden for Service delegeringsforteckning 2022-04-28 § 44 under
perioden 2022-09-06 till 2022-12-23.

Sammanfattning
Arende/arendegrupp Beslut, insats samt |Beslutsfattare |Beslutsdatum | Dnr
enligt delegationslistan |ev. omfattning
ééi gka 16 Begéran om allmén Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00257
p 3-6 §§ handling - EC-Upphandling
Utlamnande av allméin Sekretessbestut
handling med forbehall eller
att inte lamna ut en allmén
handling.
ééi gk 1.6 Begéran om allmén Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00258
ap 3-6 §§ handling - EC-Upphandling
. . Sekretessbeslut
Utlamnande av allméin
handling med forbehall eller
att inte lamna ut en allmén
handling.
ééﬁ gk 16 Begéran om allmén Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00259
ap 3-6 8§ handling - EC-Upphandling
Sekretessbeslut
Utlamnande av allméin chietesshestt
handling med forbehall eller
att inte lamna ut en allmén
handling.
1 (8) Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se

Kungsbacka
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é’ éf 2 Kab 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00356
ap 3-6 §§ handling - EC-Upphandling

Utlamnande av allmin Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling.

ééf 2 Kb 3-6 Begidran om allméin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00357
ap 3-6 §3 handling - EC-Upphandling

|

Utlamnande av allmédn Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling.

ééi 2 kap 3-6 Begéran om allmén Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00357
ap 3-6 §§ handling - EC-Upphandling

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allméin

handling.

?)‘ éf g Kb 3-6 Begiran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00357
ap 3-6 §§ handling - EC-Upphandling

Utldmnande av allmédn Sekretessbeslut

handling med forbehill eller

att inte limna ut en allméin

handling.

ééf g fao 3t Begiiran om allmin | Jessica Dosenius D022-09-06  |2022-00360
ap 3-6 8§ handling - EC-Upphandling

Utldmnande av allmin Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allmén

handling.
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OSL 6 kap 3-6 §§

Utlamnande av allmén
handling med forbehall eller
att inte lamna ut en allmén
handling.

handling
Sekretessbeslut

EC-Upphandling

3(8)

é’ éf 2 Kab 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00360
ap 3-6 §§ handling - EC-Upphandling

Utlamnande av allmin Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling.

ééf 2 Kb 3-6 Begidran om allméin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00360
ap 3-6 §3 handling - EC-Upphandling

1

Utlamnande av allmédn Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling.

220 Begiran omallmin | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00360
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling.

é‘ éi g o 36 Begiran omallmiin | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00360
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlimnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allmén

handling.

2120 Begiran om allmin | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00360
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é’ éf 2 Kab 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00361
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utldmnande av allmidn Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

ééf 2 Kb 3-6 Begiran om allméin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00361
ap 3-6 §3 handling EC-Upphandling

1

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

ééi E Kb 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00361
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

ééf g kab 3-6 Begiran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00361
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlimnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allmén

handling

é‘ éf g fao 3t Begiiran om allmin | Jessica Dosenius D022-09-06  [022-00361
ap 3-6 33 handling EC-Upphandling

Utlimnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allmén

handling
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OSL 6 kap 3-6 §§

Utlamnande av allmén
handling med forbehall eller
att inte lamna ut en allmén
handling

handling
Sekretessbeslut

EC-Upphandling

5(8)

é’ éf 2 Kab 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00361
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlamnande av allmin Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

ééf 2 Kb 3-6 Begiran om allméin Jessica Dosenius 2022-09-06 2022-00362
ap 3-6 §3 handling EC-Upphandling

1

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

g é’ 36 Begiran om allméin | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00362
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte lamna ut en allmén

handling

220 Begiran omallmin | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00362
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling

Utlimnande av allmén Sekretessbeslut

handling med forbehall eller

att inte ldmna ut en allmén

handling

2.1.20 Begiran om allman | Jessica Dosenius D022-09-06  [2022-00362
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é’ éf 2 Kab 3-6 Begidran om allmin Jessica Dosenius  [2022-09-06 2022-00362
ap 3-6 §§ handling EC-Upphandling
Utlamnande av allmin Sekretessbeslut
handling med forbehall
eller att inte ldmna ut en
allmin handling
ééf 2 Kb 3-6 Begidran om allméin Jessica Dosenius  [2022-09-06 2022-00362
ap 3-6 §3 handling EC-Upphandling
|

Utlamnande av allmén Sekretessbeslut
handling med férbehall
eller att inte ldmna ut en
allmin handling
i[isz AB §§ 3-5 Tillsvidareanstillning Helena Karlsson  [2022-11-01

» AB 3§ 3- Maltidsbitride EC Maltid
kollektivavtal,
l6nepolicy mm
i[isz AB 88 3.5 Tillsvidareanstillning Jessica Carlsson  [2022-11-01

», AB §3 3- Arbetsledare kok EC Maltid
kollektivavtal,
l6nepolicy mm
2.3.2 - 1y .

Tillsvidareanstéllning Kerstin Axelsson [2022-11-01
LAS, AB §3 3-5 Kock EC Miltid
kollektivavtal,
l6nepolicy mm
2.3.2 S oy .
Tillsvidareanstéllning Anna Willermark [2022-11-01

LAS, AB §§ 3-5 Kock EC Miltid
kollektivavtal,

l6nepolicy mm
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i,isz AB §§ 3 Tillsvidareanstéllning Anna Willermark [2022-11-01

» AB §3 3-5 Arbetsledare kok EC Maltid

kollektivavtal,

16nepolicy mm

iisz AB §§ 3-5 Tillsvidareanstéllning Susan Borjesson  [2022-11-01
» AB §§ 3- Maltidsbitride EC Maltid

kollektivavtal,

16nepolicy mm

iisz AB S8 325 Tillsvidareanstillning | Eva Sjdqvist 2022-11-01
» AB 3§ 3- Utvecklare IT EC Digitalt Center

kollektivavtal,

16nepolicy mm

2.3.2 o 1y .

Tillsvidareanstéllning Anna Willermark [2022-11-01

LAS, AB §§ 3-5 Kock EC Maltid

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

i[isz AB §§ 3.5 Tillsvidareanstillning Susanne Dahlgren [2022-11-07
» AB 3§ 3- Maltidsbitride EC Maltid

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

iisz AB §§ 3.5 Tillsvidareanstéllning Jessica Carlsson  [2022-11-07
» AB §3 3- Maltidsbitride EC Maltid

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

2.3.2 - rr .

Tillsvidareanstéllning Mariana Werder  [2022-11-10

LAS, AB 33 3-5 Lokalvérdare Gutierrez

kollektivavtal,

16nepolicy mm EC Lokalvard
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2.3.2 Tillsvidareanstillning Ann Cathrine 2022-11-30
LAS, AB §§ 3-5 Enhetschef Roxhage
kollektivavtal,
16nepolicy mm
Verksamhetschef
Lokalvard
2.1.6 Avtal om .
Dataskydds-forordningen | personuppgiftsbitrades- ?ﬁﬁ"ﬁ)ﬁiz{rﬂ?FC 2022-12-12 2022-00346
GDPR artikel 28 behandling av
personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges
rakning.
2.1.6 Avtal om .
Dataskydds-forordningen | personuppgiftsbitrades- ?irlllnfg(rii\(/llr?all?FC 2022-12-12 2022-00348
GDPR artikel 28 behandling av
personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges
rékning.
2.12b Begi . .
egdran om allmin Eva Djervbrant 2022-12-23 2022-00365
OSL 6 kap 3-6 §§ handling - Jacobsson
. ) Sekretessbeslut EC -
Utldmnande av allmédn E-handel och
handling med forbehall uppfoljning
eller att inte ldmna ut en
allmén handling.
Annika Malm

Tillférordnad forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-22

Diarienummer

SE 2023-00001

Anmalan av delegeringsbeslut januari 2023

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkédnner anmilan av delegeringsbeslut januari 2023.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service har dverlatit sin beslutanderétt till ordférande och tjinstemén i enlighet med
ndmnden for Service delegeringsforteckning, beslutad 2022-04-28 § 44. Beslut fir endast fattas inom
ndmndens verksamhetsomréde, 1 drenden dir nimnden har befogenhet att fatta beslut enligt forfattning
eller kommunfullméktiges beslut. Redovisningen innebér inte att nimnden for Service omprovar eller
faststéller delegeringsbesluten. Diremot far nimnden for Service aterta limnad delegering eller
foregripa ett beslut 1 ett enskilt d&rende av den som fatt beslutanderitten genom att sjilv ta dver drendet
och fatta beslut.

Beslut fattade i enlighet med ndmnden for Service delegeringsforteckning aterrapporteras till nimnden
genom bilaga sammanstéllning av delegeringsbeslut.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2022-12-22
Sammanstillning av delegeringsbeslut januari 2023

Annika Malm
Tillférordnad forvaltningschef

1(1)

Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se





