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Forslag till beslut i namnden for Service

Nimnden for Service godkénner Arsredovisning 2022, nimnden for Service.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen ir en sammanstillning och redogérelse av forvaltningens verksamhetsar samt
ekonomiska utfall och innehéller vidare en uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete samt
héllbarhetsbokslut. Arsredovisningen &terger det visentligaste som héint och som paverkat
forvaltningen under det gangna éret.

Services verksamheter har 1 stort kunnat félja sina verksamhetsplaner och uppnd sina mél, samt kunnat
driva ett antal utvecklingsprojekt trots stor paverkan fran hindelser i omviarlden. Nimndens mélbild
med de tre fokusomradena Partnerskap, Mer for pengarna och Engagerade och motiverade
medarbetare ar levande 1 vardagen.

Inom ramen for Services fokusomrade Engagerade och motiverade medarbetare har forvaltningen
genomfort en storre satsning pa jamstilldhet for chefer, politiker samt fackliga parter och inom det
utvecklande medarbetarskapet (UM) har Service valt att starta ett projekt som ska pdga under de
kommande tva dren. Héllbarhetsarbetet har fortsatt stort fokus inom alla Services verksamheter. Som
exempel kan ndmnas att en hallbar fastighetsforvaltning stdndigt ar i fokus, att arbetet fortsétter med
att minska maltidernas klimatpaverkan, samt att hallbarhetsaspekten alltid finns med i nya
upphandlingar.

Néamnden for Service redovisar en total avvikelse avseende driften pa -12,1 miljoner kronor (mkr) for
de tvé resultatomréddena Service och Fastigheter. Underskottet orsakas av inflationen som slagit
igenom pé kostnaderna medan intékterna enbart har fatt hojas med den fastslagna
internprisuppriakningen pa 1,5 procent. Enbart prisdkningarna pé el och livsmedel har tillsammans
orsakat en total avvikelse pd drygt -18,5 mkr. Genom gemensamma anstrangningar har dock
inflationseffekterna kunnat reducerats betydligt.
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Némnden for Service redovisar en total avvikelse avseende investeringar pa +41,7 miljoner kronor
(mkr) for de tva resultatomradena Service och Fastigheter. Fastighet redovisar en positiv
investeringsavvikelse pa 40,6 mkr. Merparten av overskottet kommer frén periodiseringseffekter och
den storsta avvikelsen orsakas av forsenat bygglov avseende lokalprojektet Omlastningscentral
Duvehed. Periodiseringsoverskottet reduceras dock en del av prisdkningarna 1 byggsektorn som
orsakat 6kade kostnader for bland annat reinvesteringsatgérder och lokalprojekten Varla- och
Frillesasskolan. Resultatomradet Service har en mindre positiv investeringsavvikelse pa 1,1 mkr.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnets bésta ska utgdra underlag for beslut 1 fragor som direkt ror barn eller som
indirekt berér barn. Ndmndens arsredovisning 2022 dr en beskrivning, uppfoljning och
aterrapportering av foregdende ar och innehéller dirmed inga beslut infor framtiden som direkt eller
indirekt berdr barn.
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Kungsbacka kommun

1 Aret som gatt

1.1 Ekonomiskt utfall

Ert;a::)g“"j”e’ Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intakter 1130,4 11741 1240,2
Kostnader -1192,4 12282 13114
Netto -62,0 -54,1 71,2
Budget, netto -74.9 -70,3 -59,1
Avvikelse 12,9 16,2 12,1

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.

Némnden for Service redovisar en total avvikelse pa -12,1 miljoner kronor (mkr) for de tva
resultatomradena Service och Fastigheter. Underskottet orsakas av inflationen som slagit igenom pa
kostnaderna medan intdkterna enbart har fatt hojas med den fastslagna internprisupprakningen pé 1,5
procent. Enbart prisokningarna pé el och livsmedel har tillsammans orsakat en total avvikelse pa drygt -
18,5 mkr. Genom gemensamma anstrangningar har dock inflationseffekterna kunnat reducerats betydligt.

Resultatdispositioner med negativ resultatpaverkan motsvarande 3,0 mkr forvéntas aterlamnas till
kommunstyrelsen och reducerar underskottet till -9,1 mkr vilket motsvarar 0,7 procent av de totala
kostnaderna. Resultatomrade Service har totalt ett underskott pa -0,4 mkr. Storst paverkan kommer fran
livsmedelspriserna som orsakar en negativ avvikelse pa -5,3 mkr men som nést intill har eliminerats
genom Overskott hos andra verksamheter. Resultatomrade Fastighet redovisar ett underskott pé -11,7 mkr
fore resultatdispositioner varav elpriserna som enskild post orsakar ett underskott pa -13,3 mkr.

Investeringar
ll(’:f::)g“"j”e’ Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 0,2 0,7 -0,1
Utgifter -540,2 -348,6 4014
Netto -540,0 -347,9 401,5

Kommentar till investeringar

Under ar 2022 har flertalet projekt avseende utékning av utbildningslokaler fardigstillts. Nagra av dem &r
Frillesasskolans om- och tillbyggnad, Varlaskolans ny- och tillbyggnad samt ombyggnad av Géllinge
forskola. Storre pagaende projekt dr Klockaregardens forskola som ar ett nybyggnadsprojekt med ett
beriknat firdigstillande under ar 2023. Aven Skarbyskolan med tillhérande idrottshall ir ett stort projekt
som beréknas vara klart ndrmaste aret.
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hiandelser inom verksamheten
Services verksamheter har i stort kunnat f6lja sina verksamhetsplaner och uppna sina mal, samt kunnat
driva ett antal utvecklingsprojekt, trots stor paverkan fran héndelser i omvérlden.

Néamndens malbild med de tre fokusomradena Partnerskap, Mer for pengarna och Engagerade och
motiverade medarbetare dr levande i vardagen. Inom ramen for Services fokusomrade Engagerade och
motiverade medarbetare, har forvaltningen genomfort en storre satsning pa jamstalldhet for chefer,
politiker och fackliga parter. Inom det utvecklande medarbetarskapet (UM) har Service valt att starta ett
projekt som ska paga under tva ar.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt stort fokus inom alla Services verksamheter. Som exempel kan ndmnas att
en hallbar fastighetsférvaltning standigt ar i fokus, att arbetet fortsdtter med att minska maltidernas
klimatpaverkan, samt att hallbarhetsaspekten alltid finns med i nya upphandlingar.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar, och var innovationskraft och formaga att nyttja nya
tekniska losningar dr avgdrande for att mota samhéllsutmaningarna. Nedan lyfts nagra utvecklingsinsatser
dar verksamhetsutveckling har skett genom digitalisering.

Utvecklingsarbetet "Mot visionen 2030 med hjilp av digitaliseringen", som Service och
Kommunledningskontoret driver tillsammans, har forstarkts med fler resurser. En milstolpe passerades
niar Kommunledningsgruppen fattade beslut om de prioriteringsprinciper som ska gélla for Kungsbacka
kommuns digitala utvecklingsinitiativ.

Fordon har implementerat tva digitala medarbetare (RPA).

e Lonecenter startat upp sina forsta helt automatiserade processer via RPA och fler e-tjanster har
lanserats under aret.

e For 8:e aret i rad vann e-handeln digitaliseringspriset med hogst andel fakturor med ett
automatiskt flode.

e Digitalisering av méltidsverksamheten fortsétter. Under &ret har kompetensutveckling av alla
medarbetare i kdken slutforts.

e Kungsbacka direkt har, tillsammans med kommunledningskontoret, startat upp en chatt pa
kungsbacka.se, som ett nytt sétt for invanarna att komma i kontakt med kommunen.

e Uppdraget “Stdda smart” pa Lokalvérd har startats upp och olika tekniska 16sningar utvédrderas,
s& som sensorer och robotar.

e Det digitala schemaldggningssystemet i Pythagoras ér sjosatt och testat for Lokalvérd, och
utbildningar stér pa tur.

e Fordon har vidareutvecklat fler funktioner i Power BI utifran ett ekonomi- och styrperspektiv,
och forvaltningen har sett att Power BI ér ett verktyg som kan utvecklas vidare for fler
verksamheter.

Sakerhet i fokus

Under aret har inférandet av flerfaktorsinloggning paborjats vilket ger en minskad risk for hackerattacker.
Det har ocksa implementerats ett utdkat skydd pé véra datorer for att minska risken for angrepp nér vi ér
utanfér Kungsbackas nét, samt inforts legitimering med BankID vid drenden till IT-supporten som ror
sékerhet.

Digitalt center stottar kommunledningskontoret i genomforandet av en nano-utbildning for alla
medarbetare. Kort kunskapshdjande information och frdgor mejlas ut dterkommande, med syfte att hja
IT-medvetenheten, och sidkerheten i kommunen.
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Uppdraget "Forbattrat dataskydd" har under 2022 pagétt utifran tre omraden - arbetssétt, kommunikation
och kvalitetssdkring av befintligt material. Det har bland annat tagits fram en KLOK-utbildning samt en
e-tjanst for anmaélan av personuppgiftsincidenter.

Arbetssiitt som driver verksamhetsutveckling

Partnerdialoger med vara systerforvaltningar fortsétter och genom att inkludera véra partners i ett tidigt
skede sa skapar vi relationer och samsyn.

Lokalvérd har implementerat "Framtida arbetssatt" i verksamheten vilket bland annat innebér att
grundbemanningen har utékats och att timvikarier nast intill har slutat att anvéndas, vilket har sankt
personalkostnaderna vasentligt, och samtidigt stiarkt teamarbetet bland medarbetarna.

Ink&p har organiserat sig i team for att hoja den strategiska formégan, samt besokt alla
forvaltningsledningar for att skapa en storre forstaelse for att, och hur, kommunen beh6ver skapa en storre
forméga 1 att hoja effekten av kommunens samlade inkdpvolym.

Kungsbacka vixer

Manga byggprojekt ar klara for att mota ett vixande
Kungsbackas behov av &ndamalsenliga lokaler och
boendemiljoer. Som exempel kan némnas Varlaskolan med
idrottshall, Géallinge forskola och Frillesdsskolan ny- och
ombyggnation. Det har ocksa skett avveckling, till exempel av
Liljans forskola, och paviljonger i anslutning till
Gullregnsskolan och Torésskolan, i enlighet med kommunens
lokalstrategi att vi ska ha egendgda lokaler i stérsta mojligaste
man.

Framtagandet av koncepthandlingar for fullmatts idrottshallar &r avslutat, och skapar goda forutséttningar
att planera for en enhetlig och kvalitativ utformning av lokaler, och samsyn bland inblandade intressenter.
Service arbete med samnyttjande av lokaler fortsétter sé att vi pa ett effektivt sétt kan anvénda befintliga
resurser och minska behovet av nybyggnation.

Viktiga hindelser inom personalomridet

Den kommungemensamma verksamheten Vikariecenter har flyttat fran férvaltningen fér Vard & Omsorg
till forvaltningen for Service, enhet Personalforsorjning & Kundstod. Fordndringen bidrar till att all
personalforsorjning nu dr samlad pa ett stélle, vilket i sin tur gor att vi kan stirka vart partnerskap till de
andra forvaltningarna.

Kommunledningsgruppen fattade ett inriktningsbeslut i juni om att avveckla den kommungemensamma
praktiksamordningen. Verksamheten hanterades tidigare p& Service, Personalforsorjning & Kundstod
men har under hdsten flyttats ut till de olika respektive forvaltningarna.

Majoriteten, 91 procent, av Service medarbetare har hunnit ga den kommungemensamma utbildningen
inom utvecklande medarbetarskap under 2022. Ett utvecklat medarbetarskap skapar forutséttningar for
delaktighet, engagemang och vdlmaende pa vara arbetsplatser. For att bidra till att medarbetare ska fa
reflektera och Gva pa sitt personliga medarbetarskap samt for att stdrka chefer i sitt utvecklande ledarskap
har forvaltningen valt att starta upp ett tvadrigt projekt under &ret med fokus pé utvecklande
medarbetarskap.

Da chefstillsdttningar har varit en utmaning inom kommunen, sa fattades det under aret beslut om att
infora en chefspool med start i januari 2023, {or tillséttning av chefer internt. Det &r ett projekt under tva
ar, for att forse kommunens verksamheter med interimschefer.

Lokalvérd har infort en ny roll som bitrddande verksamhetschef for att skapa en effektiv och
dndamalsenlig organisation, som okar forutséittningarna for strategiskt arbete samt kopplar samman
ledning och utveckling med drift.
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Néiamndens kommentarer kring coronaviruset, covid-19

Coronapandemins péverkan har successivt avtagit under 2022 och verksamheterna har kunnat fokusera
pa ordinarie kdrnverksamhet och utvecklingsarbete.

En foljd av pandemin dr 6kat distansarbete, och dirmed en ldgre nyttjandegrad i vara lokaler vilket gor
att forandringar i administrativa lokaler kommer att ske framover. Fokus kommer ligga pé att bevara
egendgda lokaler som &r kostnadseffektiva och &ndamélsenliga, samt stddjer vart arbetssétt och
arbetsplatskultur.

Andra omvérldsfaktorer som nu istéllet far stor paverkan &r kriget i Ukraina, fokus pé IT-sékerhet,
inflation och 6kade kostnader.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss
under 2022

Under 2022 sa har flera faktorer i omvérlden skapat stora konsekvenser for Services verksamheter, sa
som kriget 1 Ukraina, kostnadsutvecklingen generellt, samt brist pa material och leveranser, utover
kommunens dvergripande utmaning i ett minskat skatteunderlag dér férre ska forsorja fler.

Ekonomi paverkad av kostnadsékningar

Storst ekonomisk paverkan for Service har de hojda prisnivaerna, framforallt pé el och livsmedel.
Statistiska Centralbyrans statistik visar att den svenska inflationstakten gradvis stegrats under &ret och
konsumentprisindex (KPI) for exempelvis oktober var sa hogt som 10,9 procent. Det ger kraftiga
kostnadsokningar for verksamheterna, ndgot som inte kompenseras genom hogre intdktspriser for
forvaltningen. Intéktspriserna har enbart fatt hdjas med den i kommunbudgeten bestdmda
internprisupprikningen pa 1,5 procent. Service behover dirmed hantera skillnaden mellan
inflationspéverkade kostnader och enbart 1,5 procent prisuppriakning pé intdkterna.

De kraftigaste utmaningarna har varit inom fastighets- och maltidsverksamheten. Den forstndmnda
verksamhetens utmaningar har frimst orsakats av kraftigt hojda elpriser och stora hdjningar av priserna
pa bygginvesteringarna. De 6kade elkostnaderna kommer dock att kompenseras av det beslutade
elprisstodet. Maltidsverksamheten har ocksa haft mycket stora utmaningar under ar 2022, framst orsakade
av kraftiga 6kningar pé livsmedelspriserna men dven 4ndra faktorer, exempelvis kade
transportkostnader, har bidragit till 6kade kostnader.

Osikerhet i vilka investeringar som kunnat genomforas enligt plan har varit stérre dn vanligt under aret pa
grund av komponentbrist samt inflationstryck. Effekterna av omvirldssituationen har paverkat prisnivan
inom byggsektorn vilket har skapat stora utmaningar for ménga projekt.

Hallbar energiférsorjning

Som en konsekvens av hdgre elpriser och risk for en minskad tillgédng pa
marknaden, blir energieffektiviseringar och utforskandet av nya .
mojligheter att lagra energi, allt viktigare. Anpassningen till marknaden . @ <.

och omstéllningen till férnybar energi kréver att fastigheter och @1’3 Oy o m ]
verksamheter béde bidrar till energiforsorjningen och nyttjar tillgénglig .
energi smart, genom till exempel en effektiv isolering och ventilation, for Hjdlp oss att fanga

att inte vara kvar i samma behov av forbrukning av energi som idag. energitjuvarna!
Meddela energipolisen pa ice sa
. . . . . . .. ‘o . ° i var r att ta hand omr
Forutom ordinarie driftoptimering och plan for energiatgérder sa togs | ar bara e webbanmi

under hosten en akut atgardsplan fram, dar bland annat
informationsinsatser, sdnkta temperaturer och avstdngd ventilation i vissa
fastigheter nattetid genomfordes.

Léngre leveranstider paverkar verksamheterna

Inflation och ravarubrister paverkar vara foretag och darfor ocksa

kommunen, vilket ger ett hardare klimat dir det blir svart for leverantdren att efterleva avtal och avisera
prisjusteringar och leveransstopp. For sin 6verlevnad har leverantérerna behovt vara mer strikta i att
anvianda den upphandlingsrittsliga lagstiftningen for att driva sina rattigheter mot kommunen. Det har
stéllt hoga krav pa Inkdp att hantera sa att varor och tjénster kunnat levereras som forvéntat.

Léanga leveranstider och brist pa komponenter till maskiner och storkdksutrustning har medfort langre
leveranstider d4n normalt. Det har funnits problem med férsenade leveranser av storkoksutrustning, bland
annat pa grund av komponentbrist. Anpassningar och omstéllning i verksamheten har fatt goras, men
forvintad leverans till vara verksamheter har 4ndé kunnat sékras.
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For fordonsverksamheten har forsta halvaret varit besvarligt med tillgang till nya bilar, men dven
reservdelar, och det har varit svért att utdka antalet laddstolpar till vara elbilar, dd komponentbrist och
leveransproblem har inneburit férseningar.

Bristen pa komponenter och halvledare har 4ven medfort 1angre leveranstider for klientdatorer och
telefoner, men det har ockséd paverkat Digitalt centers inkdp av utrustning till var IT-infrastruktur.

Digitalisering och sikerhetspolitiska ldget stiller 6kade krav

Mot bakgrund av det sdkerhetspolitiska ldget i omvéarlden har Kungsbacka kommun gjort en
scenarioplanering, dar man bland annat befarar att IT-incidenterna kommer att 6ka. Vi ser nu att
scenarioplaneringen till stor del stéimmer med hur vér vardag utvecklar sig. Digitalt center har inom
ramen for sitt uppdrag, att erbjuda en siker IT-infrastruktur, fortsatt arbetet med att forbéttra IT-
sikerheten bland annat genom att infora flerfaktorsinloggning och utoka skyddet for medarbetare och
elever som arbetar utanfor arbetsplatsen. En del av dtgérderna har, och kommer dven fortséttningsvis, att
paverka forvaltningarnas arbetssétt i storre eller mindre utstrickning. Det har ocksa inneburit att utpekade
nyckelresurser pa Digitalt center har prioriterats till IT-sédkerhetsarbete.

Nya arbetssitt och okat distansarbete ger ligre lokalnyttjande

Arbetssittet att arbeta aktivitetsbaserat utan egna platser minskar behovet av yta for administrativa
lokaler. En hogre grad av distansarbete till f61jd av pandemin ger ocksa lagre nyttjande av kommunens
administrativa lokaler. Utifran en nyttjandegradsundersdkning sa har arbetet paborjats med att se Gver
vilka lokaler som dr mest kostnadseffektiva och dandamalsenliga, och som stddjer vart arbetssitt och var
arbetsplatskultur framover.

Okat tryck pa radgivning

Allt fler invénare oroar sig for sin privatekonomi i och med kraftigt hojda priser pé bland annat livsmedel,
drivmedel och energi, samt hdjda rintenivéer. Det har medfort ett 6kat tryck och behov av sévil energi-
och klimatrddgivning, som ekonomisk radgivning.

En 6kad rorlighet i arbetslivet och utmaningar med kompetensforsorjning

Pandemin och 6kade mojligheter for vissa yrkesgrupper att arbeta pa distans, har bidragit till en alltmer
rorlig arbetsmarknad, bade geografiskt, men ocksa mellan sektorer och enskilda arbetsgivare.
Konkurrensen om arbetskraft kommer sannolikt fortsétta att 6ka, vilket innebér behov av att tdnka nytt
inom kompetensforsorjning, personalplanering, digitalisering samt att nyttja resurser pa ett klokt sétt i
allménhet.

Inom Services verksamheter har framforallt Lokalforsorjning, Inkop och Digitalt center svarrekryterade
grupper, men ocksé anstillning av nya chefer och rekrytering av vikarier till Vikariecenter, dér det finns
ett behov av riktade insatser.
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3 Uppfoljning mal

Kommunens frimsta styrdokument &r visionen. Utifran de utvecklingsomraden som visionen lyfter fram
och utmaningarna kommunen star infor, har kommunfullméktige beslutat om fem kommunovergripande
mal. Malen &r ett tydligt riktmérke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad
verksamheterna ska uppna. De kommunoévergripande malen preciseras i fokusomraden. Mélen géiller
samtliga ndmnder férutom valndmnd och dverformyndare i samverkan. Namnderna ansvarar for att
bidra till att vi nar de kommunovergripande mélen. Fokusomrédena kan brytas ned till egna nimndmal,
men nimnderna kan ocksé vélja att utgd direkt ifrdn de kommundvergripande mélen.

Vi har en kommungemensam plan med prioriterade aktiviteter for att nd malen, som innebér att flera
forvaltningar arbetar tillsammans med komplexa omréaden for att det ska bli ett bra resultat. Alla mal ska
tas om hand men alla behdver inte gora allt. Naimnderna kan i och med det gemensamma malarbetet
bidra i olika omfattning till de olika fokusomradena. Inom nagra omraden kan det bli betydligt mer och i
andra i lite mindre utstrdckning. Forvaltningarna ansvarar for att ta fram genomforandeplaner med
aktiviteter for att nd mélen samt folja upp dem och redovisa till ndimnden.

Malarbetet utvarderas i samband med delars- och arsbokslut. Maluppfyllelsen baseras bade pa en
kvantitativ bedomning av indikatorer och pa den kvalitativa uppfoljning som ndmnderna gor. Mélen
géller under mandatperioden och dérfor behdver vi vara uthélliga eftersom effekterna av flera satsningar
kommer mérkas forst om négot eller nagra ar.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sérskilt ansvar for de kommunévergripande malen,
vilket innebar att ta fram underlag for utveckling och forbattring av malen. Kommunledningskontoret
ansvarar for att sammanstélla vad ndmnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att f6lja upp
arbetet och gora en samlad analys.

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomriden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika
behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa
utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg nér man behdver stod for att fa
livet att fungera

En attraktiv
kommun att

bo, verka och
vistas i

Sammanfattning av nimndens arbete med maélet

Forvaltningen for Service bidrar till mélet genom att ta fram &ndamalsenliga, trivsamma och funktionella
lokaler. Service har i stora drag levererat enligt lokalplanen 2022, men en byggmarknad med 6kade
materialpriser och brist pé vissa varor har lett till att budget for vissa projekt inte har kunnat héllas.

Genom att planera for samnyttjande av lokaler kan dessa anvéndas som mdtesplatser for olika
maélgrupper. Service har arbetat vidare med kravspecifikationer for idrottshallar som ska skapa miljoer for
manga, fungera som moétesplats och som ska inspirera till rorelse. Beskrivningarna tas fram i nédra
samarbete med Kultur & Fritid och Forskola & Grundskola for att f& en gemensam forvéntan pa
anvéndning och utformning av lokaler. Varlaskolans idrottshall &r ett bra forsta exempel pa konceptet dér
lardomar samlas upp infér kommande projekt.
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Vidare bidrar Service till att uppna malet genom att std for en héllbar forvaltning av véra fastigheter och
miljoer. I vart program for héllbarhet har vi ett uttryckt méal dér vi vill att “'vdra publika lokaler och
miljéer ska vara tillgdngliga och vara sociala métesplatser.” Det gor vi genom att sdkerstélla att var
skotsel ar optimal, att vi atgdrdar och motverkar storningsarenden, klotter och skadegorelse samt att vi
tillgingliggor och arbetar med att vara miljoer ska vara inbjudande och att vara kommuninvanare vill
anvénda vara publika miljder, i och runt om véra fastigheter. Som exempel tillhandaholl Service
tillsammans med Kultur & Fritid lokaler for Gothia Cup med gott resultat. Det var en viktig leverans efter
uppehéllet pa grund av pandemin.

Med anledning av kriget i Ukraina och mottagning av flyktingar var det en period under varen med hog
belastning for att iordningstélla lokaler for mottagande pa Bukérrsgardens fore detta vard- och
omsorgsboende. Det dr ett arbete som har fortsatt under éret i form av forberedelser infor eventuellt fler
flyktingar.

Service har tillgéngliggjort fler hjértstartare genom att flytta dess fysiska placering fran insidan till
utsidan av vara lokaler. Sammanlagt har vi 89 stycken hjartstartare, varav 22 som ar monterade pa utsidan
av lokalerna. En hjértstartare anvindes skarpt vid en incident pa en skola i samband med skolavslutningen
och personen i fraga 6verlevde.

Ekonomisk radgivning finns for att stotta invanarna i Kungsbacka kommun nér deras vardagsekonomi
inte &r i balans. Tillsammans med klienterna hjélper de till att kartldgga deras skulder och undersoker
vilka mojligheter det finns att na en langsiktig 16sning pé skuldsituationen. Med anledning av
omvérldslaget har Ekonomisk radgivning gjort en reklamkampanj i sociala medier vars mal var att 6ka
medborgares kdnnedom om tjansten ekonomisk radgivning. Varens kampanj gav manga lankklick och
nadde 6ver 100 000 personer. Hostens kampanj gav farre ldnkklick, men nadde néstan 300 000 personer.
Manga soker sig till Ekonomisk rddgivning och éven energiradgivningen som har fatt mer 4n en
dubblering av drenden, mycket pa grund av stigande energipriser. Radgivarna har fétt gora prioriteringar
for att kunna hjilpa s manga som mojligt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Bast att leva, Kungsbackas placering i

ranking av Sveriges kommuner enligt 15 5 3

Tidningen Fokus.

Invanarnas uppfattning om kommunen som

en plats att bo och leva pa (SCB:s 68 69 *

medborgarundersokning)

Antal paborjade bostader 501 234 216

Antal fardigstallda bostader 418 248 430

Anr:nalda brott per invanare (antal/100 000 4338 5075 5321

invanare)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg, 89% 88%

helhetssyn

I?rukarbedomnlng sarskilt boende 83% 81%

aldreomsorg, helhetssyn

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 96% 76%

totalt - helhetssyn
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3.2 En hallbar utveckling och en hilsosam miljo

Beslutats av

Kommunfullmaktige

Fokusomraden En h_%llbar

- Kungsbacka vixer med en langsiktigt hallbar ekonomi. u__t_-'vec-klmg o.c'f_l_
- Kungsbacka ska anpassa milj6arbetet till de nationella miljomélen och globala hélsosam miljé

hallbarhetsmélen samt Borgmaéstaravtalet.
-Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Service arbetar med malet genom ett hallbarhetsprogram fér kommunens fastigheter "Hallbara
Fastigheter". Vi paverkar genom att minska vér energianvéndning, skapa giftfria miljoer, ateranvénda
material och inventarier, skapa forutsattningar for alla verksamheter att kunna kéllsortera och att skapa en
fossilfri fordonsflotta som vi kan samutnyttja i storre utstrackning. Genom att tillgdngliggora och anvdnda
lokalytor mer gemensamt kan vi pa ett effektivare sétt anvénda vara befintliga resurser och darmed
minska behovet av nybyggnation.

Service har under 2022 uppnatt malet med minst 10 procent egengenererad solenergi och utokat bestandet
av solcellsanldggningar till cirka 18 000 kvadratmeter. Service har ocksd genomfort atgéarder for
klimatanpassning pa ett tiotal forskolor, bland annat genom att forbéttra solskyddet genom plantering av
tridd som &r hogre dn fyra meter men ocksa genom montering av parasoller och pergolas.

For att mota de 6kade elpriserna har ytterligare fokus lagts pa atgéarder for att energieffektivisera och fa
ner elanvéndningen i kommunens lokaler. Férutom ordinarie driftoptimering och plan for energidtgérder
s har en akut atgirdsplan tagits fram.

Kungsbacka &r bast i Sverige néar det géller antal fossiloberoende fordon i kommunens verksamheter nér
nyckeltal jaimfors i Kommunernas Kvalitet i Korthet (KKIK). I jamforelsen kommer Kungsbacka pé
delad forstaplats med Eslovs kommun. 93,8 procent av véra personbilar och léttare lastbilar drivs av
fornyelsebara energikallor. Pa "Miljéfordonsdagen 2022" i Vixjo uppméarksammades Kungsbackas arbete
med fossiloberoende fordon. Kungsbacka kom pa andra plats i Miljéfordonsbasta kommun & region i
Sverige.

Kommunens konsumtion och konsumtionsmonster paverkar starkt malet for en héllbar utveckling och en
héilsosam miljo. I kommunens upphandlingar bidrar vi genom att stélla tydliga hallbarhetskrav pa klimat,
miljo, sociala samt arbetsrittsliga omradet. Under 2022 har vi fortsatt skapa avtal inom cirkuléra tjénster.
Skriadderiavtalet dér kldder kan lagas har upphandlats pa nytt. Avtal for begagnade méobler &r pa plats, dar
vi nu har tre leverantorer for att 6ka chansen att det vi behover ska ga att fa tag 1 begagnat. Ett nytt avtal
for inkGp av datorer finns pa plats, dar stort fokus ligger pa att ha enheter som klarar en lang livslangd och
att datorerna ska kunna repareras. Reparationerna kommer i férsta hand ske med begagnade reservdelar
for att néd &nnu hogre cirkularitet.

Service fortsatter arbetet med att minska maltidernas klimatpaverkan. Kungsbackas langsiktiga mal for
klimatp&verkan fran livsmedel &r maximalt 1,0 kg CO2 per kilo livsmedel 2030. Ar 2016 var
Kungsbackas siffror 2,7 kg CO2, och 2022 ars siffra for januari - november dr 1,87 kg CO2. Storst fokus
dven 2022 har varit arbetet for ett minskat matsvinn. Det har bland annat gjorts genom att matsvinnet
dagligen végs pé forskolor och skolor, och i det arbetet medverkar barn och elever vilket skapar ett
engagemang och forstéelse for varfor ett minskat matsvinn &r viktigt. Nya rutiner for maltidspersonalen ar
en annan avgorande faktor till att matsvinnet minskat med 22 procent sedan projektet startade 2019.
Malen med sinkt klimatpaverkan genom lagre CO2 virden och miljoméirkta livsmedel &r uppfyllt.

Lokalvéarden har for sjunde aret i rad blivit miljodiplomerade. Extra glddjande i ar dr att det har gjorts en
tredjeparts revision dar Lokalvard aterigen fick mycket berdm for hur grundligt och strukturerat de
arbetar med miljo i alla led inom lokalvard.
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Energi- och klimatrddgivning bidrar till malet genom att de hjdlper sma och medelstora foretag samt

Kungsbacka kommun

invanare med deras fragor. Under aret har elpriserna 6kat och efterfragan av rddgivning har 6kat markant.

Indikatorer Utfall Utfall
2019 2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Malvarde
2022

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer an
industrin i ton per invanare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet for 2018 publiceras
under hdsten 2020.

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kélla: Sveriges 74 45
Ekokommuner)

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken

o] o]
(%) (Kélla: Sveriges Ekokommuner) 95% 100%

Andel férnybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kalla: Sveriges 99% 99%
Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per 354 328
arsarbetare. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Koldioxidutslapp fran kommunens
tiansteresor med bil i ton per arsarbetare. 0,14 0,1
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % 89% 85%
- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

88%

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar. 90% 88%
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod

utifran halsosamtal med elever.)

93%

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhélsosamtalet, AK 8 i % 73% 70%
- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

77%

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8 i % 81% 84%
- Pojkar.(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

92%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- flickor.

58% 70%

68%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

61% 80%

88%
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100
malvarde 2030 ar 70.

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100
Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av

Kommunfullmaktige .

Basta
Fokusomriden foretags-
- Kommunen &r en méjliggdrare for entreprenodrer och foretagsamma méanniskor. klimatet i
- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och Vistsverige

foretag genom samverkan mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av nimndens arbete med maélet
Service har under aret medverkat i kommunens prioriterade initiativ Samverkansarena Naringsliv.
Resultatet bestéar bland annat i insatser inom klarsprék, en e-tjanst dér 22 smé och medelstora foretag
hittills har anmalt sitt intresse att medverka i direktupphandlingar, samt att vi anslutit oss till SKRs
insiktsmétning av néjdhet i upphandling NUI, n6jt upphandlingsindex. Resultatet av forsta NUI-
matningen kommer 2023.

Ett sétt som visat sig framgangsrikt for att stirka néringslivets bild av hur kommunen agerar
affarsmassigt, r att anvidnda sig av tidiga dialoger med marknaden. Det ar ett siatt som Inkop 16pande
anvénder sig av for att pdverka fortroendet hos néringslivet i positiv riktning. Ett annat sétt som bidrar till
néringslivets fortroende d4r kommunens inkopsapp dér forvaltningama enkelt kan folja att de viljer ratt
leverantdrer, foljer ingédngna avtal och hanterar sina betalningar i tid.

Efter pandemiaren kunde vi dterigen bjuda in entreprendrer till ett frukostmate for att samtala om
kommande byggprojekt. Syftet ér att i god tid ge entreprenérerna information om kommande
upphandlingar d& det underléttar deras planering att l1imna anbud, och kommunens chanser att fa in
anbud. Traffen dger rum en gang per ar och som komplement skickas nyhetsbrev ut under aret med
uppdaterad information. Tréffen &r uppskattad och i ar deltog cirka 12 olika foretag med cirka 30
deltagare. Vid triffen ges deltagarna ocksa mojlighet att stélla frdgor och att tipsa kommunen om sin syn
pa fragor som berdr upphandlingar.

Energi- och klimatrddgivning har kontakt med néringslivet genom bland annat bostadsréttsféreningars
nétverkstréffar och lantbrukare som hor av sig via miljoinspektorerna. Antal kontakter med foretag och
foreningar har mer &n férdubblats mot foregaende ar, bade i form av inkommande radgivning och
utatriktade insatser. Insatserna bidrar till en 6kad medvetenhet och kunskap kring energianviandning och
hur man kan minska klimatpaverkan.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. NOjd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 62 66 66
kommunen beddmer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Svenskt Naringslivs attitydundersoékning av
kommuners foretagsklimat. Medelvarde
utifran skala 1-6, dar féretag bedémer
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

3,4 3,3 3,5

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom

o) 0, o)
Goteborgsregionen 5% 5.1% 5%

Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 ar

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16—64 ar (etableringsfrekvens)

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av

Kommunfullmaktige

Fokusomriaden | Kungsbacka
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjédlvkinsla. utvecklas vi
- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv. hela livet

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Forutom att 16pande ta emot praktikanter av olika slag har Service gett ungdomar
mdjlighet att genomfora feriearbete inom forvaltningens olika verksamheter.
Praktikanternas nérvaro bidrar till ett 6kat kunskapsutbyte och en storre méangfald i flertalet av véra
verksamheter. Under éret har Service tagit emot 118 praoelever, 67 feriearbetare och 25 praktikanter. Det
ar en utmaning att hitta meningsfulla arbetsuppgifter for véara praktikanter och feriearbetare. En
arbetsgrupp har darfor under aret arbetat tillsammans for att skapa béttre annonser for fler praktikplatser.

Service ser sig som en mdjliggorare for studerande pa gymnasiesérskolan att f4 en forsta kontakt med
arbetslivet. Genom dialog och samarbete med Arbetsformedlingen och gymnasiesarskolan har vi anstéllt
en medarbetare inom malgruppen.

Ekonomisk radgivning har klarat att méta behovet fran de klienter som 6nskat stod. Med de prisokningar
som sker i samhiéllet bedoms behovet av radgivning 6ka, men detta kommer inte méarkas av forran tidigast
under 2023.

En god och néringsrik maltid &r viktigt oavsett det géller barn eller vuxnas vdlméende och utveckling.
Verksamheterna arbetar darfor kontinuerligt for att maltiden ska vara en integrerad del av skolans vardag,
for att skapa goda forutséttningar for barn och ungdomar att kunna ta tillvara sin kapacitet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Genomesnittligt meritvarde i arskurs 9.

I\/!_erltvardet utglors av summan av de 17 238 246 239 237
basta betygen i elevens slutbetyg och kan

max vara 340.

Arbetsléshet for ungdomar 16-24 ar i
kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 2,2% 2,8% 2,6%
SCB)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—10

enligt Skolenkaten som genomférs enligt 7,3 7,8
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomesnittligt betygspoang fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 13,8 14 14,3 14,5
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat 78% 82% 67%
forsorjningsstod (%)

3.5 Ett medskapande samhalle och dppen attityd

Beslutats av

Kommunfullmaktige Ett
Fokusomraden medskapande
- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara samhalle och

medskapande i att utforma det goda livet. 6ppen attityd
- Invanare, foretag och besokare kéanner sig alltid vdlkomna, sedda och korrekt
bemdtta i kontakt med kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjénster och effektivare arbetsstt.

- Kungsbacka kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Kungsbacka direkt dr invanarens vag in till kommunen och hanterar cirka200 000 kontakter arligen.
Genom Kungsbacka direkt ser vi till att invanarna blir sedda och att deras drende kommer till rtt stille.
Verksamheten startade tillsammans med kommunledningskontoret upp en chatt pa kungsbacka.se under
véren. Det dr ett nytt sitt for invinarna att kontakta kommunen som testas och fortsitter formas under
2023. Antal kontakter har 6kat langsamt, vilket var forvantat, och handlaggarna har under hosten utbildats
1 hur de kommunicerar pa bésta sétt via den nya kanalen.

Matréd genomfors kontinuerligt pa skolor, dir elever far mojlighet till dialog och inflytande for att
paverka skolmaltiden. Ett exempel pa elevmedverkan var delaktighet i planeringen av “Maltidens dag”
dar elever pa Hedeskolan fick ldmna forslag pa matrétter och sedan rosta fram den meny som skulle
serveras. Aven inom Véard & Omsorg har de boende méjlighet att framfora synpunkter och ha inflytande
kring maltiderna.

Utvecklingsarbetet "Mot visionen 2030 med hjilp av digitaliseringen", som Service och
kommunledningskontoret driver tillsammans, har stérkts och &r en viktig del i kommunens arbete med
direktivet kring innovation och digitalisering. Digitalt center bidrar nu med drygt fem tjénster i arbetet
kring kommunens digitaliseringsarbete. En milstolpe passerades ndar kommunledningsgruppen fattade
beslut om de prioriteringsprinciper som ska gélla for Kungsbacka kommuns digitala utvecklingsinitiativ.
Ett nytt arbetssétt for att identifiera och prioritera digitala utvecklingsprojekt, med principerna som bas,
har ocksa arbetats fram.

Service har under aret fortsatt arbeta med utveckling av e-tjanster och automatisering med RPA (Robotic
Process Automation). Lonecenter har bland annat fatt sin forsta automatiserade process. Att sitta upp
automatiserade processer ér ett sitt att avlasta verksamheten fran tidskrdvande rutinméissiga
arbetsuppgifter sé att medarbetarnas tid istdllet kan l4ggas p& mer virdeskapande arbetsuppgifter.
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Arbetet med automatisering har varit en del av projektet "Kunskapsresan" som under 2022 avslutats efter
tre &r. Arbetet &r, utdver ett antal forbéttringar som effektiviserar och underléttar vardagen, ett gott
exempel pa medskapande medarbetare. Alla medarbetare inom Rekryteringscenter och Lonecenter har
varit engagerade, vilket har dkat kunskapen och forstaelsen for att bedriva verksamhetsutveckling.

Digitalisering av méltidsverksamheten fortsatter och bestar av olika delar, dels kompetensutveckling av
medarbetare i koken, dels digitala verktyg och arbetssitt. For att skapa en nddvindig kunskapsbas for
digitala arbetssétt har det under 2022 genomforts en kompetensutveckling fér medarbetare i koken som
har bidragit till 6kade digitala kunskaper.

Services utforskar mojligheten att med hjilp av digitaliseringen minska elforbrukning och kostnader
genom ett pilotprojekt med Al-styrning pa en fastighet. Malséttningen ar en battre och mer optimerad
styming for att minska elférbrukning och kostnader med bibehallet och jamnare inomhusklimat.

Inom lokalvéarden utforskas och utvérderas hur den digitala utvecklingen kan tas tillvara genom robotar
och sensorer. Ett antal robotdammsugare ar inkdpta och antalet kommer att utékas framover.

Kungsbacka ligger vil framme nér det géller digital fakturahantering. For attonde aret i rad vann e-
handeln digitaliseringspriset med hogst andel fakturor med ett automatiskt flode och en av kommunens
upphandlare blev finalist for Anbudspriset.

Dataskyddsarbete och personuppgiftshantering ar viktiga delar i digitaliseringen, for rdtt hantering av
personuppgifter och i skapandet av effektiva arbetssatt. Under aret har arbetet forbattrats genom att
arbetssitt har fortydligats, en utbildningsinsats har genomforts, befintligt material har kvalitetssdkrat och
en e-tjanst for rapportering av personuppgiftsincidenter har tagits fram.

Service har gjort en extra satsning pa utvecklande medarbetarskap (UM), utéver det
kommungemensamma, da Service bredd av verksamheter har olika behov och forutséttningar att arbeta
med UM. Det som fungerar utmérkt i en verksamhet kan vara ohallbart i en annan. Syftet med projektet
ar att stotta bade chefer och medarbetare att uppna ett forhallningssatt dar utvecklande medarbetskap
savil som utvecklande ledarskap och var arbetsplatskultur blir en naturlig del av vér vardag.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

DIMIOS, digital mognad och grundlaggande
digitala forutsattningar. Ny indikator fran och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix berdknas utifran nio 9 91 103
nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om méjligheterna att
aktivt delta i arbetet med utveckling av
kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger,
samrad), (SCB:s medborgarundersékning)

Invanarnas upplevelse av bemdétande vid
senaste kontakten med politiker, (SCB:s
medborgarundersokning)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Invanarnas upplevelse av bemétande vid
senaste kontakten med tjansteperson som
arbetar i kommunen, (SCB:s
medborgarundersdkning)

Antal e-tjanster
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4 Uppfoljning av verksamhet

Lokalforsorjning

Verksamheten har i stora drag levererat enligt lokalplan och verksamhetsplan. Avvikelser finns for
projekt dar myndighetsbeslut pa grund av 6verklagande dragit ut pa tiden s& som Duvehed
omlastningsstation och Vallda Boende med sérskild service. Det har ocksa tillkommit oplanerade
lokalbehov som trots allt har kunnat levererats enligt 6nskemél men med f6ljden av hog arbetsbelastning
for projektledare.

En byggmarknad med 6kade materialpriser och brist pa vissa varor har lett till att budgetar for vissa
projekt inte har kunnat héllas. Totalt sett har pagaende projekt haft en positiv avvikelse i relation till
budget vilket gjort det mojligt att omfordela budgetmedel mellan projekt.

Konceptarbetet avseende idrottshallar ar klart. Beslut av nimnden for Service kvarstar. Konceptet
kommer underlétta planeringen av lokaler dér inblandade forvaltningar &r Gverens om kvalitetsnivén i ett
tidigt skede.

Lokalbehov som har hanterats under aret har varit av komplex karaktir som kravt omfattande
utredningsarbete och engagemang fran flera funktioner i arbetsgruppen. Det har lett till att mer tid &n
planerat har lagts pa lokalplanering vilket i sin tur har paverkat debiteringsgraden och ddrmed
driftsbudgeten. Det har d4ven lagts mer tid dn planerat pa utvecklingsinitiativ vilket har varit nodvéandigt
for att uppna de leveranser som efterfragats av systerforvaltningarna. Pa sikt kommer dessa initiativ leda
till en mer effektiv hantering av lokalbehov inom lokalplanering och projekt.

Arbetsbelastningen har tidvis varit hog i1 arbetsgruppen men trots detta ar sjukfranvaron lag. En sannolik
forklaring ar att medarbetare arbetar i team och har ett vdl fungerande samarbete vilket skapar mojlighet
att avlasta varandra i projekt.

Fastighet

Fastighet har under aret 6verlag levererat uppdrag och tjénster enligt mal och verksamhetsplan.

Med anledning av kriget i Ukraina och mottagning av flyktingar var det en period under varen med hog
belastning for att iordningstélla lokaler for mottagande pa Bukérrsgérdens fore detta vard- och
omsorgsboende. Det dr ett arbete som har fortsatt under éret i form av forberedelser infor eventuellt fler
flyktingar.

Fastighet har paverkats av de hoga el-priserna da vara lokaler star for en stor miangd elanvandning pa
arsbasis. Det innebér kostnadsokningar pa bade kort och lang sikt. For att méta de 6kade priserna har
ytterligare forsok gjorts for att energieffektivisera och fa ner elanvéndningen i kommunens lokaler.
Forutom ordinarie driftoptimering och plan for energiatgérder sa togs en akut atgardsplan fram.

Arbetet med hallbara fastigheter fortsétter och under hosten har enheten fastighetsférvaltning forstéarkts
med en fastighetsstrateg. Fastighets underhallsarbeten fortloper vél, men det har funnits
leveransforseningar till nagra objekt pa grund av komponentbrist. Det giller dven for utdkning av antalet
laddstolpar till vara el-bilar. Vi ser 4ven en viss 0kning prismaéssigt pa vara upphandlingar kopplat till
underhéllsarbeten, som en foljd av vérldslédget.

For verksamhetsomréde Fordon var forsta halvaret besvérligt avseende tillgéng till nya bilar, men &ven
géllande reservdelar. Fordon har genomfort utveckling inom digitalisering, lanserat data i Power BI och
implementerat tvé digitala medarbetare (RPA).

Fastighet har ett fortsatt fokus pa sina fem fokusomraden och utvecklingsinitiativ i verksamhetsplanen

- Mer for pengarna, Fastighetstrategi — steg 2, Klimatanpassning, Hallbara Fastigheter och Inférande och
vidareutveckling av Pythagoras. De forsta modulerna i Pythagoras dr implementerade och fler ska
implementera under 2023. Under hosten har modulerna avtal/hyresadministration och
service/besiktningar tagits i drift.
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Under sommaren har Fastighet, tillsammans med andra verksamhetsomraden pa Service och
forvaltningen Kultur & Fritid, tillhandahallit lokaler for Gothia Cup med gott resultat. Det har varit en
viktig leverans efter uppehéllet i och med pandemin.

Fastighet fortsétter att ta steg framat i sitt hallbarhetsarbete och sammanstéller nu vad som &r uppnatt
fram till 2023. Verksamheten fortsétter att emot fler praktikanter och feriearbetare vilket dr en viktig del i
arbete for social hallbarhet. Under 2022 har 93 stycken praktikanter och fericarbetare tagits emot.

Lokalvard

Lokalvérds arbete har i stort foljt verksamhetsplanen trots pandemin som hade paverkan framforallt i
borjan av aret.

Lokalvérds "Framtida arbetssitt" har inforts och i det arbetet foljer man upp hur flextid anvénds, hur vil
teamen samarbetar, hur resurspersoner anvands och att kostnaden for timvikarier minskar enligt plan.
Som en forldngning av det arbetet har uppdraget “Stdda smart” startat upp vilket innebér att olika tekniska
16sningar utvarderas, sd som robotar, sensorer och digitalt schemaldggningssystem.

Ett antal robotdammsugare 4r inkdpta och antalet kommer att utokas allteftersom.

Arbetet med att ldgga en standard for vara Service Management-tjanster gér enligt plan, och vi kan
konstatera att vi far fortsétta med tvé olika finansieringsmodeller samt for verksamheterna anpassade
tjénster.

Samarbetet med Lokalvards externa leverantorer gar enligt forvantan, Kvaliteten dr god och
utvecklingsomréden som vi tillsammans har identifierat och ska arbeta vidare med ar praktikanter,
maskiner och utvecklande medarbetarskap.

Maltid
Livsmedelspriser har hittills 6kat med cirka 20 % och
utvecklingen foljs kontinuerligt och hanteras efter hand.

Investeringar har foljt uppsatt plan, vilket dven géller
atgérdsplan for utbyte av kdldmedia som sker i samarbete med
Fastighet. Det dock funnits problem med forsenade leveranser
av storkoksutrustning, bland annat pa grund av komponentbrist.

Arbetet med Heltid som norm har nu natt malet pa 70 procent
heltider i verksamheten.

Verksamhetsfordandringar som har skett pa Vard & Omsorg ar
att

e leverans av hemtjinstportioner har avvecklats successivt fran hdsten

e koket pa Kolla vard- och omsorgsboende ar upphandlat och driften har tagits 6ver av ISS den 1
november 2022

e Maltid har tagit 6ver driften av koket pa Blavingevégens vard- och omsorgsboende fran den 1
november 2022.

Digitalisering av maltidsverksamheten fortsitter och bestar av olika delar, dels kompetensutveckling av
medarbetare i koken, dels digitala verktyg och arbetssétt. For att skapa en nddvandig kunskapsbas for
digitala arbetssétt har Maltid genomfort kompetensutveckling for medarbetare i koken. Utbildningen har
genomforts som ett internt utvecklingsprojekt med interna resurser i en ldrande organisation. En
introduktionsutbildning i KLOK verktyget for nyanstéllda och timanstéllda medarbetare har tagits fram i
syfte att sdkerstédlla kompetens och en god arbetsmiljo.

I syfte att sdkra kompetensutveckling, kompetensforsorjning, bidra till 6kad rorlighet i verksamheten samt
for att fa ett effektivare resursutnyttjande kommer Maltid att genomfora ett projekt med arbetsplatsbyte
inom verksamheten. Det innebér att medarbetarna kommer att arbeta pd annan enhet n sin ordinarie
under en kortare tid.
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Maltid fortsétter arbetet med att minska maltidernas klimatpaverkan. Storst fokus dven 2022 har varit
arbetet for ett minskat matsvinn. Det har bland annat gjorts genom att matsvinnet dagligen vags pé
forskolor och skolor, och i det arbetet medverkar barn och elever vilket skapar ett storre engagemang och
forstaelse for varfor ett minskat matsvinn &r viktigt. Matsvinnsprojektet pagar enligt plan och avslutas den
31 december och dérefter kommer frdgan att hanteras i ordinarie drift. Mélen med sénkt klimatpaverkan
genom liagre CO2 virden och miljomaérkta livsmedel ar uppfyllt.

Inkop

Verksamheten utvecklas fortsatt mot malet att inkdpsprocessen ska nyttjas som ett strategiskt verktyg i
kommunen. Koppling mot 6vriga kommungemensamma processer fortgar med fokus pa hallbarhet,
sikerhet och verksamhetsutveckling. For att kunna arbeta strategiskt med inkGp ér det avgorande att de
verksamheter som har inkdpsbehov har kunskap och engagemang och att inképsprocessen slépps pé i ett
tidigt skede. Alla forvaltningar har nu en kontaktperson for inkopsfragor, vilket underléttar
informationsflodet och stirker partnerskapet.

Parallellt med ordinarie uppdrag arbetar verksamheten med flera utvecklingsinitiativ dér utbildningar,
drendehantering och det kommungemensamma avtalsdiariet och BI har varit i fokus.

Under aret har vi infort en utvecklartjénst i organisationen. Verksamheten ligger pa en relativt konstant i
volym men innehallet i arbetsuppgifterna blir allt mer komplexa, och en utmaning ér att hitta nyckeltal for
att méta detta. Antalet dverprovningar har 6kat ndgot och den egna analysen ér att det beror pa det mer
affarskritiska laget Sverige befinner sig i. Andelen fakturor har sjunkit nagot, troligtvis dven hér for att
det ekonomiska ldget paverkar verksamheterna. Vi har lyckats automatisera en del processer for att klara
uppdraget.

For 8:e aret i rad vann e-handeln digitaliseringspriset med hogst andel fakturor med ett automatiskt flode
och en av véra upphandlare blev finalist for Anbudspriset.

Digitalt center

Mot bakgrund av det sékerhetspolitiska ldget har Kungsbacka kommun gjort en scenarioplanering, dir
man bland annat befarande att IT-incidenterna kommer att 6ka. Vi ser nu att scenarioplaneringen till stor
del stimmer med hur var vardag utvecklar sig. Digitalt center har inom ramen for sitt uppdrag, att erbjuda
en siker [T-infrastruktur, fortsatt arbetet med att forbdttra IT-sédkerheten. Det har bland annat skett genom
att infora flerfaktorsinloggning, utdka skyddet for medarbetare och elever nir vi arbetar utanfor
arbetsplatsen och planering for att uppgradera dverforingstekniken mellan datahall och verksamhet. En
del av atgérderna har, och kommer &ven fortsittningsvis, att paverka forvaltningarnas arbetssétt i storre
eller mindre omfattning. Det har ocksé inneburit att utpekade nyckelresurser pa Digitalt center har
prioriteras till IT-sdkerhetsarbete.

Bland arets utvecklingsinitiativ kan némnas att minska
antalet datormodeller, vilka har minskat fran 101 modeller
vid arsskiftet till 84 modeller, och att vi tagit flera steg i
att bygga redundanta funktioner genom att vi lyckats i
flera viktiga rekryteringar.

Viér interna processoversyn ar avslutad enligt plan, och
med bakgrund av ovan ndmnda scenarioplanering har
processer kopplat till IT-sdkerhetsomréadet prioriterats,

1 tillsammans med de processer som kopplar an direkt till
il s . anvandarupplevelserna.

Utvecklingsarbetet "Mot visionen 2030 med hjilp av digitaliseringen", som Service och
Kommunledningskontoret driver tillsammans, har fatt ett utokat scope och ar en viktig del i kommunens
arbete med direktivet kring innovation och digitalisering. Digitalt center bidrar nu med drygt fem tjanster
i arbetet kring kommunens digitaliseringsarbete. En milstolpe passerades ndr Kommunledningsgruppen
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fattade beslut om de prioriteringsprinciper som ska gélla for Kungsbacka kommuns digitala
utvecklingsinitiativ. Ett nytt arbetssétt for att identifiera och prioritera digitala utvecklingsprojekt, med
principerna som bas, har ocksa arbetats fram.

Den initiala resursforstarkning som kommunledningsgruppen pekade ut i sitt inriktningsbeslut ar ocksa
genomford, och Digitalt center kommer fortsétta att forstirka sina resurser for att 6ka sin formaga till
systemutveckling och kunna ha ett 6kat fokus pé cybersakerhet.

Sammanfattningsvis levererar Digitalt center sina IT-tjanster med en hég och jamn tillgdnglighet val i
linje med de 6verenskomna nivéaerna pa tjansterna. Infrastrukturen fungerar vl och &r stabil med
tillganglighetstider pa 6ver 99,8 procent pa bade nédtverk och servrar.

Personalforsorjning & kundstod

Personalforsorjning har slutfort sin sista etapp for kunskapsresan som har pagatt i tre ar. Syftet med
projektet har varit att digitalisera, automatisera och effektivisera, for bdde den egna verksamheten och
véra samarbetspartners, samt att hoja kunskapsnivén hos medarbetarna. Lonecenter har startat upp sina
forsta helt automatiserade processer via RPA (Robotic Process Automation) och fler e-tjanster har
lanserats under aret. Det har effektiviserat arbetet pd enheten och manuellt arbete har forsvunnit, vilket
skapar tid for lonekonsulterna att arbeta mer proaktivt och stdtta mer i viktiga fragor ute i
verksamheterna.

Pa grund av fordndrat arbetssitt hos Goteborgsregionen och for att praktikplatsen.se som system inte
langre stodjer vara olika behov, fattade kommunledningsgruppen ett inriktningsbeslut i juni om att
avveckla den kommungemensamma samordningen. Under hdsten har avveckling av enheten pagatt och
Praktiksamordningen har stottat forvaltningarna i deras egen organisering kring praktik.

Den 1 september flyttade enheten Vikariecenter over fran forvaltningen for v ' I —
Vard & Omsorg till forvaltningen for Service. Forédndringen bidrar till att all - :
personalforsorjning nu dr samlad pa ett stélle, vilket i sin tur gor att vi kan
stirka vart partnerskap till de andra forvaltningarna och arbeta som Ett
Kungsbacka.

-

Under aret har rekryteringscenter skapat en workshop i jamstélld rekrytering.
Workshopen har presenterats i forvaltningsledningen och planen &r att den _REeROVE
ska presenteras i alla ledningsgrupper. Workshopen/utbildningen ska ses som — jobba som

en del i det fortsatta arbetet som startade med Emma Snelders foreldsningar ;tim"ikarie
hos Service. i Kungsbacka

Energirddgivningen har fitt mer &n en dubblering av drenden, mycket pa grund av stigande energipriser.
Rédgivarna har fatt gora prioriteringar for att kunna hjélpa s& manga som mojligt.

Ekonomisk radgivning har satsat pa en reklamkampanj i sociala medier vars mal var att 6ka medborgares
kdnnedom om tjansten ekonomisk radgivning. Varens kampanj gav méanga lankklick och nadde 6ver

100 000 personer. Hostens kampanj gav farre lankklick, men nadde nistan 300 000 personer.

Kungsbacka direkt, tillsammans med kommunledningskontoret, startade under varen upp en chatt pa
kungsbacka.se. Det ar ett nytt sétt for invanarna att kontakta kommunen som testas och fortsétter formas
under 2023. Antal kontakter har 6kat 1dngsamt, vilket var forvéntat, och handldggarna har under hosten
utbildats 1 hur de kommunicerar pa bésta sitt via den nya kanalen.

Lonecenter har fortsatt informera kommunens chefer géllande 16neskulder for att 6ka forstaelsen. Under
arets mitt sdg vi en tydlig nedgang mot tidigare &r, men under hosten har skulderna dkat igen. Arbetet
kommer fortsétta under 2023.

Utveckling & administration

Utveckling & Administration dr ett centralt, men verksamhetsnéra stod for forvaltningen kopplat till
verksamhetsutveckling, kvalitetssidkring och informations- och drendehantering. Alla tre delar i
grunduppdraget har pagatt och levererats enligt plan bortsett fran att Lokal samverkansgrupp, LSG,
avvecklades vid arsskiftet 2021/2022 med anledning av fordndrat behov.
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Enhetens utvecklingsarbete har haft ett hogt tempo och levererat goda resultat.

Projektet "Inforande Pythagoras" har fatt justera sin tidplan och har &dven bytt projektledare da den
tidigare gick vidare till annan tjénst, men arbetet gar nu enligt plan.

Uppdraget med att forbéttra forvaltningens dataskyddsarbete

har avslutats och slutrapporterats. Forbéttringsarbetet avsag tre omraden,
arbetssitt (processer och rutiner), kommunikation (information och
utbildningsmaterial) samt kvalitetssékring av befintligt material som ligger
till grund f6r forvaltningens dataskyddsarbete.

KLOK-utbildning med DataskyddsDoris

Uppdraget Anvéindarresor kopplat till fokusomradet partnerskap och inom ramen for férvaltningens
arbete med tjénstedesign, har ocksé slutforts. Malsdttningen var att alla verksamheter inom forvaltningen
skulle genomfora minst tva anviandarresor under 2022.

Det maélet har inte uppnatts till fullo, di ndgon verksamhet har behovt lagga fokus pa andra
utvecklingsinitiativ, men 16 stycken anvéndarresor har genomforts och en méngd insikter har levererats
till forvaltningen kring vara tjanster och leveranser.

Under 2022 lanserades modulen Avtalsdiariet som ar kopplat till diarieforingssystemet Ciceron, vilken
ska hantera forvaltningens alla avtal. Forvaltningen har pabérjat anvéindandet av avtalsdiariet, men
genomgang med respektive verksamhet kvarstar for registrering av befintliga avtal.

Uppdraget med att komprimera G:/ kom igéng senare dn forvéntat, men ar anda slutfért med gott resultat.
Omfattningen pa G:/ for forvaltningen hade minskat med 96 % vid uppdragets avslut.

Enheten har under aret varit delaktig i att ta fram nya, kommungemensamma arbetssétt kopplade till
digitalisering och innovation.

Ekonomi

Services gemensamma ekonomifunktion levererar 6verlag enligt uppsatta mél och verksamhetsplan. Ett
arbete som intensifierats mer och mer under &ret &r att bistd verksamheterna i olika analyser som é&r
kopplade till den hoga inflationen som rader.

Ekonomi ska gemensamt med &vriga verksamheter inom forvaltningen stréva efter att erbjuda
kvalificerade tjénster till konkurrenskraftiga priser i internhandeln med systerférvaltningar. Inom detta
uppdrag dr Ekonomi involverade i ett antal aktiviteter som genererats fran forvaltningens olika
fokusomraden. En aktivitet som hor till fokusomradet "Mer for pengarna” dr analyser av nagra
finansieringsmodeller som forvaltningen har. Vi ser 6ver styrkor, svagheter, mojligheter och
begriansningar med nuvarande modeller samt gor likadan utvérdering pé forslag till nya modeller. Under
ar 2022 har det inom omradet genomforts djupare analyser inom verksamheterna Maltider, Digitalt
Center samt Ink&p.

Hur Service, utifran ett ekonomi- och styrperspektiv, kan anvinda Power BI som ett effektivt verktyg ar
ytterligare en aktivitet som pagar. Ett antal datasystem ar dn sa lange inte inkluderade i Power BI vilket i
nuldget begransar dess anviandningsomraden for forvaltningen. Det pagar ett kontinuerligt arbete 1
kommunen med vilken data som kan och bor prioriteras att addera till Power BI och nér vl fler system
som anvénds inom forvaltningen for Service ar inkluderade kommer anvéindarmojligheterna att dka.
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HR & kommunikation
Service gemensamma HR & kommunikationsfunktion levererar enligt uppsatta mal och verksamhetsplan.

Kommunikationsenheten har fokuserat pa att spegla hur vi arbetar med ndmndens malbild och
fokusomradena Partnerskap, Mer for pengarna och Engagerade och och motiverade medarbetare i olika
kommunikationsinsatser. Som ett led i det arbetet har en forvaltningsévergripande kommunikationsplan
tagits fram, med syfte att skapa samsyn, engagemang och forméaga for fler att vara goda ambassadorer for
Ett Service och i forlangningen Ett Kungsbacka. Vidare har kommunikation prioriterat insatser for
Lokalforsorjning for att stiarka Services roll i ett vixande Kungsbacka samt varit delaktiga i lanseringen
av kommunens nya externa webbplats.

I samband med att en kommunikator gick i pension i véras sa beslutades det att inte erséattningsrekrytera,
och forvaltningen har dirmed minskat antalet kommunikationsresurser med en heltidstjénst.

HR-funktionen har fokuserat pa att ka medvetenheten om vad ett utvecklande medarbetarskap innebér
och hur det hinger samman med det utvecklande ledarskapet. Vidare har HR funktionen genomfort
aktiviteter kopplat till Services overgripande kompetensforsorjningsplan som ett led i att uppnd namndens
mélbild med att arbeta mer strategiskt och systematiskt med kompetensforsorjning. Heltid som norm har
varit en fortsatt prioriterad fraga under 2023 vilket har bidragit till att malet med att 70 % av Méltiders
medarbetare ska ha mdjlighet att arbeta heltid nu &r uppnatt.

Styrkort

Forvaltningen for Service arbetar fortlopande med styrkort. Forvaltningen fortsatter att halla
nyckeltalsarbetet relevant genom éarlig revidering. En viktig del i uppfoljningen ar att méta ratt saker,
dérfor behover nyckeltal och mélvirden utvarderas kontinuerligt. Forvaltningen ér dock forsiktig med att
justera for ofta da en av styrkorna med ménatlig uppfoljning ér att se trender och kunna agera.
Uppféljningen av vilka nyckeltal som lyfts vidare for analys till ledningsgrupp och till ndmnd manadsvis
fortsétter att vara en viktig del i forvaltningsledningens mélstyrning. Genom verksamheternas dgande av
egna verksamhetsrelevanta nyckeltal skapas en storre delaktighet, engagemang och medskapande med
syfte att utveckla verksamheten. Det dr fortsatt en utmaning att hitta métt som avspeglar vara partners
uppfattning om vér leverans. Inom det omradet ger partnerskapet och forvaltningens dterkommande
partnerdialoger med vara systerférvaltningar en béttre bild av deras uppfattning kring var leverans.

Exempel pa nyckeltal av sdrskilt viarde att nimna:

e Sjukfrénvaron 2022 dr ndgot hogre &n foregaende &r. Framst dr det korttidsfranvaro inom
forvaltningens personaltita verksamheter som har 6kat nadgot periodvis.

e Andel heltider har under aret okat till 87 procent vilket grundar sig i forvaltningens arbete med
heltid som norm och de insatser som genomforts inom personalgrupper med méanga
deltidsanstéllda.

e Betalningspaminnelser och loneskulder ér fortsatt en utmaning trots aterkommande
kommunikationsinsatser och diverse aktiviteter.
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5 Personal

5.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgérder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att
sdkerstélla att planerade dtgiarder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om édtgirderna inte
genomforts, eller inte gett dnskat resultat, gors en utvardering om behovet fortfarande finns, och utifran
det planeras nya atgirder framat.

Uppfoljningen ska utgora underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs
uppdrag.

Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet ar reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete
2001:1.

5.1.1 Vart systematiska arbetsmiljéarbete under aret

Virt systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Under aret har forvaltningen for Service fokuserat pa att utveckla mojligheten att anvinda
arbetsplatstraffen, APT, som en arena for delaktighet, inflytande och som ett forum for saval
arbetsmiljofragor som en del i forvaltningens samverkansprocess. Det har resulterat i att forvaltningens
samverkansgrupp, FSG, fattat beslut om att vissa samverkansfragor numer kan hanteras pA APT-niva
istéllet for pd FSG-niva.

Det har dven genomforts en storre kunskapshdjande insats inom jamstélldhet och jimlikhet. Alla chefer
har samlats under fyra halvdagar for att arbeta med jamstélldhet och jamlikhet kopplat till det egna
verksamhetsomrédet. Savél fackliga foretrddare som politiken har involverats i arbetet.

Forvaltningen har sett Gver rutinen for férdelning av arbetsmiljouppgifter under aret och sakerstallt att
berorda chefer upplever att de har tillrdckligt med kunskap, kompetens och befogenheter for att utfora
sina uppgifter.

Den érliga uppfoljningen av férvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete 2022 visar behov av att 6ka
kunskapen om verksamhetsspecifika arbetsmiljoforeskrifter och rapporteringen av hiandelser i KIA.

5.1.2 Rapporterade hindelser

Namn 2020 2021 2022
Riskobservation 18 22 9
Tillbud 59 61 31
Olycksfall 86 99 71
Total 163 182 111

Antalet rapporterade hdndelser, oavsett handelsetyp, har minskat jamfort med tidigare ar. Det finns inget
som tyder pa att det har skett farre hindelser utan det beror sannolikt pa att farre handelser har
rapporterats in.

Majoriteten av tillbuden och olycksfallen sker inom maltidsverksamheten. Hindelserna sker framforallt i
koken i samband med koksarbete/servering och diskning/stddning. Orsakerna till skadan &r oftast att
medarbetare utsétts for kyla/hetta, har kontakt med vasst foremal eller snubblar/halkar. Maltider arbetar
for att 6ka kunskaperna och 6ka medvetenheten kring risker i arbetet genom dialog pa APT. Vidare ses
rutiner och riktlinjer regelbundet ver for att sdkerstélla att de &r uppdaterade och enkla att forsta. Att
planera for bra och héllbara scheman samt genomfra noggranna arbetsmiljoronder 4r andra &tgérder som
genomfors for att forebygga tillbud och olycksfall.
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5.1.3 Arbetsmiljomal

Kommunens 6vergripande mal for arbetsmiljoarbetet

e Ingen ska drabbas av ohilsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

e Sjukfrénvaron ska minska.

e Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gillande arbetsmiljoomradet, samt dess
tillimpning.

e Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behover under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Pa Service omhéndertas arbetet med de overgripande mélen for arbetsmiljon genom de processer, rutiner
och aktiviteter som finns/genomfors inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

5.1.4 Sammanfattande bedémning

Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet tyder pa att en stor del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett &andamalsenligt sitt och att det finns vél fungerande rutiner i
forvaltningen for att undersdka arbetsmiljon och atgidrda eventuella brister och risker som framkommer,
samtidigt som att det finns ytterligare behov av utveckling inom omrédet. Under 2023 kommer
forvaltningen fokusera pa att:

e Fa fler medarbetare att rapportera in hindelser i KIA samt genomfora en riktad insats for att
forebygga ohélsa och olycksfall inom maltidsverksamheten.

e Oka kunskapen om verksamhetsspecifika arbetsmiljoforeskrifter.
Infora ett nytt verktyg for pulsmétningar.

e Folja upp satsningen inom jamstélldhet och jimlikhet som genomfordes under 2022.

5.2 Kompetensforsorjning

5.2.1 Attrahera/rekrytera

Service ér en forvaltning med stor bredd av verksamhetsomraden och yrken. Konkurrensen om
arbetskraften okar, vilket stiller krav pa forvaltningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser
framfGrallt utmaningar i att rekrytera och behalla seniora medarbetare inom IT, Lokalforsérjning, Inkép
och Rekryteringscenter. Berdrda verksamheter har under aret arbetat for att medarbetarna ska ha en god
arbetsmiljo, goda utvecklings- och karridrmojligheter samt konkurrenskraftiga 16ner.

Att ta emot praktikanter &r ett sétt att attrahera framtidens medarbetare och bidrar till ett 6kat
kunskapsutbyte och en stérre mangfald i vara verksamheter. Under 2022 har Service tagit emot 118
praoelever, 67 feriearbetare samt 25 personer via VFU, LIA, APL, APL GySar. Utover det har
forvaltningen haft 26 personer som star langt ifran arbetsmarknaden i praktik eller anstillning.

Andelen som arbetar heltid har fortsatt att oka under aret och arbetssattet kopplat till Heltid som norm har
blivit en del av chefers vardag vid personalplanering. Heltidsanstillningar som annonseras till foljd av
arbetet har verkat positivt pa framforallt maltidsverksamhetens formaga att attrahera yngre medarbetare.

5.2.2 Utveckla/behalla

Under éret har forvaltningen arbetat aktivt for att utveckla och behalla befintliga medarbetare genom en
rad olika aktiviteter.

e Medarbetare har erbjudits foreldsningar, rabatter, kunskapsdelning och gratis "prova pé pass" via
en kommungemensam hélsosatsning.
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e 91 procent av forvaltningens medarbetare har gétt utbildning inom utvecklande medarbetarskap.
Forvaltningen har dven valt att starta upp ett tvaarigt projekt med fokus pé utvecklande
medarbetarskap och utvecklande ledarskap.

e Arbetsmiljon har undersokts och foljts upp pa ett flertal sitt, bland annat genom pulsmétningar,
den arliga medarbetarenkéten, arbetsmiljoronder, riskbedomningar och dterkommande dialoger i
skyddskommittén.

e Forvaltningens samverkansgrupp har fattat beslut om att flytta ner vissa samverkansfragor och
lata de hanteras pa arbetsplatstréffar istéllet. Syftet ar att skapa en 6kad delaktighet och ett dkat
engagemang genom att dialog och beslut kommer ndrmare de som berors.

e En kunskapshdjande satsning inom jamstélldhet och jamlikhet har genomforts for férvaltningens
chefer, fackliga foretrddare och politiken.

e Forvaltningens chefer har haft mojlighet att delta vid olika ledarutvecklingsprogram under aret.

5.2.3 Avsluta

Service arbetar enligt kommunens riktlinjer for avslut, vilket innebér att medarbetare som avslutar sin
anstillning erbjuds ett avslutningssamtal med nidrmaste chef samt mojlighet att svara anonymt pa en exit-
enkét. Inkomna synpunkter anvinds for att utveckla verksamheten, ledarskapet och arbetsmiljon.
Underlaget ger dven forvaltningen en 6kad kunskap om hur organisationen béttre kan attrahera och
behalla medarbetare.

5.3 Analys personalmatt

Personalstruktur

Vid arets slut arbetade 811 personer pa Service vilket innebar en 6kning med 24 medarbetare jamfort aret
innan. Okningen beror frimst pa att forvaltningen har tagit 6ver Vikarieenheten fran Vard & Omsorg.

Fordelningen mellan kvinnor och mén ligger stabilt over tid, med cirka 70 procent kvinnor och 30 procent
mén. En orsak till detta ar att de storre verksamheterna Lokalvard och Maltid ar kvinnodominerade
medan de mindre verksamheterna Fastighet och Digitalt Center 4r mansdominerade. Dessa monster foljer
savil organisationen som samhéllet i stort och kan antas kvarsta den ndrmaste tiden framdver, men
mdjligen paverkas nagot med aktiva atgéirder dir exempelvis konsfordelningen beaktas i samband med

rekrytering.
Det senaste éret har andelen som arbetar heltid i forvaltningen 6kat med fem procentenheter och &r nu
uppe i 87 procent. Méltid star for den storsta 6kningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i forvaltningen uppmattes under 2022 till 7,3 procent, vilket dr en 6kning med 0,8
procentenheter jamfort med foregdende &r. Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat, medan ménnens
sjukfranvaro har minskat nadgot. Vid jamforelse med hela Kungsbacka kommun ligger forvaltningen ldagre
vad det giller total sjukfranvaro.

Forvaltningens 6kade sjukfrénvaro handlar framforallt om en 6kad korttidsfranvaro. Under inledningen
av aret var sjukfrdnvaron ovanligt hog beaktat covid-19 varfor en 6kning av franvaron var véntad. |
januari 1ag sjukfranvaron pa 10,9 procent jamfort med tidigare ars 6,1 procent. Orsakerna till franvaron
under aret har framforallt varit infektioner/forkylningar samt 6vriga sjukdomar/dkommor som inte
kopplas till arbetet.

Sjukfranvaron skiljer sig 4t mellan verksamheterna och ar hogre inom Lokalvéard och Maltid 4n inom
Ovriga delar av forvaltningen vilket paverkar nivan pa kvinnornas sjukfranvaro. Maltider har en total
sjukfranvaro pé 8,6 procent och Lokalvards franvaro ar 7,9 procent. Inkop och Digitalt Center ar tva

andra verksamheter som har haft hég sjukfranvaro under aret.
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Personalomséttning

Personalomsittningen uppgar till 8,7 procent, vilket &r en 6kning pa 0,7 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Under pandemin tenderade medarbetare att inte byta arbete i samma utstrackning som
tidigare pa grund av den osdkerhet som radde pa arbetsmarknaden. En ndgot 6kad personalomsattning i
samband med att pandemin successivt har avtagit var ddrmed véntad.

Den interna rorligheten pa Service ér hog 1 jamforelse med dvriga forvaltningar. Bredden av yrken inom
Service ér en fordel ndr det kommer till frimjande av intern rorlighet dd medarbetare har storre
mojligheter att hitta nagot de tilltalas av for fortsatta utmaningar internt. Den externa rorligheten anses
ligga péd en niva som ar rimlig.

5.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Kﬁ Andel heltid 67% 70% 72% 82% 87%
. Andel kvinnor o o o 0 0
KF som har heltid 60% 62% 65% 77% 84%
. Andel man som o o o o o
KF har heltid 89% 89% 89% 93% 96%
Kr ’;‘”.Sta"da andel 73% 72% 71% 69% 69%
vinnor
xe Anstélida andel 27% 28% 29% 31% 31%
man
K€ Anstallda totalt 795 799 790 787 811
__ Antal
LM medarbetare 17 18 17 17 18
per enhetschef
|M Medelalder 46 47 48 48 48

5.5 Effektmatt

Namn Bokslut 2018  Bokslut2019  Bokslut 2020  Bokslut 2021  Bokslut 2022
|| Frisknarvaro 49% 52% 48% 52% 41%
[n] ff:gtidssj“kfré” 3% 2,7% 3,6% 3,3% 3,9%
[n] hfg?;idss]u"fré 3% 3,4% 2,8% 3,2% 3,4%
KE Eii':o”a'c’mé“ 12% 10,8% 14,2% 8% 8,7%
[N ﬁ{jﬂ??"am 7,2% 7% 7.1% 7.1% 8,4%
[n fﬂ’jgfré”"am 3,1% 3,8% 4,7% 5,1% 4,9%
[ Siukfranvaro 6% 6,1% 6,4% 6,5% 7,3%
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6 Ekonomi

6.1 Uppfoljning driftbudget

Kungsbacka kommun

Uppfoljningsniva (belopp i

Budgetavvik

mkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 else 2022
Gemensam Verksamhet Intakt 249 26,5 26,9 04
Kostnad -33,2 -34,6 -35,4 -0,8
Netto -8,3 -8,1 -8,5 -0,4
Digitalt Center Intakt 57,3 61 63,7 2,7
Kostnad -64,2 -66,8 -69,1 -2,3
Netto -6,9 -5,8 -5,4 0,4
PF & KS Intakt 31,2 41,9 43,1 1,2
Kostnad -49,6 -63,5 -63,8 -0,3
Netto -18,4 -21,6 -20,8 0,8
Inkdp Intakt 26,3 27,9 28,8 0,9
Kostnad -31,3 -34,6 -33,7 0,9
Netto -4,9 -6,8 -4,9 1,9
Maltider Intakt 216,2 215 219,4 4.4
Kostnad -218,8 -219,8 -230,0 -10,2
Netto -2,6 -4,7 -10,6 -5,9
Lokalvard Intakt 119,9 117,6 120,4 2,8
Kostnad -114,7 -118,3 -118,5 -0,2
Netto 5,2 -0,7 2,0 2,7
Fastigheter Intakt 737 747,5 776,7 29,2
Kostnad -733,7 -738,2 -769,9 -31,7
Netto 3,3 9,3 6,8 -2,5
Lokalférsdrjning Intakt 2 1,7 2,5 0,8
Kostnad -23,5 -22,2 -32,2 -10,0
Netto -21,5 -20,6 -29,7 -9,1
Summa -54,1 -59,0 -71.1 -12,1

Kommentarer till verksamheternas budgetavvikelser
Gemensam verksamhet, -0,4 miljoner kronor (mkr)

Gemensam verksamhet omfattar ndmnd och forvaltningsledning samt enheterna HR & Kommunikation,
Utveckling & Administration och Ekonomi. Aven de forvaltningsévergripande IT- kostnaderna ingér i
Gemensam verksamhet. Satsningar pa dataskydd och projektledning for utvecklande medarbetarskap har
genererat Okade kostnader pa drygt en miljon kronor. Underskottet reduceras med minskning av en
kommunikatorstjanst, ndgra manader med vakanta positioner samt mer fordldraledighet och franvaro.
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Digitalt Center, +0,4 mkr

Digitalt center omfattar IT-verksamheterna drift och support. Licenskostnader har under aret 6verskridit
budget med cirka en miljon kronor. Konsultkostnader &r ldgre dn budgeterat och leder till ett Gverskott pa
0,6 mkr och det finns dven ett dverskott pa personalkostnader for 16pande sjukfranvaro. I resultatet finns
dven ett Gverskott pa 0,2 mkr for kapitalkostnader som beror pé att stérre delen av investeringarna gjorts i
december. I dvrigt dr det enbart mindre avvikelser gentemot budget.

Personalforsorjning (PF) & Kundstod (KS), +0,8 mkr

Personalforsorjning & Kundstod omfattar enheterna Lonecenter, Rekryteringscenter, Vikariecenter,
Kungsbacka direkt, Service direkt och Radgivning. Den 1 september flyttade enheten Vikariecenter med
en arlig budget pa knapp elva miljoner kronor till verksamheten. Enheten tillhorde tidigare en
systerforvaltning. Personalforsorjning & Kundstdd redovisar totalt en positiv avvikelse pa 0,8 mkr mot
budget vilket till merparten beror pa lagre personalkostnader och lite hdgre intdkter. Det finns bland annat
hogre intékter hos bostadsformedlingen dé de formedlat fler bostdder dn budgeterat. I ovrigt &r det endast
mindre avvikelser pa intidkterna och kostnaderna hos verksamheten.

Inkép, +1,9 mkr

I Ink&psverksamheten ingér enheterna Upphandling, E-handel samt Samordnad varudistribution. Den
volymbaserade erséttningen som delvis finansierar Inkdp och som tas ut genom en procentuell debitering
av leverantdrerna blev 0,5 mkr dver budgetintikterna. Overskott redovisas for personalkostnaderna
inklusive konsulter med cirka 1,2 mkr. Vakanser och I6pande franvaro forklarar den positiva
kostnadsavvikelsen pa personalsidan. Samordnad varudistribution redovisar ett underskott pa 0,5 mkr och
det beror pa prisuppdateringar som skett enligt avtal och som i sin tur &r kopplat till inflation. Resterande
delen av Overskottet bestéar av flertalet mindre poster.

Maltider, -5,9 mkr

Maltider ansvarar for produktion och servering av maltider for kommunens verksamheter. Den enskilt
storsta orsaken till den negativa nettoavvikelsen pa knappt sex miljoner kronor &r 6kade livsmedelspriser.
Verksamheten intdktsavvikelse pa +4,3 mkr forklaras av 6kad produktion pa Sard vard- och
omsorgsboende (VO) samt nya bestdllningar for Kolla VO och Blavingeviagen VO. Sjukersattning for
covid-19 i borjan av aret utgor ocksa en del av forklaringen till 6kade intdkter. En intdktsminskning har
ocksa skett i och med att hemtjénstportionerna avvecklades i september. Kostnaderna ér totalt drygt tio
miljoner kronor hdgre &n budget och den storsta orsaken pa -5,3 mkr beror pé hogre livsmedelskostnader.
En annan kostnad med stor negativ avvikelse, orsakat av inflation, dr transporterna av de tillagade
maéltiderna. Det ar ocksa ett underskott for personalkostnader pa cirka tvé mkr och det orsakas framforallt
av satsningarna pa Heltid som norm samt Matsvinnprojektet. Den 6kade produktionen forklarar ocksé en
del av kostnadsavvikelsen.

Lokalvard, +2,7 mkr

Lokalvérd utfor stidning och andra serviceinsatser (Service Management) i kommunens verksamheter.
Tillkommande lokalvardsytor och sjukvardsersattning for covid-19 ér framsta forklaringar till de hogre
intdkterna. Mer 16nebidrag utgdr ocksa en del av forklaringen till 6kade intékter. Pris6kningar pé
forbrukningsmaterial har resulterat i hogre kostnader och erséttningsprodukter har ibland nyttjats. Dock
har dven erséttningsprodukterna i flera fall haft en hogre prisniva &n budgetens originalprodukter till f61jd
av den kraftiga inflationen. Inkép av mobler och teknisk utrustning i métesrum har ocksé genererat hogre
kostnader dn budgeterat. Ndmnda kostnadsokningar reduceras dock en del tack vare overskott pa
personalkostnaderna dér bland annat forbattringsarbetet med att minska antalet timvikarier fatt effekt.

Fastigheter, -2,5 mkr

Fastighet rapporterar en negativ avvikelse mot budget pa -2,5 mkr vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
verksamhetens totala omséttning. Intdkterna 6kar med sammanlagt 29,1 mkr varav drygt tolv miljoner
kronor ar forknippad med en reavinst fran forsiljningen av Ekendsskolan. Fordonsenheten visar en
intdktsokning pa drygt tio miljoner kronor vilket framst beror pa 6kad efterfragan av externa
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uthyrningsfordon till f6ljd av ldnga leveranstider av nya fordon. De 6kade fordonsintidkterna driver dven
kostnadsokningar p& motsvarande belopp. Nya inhyrda objekt som Bjorkris vard- och omsorgsboende och
Dioritvédgens gruppbostad bidrar med intéktsokningar pa knappt tre miljoner kronor.

Kostnaderna avviker med -31,6 mkr mot budget och beror till storsta del pa de kraftigt stegrande
energipriserna (-13,3 mkr) samt 6kade kostnader i fordonsverksamheten forknippad med den hogre
uthyringsvolymen som ndmns ovan (-10,2 mkr). Fler stora kostnadsavvikelser finns i form av avyttrade
anldggningstillgangar s som rivna byggnader och utrangerade byggnadskomponenter (-6,5 mkr) och
felavhjilpande underhall (-2,7 mkr).

Lokalforsorjning, -9,1 mkr

Lokalforsérjning rapporterar en negativ avvikelse mot budget pa -9,1 mkr. Mer tid dn budgeterat har lagts
pa driftprojekt vilket har resulterat i en lite hogre intdkt for verksamheten. Kostnadsavvikelsen utgors
framst av kostnader for rivning och sanering forknippat med lokalprojekten Varlaskolans om- och
nybyggnation (-4,9 mkr), nybyggnationen av Skérbyskolan (-1,9 mkr) samt ombyggnationen vid Olmanis
ringvég (-2,2 mkr). Den sistndmnda har byggts om fran Hem for vard eller boende (HVB) till en
hemtjinstlokal for Vard- och omsorg. Aven arbetet i Kungsbacka ishall som utférdes pa uppdrag av
Fastighet utgdr en negativ budgetavvikelse pé -2,2 mkr da rivningsarbetet blev mer kostnadsdrivande dn
estimerat.

Resultat totalen

Intékter for Ekendsskolan, vissa kostnader som inte finansieras genom internhyra, samt kostnader for
engangsdrift i lokalplansprojekt kommer att &terredovisas till Kommunstyrelsen. Aterredovisningen gors i
enlighet med kommunens ekonomistyrning och innebar att kostnader samt intédkter som aterredovisas ej
belastar ndamndens resultat. Dessa poster finns hos Fastighet och Lokalforsorjning och forvéntas att ha en
negativ nettopaverkan pa resultatet motsvarande drygt tre miljoner kronor. Efter aterredovisningen
reduceras ddrmed det totala underskottet fran 12,1 mkr till drygt nio miljoner kronor.

Prognossikerhet 2022

Budgetavvikelse (belopp i mkr)

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti | Bokslut 2022
Service & Service

Fastigheter =91 -156 -12.1

Totalt -9,1 -15,6 -12,1

Kommentarer till prognossikerhet

Tabellen anger ndmndens budgetavvikelse vid respektive tertialrapportering. Skillnad pa utfallet vid
arsbokslutet jamfort med prognosen i augusti ar 3,5 mkr vilket motsvarar cirka 0,3 procent av
forvaltningens totala kostnader. Forvaltningen fangade tidigt under ar 2022 upp problemen med den
stegrade inflationen nér intdktspriser endast héjdes med 1,5 procent. Den problematiken har aterspeglats i
underskottsprognoser vid respektive rapportering och de storsta posterna har aterkommande varit de som
orsakats av livsmedels- respektive elpriserna.

6.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Det summerade underskottet for de tva resultatomradena Service och Fastigheter hamnar pa 9,1 miljoner
kronor efter forvéintade resultatdispositioner vilket motsvarar cirka 0,7 procent av forvaltningens totala
kostnader. Underskottet orsakas av inflationen som slagit igenom pé kostnaderna medan intdkterna enbart
har fatt hojas med den i kommunbudgeten fastslagna internprisupprakning pa 1,5 procent. Enbart
prisdkningarna pé el och livsmedel har tillsammans orsakat en total avvikelse pa drygt -18,5 mkr. Genom
gemensamma anstrdngningar har inflationseffekterna kunnat reducerats. De kvarstaende underskotten pa -
8,6 mkr for Fastighet och -0,5 mkr for Service 6vriga verksamheter planeras att hanteras via ndmndens
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upparbetade resultatfonder.

6.2 Uppfoljning investeringsbudget

Kungsbacka kommun

(Belopp i mkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 A";’(i)kzez'se

Fastigheter

Ovriga investeringar - Utgifter -16,3 -41.7 -14,2 27,5

Lokaler - Inkomster 0,5 0 -0,1 -0,1

Lokaler Utgifter -273,4 -327,3 -303,0 243

Reinvesteringar - Inkomster 0,1 0 0 0

Reinvesteringar - Utgifter -41,6 -50,5 -61,6 -111

Lépande arliga investeringar - Inkomster 0,1 0 0 0

Lépande arliga investeringar - Utgifter -5,6 -4,5 -4,5 0,0

Service

Lépande érliga investeringar

Utgifter -11,7 -19,4 -18,2 1,2

Ovriga investeringar

Inkomster

Utgifter -0,1 -0,1

Netto -347,9 -443,4 -401,7 41,7
Fastighet

Ovriga investeringar: Inventarieprojekt kopplade till byggprojekt pagar. Den positiva avvikelsen pa
27,5 mkr beror pa att man tilldelats hela projektbudgeten for ett antal uppstartade projekt, men en stor del
av inkdpen kommer att genomforas och belasta projektet forst ar 2023.

Lokaler: Den positiva budgetavvikelsen pa 24,3 mkr forklaras dven hér av att hela projektbudgeten
tilldelats for flertalet lokalplansprojekt. De storsta avvikelserna forklaras av Duvehed omlastningsstation
och Vallda boende med sérskild service (BmSS) dar en stor del av kostnaderna kommer forst ar 2023.
Verkssamhetanpassningar som ocksa ingér i lokalinvesteringar visar en negativ budgetavvikelse pa

0,7 mkr, vilket framst forklaras av att behovet for anpassningar i lokaler for att béttre mdta och stodja

karnverksamhet 6kade under éaret.

Reinvesteringar: Verksamhetens genomférande av reinvesteringsatgiarder har rent allmént fortlopt i
enlighet med den inventerade underhallsplanen pa ett Gvergripande plan. Emellertid har de atgérder som
prioriterats som nddvandiga kantats av prisstegringar som i hog grad kan hérledas till det
makroekonomiska omvirldsldget och en negativ budgetavvikelse om 11,1 mkr redovisas. Framst harleds
avvikelsen till arbeten med takétgérder (2,3 mkr), fasadarbeten (3,4 mkr), golv (2,6 mkr) samt
lekplatsmed tillhorande utrustning (1,4 mkr). Det sistndmnda &r kopplad till férdndrade regelédndringar i
Boverkets byggregler (BBR). Den negativa budgetavvikelsen ar drygt tva miljoner kronor lagre d4n vad
som beddmdes under delérsbokslut i augusti och forklaras mestadels av att nigra projekt fortgar och

delvis kommer belasta ar 2023 istéllet.

Lopande arliga investeringar: Hela investeringsbeloppet pa 4,5 mkr avser anskaffningar av nya fordon

till kommunen.
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Service

Kungsbacka kommun

Service har flertalet olika verksamheter som kréver investeringar for att kunna leverera tjdnsterna som de
ansvarar for. [ investeringsbudgeten ingar utbyte av maltidsmaskiner och kdldmedia for

Méltidsverksamheten samt stidmaskiner och inventarier for Lokalvard med tillhérande Service
Management (SM). Det ingér ocksé investeringar inom IT-omradet hos Digitalt Center (DC). Totalt for

resultatomrade Service ligger investeringsutfallet lite drygt en miljon kronor under budgeterad niva.

Maltidsverksamheten har ett utfall som understiger budgeten med cirka en miljon kronor och det beror
mestadels pa att bytet av koldmedia pa Elof Linddlv skolan inte blev fardigt under aret.
Lokalvardsverksamheten har ett dverskott pé lite drygt tvé miljoner kronor vilket mestadels beror pé att
ny- och aterinvesteringar av inventarier med mera i de administrativa lokalerna kunnat héllas pa en lag

niva. Hos DC har investeringsutfallet totalt hamnat lite drygt tva miljoner kronor Gver budget.
Investeringsutfallet har bland annat drivits av utbyte av hardvara som befinner sig i slutet av sin livscykel,

vilket med andra ord innebér att den snart inte kan uppdateras eller supporteras. Bytena géller for

kommunévergripande funktioner och &r ett arbete som kommer att fortlépa dven de kommande aren.
Aven kommunens innovation- och digitaliseringssatsningar, som skapar nya behov hos

systerforvaltningar, har under &r 2022 bidragit till en del av den hogre investeringsnivan hos DC.

Verksamheten ansvara dven for investeringar avseende kommunens skrivare och for denna kategori har
budget ej utnyttjats under aret dé de tilltdnkta leveranser har blivit forsenade.

6.2.1 Specifikation projekt

Specifikation projekt > 5 miljoner kr (belopp i mkr)

Projnr | Text Utfall totalt | Bo99et | Bokslut | Aviikelse
7962/7963 | Sommarlust férskola ombyggnad -56,5 -5,4 -2,5 29
7967/7968 | Bjorkris vard- och omsorgsboende -1,7 -15,0 -1,7 13,3
7994/8939 | Frillesasskolan om-och tillbyggnad -141,0 -15,4 -16,9 -1,5
8911/8912 | Varlaskolan ny-och tillbyggnad -188,4 -64,2 -65,4 -1,2
8944/8945 :\S/earl\lﬁge?mss (boende med sarskild 5.1 9.9 0,0 9.9
8952 / g/layvrzﬁici)gr]]getskrav Presseskolan 5.7 6.1 5,3 0.8
8953 / g/layvrzﬁici)%getskrav Malevikskolan 0.4 5.6 0.0 56
8957/8958 | Gallinge forskola ombyggnad -23,9 -22,4 -17,8 4,6
8961/8964 | <oy Solan utbildningslokaler & 1478 1191 1425 234
8967/8968 | Klockaregardens forskola -29,5 -10,2 -27,4 -17,2
8972/8973 | Duvehed omlastningsstation -2,3 -40,0 -0,8 39,2
8974/8975 | Asaskolan matsal utékning -16,6 -15,8 -16,5 -0,7
460 T Ishallspist -23,9 -21,4 -23,1 -1,7
460D Blomstergatans forskola underhall -6,8 -6,6 -6,2 04
Summa projekt > 5 miljoner kr -649,6 -357 1 -326,1 31,0
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Kommentarer

Under aret har flertalet projekt avseende utdkning av utbildningslokaler fardigstillts. Frillesasskolan om-
och tillbyggnad samt Varlaskolan ny- och tillbyggnad togs i drift till hostterminen. Géllinge forskola som
har byggts om liksom matsal och hemkunskapssal p& Asaskolan har ocksi kunnat tas i bruk. Paviljong vid
Presseskolan har uppgraderats avseende tekniska krav och arbetet har avslutats under aret. Tekniska
atgarder har dven utforts for nya ishallen dér pisten har bytts ut.

Storre pagaende projekt dr Klockaregardens forskola som dr ett nybyggnadsprojekt med ett berdknat
fardigstillande &r 2023. Aven Skirbyskolan och idrottshall beriiknas vara klart under det niirmaste éret.
Vallda boende med sérskild service &r fortsatt pausat i avvaktan pd myndighetsbeslut gillande bygglovet.
Duvehed omlastning &r ocksa pausat i avvaktan pa 6verklagat bygglov.
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7 Hallbarhetsbokslut

I ndmnden for Service malbild 2023 star det:

Samtliga verksamheter bidrar pd olika sdtt for ett hdllbart
Kungsbacka och vi fokuserar pa hdllbarhet i flera
perspektiv, savdl socialt som ekologiskt och ekonomiskt.

I fragor kring héllbarhet arbetar Service, utifran sitt
forvaltningsovergripande uppdrag, for att flytta hela
organisationen framat. I arets hallbarhetsbokslut har vi valt
att utgd fran Agenda 2030 och de 17 globala mélen for
hallbar utveckling, nér olika insatser beskrivs.

Ingen fattigdom (mal 1)

Ekonomisk radgivning arbetar aktivt for att invanare och egna foretagare i Kungsbacka kommun
ska ha rétt forutsittningar for att kunna hantera forsorjning och ekonomi. Det dr komplexa fragor
som ror ekonomisk héllbarhet, men ocksé social héllbarhet. P4 grund av inflation och stigande
priser ser vi att efterfrdgan av radgivning och hjalp med skuldhantering kommer att stiga
framover. Under 2022 har tva reklamkampanjer genomforts for att 6ka kdinnedomen om att
radgivningen finns inom kommunen.

Ingen hunger (mal 2)

Fortydligande av malet: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning, uppné en béttre
kosthallning och framja ett hallbart jordbruk.

Upphandling av flera av vara viktiga livsmedelsavtal har skett under aret, dér tydliga krav har
stéllts och dar framf6rallt utvarderingen och uppfoljningen har varit tuff for att frimja en mer
héllbar livsmedelsproduktion. Kungsbacka kommun ligger i framkant inom det hdr omradet,
vilket blev tydligt niar upphandlingen av kolonial-, kyl- och frysvaror blev en av tre finalister till
anbudspriset 2022.

Under véren gjorde en student fran Goteborgs universitet sitt examensarbete i miljovetenskap pa
Ink&p dér hon undersokte Kungsbackas potential for sjalvforsorjning av livsmedel, och dar
resultatet av arbetet ger oss dnnu béttre forutsittningar att styra mot en mindre sarbar
livsmedelsforsorjning.

God hilsa och vilbefinnande (mal 3)

Fortydligande av malet: Sikerstélla hdlsosamma liv och frimja vélbefinnande for alla i alla aldrar

Arbetet med att begrénsa farliga kemikalier i kommunens verksamheter gér som en rod trad i
inkOpsarbetet. Under aret har langtgdende kemikaliekrav stillts for bland annat datorer,
lekmaterial och kemiska produkter med en sdkrare miljo for kommunens anstidllda och invanare
som foljd.

Forebyggande suicidprevention - Fastighet har deltagit i en workshop och tittat pa miljéer som
kan vara riskzoner, till exempel olika byggnader, runt sparomradet och broar 6ver motorvag.
Statistik visar att omraden kring eller vid kommunens egna fastigheter inte r riskomraden. Det
pagar ocksa ett arbete kring tekniska krav och anvisning dér suicidprevention finns med,
framforallt gdllande utemiljGer.
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Jamstilldhet (mal 5)
Fortydligande av malet: Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Service har under aret gjort en storre satsning pa kunskapshéjande inom jamstélldhet och
jamlikhet. Alla forvaltningens chefer har samlats vid fyra tillfdllen och utdver formedlad
kunskap, getts tillfdlle att arbeta med fragor kopplade till det egna verksamhetsomradet for att
kunna gora onskvérda forflyttningar. Aven fackliga representanter och politiken har involverats.
Inom det kommungemensamma arbetet med rekryteringar sa har Rekryteringscenter under aret
tagit bort det personliga brevet och ersatt det med urvalsfrdgor. Till en redan stark process
(strukturerad och kompetensbaserad) bidrar denna fordndring till en &n mer jamstalld och rattvis
rekryteringsprocess. Alla far samma chans och forutséttningar att svara pa och bli bedéomd efter
det som &r relevant for tjénsten.

Rekryteringscenter har under 2022 tagit fram material for en workshop 1 jamstélld rekrytering
som ska kunna anvéndas av alla férvaltningar inom kommunen.

Hallbar energi for alla (mal 7)

Fortydligande av malet: Sékerstélla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla

Ett av Fastighets centrala mal inom ekonomisk och ekologisk héllbarhet ar att
energianvidndningen i kommunens lokaler ska minska med 2 % varje ar. Under 2022 har malet
natts med 3,84 %, fraimst genom att gora energieffektiva investeringar, sévél vid reinvesteringar
som vid nyproduktion, mer energieffektiv utrustning och vi stiller hogre krav &n BBR (Boverkets
riktlinjer).

Kommunen utdkar installationen av mer solceller pé véra fastigheter. Kommunen har totalt cirka
40 solcellsanldggningar och sammanlagt cirka 18 000 kvadratmeter installerade solceller pa vara
tak. Det innebér en 6kning med cirka 1 000 kvadratmeter under 2022. Solcellsanldggningarnas
installerade effekt ar 3 100 kW.

Den egengenererade elenergin i forhallande till kdpt elenergi har 6kat frén 10,2 % till 11,5 %.
Redan under 2021 néddes malséttningen pa minst 10 %.

Det stills miljo- och energikrav vid inhyrning av lokaler, s kallade grona hyresavtal som bland
annat innebér energikrav pé externa fastighetségare.

Energi- och klimatradgivningen syftar till att frimja en effektiv och miljdanpassad anvéndning av
energi och minska energianvandningen och dess klimatpaverkan, samt bidra till att vi ska uppna
de energi- och klimatpolitiska mal som riksdagen har satt upp. De arbetar kontinuerligt med
kunskapshdjande insatser hos invanare och foretagare.

Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (mal 8)

Fortydligande av malet: Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselséttning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.

Services har arbetat for att fler ska kunna arbeta heltid, i projektet "Heltid som norm". Det &r
framst 1 de kvinnodominerade yrkena, inom verksamheterna Maltid och Lokalvard, som en hogre
andel har varit deltidsarbetande. Som exempel har Lokalvard hojt andelen heltidsanstéllda
medarbetare fran 88 % till 91 % och Maltid har natt sitt mal pa 70 %, och ligger i nuldge pa 74 %.
Forutom att 16pande ta emot praktikanter av olika slag har Service gett ungdomar moéjlighet att
genomfora fericarbete inom forvaltningens olika verksamheter. Praktikanternas néarvaro bidrar till
ett 6kat kunskapsutbyte och en storre mangfald i flertalet av vara verksamheter. Under aret har
Service tagit emot 118 praoelever, 40 feriearbetare och 25 VFU, LIA, APL, APL GySar. Utéver
det har forvaltningen haft 26 personer som star langt ifrén arbetsmarknaden i praktik och/eller
anstdllning,.
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Reparationstjinster av mobiltelefoner och surfplattor har upphandlats. Under det forsta dryga
halvar som mobiltelefoner har kunnat lagas pa avtalet har 115 mobiltelefoner reparerats, vilket
sparat 8 ton utslédpp av CO2 och néstan 10 ton avfall i tillverkningen jamfort med om vi skulle ha
kopt nya telefoner.

[ upphandlingen av datorer viktade vi reparationer hogt, for att fa till sa fordelaktiga priser som
mojligt pa dessa och i det nya avtalet kommer begagnade reservdelar anvindas sa langt som
mdjligt for att minska miljopaverkan och ledtiderna.

Vi har ocksa upphandlat skriadderiavtalet for arbetskldder och andra textilier pa nytt, denna gang
som ett reserverat kontrakt for att bidra till att sociala foretag ska kunna fortsétta och utveckla
sina verksambheter.

Hallbara stider och samhillen (mal 11)

Fortydligande av malet: Gora stider och boséttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara

"Hallbara Fastigheter" har sammanstallts och alla planerade aktiviteter som planerades att
genomforas till 2023 har foljts upp. Sammanlagt har Fastighet 40 aktiviteter inom ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet. Uppfoljningen i slutet av 2022 visar att Fastighet har en hog
maluppfyllnad och nya aktiviteter och malsattningar kommer att tas fram i borjan av 2023. Flera
av aktiviteterna redovisas under olika malpunkter i det hér kapitlet om hallbarhetsbokslut.
Arbetet med koncepthandlingar fortsétter och under 2022 har fokus legat pa idrottshallar. Genom
att planera for effektivt lokalutnyttjande minskas den totala ytan som tas i ansprak.
Lokalforsorjning omvérldsbevakar nu i hdgre grad hur andra kommuner gor i byggprojekt, for att
kunna bidra &n mer i hallbarhetsfragor, till exempel vid upphandlingar.

Hallbar konsumtion och produktion (mal 12)

Fortydligande av malet: Sdkerstélla hallbara konsumtions- och produktionsmonster

Infor inkdp av inventarier i samband med att lokaler ska inredas och utrustas undersoks
mojligheten att dteranvinda befintliga mobler 1 kommunen. Vid exempelvis avveckling av
lokaler, och darmed mobler, forsoker dessa lagerhallas for att ndr behov uppstér dteranvénda
mobler i nya lokaler. Befintliga mobler som inte ér i tillrdckligt bra skicka repareras ocksé eller
grovtvittas for att undvika att nyink6p gors. Som exempel har 106 stycken befintliga motesstolar
tvattats eller kldtts om och ateranvénts 1 Varlaskolan, och befintliga bord har tagits tillvara och
anvénds i de nya bildsalarna.

I arbetet med héllbar konsumtion har vi férutom reparationstjénster ocksa upphandlat begagnade
mobler for att styra mot mer hallbara materialfloden. Den hir gdngen har vi 6ppnat upp for flera
leverantorer for att i storre utstrackning sdkra upp att vara behov, nér de uppstar, ska kunna
matchas av vara leverantorer.

I upphandlingen av inhyrda arbetskldder med cirkulationstvétt for Maltid har vi 6ppnat upp for att
kunna ta emot begagnade kléder, samtidigt som vi skrivit avtalet som ett kontrakt pa sex ér, for
att kunna nyttja nyproducerade kldders hela forvéantade livslangd. Vi har pa ett mycket tydligare
sdtt lagt Gver ansvaret for att maximera plaggens livsldngd pé leverantdren, for att paverka
branschen mot ett mer cirkulért forhallningssatt.

Kungsbacka kommun har ldnge arbetat for héllbarhet kring inkop av livsmedel samt att trygga
livsmedelsforsorjningen och framja ett héllbart jordbruk. Kommunen arbetar med att stélla
motsvarande hoga krav som géller for Sveriges produktion, vilket har lett till att Maltid serverar
ndrmare 100 % svenskt kott i verksamheterna. En tydlig uppfoljning av milj6- och
djurskyddskrav sker kontinuerligt.
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Hallbarhet kring livsmedel handlar ocksé om att ta hand om livsmedel pé ett genomténkt sétt i
den dagliga verksamheten varfor ett projekt drivits for att minska matsvinnet. Matsvinnet méts
dagligen pé alla skolor och forskolor. Det totala matsvinnet har minskat med 22 % sedan
projektet startade 2020. Vid projektets uppstart var det totala matsvinnet cirka 60 gram per
portion, ar 2021 var siffran nere i 50 gram och under 2022 har matsvinnet minskat ytterligare och
ar nu cirka 47 gram per portion. Virdet for riksgenomsnittet ar cirka 50 gram per portion.
Lokalvérd har for 7:e aret i rad blivit miljédiplomerade. Extra glddjande i ar &r att det har gjorts
en tredjeparts revision dir Lokalvérd aterigen fick mycket berém for hur grundligt och
strukturerat de arbetar med milj6 1 alla led inom lokalvard. Miljécaféerna har startat upp igen dar
Lokalvérds samtliga medarbetare bjuds in till fyra digitala traffar per ar, for att sprida kunskap,
tankar och idéer om hur miljoarbetet kan forbéattras. Utdver det s& har en miljogrupp startats upp
med representanter fran alla enhetschefsomraden dar man tittar pa hur det gar att arbeta i
framtiden med till exempel robotar och nya metoder och redskap som gor det béttre bade i
arbetsmiljon och for miljon.

Lokalvérd har startat upp ett arbete for att kunna atervinna pappershanddukar, och dér Stadshuset
kommer att agera som pilot under 2023.

Under aret har Kungsbacka kommun varit inbjuden och pratat om héllbara inkp och
upphandling som strategiskt verktyg for hallbar konsumtion vid ett tiotal tillfdllen, i olika
webinarier, workshops, ndtverk och samarbeten mellan kommuner. Pa detta satt far arbetssétt
som dr framgangsrika hos oss spridning dven i andra organisationer.

Bekampa klimatférandringarna (mal 13)

Fortydligande av malet: Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess
konsekvenser

Kungsbacka kommun blev 2022 rankad 2:a i Sverige efter Stockholms Stad i hur langt vi kommit
med fossil-oberoende fordonsflotta. Kommunen har haft en liten 6kning av fossilfria fordon dven
under 2022, dock ldgre én planerat pa grund av tillgangen pa bilar och laddstolpar, men ser
positivt pa det under 2023 nér leveranser bdrjar komma igang.

Belédggningen pé bilpoolen har kommit igéng bra efter pandemin, den 6kar kontinuerligt och
manga nya bilpoolsplatser har byggts under 2022. Bilpool kan nu tillhandahallas vid kommunala
arbetsplatser dven i kommunens ytteromraden.

Koldmedia ar utbytt pa Elof Linddlvsgymnasiet fran hog GWP (global warming potential) till
koldioxid vilket ger den lidgsta mdjliga klimatpaverkan.

Kungsbackas langsiktiga mal for klimatpéverkan frén livsmedel dr maximalt 1,0 kg CO2 per kilo
livsmedel 2030. Ar 2016 var Kungsbackas siffror 2,7 kg CO2, och 2022 4rs siffra for januari

- november &r 1,87 kg CO2.

Hav och marina resurser (mal 14)

Fortydligande av malet: Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart sitt for en
hallbar utveckling.

I upphandlingarna av bade farsk och fryst fisk har det uteslutande fragats efter certifierad eller
gronlistad fisk.
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Ekosystem och biologisk mangfald (mal 15)

Fortydligande av malet: Skydda, dterstilla och framja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
héllbart bruka skogar, bekdmpa 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald.

e Kungsbacka har ett mal pa 35 procent ekologiska livsmedel och har nétt 34 procent till mitten av
december 2022.

o Ett klimatstrategiskt mal for 2022 var att plantera fler trad, dels for att ge skugga men ocksa for
att 0ka den biologisk mangfalden. Totalt har 28 trad planterats i kommunen, exempelvis pé
forskolor dar det har saknats naturligt solskydd.
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Namnden fér Service
Namndens arsredovisning 2022

8 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister foreligger
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Namnden fér Service
Namndens arsredovisning 2022

Kungsbacka kommun

9 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022
Maltid 2,0% 23 % 4,3 mkr 5,0 mkr
Lokalvard 12,3 % 12,1 % 10,6 mkr 10,7 mkr
Samordnad Varudistribution 100 % 100 % 6,1 mkr 6,6 mkr
Fastighet, drift & underhallsarbeten 46,6 % 43,7% | 43,9 mkr | 40,5 mkr
Maltid

Transporter av tillagade méltider mellan koken (tillagningskok och mottagningskdk) utfors helt och hallet
av externa utforare. Vid en jamforelse mellan aren har det blivit kostnadsékningar eftersom transporterna
blivit dyrare p& grund av hogre drivmedelspriser. Darutdver har méltiderna pa Kolla vard-och
omsorgsboende outsourcats till ISS Facility Services sedan november 2022. Kostnaden for de tva
outsourcing méanaderna uppgar till 0,4 miljoner kronor (mkr) och &r ytterligare en forklaring till 6kningen
av volymen under &r 2022.

Lokalvard

Lokalvard har avtal med tva externa aktorer sedan slutet av oktober ar 2020 och dven avtal med en extern
aktor avseende fonsterputsning. Det ar i stort sett ofordndrade volymer och kostnader vid en jaimforelse
mellan aren.

Samordnad varudistribution

Kostnaden har 6kat med 0,5 mkr jamfort med ar 2021 och det motsvarar cirka étta procent av den
Samordnade varudistributionen. Avtalet anger att priserna ska regleras med ett transportindex och senaste
reglering resulterade i 15 procents prisokning frén och med oktober. Indexhdjningen beror till merparten
av 0kningarna av drivmedelspriser som skett under senare ar. Enheten Samordnad varudistribution har
aldrig drivits i egen regi utan utfors helt och hallet av extern aktor.

Fastighet, arbetskostnad samt material for drift och underhallsarbeten

For att kunna visa pa méingden inkopta tjénster i forhallande till den verksamhet som skots 1 egen regi har
vi valt att forhélla oss till detta utifrdn arbetskostnad samt material for drift- och underhéllsarbeten.
Fastighet har egen personal for uppdrag som utfor tillsyn, skotsel och driftatgérder, planering av underhéll
samt mindre underhéllsatgirder med mera. Utover detta har Fastighet dven ett antal servicetjanster som
utfors i egen regi som exempelvis verksamhetsservice och utbildningar. Det finns dven en administrativ
enhet for den interna serviceverksamheten. De redan ndmnda interna kostnaderna star att jamfora med
den del som Fastighet kdper in externt via bland annat ramavtalsleverantorer gillande utférande av
besiktningar, skotsel, underhéllsétgérder, reparationer med mera.

Andelen av verksamhetsvolym i extern regi for kostnadsomradet drift- och underhall minskar i jamforelse
med foregéende ar, vilket beror pa extra satsningar pd utvindig malning och markanldggningsarbeten
2021 som utfordes av externa aktdrer. Mojligheten att paverka utfallet finns 1 form av att kdpa in delar av
det vi idag har i egen regi. Det skulle dock innebéra andra konsekvenser och inte alltid vara det basta ur
ett kostnads- eller serviceperspektiv.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-24

Diarienummer

SE 2023-00028 Kungsbacka

Ombudget och resultatfond 2022, namnden for Service

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade
handlingar.

For Fastigheters driftredovisning innebdr nimndens forslag att poster med en negativ resultateffekt pa
totalt 3 024 tusen kronor (tkr) aterredovisas eller ombudgeteras. Efter dterredovisning och
ombudgetering har Fastigheter ett underskott pa -8 652 tkr och nimnden foreslar att den upparbetade
resultatfonden utnyttjas for detta. Merparten av aterredovisningen kan hérledas till rivning- och
saneringsutgifter 1 lokalprojekt samt restvirden for byggnader som rivits i samband med
ombyggnationer och till forman for framtida exploatering. Aterredovisningen inkluderar dven reavinst
fran Ekendsskolans forsidljning. Ombudgetering avser lokalprojekt déar budget tilldelats under 2022,
men storre delen av kostnaderna kommer att uppsté ar 2023.

For Service ovriga verksamhetsomradens driftredovisning foreslas att den upparbetade resultatfonden
anvands for underskottet pa 474 tkr.

Néamnden redovisar ett sammanlagt 6verskott for Fastigheters investeringar pa 40 639

tkr. Overskottet forklaras till merparten av att lokalprojektet Duvehed till f51jd av forsenat bygglov
inte haft de utgifter som projektet tilldelats under ar 2022. Det finns dven periodiseringseffekter 1 ett
antal andra lokalprojekt, dir inkdpen gjorts bade tidigare och senare dn budgeterat. Till f6ljd av dessa
periodiseringseffekter for pagdende lokalprojekt begdr nimnden ombudgetering av dverskott pé total
56 122 tkr, varav 26 900 tkr ombudgeteras till ar 2023 och resterande 29 222 tkr avseende Duvehed
ombudgeteras till & 2024. Aterredovisningen av Fastigheters avslutade projekt ir ett underskott pa
-15 483 tkr, vilket till merparten forklaras av prisdkningarna i byggsektorn.

Prisokningarna har orsakat 6kade reinvesteringskostnader for tgiarder som ansetts nddvéindiga att géra
for att bibehalla fastigheternas virde och dven orsakat 6kade kostnader i lokalprojekten som
exempelvis Varla- och Frillesdsskolan.
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Néamnden redovisar ett dverskott pad 1 117 tkr for Service dvriga investeringar. Totalt att
aterredovisa dr ett dverskott pa 82 tkr. Service begér dven ombudgetering pa 1 035 tkr till ar 2023

avseende pagdende investeringar hos maltidsverksamheten.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnets bésta ska utgdra underlag for beslut i fragor som direkt- eller indirekt beror
barn. Ombudget och resultatfond ar ett forslag pa hur foregaende érs drift- och investeringsresultat
skall disponeras och innehaller ddrmed inga beslut infor framtiden som direkt- eller indirekt beror

barn.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2023-01-24
Service Fastigheter - Begéran ombudgetering investeringar
Service Fastigheter - Begéran om resultatdisponering
Service - Begédran ombudgetering investeringar

Service - Begédran om resultatdisponering

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Annika Malm Johan Frisén

Tillférordnad forvaltningschef Ekonomichef



Kungsbacka Kommun

Namnd:

Service

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Driftsredovisning - begéran om resultatdisponering 2022

Spec Driftredovi Bokslut 2022 Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran om &éverféring
Ansvivks/proj sning/ till resultatfond lamnas sarskild redovisning av prestationsmatt eller andra
Projektnam utvérderingskriterier som visar att 6verskottet uppstatt genom egna
n effektiviseringar.
Underskott Overskott Summering - namndens forslag till beslut
Arsbudget Utfall Avvikelse [Ombudgete Fors till Typ1l-ej Typ 2- Typ 3 - egna Typ 4- Summa till Summa att Summaatt [ Kontrollsumma
ras resultatfond |utférverksamhe| versamhet till |effektivisering| Pagéende ej | resultatfond | ombudgetera | &terredovisa mot
t annan namnd ar avslutade bokslutsavvikels
aterredovisas | aterredovisas till projekt e. BOR SLUTA
resultatfond | Ombudgeteras MED "0" |
SUMMAN
A B C D E=D-C F G H | J K L=G+J M=F+K N=H+| O=F+G+H+I+J+K-E
60 Service Drift -47 790 -48 264 -474 -474 -474 0 0 0 | [Namndens upparbetade resultatfond anvénds till underskottet p& 474 tkr

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Totalt ndmnden -47 790 -48 264 -474 0 -474 0 0 0 0 -474 0 0 0




Namnd:

Service

Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr

Investeringsprojekt - begéran om ombudgetering 2022

TKR
Projekt nr Projektnamn Bokslut 2022 Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Namndens begéran om For varje projekt anges motivering och forslag till tgard vid avvikelse
Projekttyp Namnd Arsbudget Utfall Avvikelse  |Avslutade projekt Resultat Typ 4 - Pagaende | Typ 4 - Pagende [ Kontrollsumma for avslutade projekt
Ja/Nej avslutade projekt| ej avslutade ej avslutade mot
projekt projekt bokslutsavvikels
Ombudgeteras Ombudgeteras e
till 2023 till 2024
A B C D E=D-C K L M N O=L+M+N-E P
3604 3604 Lopande IT-investeringar 1 60 -2 000 -6 095 -4 095 Ja -4 095 0| |Aterredovisning av avvikelse
3607 3607 Utskrift som tjanst 1 60 -1 900 0 1900 Ja 1900 0| [Aterredovisning av avvikelse
3608 3608 Service Management 1 60 -3 000 -462 2538 Ja 2538 0| |Aterredovisning av avvikelse
3619 3619 Stadmaskiner 1 60 -500 -673 -173 Ja -173 0| [Aterredovisning av avvikelse
3675 3675 Utr. Ombyggn. Kok 1 60 -11 960 -10 925 1035 Nej 1035 0| |Utbytet p& Elof Lindalv férsenat, ombudgetera avvikelse.
3606 3606 Utr. m m Stadshuset 3 60 0 -88 -88 Ja -88 0| [Aterredovisning av avvikelse
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Totalt naAmnden -19 360 -18 243 1117 82 1035 0 0




Namnd:

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

63 SE Fastigheter

Driftsredovisning - begdran om resultatdisponering 2022

Spec Driftredovisning/ Projektnamn Bokslut 2022 Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran
Ansv/vks/proj om oOverforing till resultatfond ldmnas séarskild redovisning av
_ prestationsmaétt eller andra utvarderingskriterier som visar att
Underskott Overskott Summering - némndens forslag till beslut dverskottet uppstatt genom egna effektiviseringar.
Arsbudget Utfall Avvikelse Ombud- Fors till Typ 1-¢j Typ 2 - Typ 3 - egna Typ 4 - Summa till Summa att Summa att |Kontrollsumm
geteras |resultatfond | utférverksamh | versamhet till |effektiviseringa| Pagaende ej | resultatfond [ ombudgetera | aterredovisa amot
et annan namnd r avslutade bokslutsavvik
aterredovisas | &terredovisas till projekt else. BOR
resultatfond | Ombudgetera SLUTA MED
S "0" | SUMMAN
A B (63 D E=D-C F G H | J K L=G+J M=F+K N=H+I FF+G+H+I+J+K-E
Fastigheter resultat -11 268 -22 944 -11 676 0 0 0 11 676
Projekt 1091 Rivning Smoérhalevagen 0 -60 -60 -60 0 0 -60 0 | |Projekt agt av SBK som ska finansiera utgiften.
Projekt 1601 Klockaregéarden tillf utemiljo -1 500 -1512 -12 -12 0 -12 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1606 Ekhaga vob tid 0 -143 -143 -143 0 -143 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Saneringskostnad for orena massor som uppstatt i pagaende
lokalprojekt. Avvikelse aterredovisas da kostnad ska finansieras
Projekt 1609 Skéarbyskola sanering 0 -1 882 -1 882 -1 882 0 0 -1 882 0 [ av lokalplan.
Projekt 1610 Hede hemtjénst flytt Bjorkris 0 -90 -90 -90 0 -90 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1611 Kyrkskolan samlok flytt 0 -14 -14 -14 0 -14 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1614 Trollelyckan forskola avveckli 0 -70 -70 -70 0 -70 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1618 Iserds paviljong avveckling 0 -7 -7 -7 0 -7 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1622 Toloberg boende avveckling 0 -6 -6 -6 0 -6 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1626 Gustafs vég rivning 0 -8 -8 -8 0 -8 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1627 Bostad Kallkallevagen rivning 0 -60 -60 -60 0 -60 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1630 Asa skola -folkbibliotek flytt 0 -39 -39 -39 0 -39 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1632 Bjorkris pav avveckling flytt 0 -10 -10 -10 0 -10 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1636 Hedeskolan pav avvecklin flytt 0 -14 -14 -14 0 -14 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1642 Vallda hemtjénst flytt 0 -25 -25 -25 0 -25 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1645 Vallda hemtjénst tid 0 -83 -83 -83 0 -83 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 1649 Lokalplan upphandlingskostn -50 -56 -6 -6 0 0 -6 0 [ [Finansiering i Lokalplan, avvikelse lyfts till resultatdisposition.
Projekt 2606 Asaskolan rivning -2 300 -1 679 621 621 0 0 621 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2645 Inhyrning av idrottshallar 0 -3 -3 -3 0 0 -3 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2651 Saneringsarbete Halabdckskolan 0 -1 -1 -1 0 0 -1 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2652 Saneringsarbete Sommarlustskol 0 -1 -1 -1 0 0 -1 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2657 Fjordskolan paviljong avveckl 0 -68 -68 -68 0 0 -68 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2660 Kolla BMSS projektledartid -200 -71 129 129 0 0 129 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2662 Saro vard- och omsorgsbo flytt 0 -3 -3 -3 0 0 -3 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2663 Grunden forskola rivning 0 1 1 1 0 0 1 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2666 Bjorkris vob projektledartid -543 -262 281 281 0 281 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 2667 Elektronen flytt till Fyren 15 -3 -18 -18 0 0 -18 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2668 Norra Brackaskolan pav avveckl 0 -82 -82 -82 0 0 -82 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2669 Frillesdsskolan omflytt -356 -242 113 113 0 0 113 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2671 Sommarlustskolan flytt 0 -1 -1 -1 0 0 -1 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2672 Frilles8sskolan pav avveckling -166 -115 50 50 0 0 50 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2673 Flytt Asa hemtjanst -122 -210 -88 -88 0 0 -88 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2676 Omsorgens hus flytt 0 -10 -10 -10 0 0 -10 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2678 Gallinge forskola flytt -141 -104 37 37 0 0 37 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2679 Varlaskolan flytt -453 -351 101 101 0 0 101 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2680 Frilles&sskolan inventar drift -934 -306 627 627 0 627 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 2681 BmSS Pélagérden tid -302 -115 186 186 0 186 0 0 | |Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 2682 BmSS Sdderstaden tid -120 -84 36 36 0 36 0 0 | |[Pagdende lokalplansprojekt. Tillkommer kostnader 2023.
Projekt 2688 Sanering Olmanas Ringvég 0 -2193 -2193 -2193 0 0 -2 193 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2691 Varlaskolan rivning & matsal 0 -4 891 -4 891 -4 891 0 0 -4 891 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2692 Toras pavliljong flytt -350 -214 136 136 0 0 136 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2693 Toras pavliljong avveckling -900 -677 223 223 0 0 223 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2695 Humlan paviljong flytt -200 -153 47 47 0 0 47 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2696 Humlan paviljong avveckling -1 000 -922 78 78 0 0 78 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2697 Liljans forskola flytt -200 -47 153 153 0 0 153 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Projekt 2698 Liljans foérskola avveckling -1100 -686 414 414 0 0 414 0 | |Avslutat lokalplansprojekt. Avvikelse aterredovisas.
Reavinst efter forséljning av Ekenésskolan, forséljning efter
Ansvar 6400 Forsaljning, reavinst Ekendsskolan 0 12 429 12 429 12 429 0 0 12 429 0 | avgéende restvarde.
Ansvar 6400 Utrangering Grundens férskola 0 -3 621 -3 621 -3 621 0 0 -3 621 0 | |Utrangeringskostnad forknippad med lokalprojekt.
Ansvar 6400 Utrangering Varlaskolan 0 -2 741 -2 741 -2 741 0 0 -2 741 0 | |Utrangeringskostnad forknippad med lokalprojekt.
Ansvar 6400 Utrangering Gallinge forskola 0 -140 -140 -140 0 0 -140 0 | |Utrangeringskostnad forknippad med lokalprojekt.
Rattning av felinlast belopp vid 6vergang till komponentindelning
Ansvar 6400 Utrangering Kyrkskolan 0 252 252 252 0 0 252 0 | |2016.
Evakueringslokal for Furulidsskolan tom 2018. Darefter har
Fastighet utrett lokalens potentiella nyttjande varefter man fattat
Ansvar 6400 Vakant lokal - Ekenasskolan -682 -682 -682 0 0 -682 0 | beslut om férsélining. 4 mé&naders hyra enligt hyreskalkyl 2022.
FG har flyttat verksamheten till Sommarlust. Ny hyresgast KFT
Ansvar 6400 Vakant lokal - Gardskulla forskola -97 -97 -97 0 0 -97 0 | flyttade in i juni 2022. 5 manaders hyra enligt hyreskalkyl 2022.
GA har sagt upp lokalen. Lokalen kommer efter att den
anpassats komma att I6sa lokalbehov for daglig verksamhet inom
Ansvar 6400 Vakant lokal - Kyrkskolan -957 -957 -957 0 0 -957 0 | IF och samlokalisera flera enheter till en byggnad.




Spec Driftredovisning/ Projektnamn Bokslut 2022 Orsak samt namndens begéran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran
Ansv/vks/proj om overforing till resultatfond lamnas sarskild redovisning av
_ prestationsmatt eller andra utvarderingskriterier som visar att
Underskott Overskott Summering - namndens forslag till beslut Overskottet uppstatt genom egna effektiviseringar.
Arsbudget Utfall Avvikelse Ombud- Fors till Typ1l-e¢j Typ 2 - Typ 3 - egna Typ 4 - Summa till Summa att Summa att |Kontrollsumm
geteras | resultatfond | utférverksamh | versamhet till |effektiviseringa| Pagdende ej | resultatfond [ ombudgetera | aterredovisa a mot
et annan namnd r avslutade bokslutsavvik
aterredovisas | aterredovisas till projekt else. BOR
resultatfond | Ombudgetera SLUTA MED
S "0" | SUMMAN
A B © D E=D-C F H | J K L=G+J M=F+K N=H+I FF+G+H+1+J+K-E
Erséttningslokaler f6r Kungsbacka ridklubb till féljd av akut
vattenskada. Redovisas enligt kapitel 6 i Riktlinjer fér internhyra -
Ansvar 6400 Kostnad for provisoriska paviljonger -345 -345 -345 0 0 -345 0 | Kommunstyrelsens férvaltning och Service Fastigheter.
Stadkostnad Forsglantan. | samband med att lokalen nyttjades
Ansvar 6400 Stédkostnad Forsglantan -235 -235 -235 0 0 -235 0 | som evakueringslokal &tog sig kommunen att skéta all stadning.
Resultateffekt 2022 fér mellanskillnad mellan extern
Ansvar 6400 Underskott operationell/fin. leasing -1 458 -1 458 -1 458 0 0 -1 458 0 | hyreskostnad/bokférd kostnad.
Aterredovisar avvikelse. Finns inga beviljade ansékningar om
Ansvar 6400 Samlingslokaler -3 325 -2101 1224 1224 0 0 1224 0 | underhallsstod som ej blivit realiserade under 2022.
Internrénta 0
Resterande verksamhet 2975 -5 677 -8 652 -8 652 -8 652 0 0 0
Totalt namnden -11 268 -22 944 -11 676 0 -3514 -60 -8 652 550 -8 652 550 -3574 0




Kungsbacka Kommun

Namnd: 63 SE Fastigheter

Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr

Investeringsprojekt - begaran om ombudgetering 2022

Projekt nr Projektnamn Bokslut 2022 Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Namndens begaran om For varje projekt anges motivering och férslag till atgérd vid avvikelse for
ombudgetering m m avslutade projekt
Projek | Namnd Arsbudget Utfall Avvikelse Avslutade projekt | Resultat avslutade |Typ 4 - Pagéende ej | Typ 4 - Pagéende ej | Kontrollsumma
ttyp Ja/Nej projekt avslutade projekt avslutade projekt mot
o till | o as till
2023 2024
A B C D E=D-C K L M N O=L+M+N-E P
Lopande investeringar 1 63 -4 489 -4 489 0 Ja 0 0 |Ingen avvikelse att aterrapportera eftersom budgetmedel fér
Reinvesteringar
Som en konsekvens av de kraftigt 6kade priserna i byggsektorn lamnar
Fastighet en negativ avvikelse 2022. For att fortsatt kunna utfora de atgarder
som anses nddvandiga for att bibehélla fastigheternas vérde, genomfora
energibesparande atgarder samt efterleva externa myndigheters krav
proled 630 5 63 -50 461 -61 567 -11 106 Ja -11 106 0 [féreslas underskottet utgd i bokslut.
Besiktningskostnader avslutade projekt
proled 630, 6685 2 63 -1106 -1 081 25 Nej 25 0 [Ombudgeterar avvikelse fér behov fér kommande atgéarder.
Verksamhetsanpassningar
Som en konsekvens av de kraftigt 6kade priserna i byggsektorn lamnar
Fastighet en negativ avvikelse 2022. For att fortsatt kunna tillgodose 6vriga
proled 622 2 63 -5 000 -5 767 -767 Ja -767 0 [férvaltningars behov av anpassningar féreslds underskottet utgd i bokslut.
4900 Frillesés rid- o korkl 138 2 63 0 -167 -167 Nej -167 0 [Projektet &r padgdende, ombudgetera avvikelse.
4901 BMSS Pélagarden Asa 508) bygg 2 63 0 -17 -17 Nej -17 0 [Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
4903 Kyrkskolan samlokalisering Ip 2 63 0 -1 045 -1 045 Nej -1 045 0 [Projektet &r padgdende, ombudgetera avvikelse.
4907 Iserdsskolan ny 0 omb bygg 335 2 63 0 -14 -14 Nej -14 0 [Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
4909 Torsskolan mark 2 63 -500 -500 0 Ja 0 0 [Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
4910 Norra Graskarr férskola 2 63 0 -203 -203 Nej -203 0 [Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
4912 Olmevalla skola o idrott bygg 2 63 0 -48 -48 Nej -48 0 [Projektet &r padgdende, ombudgetera avvikelse.
4914 Skarby forskola 2 63 0 -75 -75 Nej -75 0 [Projektet &r padgdende, ombudgetera avvikelse.
4916 Asaskola o folkbibliotek ombyg 2 63 0 -529 -529 Nej -529 0 [Projektet &r padgdende, ombudgetera avvikelse.
4918 Naturum arb. miljé bygg 142 2 63 0 -78 -78 Nej -78 0 |Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
6900 Alvs&kerskolans matsal anpas b 2 63 -1988 -56 1932 Nej 1932 0 [Projektet ar pAgdende, ombudgetera avvikelse.
6959 Fjarés Ny skola 2 63 -155 -159 -4 Ja -4 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
Kungsbacka badhus Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse. (2020 aterlimnades ett
6976 2 63 -166 -361 -195 Ja -195 0 |6verskott om 29 784 tkr.)
Sommarlust fsk ombygg. 204 (besiktningskostnader). Ytterligare ombudgeteras 594 tkr for att tacka behov
7962 2 63 -5 069 -2233 2836 Ja 2130 706 0 |i projekt 6959.
7967 Bjorkris véard-oms.boende b 803 2 63 15 -1531 -1 546 Ja -1 546 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
7982 Halabécksskolan ombyggnation 2 63 -1076 -956 120 Ja 120 0 [Projektet &r avslutat. Utrymme ombudgeteras till 6685
Frilles&sskolan om och tillbyg
Projektet ar avslutat. 0,2% av projektbudget (266 tkr) ska fordelas till 6685
7994 2 63 -13 795 -15 516 -1721 Ja -1721 0 | (besiktningskostnader) och ombudgeteras i projekt 8909.
Parkeringshus Linden
Projektet ar avslutat. 0,2 % av projektbudget (600 tkr) ombudgeteras till 6685
(besiktningskostnader). Ytterligare ombudgeteras 353 tkr for att tdcka behov
8909 2 63 -1910 -944 966 Ja 13 953 0 [for besiktningskostnader i projekt 7982 samt 7994.
Varlaskolan ny-och tillbyggnad Projektet ar taget i bruk, men slutreglering med entreprenér ar &nnu inte klar
till foljd av forsenat markarbete. Projektet prognostiserar ytterligare
8911 2 63 -53 895 -58 193 -4 298 Ja -4 298 0 |kostnader om ca 2,5 mkr 2023.
8926 Fjaras fritidsc. utbyggnad 114 2 63 0 -98 -98 Nej -98 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.
8940 Idrottshallar bygg 133 2 63 0 -108 -108 Ja -108 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
8944 Vallda BMSS 2 63 -8 710 -30 8 680 Nej 8 680 0 |Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
8949 Bjorkris kdk anp (tillf m) 2 63 0 -29 -29 Ja -29 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
8951 Myndig.krav pav Elof L 2 63 -3476 -7 3469 Nej 3469 0 |Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8952 Mynd krav pav. Presse 2 63 -6117 -5 306 811 Nej 811 0 |Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
8953 Mynkrav pav Malevikskolan 2 63 -5628 -7 5621 Nej 5621 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8954 Myn krav pav gaKullaviksskolan 2 63 -1188 -60 1128 Nej 1128 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8957 Gallinge férskola bygg 221 2 63 -21 365 -17 109 4 256 Nej 4 256 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8959 Kolla BMSS bygg 415 2 63 -493 -502 -9 Ja -9 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
8961 Skérbyskolan 2 63 -115 830 -142 542 -26 712 Nej -26 712 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8965 Tingbergsskolans kok nr 330 by 2 63 -3846 -65 3781 Nej 3781 0 | Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.
8967 Klockaregérdens forskola 2 63 -10 242 -27 425 -17183 Nej -17 183 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.
8969 Asa adm lokal (fd Asa hvb 1202 2 [63 -2579 -2167 412 Nej 412 0 [Projektet &ar pagaende, ombudgetera avvikelse.

Skapad av controller/redovisning Mariann Gustavsson



Projekt nr Projektnamn Bokslut 2022 Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2022 samt Namndens begaran om For varje projekt anges motivering och forslag till tgard vid avvikelse for
ombudgetering m avslutade projekt
Projek | Namnd Arsbudget Utfall Avvikelse Avslutade projekt | Resultat avslutade | Typ 4 - Pag&ende ej | Typ 4 - PAgiende ¢ | Kontrollsumma
ttyp JalNej projekt avslutade projekt | avslutade projekt mot
O till O as till il
2023 2024
A B C D E=D-C K L M N O=L+M+N-E P
8971 Elektronen perem. l6snin Fyren 2 63 0 -160 -160 Ja -160 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.
Omlastningscentral Duvehed

Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse. Eftersom projektet ar
framskijutet till f6ljd av 6verklagat bygglov féreslds 29,2 mkr av
budgetutrymmer flyttas fram till 2024, eftersom ytterligare 22,8 mkr kommer
att tilldelas frén lokalplan 2023. Likviditetsprognos indikerar pa att behovet ar

8972 2 63 -40 033 -811 39 222 Nej 10 000 29 222 0 |32 mkr 2023 och 30 mkr 2024.

8974 Asaskolan matsal 333 bygg 2 63 -14 600 -15 164 -564 Nej -564 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8978 Stockalids férskola 2 63 -203 -987 -784 Nej -784 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8979 Anneberg bygg vob bmss fsk 2 63 259 -150 -409 Nej -409 0 | Projektet &r pagdende, ombudgetera avvikelse.

8984 Nordhallands ridklubb Stall 2 63 -2 349 -127 2222 Nej 2222 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8985 Asa camping toalett 1504 2 63 -1598 -374 1224 Nej 1224 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8986 Kapareskolan kék ombyg.by 1500 2 63 -22 -28 -6 Nej -6 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8988 Fjordskolans mot.kok bygg 1501 2 63 -1647 -262 1385 Nej 1385 0 |Projektet &r pdg&ende, ombudgetera avvikelse.

8989 Garda brygga toalettbyg.1505 2 63 -1 596 -76 1520 Nej 1520 0 | Projektet &r pdgéende, ombudgetera avvikelse.

8996 Asa skolans klassrum fr ti byg 2 63 -1391 9 1400 Ja 1400 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

4902 BMSS Pélagarden 508 j inrednin 3 63 -1 900 -354 1546 Nej 1546 0 | Projektet &r pdg&ende, ombudgetera avvikelse.

6901 Alvsékerskolan matsal anp inre 3 63 -120 o] 120 Nej 120 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

6977 Badhus inredning 3 63 -614 -156 458 Ja 458 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

6995 Ny skola Furulid, inredning 3 63 -141 -133 8 Ja 8 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

7942 Fjarés nya skola inredning 3 63 -257 -210 47 Ja 47 0 |Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

7963 Sommarlust fsk inred 204 3 63 -315 -308 7 Ja 7 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

7964 Adm lokaler inredning 3 63 -190 -138 52 Ja 52 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

7968 Bjorkris vérd-oms inred 803 3 63 -15 026 -186 14 840 Nej 14 840 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

7972 Sérg éldreboende (806) inredni 3 63 -1097 -1 015 82 Nej 82 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

7983 Hélabacksskolan ombygg. inredn 3 63 -194 -166 28 Ja 28 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

8912 Varlaskolan tillbygg. 324 inre 3 63 -10 261 -7 185 3076 Nej 3076 0 | Projektet &r pdgdende, ombudgetera avvikelse.

8927 Fjaras fritidsc. utbyg bib inr 3 63 -200 0 200 Nej 200 0 |Projektet &r pdg&ende, ombudgetera avvikelse.

8929 Smedingeskolan omby.inred 305b 3 63 -943 o] 943 Nej 943 0 | Projektet &r pdg&ende, ombudgetera avvikelse.

8939 Frillesés ny omb 310 inred 3 63 -1571 -1432 139 Nej 139 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.

8945 Vallda BMSS inred 3 63 -1196 -4 1192 Nej 1192 0 | Projektet &r pagéende, ombudgetera avvikelse.

8958 Gallinge férskola inredning221 3 63 -993 -668 325 Nej 325 0 | Projektet &r pagéende, ombudgetera avvikelse.

8960 Kolla BMSS inredning 415 3 63 -1378 -807 571 Nej 571 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.

8962 Bjorkris utb.loka eta 1 inred. 3 63 0 -57 -57 Nej -57 0 | Projektet &r pagéende, ombudgetera avvikelse.

8964 Bjorkris idrottshall inred 3 63 -3230 0 3230 Nej 3230 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.

8966 Tingbergsskolans kok inred.330 3 63 -500 0 500 Nej 500 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.

8975 Asaskolans matsal 333, inredni 3 63 -1200 -1318 -118 Nej -118 0 | Projektet &r pag&ende, ombudgetera avvikelse.

8977 Omsorgens hus inventarier 3 63 0 -33 -33 Ja -33 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

8997 Asaskolans klassrum inredning 3 63 -350 0 350 Ja 350 0 | Projektet &r avslutat, aterredovisa avvikelse.

Totalt namnden -423 925 -383 286 40 639 -15 483 26 900 29222 0

Skapad av controller/redovisning Mariann Gustavsson



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-20

Diarienummer

SE 2023-00020 Kungsbacka

Aterrapportering delegationsbeslut inom personalomradet Service 2022

Forslag till beslut i namnden for Service

Néamnden for Service godkinner aterrapportering av delegationsbeslut personal 2022.

Sammanfattning av arendet

Varje delar och helér aterrapporter HR & kommunikationschef beslut som fattats utifrdn ndmnden for
Service delegeringsforteckning inom omréadet personal. Aterrapporteringen omfattar beslut sdsom
skriftlig varning, avstingning, uppsdgning och dverenskommelse om avslutad anstéllning.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2023-02-07.

Annika Malm Sandra Ohlsson
Tillférordnad forvaltningschef Service HR & kommunikationschef
1)
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Sandra Ohlsson 434 81 Kungsbacka
0300-83 43 44 Besoksadress
HR/kommunikationschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-16

Diarienummer

SE 2023-00025 Kungsbacka

Uppfoljning Intern kontroll 2022, namnden for Service

Forslag till beslut i namnden for Service

Néamnden for Service godkdnner uppfoljningsrapport Intern kontroll Service 2022.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens process for intern styrning och kontroll ska ndmnderna varje ar i samband med
arsredovisningen anta en Internkontrollrapport som sammanfattar resultatet av de genomforda
kontrollerna och tillhorande forbittringsarbete nér sé ar aktuellt. I uppfoljningen ingér ocksa en
sjdlvskattning vilken ingér 1 rapporten.

Arbetet med intern kontroll ger mojlighet att systematiskt granska och forbéttra verksamheten, genom
att stilla sig frdgan var det finns risk att ndgot kan gé fel och dérefter granska om nuvarande arbetssatt
ger tillriackligt sdkert utfall 1 forhéllande till risken. Mycket handlar om att skapa ordning och reda.
Grunden for arbetet &r en riskanalys, och ndmndens internkontrollplan revideras arligen beroende pa
vad som framkommer i den. Ar 2022 fanns sju kommundvergripande risker inom personal, ekonomi,
informationssidkerhet, administration och inkdp samt fem verksamhetsspecifika risker for Service.
Resultatet av internkontrollerna redovisas 1 uppfoljningsrapport Intern kontroll 2022.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnens bédsta ska utgdra underlag for beslut i fragor som direkt- eller indirekt berdr
barn. Véar bedomning &r att detta beslut inte paverkar barn, da uppfoljning av Intern Kontroll ar

en beskrivning och aterrapportering av foregdende ar och innehaller ddrmed inga beslut infor
framtiden som direkt eller indirekt ber6r barn.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2023-01-16
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022, nimnden for Service

12
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun

Karolina Bergdahl 434 81 Kungsbacka

0300-834434 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Services arbete med intern kontroll 2022 har f6ljt planen. Intern kontrollplan for 2022 beslutades av
ndmnden for Service i november 2021. Under aret genomfordes granskningar som planerat. Resultatet
av de genomforda granskningarna har varit bra i stort, men visar pa nagra brister i efterlevnad av
rutiner. For fem av riskerna har atgarder vidtagits, antingen for att folja den enskilda granskningen
eller som en kunskapshdjande insats och forbattring framéat. Flera risker och kontrollomraden kvarstér
och finns med 1 interkontrollplanen for kommande ér.

Den arliga sjdlvskattningen genomfordes 1 maj 2022. Sjdlvskattningen tydliggor vilka omraden dar
kontrollen dr god och vilka omraden dér det finns forbattringsomraden. Sjilvskattningen visar 1 stort
pa ett bra resultat. Av totalt 20 omraden bedoms 16 vara uppfyllda (gronmarkerade) och fyra bedoms
vara delvis uppfyllda (gulmarkerade). Detta &r samma resultat som foregaende ar.

Resultat frdn granskningarna och genomford sjilvskattning gor att forvaltningen sammantaget
beddmer den interna kontrollen som tillrédcklig och att verksamheterna bedrivs pa ett tillfredsstédllande
satt.

Annika Malm Ulrika Qvist
Tillforordnad forvaltningschef Utveckling och kvalitetschef
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Namnden for Service
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Namnden for Service Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

1Inledning

Uppfdljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifran namndernas
internkontrollrapporter och riskanalyser. Namndernas rapporter utgér underlag for den kommunévergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Att kommunerna ska ha “en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
namnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll &r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Namndens arbete med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ger mgjlighet att systematiskt granska och forbattra verksamheten, genom att stélla
sig fragan var det finns risk att nagot kan ga fel och darefter granska om nuvarande arbetssatt ger tillrackligt
sakert utfall i forhallande till risken. Mycket handlar om att skapa ordning och reda. Ibland kan vi konstatera att
det vi gor ar tillrackligt, men ibland behdver vi fordndra arbetssatt eller ta fram rutiner for att sékra kvalitén i
verksamheten. Grunden for arbetet ar en riskanalys, och namndens internkontrollplan revideras arligen beroende
pa vad som framkommer i den.

2022 fanns sju kommundvergripande risker inom personal, ekonomi, informationssakerhet, administration och
inkdp samt fem verksamhetsspecifika risker for Service. Resultatet av internkontrollerna redovisas i sin helhet
via denna uppféljningsrapport.



Namnden for Service Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

2 Sammanfattning

Services arbete med intern kontroll 2022 har féljt planen. Intern kontrollplan fér 2022 beslutades av hamnden
for Service i november 2021. Under aret genomfordes granskningar som planerat. Resultatet av de genomférda
granskningarna har varit bra i stort, men visar pa nagra brister i efterlevnad av rutiner. For fem av riskerna har
atgarder vidtagits, antingen for att folja den enskilda granskningen eller som en kunskapshéjande insats och
forbattring framat. Flera risker och kontrollomraden kvarstar och finns med i interkontrollplanen for kommande
ar.

Den arliga sjalvskattningen genomfordes i maj. Sjalvskattningen tydliggor vilka omraden dér kontrollen &r god
och vilka omraden dar det finns forbattringsomraden. Sjalvskattningen visar i stort pa ett bra resultat. Av totalt

20 omraden bedéms 16 vara uppfyllda (gronmarkerade) och fyra bedéms vara delvis uppfyllda (gulmarkerade).
Detta ar samma resultat som foregaende ar.

Resultat fran granskningarna och genomford sjalvskattning gor att forvaltningen sammantaget bedémer den
interna kontrollen som tillracklig och att verksamheterna bedrivs pa ett tillfredsstéllande sétt.



Namnden for Service Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

3 Arets arbete med intern kontroll 2022

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att faststélla intern kontrollplan fér 2023 samt att
utféra planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2022. Arets granskningar enligt
internkontrollplanen 2022 har skett framst under hosten. Dar granskningen har visat behov av atgarder har det
tagits fram.

For de kommungemensamma risker som ska granskas planerade kommunledningskontorets specialister hur
granskningen skulle utforas och Service enheter for Ekonomi, HR och Utveckling & Administration har
ansvarat for att granskningarna har genomforts. FOr Services egna risker har ansvaret for granskningarna legat
pa verksamheten dar risken identifierats.

Fordelningen av ansvaret mellan tjdnstemannaorganisationen och ndmnden for Service &r att
tjanstemannaorganisationen genomfor riskanalys, framtagning av plan och utférande av granskning och
namnden beslutar och faststéller intern kontrollplan och intern kontrollrapport.



Namnden for Service

Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Kungsbacka kommun

4
3
2
T 1
e
x
°©
c
c
5]
%]
Konsekvens
eHbgeMedel Totalt: 12
Sannolikhet Konsekvens
alele Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
vecka far intraffa)
Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kénnbar (uppfattas som besvéarande for
berdrda intressenter och kommunen)
Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per &r  Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)
Osannolik (risken &r praktiskt taget Férsumbar (obetydlig fér berdrda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
8 Risknumm . .
Kategorier er Risker Till plan
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Kungsbacka kommun

Kategorier (F:rlsknumm Risker Till plan
Personal =& 1 Kommundvergripande risk: Bristande efterlevhad Ja
av semesterlagen
2 Kommundvergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstallning sakerstaller inte att alla
behdrigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi ‘&% 3 Kommundvergripande risk: Redovisning av Ja
representation
4 Kommundvergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
Informationssaker 5 Kommunévergripande risk: Inkép (granskning Ja
het, begransas till belopp 6ver 100.000:-)
administration, . - - - -
inkop... = 6 Kommundvergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut
7 Kommundvergripande risk: Ja
Informationsdverforing till tredje land
Verksamhet # 8 Obevakad kemikaliehantering pa férskolor och Ja
skolor
9 Intrangsforsok i kommunens natverk och Ja
programvaror
10 Allergisk reaktion vid intagande av specialkost Ja
som tillagats och serverats av kommunens
maltidsverksamhet
11 Att vi inte tillrackligt har beaktat Ja
barnrattsperspektivet i alla delar av
lokalplanering och projekt
12 Behovet av upphandlare ar hogre an tillgadng. Nar  Ja
vi anlitar konsulter fér att genomféra viktiga
affarer finns risk att vissa aktiviteter enligt var
egna process inte genomfors.

4.2 Risker - Ej till plan

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Ekonomi ‘% Kontanthantering Det forekommer inte langre ndgon kontanthantering pa
forvaltningen.

Informations Kommundovergrip  Planerade férandringar foljs redan upp i férvaltningens
sakerhet, ande risk: utvecklingsportfolj vilket tdcker behovet av granskning.
administratio Bristande
n, inkop... = styrning av

forandring av

verksamhetsproc

esser och system
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Kungsbacka kommun

Kategorier

Risker

Anledning till att risk ej tas till plan

Corona ®

Kommundvergrip
ande risk: Risk
for
anhopning/brista
nde leveranser
avseende
namndernas
uppdrag med
anledning av
Coronapandemin

Verksamheterna har inte identifierat nagra risker fér anhopning av
eller bristande leveranser med anledning av coronapandemin.
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5Resultat av genomfdrd granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Granskningarna sammantaget visar ett bra resultat men att det finns vissa brister i efterlevnad, framst i de
kommundvergripande riskerna. | fem av riskerna finns atgarder beskrivna som bade syftar till att folja upp den
enskilda granskningen och framatsyftande, kunskapshéjande atgarder. En iakttagelse ar att atgarder fran
foregaende ars granskning gjordes under hosten och darmed inte visar effekt pa arets granskning. Har bor
insatser goras tidigare pa aret for att kunna ge effekt innevarande ar.

De enskilda granskningarna sammanfattas nedan:

Uppfdljning av semesteravstamning

Samtliga chefer i forvaltningen har via september manads HR-brev fatt information om rutinen for efterlevnad
av semesterlagen, och den kontroll som aligger varje chef att genomféra. Loneenheten har dessutom skickat ut
listor till berorda chefer. | de fall semester inte tagits ut ska ansvarig chef ha gjort en plan for atgarder. HR-
enheten granskade situationen i november. Antalet medarbetare i forvaltningen som da inte tagit ut de
lagstadgade 20 semesterdagarna var till antalet 76. Ett uppfoljande arbete har darefter paborjats, dar HR-
generalisterna kontaktar respektive chef, for att tillse att en planering finns for uttag av semesterdagar under
resterande del av aret. | vissa fall foreligger sarskilda omstandigheter, exempelvis sjukdom eller ledighet, som
ger en forklaring till for fa uttagna dagar. Dartill tillkommer ingen atgard.

Granskning av avslut av behdrigheter vid avslut av anstéllning (eller byte av tjanst)

Granskningen gjordes i form av en enkéat som skickades till alla chefer som har haft en medarbetare som har
slutat perioden 1 januari - 15 oktober. Enkaten innehdll fragor om kannedom och efterlevnad av befintliga
rutiner och hade en svarsfrekvens pa 64 procent. Granskningen visar att cheferna pa Service har htg kdannedom
om vara rutiner vid avslut, nastan alla chefer svarar att man har kainnedom om rutinen och e-tjansten.
Efterlevnaden ar nagot lagre, vilket innebér att man kanner till rutinen men inte har anvant den. Orsaken till
detta framgar inte i granskningen, men kommer att féljas upp i nasta ars granskning. Trots att efterlevnaden ar
relativt hog sa kan resultatet forbattras. Som en atgard sa kommer en kommunikationsinsats genomforas till
samtliga av forvaltningens chefer under 2023 for att paminna om rutinen for avslut.

Granskning av representationskostnader

Granskningen har genomforts for rapportperioden enligt de kommungemensamma anvisningarna som finns
géllande internkontrollen for Redovisning av representation. Totalt for perioden har samtliga fakturor granskats
vilket innebar 498 stycken. Granskningen visar att hanteringen av fakturorna innehaller vissa brister. Totalt
noterades att 27 procent av de kontrollerade fakturorna klassificerades som bristfalliga vid granskningstillfallet.
Emellertid under sjélva granskningsforfarandet kunde samtliga brister kompletteras och var darmed eliminerade
efter att granskningsprocessen agt rum. Med andra ord fanns korrekt information tillganglig redan fran bérjan
men hanterades pa nagot vis bristfalligt rent processmassigt innan granskningen. Sett till foregaende
granskningsperiod ligger resultatet kvar pa samma nivaer, dock ar trenden under granskningsperiod att
handhavandet successivt har forbattrats. Det vanligaste felet &r att deltagarforteckningen inte finns bifogad vid
granskningstillfallet. Tva andra vanliga fel som framkommer i granskningen ar avsaknad av syfte eller att
attestant sjalv har deltagit. Forvaltningen ser forbattringar i hanteringen av fakturorna och atgarden med att
kontinuerligt instruera och utbilda kommer att fortsétta &ven ndstkommande granskningsperiod.

Uppfdljning av debiteringsprocessen

Granskningen avser i forsta hand att inventera debiteringsrutiner. Granskningen innebdr att férvaltningen ska
inventera att det finns rutiner for debitering, att faststallda taxor och avgifter foljs, att korrekta debiteringar sker
i ratt tid till ratt mottagare samt att det gors uppféljning. Inventeringen ar genomford utan upptéackt av nagra
brister och darmed finns inget behov av fortsatt granskning.

Granskning av att genomférda inkdp foljer inképsprocessen och gallande styrdokument
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Granskningen har genomforts enligt de kommungemensamma anvisningarna, utvalda stickprov har gjorts som
resulterade i 11 granskade fakturor for Service. Granskningen har skett forst genom att samla in information om
fakturan fran verksamheten som sedan har granskats i dialog med representanter fran Inkop. Granskningen visar
pa brister i efterlevnad av inkdpsprocessen och géllande styrdokument. Atta av granskningarna far kommentarer
som kommer att aterforas till verksamheten som en kunskapshdjande atgard.

e Itvaav fallen finns avtal men avtalspartnern har anlitat en underleverantér som fakturerat Kungsbacka
kommun direkt.

e | treav fallen gor inkép en rekommendation om upphandling da det under nagra ar har gjorts inkép fran
leverantoren i volymer som motiverar en upphandling.

e Ovriga tre kommentarer galler andra upphandlingstekniska rekommendationer.

Som en atgard fran foregaende ars granskning genomfardes en utbildning om styrdokument och processer inom
inkopsomradet till chefer och medarbetare pa Fastighet och Lokalforsérjning. En annan atgard som
genomfdrdes var att sprida information till alla chefer och berérda medarbetare pa Service om en redan
framtagen e-utbildning om Inkdpsprocessen. Eftersom dessa atgarder genomférdes under hosten 2022 har de
inte kunnat ge effekt pa granskningen. Vi kommer att folja resultatet av granskningen 2023 for att folja om
utbildningsinsatserna ger effekt. | ar bestar atgarden att sékerstalla att resultatet av granskningen har
aterkopplats till respektive verksamhet.

Service ar processéagare for inkdpsprocessen och bistar darfor i arbetet med att genomfora
granskningsaktiviteten, dvs genom att ta fram underlag for resultatet. (Detta gors genom en utsékning centralt
pa alla inkép 6ver 100 tkr under senaste 12 manaderna och ett representativt urval gors). Darfor redovisas
resultatet av denna granskning aven for kommunen som helhet. Granskningen inom inkGpsprocessen utifran ett
kommungemensamt urval har genomforts i samtliga forvaltningar. En av ndmnderna rapporterar att
efterlevnaden av inkopsprocessen ar god (Vard & Omsorg). Ovriga namnder rapporterar om bristande
kannedom om rutiner vid direktupphandling. Efterlevnad av rutiner och atgarder for att forbattra resultatet
ansvarar varje namnd for. Atgarder som planeras av forvaltningarna handlar om information och utbildning.

2021 antog kommunfullméktige nya styrdokument for inkdp. Styrdokumenten implementerades i verksamheten
tillsammans med nya rutiner och arbetssatt. En ny roll infordes pa varje forvaltning - forvaltningens
kontaktperson for inképsfragor (FKI). FKI har dven en uppgift att ta fram forvaltningens inkopsplan for att
kommunicera med upphandling. For att sékerstélla att direktupphandlingarna utfors enligt kommunens riktlinjer
har en utbildning tagits fram och startat. Forvaltningarna har ocksa majlighet att se statistik pa sina inkdp, i
kommunens analysverktyg Bl.

Granskning av foljsamhet till delegeringsbeslut

Rutin gallande drenden till ndmnden finns dokumenterat i en framtagen process. Delegeringsbeslut som har
valts ut for granskning ar andel anstallningar rapporterade till namnden jamfért med medarbetare som anstallts.
Granskningen visar att det finns en brist i rapporteringen, 25% av anstéliningarna har inte redovisats till
namnden. Orsaken tycks vara att systemet som uppgifterna hamtas fran uppdateras den 25:e varje manad medan
uppgifterna ofta har hamtats i mitten av manaden. Flera anstallningar har da missats eftersom de inte har varit
registrerade i systemet nar utdrag gjorts. Framdver behdver vi redovisa anstallningar med en manads férdrojning
for att sakerstélla att det inte blir nagot glapp. Gallande de anstallningar som har missats att rapportera kommer
alla nyanstéllningar for 2022 redovisas fér namnden i februari. Under 2023 kommer en évergripande granskning
att goras av forvaltningens rutiner kring foljsamhet av delegeringsforteckningen.

Inventering av behandling av personinformation som omfattar tredjelandséverforing

I granskningen har de system som tillhor Service undersokts genom att stélla fragor till leverantéren om
tredjelandstverforing. Av 37 granskade system har fyra system identifierats med behandling av
personinformation med tredjelandséverforing.

e Tvaav dem innefattas i en kommungemensam konsekvensbeddmning och atgardshantering, vilket
innebdr att ingen vidare atgard kommer att goras pa Service.
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e FOr ett system pagar det en dialog med leverantéren om 6verforingen, och en konsekvensbedémning
kommer att genomforas pa Service. En atgard inom internkontrollen blir att félja upp s att
konsekvensbeddmningen genomfors.

e Ett system har inte bekraftade uppgifter om tredjelandséverforing men tidigare uppgifter fran
leverantoren (2018) tyder pa att ett underbitrade finns i tredje land. Detta system &r under avveckling
och atgard kommer darfor inte att vidtas.

Granskning av eventuella avvikelser kring séker kemikaliehantering i utfallet av kvalitetsuppfoljning pa
respektive objekt

Inom Lokalvard granskas risken att Obevakad kemikaliehantering pa forskolor och skolor inte forekommer.
Granskningen visar att rutinerna for sdker kemikaliehantering fljs i verksamheten, inga avvikelser finns
rapporterade 2022. Granskningen sker i samband med varje kvalitetsuppféljning.

Granskning av de hogsta IT-behérigheterna inom kommunen for att minska risk for intrangsforsok i
kommunens natverk och programvaror

Granskning har genomforts genom att ga igenom listan éver medarbetare som har den hogsta behorigheten i
kommunen. Beddmningen dr att det &r en rimlig omfattning och ratt medarbetare som har behorigheten.

Granskning av upprattade avvikelserapporter och andel medarbetare som har genomgatt allman
utbildning (grundldggande kompetens kring bland annat specialkost)

I granskningen av avvikelser valdes 13 kok slumpvis ut for granskning. Vid sex tillfallen i fyra av kdken har en
incident rapporterats. Orsakerna till att incidenten har uppstatt ar en kombination av kommunikationsbrist och
ouppmarksamhet. Vid intraffad incident har i samtliga fall berérda vardnadshavare kontaktats.
Maltidsverksamheten foljer upp och ser éver rutinerna i koken kontinuerligt for att undvika den har typen av
handelser. Inforandet av digital hantering av specialkostanmélningar som slutforts under aret har fortydligat
processen och kommer att underlatta hanteringen och minska risk for missforstand. Effekterna med det nya
arbetssattet bor ge effekt under nasta ar, dartill 1aggs ingen ytterligare atgard in.

En annan del av granskningen redovisar andel medarbetare som genomgatt allméan utbildning dar specialkost
ingar. Granskningen visar att det ar 7 procent av maltiders personal som genomgatt utbildningen 2022,
grupperna ar nyanstallda medarbetare och medarbetare som genomgatt repetitionsutbildning. Andelen som
genomgatt utbildning ar nagot lagre &n forvantat men det beror till viss del pa restriktioner i samband med
Covid-19. Verksamheten har under aret successivt infort en webbaserad utbildning som &r mer tillganglig.
Andelen medarbetare som genomgatt utbildningen kommer att fortsatta granskas.

Granskning av beaktande av barnrattsperspektivet

Av granskningen framkommer att det under aret tillsatts en arbetsgrupp som har ansvarat for att fa med
barnrattsperspektivet i de checklistor som finns kopplat till lokalprojekten. Checklistans syfte ar att sakerstélla
att man i alla lokalprojektens faser beaktar barnrattsperspektivet. Med lokalprojekt avses byggprojekt,
inredningsprojekt och flyttprojekt.

Granskning av rutinbeskrivning for anlitande av konsult vid upphandlingar
Granskningen visar att rutinen fungerar enligt malsattning, det finns rutin for att sakerstélla att konsulten kanner
till och arbetar utifran Inképsverksamhetens processer.

5.2 Atgéarder

Slutdat
um

Granskningsaktivitet

er Status Atgéarder Kommentar
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Kungsbacka kommun

Granskningsaktivitet Status Atgarder Kommentar Slutdat
er um
Avslutad enligt plan Utbilda & informera Utbildning och 2022-
chefer och information till berérda  11-30
administratorer personer pagar
kontinuerligt under
hela
granskningsperioden.
Varje enskilt fel enligt
gallande process foljs
upp genom att berérd
Granskning av person blir kontaktad
representationskostna och anvisad att
der mm komplettera med
saknad information
och &ven en
instruktion om hur
personen skall géra
nasta gang for att det
skall blir korrekt.
Pagaende Utbilda och informera 2023-
chefer och 11-30
administratorer
Granskning av avslut Ej paborjad Kommunikation till 2023-
av behdorigheter vid chefer om rutin foér 11-30
avslut av anstallning avslut
(eller byte av tjanst)
Avslutad enligt plan Utbilda om Information i 2022-
styrdokument och chefsbrev, pa Service  11-30
. processer inom och i det
Granskrlmg av a..tt inkdpsomradet kommungemensamm
genomfdrda ink6p a
foljer inkdpsprocessen '
och gallande
styrdokument
Ej paborjad Aterféra kommentarer 2023-
till verksamheten 02-28
P&gaende Andra rutin for 2023-
rapportering av 01-31
Granskning av anstallningar till
delegeringsbeslut namnd.
Ej paborjad Redovisning av alla 2023-
nyanstallningar 2022 02-28
Inventering av Ej paborjad Folja upp pagéende 2023-
behandling av konsekvensbeddmnin 04-30

personinformation
som omfattar
tredjelandsoverforing

g
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5.3 Resultat av annan granskning

Kommunrevisionen granskade 2021 maltidsverksamheten och lokalforsorjningsprocessen. Den sammanfattande
bedémningen utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning ar att namnden i stort har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppféljning av maltidsverksamheten, lokalforsorjningsprocessen samt
hantering av kommunens verksamhetslokaler. Kommunrevisionen kom med ett antal rekommendationer som
ndmnden for Service besvarat under 2022. Kommunrevisionen kommer att folja upp granskningen under 2023.

Kommunens dataskyddsombud regelbundna granskning 2022 visade att forvaltningen for Service i allt
vasentligt méter de grundlaggande kraven inom flera av de granskade omradena. Under ret har en pataglig
forflyttning av namndens dataskyddsarbete gjorts som framstar bade kraftfull for de mer kritiska och kortsiktiga
behoven och hallbar dver tid. Sammantaget ar 14 av 15 granskningspunkter nu gronmarkerade, vilket innebér att
det inte framkommit avvikelser i ndmnvérd utstrackning.

Miljo- och halsoskydd har liksom varje ar genomfort livsmedelskontroller i ett antal av Maltids kok och
matsalar. Det ar séllan Maltid far nagra anmarkningar och i de fall anmarkningar forekommer genomfor Miljo-
och héalsoskydd en aterinspektion for att sakerstalla att bristerna har atgardas.

Miljo & Halsoskydd och Raddningstjansten har genomfért besiktningar och kontroller i kommunens fastigheter.
I dessa har inget utméarkande framkommit.

5.4 Resultat av granskning av externa utforare

Néamndernas ansvar for tillracklig intern kontroll galler ocksa nar skotseln av en kommunal angeldgenhet har
lamnats over till nagon annan (KL 6 kap 68§ resp 10 kap 18).

Med externa/privata utforare avses utférare som har hand om skétseln av en kommunal angelédgenhet (KL kap
10).

Service anlitar externa/privata utforare inom flera omraden.

Det finns tva externa/privata utforare som utfor lokalvard i verksamheter som kommunen &ger. En gang per ar
foljs utforarna upp utefter de kriterier som finns i avtalen. En gang i kvartalet utfors kvalitetsuppfoljningar och
varje vecka foljs driftsfragor upp. Bedomningen av leverans/ kvalitét &r att den fran en redan hog niva har skett
forbattringar under aret.

Inom maltidsverksamheten finns det numera en extern/privat utforare for tillagning och servering av maltider pa
Kolla Vard & Omsorgshoende. Uppféljning sker minst en gang i manaden. Aven transporter av tillagade
maltider mellan koken (tillagningskok och mottagningskok) utfors av externa/privata utforare. Leverantoren
granskas genom avtalsuppféljningar dar kommentarer och synpunkter tas upp i dialog.

Kommunen har externt/privat utforare av I1T- jouren inom omradet natverk och serverdrift. Avtalet innefattar
viss anvandarsupport, exempelvis l6senordsbyten och eskalering av storre incidenter enligt en eskaleringsmatris.
Avtalet utokades under 2022 da Vard & Omsorg lade till nagra verksamhetssystem till IT-jouren.
Uppfdljningsmoten halls med leverantoren kvartalsvis.

Fastighet anlitar externa/privata utforare for underhallsatgarder och reparationer vilket kan vara el, VVS eller
annat. Inom namnda omraden finns ramavtalsleverantorer och leveransuppfoljning sker efter utférande och via
avtalsuppfoljningar. For specialuppdrag kan det bli aktuellt med direktupphandling och da sker
leveransuppfoljning efter utforande.

Granskning av externa/privata utforare bestar i regelbundna uppféljningar med utforaren. 2022 har det inte
framkommit nagot avvikande i uppféljningarna.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

| Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmalningar eller stélla fragor. Dessa kanaler kompletteras av namndernas egna avvikelsehantering
och forbattringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren ar samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstaller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning av inkomna synpunkter 2022-01-01 -- 2022-12-31

Klagomal 14

Berom 0

Forslag till forbattring 11

Totalt antal inkomna synpunkter 25

Varav anonyma 14

Varav politiska 0

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 0

mottagande

Inkommit via kungsbacka.se 2020 2021 2022
Stall en fraga - 19 7
Felanmalningar - 578 238
Analys

Statistik som redovisas i tabellerna inkommer via kommunens tva e-tjanster for att lamna en synpunkt, stalla en
fraga eller felanmala. Beroende pa fragans art och kontaktvag hamnar fragan antingen i diariets
synpunktshantering KOMmentaren eller i systemet Artvise. | samband med ny webb for kungsbacka.se i bérjan
av 2022 gjordes e-tjansterna om, vilket kan ha paverkat antalet arenden in.

Synpunkter registreras i diariets synpunktshantering KOMmentaren. 25 stycken synpunkter inkom via
kommunens e-tjanst till namnden for Service ar 2022. Synpunkterna som har kommit in &r bade forslag till
forbattring och klagomal. Majoriteten (19 st) rérde kommunens fastigheter. Det ar spridda enskilda arenden,
men fem synpunkter handlade om att belysningen statt pa utanfor arbetstider pa olika platser i kommunen. Tva
handlade om att det var kallt i klassrum eller pa skolor. Alla synpunkter besvarades inom 10 arbetsdagar. Om en
synpunkt kommer in anonymt kan vi inte besvara den men vi lagger alltid in ett svar i drendet sa att det kan
foljas upp vid behov.

E-tjansten pa Kungsbacka.se innehéller bade majlighet att stalla en fraga och att felanmala och drendet hamnar i
arendehanteringssystemet Artvise. 2022 har den for Service drenden framfdrallt anvands for att felanméla.
Endast 7 fragor har kommit in den vagen och det har gallt frigor om maltid, 16n, fastighet och IT. Manga fragor
kommer till Service via andra kanaler, vilket redovisas under nasta avsnitt.

Felanmélningar har det daremot kommit in 238 stycken via e-tjansten. Dessa har uteslutande gatt till Service
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Fastighet och berdrt kommunens fastigheters inomhus- eller utomhusmiljo. Det géller belysning, aviopp,
inredning och utrustning for att namna nagra omraden. Arendet gar till en drifttekniker eller fastighetstekniker
som i de flesta fall atgardar &rendet pa plats.

14 synpunkter till Service har kommit in till Service registrator via andra kanaler an ovan, exempelvis via
kommunens mejl info@kungsbacka.se. Dessa diariefors i kommunens diarium som 6vrig invanardialog.
Synpunkterna ar fordelade mellan verksamheterna Fastighet, Lokalforsorjning, Maltid, Lokalvard och
Personalforsorjning & Kundstod som har besvarat synpunkterna. Tva av synpunkterna &r stallda till politiken
och har redovisats for namnden.

6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys

Service har ingen synpunkts- och avvikelsehantering utifran sérskild lagstiftning men har en unik roll som
mottagare av synpunkter och avvikelser i kommunen i form av kommunens tva kundcentrum, Kungsbacka
direkt och Service direkt.

Kungsbacka direkt ar invanarens och foretagarens vag in till kommunen och hanterar ca 200 000 kontakter
arligen. De flesta kontakter innehaller nagon form av synpunkt, fraga, felanmalan eller berém och genom
Kungsbacka direkt ser vi till att de kommer till ratt verksamhet. Kungsbacka direkt har flera kanaler in; besok,
e-post, brev, chat, telefon och delvis facebook. Fragor och felanmalan via Kungsbacka.se (e-tjansten) som
redovisades i foregaende avsnitt utgor darmed endast en liten del av alla inkomna arenden.

Service direkt ar en intern aktor och mottar dagligen fragor, felanmalningar och synpunkter fran kommunens
medarbetare inom exempelvis IT, telefoni, 16n, e-handel och upphandling. Dessa hanteras i en forsta eller andra
linjens support enligt uppsatta rutiner. Utéver Kungsbacka direkts infléde, hanterade Services olika
verksamheter ca 145 000 &renden 2022.

Fran och med 2022 finns en separat vag in for externa hyresgaster att felanméla fastigheter. Felanmalan finns
tillganglig via ett telefonnummer och en e-tjanst som kan nas bland annat via en QR kod. Arendena hamnar i
Artvise.

Alla Services verksamheter genomfor standiga forbattringar for att utveckla verksamheten och tar lardom av de
arenden som inkommer. Service stravar efter att arbeta proaktivt, det vill sdga att vi ska avhjalpa problem innan
de uppstar.
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7 Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen infordes i Kungsbacka vid halvarsskiftet 2022 i enlighet med ny lagstiftning.
Mottagningsfunktionen &r upphandlad externt och utredningsfunktionen ligger centralt under kansliet i
kommunstyrelsens férvaltning. Det kan ocksa forekomma att utredningar gors av extern resurs. Resultatet av
utredningarna 6verlamnas till berérda forvaltningar for eventuellt fortsatta atgarder.

Kommunen har hanterat en visselblasning under aret. Visselblasningen har utretts av den kommungemensamma
visselblasarfunktionen. Utredningen har inte visat pa nagra oegentligheter och &r avslutad. Det finns planerade
atgarder for att sakerstalla att rutiner och arbetssétt foljs.
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8 Sjalvskattning

Sjalvskattning &r en fristdende del i uppféljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fragor har valts ut for aret
och stalls till samtliga namnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar ar underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjalvskattning

Sjalvskattningen genomfordes i maj 2022 av forvaltningschefen, bitrddande forvaltningschef samt enhetschef
och utredare pa enheten for Utveckling & Administration. Nar sjalvskattningen var genomford visades den upp
for forvaltningsledningen sa att de kunde komma med synpunkter.

Sjalvskattningen visar i stort pa ett bra resultat. Av totalt 20 omraden beddms 16 vara uppfyllda
(grénmarkerade) och fyra bedéms vara delvis uppfyllda (gulmarkerade). Detta resultat & samma som
foregaende ar.

De fyra omradena dar vi gor bedémningen att vi delvis uppnar forvantad niva ar:
e om mal, styrdokument och rutiner ar kanda i organisationen.

Var bedémning ar att mal, styrdokument och rutiner &r relativt kdnda i organisationen men att vi har en stor
mangd medarbetare och att samtliga sannolikt inte har kdinnedom om exakt allt. Ddremot beddmer vi att de
medarbetare som behover kanna till vara mal, styrdokument och rutiner har kdnnedom om dem. Vi bedémer
ocksa att medarbetarna har koll pa rutiner i sitt eget omrade och verksamhet.

e om vi har system, rutiner for att bevaka att verksamheterna drivs enligt relevanta lagar, férordningar och
foreskrifter

Var bedémning &r att respektive verksamhet har ett aktivt arbete i detta, men att all information troligtvis inte &r
tillganglig for medarbetarna.

e om vi har system/rutiner for att motverka oegentligheter (som mutor och jav).

Ett arbete med att undersoka hur vi motverkar otillaten paverkan och jav gors pa forvaltningen. Ledningsgrupp
och chefer har kunskap och &r medvetna om fragorna.

e Introduktion av nya chefer enligt programmet ”Kungsbackaledaren bas”

Det har lanserats en ny utformning av programmet som éar digitalt. Vi behdver sékerstalla att det nya digitala
utbildningspaketet genomfors.

Namndens sjalvskattning

Omréade Fragor Svar, Antal 2022

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kanda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, férordningar och foreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi foljer upp .
mal och styrdokument som beskrivs i

namndens uppdrag, och i forekommande

fall forfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppfdéljningsplan som beskriver '.'
hur, av vem och nér de olika kraven ska
féljas upp.
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Kungsbacka kommun

Omrade

Fragor

Svar, Antal 2022

Kontrollmiljo

Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebér

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsférdelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar for fungerande
kontrollmiljé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys

Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen &r underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagoméal sammanstalls och
leder till forbattringar

Uppfdljning

Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppféljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-23

Diarienummer

SE 2022-00338 Kungsbacka

Koncept idrottshall

Forslag till beslut i namnden for Service

Nimnden for Service antar Koncept idrottshall kap.1 som styrande for Lokalforsorjning Service.
Eventuella dndringar eller avsteg i dessa kapitel beslutas av nimnden for Service.

Sammanfattning av arendet

Koncepthandlingarna ér framtagna for att erhélla enhetliga och kvalitativa kravstillningar 1 samband
med planering infér kommande projekt avseende nya idrottshallar. Handlingarna syftar till att forenkla
planeringen och utformningen av idrottshallar vilket innebér snabbare processer 1 tidigt skede,
kostnadsbesparingar samt enhetliga och héllbara 16sningar over tid.

Utformningen av idrottshallar ska préaglas av ledorden rorelseglddje och mycket for manga. Det
innebdr att idrottshallen bland annat ska vara en vardefull motesplats, stodja forenings- och kulturliv,
stirka skolan och bidra till virdeskapande 16sningar. Idrottshallar ska kunna utféras som
fullméttsidrottshallar och 1 tre nivaer (A, B och C) dar tva av dem omfattar liktarkapacitet. Kriterier sa
som antal elever, behov fran foreningsliv och nirliggande idrottshallar ska styra vilken nivéd som bor
viljas for respektive projekt.

Konceptet riktar sig till berdrda intressenter som &r involverade 1 lokalforsorjningsprocessen.
Lokalforsorjning Service och forvaltningen for Kultur & Fritid och forvaltningen for Forskola &
Grundskola ansvarar for att konceptet ajourhélls genom att regelbundet uppdatera handlingarna.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnens bidsta ska utgora underlag for beslut i frigor som direkt- eller indirekt beror
barn. I samband med framtagandet av koncept idrottshallar har intervjuer med barn och ungdomar 1
Kungsbacka kommun genomforts. Fragor som berdr utformning av lokalerna samt hur de sjdlva ser pa
vilka funktioner som de Onskar i en idrottshall har tagits upp. Barn- och ungas perspektiv kommer
dérfor vara en naturlig del 1 framtagandet av nya idrottshallar da de ska ges mdjlighet till inflytande i
planeringen av lokaler som de ska vistas i och dven koppling till utemiljon.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Detta koncept ar framtaget for att fa fram kravstéllningar och principiella
utformningsldsningar vid planering och byggnation av nya idrottshallar. Framtidens
idrottshallar ska kunna anvandas och anpassas 6ver tid pa ett gynnsamt satt, bade ur
ett verksamhetsperspektiv och ur ett fastighetsagarperspektiv.

1.2 Syfte och mal

Syftet med Koncept idrottshall &r att foresla metoder for planering och visa losningar
for hur nya idrottshallar i Kungsbacka kommun ska planeras. Konceptet ska ge
overgripande riktlinjer och sakerstalla ratt kvalité och funktionalitet, samt en enhetlig
utformning av framtida idrottshallar i Kungsbacka kommun. Vidare ska konceptet
skapa en samsyn for samtliga berdrda vid ett nytt projekt nér en idrottshall ska
byggas och att utgéra underlag for projektorer. Genom detta kommer flera fordelar
uppnas i kommande projekt:

e Tydligare och snabbare processer i tidigt projektskede
e Kostnadsbesparingar

e Langsiktighet och hallbarhet

o Resurseffektivitet

Malet med konceptet ar att férenkla framtagandet av nya idrottshallar i Kungsbacka

kommun. Konceptet har flera malgrupper och utéver att fa fram sa bra och driftsakra
anlaggningar som mojligt, sa ar ocksa malet att konceptet ska vara kunskapshéjande
inom kommunen och kunna anvandas i fler forum inom berérda férvaltningar.

Tillampningen av Konceptet for idrottshallar ska kommuniceras och forankras hos
foljande malgrupper:

e Namnden och forvaltningen for Service

e Namnden och forvaltningen for Kultur & Fritid

e Namnden och forvaltningen for Forskola & Grundskola
e Berorda fackliga organisationer och skyddsombud

e Samhallsbyggnadskontoret

Det framtagna konceptet blir darmed ett stod for flera parter och kvalitetssakrar
ocksa arbetet med:



Koncept idrottshall Kungsbacka kommun

e Planprocessen i samhallsplaneringen

e Kommunens lokalférsérjning

1.3 Ledord idrottshallar

| samband med framtagandet av konceptet har ett antal ledord tagits fram for att
fortydliga syftet och vilken kéansla idrottshallen ska formedla.

Rorelsegladje, som innebar att fanga upp intresset for att utova idrott i olika former.

Mycket for manga, dar idrottshallen ska ge plats at alla oavsett forutsattningar, det
ska vara en plats for utvande av idrott som passar alla.

Forutom ledorden galler dven foljande fokusomraden, som ar hamtade fran (White
Arkitekters - Framtidens Idrottshall.)

En vardefull motesplats:

Framtidens idrottshall & en motesplats i vardagen, oavsett var den uppférs genom att
erbjuda ett brett, granséverskridande innehall dar idrott och rorelse &r i fokus.

Tillganglig rorelse:

Framtidens idrottshall &r inkluderande, tillganglig och tilltalar en bred malgrupp
oavsett kon, alder, bostadsort eller funktionsvariation. | en tid med mer stillasittande
och polariserad tillgang till idrott och hélsa verkar framtidens idrottshall for ett
jamlikt idrottande genom laga trosklar och genom att fokusera pa lusten till idrott,
rorelse och det som finns runt omkring.

Stodja foreningar:

Framtidens idrottshall skapar forutsattningar for livslang
rorelseforstaelse/rorelsegladje och stodjer en foreningsgemenskap som ger trygghet
och sammanhang for fler.

Starka skolan:

Framtidens idrottshall starker skolans héalsoframjande uppdrag och tillgangliggor den
viktiga vardagsrorelsen for fler.

Ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar:

Framtidens idrottshall &r en hallbar byggnad med innovativa losningar som moter
framtida miljokrav, skapar langsiktiga fastighetsvéarden och framjar den sociala
integrationen.

Vardeskapande lésningar:

Framtidens idrottshall har kvalitativa och konkreta gestaltningslosningar dar
volymeffektivitet och flerfunktionalitet skapar varde for kommun, brukare och
byggaktor.
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1.4 Genomfdérande och metod

Konceptet ar framtaget i samverkan mellan Service Lokalforsérjning, forvaltningen
for Kultur & Fritid och forvaltningen for Forskola & Grundskola.

Foljande parter har medverkat:
e Styrgrupp: Kultur & Fritid, Férskola & Grundskola och Service
e Arbetsgrupp: Kultur & Fritid, Forskola & Grundskola och Service

e Referensgrupp: Foreningsliv Kungsbacka kommun, Fastighet, Lokalvard,
Teknik och Lokalforsorjning

e Samverkansgrupp: Representanter fran berdrda fackforbund.

Omvarldsbevakning har skett genom lokala nétverk i VVastsverige och aktiv
medverkan i Idrottsforum samt studiebesok i flera idrottshallar. Det har &ven skett
dialogmote med barn- och ungdomar i Kungsbacka kommun samt dialog med
natverk for idrottslarare.

Intressenter & Samband

Forskola &

Grundskola SERIEE

Pedagoger/

Verksamhet Tranare Aktiva Forvaltare

Elever Askadare Funktionarer Lokalvard

Foraldrar Cup/Tavling Besckare Sakerhet/Drift

IDROTTSHALL

Konceptet utvarderas och uppdateras kontinuerligt s att det anger aktuella tankar
och erfarenheter i varje ny forstudie eller projektering. Uppdateringar ska
genomfdras genom angiven styrgrupp for konceptet. Service Lokalforsorjning
ansvarar for att halla konceptet uppdaterat.
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2 Omvarldsbevakning

2.1 Planering och byggprocess

Till grund for behovet av nya idrottshallar ligger ett kontinuerligt arbete med
analyser av arliga uppdaterade befolkningsprognoser. Detta arbete resulterar i ett
lokalbehov och forslag pa nybyggnation eller om-/tillbyggnation for att matcha
behovet vilket anges som investeringsbehov. Innan ett lokalbehov blir ett beslutat
projekt behdver principer for dimensionering hanteras i den tidiga
samhallsplaneringsprocessen.

| kommunens samhallsplaneringsprocess ingar lokalférsorjningen och
lokaliseringsfragorna som grundlaggande komponenter. | lokaliseringsutredningar
och planarbeten behover saval kommunala lokalbehov uttryckt i areabehov och
volymer utredas liksom andra kritiska parametrar beaktas.

En byggprocess kan indelas i:
e Investeringskalkyl (ca 3-4 ar innan uppstart av projekt)
e Forstudie (3-6 manader)
e Programarbete (2-4 manader)
e Projektering (3-7 manader)
e Upphandling/Bygglov (2-4 manader)
e Genomférande (14—-20 manader)

Det &r en stor fordel om en forsta utredning, med underlag fran konceptet, kan
genomforas sa tidigt att den kan ge ett bra underlag till investeringsprocessen.

2.2 Folkhalsopolitiska mal och méjligheter

Det 6vergripande syftet med Sveriges folkhalsopolitiska mal som har antagits av
riksdagen, ar att skapa forutsattningar for en god halsa for hela befolkningen. Sarskilt
angeléget &r det att halsan forbattras for de grupper som &r mest utsatta for ohélsa.
Okad fysisk aktivitet utgor ett av elva folkhalsomal. Har identifieras huvudomraden:
mer fysisk aktivitet i forskola, skola och i anslutning till arbetet; mer fysisk aktivitet
under fritiden samt att aldre, langtidssjukskrivna och funktionshindrade aktivt
erbjuds majligheter till motion eller traning pa sina egna villkor.
(Folkhalsomyndigheten).

Ett 6kat valmaende och en battre folkhalsa har alltsa ett stort samhallsekonomiskt
varde dar en mer fysiskt aktiv befolkning innebdr en friskare befolkning som behover
sjukvard och andra valfardstjanster i mindre utstrackning.
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Narheten och tillgangen till platser och sammanhang for fysisk aktivitet ar avgorande
for hur fysiskt aktiv en person &r. Det &r darfor viktigt att i planering och forvaltning
sékerstélla goda livsmiljoer som tillgangliggdr och inspirerar till rorelse for fler. Har
ar den jamlika tillgangen och narheten till idrottshallar, andra motionsanlaggningar
och spontanidrottsplatser samt mojligheten att delta i skolans idrott och
idrottsforeningsliv central.

Tidigt etablerade rorelsevanor med fokus pa rorelsegladje skapar de basta
forutsattningarna for en livslang fysisk aktivitet. Att sakerstalla alla barns jamlika
tillgang till rérelse och rorelsegléadije ar darfor en god offentlig investering utifran sa
val ett kort- som langsiktigt perspektiv.

2.3 Idrott och hélsa samt féreningsidrott

Man kan sdga att en andamalsenligt utformad idrottshall skapar béttre forutséattningar
for att genomfora de delar som ingar i skolamnet Idrott och halsa. Kortfattat handlar
det om grundldggande motorik genom till exempel lekar, danser och
redskapsanvandning till mer specifika aktiviteter, idrotter; styrketrdning och
kondition for grundskola och gymnasium. For att méta de malen behévs rum for
rorelse och aktivitet samt plats for teori, samlingar, redovisningar, samtal med mera.

Ar 2019 utékades amnet med 100 timmar i grundskolan fran arskurs 6, ett medvetet
val for att satsa mer pa idrott och halsa for barn och unga. Idrotten i skolan star idag
for omkring 30% av barns fysiska aktivitet och har saledes en mycket viktig roll att
spela for barns jamlika mojligheter till rérelse och valmaende.

Foreningsidrottens breda motionsverksamhet har en rad positiva effekter for
individen och skapar stor samhallsnytta, vilket beskrivs bra i rapporten Idrottens
samhallsnytta fran Riksidrottsforbundet. Foreningsidrotten star for en betydande del
av var befolknings vardagliga fysiska aktivitet vilket ger okad livskvalitet,
valmaende och livsgladije, saval fysisk som psykisk. Idag ar det vanligt att man deltar
i flera olika idrotter parallellt vilket uppmuntras av féreningarna och ses som mycket
viktigt for utvecklingen av rorelseformaga och langsiktigt engagemang och aktivitet.
Att vara med i en forening och réra sig i grupp ar roligt, det skapar gemenskap och
sammanhang, deltagarna far mojlighet att dva sociala fardigheter och samverkan
samt att vara en del i och utveckla en verksamhet.

Strategi 2025 ér idrottsférbundens gemensamma vision som ska vagleda
foreningsidrotten till en mer inkluderande rérelse med fokus pa bred motionsidrott
och livslang rorelsegladje. Utvecklingen innebér att alla oavsett alder och
ambitionsniva ska ges mojlighet att idrotta i en forening under hela livet. De
overgripande malen &r idrottsrorelsens gemensamma mal och darfor har ocksa
Specialidrottsforbunden ett indirekt ansvar att leda sina féreningar mot dem.
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Malen &r:
e Livslangt idrottande
e Idrottens vardegrund &r var styrka

e Idrotten gor Sverige starkare

2.4  Barnperspektivet

Barns och ungas perspektiv ska vara en naturlig del i samhallsbyggandet. Barn/elever
ska ges mojlighet till inflytande i planeringen av de hus och den utemiljo som de
vistas i. Barnkonvention &r svensk lag sedan 1 januari 2020. Barnkonventionen
beskriver méanskliga réttigheter for barn, réattigheter som &r universella och odelbara.

Fyra huvudprinciper galler:
e Alla barn och ungdomar ska behandlas lika
e Barns basta ska beaktas i alla atgarder som ber6r dem.
e Barn har ratt att 6verleva, leva och utvecklas.

e Barn ska fa komma till tals i alla fragor som rér dem och barn och unga ska
ha mojligheter att paverka.

Barn och unga vistas i olika larmiljoer en stor del av sin uppvéxttid, och darfor maste
vi anvanda oss av tva viktiga perspektiv:

e Barns perspektiv — barnets berattelse om sina behov
e Barnperspektiv — att utga fran barnets behov i processen

Det &r ocksa viktigt att skydda den personliga integriteten, extra fokus pa detta kravs
i en idrottshall dar det ar manga personer som maéts, men kanske inte har en relation.
Barn i tondren ar vanligtvis kéansliga for att visa sig for varandra och utomstaende.
Dérfor ska det finnas ytor i idrottshallen och i sjélva sporthallen som har olika
exponeringsgrad med mojlighet till avskdrmning genom skérmar eller draperi.

Ytterligare aspekter som ar en forutséattning for idrottande ar en god ljudmiljo.
Bullrig miljo skapar oro och tar uppmarksamheten fran utévaren. Buller har negativa
effekter pa pedagogers och ledares rostkapacitet, vilket blir en negativ effekt i
samband med utdvande av idrott. Barn med horselskada eller med neuropsykiatriska
funktionsvariationer &r extra drabbade av en bullrig milj6. Har kan aven visuellt
buller eller roriga synintryck paverka koncentrationen. Det kan bli extra
energikréavande for personer med neuropsykiatriska funktionsvariationer att sortera
visuella intryck i ett rum med for manga objekt eller med flera olika fargskalor.

10
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2.5 Idrottshallen, en hallbar byggnad

Idrottshallens utformning ska ta hénsyn till social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Bade de sociala och ekonomiska delarna beskrivs i samband med
utformning och yteffektivitet i form av att en yta kan ha flera funktioner och
samnyttjas av flera olika verksamheter.

Ekologisk hallbarhet innebar att se helheten i samband med att en byggnad uppfors,
dar utformning, energianvandning, materialval och materialens paverkan pa klimatet,
planering av genomforandet och paverkan under byggtid, rena material och majlighet
att ateranvanda material fran andra projekt eller att kunna ateranvanda hallens
material i kommande projekt.

Livscykelanalys (LCA) for att kvantifiera en byggnads klimatpaverkan ar ett steg pa
vagen for att kunna gora en klimatdeklaration i samband med uppférande av en
byggnad. Stérre krav pa aterbruk och andra I6sningar som gor byggnationen mer
hallbar ur det ekologiska perspektivet ar en forutsattning for framtidens byggnader.
Regeringens klimatmal Sverige 2045 innebér nettoutslapp av véxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter na ett negativt utslapp.

Flexibel anvandning av en idrottshall, dar rum kan nyttjas for olika funktioner &r en
del i att sakerstalla en byggnad med hog nyttjandegrad och lang livslangd. Ytor som
kan anpassas efter nya behov och enkelt stallas om vid férandringar i verksamheten.

Vid materialval behover kvalitet lyfts fram, material som haller 6ver tid och som
med enkelhet kan bytas ut om de har slitits ut. Volymeffektivitet ingar ocksa i
hallbarhetsperspektivet, dar det handlar om att fa in manga funktioner pa en mindre
yta och ocksa minimera fotavtrycket.

Energibehovet for idrottshallen ar det som har storst paverkan for klimatet under
byggnadens anvandning. Energi for uppvarmning, ventilation, varmvatten och

11



Koncept idrottshall Kungsbacka kommun

belysning ar delar av det som behdver planeras och minimeras. Solceller &r ofta
lampligt att placera pa delar av idrottshallens tak. Andra delar som kan tas med i
utformning och vid projektering av en ny idrottshall &r, varmevéaxling fran
duscharnas spillvatten. Narvarostyrd belysning ar ocksa en del i att minska
energianvandningen.

2.6 Lokalisering av idrottshallen

Placering i férhallande till kommunikation sa som gang- och cykelvagar bor vara i
direkt narhet med idrottshallen. Det ska vara latt att ta sig till idrottshallen for de som
inte har mojlighet att ta sig dit med bil. Kollektivtrafik och narhet till en hallplats &r
ocksa en viktig del att ha med vid val av placering, da det ska fungera for barn- och
ungdomar att ta sig sjalva till sina tréaningar. | de flesta fall placeras idrottshallen i
nara eller direkt anslutning till en skola, vilket &r en fordel, da nyttjandegraden okar
dagtid. Férdelen ar ocksa att idrottshallen ar en naturlig del av barnens vardagliga
malpunkter och det starker platsanknytningen. Aven skolgarden ar en naturlig del for
barnen och blir en tillgang for nyttjande av idrottshallen under kvéllar och helger.

Att ha rekreationsomraden intill en idrottshall ar ocksa effektivt, da det skapar varden
for fler och bidrar till att mojligheterna till rérelse i samband med utevistelsen dkar.

2.7 Dialog med foreningslivet och barn och unga i Kungsbacka
kommun

| Kungsbacka kommun finns det flertalet idrottshallar som uteslutande &r kopplade
till en skolverksamhet och som har uppforts under 1900-talets andra del. Bestandet
innefattar en blandning av mindre skolgymnastiksalar, som inte méter bollsporternas
behov mer an i de yngsta aldrarna, och storre hallar som moter bade skolans och
idrottens behov, men som ar kvar i 20x40-tanket.

Status pa hallarna i Kungsbacka varierar, beroende pa nar de ar byggda och hur
underhallsplanen har sett ut for respektive hall.

Som en del i framtagandet av konceptet har kommunen tagit del av barn och
ungdomars synpunkter och fort dialog med representanter fran féreningsliv for att fa
synpunkter fran de som anvander vara idrottshallar.

Hallbrist &r en stor del i vad som diskuteras, samt att ha halltider som &r i naromradet
utifran foreningens lokalisering. Gallande kapacitet for askadarplatser, sa ser
behoven olika ut for olika foreningar. Nagra féreningar har ett storre behov av att
kunna ta emot en publik vid matcher och arrangemang, medan de féreningar som ar
lite mindre i form av farre medlemmar inte ser det behovet. Det finns ett stort behov
av att kunna ha goda mojligheter for férvaring av material och utrustning som krévs
for respektive forening. Dér finns &ven en 6nskan om att kunna samnyttja
skolidrottens utrustning sasom plintar, mattor osv.
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Foreningslivet &r Oppna for att skapa idrottsytor med insyn mellan idrottshall och
anslutande ytor, men ocksa med viss mojlighet till att kunna morklagga och anpassa
lokalerna utifran behov.

Mojlighet for att ha foraldraméten, moten inom foreningar och &ven traffar med ett
lag eller en grupp infor matcher eller traningar diskuteras. Att mojliggora for
caféverksamhet ar en forutsattning for foreningslivet, da det ar en av deras stora
inkomstkallor under sasongerna. Det handlar &ven om att skapa en bra stdmning
inom foreningen och hoja gemenskapen samt vikten av att kunna erbjuda de aktiva
ett mellanmal eller fika i samband med traning eller match.

Vid traningar ar det ofta foraldrar som skjutsar sina barn, det & manga som stannar
kvar under tiden da deras barn tranar. Flera av dessa utrycker en énskan om att sjalva
kunna ha majlighet att trana undertiden da deras barn tranar, vilket skulle kunna
mojliggoras om fler funktioner fanns i anslutning till idrottshallen, sasom en
motionssal.

Material hamtat fran ”Framtidens idrottshall” beskriver att ungdomar har en 6nskan
om en rymlig och frésch idrottshall, som ska kénnas trygg. Flera ungdomar ser
fordelar med att kunna utova flera idrotter i anslutning till samma lokaler. Det ar
flera som efterfragar ytor for uppvarmning i anslutning till hallen, samt majlighet till
rehabilitering och ett valutrustat gym. Dar dessa delar i sa fall ska ha transparens till
sjélva idrottshallen, eftersom det kanns viktigt med samhorighet och att k&nna sig
néra de som ér i hallen. Samtidigt uttrycker en del ungdomar att det kan kénnas
jobbigt om nagon utifran kan titta pa nar de ut6var vissa traningsmoment, sa som mer
stilla aktiviteter med fokus pa styrkedvningar. Vid bollsporter eller dvningar med
mer fart inblandat hade det inte lika stor betydelse for om nagon utifran en korridor
eller dyl. kan se pagaende traning. Har handlar det mer om skolidrottens
forutsattningar an foreningslivets traningar.

Omkladnings- och duschsituationen ar i manga fall nagot som de flesta barn- och
ungdomar upplever som jobbig. Det ska vara sékert och tryggt och utan risk att
nagon kan se in pa de som byter om, da dorren till omkladningsrummet Gppnas.
Duschar ska utformas som bas med lasmaojlighet, vilket &r ett maste for de flesta av
dagens barn och ungdomar, kanske dven majlighet att byta om i ett bas om vissa far
valja. Mojlighet att fylla pa vattenflaskor och att férvara klader, skor och vardesaker
pa ett sakert satt. | de flesta fall tar utévarna med sig vaska och ytterklader in till
hallen, vilket tar golvyta inne i sjalva sporthallen.

Idrottshallen ar en motesplats for ungdomar, det ar ett stalle déar de far mojlighet att
traffa sina vdnner med gemensamma intressen i en neutral miljo, en samlingsplats
som oftast forknippas med gladje, gemenskap och maten.
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3 Dimensionering och utformning av
idrottshallar i Kungsbacka kommun

Vid planering av en ny idrottshall ska fokus vara rérelsegladje och mycket for
manga, dar aven effektivt nyttjande av volymer kommer in, precis som de ledord
som valts i samband med framtagandet av konceptet for idrottshallar i Kungsbacka
kommun. Idrottshallen ska vara en trygg och saker miljo dar alla kdnner sig
valkomna och utformningen ska inspirera till rérelse och goda funktioner, for att
utova idrott av olika slag. Vid utformning av en ny idrottshall ska samtliga
materialval géras med hénsyn till att klara en hard belastning for att minimera
slitage, da belaggningsgraden i idrottshallen ar valdigt hog. Att stélla krav pa
vandalsaker utrustning ar mojligtvis att ga for langt, men en god tanke att bara med
sig i planeringen och utformningen av en ny idrottshall.

Ldsningarna som beskrivs baseras pa forutsattningar och omvarldsbevakning som
beskrivs i kapitel 2.

Beroende av aktuella behov for omradet, sa kan idrottshallen behdva utformas for att
maojliggdra 6vernattning i samband med cuper och l&ger. Nér ett nytt projekt planeras
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tas beslut om 6vernattningsmojlighet, det gors i samrad med lokalansvarig for Kultur
& Fritid samt Forskola & Grundskola.

Till stod i samband med planering av nya idrottshallar finns aven Bilaga 1 —
Lokalforteckning, dar ytbehov anges for respektive funktion. Utdver konceptet for
idrottshall, sa anvénds alltid Tekniska Krav och Anvisningar (TKA) i samband med
projektering, dar Service Fastighet star som ansvariga. Det finns en TKA for
respektive disciplin, sa som Bygg, VVS, El, Fastighetsnat och Sékerhet. Det finns
aven bilagor till nagra av dessa TKA dar bilagan till TKA Sakerhet, Passersystem i
fritidsanlaggningar innehaller anvisningar for hur idrottshallen ska utrustas géllande
Ias och larm. TKA ér ett kravstéallande dokument som beskriver vilken lagsta niva
som far anvandas vid ny-, om- och tillbyggnad av lokaler inom Kungsbacka
kommun. Utéver TKA finns krav om att miljédatabasen Sundahus ska anvandas for
kontroll av materialval samt att nya byggnader ska félja nivan for Miljobyggnad
Silver enligt SGBC (Sweden Green Building Council).

3.1 Koncepthall med tre nivaer

Beroende av ett antal kriterier sasom skolans behov beroende av antal elever pa den
skola som &r kopplad till idrottshallen, lokalisering i forhallande till andra
idrottshallar, samt behov fran foreningsliv, sa bor idrottshallen anpassas i storlek.
Beslut om vilken niva som ska valjas vid respektive projekt, ska ske i samrad med
projektets styrgrupp. Aven politiska beslut ska tas hansyn till vid val av niva pa ny
idrottshall.

Niva A
Fullmattshall enligt konceptet med askadarkapacitet for 300 personer. Pentry
inklusive cafédel ska inga i niva A, samt uppehallsyta enligt lokalforteckningen.

En idrottshall som kopplas till en skola med fler an 500 elever. | ndromradet saknas
idrottshallar med askadarkapacitet for fler &n 100 personer. Ett uttalat behov dar
foreningslivet saknar moéjlighet att arrangera aktiviteter med publik.

Niva B
Fullmattshall enligt konceptet med askadarkapacitet for 100 personer. Pentry
inklusive cafédel ska inga i niva B, samt uppehallsyta enligt lokalforteckningen.

En idrottshall som kopplas till en skola med fler &n 500 elever. | naromradet finns
idrottshallar med begransad askadarkapacitet.

Niva C
Fullmattshall enligt konceptet utan askadarkapacitet, dar ytan for sjalva sporthallen
minskas till 24 x 43 meter i stéllet for 28 x 43 meter.

En idrottshall som kopplas till en skola med 500 elever eller farre. | ndromradet finns
idrottshallar med fullgod askadarkapacitet och behov av fler idrottshallar med
askadarkapacitet saknas.
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3.2  Huvudentré och motesplats

Placering av huvudentré bor tydligt uppméarksammas fran utsidan och vara i nara
lank mellan skolbyggnad och intilliggande utemiljo. Om mgjligt kan idrottshallen
med fordel sammankopplas med skolbyggnaden via en gemensam entre. Ett tydligt
flode fran huvudentrén och vidare in i idrottshallens olika ytor ar viktigt, da det
underlattar for anvandaren i samband med olika arrangemang sa som matcher, cuper
och mdéten inom skola eller foreningsliv. Vid planeringen ar det viktigt att ta flera
olika tankta utfall i beaktning, skolverksamheten som sker dagtid men ocksa
fritidsverksamhet samt kvallar och helger da idrottshallen anvénds av olika
foreningar. Det kan handla om vanliga traningar som sker veckovis, men ocksa storre
arrangemang eller cuper som intraffar mer séllan men som ska vara fullt mojligt och
latt att arrangera for de som hyr idrottshallen.

Skyltning i idrottshallen ska vara tydlig och orienterbarheten for bestkare som inte
vistas i idrottshallen dagligen, ska vara mycket god.

3.2.1 Vindfang

Ett glasat utrymme som har en forsta zon for att ta hand om eventuellt grus och sand
vid inpassering.

3.2.2 Entréhall

Ytan bor vara tilltagen for att kunna hantera minst en skolklass om 30 elever.
Mojlighet att vanta infor och efter en idrottslektion under skoltid, men ocksa vid
anvandning av foreningslivet som mgjlig plats att samla ett eller flera lag infor en
match eller turnering. Plats for kéllsortering och karl avsett for detta ska finnas i
entréhallen.

3.2.3 Uppehallsyta

I anslutning till entréhallen ligger en yta for att kunna métas och samlas, véanta
mellan lektioner, och efter skoltid innan traning. Forédldrar och anhériga kan vanta i
denna yta vid tréningar eller match. Ytan bor vara neutral och latt att anpassa for
olika typer av anvéandning, dér det ska kunna samlas upp till 60 personer. Det ska
aven kannas tryggt och sékert for enstaka besokare. For niva A och B foljer
uppehallsytan enligt ovan namnda krav, for niva C racker det med en entréhall.

3.2.4 Pentry inklusive cafédisk

Saval skola som foreningsliv har behov av att kunna forvara och varma medhavd
mat. Under skoltid handlar det om att pedagogerna behéver fa en yta att ta en kopp
kaffe eller liknande. Foreningslivet har behov av att kunna tillhandahalla forsaljning
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av fika till sjalvkostnadspris vid matcher och arrangemang. Pentryt ska vara ett
lasbart utrymme. En cafédisk med jalusi som enkelt kan mandvreras fran pentryt.

Det kan ocksa vara har ungdomar kan varma pa ett mellanmal mellan skola och
traning pa eftermiddagen. Pentryt behdver utrustas med kokplattor, minst tva kylar
med mindre frysfack, tva mikrovagsugnar, en diskmaskin och vara forberett for att
kunna ha kaffebryggare, smorgasgrillar, vaffeljarn och den typen av elektrisk
utrustning, samtliga eluttag vid pentrydelen ska ha eluttag med timerfunktion. Plats
for kallsorteringskérl ska finnas i anslutning till pentry och cafe.

Forvaringsskap till saval skola som foreningsliv, med mojlighet till att ha hanglas,
alternativt inbyggda las. Pentry inklusive cafédisk ar enbart i samband med niva A
och B, dock kan det kvarsta ett behov av att kunna ha tillgang till en pentrydel for

skolans personal eller féreningsliv i mindre skala.

3.25 RWC/D

RWC med duschmgjlighet ska finnas i den 6ppna mer offentliga delen av
idrottshallen, dar det ocksa finns méjlighet for de som vill byta om och duscha
enskilt att gora det infor en idrottslektion eller en tréning.

3.26 WC

Vid den 6ppna offentliga delen av idrottshallen behdvs toaletter for utdvare, besdkare
och de som vistas i idrottshallen tillfalligt.

3.3 Ytor for ombyte och duschmgjlighet

Omkl&dningsrum som frdmst anvénds av elever under skoltid och féreningslivet
under kvéllar och helger, men &ven funktionérer, domare, pedagoger, samt 6vriga
besdkare beroende av arrangemang. Omkladningsrum ska placeras med nérhet till
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sporthallen och motionssalen. Det ska vara latt att orientera sig till
omkladningsrummen fran saval entrédelen som fran sportytorna. I direkt anslutning
till omkladningsdelen ska duschrummet for respektive omkladningsrum finnas.

Att byta om i samband med traning eller skolidrott &r inte lika sjalvklart for alla som
det tidigare har varit. Det finns flera anledningar till detta, dar nagra av de ar att flera
far skjuts till hallen via bil och kommer ombytta till sina traningspass.

Omkladningsrummen ska planeras for att forhindra direkt insyn vid 6ppen dérr mot
korridor. Har ar &ven planeringen kring flodet mellan omkl&dningsrum och sporthall
viktig, vid skolans verksamhet &r ett vanligt scenario att eleverna byter om infor sin
idrottslektion och darefter &r det oftast ett glapp innan sjalva lektionen startar. Att
skapa en naturlig yta dar vantan mellan lektioner kan goras utan att stra varken
lektionen som pagdr i sporthallen, men heller inte paverka de elever som byter om i
omkladningsrummet.

Omkladningsdelen kan med fordel ha en sluss vid ingangen som déarefter leder in till
sjalva ytan for ombyte. Vid slussen bor det finnas plats for avstallning av skor, samt
nérhet till WC eller RWC/Dusch. Rummen ska forses med bra belysning och ha en
god ljudmiljo for att skapa en trygg och bra miljo.

Det &r viktigt att skapa ett bra flode i omkladningsrummen, i néarhet till ingangen ska
det finnas ett tvattstall med blandare som férses med forlangd pip for mojlighet att
fylla pa vattenflaskor. Har behdvs dven en spegel och uttag for hartork, beakta
placering av spegel for att inte mojliggora insyn fran ingangen till
omkladningsdelarna.

3.3.1 Omkladningsrum, stort

De stora omkladningsrummen ska ha plats for 20 personer och det ska vara bénkyta
om minst 0,5 meter per person. Kroklist 6ver bankyta ska vara av typ med enbart
enkel krok. Till respektive omkladningsrum ska det finnas ett duschrum med 4
duschplatser, varav 3 utformade som bas med dorr som gar att lasa med hasp/vred.
Duschplatsen utan dorr ska vara tillganglighetsanpassad och ha duschslang med
kombinerat uttag for koppling till spolslang for stadmajlighet.

3.3.2 Omkladningsrum, litet

De mindre omkladningsrummen ska ha plats for 10-12 personer och en bénkyta om
0,5 meter per person. Kroklist 6ver bénkyta ska vara av typ med enbart enkel krok.
Till respektive omkladningsrum ska det finnas ett duschrum med 2 duschplatser
utformade som bas, med dorr som gar att lasa med hasp/vred.
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3.3.3 RWC/D

Till de storre omkladningsrummen (6) ska det finnas ett RWC/D i direkt anslutning
via omkladningsrummet. De 6vriga RWC/D ska ligga i en neutral korridor for att ge
plats at ombyte och duschmajlighet for den som énskar duscha enskilt.

3.34 WC

I direkt anslutning till omkladningsrummet, ska det finnas ett WC. Tvattstéllen i
dessa ska forses med forhojd pip for att mojliggora pafylining av vattenflaskor.

3.3.5 Sjukvardsrum/Vilrum

Ett sjukvardsrum utrustat med brits och sittplatser for att kunna nyttja vid handelse
av skada. Rummet ska anvandas av bade skola och foreningsliv, dar det ocksa ska
finnas mojlighet att anvanda rummet som ett samtalsrum. Sjukvardsrum innefattar
bara koncepthall for niva A.

3.4 Idrottsytor och forvaring

3.4.1 Sporthallen

Sporthallen ar den centrala delen i idrottshallen och det ar dess funktioner som ska
komma att fyllas med rorelse och olika aktiviteter. Hallen behdver utformas for att
uppfylla flera olika behov kring regelstyrd idrott inom skola och féreningsliv, men
ocksa vara tillganglig for friare idrottande som tillater rorelse och innehalla zoner for
flexibilitet och anvéandning i fler former. Det ska finnas plats for 6vning, match,
tavling, samling, paus, fystraning, publik och méten mellan saval skola som
foreningsliv.
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Sporthallen ska planeras for att kunna innehalla mycket for manga, dar det kan finnas
behov som &r mer specifika, till exempel kring vilka matt som maste finnas, eller
vilka material pa golvytor som kravs for en viss typ av idrott. For att tillgodose de
behov som finns inom skolidrotten, sa ska hallen innehalla utrustning och linjering
for samtliga idrotter som utdvas inom &mnet idrott. Specifikation for 16s inredning-
och utrustning finns angivet i TKA Inredning.

Sporthallen anvéands pa olika sétt, skolidrotten har vanligtvis halvhall, dar en lektion
pagar i vardera del. Viktigt ar att ridavaggen ar i mitten av sporthallen, for att kunna
ha tva lika stora salar med mojlighet till lika funktioner.

Styrande matt for en spelplan ar 20 x 40 meter, som &r det som kravs for handboll
och innebandy. Ut6ver det behdvs sakerhetsavstand som samt yta for att ha
sekretariat vid matcher, publikytor, yta for uppvarmning och ytor for séker férvaring.
Innermatt for att tillgodose en effektiv och flerfunktionell sporthall bor darfor vara
28 x 43 meter, dér det ges plats for flexibla laktare. FOr en idrottshall utan
laktarbehov bor innermatt for sporthallen vara 24 x 43 meter, da uppfylls
sakerhetsavstanden for innebandy om 2 meter fran sarg till vagg pa langsidorna. Fritt
hojdmatt i sporthallen ska vara 8 meter fran golvniva till underkant av
inredning/armatur eller liknande utrustning som ingar i takniva. Det finns manga
fordelar med att ha en storre yta kring den regelstyrda idrotten, dér barn och
ungdomar kan kliva in i hallen utan att hamna mitt i den “aktiva” zonen.

Matt for spelplaner enligt matthandboken 2022:
Idrott Matt spelplan (meter) Antal planer

Innebandy 40x20m 1
Handboll 40x20m 1
Basket 28 x 15 m 1
Mini handboll 20x12m 3(4)
Volleyboll 18x9m 1
Traning Basket 16x9m 3(4)
Traning Volleyboll 13,4x6,1m 4
Badminton 13,4x6,1m 5

20



Koncept idrottshall Kungsbacka kommun

Laktare

Vid idrottshallar som har behov av askadarplatser, véljs det bredare hallmattet om 28
x 43 meter, dér det da ges plats for att flexibla/fallbara laktare utmed sporthallens
langsida. Antal platser &r satt till 300 vid niva A och 100 vid niva B, niva C saknar
askadarplatser. Vi val av niva A eller B ska det dven finnas tillgangliga platser for
rullstol. Det ska vara fri sikt fran laktaren 6ver hela spelplanen.

Inbyggt hyllsystem for klader och vaskor

| sporthallen ska det finnas minst tva infallda nischer med hyllplan for forvaring av
ytterklader och vaskor under lektion/aktivitet. Dessa hyllplan kan inga i en nisch som
ar anpassad for sittyta. Den ska vara uppdelad pa lika yta for respektive halldel. Ca
0,5 m djupt och 6 x 2 meter (bredd x héjd). Om mojligt utrustas hyllan med eluttag
for att mojliggora laddning av elektronisk utrustning.

Skyltning vid sporthallen

Skyltning invandigt ska ske enligt Kungsbacka kommuns skyltprogram och tas fram
i samband med projektering. Utvandig skyltning gors i samband med framtagande av
bygglovshandlingar, dér placering av skylt for att bendmna idrottshallen viljs i
samrad med bestéllare. Placering bor synliggdra att hallen ska vara latt att lokalisera
for besokare.

Inbyggda redskap/utrustning i sporthallen

Ridavagg

En ridavagg placeras i mitten av sporthallen. Atkomst till hallens respektive del ska
vara mojligt nar ridavaggen ar nedfélld. Ridavaggen ska styras via kortlassystem
samt digitalt 1assystem i gemensamt styrskap pa vardera sida om ridavaggen, med
ovriga motoriserad utrustning sdsom matthissar och basketkorgar.

Farg pa ridavagg skall harmonisera med hallen i 6vrigt.

Ridavaggen har foljande funktionskrav:

Ljudreduktion > 30 dB

Ljudabsorption: fleeceduk/ inbyggda akustikplattor

Véardefacksskap

Skapet ska vara inbyggt i vaggen inne i idrottshallen for forvaring av vardesaker for
idrottslarare. Skapet ska ha foljande matt B x H x D (mm): 270 x 350 x 270. Skapet
ska ha nyckellas. Vardera sida om ridavaggen ska ha tva (2) vardefacksskap av lika

modell.

Whiteboard

Hallen ska utrustas med tva whiteboard som ska finnas pa varsin sida om ridavaggen.
Uttag for anslutning av digital-skarm intill whiteboard. Det ska finnas yta i lashara
forrad att forvara tva digitala-skarmar pa rullstativ, for att kunna anvéandas i
idrottshallen.
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Resultattavla
Resultattavlan ska vara av multisportmodell for flexibilitet och placeras pa kortsidan
forskjuten fran mitten med en hojd 6ver golv, 5,5-6,0 meter.

Resultattavlan ska primart anvandas till foljande aktiviteter: Basket — Innebandy —
Volleyboll — Handboll. Tydlig lasbarhet upp till 50 meter. Storlek pa siffror for
resultatvisning ska vara > 150 mm. Resultattavlan ska kunna styras tradlost i hela
idrottshallen. Resultattavlan ska klara IK klassningen, 1K10. Resultattavlan ska visa
foljande information: Matchtid — Period — Resultat. Tva utvisningstider per lag.
Mojlighet att ange individuella nummer (0-99) pa foultavlan. Tavlan ska kunna
kombineras med 14/24 sek skottklockor. Utéver resultattavlian och skottklockor ska
ytterligare tva klockor placeras pa vardera kortsidan i sporthallen, dessa ska vara
elanslutna och styras via satellit for att alltid visa réatt tid.

Idrottsspecifik utrustning

Badminton
Sporthallen ska linjeras for fem badmintonplaner. Utrustning och fasten for
badminton som ska ingd i fast utrustning i sporthallen ar foljande:

Utrustning Antal
Badmintonstolpar, par 5
Badmintonnét 5
Upphangningsbeslag 5

5

Natvindor inklusive krokar for
upphéngning

Basket

En fullstor basketplan med basketkorgar pa vardera kortsidan. Baskettavla av
akrylglas 1800x1050 mm, i stabil stalram med kantskydd och fjadrande korg, forsedd
med nat, infast i ramen. Basketkorgarna ska vara motordrivna, takhdngda samt hoj-
och sankbara. Basketkorgar ska vara FIBA Godkanda for spel pa hogsta niva.

Tva eller tre mindre basketplaner med tva basketkorgar pa vardera langsidan.
Motordrivna, takhdngda samt hoj och sédnkbara. Basketkorgarna ska ha inbyggt
fallskydd och extern fallsakring, korgarna ska vara CE-maérkta. Samtliga korgar ska
styras via kortlassystemet.

Skottklockor

Tva skottklockor 14/24 sek ska monteras pa korgarna som tillhér den fullstora
basketplanen. Sifferhdjd pé skottklockorna ska vara >190 mm och < 250 mm.
Skottklockorna ska kunna kombineras med resultattavlan och klara IK klassningen,
IK10.

Gymnastik
Sporthallen utrustas med totalt fyra bomsystem, tva linfasten och tva system for
ringpar, for att forse varje planhalva med lika uppsattning. Utrustningen ska placeras
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langt ned mot hallens kortsida for att inte stora takhojden. Fésten for utrustningen
falls in i vdgg och bomsystemet ska ha tillbehér som rack och bomsadel.

Hallen forses med atta ribbstolar langs med en langsida, fyra i varje halva av
sporthallen. Ribbstolarna félls in i vagg. Vid behov kan svéngbara ribbstolar med
infalld spegel valjas i samrad med bestallare.

Fast utrustning i sporthallen ska kunna lasas.

Matthissar

Det ska finnas tva dubbla matthissar for hoppbaddar med matt (ca. 3,5x1,8x0,3m).
Placeras pa langsidan mittemot entrén ut mot hornet. Motordrivna och ha inbyggt

fallskydd och fallsakring. Matthissarna ska styras via kortlassystemet och digitalt

lassystem samt vara CE-mérkta.

Handboll

En Handbollsplan ska vara med vaggfasta handbollsmal med tillhérande
pahangsribbor pa vardera kortsida. Malet pa en fullstor plan ska invandigt vara 3m
brett 2m hogt. Skyddsnat ska placeras langs kortsidorna &nda fram till spelplanens
kantlinje.

Minihandbollsmalen och handbollsmalen ska vara CE markta. Handbollens malnat
ska ha 50x50 mm maskbredd. Natets djup ska vara> 0,8 m upptill och> 1,0 m nedtill.
Tva eller tre minihandbollsplaner med tillhérande mal ska finnas i sporthallen, en pa
vardera sida om ridavaggen. Minihandbollsmal ska vara av modell som gar att
forvara pa en vagn med hjul, malen ska vid anvandning sékras mot fall. Malet i
minihandboll ska vara 2,0 m brett och 1,7 m hogt. Minihandbollsmalen ska vara CE
markta.

Volleyboll
Utrustning for Volleyboll som ska inga i fast utrustning och aven fésten for stolpar i
sporthallen &r féljande:

Utrustning Antal
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Spannstolpar

Mittstolpar

4
2
Nat, regel 1
Nat, 6vning 4

5

Natvindor inklusive krockar for
upphangning

Kattingsats 5
Stall for tva stolpar och stéall foren 2
stolpe

Natantenn 1
Stolpskydd, par 1

Inomhusklimat i sporthallen

Ventilation

Inomhusklimatet i sporthallen ska sékerstéllas genom givare som mater
koldioxidhalten och temperaturen i rummet. Utifran dessa givare kan ventilationen
styras och utifran olika driftlagen. Grundprincipen &r att detta styrs per automatik
utan att verksamheten behdver skéta forcering manuellt. Kungsbacka kommuns TKA
for VVS och Styr ar géllande och beskriver hur kravstallningen ser ut.

Hénsyn ska tas till att idrottsutdvande sker i lokalen och darfor ska placering av don,
spjall och teknisk utrustning valjas med omsorg for att passa in i miljon.

Ljud

For att halla sig under skadliga ljudnivaer foljer Kungsbacka kommun, riktvarden for
buller som utfardats av Boverket enligt Ljudklass C. VVarden ar beraknade med
avseende pa att narvaron i dessa utrymmen &r begransad till tre timmar och att bade
barn och vuxna har tilltrade. Ekvivalent ljudniva fran hallen ut ska begrénsas till max
50 dBA.

Belysning

Belysningen i sporthallen ar viktig, den ska uppfylla kraven pa blandning,
ljusriktning, sékerhet, ljusstyrka och ljusfordelning. Kraven som stalls ska vara
anpassade for de aktiviteter som utévas i hallen samt hallens form och dess klimat.
Ljusstyrkan dimensioneras efter den aktivitet som har hogsta luxtal, vilket ocksa
behdver beslutas utifran respektive projekt. Kungsbacka kommuns TKA EI &r
gallande och beskriver ocksa hur kravstallningen ser ut kring belysning.

Krav for belysningsstyrka:
Idrottsaktivitet Tévling Tréning
Judo-Budo-Spinning-Aerobics 550 lux 450 lux
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Volleyboll-Futsal-Gymnastik 800 lux 450 lux
Badminton-Basket-Innebandy- 800 lux 450 lux
Handboll

Bordtennis 800 lux 550 lux
Internationella tavlingar/TV 1200 lux

sédndning

Materialval i sporthallen

Sportgolv

Uppreglat kombinationselastiskt sportgolv. Sportgolvet ska uppfylla kraven enligt
europeisk standard EN-14904 och foér kombinationselastiskt sportgolv EN-14904 C4
samt vara CE-Markt. Antalet infastningar ska begransas till foljande aktiviteter:

e Handboll
e Mini handboll
e Volleyboll

e Badminton

Tata infastningar med fuktsparr mot golvet. Infastningar ska utféras med téata lock
och Gppningen ska vara magnetisk. Golvfargen pa sportgolvet ska vara ljusbla och
fungera val vid filmning av evenemang och tavlingar. Exakt golvférg valjs i samband
med respektive projekt och i samrad med bestallare. Medelreflektansfaktorn ska vara
mindre &n 40%.

Vaggar och dorrar
Ddrrarna in till sporthallen ska ha> 110 cm friéppning.

Medelreflektansfaktorn ska vara mindre &n 70% for fonstervaggar och mindre &n
60% for Ovriga vaggar. | sporthallen ska det vara ljusa vaggar, latta att rengdra och
med begransat dagsljusinslapp. Eventuella radiatorer ska fallas in i vagg och forses
med bollskydd.

3.4.2 Motionssal
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Motionssalen ska vara ett komplement till den fullstora hallen och ska kunna
anvandas for flera olika aktiviteter. Férdel om salen placeras i nérheten av den stora
hallen, da det kan bli en extra yta for uppvarmning infor traning eller match. For
skolverksamhet, ar det en yta som ska kunna anvandas for helklass om behov finns.
Salen ska kunna anvandas for teater, dans, kampsport eller som teorisal. Aven for
fritidsverksamhet, sa ar salen en stor tillgang.

Motionssalen ska utrustas med whiteboard, projektor samt projektorduk och
ljudanlaggning. En av vaggarna ska ha fasta speglar och dansstang. Det ska finnas
plats for viss vardeforvaring av véaskor i rummet under lektion eller traning. Kan
utformas som en fast nisch eller bénk i rummet.

Fri hojd ska vara minst 3 meter, om mgjligt &nnu hogre.

Belysningen ska kunna anpassas for olika typer av aktiviteter och ventilationen ska
vara styrd for att forceras beroende pa varme och koldioxid.

3.4.3 Forrad sporthall

Rymliga och samnyttjande forrad for idrottsutrustning och utrustning som kan
behdvas vid olika typer av arrangemang, sasom stolar och bord, ska vara i direkt
anslutning till sporthallen dar varje del av hallen ska ha atkomst till forrad. Med
fordel placeras forrad utmed motsatt sida entré och eventuell laktare.

Inne i férradsrummen ska det finnas flexibla forradsvaggar, (hela vagen upp till
innertak) som vid behov kan flyttas for att enkelt omdisponera forradsytan, till
exempel Troax.

Forrad intill sporthallen ska ha utrymmen for saval skolidrott, foreningsidrott och
aven fritidsverksamhet. Forvaring av 16s utrustning som plintar, bockar och mattor
kan forvaras oppet i det gemensamma forradet. Ovrig 16s utrustning som bollar,
vastar, konor och dylikt behdver forvaras lasbart for respektive verksamhet.
Forradsytor ska vara nabara fran bada delar av sporthallen nér ridavaggen ar
nedfalld.
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Forrad i anslutning till sporthallen ska ha en fri hdjd > 2,5m och en fridppning > 2m.
Strémbrytare kontakter och uttag ska vara infallda.

3.4.4 Forrad Motionssal

Placeras i direkt anslutning till motionssal och ska ha fri hojd > 2,5m och en
frioppning > 2m. Strombrytare kontakter och uttag ska vara inféllda. Det ska finnas
god plats for utrustning till motionssalen, som mattor, stolar och traningsutrustning.

3.4.5 Forrad foreningar

Forvaring for foreningar som ska nyttja sporthallen behéver finnas i néra anslutning
till hallen lika évriga forrad. De kan med fordel inga i samma forrad som hor till
sporthallen. Indelning sker via gallervaggar typ Troax, som anpassas efter antal
foreningar som planeras for respektive sporthall.

3.4.6 Forrad uteredskap

Forrad for uteredskap ska kunna nas fran utsidan av idrottshallen, men ocksa via
insidan i anslutning mot en neutral korridor, alternativt in till 6vriga forrad i
sporthallen.

Materialval i forrad

Valt material pa golv ska vara stadvanligt och hallbart exempelvis, akrylgolv eller
betong. Valt material for vaggar ska vara fukttaliga och latt att rengora.
Pakarningsskydd vid samtliga vaggar i forradet. Hornskydd i rostfri plat vid
oppningar in till forradet. Forvalt material i forradets tak ska vara gips.

3.5 Personalytor och administration

Det behdvs ytor for pedagoger dagtid for att skota administrativa uppgifter och
planering. Foreningslivet behdver ytor for att skota kansli och halla olika typer av
foreningsmaten. Det &r aktivitetsbaserade arbetsplatser som &r riktlinjen i
Kungsbacka kommun och det handlar &ven om att samnyttja de rum som finns i
idrottshallen.

3.5.1 Arbetsplats

Aktivitetsbaserade arbetsstationer for mojlighet att anvanda som kontor béade dagtid
och kvallstid. Viktigt med lashara skap i dessa utrymmen for att kunna forvara
material som tillhor saval skola som féreningsliv. Rummet bér placeras med hansyn
till dagsljus och nérhet till kommunikationsytor dar elever och utévare rér sig, garna
nara entre.
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3.5.2 Motesrum

Rummet behéver utrustas med plats for att kunna ha moten och ska férutom
konferensbord och stolar, utrustas med whiteboard och digital skarm. Métesrummet
ar en mojlighet for saval skolpersonal, som foreningsliv att nyttja vid slutna méten
eller som en extra yta for administrativt arbete eller som yta for kansli under vissa
tider. Om mojligt &r dagsljus en fordel, da det ska kunna nyttjas som extra arbetsplats
vid behov.

3.5.3 Omkladningsrum for personal

Dagtid anvands omkladningsytorna av skolpersonal, kvallar och helger ska dessa
rum vara ytor som anvénds av foreningslivet exempelvis for domare eller tranare.
Omkl&dningsrummen ska aven kunna nyttjas som samlingsrum vid behov. Det ska
utrustas med 5 lasbara skap, kroklister samt bankyta. | direkt anslutning ska det
finnas ett duschrum om 3 m? med en omkladningsplats, samt ett RWC om 5 m?,
Fordel om rummen kan placeras i narhet till arbetsplats, har finns inget krav pa
dagsljus.

3.6 Lokalvard

3.6.1 Stadcentral

Stadcentralen ska placeras i narheten av sporthallen, det ska finnas plats for en
stddmaskin eller stadrobot och laddning av den. Dubbla eluttag vid samtliga vaggar
och placeras utifran behov. Komplett installation av tvattmaskin och torktumlare av
typ industristandard, med stativ och luddlada.

Dorren in till stadcentralen utfors utan tréskel for att underlétta korning av
stddmaskin. Rummet ska forses med vagghyllor och arbetsbénk, det ska finnas en
utslagsback med stankskydd och en golvbrunn foér tomning av stadmaskinens vatten.
Golvbrunnen ska vara rostfri. Material pa vaggar ska vara fukttaligt och latt att
rengdra. Horn forses med rostfria hornskydd med en héjd upp till 1,2 meter.

3.6.2 Stadforrad
Stadforrad for forvaring av forbrukningsmaterial, ska forses med vagghyllor.

3.6.3 Stadforrad foreningar
Stadforrad som utrustas med véagghyllor och plats for enklare stadvagn.

3.6.4 Tvattstuga

Tvéttstuga med tvatt- och torkmdjlighet i form av en tvattpelare med tvéattmaskin och
torktumlare. Framst &r det for skolans anvandning, men vid behov beroende av
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foreningsliv i den specifika idrottshallen, bor mojlighet till anvéndning utéver skoltid
finnas. Utrymmet bér ha plats for torkstallning och aven innehalla lashara skap for
saval skola som foreningsliv. Yta for att sortera och hantera tvatt, samt diskbank och
oppna vagghyllor ovanfor bankytan.

3.6.5 Miljéstation

Miljostation ska ligga i markplan i ndra anslutning till idrottshallens entré. Det ska
finnas en golvbrunn och vaggvattenutkast med Ias (spolnyckel), for stadning av
rummet. Dorren ska kunna stéllas upp for att enkelt kunna dra in och ut sopkarl.
Dorren ska ha ett fritt matt om minst 1,2 meter och ska kunna 6ppnas med vred
inifran. Det ska finnas plats for sopkarl utmed vagg och ge plats for fri passage om
minst 1,5 meter. Utmed innervédggen ska det finnas vaggskydd i lamplig hojd.
Véggmaterial ska vara fukttaligt och latt att rengora, golvytan bor vara talig for att
klara att kérl dras in och ut via dorr.

3.7 Ovriga ytor

3.7.1 Elcentral

Placering av elcentral med direkt access fran utsida samt folja branschregler enligt
Svenska Elféreningens normalbestdmmelser. Tekniska krav och anvisningar EL
redogor ocksa for vilka krav Kungsbacka kommun stéller gallande utrymmet.

3.7.2 Undercentral

Driftutrymmen &r som regel en egen brandcell och bér utrustas med ndédbelysning
och eventuellt efterlysande utrymningsmarkering pa golv.

“Ratt arbetsmiljo for VVS-montorer och driftpersonal ” ska anvandas vid
projektering av samtliga teknikrum.

3.7.3 Flaktrum

Strava efter ett fatal driftutrymmen for att férenkla driften. Placera utrymmen med
god tillganglighet. Det ska vara trappa till driftutrymmet inte stege. Tilltrade via
yttertak bor undvikas. Brandklassade dorrar med bredd som tillater transport for
utbytesdelar och service. (1,0 m, fritt matt). Denna bredd skall finnas pa alla dorrar
pa vagen till flaktrummet.

Planera for ventilationsaggregat sa att ute- och avluftshuv eller galler, placeras sa att
det inte uppstar “’kortslutning”

Rummet ska vara utrustat med kallt och varmt vatten samt slanghylla for slang och
latt atkomlig avloppsbrunn. Blandaren ska forse med stankskydd pa vagg med
uppdragen plastmatta bakom blandaren, alternativt rostfri plat. Ur stadsynpunkt ar en
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placering mitt pa golv att foredra. Tank ocksa pa placeringen sa att kondensledning
inte behover dras dver golvet. Golvbrunn i driftutrymme ska vara forsedd med
luktspérr. Véaggfast bord ska finnas for ritningslasning mm. Tekniska krav och
anvisningar VVS och Styr redogor ocksa for vilka krav Kungsbacka kommun staller
gallande utrymmet.

3.7.4 Hiss/trapphus

Hiss kravs for att tva eller fler vanings idrottshall ska vara tillganglig. Hissen ska
rymma minst en person som anvéander rullstol samt en medhjélpare. Om idrottshallen
har motionssal, pentry eller annan verksamhet som kan krava leverans av varor, bor
hissen utformas for att rymma en EU-pall.

Idrottshallen ska forses med en hiss av typ 2 enligt den europeiska harmoniserade
standarden. Hissen ska ocksa utformas sa att personer med nedsatt rorelse eller
orienteringsformaga sjalvstandigt kan anvanda den. Hissens andra lyftanordningar
ska utformas sa att personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga kan
uppmarksamma nar hisskorgen stannat for av- och pastigning. Hissen ska uppfylla
kraven i den nya europeiska harmoniserade standard EN 81-70 for personer med
funktionshinder.

Trapphus ska utformas for att mojliggora att material och utrustning som anvands
inom idrottshallen, ska kunna fraktas mellan vaningsplanen via trappan om behov
finns. Trappan bor ocksa utformas for att personer ska kunna maétas vid passering
alternativt ga minst 2 personer i bredd.

Koncept idrottshall -
Samband

Sporthall

" Flexibel

." - _ Farrdd
e —| arbetsplats .~ o -
o [ S0 Omkladning -
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4 Referenser och faktakallor

Framtidens idrottshall — Konceptprogram for Framtidens idrottshall
https://whitearkitekter.com/se/forskning-utveckling/framtidens-idrottshall/
Barnkonventionen (FN)
https://barnombudsmannen.se/barnkonventionen/

Strategi 2025 Riksidrottsforbundet

https://www.strategi2025.se/

Idrottens samhallsnytta - sammanfattning Riksidrottsforbundet

https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/ nya-dokument/nya-
dokumentbanken/ovrigt/idrottenssamhallsnytta-kortversion.pdf

Mattboken — SKR

Detaljerade matt for ca 70 olika idrotter.
https://skr.se/skolakulturfritid/kulturfritid/idrottochanlaggningar/mattboken.1908.htm
I

Folkhalsomyndigheten

https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-
folkhalsa/

Laroplan LGR 11 Skolverket

Grundskolans laroplan och information om hur den anvénds.
https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/ laroplan-och-kursplaner-for-
grundskolan

Planera for rorelsel!

Boverket https://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-
avboverket/publikationer/2013/planera-for-ro
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5 Bilagor - mallar

Koncept idrottshall — Bilaga 1. Lokalférteckning
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Kungsbacka kommun

Koncept idrotsshall

Lokalférteckning

! Antal Area Summa
Utrymme Posnr Specifikation personer Niva Kommentar
rum kvm kvm
per rum
Entreyta 3.2.1 |Vindfang 1 10 10 A,B,C Ev konvektorer ska skyddas med integrerad sittbank.
3.2.2 |Entréhall 30 1 40 40 A,B,C Med sittyta, infoskdrmar, skoférvaring och plats for kallsorteringskarl.
Uppehallsyta och entréhall sammankopplat samt caféets sittyta,
o rorelse ex uppvarmning. Kan anvandas fér méten/genomgang osv.
3.2.3 [Uppehallsyta 60 1 100 100 AB Niva C har inte behov av samma uppehallsyta, utan dar bér det ricka
med en entréhall.
Plats for kyl/frys for bade skola och féreningsliv, lasbara skap, ev.
. 2R snabbgaende diskmaskin, tvattstall, jamfor Varla o Kolla. Skolcafé vid
3.2.4 [Pentry inkl cafédisk 1 15 15 A,B 8 o o ) .
ny skola om majligt. Micro fér att varma matlada mellan skola och
traning mm. El som klarar toastgrill och kaffebryggare modell storre.
3.2.5 [RWC/D 1 1 5 5 A,B,C Vid entré och uppehallsyta
3.2.6 |WC 1 2 3 6 A,B,C Vid entré och uppehéllsyta
Ytor fér ombyte
yt 10 meter bankyta (0,5 m per person), plats for skofritt, handfat med
och 331 Omkladningsrum inklusive 20 6 30 180 ABC forhojd pip for pafylining av vattenflaska, spegel med hylla. 3 duschar
dusch mOJ“g het " |sluss och duschdel, stort ’ utformade som bas med dérr som gér att ldsa med hasp/vred och 1
som ér tillgénglig och har duschslang samt koppling for spolslang.
Omkladningsrum for ca 10-12 personer, bankyta 5 meter. Plats for
- . skofritt, handfat med foérhojd pip for pafylining av vattenflaska, spegel
3.3.2 [Omkladningsrum, litet 10 2 20 40 A,B,C 4 pIp TOr patyfining a . PeB
med hylla. 2 duschar utformade som bas med dérr som gar att lasa
med hasp/vred.
Med dusch i samtliga, dar nagra av dessa rum ligger mot neutral
3.3.3 |RWC/D 1 8 6 48 AB,C ; & & g8
korridor/yta.
3.3.4 |WC 1 8 3 24 A,B,C Tvéttstéll med férldngd pip, anpassat fér att fylla pa vattenflaska
. o Sjukvardsrum for skola och foreningsliv, vid niva A. Ska ocksa utrustas
3.3.5 [Sjukvardsrum 2 1 8 8 A ! &
som samtalsrum.
Idrottsytor och Sporthall - delbar med Innermatt 28x43 meter fri hajd 8 meter, méjlighet till flexibel laktare.
P . Cya s Ridavagg i mitten for att dela in hallen i 2 lika stora delar. Plats for
ridavagg i mitten och
forvanng 3.4.1 . gg__ 800 1 1200 1200 A,B,C musiknisch samt fasta hyllférvaringar for vaskor/klader infalt i vagg i
flexibla Iaktarplatser vardera halldel. OBS, niva C ska vara 24x43 meter i innermatt (1030
utmed langsida. kvm).
Rektanguladr form, spegelvagg, kan ev vara 2 mindre motionssalar som
ansluter till vardera halldel. Musiknisch och projektor. Yta for styrka
3.4.2 |Motionssal 30 1 100 100 A,B,C och rérelse. Héjd, minst 3 meter. Kan dven anvéndas fér
teorigenomgang eller samling/mote. Plats i rummet fér vardesaker
under lektion/traning.
Forrad bor ligga i direkt anslutning till idrottshall, férvaring for stérre
3.4.3 |Forrad sporthall 2 60 120 A,B,C redskap, men ocksa indelat med gallerviggar (Troax) med
hylliférvaring. Ev yta for fritidsverksamhet.
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Koncept idrotsshall
Lokalférteckning

! Antal Area Summa
Utrymme Posnr Specifikation personer Niva Kommentar
rum kvm kvm
per rum
3.4.4 |Forrad motionssal 1 10 10 A,B,C Férrad i anslutning till motionssal.
3.45 |Forrad féreningar 1 10 10 AB,C GalIervéggat, kar'1 vara i"samma rum s'om skolans forrad. Indelning for
respektive forening avgors under projektet.
3.4.6 [Forrad utreredskap 1 10 10 A,B,C | anslutning till fasad fér &tkomst utifrdn, samt via korridor p& insidan.
Personalytor och N o
L. ] Aktivitetsbaserad arbetsplats. Ska ligga intill omklddning for personal
admlnlStrauon 351 |Arbetsplat 2 1 10 10 AB.C kan samnyttjas, plats for forvaring/lasbara skap. Dagsljus samt narhet
- roetsplats e till elevytor eller entré fér god dverblick. Anpassas utifran behov till fler
arbetsplatser beroende pa forutsattningar.
3.5.2 |Mo6tesrum 10 1 20 20 AB,C Utrustas med digital skirm, whiteboard.
Dagtid skolpersonal, kvéllar och helger féreningsliv. Rummet ska vara
I . klddningsrum/samlingsrum med 5 l&sbara skdp och kroklist samt
Omkladningsrum for ettom
3.53 & 2 2 16 32 A,B,C bankyta. | direkt anslutning ska det finnas ett duschrum 3 kvm med en
personal omkladningsplats samt ett RWC 5 kvm. Férdel om rummen kan
placeras i ndrhet till arbetsplats.
LOka|Vé.rd 3.6.1 |Stadcentral 1 15 15 A,B,C | anslutning till idrottshall, brunn med mopptvatt
3.6.2 [Stadforrad 1 4 4 AB,C
3.6.3 [Stadforrad foreningar 1 4 4 A,B,C
3.6.4 |Tvattstuga 1 5 5 AB,C Skola/Féreningar, TT, TM utslagsback
3.6.5 Miljostation 1 10 10 ABC Forvaring och sortering av avfall, kan ev placeras vid skolbyggnad
Summa 2 026
Ovriga ytor 3.7.1 |Elcentral 10 10 A,B,C Entréplan, nas fran utsida.
3.7.2 |Undercentral 1 18 18 A,B,C Entréplan
3.7.3 |Flaktrum 1 120 120 A,B,C Placering som gynnar kanaldragning ventilation.
. Hiss for mojlighet att frakta utrusning mellan vaningsplan, trapphus for
3.7.4 |Hiss/trapphus AB molte ) & gsp PP
utrymning ska byggas inomhus.
Summa 148
Summa lokalyta 2026 kvm
Kommunikationsfaktor* 15% Paslag for korridorer, trappa mm.
SUMMA BRUKSAREA 2330 kvm Niva A
SUMMA BRUKSAREA 2320 kvm Niva B
SUMMA BRUKSAREA 2205 kvm Niva C

2023-01-31



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-20

Diarienummer

SE 2023-00023 Kungsbacka

Anmalan av delegeringsbeslut februari 2023

Forslag till beslut i namnden for Service

Namnden for Service godkdnner anmélan av delegeringsbeslut februari 2023.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service har dverlatit sin beslutanderétt till ordférande och tjinstemén i enlighet med
ndmnden for Service delegeringsforteckning, beslutad 2022-04-28 § 44. Beslut fir endast fattas inom
ndmndens verksamhetsomréde, 1 drenden dir nimnden har befogenhet att fatta beslut enligt forfattning
eller kommunfullméktiges beslut. Redovisningen innebér inte att nimnden for Service omprovar eller
faststéller delegeringsbesluten. Diremot far nimnden for Service aterta limnad delegering eller
foregripa ett beslut 1 ett enskilt d&rende av den som fatt beslutanderitten genom att sjilv ta dver drendet
och fatta beslut.

Beslut fattade i enlighet med ndmnden for Service delegeringsforteckning aterrapporteras till nimnden
genom bilaga sammanstéllning av delegeringsbeslut, delegeringsbeslut Inkop 2022 samt
sammanstillning av anstédllningar forvaltningen for Service 2022 — BI.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2023-01-20
Sammanstillning av delegeringsbeslut februari 2023
Sammanstillning av anstillningar forvaltningen for Service 2022 — BI
Delegeringsbeslut Inkop 2022

Annika Malm
Tillférordnad forvaltningschef

1(1)

Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka
0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



DELEGERINGSBESLUT

Sammanstallning av delegeringsbeslut februari 2023

Upplysning

Datum

2023-01-20

Diarienummer

SE 2023-00023 Kungsbacka

Beslut fattade med stod av nimnden for Service delegeringsforteckning 2022-04-28 § 44 under
perioden 2022-12-01 till 2023-01-31 redovisas enligt nedan.
Beslut fattade géllande anstillningar under 2022 redovisas i separat bilaga — Sammanstéllning av
anstillningar forvaltningen for Service 2022 — BI.

Sammanfattning

Arende/irendegrupp Beslut, insats samt ev. |Beslutsfattare Beslutsdatum | Dnr

enligt delegationslistan | omfattning

i/is? AR S6 3.5 Sirskild visstidsanstillning | Sonja Svensson  [2022-12-01
> 8§ 3- Vikarieplanerare EC Vikariecenter

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

i[isz AB §§ 3.5 Tillsvidareanstéllning Jeanette Lundberg  [2022-12-01
ok 39 3- Utvecklare IT EC Lonecenter

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

2.3.2

EAIIS ’kAB 39 13 - Tillsvidareanstéllning Joawchim Asplund [2022-12-01

..0 ¢ tl.Vtha ’ Maltidsbitrade Restaurangchef

l6nepolicy mm

iisz AB 86 3.5 Tillsvidareanstillning Jeanette Lundberg  [2022-12-01
- AB §§ 3- Lonekonsult EC Lonecenter

kollektivavtal,

l6nepolicy mm

13)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se




KUNGSBACKA KOMMUN

203
i,isz AB §§ 3-5 Ti.llsvidareanstéillning Christer Lindstrom  [2022-12-01
> Bilvérdare EC Fordon
kollektivavtal,
16nepolicy mm
s Tillsvidareanstillning Johan Arvidsson  [2022-12-05
Kol ’k . 88 | ) Driftingenj6r brand EC Sikerhet
olle tl.Vtha ’ sikerhet

16nepolicy mm
2.1.6 o Avialom Annika Malm h023-01-09  [2023-00017
Dataskydds-forordningen personuppgiftsbitrades- Tillférordnad FC
GDPR artikel 28 behandling av

personuppgifter for den

personuppgiftsansvariges

rékning.
2.2.18
Hﬁ?tera.o"ht?zsthﬁa om Utbetalning av Martin Funkerud ~ [2023-01-10  [2023-00016
an aiggnlrllgli (i ! anldggningsstod och Tillférordnad
;am lingilo a gr’ h driftsbidrag till enhetschef Fastighet

\embygdsgardar oc samlingslokaler 2022 Administration

liknande byggnader
2.2.19
Hantera och besluta om
driftbidrag till
samlingslokaler,
hembygdsgardar och
liknande byggnader
Beslut ndmnden for Service Ejndertecknande av Fredrik Hansson b023-01-23 >022-00193
2022-08-25 § 70 Ooverenskommelse med .

Brixlv AB Ordforande

ey ndmnden for Service
2.2.10 Utse beslutsattestanter och | A pika Malm b023-0128  [2023-00040
Attestreglementet ersittare for nimndens 1
Tillférordnad FC

verksamheter.




KUNGSBACKA KOMMUN

riktlinjer

forvaltningar.

303)
222
Upphandlingslagstiftningen | Ramavtalsupphandlingar Katarina Appelqvist [2023-01-31 2023-00023
och kommunens policy och | som beror tva eller flera VC Inkép

Annika Malm

Tillférordnad forvaltningschef




Redovisning av inkomna skrivelser februari 2023

Forslag till beslut i namnden for Service

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-26

Diarienummer

SE 2023-00022 Kungsbacka

Néimnden for Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser februari 2023 till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2023-01-16 till 2023-01-25 har foljande skrivelser inkommit till nimnden for Service,

Beskrivning Inkom Tillhor dirende | Arendemening
(E-post) Kungsbacka Arena 2023-01-16 2023-00032 Kungsbacka Arena
projekttavling samt finansiering projekttavling samt
avseende framtagande av forslag till finansiering avseende
genomforande av drift av kommersiella framtagande av forslag till
delar genomforande av drift av
kommersiella delar
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 3) 2023-01-16 2023-00032 Kungsbacka Arena
Kungsbacka Arena projekttivling samt projekttavling samt
finansiering avseende framtagande av finansiering avseende
forslag till genomforande av drift av framtagande av forslag till
kommersiella delar genomforande av drift av
kommersiella delar
(Kommunstyrelsen) (Beslut § 15) 2023-01-17 2023-00033 Informationshanteringsplan
Informationshanteringsplan kommungemensamma
kommungemensamma ledningsprocesser
ledningsprocesser

Forvaltningen for Service

Namita Magnusson
0300 83 46 58
Néamndsekreterare

13)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Kommunledningskontorets 2023-01-17 2023-00033 Informationshanteringsplan
tjansteskrivelse kommungemensamma
Informationshanteringsplan ledningsprocesser
kommungemensamma

ledningsprocesser

Informationshanteringsplan for 2023-01-17 2023-00033 Informationshanteringsplan
kommungemensamma kommungemensamma
ledningsprocesser ledningsprocesser
Beslutad av Kommunstyrelsen

2023-01-10

(Kommunstyrelsen) (Beslut § 16) 2023-01-17 2023-00034 Riktlinjer for

Riktlinjer for informationsférvaltning informationsforvaltning
Kommunledningskontorets 2023-01-17 2023-00034 Riktlinjer for
tjansteskrivelse informationsforvaltning
Riktlinjer for informationsforvaltning

Riktlinjer for informationsférvaltning 2023-01-17 2023-00034 Riktlinjer for

(KS 2023-01-10 § 16) informationsforvaltning
(Kommunfullmaiktige) (Beslut § 247) 2023-01-25 2023-00039 Begédran om yttrande
Anmaélan av motion fran Elisabeth Beredning av motion
Sahlsten (MP) m.fl. om gemensamma Gemensamma maltider for
maltider for dldre dldre (KS 2022-00857)
(Kommunstyrelsens arbetsutskott) 2023-01-25 2023-00039 Begédran om yttrande
(Beslut § 4) Beredning av motion
Remittering av motion frdn Elisabeth Gemensamma méltider for
Sahlsten (MP) m.fl. om gemensamma dldre (KS 2022-00857)
méltider for dldre

(Kommunstyrelsen) (E-post) 2023-01-25 2023-00039 Begiran om yttrande

Beredning av motion
Gemensamma maltider for dldre
(KS 2022-00857)

Beredning av motion
Gemensamma maltider for
aldre (KS 2022-00857)
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303)

gemensamma maltider for dldre

Begéran om yttrande 2023-01-25 2023-00039 Begiran om yttrande
Beredning av motion Beredning av motion
Gemensamma maéltider for dldre Gemensamma maéltider for
aldre (KS 2022-00857)
Motion fran Miljopartiet om 2023-01-25 2023-00039 Begiran om yttrande

Beredning av motion
Gemensamma maltider for
dldre (KS 2022-00857)

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjinsteskrivelse, 2023-01-26

Annika Malm
Tillforordnad forvaltningschef
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