TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-02-23

Diarienummer

MH 2023-00329 Kungsbacka

Avtalssamverkan mellan MéIndals stad och Kungsbacka kommun avseende
handlaggning av alkohol- och tobaksarenden

Forslag till beslut

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd beslutar att ingd avtalssamverkan med MdlIndals stad under
forutséttning att avtal kan traffas med kommunerna.

Sammanfattning av arendet

MolIndals stad tog kontakt med Bygg- och miljéforvaltningen i Kungsbacka under 2022 med fragan
om det var mdjligt att kunna teckna ett avtal om samverkan avseende alkohol- och tobaksidrenden med
Kungsbacka kommun. Ansvarig nimnd i Mdlndal 4r Social- och arbetsmarknadsndmnden. Sedan mars
2018 har Molndals stad haft ett samverkansavtal med Tillstdndsenheten inom Milj6férvaltningen,
Goteborgs stad. Mdlndal ar en av atta kommuner med liknande avtal. I borjan av juni 2022 sade
Milj6forvaltningen upp avtalet med avslut 31 december 2022, med tilldggsavtal har de nu avtal till och
med den 30 juni 2023. MdIndals stad har av den anledningen inte sjdlva haft ndgon tillstdndsenhet for
alkohol- och tobakstillstdnd samt tillsyn under denna tid.

Beskrivning av drendet

Den 1 juli 2018 infordes en generell ritt till kommunal avtalssamverkan i kommunallagen. I samband
med inforandet av den generella rétten till kommunal avtalssamverkan i kommunallagen upphévdes
bestimmelser om avtalssamverkan i flera speciallagar med hanvisning till att mojligheten till
avtalssamverkan 1 fortsittningen regleras 1 9 kap. 37 § i kommunallagen.

Det giller:

e Miljobalken

e Livsmedelslagen

e Lagen om foder och animaliska biprodukter

e Lagen om kontroll av skyddade beteckningar pé jordbruksprodukter och livsmedel
o Plan- och bygglagen med tillhdrande foreskrifter och EU-regler

e Lagen om brandfarliga och explosiva varor

e Alkohollagen

o Lagen om kontroll av ekologisk produktion
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o Lagen om sprangdmnesprekursorer

Att forenkla mojligheterna till kommunal samverkan och extern delegering ar ett viktigt led i att ge
kommuner och regioner goda forutsittningar att méta dagens och framtida utmaningar.

Med inforande av ritten till kommunal avtalssamverkan 19 kap. 37 § KL finns 4ven mojlighet till
extern delegering, det vill sdga att delegera beslutanderitt till anstilld 1 uppdragstagarens kommun, det
kommer att ingd som en del av avtalet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i en rapportserie tittat pa olika omraden utifran att det
finns omrdden som kriver kvalificerad personal, men dir mindre kommuner kan ha svért att komma
upp 1 den mangd som krdvs for att kunna ha en till tva anstillda och dér avtalssamverkan kan var ett
satt att effektivisera och oka kvaliteten. Skél for avtalssamverkan kan vara kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, sikerstilla tillgang till specialistkunskap, bibehalla och utveckla den
kommunala servicen inom ramen for knappa resurser, men ocksa for att minska sarbarheten.

Molndals stad tog kontakt med Bygg- och miljoforvaltningen i Kungsbacka under 2022 med en for
fragan om det var mojligt att kunna teckna ett avtal om samverkan avseende alkohol- och
tobaksdrenden med Kungsbacka kommun. Ansvarig ndmnd i MéIndals stad dr Social- och
arbetsmarknadsndmnden. Sedan mars 2018 har Molndals stad haft ett samverkansavtal med
Tillstandsenheten inom Miljoforvaltningen, Géteborgs stad. I borjan av juni 2022 sade
Miljoforvaltningen upp avtalet med avslut 31 december 2022, med tilldggsavtal har de nu avtal till och
med 30 juni 2023. MdlIndals stad har av den anledningen inte sjdlva haft nagon tillstdndsenhet for
alkohol- och tobakstillstdnd samt tillsyn under denna period.

Det ar viktigt att kunna hélla hog kvalitet i hanteringen av drenden enligt alkohollagen, tobakslagen
och lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Nagot som MdIndal bedomer blir svart att upprétthalla om
verksamheten ska vara sjalvfinansierad med enbart en handlidggare som utfor samtliga uppgifter. I
samverkan med Kungsbacka 6kar kvalitén 1 arbetet men de ser dven fordelar 1 form av 6kad kompetens
och minskad sérbarhet 1 handliggningen for Kungsbackas del.

Forutsattningar

Att undersdka och virdera samverkansmdjligheterna med andra kommuner &r en del i1 forvaltningens
strategiska och ldngsiktiga arbete. Vi star infor utmaningar vad géller kompetensforsorjning och
ekonomiska forutsittningar och beddmer att det ér till stor fordel att genom samverkan kunna utdka
resurserna for att darigenom uppritthélla nodvéindig kontinuitet, kompetens, kvalitet, rittssdkerhet och
kostnadseffektivitet inom omrédet. Framover kan forvaltningen se att det kan bli aktuellt att virdera
andra samverkansmdjligheter d&ven inom andra tillsynsomrdden till exempel for de omrdden dér vi har
fa tillsynsobjekt som kriver mycket inldsning och specialistkunskap.
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Om MoIndals stad och Kungsbacka kommun ingér avtalssamverkan ansvarar Kungsbacka kommun
for MolIndals stad arbetsuppgifter enligt alkohollagen som avser utredning, handldggning och tillsyn av
serveringstillstind for alkohol samt detaljhandel & servering av 61. Kungsbacka kommun ansvarar da
ocksé for uppgifter enligt tobakslagen som avser tillsyn av handel med tobaksvaror och liknande
produkter.

En forutsittning for avtalssamverkan ér att Molndals stad antar Kungsbackas taxa for prévning och
tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt lag om tobaksfria
nikotinprodukter som forvintas bdrjar gilla 1 juli 2023. Arendet om avtalssamverkan ir under
beredning i MdIndals stad och gér upp till beslut om Niamnden for Miljo & Hélsoskydd fattar beslut
om att inga avtalssamverkan.

Avtalssamverkan innebér inte ndgon fordndring av huvudmannaskapet for de uppgifter som avtalet
omfattar. Den kommun som éatar sig att utfora en uppgift for nigon annan kommun 6vertar inte det
overgripande ansvaret for uppgiften. I praktiken innebir det att MdIndals stad ansvarar for sina
verksambheter, riktlinjer och taxa (se bilaga 1) Forslag till avtal.

Avtalet omfattar inte de bestimmelser om rokfria miljéer som regleras i lagen om tobak och liknande
produkter.

Ett utkast till samverkansavtal som &r avstimd mellan parterna finns som bilaga till denna
tjansteskrivelse. Den dr framtagen utifran den vdgledning som SKR tagit fram som stdd till kommuner
och regioner.

Bygg- och miljoforvaltningen i Kungsbacka kommun har en god kvalitet pA myndighetsutévningen
inom enheten som arbetar gentemot alkohollagen och lagen om tobak. P& enheten finns tva erfarna
alkoholhandldggare som har bred kompetens inom omradet. Réttssédkerheten dr hog enligt
granskningar av de beslut som dverprovats i hogre instans. Enheten har upparbetade rutiner och
arbetssdtt samt ett modernt verksamhetssystem, inklusive e-tjénster. Alkoholhandldggarna ldgger stor
vikt vid forebyggande dialoger med kunderna vilket troligtvis dr anledningen till hoga resultat i den
arliga insiktsmétningen ndjd-kund-index. Enheten har mycket god samverkan med andra myndigheter,
nétverk och aktdrer, bdde inom och utom kommunen, i syfte att gemensamt verka for trygga
krogmiljoer.

Arendet dr samverkat i forvaltningens samverkansgrupp, FSG 2023-02-20. Inget av fackforbunden
hade ndgot att erinra 1 fragan.
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Ekonomi

Sjélvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunala verksamheter och innebér att
kommunen inte fir ta ut hogre kostnad dn den som motsvarar kostnaderna for de tjanster som de
tillhandahéller, 2 kap. 7 § KL.

MoIndals stad har ca 52 alkoholtillstind och ca 38 tobakstillstand varav 10 butiker dven séljer
elektroniska cigaretter och 21 séljer tobaksfria nikotinprodukter. Under 2022 handlades 9 nya
serveringstillstand och 9 nya tobakstillstand samt 9 tillfalliga serveringstillstand till allménheten.
Intdkterna for Molndals stad var for 2022 ca 900 000 kronor. MéIndals stad kommer att anta
Kungsbacka kommuns taxa for servering- och tobak och de berdknade intdkterna for 2024 forvéntas
bli 1,2 miljoner kronor vilket tacker drygt en arsarbetare.

Kungsbacka kommun har ca 80 serveringstillstind och ca 52 tobakstillstand varav 14 butiker ocksd
siljer e-cigaretter och 46 tobaksfria nikotinprodukter. Under 2022 inkom 17 ans6kningar om
serveringstillstdnd och 6 nya tobakstillstand. Forvaltningens intékter for 2022 var 1 485 000 kronor.

Sammanlagt blir det ca 130 serveringstillstdnd och ca 80 tobakstillstdnd, d&rendemédngden berdknas till
ca 23 ansokningar serveringstillstand och ca 15 tobakstillstand.

Under forutsittning att kommunfullmiktige 1 Kungsbacka antar foreslagen taxa beréknas de totala
arliga intdkterna tacka kostnaderna for drygt 3 arsarbetare baserat pa den méngd drenden som
Molndals stad och Kungsbacka kommun haft under 2022 (se bilaga 2). Intékterna fran MoIndal
berdknas bli ca 1,2 miljoner kronor, vilket ticker kostnaden for drygt en arsarbetare.

Samtliga ansdknings- och tillsynsavgifter enligt aktuella lagar anpassas for MolIndals stad efter de
taxor som géller for Kungsbacka kommun. Avgifterna faktureras och tillfaller Kungsbacka kommun
och berédknas finansiera uppdraget som ska utforas.

Risk- och konsekvensanalys och planerade atgéirder

Den 9 januari 2023 gjordes en riskbedomning i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter infor en
planerad fordndring av verksamheten. En sddan riskvérdering tar sin utgdngspunkt i om de planerade
dndringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan behova atgirdas. Forvaltningens
alkoholhandldggare deltog tillsammans med ansvarig chef och forvaltningens HR-specialist.

De risker som framkom var att de bada kommunerna kan ha olika rutiner, arbetsséitt och kommunala
riktlinjer samt risken att lansstyrelserna i respektive Hallands och Vistra Goétalands ldn inte har samsyn
och ger olika stdd till handldggarna. Detta sammantaget bedomdes kunna pdverka arbetsbelastning och
arbetsmiljo, sdrskilt i ett inledande skede. Det lyftes ocksa en risk kopplat till bemanning och
arbetsbelastning utifran svarigheten att bedoma omfattning av kommande resursbehov.
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Lansstyrelsen i Halland har informerats och de ser inga hinder till att samverka 6 ver regiongranserna.
Arbetsgivaren foljer upp arbetsbelastningen regelbundet for att sékerstilla att det finns tillrdckligt med
resurser i forhéllande till tillsynsbehovet.

For att atgirda riskerna om rutiner, arbetssétt och kommunala riktlinjer fors redan en dialog mellan
kommunerna for att se till att forbereda overgédngen. Forutsatt att det blir ett avtal om samverkan
kommer kommunerna tillsammans strukturera upp det praktiska arbetet innan avtalsstart for att
sakerstélla att vi har rutiner och arbetssétt pa plats. Handldggarnas delaktighet i det fortsatta arbetet om
det blir en samverkansdverenskommelse ar en viktig del for att skapa trygghet infor 6vergéngen till ett
storre tillsynsuppdrag. I avtalsforslaget som arbetats fram framgér att uppdragskommunen ska folja
uppdragstagarens kontrollplan och rutiner. Friskfaktorer, vi blir mindre sérbara med fler resurser. Vi
féar tillgang till ett storre ndtverk och erfarenhetsutbyte genom att samarbeta med Hallands lan, GR och
Léansstyrelsen 1 Vistra Gotaland.

Under uppstart av det nya dtagandet kommer det ga it resurser for att planera, introducera och inleda
tillsynsarbetet. Hér finns beredskap inom forvaltningen att tdcka upp med ytterligare 0,5 &rsarbetare
under 2023.

Rekrytering av en ny alkoholhandldggare dr paborjad och fullféljs under forutséttning att nimnden for
Milj6 & Hilsoskydd beslutar att inga avtalssamverkan. En ny medarbetare berdknas vara pa plats
tidigast 1 juli 2023.

For Kungsbackas del innebédr samverkan att var nuvarande verksamhet blir mindre sérbar, vilket ger
Okad kontinuitet och stérkt rittssdkerhet i vara beslut, samt mdjliggor ocksa att starka gruppens
samlade kompetens.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-02-23
Forslag till avtal, 2023-02-23
Tillstandsrapport 2022, 2023-02-08

Beslutet skickas till

Byggnadsnimnden
Kommunstyrelsens forvaltning
Social- och arbetsmarknadsndmnden, MdlIndals stad
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Katarina Oryd Marianne Lofgren

Forvaltningschef Enhetschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-02-24

Diarienummer

MH 2023-00918 Kungsbacka

Aterrapportering av byggnadsniamndens beslut om Byggnadsniamndens
arsredovisning 2022

Forslag till beslut i namnden for Miljo & Halsoskydd

Nimnden for Miljé & Halsoskydd noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Byggnadsndmnden beslutade 2023-02-23 § 25 att godkdnna &rsredovisning 2022. Forvaltningen har
enligt uppdrag uppréttat arsredovisning for 2022 dir dven arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete samt hallbarhetsbokslut ingar. Nimndmaélen speglar bade byggnadsnimndens och
ndmnden for Miljo & Hilsoskydds kirnverksamhet och grunduppdrag. Arsredovisningen i sin helhet
innehaller:

Beskrivning av aret som gatt och faktorer 1 omvérlden som paverkat oss
Uppfoljning av mal och direktiv

Uppfoljning av verksamhetsmatt

Uppfoljning av personalomradet inklusive systematiskt arbetsmiljoarbete
Uppfoljning av ekonomi

Héllbarhetsbokslut

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat for aret pa +0,5 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden nar maluppfyllelse 1 fem av sina atta nimndspecifika mél som bidrar till
kommunfullmiktiges kommundvergripande mal. I de tre resterande nimndmalen &r byggnadsndamnden
”pa god vdg” och ar ndra hel maluppfyllelse.

Beslutsunderlag

Bygg- och milj6forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2023-02-24
Byggnadsndmndens beslut 2023-02-23 § 25
Byggnadsndmndens arbetsutskotts beslut 2023-02-02 § 3
Tjénsteskrivelse till byggnadsndmnden, 2023-01-26
Byggnadsndmndens drsredovisning 2022, 2023-01-26
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Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
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Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

§ 25

Byggnadsnamndens arsredovisning 2022
Dnr 2023-00011

Beslut
Byggnadsnimnden godkénner arsredovisning 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat arsredovisning for 2022 dar dven arlig uppfoljning av

systematiskt arbetsmiljdarbete samt hallbarhetsbokslut ingar. Arsredovisningen i sin helhet
innehéller:

Beskrivning av dret som gétt och faktorer i omvérlden som paverkat oss
Uppf6ljning av mal och direktiv

Uppfoljning av verksamhetsmatt

Uppfoljning av personalomradet inklusive systematiskt arbetsmiljoarbete
Uppfoljning av ekonomi

Hallbarhetsbokslut

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat for aret pa +0,5 miljoner kronor.

Byggnadsndmnden nar maluppfyllelse i fem av sina atta nimndspecifika mél som bidrar till
kommunfullmiktiges kommundvergripande mal. I de tre resterande nimndmalen &r
byggnadsndmnden “pa god vdg” och dr ndra hel maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Byggnadsndmndens arbetsutskott 2023-02-02, § 3

Forvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-01-27
Némndens drsredovisning 2022

Beslutsgang
Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets
forslag.

Ordforanden (M) provar forslaget och finner att byggnadsnamnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi
Néamnden for Miljo & Halsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2023-02-02

§3

Byggnadsnamndens arsredovisning 2022
Dnr 2023-00011

Beslut - Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner arsredovisning 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag uppréttat arsredovisning for 2022 dar dven arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljdarbete samt hallbarhetsbokslut ingar. Arsredovisningen i sin helhet
innehéller:

e Beskrivning av dret som gétt och faktorer i omvérlden som paverkat oss
e Uppfoljning av mal och direktiv

e Uppfoljning av verksamhetsmatt

e Uppfoljning av personalomridet inklusive systematiskt arbetsmiljoarbete
e Uppfoljning av ekonomi

e Haéllbarhetsbokslut

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat for aret pa +0,5 miljoner kronor.

Byggnadsndmnden ndr médluppfyllelse 1 fem av sina atta namndspecifika mal som bidrar till
kommunfullméktiges kommundvergripande mal. I de tre resterande nimndmalen &r
byggnadsndmnden ”pd god vdg” och &r nidra hel maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2023-01-27

Néamndens drsredovisning 2022

Forslag till beslut pa sammantriddet

Thure Sandén (M) yrkar pé en redaktionell andring avseende dateringen av tjansteskrivelsen under
rubriken Beslutsunderlag till 2023-01-27.

Beslutsgang
Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag
med eget yrkande om redaktionell &ndring.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2023-02-02

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Datum

2023-03-066

Diarienummer

2023-00011 Kungsbacka

Byggnadsnamndens arsredovisning 2022

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner arsredovisning 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag uppréttat drsredovisning f6r 2022 dar dven arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljdarbete samt héllbarhetsbokslut ingar. Arsredovisningen i sin helhet innehiller:

Beskrivning av dret som gétt och faktorer i omvérlden som pdverkat oss
Uppfoljning av mal och direktiv

Uppfoljning av verksamhetsmatt

Uppfoljning av personalomradet inklusive systematiskt arbetsmiljoarbete
Uppfoljning av ekonomi

Haéllbarhetsbokslut

Byggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat for aret pa +0,5 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden nar maluppfyllelse 1 fem av sina atta nimndspecifika mél som bidrar till
kommunfullmiktiges kommundvergripande mal. I de tre resterande nimndmalen &r byggnadsndamnden
”pa god vdg” och ar ndra hel maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-26

Némndens arsredovisning 2022

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
202

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi
Némnden for Milj6 & Hilsoskydd

Christina Nordberg

Controller
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Namnden foér Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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1 Aret som gatt

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intakter 44,7 48,1 50,1
Kostnader -72,9 -83,7 -85,4
Netto -28,2 -35,6 -35,3
Budget, netto -30,4 -36,1 -35,8
Avvikelse 2,2 0,5 0,5

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.

Bygglov redovisar ett underskott. Bygglovsintiikterna dr ligre in budgeterat. Arendemingden har gitt fran
pandeminiva till normalniva for att sedan vika kraftigt nerét fran oktober. Bygglovskon betades av under varen
och handldggningstiderna har minskat kraftigt. Bemanningen har varit 1igre dn planerat under aret, dérfor har
avtal med konsulter forlangts vilket resulterat 1 hogre kostnader.

Geodataverksamheten redovisar ett 6verskott. Efterfragan pa nybyggnadskartor och kartunderlag, som ar
forsta steget 1 byggprocessen, har minskat kraftigt under 2022 men kompenseras framst av 6kad efterfragan pa
méatuppdrag. Verksamheten har ett 6verskott for budget kartutveckling som begéirs ombudgeteras till 2023.

Miljo & Halsoskydd redovisar ett overskott. Livsmedelsverksamheten hade en kontrollskuld och gick in i 2022
med en livsmedelsinspektdr utdver budget som finansierades av ett planerat uttag ur resultatfonden.
Kontrollskulden &r avbetad enligt plan men inget uttag ur resultatfonden behovs da resultatet sammantaget ar
positivt.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 0 0 0
Utgifter -0,5 -0,1 -0,4
Netto -0,5 -0,1 -0,4

Kommentar till investeringar

Under 16pande arliga investeringar har nimnden investerat i tva specialanpassade skdrmar som anvénds for
stereokartering. Stereokartering kallas ocksa flygfotogrammetri och innebér att man ur flygfotografier méter
terrdngen och objekt pa den for att framstélla kartor.

Néamnden beviljades en 6vrig investering som géller en utdkning av kapaciteten for Matningsenheten.
Investeringen dr genomford enligt plan och omfattar en GNSS-mottagare, en totalstation, inredning till en l&tt
lastbil och kringutrustning.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hindelser inom verksamheten
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Kortare handliggningstider for bygglov

Handldggningstiderna har kortats kraftigt for bygglovsarenden under 2022 och kon &r borta. Median
handlaggningstid for helaret 2022 per november ar 4,9 veckor och for foretagsdrenden endast 4 veckor, vilket dr
langt under den lagstadgade tiden pa 10 veckor fran ansékan komplett till beslut om bygglov. Median
handlaggningstid for 2021 var 9,2 veckor.

Livsmedelskontroll i fas men revidering av miljobalkstillsyn

Livsmedelskontrollen &r i fas med beslutat kontrollplan for 2022 och den kontrollskuld som enheten tog med sig
in i aret ar avbetad. For Miljo & Halsoskydd ar utfallet simre och en revidering av tillsynsplanen dér viss tillsyn
omprioriterats och flyttats till kommande &r har beslutats av nimnden fér Miljo & Hélsoskydd. Orsaken till
revideringen &r att mangden personalresurser varit ldgre dn planerat under aret.

Badvattenresultat i fokus

Badvattenprovtagningen har varit i fokus under sommaren pa grund av att fyra kommunala badplatser klassats
med sdmre badvatten &n tidigare ar. Extra provtagningar har utforts och en utredning har gjorts tillsammans med
Teknik. Stor vikt har lagts pa forebyggande dialog med verksamheterna och tydlig information till kommunens
invanare sa att de kunnat kénna sig trygga med att bada i Kungsbacka.

Verksamhetsutveckling med digitala verktyg

Arbete med att utveckla véra e-tjénster har varit i fokus under éret, i forsta hand for Bygglovsavdelningen. Allt i
syfte att forenkla for invénare och foretag, och effektivisera vart arbete. Verksamheterna har ocksa fortsatt att
utveckla nya arbetssétt och automatisera processer under aret. Bygglov har till exempel utdkat antalet
automatiserade arbetsmoment med drygt 10 stycken.

Geodataavdelningen och Miljé & Hélsoskydd har tillsammans utvecklat en applikation som effektiviserar
tillsynen av sma avlopp och ger en hogre rittssakerhet och likabehandling. Lansstyrelsen och Hav- och
vattenmyndigheten har visat stort intresse. Geodataavdelningen har ocksé under aret uppgraderat webbkartan
"HAJK” i syfte att 6ka driftsdkerheten och minska de sdkerhetsrisker som fanns i den gamla versionen.

Verksamhetsutveckling med innovationssprintar

Under hosten 2022 har forvaltningen genomfort tvd innovationsprojekt med stdd av konsulter inom
tjanstedesign med kompetens inom anvéndardriven innovation. Ndmnden for Miljé & Hélsoskydd har gett
forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheterna till sjalvdeklaration inom tillsynsarbetet. Darfor valdes
sjdlvdeklaration for tandlékare som ett omréde att utforska med hjilp av en innovationssprint. Det andra
omridet som valdes ut var att forenkla for kunder att ans6ka om bygglov. De insikter som vi har gjort i arbetet
har hjélpt oss att konkret forbittra vart arbete och skapat en béttre forstaelse for kunders behov.

Genom innovationssprintarna har medarbetarna fatt prova pa att utforska hur férvaltningen kan utveckla sin
service genom nya arbetssitt och hur vi kan verksamhetsutveckla genom att arbeta mer mélsdkande och nyttja
digitaliseringens mojligheter. Forvaltningen har ocksé tagit fram en forvaltningsgemensam utvecklingsportfol;
som loper Over tre ar och dar onskade effekter och behovet av resurser framgar.

Okat NKI

Vi ser att NKI-viardena (N6jd Kund Index) for forvaltningens verksamheter okar kraftigt under tredje kvartalet
2022. Forvaltningens analys &r att vi borjar se effekterna av de senaste &rens arbete med att forbattra
néringslivsklimatet. En viktig faktor &r att handldggningstiderna, framst for bygglov, minskats kraftigt under
aret. Men arbetet for ett gott foretagsklimat pagér ocksé for fullt inom utvecklingsuppdraget Latt & Ratt i
Kungsbacka. 2022 har varit kommunikationens &r med fokus pa skriftlig kommunikation.

Under perioden har vi genomfort en inspirationsforelésning och workshops for all personal samt enskilda
coachingstillfallen for medarbetare med mycket kundkontakt. Huvudsyftet ar att stirka medarbetarna och hdja
kvaliteten pa vér skriftliga kommunikation. Bygglov har ocksé genomfort ett antal foretagsbesok. Sammantaget
fér vi god respons frén véra kunder efter dessa satsningar.

Nya taxor for Miljobalken, Livsmedel, Bygglov och Geodata
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Under aret har forvaltningen arbetat fram tre nya taxor. Arbetet &r en del av den kommundvergripande
satsningen att g igenom, uppdatera och modernisera samtliga taxor. Fokus i arbetet har varit att sékerstilla att
vi tar betalt for rétt antal timmar, varken for lite eller for mycket, till var berdknade sjalvkostnad per timme.

I den nya taxan for Bygglov och Geodata ser vi effekterna de senaste arens effektiviseringsarbete. For merparten
av bygglovsarendena minskas den genomsnittliga handlaggningstiden till f6ljd av effektivare arbetssitt.

Organisationsforindring
Under éaret fattades beslut om att sla ihop Bygglovsavdelningen och Geodataavdelningen till en verksamhet.
Omorganisationen kommer verkstéllas vid arsskiftet.

Viktiga hindelser inom personalomradet

Utvecklande medarbetarskap

Under éret startades en stor satsning pd kommunens medarbetare genom en utbildningsinsats 1 utvecklande
medarbetarskap. Detta dr startskottet for ett kulturarbete som kommer att pdgd méanga ar framover. Utvecklande
medarbetarskap bygger pa forskning fran Forsvarshdgskolan som uppvisar gynna bade arbetsgivare och
arbetstagare da det frimjar den inre motivationen till uppdraget, arbetsglddje och engagemang, vdlmaende pa
jobbet samt personlig utveckling.

Under aret har cirka 85% av forvaltningen medarbetare genomfort utbildningen vilket ger goda forutsittningar
for att arbeta vidare med fragan under kommande ar.

Organisationsforindringar

Beslut om att sla ihop Bygglovsavdelningen och Geodataavdelningen till en avdelning, med gemensam
verksamhetschef, kommer att verkstéllas vid arsskiftet och innebéra en verksamhetschefstjanst mindre fran och
med nédsta ar. Verksamhetsstod har utokats med en enhetschef under perioden.

Néimndens kommentarer kring Coronapandemin.
Under de inledande ménaderna av éaret paverkade fortfarande pandemin verksamheten genom hogre
korttidssjukfranvaro och olika restriktioner fran Folkhdlsomyndigheten.

Covid-19 upphorde att klassas som allménfarlig och samhéllsfarlig sjukdom frén 1 april 2022. I samband med
det upphorde de sista restriktionerna.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2022

Pandemi, Putin och annat elinde

Coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina ar patagliga exempel pa hindelser langt utanfor var
kommuns grinser som fatt stor paverkan pa vara verksamheter. Pandemin bidrog till 6kad inflation och
materialbrist i manga branscher som invasionen av Ukraina sedan forvérrat genom snabbt dkade priser pa
energi, livsmedel och drivmedel.

Inflationen i Sverige har varit oviantat hdg och vi har sett en rekordsnabb rante6kning under hosten. Hushéllens
ekonomi forsdmras och Sverige gar in i en lagkonjunktur under 2023-2024. Bygg- och fastighetssektorn som
vuxit kraftigt under perioden med laga rantor har dimpats betydligt under hésten 2022.

Okat och minskat drendeinflode i konjunkturkinslig verksamhet

Arendeingangen for bygglov under hosten har varit svirbedémd och i slutet av aret ser vi att liget har viint
snabbt. Hoga drendefldden for bygglov med langa handlaggningstider som f6ljd dominerade arets borjan. Sedan
atergick drendemédngden till nivderna innan pandemin for att slutligen minska kraftigt.

Konjunkturldget efter sommaren har paverkat drendeingangen som minskat betydligt fran oktober bade for
bestillning av nybyggnadskartor och kartunderlag och bygglovsirenden. Arendeinflodet for dessa drendetyper
ar i slutet av aret ldgre &n innan pandemin, vilket fatt snabb effekt bade pé arbetsbelastning och intdkter fran
avgifter. Men det finns en eftersldpningseffekt for utstakningar, lageskontroller och kontroller under byggskedet
dar trycket fortfarande dr hogt. Verksamheten véntar en avmattning for dessa drendetyper under forsta delen av
2023.

For att anpassa verksamheten till den nya verkligheten avvecklar Bygglovsavdelningen de konsulter som varit
inne i verksamheten under det hdga drendeinflodet och har avbrutit planerade rekryteringar.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- I Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg niar man behover stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Byggnadsndmnden och ndmnden for Miljo & Hilsoskydd har bidragit till malet "En attraktiv kommun att bo,
verka och vistas 1" utifran samtliga fokusomraden. Utifran Byggnadsndamndens ansvar for beslut som &r
kopplade till Plan- och bygglagen (2010:900) framst i fragor om forhandsbesked, bygglov och remisshantering
bidrar ndmnden aktivt till att det ska finnas "attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika
behov, generationer och livsstilar" samt "mdtesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa
utbyten". En viktig och stor del av ndmnden for Miljé & Halsoskydds tillsynsarbete ar att arbeta forebyggande
med att ge stdd och radgivning till de som berors av nimndens tillsyn. Sjdlva grunden for tillsynen enligt
miljobalken ar att sdkerstilla att nuvarande och kommande generationer kan leva i en hdlsosam och god miljo.
Néamnderna ér en del av samhéllsbyggnadsprocessen dar vi tillsammans bygger Kungsbacka till "en attraktiv
kommun att bo, verka och visats i".

Ytterligare ett sdtt nimnderna bidrar till Kungsbackas attraktivitet &r genom att erbjuda foretag och invanare
snabb handldggning och hog servicegrad. En effektiv verksamhet hos nimnderna innebér att malet om en
attraktiv kommun att bo, verka och vistas i ddr attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljoer for olika
behov, generationer och livsstilar littare kan nds. Namnderna ser pa lang sikt att digitalisering och
automatisering av arbetsmoment ar en viktig nyckel i effektiviseringsarbetet av verksamheterna.

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd fortsitter ocksa det strategiska langsiktiga arbetet for att hantera férorenade
omriden i kommunen. Arbetet dr en viktig del for att uppnd miljomalet "Giftfri milj6" dar en nationell
mélsittning dr att alla prioriterade fororenade omriden ska vara dtgirdade till &r 2050.

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2022

Bast att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 28 24 15 5 < 20
Tidningen Fokus.

Invanarnas uppfattning om kommunen

som en plats att bo och leva pa (SCB:s * Oka
medborgarundersokning)

Antal pabodrjade bostader 501 234 Oka
Antal fardigstallda bostader 418 248 Oka
Anrpélda brott per invanare (antal/100 000 4729 4338 5087 Minska
invanare)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, 88% 89% 88% Oka

helhetssyn
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. Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2022
l_3rukarbedomn|ng sarskilt boende 84% 83% 81% Oka
aldreomsorg, helhetssyn
Brul_<_arbedomn|ng individ- och 96% 76% Oka
familjeomsorg totalt - helhetssyn
*SCB:s medborgarundersokning har gjorts om och fragorna ar nya fran 2021

3.1.1  Namnden for Miljo & Halsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga
krogmiljoer.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Namnden for Miljé & Halsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga krogmiljéer ddar méanniskor skyddas
fran alkoholens och tobakens skadeverkningar. Sérskilt fokus ska ligga pa att skydda vara ungdomar.

Fokusomrade
Kungsbacka har vialkomnande och trygga miljoer

Nédmndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pa nimndmal

Under aret har forvaltningen anordnat tva krogartraffar dar &ven miljo- och hilsoskyddsinspektor,
nédringslivsenheten, forvaltningen for Teknik, Skatteverket, Raddningstjansten och Polismyndigheten deltagit.
Att méta krogarna ér ett forebyggande arbete dér man tillsammans kan diskutera specifika fragestéllningar men
ocksa fora dialog kring lagar och regler. Malsittningen ér att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och
regler vilket véntas ge farre avvikelser vid tillsynen. Krogartraffarna har varit digitala vilket har gjort att fler
krogare i kommunen kunnat delta. Den forvdntade effekten av insatsen dr 6kad kunskap hos krogarna vilket
bidrar till att skydda unga ménniskor fran alkohol och tobak.

Det har genomforts tva samordnade tillsynsbesok tillsammans med Polismyndigheten. Alkoholhandldggarna har
tit dialog med olika myndigheter ddr malet for berérda myndigheter 4r att Kungsbacka har trygga krogmiljder.

En utbildning "Ansvarsfull alkoholservering (AAS)" har anordnats for serveringspersonal. Syftet med
utbildningen &r att stirka personalen i sin yrkesroll. Genom en ansvarsfull alkoholservering uppnas en god miljo
pa och kring serveringsstéllen i Kungsbacka.

I januari utfordes tringseltillsyn kvéllstid pa nio krogar i Kungsbacka innerstad. Lagen (2020:526) om tillfélliga
smittskyddsatgirder pa serveringsstillen upphorde att gélla den 31 mars 2022, men redan den 9 februari
upphorde samtliga foreskrifter att gilla, restriktionerna upphdrde och dérmed tillsynsuppdraget.

Tréngseltillsynen krdvde snabb omstéllning av Miljo & Hélsoskydd som tillsynsmyndighet och dven for berérda
verksambheter. Det har varit viktigt med god dialog och forvaltningen har sett positiva effekter av det
forebyggande arbetet da det endast uppmérksammat ett fatal avvikelser vid trangselkontrollerna. Kontrollerna
har ocksa framjat trygga krogmiljoer d& Miljo & Hélsoskydd varit mer frekvent hos verksamhetsutdvarna.

Sammanfattningsvis gor vi beddmningen att vi nitt mélet under aret.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Antal krégartraffar med serveringsstallen 3 2 2

Antalet samordnade tillsynsbesok alkohol
serveringsstallen tillsammans med 1 2 2
Skattemyndigheten och Polisen

Utbildning "Ansvarsfull alkoholservering” 1 1 1

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomélen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmistaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet
Kungsbacka vixer med lingsiktigt hallbar ekonomi

Att analysera avgiftsnivaderna och f6lja upp dem i forhéllande till nimndernas kostnader ingar i nimndernas
16pande ekonomiuppféljning. Eftersom forvaltningen till cirka 60 procent finansieras av avgifter baserat pa
taxor ar taxorna viktiga for att skapa forutséttningar for langsiktig hallbar ekonomi. Under aret har
kommunfullmédktige fattat beslut om uppdatering av tre av de taxor som finns for verksamheten.
Utgangspunkten har varit att verksamheten ska ta betalt for det vi kan ta betalt for utifran berdknad sjdlvkostnad
och genomsnittliga handldggningstid, enligt kommunallagens grundprincip om sjdlvkostnad. P4 detta sétt bidrar
ndmnderna till att ta ansvar for en langsiktigt hillbar ekonomi for verksamheterna och kommunen som helhet.

Stort fokus i forvaltningens utvecklingsarbete ligger pé att effektivisera handldggningen. Till exempel genom att
integrera e-tjdnster med véra verksamhetssystem och att automatisera processer, vilket leder till snabbare
handldggning ndr uppgifter registreras automatiskt. Under aret har verksamheten ocksd genomfort tva
innovationssprintar i samarbete med Kommunledningskontoret. Syftet dr forutom att testa nya arbetssétt ocksa
att utveckla nya effektiva tjanster med kundens behov i centrum. Sammantaget dr fokus i
verksamhetsutvecklingen att vara resurser anvindas effektivare, vilket langsiktigt bidrar till en hillbar ekonomi.

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljoméalen och globala halllbarhetsmélen samt
Borgmiistaravtalet.

Forvaltningen har under aret arbetat med att koppla ihop och lyfta fram de globala och nationella hallbarhetsméal
som Byggnadsndmnden och nimnden fér Milj6é & Halsoskydds kdrnuppdrag omfattar. Syftet ar att visa pa de
delar dér ndmnderna bidrar till kommunens hallbarhetsarbete. verksamheten arbetar aktivt med flertalet av de
globala hallbarhetsmalen i sitt grunduppdrag och ser effekter av arbetet inom vissa omraden. Forvaltningens
grunduppdrag ir en viktig byggsten i kommunens totala samhéllsplanering for att skapa ett socialt och
ekonomiskt héllbart samhédlle. Malsdttningen &r att under 2023 ytterligare utveckla arbetet med uppf6ljning for
att dnnu béttre tydliggdra vilka effekter forvaltningens arbete ger kopplat till hallbarhetsmalen.

De globala mal i Agenda 2030 som ndmnderna har arbetat aktivt med i sitt grunduppdrag under dret och ddr vi
bedomer att vi har dstadkommit storst effekt inom dr hdlllbarhetsmdlen; 3,6,7,11,13,14,15. Lis mer i avsnittet
8, Hallbarhetsbokslut.

Némnden for Miljé & Hélsoskydds beslutade behovsutredning prioriterar miljétillsyn enligt de nationella
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miljomalen, globala halllbarhetsméalen, atgiarder utifrdn vattendirektivet samt nationella strategin for tillsyn
enligt miljobalken. Strategin ar ett verktyg for Sveriges kommuner for att uppna en effektiv och likvérdig
tillsyn.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sékerstéller likvardiga livsmedelskontroller éver hela landet. 1
Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats berott pa bristfallig miarkning av produkter och bristande
livsmedelshygien. Avvikelser har foljts upp for att se att verksamheterna vidtagit tillrackliga atgirder for god
hélsa hos invénarna och att livsmedlen ar sikra.

Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt

Miljon inomhus och utomhus paverkar méanniskors hilsa och detta ingar i nimndernas grunduppdrag.
Byggnadsndmnden utgar fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgdngliga och anvdndbara
for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsférmaga och att méanniskor inte utsitts for skadliga
luftfororeningar, kemiska d&mnen, ljudnivaer, radonhalter eller andra oacceptabla hélso- eller sékerhetsrisker.

Néamnden for Miljé & Hilsoskydd har haft extra fokus i sin tillsyn pé ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
bland annat undervisningslokaler ddr unga ménniskor vistas. tillsyn har ocksa genomforts av rokfria miljoer vid
forskolor och skolor. Denna tillsyn bidrar till att ungas hélsa framjas och att de miljoer unga vistas i ar trygga.

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2022

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer &n
industrin i ton per invanare. (Kalla:
Sveriges Ekokommuner) Vardet for
2018 publiceras under hésten 2020.

2,3 2,2 * * Minska

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kalla: Sveriges 65 73 74 *
Ekokommuner)

Andel férnybara branslen i .
kollektivtrafiken (%) (Kalla: Sveriges 67% 73% 74% * Oka
Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimmar (kWh)
for kommunens tjansteresor med bil per
arsarbetare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

505 427 354 328 Oka

Koldioxidutslapp fran kommunens
tjansteresor med bil i ton per
arsarbetare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

0,1 0,17 0,14 0,10 Minska

Avfall fran hushall ska minska med 30%
per invanare fran 2020 till 2030. - - - 100 Minska
Startvarde 100, malvarde 2030 ar 70.

Avfall fran kommunens verksamheter
ska minska med 40 % per
heltidsanstalld. Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 60.

- - - 100 Minska
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: Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2022
Ungas halsa i arskurs 4 och 8, samt - 8k 4:91% ak4:89%  ak 4: 85% Oka
arskurs 1 gymnasiet
— Flickor (Elevhélsan i Kungsbackas ak 8:75% 4k 8 73% 4k 8: 70%

halsosamtal med elever)

Gymnasiet Gymnasiet
4k 1: 58% &k 1: 70%

Ungas halsa i arskurs 4 och 8, samt - 8k 4:91% ak4:91%  ak 4: 88% Oka
arskurs 1 gymnasiet
— Pojkar (Elevhalsan i Kungsbackas ak 8:88% Ak 8:88% Ak 8: 84%

halsosamtal med elever)

Gymnasiet Gymnasiet
ak 1: 61% &k 1: 80%

*Publiceras under hosten 2021

3.2.1 Namnderna ska genom sin myndighetsutovning och i sitt tillsynsarbete skapa
forutsattningar for en halsosam livsmiljé och verka for att Kungsbacka vaxer hallbart.

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Niamnderna ska med stod av bestimmelserna i sina speciallagstiftningar* verka for att utvecklingen av samhallet
sker med vil avvigd paverkan pa miljon, samtidigt som hdlsosamma livsforhillanden fér ménniskor skapas.

(*Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedel, - alkohol-, och tobakslagen.)

Fokusomréade

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljdméalen och globala hillbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet for att bli en av de frimsta kommunerna inom milj6- och klimatfragor.

Nimndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pia nimndmal

Under perioden har Byggnadsnimndens och nimnden fér Miljo & Halsoskydds grunduppdrag "mappats" mot
de globala mélen och Sveriges miljomal. Arbetet fortsétter med analys och visualisering av resultatet.
Mappningen kommer att fortydliga nimndernas bidrag till ett mer Hallbart Kungsbacka.

Néamndernas uppdrag &r enligt lagstiftningen att "sékerstélla en god och hédlsosam milj6 fér nuvarande och
kommande generationer".

Byggnadsndmnden utgar fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgédngliga och anvdndbara
for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsférméga och att ménniskor inte utsitts for skadliga
luftféroreningar, kemiska &mnen, ljudnivéer, radonhalter eller andra oacceptabla hélso- eller sékerhetsrisker.
Den byggda miljon ska ocksa ge skonhetsupplevelser och trevnad.
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Namnden foér Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Némnden for Miljé & Hélsoskydds beslutade under oktober manad om en tredrig behovsutredning. Under
november manad beslutade nimnden om en kontroll- och tillsynsplan. I samband av framtagande av
tillsynsplanen har miljdtillsynen prioriterats utifrén véra lokala forutséttningar i Kungsbacka kommun. P& det
hér sittet sikerstills att tillsynen utfors dar den gor storsta mdjliga nytta utifrdn miljon och ménniskors hilsa. I
tillsynsplaneringen har nationella strategin for miljobalken beaktats, vilket &r ett verktyg for Sveriges kommuner
for att uppné en effektiv och likvardig tillsyn. Sammantaget sa ligger Miljé & Hélsoskydd i bra fas med
tillsynen. Ndmnden far regelbunden uppfoljning och beslutar om omprioritering om sé skulle behovas.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sékerstéller likvardiga livsmedelskontroller &ver hela landet.
Avvikelser som har noterats vid kontroller har foljts upp for att sdkra en god hélsa och sdkra livsmedel hos
verksamheterna.

Sammanfattningsvis ser vi att nimnderna genom sin myndighetsutdvning och sitt tillsynsarbete bidrar i hog
grad till att skapa forutséttningar for en hallbar utveckling i Kungsbacka.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppféljning av féljsamhet mot éversiktsplan

0, o]
gallande férhandsbesked 21% 32%

Uppfoljning av beviljade forhandsbesked: 32 % dr andelen beviljade forhandsbesked av alla beslut om férhandsbesked 2022

3.2.2 Namnderna ska verka for att miljdkvalitetsnormer for vatten foljs.

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Vid prévning, tillsyn och radgivning ska hinsyn tas till atgdrdens paverkan pé vattenférekomster och sma
vattendrag for att mojliggora att miljokvalitetsnormer for vatten kan uppnas.

Fokusomréade

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljdméalen och globala hillbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet for att bli en av de frimsta kommunerna inom miljo-och klimatfrégor.

Nédmndens bedéomning
B Vi har natt malet

Kommentar pia nimndmal

Kommunens samhillsbyggnadsforvaltningar (SBK, TE, BM) har startat upp arbetet med att samordna och
utveckla arbetet rorande strategisk vattenforvaltning. En forvaltningsévergripande arbetsgrupp har bildats och
arbetet kommer inledningsvis ha sin utgdngspunkt i vattenmyndighetens atgirdsprogram och framforallt de
atgirder som specifikt rér kommunerna. Genom att skapa ett sammanhallet arbetssitt fir man ett bra underlag
for att fatta beslut om nyttjande, utveckling och skydd av kommunens vatten men arbetssittet genererar ocksé
forutséttningar for en mer effektiv resurshantering internt.

I Kungsbacka kommun finns det drygt 4000 sma avlopp. Tillsyn av smé avlopp ar dirfor viktig for att minska
paverkan pa vattenforekomster. Tillsynen utgér fran en riskklassning och berorda tillsynsobjekt finns med i
tillsynsplanen. Tillsynen av sma avlopp &r i fas och har utforts enligt beslutad tillsynsplan.

Inventering av vattenskyddsomrade har utforts enligt beslutad tillsynsplan. Ett flertal risker inom Fjiras Brécka
vattenskyddsomradet har uppméarksammats och atgérdats och ddrmed har dricksvattnet skyddats.

Tillsyn av lantbrukare och hésthdllare som ligger néra vattendrag har varit sérskilt fokus under aret. Det ar
viktigt att 6ka kunskapen om hur deras verksamhet kan péverka 6vergddning och hur de kan minska risken for
laickage av véxtndring till vatten. Tillsynsinsatser har utférts inom avrinningsomraden Torpaan och
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Namndens arsredovisning 2022

Hovmanneén eftersom dessa vattendrag har en otillfredsstéllande ekologisk status. Tillsynen syftar till att
minska overgddningen och pa sikt forbéttra den ekologiska statusen i véra vattendrag. Varje avvikelse som
uppméarksammas och atgérdas vid tillsyn verkar for att miljokvalitetsnormerna f6ljs. Vid revidering av
tillsynsplan omfattades jordbruk och négra verksamheter kommer istillet far tillsyn under 2023.

Sammanfattningsvis gor forvaltningen bedémningen att nimnderna genom ovan insatser under aret har verkat
for att miljokvalitetsnormer for vatten foljs.

3.2.3 Namnden for Miljo & Halsoskydd ska verka for en halsosam inomhusmiljo i de lokaler
som anvands for barn och unga, samt fér de lokaler som anvands for vard och
omsorg.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd ska ha extra fokus i sin tillsyn pé ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt sirskilda boenden och aktivt verka for att gillande
lagstiftning efterlevs.

(Prioritering och detaljplanering sker i den tredriga tillsynsplanen som revideras arligen.)

Fokusomrade
Kungsbacka har vialkomnande och trygga miljer.

Nédmndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pa nimndmal

Forskola

Under 2022 har fokusomrédet for tillsynen pa forskolor varit ljud. Tillsynen har visat att forskolorna arbetar
aktivt med buller och vidtar olika &tgirder for en hilsosam inomhusmilj6. Personal pé flera av forskolorna har
uttryckt att [judmiljon har forsdmrats senaste aren pa grund av storre barngrupper och att fler barngrupper
placerats i samma lokaler. Avvikelser har uppmérksammats kring ljudmiljon pa nagra forskolor.

Tillsyn har skett av rokfria miljoer och de flesta forskolor har en god rutin for rokfria miljéer. Det har
uppmérksammats att nagra saknar skyltar for rokforbud vid entréer.

Skola
Fokusomréaden for tillsynen pa skolor under 2022 har varit ljud, ljus och energieffektivisering. Tillsynen har
visat att skolorna arbetar aktivt med ljud- och ljusfrdgorna och vidtar olika atgérder.

Tillsyn har skett av rokfria miljoer och skolorna har goda rutiner. Det forekommer att skyltar tas ned av
utomstdende och verksamheten behover sikerstilla att nya sétts upp.

Vird- och omsorgsboende

For storre vard- och omsorgsboenden (inklusive dldreboenden) har fokusomrade varit buller, ljus och energi.
Hos édldreboenden har tillsyn skett av rokfria miljéer. Brister har noterats gillande skyltning av rokférbud vid
entréer.

For mindre vardboenden har fokusomrade varit luftkvalité, ventilation och stidning. Genomford tillsyn har visat
att vardpersonal upplever svart att hinna med stiddning eftersom de ofta sjélva behdver stida gemensamma
utrymmen och samtidigt vara tillhands for boenden.

Hos de mindre vérdboendena har det skett tillsyn av rokfria miljoer. Brister har noterats pé vissa boenden att det
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inte ar helt rokfritt i anslutning till entréer samt att skyltning saknas.

Samtlig tillsyn inom de olika verksamheterna och inom fokusomrédena har genomforts enligt tillsynsplan.
Tillsynen har bidragit till att frimja hilsan hos barn och unga, ménniskor med sérskilda behov samt &ldre, vilket
ger dem trygga miljoer som ocksa &r viktigt utifran hélso- och barnperspektivet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppfdljning av utford tillsyn utifran beslutad

tillsynsplan for berort tillsynsomrade. Uppnait Uppnait Uppnait Uppnatt

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen ir en mojliggorare for entreprendrer och foretagsamma méanniskor.

- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foéretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Bygg & Miljo har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Ratt". Syftet med arbetet ar att fa
ndjdare kunder som kommer leda till Véstsveriges basta foretagsklimat. 2022 har det varit fokus pa
kommunikation och under aret har en gedigen utbildning fér medarbetarna genomforts i hur man kommunicerar
genom skrift och tal sa att det blir tydligt for mottagaren.

Under 2022 har forvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bésta sitt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran foretagen. Kundens behov och 6nskemal star i
centrum, och effekten av dessa samtal ar att forstaelsen for vara kunder dkar hos personalen. Fér minga har
forhallningsséttet 1 Latt & Ratt blivit naturligt i vAr myndighetsutovning.

Den pagaende digitaliseringen av verksamheternas tjinster ger effekten av bland annat forbéttrad sjélvservice
for dem wvi ér till f6r och 1 forlingningen ger det mer tid for handldggning av drenden.

For sista halvaret ser forvaltningen en tydlig positiv effekt med 6kat NKI vilket med stor sannolikhet beror pa de
kraftigt forkortade handliggningstiderna inom framst bygglov, samt arbetet med Létt och Ratt.

Sammanfattningsvis visar det preliminira resultatet i NKI-métningen for aret att foretagarna ar ndjdare med
forvaltningens service och myndighetsutdvning, men vi nar inte upp till malvirdena for samtliga indikatorer
under 2022.

Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2022

Insikt, SKRs servicematning av
kommunernas myndighetsutévning for
foretag. Nojd-kund-index utifran
sammanvagt betygsindex 0-100, fér hur
foretag i kommunen bedémer
Kungsbacka kommuns
myndighetsutévning, vilket ar en viktig del
av foretagsklimatet.

67 63 62 66 Oka
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. Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2022
Svenskt Naringslivs attitydunderskning
av kommuners féretagsklimat. )
Medelvarde utifran skala 1-6, dar foretag 3 3,2 3.4 3,3 Oka
beddmer foretagsklimatet i Kungsbacka
kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 26 739 27 610 * Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 5 0% 5.0% * 5 0%
Goteborgsregionen e e e
Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 17.8 % 18.0% * Oka
ar ’ ’

Antal nystartade féretag per 1 000 * A
invanare 16—64 ar (etableringsfrekvens) 124 12,2 Oka
*Publiceras senare

3.3.1  Namnderna ska halla hég kvalitet pa service och myndighetsutdvning och bidra till att
foretagare i Kungsbacka ar nojdare.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kommunen ir en mdjliggorare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

Nédmndens bedéomning

Vi har inte ndtt mélet men ar pa ritt vig

Kommentar pa nimndmal

Bygg & Miljo har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Rétt". Syftet med arbetet &r att &
ndjdare kunder som kommer leda till Véstsveriges bista foretagsklimat. 2022 har det varit fokus pé
kommunikation och under aret har en gedigen utbildning fér medarbetarna genomforts i hur man kommunicerar
genom skrift och tal s att det blir tydligt for mottagaren.

Under 2022 har forvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bésta sitt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran foretagen. Kundens behov och dnskemal star i
centrum och effekten av dessa samtal ar att forstdelsen for vara kunder 6kar hos personalen. Fér manga har
forhallningsséttet 1 Latt & Ratt blivit naturligt i var myndighetsutovning.

Den pagaende digitaliseringen av verksamheternas tjinster ger effekten av bland annat forbéttrad sjélvservice
for vara kunder och i forldngningen ger det mer tid for ren handliggning av drenden.

For sista halvaret ser vi en tydlig positiv effekt med okat NKI vilket mest troligt beror pa de kraftigt forkortade
handledningstiderna samt arbetet med Latt & Ratt.

Sammanfattningsvis ser vi att foretagarna dr ndjdare med vér service och myndighetsutdvning, men vi nér inte
upp till malvérdena for indikatorerna under 2022.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
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Kungsbacka kommun

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 46 62

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, miljoskydd 60 65 64 67 72

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, servering 76 72 81 93 78

Handlaggningstid bygglov féretagsarenden

(tid fran komplett ansokan till beslut), 10 4 10

veckor

Handlaggningstid nybyggnadskarta, 15 dagar 25 15

Andel 6verklagade beslut som haller i

overprévande instans (Miljébalken och Plan- 69%

och bygglagen)

NKI-virdena for utfall 2022 dr prelimindra fram till april 2023 da de faststdlls pa nationell nivd.

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att nd sin fulla kapacitet och god sjdlvkansla.

- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter ar ett effektivt sitt att marknadsfora
kommunen, forvaltningen och vara yrken samtidigt som vi baddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfallen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pd forvaltningen i en anstillning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser ar att det innebér en kompetenshojning hos de

medarbetare som ar handledare.

Hittills 1 &r har Bygglovsavdelningen haft tvé s& kallade LIA-praktikanter och Verksamhetsstod har haft en
praktikant genom arbetsmarknadspolitiska atgérder. Kontakt &r tagen med olika ldrosdten, bland annat
Goteborgs universitet, dir dialog om framtida uppsatsarbeten dr padborjad. Under perioden har forvaltningen
deltagit i tva uppsatsarbeten. Ett kring hélsofrdmjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dér

forvaltningens jurist deltagit.

. Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikator 2017 2018 2019 2020 2022
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.

I\/I_gntvardet utg_ors av summan av de 17 299 240 238 246 Oka
basta betygen i elevens slutbetyg och kan

max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 16—24 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen 2,4% 3% 2,2% 2,8% Minska
och SCB)
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Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2017 2018 2019 2020 2022

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—

10 enligt Skolenkaten som genomfors 7,5 * 7,3 * Oka
enligt Skolinspektionens skolenkat.

Enkaten genomfors vartannat ar.

Genomesnittligt betygspoang for .
gymnasiets avgangselevers betygspoang 13,9 13,9 13,8 14,0 Oka
som kan vara max 20.

Andel vuxna personer som inte .
aterkommit till forsorjningsstdd inom ett ar 75% 73% 78% 82% Oka
efter avslutat forsorjningsstod (%)

*Enkaten genomfors vartannat ar

3.4.1 Namnderna ska underlatta steget in i arbetslivet for ungdomar och unga vuxna.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjdlvkénsla.

Nédmndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pa nimndmal

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter ar ett effektivt sitt att marknadsfora
kommunen, forvaltningen och vara yrken samtidigt som vi baddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfallen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pa férvaltningen i en anstillning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser ar att det innebér en kompetenshojning hos de
medarbetare som dr handledare.

Hittills 1 &r har Bygglovsavdelningen haft tva LIA praktikanter och verksamhetsstod har haft en praktikant
genom arbetsmarknadspolitiska &tgirder. Kontakt dr tagen med olika laroséten, bland annat Goéteborgs
universitet, dir dialog om framtida uppsatsarbeten dr paborjad. Under perioden har forvaltningen deltagit i tva
uppsatsarbete. Ett kring hdlsofrimjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dir forvaltningens jurist
deltagit.

Léas mer under avsnittet Personal - kompetensforsorjning.

Sammanfattningsvis ser vi att vi natt malvirdena for indikatorerna under 2022 och darfor uppnétt mélet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Antal mottagna PRAO-elever fran hogstadiet 6 11 10

Antal mottagna studenter fran yrkeshogskola

och universitet for praktik 3 2 2
Antal mottagna 6vriga praktikanter 0 2 1
Antal uppsatsarbeten som genomforts. 0 2 2
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3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Invanare, foretag och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen

Bygg- och miljoforvaltningen har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Rétt". Syftet med
arbetet dr att f4 nojdare kunder som kommer leda till Viastsveriges bésta foretagsklimat. 2022 har det varit fokus
pa kommunikation och under éret har en gedigen utbildning fo6r medarbetarna genomforts i hur man
kommunicerar genom skrift och tal sa att det blir tydligt fér mottagaren.

Under 2022 har forvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bésta sétt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran foretagen. Kundens behov och 6nskemal star i
centrum och effekten av dessa samtal ar att forstdelsen for vara kunder 6kar hos personalen. Latt & Ratt har
bidragit till ett forhallningssattet som allt mer blivit en naturlig del i var myndighetsutévning.

Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjéinster och effektivare arbetssitt
Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportfolj om 11 prioriterade utvecklingsomraden
inom digitalisering och innovation for perioden 2023 - 2025. Alla omraden dr igang. Néagra exempel ar foljande:

Inférande av e-arkiv pagér dér invanare och foretag sjdlva ska kunna ta del av allmidnna handlingar, vilket 6kar
tillginglighet och servicegrad.

Tva innovationssprintar har genomforts. Den forsta baseras pé ett initiativ fran nimnden for Miljo &
Haélsoskydd som efterfrdgade mojlighet till sjdlvdeklaration vid tillsyn. Test har gjorts vid tillsyn av tandlékare,
vilket inneburit att kunden kunnat ldmna in uppgifter digitalt istéllet for vid ett platsbesok. Detta pilotprojekt har
lagt grunden till det fortsatta arbete for en mer effektiv och digital tillsynsprocess for att frigora tid dér vi gor
mesta mojliga nytta for minniskors hilsa och miljon samtidigt som vi méter kundernas behov.

I den andra sprinten undersokte vi orsaken till att cirka 80 procent av alla bygglovsansékningar inte ar
kompletta. Att ansokan inte blir komplett orsakar stor frustration och misstro hos de som soker bygglov, vilket i
slutindan péverkar hela Kungsbacka kommuns anseende. Genom sprinter har vi fatt med oss en prototyp och
flera idéer att arbeta vidare med for att underlitta for vara kunder i ansdkningsprocessen. Vid bada
innovationssprintarna s& medverkade kunderna for att ge forslag till forbattring och utveckling.

Forvaltningen har dven uppdaterat ett stort antal e-tjanster till foretag och privatpersoner. E-tjansterna bidrar till
okad effektivitet, tillgdnglighet, och service for vara kunder. Arbetet med utveckling och integrering av nya och
befintliga e-tjdnster pagar lopande.

Digitala verktyg som inforts &r bland annat digitala checklistor for tillsyn av smé avlopp samt folkol och tobak
som gor tillsynen mer effektiv. En applikation i kommunens webbkarta har tagits fram, vilket underléttar arbetet
med tillsyn och handliggning for smé avlopp. De storsta fordelarna &r att den automatiserade kartan ger en
hogre kvalitet, rittssdkerhet och sparar tid.

Kungsbacka kommun ir en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare
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Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomfora en utbildning i Utvecklande
medarbetarskap. Detta ar ett led i satsningen kring Utvecklande Ledarskap som riktar sig till samtliga chefer.
Ungefar hilften av forvaltningens medarbetare har gatt utbildningen under varen och ungefar hélften har gatt
under hostens omgéng. Darmed har ca 85 % av medarbetarna genomfort utbildningen under aret. En effekt av
denna insats &r att alla medarbetare far en samsyn i hur 6nskat férhallningssétt &r mot kollegor, arbetsgivaren
och mot arbetsuppgifterna vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for en god arbetsmiljé som i sin tur
for en gynnsam kultur for verksamhetsutveckling och innovation. Forvaltningens HR -specialist har under
perioden utbildats till certifierad spelledare for att kunna stétta chefer och grupper i det fortsatta arbetet med
utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus laggs pa arbetsmiljofragor och insatser som framjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljé dr. Darfor har forvaltningen inlett en
insats kring chefers arbetsmiljo kopplat till UL (Utvecklande Ledarskap). Insatsen paborjades under varen 2022
genom kunskapshojning inom effektfullt ledarskap, vilket har fortsatt under hosten 2022 och stracker sin till
véaren 2023.

Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) dr paborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 och véren 2023 for att lara, inspireras och motiveras av
varandra.

. Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
ldikatay 2017 2018 2019 2020 2022
DIMIOS, digital mognad och .
grundlaggande digitala férutsattningar. Ny ** Oka

indikator fran och med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett

index fér medarbetarnas samlade

uppfattning om omradena motivation, - 2
ledarskap och styrning, skala 1-100 enligt " 76 8 Oka
Medarbetarenkaten. Matningen goérs

vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang .
av max 180. Jamix berdknas utifran nio 80 77 91 > Oka
nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om méjligheterna

att aktivt delta i arbetet med utveckling av

kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger, * Oka
samrad), (SCB:s

medborgarundersokning)

Invanarnas upplevelse av bemdétande vid .
senaste kontakten med politiker, (SCB:s * Oka
medborgarundersokning)

Invanarnas upplevelse av bemdétande vid

senaste kontakten med tjansteperson * Oka
som arbetar i kommunen, (SCB:s

medborgarundersokning)

Antal e-tjanster x> Oka

*SCB:s medborgarundersokning har gjorts om och fragorna ar nya fran 2021
**Publiceras senare
***Matning gors vartannat ar
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3.5.1 Namnderna ska genom 6kad digitalisering méjliggéra en enklare vardag for invanare
och foretag.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Néamnderna ska fortsétta utvecklingen av service med digitala tjanster som mdjliggdr en hdgre grad av
sjalvservice for kunden. Med ett digitalt arbetssitt och smarta tjanster ger forvaltningen kunderna en snabbare
och bittre service och underldttar och effektiviserar ocksé arbetet for medarbetare.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssitt.

Nédmndens bedéomning
Vi har inte natt malet men ar pa ritt vig

Kommentar pa nimndmal

Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportfolj om elva prioriterade
utvecklingsomraden inom digitalisering och innovation, for perioden 2023 - 2025. Alla omraden ar igdng. Nagra
exempel ar foljande:

Inférande av e-arkiv pagér dér invanare och foretag sjdlva ska kunna ta del av allmdnna handlingar, vilket 6kar
tillgdnglighet och servicegrad.

Tva innovationssprintar har genomforts. Den forsta baseras pa ett initiativ frin nimnden for Miljo &
Hélsoskydd som efterfragade mojlighet till sjalvdeklaration vid tillsyn. Test har gjorts vid tillsyn av tandldkare,
vilket inneburit att kunden kunnat lamna in uppgifter digitalt istéllet for vid ett platsbesok. Detta var ett
pilotprojekt som lédgger grunden till fortsatta arbete for en mer effektiv och digital tillsynsprocess dér vi gor
mesta mojliga nytta for ménniskors hilsa och miljon samtidigt som vi méter kundernas behov.

I den andra sprinten undersokte vi orsaken till att cirka 80 procent av alla bygglovsansékningar inte ar
kompletta. Detta orsakar stor frustration och misstro hos de som sdker bygglov, vilket i slutindan paverkar hela
Kungsbacka kommuns anseende. Resultatet av arbetet 4r en prototyp och flera idéer att arbeta vidare med for att
underlétta for kunderna.

Forvaltningen har uppdaterat ett stort antal e-tjénster till féretag och privatpersoner. E-tjinsterna bidrar till 6kad
effektivitet, tillgdnglighet, och service for vara kunder. Arbetet med utveckling och integrering av nya och
befintliga e-tjdnster pagar lopande.

Digitala verktyg som inforts ér bland annat digitala checklistor for tillsyn av smé avlopp samt folkol & tobak
som gor tillsynen mer effektiv. En applikation i kommunens webbkarta har tagits fram, vilket underléttar arbetet
med tillsyn och handldggning for smé avlopp. De storsta fordelarna dr att den automatiserade kartan ger en
hogre kvalitet, réttssidkerhet och sparar tid.

Sammantaget nés inte malet, men vi dr pa god vég.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Nyttjandegrad e-tjanster 55% 80%
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 46 62
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, miljoskydd 60 65 64 67 72
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78

NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, servering 76 72 81 93 78

Nyttjandegrad e-tjanst "Soka bygglov och 759% 60%

gbra anmalan” (matning bygglov) ° 0

Nyttjandegrad e-tjanst "Soka bygglov och 63% 70%

gbéra anmalan” (matning anmalan) ° 0

Handlaggningstid prévning registrering av

livsmedelsanlaggning - fran komplett 10 5

anmalan till beslut - (analog anstkan), 5

arbetsdagar.

Handlaggningstid prévning registrering av

livsmedelsanlaggning - fran komplett * 1

anmalan till beslut -(digital ans6kan), 24

timmar

*Inget utfall finns for indikatorn "Handldggningstid prévning registrering av livsmedelsanldggning - fran komplett anmdlan till beslut -
(digital ansékan)"” efiersom ingen tjdnst for digital ansokan finns. Vi invdntar en e-tjcinst som Livsmedelsverket arbetar med att ta fram.

3.5.2 Namnderna har en god arbetsmiljoé och ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Néamnderna har en arbetsmiljé som bidrar till trivsel, samarbete, utveckling och effektivitet. Vi erbjuder en trygg
och siker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Nédmndens bedéomning

Vi har inte natt mélet men ar pa ritt vig

Kommentar pia nimndmal

Kungsbacka kommun har sedan 2014 arbetat aktivt med utvecklande ledarskap (UL) hos organisationens chefer.
Som ett steg vidare har kommunen med start under 2022 péborjat en satsning pa det utvecklande
medarbetarskapet (UM), eftersom ledarskap och medarbetarskap utdvas bist i ett samspel och skapar
forutséittningar for varandra. Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomféra en utbildning
i utvecklande medarbetarskap under de kommande &ren som inledning pa ett fordndringsarbete.

Av forvaltningens medarbetare har ca 85 procent genomfort utbildningen under &ret. En effekt av denna insats
ar att alla medarbetare far en samsyn i hur onskat forhallningssétt 4r mot sina kollegor, mot arbetsgivaren och
mot arbetsuppgifterna vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for en god arbetsmiljo och trivsel.
Forvaltningens HR-specialist samordnar och driver arbetet och stottar chefer i det fortsatta arbetet med
utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus ldggs pa arbetsmiljofrdgor och insatser som frimjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljé dr. Darfor har forvaltningen inlett en
insats kring chefers arbetsmiljo kopplat till UL. Insatsen p&borjades under varen 2022 genom kunskapshdjning
inom effektfullt ledarskap, vilket har fortsatt under hosten 2022 och strécker sig till varen 2023.
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Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) dr pdborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 och varen 2023 for att ldra, inspireras och motiveras av
varandra.

Sammanfattningsvis bedomer vi att det systematiska arbetsmiljoarbetet har hallit en god kvalitet under aret,
samt att planerad insats kring Utvecklande medarbetarskap for aret dr uppnadd. Daremot har vart virde for
HME inte 0kat vilket gor att vi inte helt uppfyllt malet men ar pa god vag.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Motivation och ledarskap (HME,_.haIIbart 78.4 765 76 Aka

medarbetarengagemang. Helt varde.)

Andel medarbetare som utbildats i 85% 30%

Utvecklande medarbetarskap (UM).
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Byggnadsnamnden ska korta handlaggningstiden for
bygglovsarenden.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering
Malsittning uppnadd under 2022:

Median handldggningstid for bygglovsirenden (exklusive forhandsbesked) under tio veckor for privatpersoner.
Median handldggningstid for bygglovsirenden (exklusive forhandsbesked) under atta veckor for foretagskunder.

Kommentar

Bygglovsavdelningen har sénkt sina handldggningstider markant under 2022. For privatpersoner dr median
handlaggningstiden 4,0 veckor. For foretagsdrenden dr median handlédggningstiden 4,0 veckor. Det innebér att
det blir en mycket battre upplevelse for vara kunder.

4.2 Byggnadsnamnden ska arbeta aktivt med OVK-tillsyn*.(*OVK=
obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader.)

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Bygglovsavdelningen haller pa att bygga upp en systematik for att kunna arbeta med proaktiv tillsyn av
ventilationssystem. Under aret har protokoll fran mer dn 30 stora padrmar digitaliserats och registrerats i
arendehanteringssystemet. Nista steg dr att genomfora samarbetsmoten med fastighetségare géllande OVK-
tillsyn vilket kommer att genomforas under 2023. Dérefter dr uppbyggnad av systematik inom detta omrade klar
och det kommer inga i den lopande tillsynen.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Analys verksamhetsmatt

5.2 Prestationsmatt

Kungsbacka kommun

Namn

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Handlaggningstid prévning varmepump-
fran komplett anstkan/anmalan till
beslut. 14 arbetsdagar

16

21

Handlaggningstid prévning registrering
av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut - (analog ansdkan),

5 arbetsdagar.

10

Handlaggningstid prévning registrering
av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut -(digital ansdkan), 24
timmar

Handlaggningstid fran drende komplett
till beslut fér bygglov, en- och
tvabostadshus, veckor median

10

13

16

Nybyggnadskartor

105

233

262

240

151

Husutstakningar

294

259

257

298

318

Lageskontroller

176

113

110

124

182

Handlaggningstid fran drende komplett
till beslut, bygglov privatpersoner
(veckor median)

Handlaggningstid fran drende komplett
till beslut, bygglov féretag (veckor
median)

Arendebalans - alla drenden

100%

113%

*Inget utfall finns for mdttet "Handldggningstid prévning registrering av livsmedelsanliggning - frdan komplett anmdlan till beslut -
(digital ansékan)" efiersom ingen tjdnst for digital ansékan finns. Vi invéntar en e-tjcinst som Livsmedelsverket arbetar med att ta fram.

5.3 Effektmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
1 Antal paboérjade bostader (beviljade
L bygglov) - en- och tvabostadshus 156 181 149 215 199
" Antal pabodrjade bostader (beviljade 209 144 168 82 649

bygglov) - lagenheter i flerbostadshus
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Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

Ga _Andel levererade nyby_ggnadskartor 30.7% 13,3%

= inom 15 arbetsdagar (i procent)

__ Andel bygglovsarenden som klarar

M| lagstadgad handlaggningstid (10 58% 78%
veckor)

__Andel rétt vid 6verproévning - Av beslut

M| tagna av Lansstyrelsen innevarande ar 86% 76% 63% 78% 67%
(plan- och bygglagen)

=1 Antal fardigstallda bostader (beviljade

e slutbesked) - En- och tvabostadshus 195 172 125 90 181

__Antal fardigstallda bostéader (beviljade

(M slutbesked) - lagenheter i 504 253 123 260 182
flerbostadshus

Effektmatten avser enbart Byggnadsnimndens ansvarsomrdden
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6 Personal

6.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppféljningen ar att sikerstilla
att planerade atgirder genomfors och att de far onskad effekt/resultat. Om atgdrderna inte genomforts, eller inte
gett Onskat resultat, gors en utvirdering om behovet fortfarande finns, och utifrén det planeras nya atgérder
framat.

Uppf6ljningen ska utgdra underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet &r reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

6.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Den storsta och viktigaste delen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatstréffar,
tillsammans med medarbetare och eventuellt skyddsombud. Férvaltningens samverkansgrupp (FSG) utgér
skyddskommitté i enlighet med arbetsmiljolagen. Arbetsmiljoarbetet foljs dirmed upp regelbundet och
utvecklingsbehov diskuteras kontinuerligt tillsammans med de fackliga foretrddarna.

Under aret har vi bland annat arbetat med:

o gemensamt stddmaterial pa alla APT kring drogfri arbetsplats, tillbud och arbetsskador, friskfaktorer,
regler och rutiner kring krinkande sarbehandling, arbetsgivarpolicyn, foretagshdlsovarden samt
personalvardsprogrammet Falck Healthcare.

pulsmétningar for 16pande dialog om arbetsmiljon pa respektive enhet

métning av HME (Hallbart medarbetar engagemang)

insats for chefers arbetsmiljo genom effektfullt ledarskap och organisatoriska forutséttningar
Utvecklande medarbetarskap

kommungemensam hélsosatsning

6.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2020 2021 2022
Riskobservation 0
Tillbud 5
Olycksfall 5 2
Total 10 12

Riskobservationer, tillbud och olycksfall eller ohilsa ar viktiga signaler for arbetsgivaren om risker i
arbetsmiljon, och ett sitt att inhdmta information om risker och brister.

Forvaltningens rutin for hantering av tillbud tydliggdrs regelbundet och vikten av att medarbetare rapporterar
tillbud pétalas. Under foregéende &r dvergick forvaltningen fran att rapportera manuellt pa blankett till att
rapportera tillbud och olyckor i det digitala systemet KIA.

Av de tillbud och riskobservationer som rapporterats handlar de bland annat om test av brandlarm, problem med
bilpool, halka och fallrisk, hantering av gemensamma verktyg/material i forrad samt risker for for hotfulla
situationer. Enhetscheferna ansvarar for skyndsam uppfoljning och atgérder och gér gemensamma bedémningar
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med HR-specialist 16pande under aret.

6.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mél for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gidllande arbetsmiljéomradet, samt dess tillimpning,
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Forvaltningen har arbetat med kommunens overgripande mal for arbetsmiljoarbetet enligt nedan (se de
kommunovergripande malen ovan):

o Mall:
- nimndmal om okat antal inrapporterade tillbud
- 16pande genomgang av tillbud och arbetsskador pad gemensamma enhetschefsméten
o Mil2:
- regelbundna pulsenkiter for att f6lja upp och fora dialog kring arbetsmiljoé och arbetsbelastning pa
arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal
- HR och enhetschefer har regelbundna uppfoljningsméten kring pagaende rehabiliteringsprocesser
e Mal3:
- arlig plan for dialog kring arbetsmiljo med olika tema pa arbetsplatstréaffar

o Mal4:
- f6ljs upp pé enhetsniva och i regelbundna individuella medarbetarsamtal
e Mal5s:

- f6ljs upp pé enhetsniva och i regelbundna individuella medarbetarsamtal
- Insats uppstartad kring chefers arbetsmiljo

6.1.4 Sammanfattande bedémning

Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet tyder pé att en stor del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs pé ett andamalsenligt sétt och att det finns vil fungerande rutiner i férvaltningen for
att undersoka arbetsmiljon, och atgirda eventuella brister och risker som framkommer- samtidigt som att det
16pande finns ytterligare behov av utveckling inom omradet. Under 2023 kommer forvaltningen fokusera pa att:

o Fa fler medarbetare att rapportera in hindelser i KIA samt genomfora en riktad insats for att forebygga
ohilsa och olycksfall inom maltidsverksamheten.

o InfGra ett nytt verktyg for pulsmétningar.

e Intern kompetenshéjande insats i from av skuggning av kollega.

6.2 Kompetensforsorjning

6.2.1 Attrahera/rekrytera

Forvaltningsspecifik digital introduktion har borjat anvdndas vid nyrekryteringar. Effekten av en gemensam
introduktion dr att nya medarbetare tidigt far viktig information om férvaltningen vilket underlittar att de snabbt
kommer in i sina uppdrag. Syftet ar ocksé att de direkt far kinnedom om hela foérvaltningen och inte enbart den
enhet deras uppdrag ligger inom.

Att ta emot praktikanter ér en viktig uppgift for att arbeta med vart externa arbetsgivarvarumérke samt att mota
och forhoppningsvis locka framtidens arbetstagare till oss. Bygglovsavdelningen har haft tvad LIA-praktikant
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under éret. Verksamhetsstdd och métenheten har haft var sin praktikant genom arbetsmarknadspolitisk atgird
som for verksamhetsstod dven ledde till en tillfillig anstillning efter praktikperioden.

Sammanhéllen praoprocess for hela forvaltningen &r framtagen och testad under perioden. Praoeleverna far
under sin praktikperiod insikt i alla forvaltningens verksamheter. Utsedd grupp planerar och haller samman
praoperioden. Effekten av detta blir att vi arbetar mer som en forvaltning samt att det blir en strukturerad och
bra period for vara elever. Positiv respons har inkommit efter periodens PRAO.

6.2.2 Utveckla/behalla

Effekten av satsningen kring utvecklande medarbetarskap forvéntas bli 6kad motivation, 6kad arbetsglddje och
Okat engagemang men ocksa dkat valmaende pa jobbet och personlig utveckling. HR-specialist har utbildats i
verktyg for att arbeta med utvecklande medarbetarskap bland annat ett spel som erbjuder ett kreativt sétt att
utvecklas genom.

Under perioden har forvaltningen fortsatt det 16pande arbetet med planering for befintligt och kommande
kompetensforsorjningsbehov. Aktiviteter sammanstills i en plan som I6pande f6ljs upp. Exempel pé aktiviteter
som startat upp under aret ar att medarbetarna ska fa skugga en kollega inom ett annat omrade for
kunskapsutbyte. Bygglovsavdelningen har genomfort en pilot som innebér att nagra bygglovshandldggare har
tilldelats seniora uppgifter. Detta med syfte att samordna processen, 6ka kvaliteten och skapa karridrmdjligheter.

God arbetsmiljo ar viktigt for att medarbetare ska trivas och stanna i organisationen. Las mer om
arbetsmiljoarbetet under 7.1.

En genomlysning av chefernas arbetsmiljé dr genomford och aktivitet kring organisatoriska och individuella
forutsattningar for chefer har startat.

6.2.3 Avsluta

Nar en medarbetare slutar dr det av virde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstélld.
Samtliga medarbetare som slutar sin anstdllning pa forvaltningen har ett avslutningssamtal med sin chef. For oss
som arbetsgivare dr det dock av vikt att sdkerstélla att personalomsittning inte &r en foljd av brister pa
arbetsplatsen. Avslutningssamtalen har darfor en viktig funktion &ven utifran denna aspekt samt ger en 6kad
chans att medarbetaren ldmnar organisationen med en positiv kéinsla.

Av de avslutningssamtal som genomforts under perioden har framkommit orsaker som studier, flytt, onskan att
prova nigot annat eller att man vill arbeta nirmare hemmet. Var bedomning &r att det ar naturliga orsaker till att
avsluta sin anstéllning hos oss forutom i enstaka fall dir hog arbetsbelastning angavs som orsak.

Avslut av anstéllning som gar att forutse, sdsom pensionsavgangar, fangar vi upp och planerar for genom vart
kompetensforsorjningsarbete. For perioden har vi inte ndgra pensionsavgangar. Vi tar tillvara den kompetens
som konsulter som &r inne har frdn andra kommuner och uppdragsgivare genom erfarenhetsutbyte med ordinarie
personal.

6.3 Analys personalmatt

Att beakta i analysen av nyckeltal dr att statistiken fran och med drsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och
miljoforvaltningen. Ddrfor blir jamforelser med tidigare perioder inte rdttvisande da den statistiken dr
uppdelad pa de tidigare respektive forvaltningarna. Att vi dr en forhdllandevis liten forvaltning dr ocksa bra att
beakta vid analys av personalnyckeltal da relativt sma faktiska fordndringar kan fa stora effekter for
nyckeltalet.

Personalomsittningen har dkat jimfort med foregdende period men bedéms ligga pa en normal och forvantad
niva for perioden.
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Definitionen av korttidsfranvaro dr dag 1-14 och langtidsfranvaro 4r fran dag 15-60. Den totala sjukfrénvaron
innefattar all sjukfranvaro inklusive lingre an 60 dagar. D4 forvaltningen &r liten innebér enstaka fall av langre
sjukskrivningar en stor paverkan pa nyckeltalet sjukfranvaro.

Den totala sjukfrdnvaron ligger ndgot hdgre &n samma period forra éret vilket kan vara en konsekvens av
okningen av Covid med anledning av omikronvarianten samt att fler &r tillbaka fysiskt pé sina arbetsplatser
jamfort med foregaende ar. Forvaltningens bedomning &r dock att sjukfranvaron for perioden har legat pa en
normal niva utan stérre anmérkningar. All sjukfranvaro foljs 4ven upp pé individniva och handlingsplan och
atgarder for atergang i arbete tas fram.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning &r fortsatt hog pa forvaltningen. Andelen heltidsanstillda
medarbetare har legat pa en stabil niva de senaste aren. Andel tjanstledigheter ingér inte i detta matt. Effekten av
att medarbetare gar ner i tid genom att vara partiellt tjdnstlediga ar att verksamheterna inte far ut lika manga
arbetstimmar. Vi arbetar darfor med att géra noggranna bedémningar infor varje ansokan om tjanstledighet i de
fall dér inte ritten styrs enligt lag.

6.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2018  Bokslut 2019  Bokslut 2020  Bokslut 2021  Bokslut 2022

xe Andel deltid 5% 6,5% 4,1% 2,8% 4,6%

xe Andel heltid 95% 93,6% 95,9% 97,2% 95,4%

e Andel kvinnor 5,4% 3,3% 1,4% 4,4%

I~ som har deltid ’

e Andel kvinnor 94,6% 94,6% 96,7% 98,6% 95,6%
som har heltid

e Andel man som 8% 5,4% 5,3% 4,9%

" har deltid ’ ’

— Andel man som o o o o o

ke o heltid 95,7% 92% 94,6% 94,7% 95,1%

= /k*”.Sté”da andel 61,3% 59,4% 63,4% 65,5% 63,4%
vinnor

e AnStallda andel 38,7% 40,6% 36,6% 34,5% 36,3%
Anstallda

[w genomsnittlig 98,5% 97,6% 98,6% 98,7% 98,4%
sysselsattnings
grad

ke Anstéllda totalt 62 64 101 113 112

. Antal

M medarbetare 11,4 9,7 10,2 10,3 9,2
per chef

. Antal

| medarbetare 19,3 18,4 20,6 16,8
per enhetschef

w Medarbetare 25,8% 35,9% 36,6% 38,1% 37,5%
30-39ar
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Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022

' Medarbetare 24,2% 21.9% 27,7% 26,6% 28,6%
40 - 49 ar

v Medarbetare 19.4% 17.2% 23.8% 21,2% 21,4%
50 - 59 ar

'" Megarbeta__re 12,9% 12,5% 7.9% 6,2% 7.1%
60 ar och aldre

' Medarbetare 17.74% 12.5% 4% 8% 5,4%
yngre an 30 ar

'n Medelalder 43 42 44 43 44

.| Pensionsavgén 1 3 1 1

' gar

6.5 Effektmatt

Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
[ Frisknarvaro 46% 52,9% 65,8% 55,6% 58,7%
— Frisknarvaro
LM Kvinnor 34% 48,8% 57,5% 54% 50,6%
] ,f/lrgsnk”a”’aro 66,7% 59,3% 78,7% 58,5% 72%
[ Korttidssjukfran 3% 2.6% 2,3% 2,3% 2,9%
~ varo
[ Korttids_sjukfrén 3.7% 39 2.5% 2,5% 3,1%
"~ varo Kvinnor
I~ varo Man
4 Langtidssjukfra 2.7% 2.7% 2.2% 2.8% 3%
~ nvaro
[ Langtidss.jukfra 4.4% 4.1% 3,4% 3,2% 4,1%

nvaro Kvinnor
— Langtidssjukfra
LM nvaro Man 0% 0,4% 0,4% 2,1% 0,9%
e ﬁﬁgmabmsatt 13,1% 8,2% 19,7% 7.7% 12,1%
[ Sjukfranvaro 9.2% 7 1% 5.9% 5.7% 7,3%
" Kvinnor ’ ’ ’ ’ ’
7 Sj_gkfrénvaro 1,9% 2.4% 2,5% 4.1% 3,4%
— Man
7 Sjukfranvaro 6.3% 5.2% 4.6% 51% 5,9%
I Totalt ’ ’ ’
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Namn

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Sjukfranvaro,

. andel av
' sjukfranvaro 60

dagar eller mer

38,7%

32,8%

36,1%

34%

38,7%

Sjukfranvaro,

~andel av

sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Kvinnor

44%

40%

44,9%

35,2%

44.,8%

Sjukfranvaro,

~andel av

sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Man

0%

0%

2%

30,9%

15,9%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

1,1%

4,5%

2,3%

4,5%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 30-49

ar

5,8%

4,4%

4%

3,8%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 50 ar

eller aldre

6%

4,9%

8,3%

10,8%

- Sjukfranvaroda

- gar i snitt per

anstalld

51,6

18,5

15,6

18,7

19,7
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7 Ekonomi

7.1 Uppfoljning driftbudget

Kungsbacka kommun

Drift (belopp tkr)

:I’(F:)F’fa'j“ings“i"é e Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 B”dge,‘,tg;’;’ —
Byggnadsnamnden -1 207 -1 645 -1 274 371
Bygglov och Geodata

Intakter 33 466 33 545 34 027 482
Kostnader -50 581 -52 670 -53 831 -1 161
Miljé & Halsoskydd

Intékter 14 659 16 397 16 019 -378
Kostnader -31 910 -31 469 -30 275 1194
Summa -35 573 -35 842 -35 334 508
Kommentarer

Analys och kommentar — budgetavvikelse
Sammanfattning

Sammantaget redovisar nimnden och verksamheterna ett positivt resultat jaimfort med budget pa +0,5 miljoner
kronor. Byggnadsnimnden redovisar att 6verskott pa +0,4 miljoner kronor. Merparten av dverskottet beror pa
lagre kostnader for arvoden dn budgeterat. Verksamheterna Bygglov, Geodata samt Miljo & Hélsoskydd
redovisar ett sammantaget overskott jamfort med budget pa +0,1 miljoner kronor.

Bygglovsverksamheten redovisar ett underskott jimfort med budget pa -3,6 miljoner kronor. Verksamheten har
avgiftsreducerat bygglovsavgifter for knappt 300 drenden till ett belopp av 3,5 miljoner kronor. Merparten av
reduktionerna gjordes under varen och &r en eftersldpningseffekt av det hoga drendeinflodet under pandemin.
Intdkterna avviker med -1,0 miljoner kronor och kostnaderna med -2,6. Bemanningen har varit lagre dn
budgeterat under dret. Dérfor har avtal med bygglovskonsulter forlédngts under éret vilket resulterat i hogre
kostnader.

Geodataverksamheten redovisar ett sammantaget dverskott jamfort med budget pa +3,0 miljoner kronor.
Intékterna avviker mot budget med +1,5 miljoner kronor. Merparten av avvikelsen beror pa hogre efterfrigan pa
mattjanster fran Teknik. Personalkostnaderna avviker mot budget med +0,6 miljoner kronor pa grund av ldgre
bemanning 4n planerat under dret. De dvriga kostnaderna avviker med + 0,9 miljoner kronor pa grund av att
budget for kartutveckling inte kunnat utnyttjas under aret.

Miljo & Hilsoskyddsverksamheten redovisar ett sammantaget dverskott mot budget pé +0,8 miljoner kronor.
Intékterna &r -0,4 miljoner kronor ligre och de totala kostnaderna avviker mot budget med +1,2 miljoner kronor.

Verksamheten gick in i 2022 med en livsmedelsinspektor utéver budget som planerades att finansieras av ett
uttag ur resultatfonden. Orsaken var att livsmedelsverksamheten hade en kontrollskuld. Kontrollskulden dr
avbetad enligt plan men inget uttag ur resultatfonden behdvs da de totala personalkostnaderna avviker med +0,8
miljoner kronor pa grund av lagre bemanning &n planerat, frimst inom miljobalkstillsynen. De dvriga
kostnaderna avviker med +0,4 miljoner kronor. De frimsta orsakerna till avvikelsen 4r lagre kostnader for
utbildningar 4n budgeterat.
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Analys och kommentar — Budgetavvikelse intikter

De totala intdkterna avviker mot budget med +0,1 miljoner kronor. Bygglov och Geodata redovisar ett dverskott
jamfort med budget pa +0,5 miljoner kronor medan Miljé & Hilsoskydd redovisar ett underskott jamfort med
budget pé -0,4 miljoner kronor.

Bygglov och Geodata

De totala intdkterna for 2022 overstiger budget med +0,5 miljoner kronor. Bygglov redovisar ett underskott pa -
1,0 miljoner kronor och Geodata ett Gverskott pa +1,5 miljoner kronor.

Bygglov redovisar ett underskott mot budget pa -1,0 miljoner kronor for avgiftsintikterna. Arendeinflddet sjonk
till normala nivaer jamfort med tidigare ar under véaren fran det hoga drendeinflodet under pandemin. Sedan i
varas har verksamheten inte langre nagra bygglovsdrenden i ko. Men fran oktober sjonk drendeinflodet kraftigt.
Jamfort med pandemiaren har d&rendemédngden minskat med cirka 40 procent under arets tre sista manader.
Under éret har verksamheten reducerat bygglovsavgifter for knappt 300 drenden till ett belopp av 3,5 miljoner
kronor till foljd av langa handlaggningstider. Merparten av reduktionerna gjordes under varen och ar en
efterslapningseffekt av det hdga drendeinflodet under pandemin.

Geodata redovisar ett overskott jamfort med budget pa +1,5 miljoner kronor. Merparten av avvikelsen beror pa
hogre efterfragan pa méttjanster fran Teknik dir verksamheten utfort betydligt fler timmar dn budgeterat.
Efterfragan pa kartunderlag och nybyggnadskartor, som dr forsta steget i byggprocessen, har minskat kraftigt.
Under hosten var minskningen néstan 50 procent jaimfort med 2021. Men under aret kompenseras denna
minskning av hogre intikter for lageskontroller och utstakningar som utfors i slutskedet av byggprocessen.
Detta dr en effekt av det hoga drendeinflédet och byggandet under pandemiéaren. Resterande budgetposter ar i
balans med budget.

Miljo & Hiilsoskydd

Jamfort med budget ar intdkterna for helaret -0,4 miljoner kronor lagre. Tillsynsavgifterna avviker med -0,9
miljoner kronor och de 6vriga intdkterna med +0,5 miljoner kronor.

De érliga tillsynsavgifterna som debiteras i forskott avviker med -0,1 miljoner kronor jimf6rt med budget.
Avvikelsen beror 1 forsta hand pa lagre arliga intdkter for livsmedelskontroll. Orsaken till det ar att en
anpassning genomforts till den nya livsmedelstaxan som beslutades i Kommunfullméktige i december 2022 och
borjade gélla 1 januari 2023.

De rorliga avgifterna for tillsyn och provning som debiteras i efterhand avviker med -0,8 miljoner kronor.
Avvikelsen for de rorliga avgifterna géller i forsta hand miljobalkstillsynen och beror framst pé ldgre bemanning
dn planerat under forsta delen av 2022. Arbetet med badvattenprovtagning har ocksa tagit mer tid dn planerat
under aret. En revidering av tillsynsplanen beslutades av nimnden for Miljo & Hilsoskydd i september 2022.
Den tillsyn som reviderades och minskades gillde behovsprioriterad tillsyn av smé avlopp, fororenade omrdden
och timavgiftsobjekt. Revideringen omfattade cirka 1,0 miljoner kronor i avgifter. Utfallet for aret ar dérfor
ndgot hogre dn vintat.

Minskningen av de rorliga avgifterna kompenseras av hogre dvriga intdkter, +0,5 miljoner kronor. Det giller i
forsta hand bidrag for trangseltillsyn och bidrag for hoga sjukloner i samband med Covid-19 frén borjan av
2022.

Analys och kommentar — Budgetavvikelse kostnader

De totala kostnaderna ar nigot lagre 4n budgeterat och avviker mot budget med +0,4 miljoner kronor.
Personalkostnaderna dr sammantaget lagre dn budgeterat med en avvikelse pd +3,5 miljoner kronor medan de
ovriga kostnaderna avviker med -3,1 miljoner kronor.

Bygglov och Geodata

Verksamheternas sammantagna personalkostnader avviker mot budget med +2,5 miljoner kronor. Fér Bygglov
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ar avvikelsen +1,9 och for Geodata +0,6 miljoner kronor. Bada verksamheterna har haft ligre bemanning &n
budgeterat under aret. Bygglovsverksamheten har forlangt avtalen med konsulter under aret for att kompensera
for lagre bemanning. For Geodata beror avvikelsen i forsta hand pa glapp vid erséttningsrekrytering.

De 6vriga kostnaderna avviker sammantaget mot budget med -3,6 miljoner kronor. Avvikelsen fér Bygglov ér -
4,5 och orsaken ar hogre kostnader for bygglovskonsulter dn budgeterat. For Geodata ar avvikelsen +0,9
miljoner kronor. Den framsta orsaken ar att verksamheten inte kunnat anvidnda avsatta medel for kartutveckling
som planerat under aret. Endast 0,1 av 1,0 miljoner kronor har anvénts. Resterande belopp avsatt for
kartutveckling, 0,9 miljoner kronor, kommer nimnden att begira ska ombudgeteras till 2023 for att sdkerstélla
finansiering av nddvandig kartutveckling.

Miljo & Hiilsoskydd

De totala kostnaderna for Miljo & Halsoskydd avviker mot budget med +1,0 miljoner kronor.
Personalkostnaderna avviker med +0,8 miljoner kronor och de dvriga kostnaderna med +0,4 miljoner kronor.

Livsmedelsenheten gick in i dret med en extra anstilld inspektor utéver budget pa grund av att verksamheten
hade en kontrollskuld. Denna extra kostnad planerades att finansieras av medel fran ndmndens resultatfond.
Kontrollskulden har betats av enligt plan. Trots en extra anstélld utover budget ar verksamhetens totala
personalkostnader 0,8 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Det beror pa att bemanningen varit lagre &n planerat
under aret framst for miljobalkstillsynen. Orsaken till det dr bade glapp vid ersattningsrekrytering vid
personalomsittning samt pa enskilda langre sjukskrivningar. Inget uttag ur resultatfonden behéver darfor goras.

De 6vriga kostnaderna avviker mot budget med +0,4 miljoner kronor. De frimsta orsakerna till avvikelsen ar
lagre kostnader for utbildningar &n budgeterat samt att budget for juridiska konsulter éronmérkta for
ansvarsutredningar om fororenade omraden inte anvénts under aret.

Byggnadsnimnden

Byggnadsndamnden redovisar ett dverskott mot budget pa +0,4 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen géller
framst kostnader for arvoden pa +0,2 miljoner kronor. Resterande 6verskott beror pa lagre kostnader under aret
an budgeterat, framst for utbildningar.

Kommentar — Utfall helar 2022 jaimfort med 2021
Intikter

Jamfort med 2021 har de totala intdkterna 6kat med +1,9 miljoner kronor. Det dr Milj6 &
Haélsoskyddsverksamheten som stir for den storsta 6kningen +1,3 miljoner kronor. Intdkterna for Bygglov har
okat med +1,0 miljoner kronor medan intékterna for Geodata har minskat med -0,4 miljoner kronor.

For Bygglov har bygglovsintikterna 6kat med +1,7 miljoner kronor medan sanktionsavgifter och planavgifter
minskat med -0,7 miljoner kronor. De tvé sistndmnda drendetyperna varierar kraftigt mellan aren och &r svara
att prognosticera. Att bygglovsintékterna okat beror pa att verksamheten under merparten av aret haft ett
normalt drendeinflode och att handldggningstiderna och dirmed avgiftsreduktionerna minskat jaimfort med
2021. Produktionstakten har ocksa varit hdg och drendebalansen, antal drenden ut dividerat med antal drenden
in, ligger pa 113 procent.

For Geodata har intdkterna minskat med -0,4 miljoner kronor jamfort med 2021. Hér ser vi en tydlig effekt av
det forsdmrade ekonomiska laget och ett minskat intresse for att starta byggprocesser bade for privatpersoner
och foretag. Intdkterna for nybyggnadskartor och kartunderlag har minskat med knappt 30 procent, vilket
motsvarar 0,9 miljoner kronor. Men minskningen kompenseras till viss del av 6kade intdkter for
métningsuppdrag och lageskontroller.

For Miljo & Halsoskydd har intékterna 6kat med +1,3 miljoner kronor jimfort med 2021. Det &r de rorliga
efterhandsdebiterade tillsynsintikterna som star for 6kningen, totalt +2,7 miljoner kronor. Okningen
kompenseras av minskade dvriga intékter i form av bidrag i forsta hand bidrag kopplade till Covid-19 som
erséttning for trangseltillsyn och hoga sjukloner som minskat med -1,2 miljoner kronor. Att tillsynsintékterna
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okat beror dels pa att restriktionerna i samband med Covid-19 och didrmed tréngseltillsynen avslutades i borjan
av aret, vilket gjort att fokus har legat pa att utfora ordinarie debiterbar tillsyn. Verksamheten har ocksa arbetat
med effektiviseringar for att frigéra mer tillsynstid for handlaggarna.

Resterande minskning, -0,2 miljoner kronor, giller forskottsbetalade arliga avgifter och beror pa att en stegvis
anpassning av arlig avgift for livsmedelskontroller har gjorts eftersom all kontroll fran 2024 ska debiteras i
efterhand.

Kostnader

Jamfort med 2021 har de totala kostnaderna dkat med 1,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat med
1,9 miljoner kronor medan de Gvriga kostnaderna minskat med 0,2 miljoner kronor.

Okningen av personalkostnaderna ligger hos Bygglov. Personalkostnaderna for resterande verksamheter ligger
pa ungefir samma nivaer som 2021. Den framsta orsaken till de 6kade kostnaderna &r den utdkning av
bemanningen pé grund av det hoga drendeinflodet som genomfordes under hosten 2021 som fatt helarseffekt
under 2022.

For Miljo & Hélsoskydd har de dvriga kostnaderna har minskat med 1,5 miljoner kronor jaimfort med 2021. De
framsta orsakerna till lagre kostnader ar att verksamheten 2021 hade konsultkostnader for en
livsmedelsinspektdr pa 0,5 miljoner kronor och en engangskostnad for en sanering pa 0,9 miljoner kronor.
Resterande kostnadsposter ligger pa samma nivaer som 2021.

For Bygglov och Geodata har de &vriga kostnaderna dkat med 1,3 miljoner kronor. Den enskilt storsta
forklaringen till de 6kade kostnaderna géller konsultkostnader som sammantaget 6kat med 0,7 miljoner kronor.
Kostnaderna for bygglovskonsulter har 6kat med 1,6 miljoner kronor medan Geodata har lagre konsultkostnader
under 2022. Kostnaderna for utbildning, transporter och resor har okat, vilket ar en foljd av att restriktionerna
till f6ljd av Covid-19 upphort.

Prognossakerhet 2022

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
Byggnadsnamnden -0,7 -0,7 +0,5

Totalt -0,7 -0,7 0,5

Kommentarer till prognossiikerhet

Skillnaden mellan prognosen per augusti och utfallet per december &r 0,8 miljoner kronor. Den enskilt stdrsta
forklaringen till skillnaden &dr att Méitningsenheten utfort betydligt fler timmar métuppdrag per 31 december &n
tidigare prognoser visat.

7.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Ej aktuellt da underskott eller negativ resultatfond ej foreligger.

7.2 Uppfoljning investeringsbudget

Investeringar (belopp tkr)

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 A‘"2’(')"292'59
Lépande érliga investeringar

Utgifter -58 -255 -66 189
Ovriga investeringar
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Inkomster 0 0 0 0
Utgifter 0 -316 -319 -3
Netto -58 -571 -385 186
Kommentarer

For de lopande arliga investeringarna redovisar nimnden en positiv budgetavvikelse pa 189 000 kronor.
Under perioden har nimnden investerat i tva specialanpassade skdrmar som anvinds for stereokartering.
Stereokartering kallas ocksa flygfotogrammetri och innebér att man ur flygfotografier méter terringen och
objekt pa den for att framstélla kartor. Geodataavdelningen arbetar med stereokartering for att uppdatera var
primdrkarta utifran den flygfotografering som genomforts.

Néamnden har beviljats en dvrig investering pa 450 000 kronor under 2022 som géller en utokning av
kapaciteten for Métningsenheten. Bakgrunden till investeringen dr att Matningsenheten sett en 6kning av
inflodet av matningsuppdrag vilket med tidigare utrustning och arbetssétt inneburit ldngre handlaggningstider.
Investeringen omfattar en GNSS-mottagare, en totalstation, inredning till en 14tt lastbil och kringutrustning.
Investeringen innebér en utdkning av antalet fordon med komplett métutrustning som i kombination med
dndrade arbetssitt mojliggdr en 6kad effektivitet och korta handlaggningstider.

Per december har inredningen till bilen, GNSS-mottagaren, totalstationen samt en mindre dronare levererats.
Den del av investeringsbudgeten som géller inredning till bilen, 134 000 kronor, har enligt gdllande rutiner
flyttats till Service Fordon som hanterar alla kommunens fordon. Investeringsbudgeten har déarfér minskats med
motsvarande belopp. Hela den beviljade budgeten har anvénts under aret och vi redovisar ett litet underskott pa -
3000 kronor.

7.2.1 Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner kr (belopp i tkr)

Budget Bokslut Avvikelse

Projnr Text Utfall totalt 2022 2022 2022

Summa projekt > 5 miljoner kr

Kommentarer
Detta avsnitt dr inte aktuellt for Byggnadsnimnden som inte har nagra investeringsprojekt med belopp 6ver 5
miljoner kronor.
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8 Hallbarhetsbokslut

Forvaltningen har under aret arbetat med att koppla ihop och lyfta fram de globala och nationella hallbarhetsmal
som Byggnadsndmnden och nimnden for Miljo- och Hilsoskydds kdrnuppdrag omfattar. Syftet ar att visa pa de
delar dar nimnderna bidrar till kommunens hallbarhetsarbete. Det vi ser &r att vi genom vart grunduppdrag
arbetar aktivt med flertalet av de globala hallbarhetsmélen och att vi kan se effekter av arbetet inom vissa
omraden. Vi ser dven att vart grunduppdrag ar en viktig byggsten i kommunens totala samhéllsplanering for att
skapa ett socialt och ekonomiskt hallbart samhille. Var malsattning &r att vi fran nésta ar ska bli béttre pa att
folja upp effekterna av den forflyttning som vi bidrar med inom héllbarhetsarbetet.

De globala mal i Agenda 2030 som nimnderna har arbetat aktivt med i sitt grunduppdrag under dret och ddr vi
bedomer att vi har dstadkommit storst effekt inom dr hallbarhetsmalen, 3,6,7,11,13,14,15.

3. GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Mainniskors hélsa star i fokus inom samtliga lagstiftningar som ryms inom Bygg- och miljéforvaltningens olika
myndighetsuppdrag. Att vira kommuninnevanare har en god hélsa och vélbefinnande ar grunden i var tillsyn
och provning. Som ett exempel pa aktiviteter som forvaltningen har gjort under aret ar att Geodata under éret
har startat ett arbete for att Kungsbacka ska bli en certifierad bldljuskommun. Syfte med insatsen &r att
kommunen ska ha en gemensam bakgrundskarta for krisberedskap och bléljusfunktioner som ska vara till stod
vid akuta hdndelser i kommunen. Effekten som forvaltningen ser ar att det kommer att leda till &r en 6kad
tillgénglighet for blaljusaktorer vid akuta héndelser.

Forvaltningen bedomer att Milj6- och Halsoskyddsverksamheten ligger i framkant med hélsoskyddstillsynen.
Under en trearsperiod har regelbunden tillsyn av undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt
sarskilda boenden. utforts, med extra fokus pa ljus, buller, ventilation och luftkvalitet. Sammanfattningsvis visar
tillsynen att verksamhetsutovare skoter sig val och har atgéardat de brister som har uppmarksammats vid tillsyn
under aret. Effekten av tillsynsinsatsen &r att barn, unga och dldre har tillgang till en mer hdlsosam
inomhusmiljé. Under ndsta ar kommer tillsynsarbetet att ha fokus pa tillsyn av ventilation i offentliga lokaler,
vilket forhoppningsvis kommer att leda till att fler kan f4 forutsittning for en god inomhusmiljo.

Exempel pd andra aktiviteter dir forvaltningen har bidragit mot mélet &r var tillsyn av rokfria miljoer, kontroll
av serveringsstéllen, folkol och tobak. Vid tillsynsbesdken har handlédggare rapporterat att verksamheterna
skoter sig vél och i stort foljer lagstiftningen, vilket mojliggor att ett hdlsosamt liv och vélbefinnande for
kommuninvénare i alla &ldrar framjas. Under aret har forvaltningen anordnat krdgartraffar tillsammans med
andra forvaltningar och myndigheter. Malsdttningen &r att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och
regler vilket leder till att unga ménniskor skyddas fran riskerna med alkohol och tobak.

Forvaltningens tillsyn av fororenade omraden samt fororenade byggnader syftar till att sdkerstilla att sanering
sker av giftiga och svar nedbrytbara &mnen som é&r ett stort hot mot ménniskors hélsa och miljéon. Kommunens
och de storre kommunalt dgda bolagens fastigheter har inventerats och vid behov har de PCB-sanerats med
foljden att tillsynsarbetet bidrar till att minska antalet sjukdomsfall till f61jd av skadliga kemikalier och
fororeningar (PCB dr ett samlingsnamn for giftiga och svdarnedbrytbara dmnen, polyklorerade bifenyler).

For fororenade omraden krivs ett omfattande strategiskt arbete dir flera forvaltningar behdver samarbeta for att
nd malet om att senast ar 2050 minska riskerna kring fororenad mark samt nd miljomalet om en giftfri miljo.
Arbetet dr paborjat, de férorenade omréddena i kommunen dr kartlagda och riskvérderade. Genom att i 4nnu
hogre grad samarbeta 6ver forvaltningsgranserna dkar sannolikheten att vi inom kommunen forflyttar oss i en
snabbare takt mot mélet.

Vi har dven under aret haft tillsyn utifrdn den nationella kontrollplanen som Livsmedelsverket beslutar om for
att sékerstélla likvdardiga livsmedelskontroller 6ver hela landet. I Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats
berott pé bristfillig mirkning av produkter och bristande livsmedelshygien. Avvikelser har {6ljts upp under aret
for att sikerstélla att livsmedelsverksamheterna vidtagit tillrédckliga &tgérder sé att maten &r bra och dricksvattnet
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sdkert och for att ménniskor inte ska bli sjuka av smittor eller farliga &mnen.

I samband med byggnation utfor bygglov kontroller for att sikerstélla att byggnaden uppfyller stéllda krav inom
plan- och bygglagen. Det innebér bland annat att huset ska ha en fungerande ventilation, laga bullernivéer, att
det inte forekommer ndgon fukt samt att byggnaden &r séker utifran brandskydd och elektriska stotar. Genom att
kontrollen sker vid samtliga bygglov framjar vi att vira kommuninvanare har en hélsosam inomhusmiljé i sina
bostader.

6. RENT VATTEN OCH SANITET FOR ALLA

For att sdkerstélla att vara kommuninvanare har god tillgang till rent vatten ar en av véra aktiviteter att inventera
vara vattenskyddsomraden. Aven vid byggnationer kontrollerar vi god hushallning av vatten. Likasa utfor vi
regelbunden tillsyn pa kommunens vattenverk for att sdkerstélla en god hanteringen av vart dricksvatten.

Under éret har forvaltningen bidragit till att starta upp en kommundvergripande vattengrupp for att stiarka
arbetet med att samordna och utveckla arbetet rorande strategisk vattenforvaltning. Syftet dr verka for att
miljokvalitetsnormen foljs och att vara vattendrag ska ha en god ekologisk status.

7) HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Vi har under éret tagit fram en solkarta i syfte att ge invanarna méjlighet att se vilken potential deras fastighet
har for att kunna dra nytta av solceller. Med hjélp av den hér aktiviteten bidrar férvaltningen till att kommunens
invanare har goda forutsittningar att skapa hallbar energi framat. Solkartan gor det mojligt for invanarna att
sjdlva se hur mycket solenergi de kan producera pa sin fastighet och de bidrar till energieffektivisering och i
forlingningen till minskad klimatpaverkan.

I tillsynen av miljofarliga verksamheter stélls fragor som beror energieffektivisering for att stodja kunden att
minska sin energianviandning. Energifragor har ocksa diskuterats for vissa hidlsoskyddsverksamheter och
kommer utokas for fler verksamheter under 2023. Likasa tillsynsaktiviteter for fler verksamheter for att skapa en
mer héllbar energi samt att minska utsldppen av vara viaxthusgaser.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Plan och bygglagen utgér frén att all byggnation ska frimja hallbara stdder och samhéllen. I vart dagliga
uppdrag hanterar forvaltningen ansékningar om bygglov och férhandsbesked efter kommunens strategiska
dokument sdsom 6versiktsplanen, detaljplaner som finns i kommunen, samt plan- och bygglagstiftningen. Det
innebdr bland annat att byggnadsndmnden fraimst godkdnner nya bostader och verksamheter som placeras pa ritt
stéllen utifrén gillande 6versiktsplan. Genom uppdraget bidrar férvaltningen med att frimja en
samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsfoérhallanden och en god och ldngsiktigt hallbar
livsmilj6 for ménniskorna i dagens samhéille och fér kommande generationer. Ett annat exempel pa hur
forvaltningen bidrar till malet 4r de kontroller utifrén stidllda krav som sker vid en bygglovsprovning. Det kan
till exempel gélla bullernivaer, energieffektivitet och infrastruktur f6r laddning av elfordon.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Utsldppen av vixthusgaser fortsétter att stiga och som f6ljd riskerar vi att nd en genomsnittlig global
uppvarmning som Overstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsforsurning,
ménsklig sékerhet, matproduktion, vattentillgang, hilsa och 6kad risk for naturkatastrofer. For att minska
utslédppen av vixthusgaser har vara tillsynsaktiviteter fokuserat pa utslapp till luft, sésom granskning av
kdldmedier och lackage for kdldmedieanldggningar och virmepumpar for att inte férbjudna &mnen anvinds. Vi
har dven lagt stort fokus under aret pa forebyggande informationsinsatser infor rapportering av kdldmedier.
Effekten vi har sett ar att insatsen har minskat antalet miljosanktionsavgifter, vilket innebir att anldggningarna i
stort &r vl fungerande och dirmed bidragit till minskat utsldpp av viaxthusgaser.

Vid tillsyn av forbréanningsanléggningar kontrolleras att basta mdjliga teknik anvénds for att minska utsldppet av
vixthusgaser for att bekédmpa véra klimatforédndringar. Vid tillsyn har vi kunnat konstatera att reningen av
rokgaser ér vél fungerade och foretagen anvinder sig av basta mojliga teknik.
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14. HAV OCH MARINA RESURSER

Under badvattensédsongen har forvaltningen haft ett stort fokus pa badvattenprovtagning och
informationsinsatser for att sékerstélla en god badvattenkvalitet. Extra provtagningar har utforts och en
utredning har gjorts tillsammans med andra forvaltningar som Teknik i syfte att hdja badvattenkvalitén i
Kungsbacka kommun. Resultatet for sommaren 2022 var dverlag bra och de allra flesta prover visade pa tjanligt
vatten. Totalt har vi utfort &tta omprover vid badplatserna Hanhals Holme, Ragelund och Sorvik. Badplatsen
Hanhals Holme har vid ett tillfalle under badsdsongen fatt otjanligt resultat och ett omprov som &dven efter
badsdsongen i augusti visade pa otjanligt resultat. Ragelund och Sorvik har vid tva tillfdllen fatt resultatet
tjanligt med anmirkning. Arets prover visade pa ligre halter bakterier jimfort med provtagningen aret innan, i
augusti 2021. Stor vikt har dven lagts pa att fa ut information till kommunens invanare sa att de har kunnat
kénna sig trygga att bada i Kungsbacka kommun under éret. Insatsen ar dven ett viktigt arbete for att bevara och
framja en hallbar utveckling fér Kungsbacka kommuns marina miljo.

Exempel pé andra tillsynsaktiviteter som skyddar vara hav och marina resurser ar de tillsynsarbetet som vi utfor
pa fritidsbatshamnar, lantbruk och avlopp.

Vidare har vi under aret utvecklat vart risklassningsverktyg for tillsyn av sma avlopp. Vi ligger i framkant med
tillsynen av dessa omraden jamfort med manga kommuner och det ar viktigt uppdrag, eftersom det har en stor
paverkan pa ndrliggande vattendrag som till sist leder till havet och kan paverka hav och marina resurser
negativt.

15.EKOSYSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

For att bevara livsmiljoer som sékerstiller 6verlevnad av vixt- och djurarter pa land dr dispens av strandskydd
och tillsyn inom strandskyddat omrade en viktig del for att bevara den biologiska mangfalden. Tillsynen gor
ocksa att tillgdngligheten for vara kommuninnevanare bevaras och virnas for vara strandndra omraden. Under
aret har en forvaltningsgemensam arbetsgrupp formerats med syftet att 6ka samordningen av tillsyn och
provningen av strandskydd sa att kunderna far bittre beslut, samt en snabbare handldggning. Forvaltningen har
genomfort en strandskyddskampanj dér tillsynen paborjats i de sddra delarna av kommunen med planen att
fortsdtta langs med hela kuststrackan. Infor tillsynen laggs stort fokus pa att informera allminheten och
fastighetsdgare som ska fa besok for att 6ka forstaelse och kunskapen om varfor det ar viktigt att bevara vara
strandndra omréden. Avvikelser har uppmérksammats under strandskyddskampanjen och flera av dessa har
kunnat atgérdas direkt pa plats.

For att virna om ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem sker ocksa tillsyn av anvdndande av
schaktmassor for att kontroller att hanteringen av massorna inte orsakar 6kad markf6rstoring och far en negativ
paverkan pa biologisk mingfald. Milj6- och hilsoskyddsverksamheten har under en langre tid genomfort
informationsinsatser och haft dialog med foretag som hanterar schaktmassor. Klagomalen har minskat under
aret och forvaltningens bedomning &r att tillsyns- och informationsinsatser har bidragit till att sékerstilla den
biologiska méngfalden i kommunen.
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9 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister féreligger
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10 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Andel av Kostnad for

Verksamhet verksamhetsvolym verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Detta avsnitt &r inte aktuellt for Byggnadsndmnden.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-02-24

Diarienummer

MH 2023-00919 Kungsbacka

Aterrapportering av byggnadsniamndens beslut om Ombudget och resultatfond 2022

Forslag till beslut i namnden for Miljo & Halsoskydd

Nimnden for Miljé & Halsoskydd noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Byggnadsndmnden beslutade 2023-02-23 § 26 att godkinna forslag till ombudgetering och
resultatfond 2022.

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget for 2022 pa +508 000 kronor.
Néamnden begir foljande resultatdisponering.

e Kvarvarande budget for internrinta, 2 000 kronor, dterredovisas enligt kommunens
Ekonomistyrprinciper.

e Auvsatt projektbudget for nddvéndig kartutveckling som inte kunnat genomforas pa 900 000
kronor ombudgeteras till 2023.

e Resterande underskott, -394 000 kronor, fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-02-24
Byggnadsndmndens beslut 2023-02-23 § 26

Byggnadsndmndens arbetsutskotts beslut 2023-02-02 § 4
Tjansteskrivelse till byggnadsndmnden, 2023-01-26

Underlag forslag till ombudget och resultatfond 2022, 2023-01-26

Katarina Oryd Christina Nordberg
Forvaltningschef Controller forvaltning
(D)
Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun

434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Christina Nordberg

www .kungsbacka.se



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(10)

Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

§ 26

Ombudget och resultatfond 2022
Dnr 2023-00012

Beslut
Byggnadsnidmnden godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade
handlingar.

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget for 2022 pa +508 000 kronor.
Néamnden begir foljande resultatdisponering.

» Kvarvarande budget for internrénta, 2 000 kronor, dterredovisas enligt kommunens
Ekonomistyrprinciper.

* Avsatt projektbudget for nddvéandig kartutveckling som inte kunnat genomféras pa 900 000 kronor
ombudgeteras till 2023.

» Resterande underskott, -394 000 kronor, fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag
Byggnadsndmndens arbetsutskott 2023-02-02, § 4

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-01-26
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2022

Beslutsgang
Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets
forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att byggnadsndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (144)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2023-02-02

§ 4

Ombudget och resultatfond 2022
Dnr 2023-00012

Beslut - Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har uppréttat forslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade
handlingar.

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget for 2022 pa +508 000 kronor.
Némnden begér foljande resultatdisponering.

» Kvarvarande budget for internrénta, 2 000 kronor, dterredovisas enligt kommunens
Ekonomistyrprinciper.

* Avsatt projektbudget for nodvandig kartutveckling som inte kunnat genomforas pa 900 000 kronor
ombudgeteras till 2023.

* Resterande underskott, -394 000 kronor, fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-26

Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2022

Beslutsgang
Ordforande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Justerare Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-26

Diarienummer

2023-00012 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Ombudget och resultatfond 2022

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2022 tillsammans med bifogade
handlingar.

Byggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat jimfort med budget for 2022 pd +508 000 kronor.
Néamnden begér foljande resultatdisponering.

e Kvarvarande budget for internrinta, 2 000 kronor, aterredovisas enligt kommunens
Ekonomistyrprinciper.

e Auvsatt projektbudget for nddvéndig kartutveckling som inte kunnat genomf6ras pa 900 000
kronor ombudgeteras till 2023.

e Resterande underskott, -394 000 kronor, fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-26
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2022

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Ombudgeteringar och resultatfond

Kostnader anges med (-), belopp i tkr

Fyll i endast er namnds blad och justera inga summeringar. Samtliga sparar i samma arbetsbok.
1. Driftsredovisning - begdran om resultatdisponering

I steg 1 alla namnder/styrelse redovisar arsbudget, utfall och avvikelse i kommungemensam arbetsbok
med namndens blankett gul del Steg
2 omfattar att orsakerna till avvikelser ska klassificeras som underskott eller éverskott enligt
ekonomistyrprinciperna i kommungemensam arbetsbok namndens blankett grén del. For 6verskott
anvands olika typer enligt nedan:

* Typ 1 - planerad verksamhet har inte utforts - aterredovisas

* Typ 2 — verksamhet har 6verforts till annan namnd/styrelse - aterredovisas

* Typ 3 — egna effektiviseringar/besparingar - fors till resultatfond

* Typ 4 — pagaende projekt, igdngsatta men ej avslutade - ombudgeteras

| steg 3 redovisas namndens begaran om resultatdisponering (blankett bla del).

Underskott

Ett underskott av namndens totala nettobudget ska analyseras och orsaken redovisas. Namnden tar
normalt med sig underskottet och arbetar in det efterféljande budgetar (ombudgetering) eller tacker det
genom uttag fran resultatfonden.

Ombudgetering

Ombudgetering 6ver arsskiftet av 6verskott kan enbart begéaras for typ 4, pagaende driftprojekt.
Eftersom mojligheten endast omfattar pagaende projekt ska startdatum redovisas.

Resultatfond

Overskott avseende egna effektiviseringar och besparingar férs till nAmndens resultatfond. Redovisning
och jamforelse med budget ska goras for prestationer eller andra utvarderingskriterier som ndmnden
anvander. Som en del i bokslutarbetet ska en dialog ske mellan forvaltningen och Styrning & Ekonomi for
att bereda resultatet och orsakerna till avvikelserna.

Overskott som Gterredovisas

Overskott som inte begdrs ombudgeterade (pdgdende driftprojekt) eller avsitts till resultatfond skall
aterredovisas. Detta géller dven driftmedel for ej genomférda dvriga investeringar.

Skapad av controller/redovisning Mariann Gustavsson



Kungsbacka Kommun

Se anvisningar pa fliken Anvisning

Namnd: Byggnadsnamnden
Kostnad med (-) intéikter med (+), belopp i tkr
Spec i Boksiut 2022 Grsak samt namndens b om T Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran om dverforing till resultatfond [amnas sarsKild redovisning av prestationsmatt eller andra
utvérderingskriterier som visar att 8verskottet uppsttt genom egna effektiviseringar.
Underskott Bverskott il bosiut
“rsbudget Tifal FviaRs Ombudgeteras a pT-el [ TypZ-versanbeltl|  Typ3-opm Ty 4 -Pagaende ] Summatil | Summaati | Summaati | Kontrolsumma mot
uierverksanbot arvan i igar avsitade projekt ombudgetera | dterredovisa | bokslutsavvikelse. BOR
Sorrodovisas | Mtorredovisas | til esultationd Ombudgeteras SLUTA MED "
‘SuMmAN
) B c D E=DC F H T 7 K =G+ M=F+K N=HH__| O=F+GHRHHIYK-E
34824 -35219 -395 -3 -4 0 0 1 | |underskott ticks av resultatfond
eodata 173 1000 99 01 500 0 500 0 ~| [Pagaende projekt
Internranta -18 -16 2 2 [ [ 2 0 [Overskott internrénta
Totalt namnden 35842 35334 508 900 -394 2 0 -394 900 2 0
Férslag pa justeringar Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1003
ayggnadsnamnden
Sjuklgneersatning netto
Internranta
Summa 3040
§55

Beslut

Ombudget och resultatfond 2021
Dae BN 2020-000500

ach resuliatfond 2021

‘podkinner firslag 1ill

Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning av &rendet
Forvaltningen har uppréttat forslag till ombudget och resultatfond 2021 tillsammans med bifogade
handlingar

Bygenadsniimnden redovisar cit positivt rosultat jimfort med budget for 2021 pi +548 000 kronor,

Namnden begir (Sljande resultatdisponering

i Kor

Kvarvarande budget f5 a, 13 000 kronor, &

Ekenomistyrprinciper.
Avsatt projektbudget r nadvindi kartutveckling som inte kunaat genomfoeas pi 500 000

kronor ambudgeteras till 202

Resterande Sverskott, 35 000 kronor, fors till némndens resultatfond.

En exira avsiilining girs tll resultatfonden pi 419 000 kronor fir ait finansicea avbetande av
den kontrollskuld som Milj e ynen per 3

december 2021. Verksamhelen har haft en engingskosinad fir en sanering pi 850 000

Utan denna kostnad hade verksamheten haft ett dverskott att ta med sig,

kronor under 202
till resultatfonden.

Kot sikerstila avbetande s kontrollskulden kriivs finsmsiering fir en extra livsmedelsinspekior

under 2022 ill en kostnad av 700 000 kronor. Nimnden fir Miljd & Hilsoskydd bidrar ill
finansieringen med sitl Sverskot pi 246 000 kronor och Byggnadsnimnden med 35 000 kronor,
Knarvarande belopp, 419 000 kronor, begiirs som en exira avsitining till resultatfonden.
Beslutsunderlag

Bypgnadsnzmndens arbetsutskott, 2022-02-10, § 57

Forvaltingens ansteskrivelse, 2022-02-07

Namndens forslag 6l ombudget och resultatfond 2021

Beslutsgang

Ordfrande Thure Sandén (M) konstaterar ait det

finng ett forslag fill beslut, arbetsutskottets
forslag. Ordfranden (M) provar forslaget och finner ait bygenadsnamnden bifallcr det.




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-02-24

Diarienummer

MH 2023-00920 Kungsbacka

Aterrapportering av byggnadsnamndens beslut om Uppféljningsrapport fér intern
kontroll 2022

Forslag till beslut i namnden for Miljo & Halsoskydd

Néimnden for Miljé & Halsoskydd noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Byggnadsndmnden beslutade 2023-02-23 § 27 att godkdnna intern kontrollrapport for 2022.

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet for nimnderna liksom kommunens
Ekonomistyrprinciper ansvarar ndmnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Ndmnderna ska
arligen identifiera och analysera vésentliga risker 1 den egna verksamheten och utifran riskanalysen
upprétta en internkontrollplan. Byggnadsnimndens internkontrollplan speglar visentliga risker for hela
bygg- och miljéforvaltningen och nimnden for Miljo & Hélsoskydd har varit delaktig i prioritering av
riskerna i internkontrollplanen.

Resultatet av arets arbete ska sammanstéllas 1 en internkontrollrapport som ska beslutas av nimnden.
Byggnadsndmnden antog internkontrollplanen f6r 2022 i oktober 2021. Granskningar har genomforts
under 2022 i enlighet med planen. Resultatet av granskningen har sammanstéllts i bifogad rapport. I de
fall granskningen har visat pa otillfredsstidllande resultat har atgarder planerats och vidtagits.

I stort fungerar ndmndernas arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen &r
tillracklig och utformad sa att en rimlig grad av sékerhet uppnas i nimndernas verksamhet.

Beslutsunderlag

Bygg- och milj6forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2023-02-24
Byggnadsndmndens beslut 2023-02-23 § 27
Byggnadsndmndens arbetsutskott 2023-02-02, § 5
Tjansteskrivelse till byggnadsnimnden, 2023-01-27
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022, 2023-01-26

12
Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Christina Nordberg

www .kungsbacka.se
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Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(10)

Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

§ 27

Uppfoljningsrapport for intern kontroll 2022
Dnr 2023-00013

Beslut
Byggnadsnidmnden godkénner intern kontrollrapport for 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet for nimnderna liksom kommunens
ekonomistyrprinciper ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Ndmnderna
ska arligen identifiera och analysera védsentliga risker 1 den egna verksamheten och utifran
riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Resultatet av arets arbete ska sammanstéllas i en
internkontrollrapport som ska beslutas av nimnden.

Byggnadsnimnden antog internkontrollplanen for 2022 i oktober 2021. Granskningar har
genomforts under 2022 i enlighet med planen. Resultatet av granskningen har sammanstéllts i
bifogad rapport. I de fall granskningen har visat pa otillfredsstédllande resultat har atgarder planerats
och vidtagits.

Sammanfattning av arendet

I stort fungerar ndmndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen ar
tillracklig och utformad sa att en rimlig grad av sékerhet uppnas i nimndens verksamhet. Men 1
arbetet med den interna kontrollen under 2022 har vi identifierat ett antal forbéttringsomraden.

Utifran sjdlvskattningen ser vi ett behov av att forbattra vart arbete med hur vi tar hand om och
sammanstaller forslag, synpunkter och klagomal for att sdkerstilla att dessa leder till forbattringar.

Fran den interna kontrollrapporten for 2021 forde vi med oss atgérder for tre risker. Det géller
riskerna Redovisning av representation, Debiteringsrutiner och Risk for patryckningar utifran /
otillborlig paverkan pa personal och beslutsfattare. For de tvd forsta riskerna har planerade atgérder
genomforts och avslutats under 2022 och vi ser goda resultat vid granskningarna. Nér det géller risk
for patryckningar utifran / otillborlig paverkan pé personal och beslutsfattare har en utbildning 1
form av en e-learning tagits fram som blir klar i borjan av 2023. Atgirden foljer dirfor med till
nésta ar.

For de kommungemensamma risker som identifierats i riskanalysen infor 2022 resulterar
granskningen 1 atgédrder for en av sex risker. Det géller granskning av att genomforda inkop foljer
ink&psprocessen och géllande styrdokument ser vi att vi har en atgérd under 2023. Vid
granskningen blev det tydligt att vi behdver ta ett omtag kring upphandlingen av teckensprakstolk
for att sidkerstélla att gillande regler foljs.

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

For de verksamhetsspecifika risker som identifierats i riskanalysen resulterar granskningen under
2022 i atgérder for en av sex risker. Det giller Risk for patryckningar utifran / otillborlig paverkan
pa personal och beslutsfattare ddr granskningen visar att ingen utbildning genomforts under 2022.

Beslutsunderlag
Byggnadsndmndens arbetsutskott 2023-02-02, § 5

Forvaltningens tjénsteskrivelse, 2023-01-27
Intern kontrollrapport daterad 2023-01-26

Beslutsgang
Ordforande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, arbetsutskottets
forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att byggnadsnidmnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Bygg- och Miljéforvaltningen

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2023-02-02

§5

Uppfdljningsrapport for intern kontroll 2022
Dnr 2023-00013

Beslut - Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnidmnden godkénner intern kontrollrapport for 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet for nimnderna liksom kommunens
Ekonomistyrprinciper ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Ndmnderna
ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och utifran
riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Resultatet av arets arbete ska sammanstéllas 1 en
internkontrollrapport som ska beslutas av nimnden.

Byggnadsndmnden antog internkontrollplanen f6r 2022 1 oktober 2021. Granskningar har
genomforts under 2022 i enlighet med planen. Resultatet av granskningen har sammanstallts i
bifogad rapport. I de fall granskningen har visat pa otillfredsstillande resultat har atgérder planerats
och vidtagits.

Sammanfattning av arendet

I stort fungerar nimndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen ar
tillracklig och utformad si att en rimlig grad av sékerhet uppnas 1 nimndens verksamhet. Men 1
arbetet med den interna kontrollen under 2022 har vi identifierat ett antal forbattringsomraden.

Utifran sjdlvskattningen ser vi ett behov av att forbattra vért arbete med hur vi tar hand om och
sammanstéller forslag, synpunkter och klagomal for att sdkerstilla att dessa leder till forbittringar.

Fran den interna kontrollrapporten for 2021 forde vi med oss atgérder for tre risker. Det géller
riskerna Redovisning av representation, Debiteringsrutiner och Risk for patryckningar utifrdn /
otillborlig paverkan pa personal och beslutsfattare. For de tva forsta riskerna har planerade atgirder
genomforts och avslutats under 2022 och vi ser goda resultat vid granskningarna. Nér det géller risk
for patryckningar utifran / otillborlig paverkan pé personal och beslutsfattare har en utbildning 1
form av en e-learning tagits fram som blir klar i borjan av 2023. Atgirden foljer dirfor med till
nésta ar.

For de kommungemensamma risker som identifierats 1 riskanalysen infor 2022 resulterar
granskningen 1 dtgérder for en av sex risker. Det géller granskning av att genomforda inkop foljer
inkdpsprocessen och géllande styrdokument ser vi att vi har en dtgédrd under 2023. Vid
granskningen blev det tydligt att vi behdver ta ett omtag kring upphandlingen av teckensprakstolk
for att sdkerstilla att gdllande regler foljs.

For de verksamhetsspecifika risker som identifierats 1 riskanalysen resulterar granskningen under
2022 1 atgérder for en av sex risker. Det géller Risk for patryckningar utifran / otillborlig pdverkan
pa personal och beslutsfattare ddr granskningen visar att ingen utbildning genomforts under 2022.

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2023-02-02

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-27

Intern kontrollrapport daterad 2023-01-26

Forslag till beslut pa sammantriddet

Thure Sandén (M) yrkar pé en redaktionell 4ndring avseende dateringen av tjinsteskrivelsen under
rubriken Beslutsunderlag till 2023-01-27.

Beslutsgang
Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, forvaltningens forslag
med eget yrkande om redaktionell &ndring.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till
Bygg- och Miljéforvaltningen

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-03-06

Diarienummer

2023-00013 Kungsbacka

Intern kontrollrapport 2022

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkénner intern kontrollrapport for 2022.

Paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet for nimnderna liksom kommunens
Ekonomistyrprinciper ansvarar ndmnderna for att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Ndmnderna ska
arligen identifiera och analysera visentliga risker 1 den egna verksamheten och utifrén riskanalysen
upprétta en internkontrollplan. Resultatet av arets arbete ska sammanstéllas 1 en internkontrollrapport
som ska beslutas av nimnden.

Byggnadsndmnden antog internkontrollplanen for 2022 i oktober 2021. Granskningar har genomforts
under 2022 i enlighet med planen. Resultatet av granskningen har sammanstéllts i bifogad rapport. I de
fall granskningen har visat pa otillfredsstidllande resultat har atgirder planerats och vidtagits

Sammanfattning av arendet

I stort fungerar ndmndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen ar
tillracklig och utformad sa att en rimlig grad av sékerhet uppnas i nimndens verksamhet. Men i arbetet
med den interna kontrollen under 2022 har vi identifierat ett antal forbattringsomraden.

Utifran sjdlvskattningen ser vi ett behov av att forbattra vart arbete med hur vi tar hand om och
sammanstaller forslag, synpunkter och klagomal for att sdkerstilla att dessa leder till forbattringar.

Fran den interna kontrollrapporten for 2021 forde vi med oss dtgérder for tre risker. Det géller riskerna
Redovisning av representation, Debiteringsrutiner och Risk for patryckningar utifran / otillborlig
paverkan pé personal och beslutsfattare. For de tva forsta riskerna har planerade atgirder genomforts
och avslutats under 2022 och vi ser goda resultat vid granskningarna. Nér det géller risk for
patryckningar utifrin / otillborlig paverkan pa personal och beslutsfattare har en utbildning i form av
en e-learning tagits fram som blir klar i bérjan av 2023. Atgirden foljer dirfor med till niista ar.

For de kommungemensamma risker som identifierats i riskanalysen infor 2022 resulterar granskningen

1 dtgdrder for en av sex risker. Det giller granskning av att genomforda inkdp f6ljer inkdpsprocessen
12
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och gillande styrdokument ser vi att vi har en atgard under 2023. Vid granskningen blev det tydligt att
vi behover ta ett omtag kring upphandlingen av teckensprakstolk for att sikerstélla att géllande regler
foljs.

For de verksamhetsspecifika risker som identifierats i riskanalysen resulterar granskningen under 2022
i dtgarder for en av sex risker. Det giller Risk for patryckningar utifran / otillborlig paverkan pa
personal och beslutsfattare dir granskningen visar att ingen utbildning genomforts under 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-01-26
Intern kontrollrapport daterad 2023-01-26

Beslutet skickas till
Bygg & Miljoforvaltningen

Kommunstyrelsen

Christina Nordberg

Controller
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

1 Inledning

Uppfoljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifrdn nimndernas
internkontrollrapporter och riskanalyser. Namndernas rapporter utgér underlag for den kommundvergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Att kommunerna ska ha ”en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
nimnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll 4r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Némndens arbete med intern kontroll

Denna uppfoljningsrapport for intern kontroll 2022 omfattar bade Byggnadsnidmndens och nimnden for Miljo &
Halsoskydds verksamheter i den gemensamma Bygg- och milj6forvaltningen. I december 2019 beslutade
Kommunfullméktige (dnr KS/2018:365) att sla samman Byggnadsforvaltningen och foérvaltningen for Miljo-
och Halsoskydd till en forvaltning fran och med 2020-01-01. I beslutet gavs Byggnadsndamnden ansvar for
ekonomi och budget for den nya Bygg- och miljoforvaltningen. Detta innebér att det 4r Byggnadsndmnden som
fattar de formella besluten nér det géller intern kontroll, efter att avstdmning gjorts i nimnden for Miljo &
Halsoskydd.

Némndernas arbete med intern kontroll f6ljer den kommun&vergripande mall och tidsplan som tagits fram
centralt i kommunen. Denna modell har arbetats fram for att uppna ett likartat och kommunovergripande
arbetssitt ndr det géller intern kontroll. Dokumentationen gors i det kommungemensamma systemet Stratsys.

Basen i arbetet med intern kontroll dr en verksamhetsovergripande riskanalys. Alla ndamnder tilldelas ett antal
kommungemensamma risker som alla ska granska inom omradena personal, ekonomi samt informationssdkerhet
och administration. Dessa risker har identifieras pA Kommunledningskontoret. Men nagra av de
kommunovergripande risker som identifierats dr valbara for nimnderna beroende pa nimndens verksamhet. I
den interna kontrollplanen foér 2022 finns sex kommungemensamma risker.

Némnderna ldgger sedan till risker som ar specifika for nimndens verksamhet. Dessa risker identifieras och
analyseras efter sannolikhet och konsekvens i en riskmatris. Nimnderna véljer sedan vilka risker som ska tas till
intern kontrollplan. For varje risk som tas till internkontrollplanen beskrivs de existerande kontrollmoment som
utfors i det dagliga arbetet. Sedan anges vilka granskningsaktiviteter som planeras for att f6lja upp att
kontrollerna i det dagliga arbetet fungerar och att avvikelser uppmérksammas. I den interna kontrollplanen for
2022 har sex verksamhetsspecifika risker identifierats och granskats.

Det ar granskningsaktiviteterna som ger oss forutséttningar for att ha en tillrdcklig internkontroll som
kommunallagen kraver. Arbetet med intern kontroll ger oss mdjlighet att systematiskt granska och forbéttra
verksamheten. Den interna kontrollen svarar pa frdgan om de rutiner och kontroller vi har idag ar tillrdckliga,
eller om det behovs forbéttringar.
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2 Sammanfattning

I stort fungerar nimndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen &r tillrdcklig och
utformad sa att en rimlig grad av sékerhet uppnds i nimndens verksamhet. Men 1 arbetet med den interna
kontrollen under 2022 har vi identifierat ett antal forbattringsomraden.

Utifran sjdlvskattningen ser vi ett behov av att forbéttra vért arbete med hur vi tar hand om och sammanstéller
forslag, synpunkter och klagomal for att sikerstélla att dessa leder till forbattringar.

Fran den interna kontrollrapporten for 2021 forde vi med oss atgérder for tre risker. Det géller riskerna
Redovisning av representation, Debiteringsrutiner och Risk for patryckningar utifran / otillbérlig paverkan pd
personal och beslutsfattare. For de tva forsta riskerna har planerade atgiarder genomforts och avslutats under
2022 och vi ser goda resultat vid granskningarna. Nér det giller risk for patryckningar utifrén / otillborlig
paverkan pa personal och beslutsfattare har en utbildning i form av en e-learning tagits fram som blir klar i
bérjan av 2023. Atgirden foljer dirfor med till nésta &r.

For de kommungemensamma risker som identifierats i riskanalysen infor 2022 resulterar granskningen i
atgiarder for en av sex risker. Det géller granskning av att genomforda inkép foljer inkopsprocessen och
gdllande styrdokument ser vi att vi har en atgard under 2023. Vid granskningen blev det tydligt att vi behover ta
ett omtag kring upphandlingen av teckensprakstolk for att sikerstélla att géllande regler foljs.

For de verksamhetsspecifika risker som identifierats i riskanalysen resulterar granskningen under 2022 i
atgiarder for en av sex risker. Det géller Risk for pdtryckningar utifran / otillbérlig paverkan pa personal och
beslutsfattare dér granskningen visar att ingen utbildning genomforts under 2022.
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3 Arets arbete med intern kontroll 2022

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att faststélla intern kontrollplan for 2023 samt att
utfora planerade granskningar och aktiviteter fran intern kontrollplan 2022.

Faststéllande av internkontrollplanen for 2023 har foregatts av ett arbete i forvaltningens ledningsgrupp dér
fokus varit att ta fram verksamhetsrisker utifran den modell som beskrivs i rapporten. I detta arbete har det
ibland varit svart att sarskilja risker fran problem och prioritera vilka risker som forslas tas med i
internkontrollplanen alternativt tas om hand i andra processer som till exempel det systematiska
arbetsmiljoarbetet. De risker som diskuterats men som inte foreslagits till internkontrollplanen finns listade i
avsnittet 4.2 "Risker - Ej till plan". Infor beslut har avstimning gjorts med presidierna for bdda nimnderna samt
med Namnden for Miljo & Héalsoskydd respektive Byggnadsnamnden.

I stort har arbetet med planerade granskningar inom den interna kontrollen fungerat bra under 2022. Planerade
granskningsaktiviteter har genomforts och f6ljts upp enligt plan. Arbetet med intern kontroll har i foérsta hand
genomforts av forvaltningens verksamhetschefer, systemforvaltare, HR-specialist och controller.
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4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Kungsbacka kommun

4
3
2
® 1
<
=
)
c
c
<
]
Konsekvens
°Ht')g°MedeI Totalt: 12
Sannolikhet Konsekvens
Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
[ Medel | vecka far intraffa)
Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kénnbar (uppfattas som besvarande for
berdrda intressenter och kommunen)
Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar  Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)
Osannolik (risken ar praktiskt taget Forsumbar (obetydlig for berérda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
- Risknumm . -
Kategorier ers u Risker Till plan
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Kategorier eRr'Sk"“'“'“ Risker Till plan
Personal = 1 Kommunovergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstallning sdkerstaller inte att alla
behdrigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi 5% 2 Kommunovergripande risk: Redovisning av Ja
representation
Kommunovergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
Informationssaker Kommunédvergripande risk: Inkép (granskning Ja
het, begransas till belopp 6ver 100.000:-)
administration,
inkop... = 5 Kommunévergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut
6 Kommunévergripande risk: Ja
Informationsdverforing till tredje land
Verksamhet # 7 Risk for okritisk tolkning av all digital information Ja
i kartsystemet avseende innehall, aktualitet och
noggrannhet.
8 Risk for patryckningar utifran / otillborlig Ja
paverkan pa personal och beslutsfattare
9 Risk for bristande rutiner for beredskap for Ja
livsmedelskriser
10 Risk att handlaggningstid for bygglovsarenden Ja
inte halls
11 Risk att myndighetsbeslut inte haller tiliracklig Ja
kvalitet
12 Risk for bristande leverans av Ja
myndighetsuppdraget

4.2 Risker - Ej till plan

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan

Personal =& Kommunévergrip  Forvaltningen har goda resultat foér denna granskning vid tidigare ar
ande risk:
Bristande

efterlevnad av
semesterlagen

Risk att
forvaltningen
saknar personal
med
ratt/tillracklig
kompetens

Denna risk hanteras inom ramen for kompetensfoérsorjning och
verksamhetsplanering. Inte prioriterad fér granskning 2022.
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Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Risk att Det finns fungerande rutiner och checklistor for introduktion av nya
introduktion av medarbetare. Inget prioriterat omraden for granskning infér 2022.
nya medarbetare
inte fungerar som
tankt.
Stor konkurrens Forvaltningen arbetar systematiskt med fragan i verksamhetsplan
om kompetent samt kompetensforsorjningsplan. Naturligtvis ar detta ett viktigt
personal omrade som vi arbetar med, men inte i detta sammanhang. Inte
prioriterat for granskning 2022.
Ekonomi ‘=% Kontanthantering Ingen kontanthantering pa férvaltningen férekommer
Informations Kommundvergrip  Férvaltningen har implementerat tva verksamhetssystem. Fokus
sakerhet, ande risk: framdver pa att utnyttja systemens méjligheter och
ad_rn|r1"|strat|o Bristande kringapplikationer. Uppfdéljning av detta sker inom ramen fér den
n, inkop... = styrning av digitala plan som beslutats.
forandring av
verksamhetsproc
esser och system
Risk att For 2022 finns en snarlik risk som ar kommungemensam. Se risk
delegationsordni  "Bristande hantering av delegationsbeslut”
ng inte foljs
Risk att Utbildning av registratorer har genomférts under 2020 och 2021.

diarieféring inte
sker korrekt

Inte prioriterat for granskning 2022.

Risk att Geodata har gjort en éversyn av behdrigheter till sakerhetsklassad
sdkerhetsklassat information och darefter infort nédvandiga begrénsningar. Enheten
material har en I6pande dialog med sakerhetsansvarig och Teknik. Inte
avseende prioriterat att granska 2022.

GIS/Kartan

lamnas ut eller pa

annat satt

kommer i

obehoriga

hénder.

Risk for Digitalt center har riskklassat alla kommunens system. Det har
oplanerade bara varit ett oplanerat driftstopp de senaste 10 aren for tidigare
driftstopp eller verksamhetssystem. Detta ar en fraga for Digitalt Center eftersom
krasch av det galler driftsékerhet. Inte prioriterat for granskning 2022.
verksamhetssyst

em

Risk for intrang,
obehorig atkomst
eller avslojad
sekretess pa
grund av stold
och/eller
oaktsamhet.

Mycket liten risk. Verksamhetssystem och filer lagras inte lokalt pa
datorn om gallande rutiner foljs. Stold av dator/telefon/iPad medfér
darfor ingen risk i detta avseende. Det finns aktuella rutiner for
hantering av kansliga personuppgifter, dessa ska inte lagras i
systemen. Inte prioriterat for granskning 2022.
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Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Felaktig Inte prioriterad fér granskning 2022.
hantering i

enskilda drenden
pa grund av
forfalskade
dokument eller
bluffsamtal

Utldamnande av
handlingar sker
inte enligt rutiner

Utbildning av registratorer har genomférts under 2020 och 2021.
Inte prioriterat for granskning 2022.

Hanvisning av
mail och telefon
gors inte vid

Det finns fungerande och tydliga rutiner for hantering av mail och
telefon vid franvaro. Inte prioriterat fér granskning 2022.

franvaro
Verksamhet Risk for Utbildning av personal och service (kalibrering) av instrument goérs
& felaktigheter i regelbundet. Mycket ovanligt med matfel inom verksamheten. Inte

métningsuppdrag

prioriterat for granskning 2022.

Forskottsbetalad
tillsyn utfors inte

Andelen férskottsbetalad tillsyn har minskat 2021 nar det galler
miljobalkstillsynen pa grund av den nya taxan. For
livsmedelstillsynen kommer den att férsvinna helt, ny lag beslutad,
planerad implementering 2024. Verksamheten har koll pa detta och
foljer upp regelbundet. Inte prioriterat fér granskning 2022.

Hantering av
personuppgifter
sker inte korrekt

Utbildning av registratorer har genomférts under 2020 och 2021.
Inte prioriterat for granskning 2022.

Overklaganden
hanteras inte

Forvaltningen har arbetat med denna risk i flera ar. Det fungerar
bra, rutiner ar kdnda och foljs av personalen. Inte prioriterat for

korrekt granskning 2022.

Corona ® Kommunévergrip Finns redan identifierade verksamhetsrisker som hanterar detta, ex
ande risk: Risk handlaggningstid bygglov.
for

anhopning/brista
nde leveranser
avseende
namndernas
uppdrag med
anledning av
Coronapandemin
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5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Personal

Kommundvergripande risk: Granskning av avslut av behorigheter vid avslut av anstéllning (eller byte av
tjénst)

Granskning har genomforts av att:

1. Chefer har kinnedom om praktiska rutiner vid avslutad anstéllning
. Chefer har kinnedom om e-tjansten "Hantera behorigheter"
3. Rapporten for avslutade medarbetare "fordndringsrapporten" ar tillgénglig for forvaltningens
systemforvaltare.
4. Rutiner for behorighetshantering finns dokumenterade i forvaltningsplanen for respektive system och
foljs.
Granskningen visar att:

Samtliga chefer inom forvaltningen har via chefsbrev fétt information om praktiska rutiner vid avslut av
anstéllning. Samtliga chefer har ocksa fétt information om e-tjénsten "Hantera behdrigheter" samt att det finns
checklistor att tillga i samband med att medarbetares anstéllningar avslutas.

Den kommunévergripande rapport for avslutade medarbetare som tagits fram "forandringsrapporten” finns
tillganglig for forvaltningens systemforvaltare. Rutiner for behdrighetshantering finns dokumenterade i
respektive systems forvaltningsplan och foljs av férvaltningens systemforvaltare.

Ekonomi
Kommunévergripande risk: Redovisning av representation
Kontroll har genomforts av:

Att ritt momsavdrag gjorts

Att syftet med representationen finns bifogat

Att deltagarforteckning finns bifogat

Att rétt person beslutsattesterat

Att en och samma person inte genomfort hela attestkedjan sjilv

Att den som attesterat inkOpet/fakturan inte sjalv deltagit (utifrdn vasentlighetsprincipen)
Att om alkoholink&p gjorts — ska det folja policyn.

Totalt granskades 24 fakturor, vilket motsvarar samtliga externa fakturor med belopp 6ver 1000 kronor i urvalet
for perioden 2022-12-01 till 2022-11-30 .

Granskningen visar att:

Inga felhanteringar nér det géller avdrag for mervérdesskatt noterades.

Syfte/agenda fanns for samtliga fakturor

Deltagarlista saknades i 2 fall

I samtliga fall har tva personer genomfort attestkedjan

I flera fall har den som attesterat sjdlv deltagit men dessa fall (fika avtackning, deltagande
planeringsdag) dr OK enligt kommunens riktlinjer

e Alkohol férekom inte pa ndgon av de granskade fakturorna for representation och avtackning.

Sammanfattningsvis klarade 6ver 90 % av fakturorna granskningen utan anmérkningar. Detta &r en stor
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forbattring jamfort med 2021 da 50% av de granskade fakturorna saknade agenda eller deltagarforteckning. Det
forbattrade resultatet beror pa att nya rutiner for bestillningar inforts pa forvaltningen déir bestéllning inte gors
om bilagor saknas.

Kommundvergripande risk: Debiteringsrutiner

Under 2022 har arbetet fortsatt med att ga igenom och uppdatera forvaltningens debiteringsrutiner.
Granskningen visar att genomgéang och/eller uppdatering har gjorts av samtliga aktuella debiteringsrutiner for
forvaltningen under 2022.

Informationssiikerhet och administration
Kommundvergripande risk: Inkop (granskning begrinsas till belopp 6ver 100.000:-)

Kontroll av bestéllningsgodkdnnande. Granskning har genomforts av att genomforda inkdp foljer
inkdpsprocessen och géllande styrdokument. Ett urval har tagits fram till forvaltningen av Service Inkop. Varje
forvaltning ska granska om kopet dr genomfort i enlighet med riktlinjen for direktupphandling och géllande
styrdokument for inkdp och om:

Beslut har fattats i rétt ordning enligt delegationsforteckning.

Inkdpsbehovet finns specificerat

Minst 3 offerter tagits in.

Beslut finns dokumenterat enligt konkurrensverkets blankett, ange var beslut finns.
Kontroll av F-skatt, momsregistrering (utlindska VAT) &r genomfort pé vald leverantor.
Om bestillningen ar korrekt godkdnd (enligt delegeringsforteckning, attestreglemente och
tillimpningsanvisningar).

o Finns rekvisition, order i Proceedo eller ndgon annan form av godkdnnande (mail t ex)?

Urvalet som togs fram av Service Inkop bestod av tva upphandlingar. Granskningen visar att den forsta fakturan
faller inom ramen for ett existerande avtal med leverantdren. Den andra fakturan géller en leverantér som
forvaltningen anvént sedan 2013. For denna leverantor saknar vi tydlig dokumentation av upphandlingen. For
denna leverantor behovs ett omtag och forvaltningen har ldmnat in ett behov om upphandling till Service Ink&p
infor 2023.

Verksamhetsrisk: Risk att delegationsordning inte f6ljs

Granskning har genomforts av att beslut fattats i enlighet med géllande delegationsordning. Granskning har
genomforts i form av ett stickprov av delegationsbeslut. Totalt har 40 beslut granskats frdn samtliga delar av
forvaltningens verksambhet. Inga avvikelser fran delegationsordningen noterades vid granskningen.

Kommunévergripande risk: Informationséverforing till tredje land

Granskning har gjorts av foljsamhet till lagstiftning avseende integritetsskydd och Schrems II-mélet (6verforing
av personinformation till tredjeland med massoévervakningslagstiftning) samt efterlevnad till rutin for
informationsklassificering.

En inventering av behandling av personinformation som omfattar tredjelandsoverforing har genomforts.
Granskningen visar att ingen behandling av personinformation som omfattar tredjelandséverforing forekommer
for vara verksamhetssystem ByggR eller EDP Vision.

Verksamhet

Verksamhetsrisk: Risk for okritisk tolkning av all digital information i kartsystemet avseende innehall,
aktualitet och noggrannhet.

Granskning har genomfors av att introduktionsutbildning i kartportalen genomforts av nyanstalld personal.
Granskningen visar att samtliga nyanstéllda handldggare som arbetar med kartan under perioden 2021-12-01 till
2022-11-30 har genomgatt utbildning av kartportalen vid introduktion.
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Verksambhetsrisk: Risk for patryckningar utifrén / otillborlig paverkan pa personal och beslutsfattare

Granskning har genomforts av att utbildning av samtlig personal genomforts om otillborlig paverkan,
oegentligheter, mutor och jav. Granskningen visar att utbildning inte genomforts som planerats under 2022. En
forvaltningsspecifik e-learning har tagits fram men den blir fardig forst i borjan av 2023.

Verksambhetsrisk: Risk for bristande rutiner for beredskap for livsmedelskriser

Kontroll har genomforts av att beredskapsplan for livsmedelskriser tagits fram. Granskningen visar att
beredskapsplan for livsmedelskriser har tagits fram, dnr 2021-4733. Beslut i nimnden for Miljé & Hélsoskydd i
november 2021-11-18 §135.

Verksamhetsrisk: Risk att handliggningstid for bygglovsidrenden inte halls

Granskning har genomforts av handlaggningstider for bygglovsiarenden for att sdkerstélla att vi haller 10-
veckors handldggningstid (alternativt 20 veckor om tidsfristen forléngts) och att avgiftsreducering inte sker.
Med handldaggningstid avses tiden fran ansokan komplett till beslut.

Granskning av handldggningstider for bygglovsarenden gors 16pande i de PowerBl-rapporter som tagits fram
under 2021. Statistiken hdmtas fran forvaltningens Bl-rapporter i appen "Bygglov" rapporten
"Handldggningstider" och sidorna "Ansdkan komplett till beslut" och "Anmélan komplett till beslut".Statistiken
redovisas vid Byggnadsndmndens sammantraden. Forvaltningen har haft svart att halla lagstadgade
handldggningstider under aret och knappt 300 drenden har avgiftsreducerats, vilket inneburit en
avgiftsminskning med 3,5 miljoner kronor.

Granskningen visar att handldggningstiderna minskat under aret. Handldggningstiderna har minskat successivt
och mediantiden dr per november 2022 under den lagstadgade tiden d4ven om enstaka drenden Gverstiger
handlaggningstiden.

Verksamhetsrisk: Risk att myndighetsbeslut inte haller tillricklig kvalitet
Denna verksamhetsrisk innehaller tva kontrollmoment.

For det forsta har granskning genomforts av att handldggarnas beslutsunderlag haller tillrdcklig kvalitet, foljer
lagar, regler, interna rutiner samt kommunovergripande strategiska dokument.

Granskning har genomforts av ett stickprov av delegationsbeslut. Totalt har 40 beslut slumpvis valts ut for
ménaderna april och f6r Miljo & Halsoskydd samt Bygglov & Geodata. Granskningen visar att handlédggarnas
beslut haller god kvalitet och foljer lagar, regler, interna rutiner samt kommundévergripande strategiska
dokument, till exempel 6versiktsplan. Inga avvikelser noterades vid granskningen.

For det andra har granskning genomforts av ndmndernas beslut i de fall d& nimnderna inte beslutar i enlighet
med forvaltningens forslag.

Granskningen har avgrinsats till beslut om forhandsbesked i Byggnadsndmndens arbetsutskott, BNAU, da det
ar 1 dessa fall vi noterat flest avvikelser. Generellt sett &r det ovanligt att nimnderna vénder forvaltningens
forslag till beslut.

Granskningen visar att BNAU har fattat beslut om 110 forhandsbesked under perioden 22-01-01 till 22-11-30.
av dessa har BNAU vint 24 beslut (beslutat annat én forvaltningens forslag). Detta motsvarar 22 procent.
Analys av de vinda besluten visar inte pd ndgra monster eller brister utan handlar om att BNAU gor en annan
beddmning &n forvaltningen, vilket dr forvintat. Andelen vénda beslut adr darfor rimlig i forhallande till det
totala antalet.

Verksamhetsrisk: Risk for bristande leverans av myndighetsuppdraget

Granskning har genomforts av att uppfoljning av planerad/budgeterad verksambhet i timmar samt utfoérda och
fakturerade timmar genomforts som planerat. Granskningen gors inom ramen for ordinarie ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning.
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Granskningen visar att bade Bygglov och Geodata utfort mer 4n planerad verksamhet for aret pa grund av hogt
drendeinfldde i borjan av 2022. Detta har resulterat i hogre intdkter for Geodata, men ocksa langre leverans- och
handliggningstider #in planerat. Arendeinflddet minskade kraftigt under hosten, vilket paverkat
Bygglovsverksamhetens intékter negativt.

For Miljo & Hélsoskydd gors regelbunden uppfoljning av tillsynsplanen. Uppf6ljning redovisas kvartalsvis i
niamnden for Miljé & Hélsoskydd. En revidering har gjorts av tillsynsplanen under 2022 framst pga lagre
personaltillgang &n planerat. Den tillsyn som flyttats fram har planerats in i uppdaterad Behovsutredning 2023-
2025 och tillsynsplaner for 2023.

For livsmedelsverksamheten visar granskningen att den kontrollskuld som fanns inom verksamheten infér 2022
per siste december &r avbetad. Livsmedelskontrollerna &r i fas med kontrollplanen.

Inga sérskilda atgirder planeras inom ramen for intern kontroll, utan har omhéndertagits inom ramen for
ordinarie verksamhetsplanering i form av Behovsutredning, samt tillsyns- och kontrollplaner.

5.2 Atgarder

Granskningsaktivitet Status Atgirder Kommentar Slutdat
er um
Pagaende med Paminnelse om En forvaltningsspecifik  2023-
avvikelse utbildning digital KLOK- 06-30
oegentligheter, mutor  utbildning om mutor,
Granskning av och jav jav och oegentligheter
genomfoérd utbildning haller pa att tas fram,
om oegentligheter, men kommer inte att
mutor och jav mm vara klar innan 30/11.
Atgarden flyttas fram
till 2023 och féljs upp
2023.
Granskning av att Ej paborjad Oversyn upphandling 2023-
genomfdorda inkdp teckensprakstolk 11-30
foljer inkdpsprocessen
och gallande
styrdokument

Fran den interna kontrollrapporten for 2021 forde vi med oss dtgirder for tre risker. Det géllde riskerna:

e Redovisning av representation dir atgirden var "Pdminnelse om regler och rutiner for bilagor till
representationsfakturor " Vid granskningen 2021 saknas syfte/agenda och/eller deltagarforteckning for
hélften av de granskade fakturorna.

e Debiteringsrutiner dir dtgirden var "Genomgdng av debiteringsrutiner"

e Risk for patryckningar utifran / otillborlig paverkan pa personal och beslutsfattare dir atgiarden
var "Pdminnelse om utbildning oegentligheter, mutor och jav"

For de tva 6versta riskerna har planerade atgirder genomforts och avslutats under 2022 och vi ser goda resultat
vid granskningarna. Nér det giller risk for patryckningar utifran / otillborlig paverkan pé personal och
beslutsfattare har en utbildning i form av en e-learning tagits fram som blir klar i bérjan av 2023. Atgérden
foljer darfor med till nésta ar.

Nir det giller granskning av att genomférda inkop foljer inképsprocessen och gillande styrdokument ser vi att
vi har en étgéird under 2023. Vid granskningen blev det tydligt att vi behover ta ett omtag kring upphandlingen
av teckensprakstolk for att sikerstélla att géllande regler {oljs.
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5.3 Resultat av annan granskning

Resultatet av den grundldggande granskningen for 2021 var att inga rekommendationer ldmnades till
Byggnadsniamnden eller nimnden for Miljo & Hélsoskydd. Resultat av grundldggande granskning 2022
redovisas under varen 2023.

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun genomférde EY en uppfdljning av 2020
ars fordjupade granskning av bygglovsprocessen som redovisats under 2022. Syftet med granskningen var att
bedoma om kommunens bygglovsprocess var andamalsenlig, det vill sdga i enlighet med lagar, regler och
faststéllda mal. Syftet var dven att bedoma om byggnadsndmnden sdkerstéllt en likvardig bedomning av
bygglovsdarenden. Den sammanfattande bedomningen av granskningen &r att Byggnadsndmnden har
omhéndertagit de rekommendationer som ldmnades i 2020 ars granskning. Las mer i diarienummer BN 2022-
83. Information om granskningen 2020 finns i diarienummer BN 2020-3536.

Under 2021 har Lansstyrelsen genomfort bade tillsyn och tillsynsvégledning av delar av Miljo- och
hélsoskyddsverksamheten. Den 12 oktober 2021 genomforde Lansstyrelsen i Hallands ldn samt representanter
fran Lansstyrelserna i Jonkopings 1én, tillsyn 6ver Kungsbackas kommuns tillsynsarbete som bedrivits enligt
alkohollagen och lagen om tobak och liknande produkter. Lansstyrelsens granskningsbeslut kom nér deadline
for uppfoljningsrapporten for 202 1passerat. Déarfor tas resultatet av granskningen upp i1 uppfoljningsrapporten
for 2022.

Léansstyrelsens omdomesskala ar: Utan anmarkning, Brister, Brister med kritik och Brister med allvarlig kritik.
Av granskningsbeslutet for Kungsbacka kommuns granskning framgar att man observerat tva brister: For lag
tillsynsfrekvens samt Bristande tillsynsdokumentation.

De framsta orsakerna till bristerna ar svarigheter att genomfora tillsynsbesok under pandemin samt byte av
verksamhetssystem som initialt medférde vissa svarigheter att dokumentera tillsynsarbetet. Férvaltningen har
tagit till sig av kritiken och genomfort atgérder for att 16sa de brister som framkom under granskningen. Lds mer
i diarienummer MH 2021-3892.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stélla fragor. Dessa kanaler kompletteras av nimndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren édr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstéller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning avinkomna synpunkter 2022-01-01 -- 2022-12-31

Klagomal 17

Berém 0

Forslag till forbattring

Totalt antal inkomna synpunkter 24

Varav anonyma 24

Varav politiska 0

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 0

mottagande

Inkommit via kungsbacka.se 2020 2021 2022

Stall en fraga

Felanmalningar

Analys
Under perioden 1 januari - 31 december 2021 har det kommit in totalt 24 synpunkter via Kommentaren. Det var
17 klagomél och 7 forslag till forbattringar. Samtliga besvarade inom 10 dagar.

Fragor inkomna via kungsbacka.se redovisas pa central niva eftersom det inte &r mdjligt att dra ut
forvaltningsspecifik statistik ur det verksamhetssystem som anvénds till detta. Darfor redovisas inga siffror i den
tabellen.

Den vanligaste typen av synpunkter i form av klagomal géller atervinningsstationer och olika typer av
storningar eller oldgenheter som till exempel byggnation, ovirdad tomt eller buller. Forbattringsforslagen
handlar till exempel om eldning och hemsidan.

Synpunkter som &r enkla att atgérda som till exempel problem med hemsidan hanteras omgaende. I de fall
synpunkterna giller specifika &renden eller kompetensomraden skickas de till berérda handlédggare. Ovriga
synpunkter tar vi med oss i vart lopande forbattrings- och utvecklingsarbete.

Kommentarer som ldmnas in anonymt &r sokbara via kommunens webbdiarium. P4 sa sitt kan d&ven den som
viljer att vara anonym fa ett svar pa sin synpunkt.
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

7 Sjalvskattning

Sjélvskattning dr en fristdende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fradgor har valts ut for aret
och stills till samtliga nimnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar dr underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Den sammantagna bedomningen 4r att nimndernas arbete med intern kontroll fungerar bra men sjédlvskattningen
visar att det finns ett antal forbattringsomraden. Vi ser ett behov av att forbattra vart arbete med hur vi tar hand
om och sammanstiller forslag, synpunkter och klagomal for att sikerstélla att dessa leder till forbattringar.
Under éret har forvaltningen och nimnden genomfort ett antal foretagsbesdk och vi har ocksa testat att arbeta
med innovationssprintar dar vara kunder bade deltagit och intervjuats. Men vi ser att detta arbetet behdver
utvecklas ytterligare for att var verksamhetsutveckling och vart kvalitetsarbete ska ske i rétt riktning.

Som ett led 1 arbetet ovan ser vi ocksa ett behov av att sikerstélla att ledningens informeras om fel och brister i
organisationen. Ytterligare ett omrade vi behover forbattra ar personalens kunskaper samt system/rutiner for att
motverka oegentligheter. En forvatlningsspecifik KLOK-guide, e-learning, med information om oegentligheter
kommer att bli klar i bérjan av 2023.

Sammantaget ser vi att den interna kontrollen &r en viktig del av bade verksamhetsutveckling och
kvalitetsarbete.

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2022

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kénda i '.
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att '.
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, forordningar och foreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi foljer upp .
mal och styrdokument som beskrivs i

namndens uppdrag, och i forekommande

fall férfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppféljningsplan som beskriver
hur, av vem och nar de olika kraven ska
féljas upp.

Kontrollmiljo Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll p& forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar fér fungerande
kontrollmiljé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

16



Byggnadsnamnden

Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

Kungsbacka kommun

Omrade

Fragor

Svar, Antal 2022

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys

Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstélls och
leder till forbattringar

Uppfdljning

Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppféljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (59)

Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

§ 28

Uppfoljning ekonomi budget 2023 - prognos
per januari
Dnr 2023-00025

Beslut
Byggnadsnimnden noterar informationen om prognos per januari till protokollet.

Byggnadsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att [opande redovisa prognos for helaret samt
fortsitta arbetet med att forbereda ytterligare atgarder for budget 1 balans om prognosen fordandras
och visar ett underskott.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har gjort en forsta prognos for det ekonomiska utfallet for helaret 2023. Det
ekonomiska ldget ar osdkert och svarbedomt. Sveriges kommuner och Regioner, SKR, skrev i
inledningen av Ekonomirapporten, som publicerades 1 december 2022, ” Under 2023 och 2024
vantas ekonomiskt tuffa tider till f61jd av inflationen och den annalkande lagkonjunkturen”.

Bade bygglovs- och mitningsverksamheten &r konjunkturkénsliga. Under pandemiaren 2020-2021
okade drendemédngden med cirka 20% for att under forsta halvaret 2022 dterga till normala nivier. I
slutet av 2022 sdg vi en kraftig minskning av drendeméingden for dessa verksamheter pa mellan 40—
50 procent jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har genomfort en rad atgérder for att klara den stora drendeminskningen inom
bygglovs- och métningsverksamheten. Exempel pa atgérder ar att personal har lanats ut till
samhéllsbyggnadskontoret under hela eller delar av 2023 samt att vakanta tjanster som inte &r
kritiska for verksamheterna inte tillsitts under &ret.

Milj6 & Hailsoskyddsverksamheten dr inte lika konjunkturkénslig och per januari gor forvaltningen
beddmningen att verksamheten kommer att ha en budget i balans under 2023.

Sammantaget gor forvaltningen bedomningen per januari att de atgarder som genomforts for att
minska kostnaderna ar tillrdckliga for att klara en budget 1 balans under 2023. Detta géller under
forutsittning att &rendeméngden och avgiftsintdkterna for bygglovs- och mitningsverksamheten
héller sig pd den niva som budgeterats, en minskning med cirka 40 procent jamfort med 2022. Men
prognoslaget dr osdkert och svarbedomt. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och har beredskap
for ytterligare tgarder om ldget foréndras.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-02-10

Beslutsgang
Ordforande Thure Sandén (M) provar om byggnadsndmnden kan notera informationen till
protokollet och finner att byggnadsnidmnden bifaller det.

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (59)

Byggnadsnamnden Datum
2023-02-23

Beslutet skickas till
Némnden for Miljo & Halsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-03-0610

Diarienummer

2023-00025 Kungsbacka

Uppfdljning ekonomi budget 2023- prognos per januari

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden noterar informationen om prognos per januari till protokollet.

Byggnadsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att Iopande redovisa prognos for helaret samt
fortsitta arbetet med att forbereda ytterligare atgérder for budget i balans om prognosen fordndras och
visar ett underskott.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har gjort en forsta prognos for det ekonomiska utfallet for heldret 2023. Det ekonomiska
laget ar osdkert och svarbedomt. Sveriges kommuner och Regioner, SKR, skrev 1 inledningen av
Ekonomirapporten, som publicerades i december 2022, ” Under 2023 och 2024 véntas ekonomiskt
tuffa tider till f61jd av inflationen och den annalkande lagkonjunkturen”.

Bade bygglovs- och mitningsverksamheten &r konjunkturkénsliga. Under pandemiédren 2020-2021
okade drendemédngden med cirka 20% for att under forsta halvaret 2022 atergé till normala nivéer. |
slutet av 2022 sdg vi en kraftig minskning av drendemingden for dessa verksamheter pad mellan 40—50
procent jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har genomfort en rad atgérder for att klara den stora drendeminskningen inom bygglovs-
och mitningsverksamheten. Exempel pa atgirder ar att personal har lanats ut till
samhéllsbyggnadskontoret under hela eller delar av 2023 samt att vakanta tjdnster som inte ar kritiska
for verksamheterna inte tillsdtts under &ret.

Miljo & Hilsoskyddsverksamheten dr inte lika konjunkturkénslig och per januari gor forvaltningen
beddmningen att verksamheten kommer att ha en budget i balans under 2023.

Sammantaget gor forvaltningen beddmningen per januari att de atgérder som genomforts for att
minska kostnaderna ar tillrdckliga for att klara en budget 1 balans under 2023. Detta géiller under
forutsittning att &rendeméngden och avgiftsintdkterna for bygglovs- och mitningsverksamheten héller
sig pa den nivd som budgeterats, en minskning med cirka 40 procent jamfort med 2022. Men
prognosldget dr osdkert och svirbedomt. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och har beredskap for
ytterligare dtgarder om liaget foréndras.
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Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-02-10

Beslutet skickas till
Niamnden for Miljo & Hélsoskydd

Katarina Oryd

Forvaltningschef

KUNGSBACKA KOMMUN

Christina Nordberg

Controller forvaltning
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-02-24

Diarienummer

MH 2023-00921 Kungsbacka

Aterrapportering av byggnadsniamndens beslut om Uppféljning ekonomi budget 2023 -
prognos per januari

Forslag till beslut i namnden for Miljo & Halsoskydd

Nimnden for Miljé & Hélsoskydd noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Byggnadsndmnden beslutade 2023-02-23 §28 att notera informationen om prognos per januari till
protokollet och att ge forvaltningschefen 1 uppdrag att I6pande redovisa prognos for helaret samt
fortsitta arbetet med att forbereda ytterligare atgarder for budget 1 balans om prognosen fordndras och
visar ett underskott.

Forvaltningen har gjort en forsta prognos for det ekonomiska utfallet for helaret 2023. Det ekonomiska
laget dr osdkert och svarbedomt. Bade bygglovs- och métningsverksamheten ar konjunkturkinsliga.
Under pandemiaren 2020-2021 6kade drendemidngden med cirka 20% for att under forsta halvéret
2022 aterga till normala nivéer. I slutet av 2022 sig vi en kraftig minskning av d&rendeméngden for
dessa verksamheter pa mellan 40—50 procent jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har genomfort en rad atgérder for att klara den stora drendeminskningen inom bygglovs-
och mitningsverksamheten. Exempel pa atgérder dr att personal har lanats ut till
samhéllsbyggnadskontoret under hela eller delar av 2023 samt att vakanta tjanster som inte &r kritiska
for verksamheterna inte tillsétts under aret.

Milj6 & Hailsoskyddsverksamheten dr inte lika konjunkturkéinslig och per januari gér forvaltningen
beddmningen att verksamheten kommer att ha en budget 1 balans under 2023.

Sammantaget gor forvaltningen bedomningen per januari att de atgarder som genomforts for att
minska kostnaderna dr tillrdckliga for att klara en budget i balans under 2023. Detta géller under
forutsittning att d&rendeméngden och avgiftsintdkterna for bygglovs- och mitningsverksamheten haller
sig pa den nivd som budgeterats, en minskning med cirka 40 procent jimfort med 2022. Men
prognosliget dr osdkert och svarbedomt. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och har beredskap for
ytterligare dtgédrder om liget fordndras.
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Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjénsteskrivelse, 2023-02-24
Byggnadsndmndens beslut 2023-02-23 §28
Tjansteskrivelse till byggnadsnimnden, 2023-02-10

Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning
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