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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige
om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2022.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller féretagare i kommunen, och
till kreditgivare, leverantérer och samarbetspartners. Har kan du ldsa om var
vision, vilka méal som satts upp och hur maluppfyllelsen har gatt. Du kan félja
hur skattepengarna har anviants och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats

vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCB:s medborgarundersékning,
synpunktshantering och kommunens kvalitet i korthet, KKIK, kan du ldsa mer om pé var
hemsida. Dar hittar du dven vart héllbarhetsbokslut och ndmndernas arsredovisningar.

Omslagsbild: Fagelskadartorn vid Tjoldholm. Foto: Scandinav.
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Ett omvalvande ar

Nir vi gick in 1 2022 hade vi fortfarande restriktioner
och en hog smittspridning till £6ljd av covid. Det gav en
mycket anstringd bemanningssituation for flera verk-
samheter, bland annat tvingades en del f6rskolor stinga
till £61jd av personalbrist. Det ledde i sin tur till att
medarbetare som vi behovde i andra verksamheter fick
vara hemma och ta hand om sina barn. For att 16sa situ-
ationen arbetade vi som ETT Kungsbacka, 6ver forvalt-
ningsgrinserna. Gymnasielever som liser till barnskotare
pa Arandsgymnasiet erbjéds att hoppa in som vikarier.
Aven medarbetare som hade mojlighet pausade sina ordi-
narie arbetsuppgifter for att hoppa in som vikarier.

Pandemin ir fortfarande nirvarande men har med aret
tagit en mindre plats i mingas vardag. I februari hann vi
knappt glidjas 6ver att restriktionerna littade nér vi fick
besked om Rysslands invasion av Ukraina. Det har skapat
stor osikerhet i virlden och nir manga minniskor flydde
frin Ukraina borjade vi snabbt forbereda for att kunna ta
emot flyktingar.

Vi inventerade bostéder, stillde i ordning boenden och
sdg till att det fanns mat, klader och leksaker. Det var
dven manga invinare som ville hjilpa till och kommunen
skapade en vig in for alla i civilsamhillet som ville stotta
pa olika sitt.

Omstindigheterna i vir omvirld har dven paverkat
elforsorjningen. For att minska risken for elbrist och

f6r att dimpa elkostnaderna har vi hjilpts t att minska
elanvindningen. Forvaltningar har tagit ett gemensamt
ansvar genom exempelvis sinkt inomhustemperatur och
6versyn av belysning.

I september var det dags for en av grundpelarna i vart
demokratiska samhille, ndmligen val till riksdag, region
och kommun. Det ar valnimnden i kommunen som
ansvarar for genomforandet av valet i Kungsbacka. De
ansvarade exempelvis for att utbilda rostmottagare och
anordna fortidsrostning. Valdeltagandet i Kungsbacka
kommun lag pa 86 procent. Det dr hégre dn riksgenom-
snittet men precis som i 6vriga landet sjonk valdelta-
gandet dven hir.

Aven om 4ret till stor del priglats av oro och osikerhet
for framtiden si finns det manga ljusglimtar. Vi har
arrangerat Kungsbacka Business Boost dir omkring 200
foretagare och foretagsamma manniskor samlades for att
ndtverka och bli inspirerade. Pa Kungsbackagalan hyllade
vi ideella eldsjdlar inom kultur, idrott och f6reningsliv.
Nir vi skulle utse drets medarbetare inom kommunen si
fick for forsta gangen alla invinare vara med och hylla
en vardagshjilte. Vi har ocksé arrangerat Kulturfesti-
valen for forsta gingen. Under tva dagar var det nirmare
30 programpunkter och uppskattningsvis cirka 5 000

besokare

Kungsbacka kommun har ocksa fatt fina omdémen och
prisats. Resultatet frin medborgarundersékningen visade
att 83 procent skulle rekommendera andra att bo har.
Nir Sveriges kommuner och regioner, SKR, undrade vad
invdnarna tyckte om kommunens hantering av exem-
pelvis gator, planteringar och avlopp sa blev det topp-
betyg. Det ledde till att Kungsbacka utsigs till Sveriges
bista teknikkommun for andra dret i rad. Det var ocksi
tredje aret i rad som Kungsbacka fick allra hogst poing
ndr tidningen Dagens samhille rankade kommunernas

hallbarhetsarbete.

En annan positiv sak dr att frivilligverksamheten Go
Kungsbacka tagit ordentlig fart. Det dr en motesplats

for att samordna frivilliginsatser i bred samverkan med
foreningar och niringslivet och dir kommunen ocksé en
part. Syftet dr att bryta ofrivillig ensamhet, oka folk-
hilsan, och 6ka delaktighet i samhallet.

Civilsamhillet dr viktigt i ett fungerande samhille och vi
vill i hégre grad involvera invanarna i vart utvecklings-
arbete av morgondagens kommun. Kommunfullméktige
har tagit beslut om ett direktiv for att 6ka innovationen
och omstillningen till nya arbetssitt och det kommer vi

att ha stort fokus pa under 2023.

Alla medarbetare kommer att vara viktiga i fornyelsen

av kommunen och under aret som gick startade vi upp
satsningen med utvecklande medarbetarskap for samtliga
medarbetare, ett arbete som kommer fortsitta dven under
kommande ir.
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Lisa Andersson (IM) Malin Aronsson
KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNDIREKTOR
ORDFORANDE
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Aret i korthet

Arets resultat

756 miljoner

Arets resultat motsvarar 13 procent av skatter
och statsbidrag. Lds vér finansiella analys pa
sidan 48.

God ekonomisk hushallning

39%

Soliditeten dr ett matt pd kommunens lang-
siktiga ekonomiska handlingsutrymme.
Lis om hur den utvecklas pi sidan 50.

Nettoinvesteringar

809 miljoner

Investeringar kunde i sin helhet finansieras med
egna medel. Kommunen kunde ocksi amortera
pa lineskulden och har forbattrat sin finansiella
stillning.

Mer om investeringar hittar du pd sidan 89.

Vara medarbetare

6 791

S4 ménga dr méinadsanstillda i Kungsbacka
kommun. Antal medarbetare per enhetschef
har forandrats fran 31 till 22,4 de senaste

10 aren vilket dr en minskning med néstan
30 procent. Pi sidan 55 kan du ldsa mer om
Kungsbacka som arbetsgivare.

6 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022



Hallbarhet

Vi har tillsammans med

toreningsliv och niringsliv startat
ett nytt frivilligcenter. De arbetar
med att bryta ofrivillig ensambhet,

oka delaktigheten och forbattra

folkhalsan.

Lis om kommunens arbete med héllbarhet pd sidan 42.

INLEDNING

Hit gick skattepengarna 2022

Forskola
Grundskola

41,87 kr

Vard
Omsorg
19,64 kr
Individ
Familje-
omsorg
13,94 kr

Varje hundralapp som betalades
i skatt till Kungsbacka kommun
under 2022 fordelades till verk-

samheterna pa det satt som
framgar i diagrammet.

Gymnasium

Arbets-
marknad
11,26 kr
Kultur
Fritid
5,06 kr

Kommun-
gemensamt,
raddnings-
tjanst,
politisk

verksamhet
Byggnads- Miljo
2,95 kr nimnden Hilsoskydd

0,71kr 0,02 kr

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022 7
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Bygglov med fokus

pa service

Det ska vara latt att gora ratt nar du sdker bygglov. Mer fokus pa den som
sOker bygglov och effektivare arbetssatt har gett resultat under 2022.

Tiden for handldggningen av bygglovsirenden har
under flera 4r varit vildigt ling och det har irriterat bade
invanare och féretagare. Situation med en skuld av dldre
drendena och ett stindigt infléde av nya ansékningar
gjorde att alldeles for i handliggarna var mycket hart
belastade och att vintetiderna blev linga. Sen kom
pandemin och det blev dnnu virre.

Alla var hemma och ville
bygga och det skapade
en extrem situation

med vildigt manga
ansokningar.

— Alla var hemma och ville bygga och det skapade en
extrem situation med vildigt minga ansokningar. Vi
gick fran hogt tryck till en extrem situation, siger Hanna
Stihl, verksamhetschef f6r geodata- och bygglovsavdel-
ningen pa Kungsbacka kommun.

Hjalpa och forklara

Arbetet med att forbittra kommunens hantering av
bygglov och kapa den linga kon har pigitt i flera ar. Men
det dr under 2022 som invénarna verkligen har bérjat se
resultatet av arbetet. Férutom att man lyckats rekrytera
fler bygglovshandliggare si har avdelningen gjort ett
stort arbete med att gora det latt att gora ritt nir invinare
och féretagare ansoker om bygglov.

8 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022

—Minga tycker att det ir jittesvart att soka bygglov

men vi har kanske inte alltid satt oss in i den s6kandes
perspektiv tidigare. De senaste aren har vi har dndrat
perspektiv sd att vi ser saken mer ur den sokandes 6gon.
Numera vill vi att vira bygglovshandliggare ska vara
regelkunniga problemldsare. De ska inte rucka pa lagarna
men de ska hjdlpa och forklara f6r den som soker till-
stind, siger Hanna Stihl.

Utvecklat webben

For att utveckla arbetet har medarbetarna till exempel
fatt utbildning i hur man skriver sa att alla forstar, dven
om det dr ett komplicerat drende. Man har dven jobbat
med att utveckla informationen pi webben och e-tjinsten
tor att ansoka om bygglov. E-tjinsten har fortfarande
samma syfte och innehéll men skillnaden 4r hur du som
ansoker blir lotsad igenom den.

Numera kan du ocksa logga in pi webben och se vilka
hindelser som intriffat i ditt drende. Det finns ocksé
aktuell handldggningstid pd webben. Den baseras pa
mediantiden for de senaste tre ménaderna och dir man
kan ocksa se nir trycket pa bygglov dr som storst under
iret, vilket paverkar handliggningstiden.

— Forr var en av de vanligaste frigorna till kundcentret
Kungsbacka direkt hur det gér i ens bygglovsirende.
Minga hade ocksé kinslan av att man limnade in sin
ansokan och sen var det som ett stort svart hil. Genom
att presentera handldggningstiderna pi webben vill vi
skapa mer 6ppenhet f6rindra kidnslan av att man inte vet
vad som hinder, siger Hanna Stahl.

Endast en handlaggare

En framgéngsfaktor for att kapa tiderna har ocksa varit
ett fordndrat arbetssitt ddr varje drende numera har en



utsedd handliggare, i stillet for flera olika. Det innebér
att en handldggare bara behover sitta sig in i drendet
och den som soker vet ocks3 vem de kan kontakta i sitt
irende. Men det finns dnnu fler omriden att utveckla.

— 80 procent av de som soker bygglov fir inte med allt
som man behover i ans6kan utan fir komplettera efter-
hand. Det ir ett utvecklingsomrade hur vi ska arbeta f6r
att 16sa det. Vi ska ocksi arbeta med att hitta moment
som kan automatiseras for att forbattra processen och
upplevelsen, siger hon.

Korta vantetider

Som virst var vintetiden i snitt 6ver tio veckor for ett
beslut om bygglov under hosten 2021. Sedan dess har
antal drenden minskat, avdelningen har hogre bemanning
och medarbetarnas gemensamma engagemang och nya
arbetssitt har gett resultat. I slutet av 2022 var vintetiden
i snitt endast fyra veckor.

— Som myndighet dr det viktigt att vi hjdlper de vi ar till
tor och att vi lotsar ritt. Vihar ett mél om att skapa Vist-
sveriges bista foretagsklimat men det géller ocksd vara
invénare. Vi har paborjat var resa att bli mer servicein-
riktade. Det dr en kulturvindning som hela myndighets-
sverige stdr infor, siger Hanna Stahl.

INLEDNING

Bygglov i siffror 2022

» Totalt kom det in 1773 nya drenden
till bygglovsavdelningen under 2022.

» 241 ansokningar gillde attefallsdrenden.

» 180 drenden gillde tillbyggnad
av enbostadshus.

» 135 drenden var ansékan om att
bygga nytt enbostadshus.

» Vantetiden for bygglov var i snitt fyra
veckor under 2022. Lagkravet ar att du
ska fa ett beslut inom tio veckor fran
det datum da din ansékan om bygglov
eller férhandsbesked ar komplett.

+ 75 procent av alla som sdker bygglov
gor det via kommunens e-tjanst.

En av alla som gjort en
bygganmalan de senaste
aren ar Oskar Cullberg.
Han har byggt till med ett
uterum pé sitt hus i T5L6.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022 9
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Ett av de globala mélen handlar om att vi ska ta hand om vart dricks-
vatten pa ett ansvarsfullt satt. Darfér vattnar vi numera kommunala
planteringar och en fotbollsplan med vatten fran Kungsbackaan.

Varje ar planterar kommunen tusentals blommor runt

om i staden. Det ir virblommor, sommarblommor och
hostblommor. Dessutom planterar vi trid och tar hand
om gronomréiden. Det gor inte bara omgivningarna
vackrare och trevligare utan innebir ocksa att vi bidrar
positivt till klimatet och den biologiska méngfalden. Men
det kridver mycket vatten for att alla planteringar, trid och
gronomraden ska halla sig fina. Sedan ett par ar tillbaka
anvinder vi vatten frin Kungsbackaan i stillet for det
renade dricksvattnet.

—Idén f6ddes av att det inte kindes vettigt att vattna med
dricksvatten pé planteringarna, det gér man ju ofta inte
hemma utan dir samlar man regnvatten i en tunna. Men
det handlar ocksd om vart arbete med de globala malen
och att vi ska anvinda dricksvatten pa ett ansvarsfullt
sitt, siger Linda Blom som dr arbetsledare pé forvalt-
ningen for Teknik.

Globalt mal om vatten

Kungsbacka kommun arbetar mot FN:s 17 globala mil
som handlar om att skapa en hallbar virld for alla. M4l 6
heter Rent vatten och sanitet och handlar om att siker-
stilla tillgangen till vatten och en héllbar forvaltningen
av vatten for alla.

— Att vi vattnar med &vatten tycker ménga ir en superbra
idé. Det ér klart att vi sparar pengar men den stora
vinsten dr miljén och att vi arbetar med de globala mélen,
siager Linda Blom.

Avattnet anvinds dir det finns till en majoritet av
sisongsblommorna, som exempelvis i rondeller och
urnor men ocksa till alla nyplanterade trad. I vissa
rondeller anvinder man dock fortfarande sprinklersystem
med vanligt dricksvatten eftersom det inte dr bra ur
arbetsmiljésynpunkt att arbeta mitt i trafiken.

10 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022

Under 2022 fick dven fotbollsplanen vid Lindilvs
idrottsplats ett sprinklersystem dir spridarna i planen dr
kopplade till pumphuset som tar vatten frin in.

— Det gar 4t 30 kubik varje ging vi vattnar och ibland
mer om det dr riktigt torrt. Under sdsongen vattnar vi
nistan varje natt men det 4r vidret som styr, sdger Roger
Svensson, arbetsledare pé forvaltningen f6r Teknik.

Vattnet ér vildigt
naringsrikt och bra for
gronskan.

Naringsrikt vatten

Hur funkar det di rent praktiskt att f4 upp vattnet ur in
och ut till olika platser i staden? Jo, en ombyggd container
har blivit ett pumphus och ddrifran gir en slang rakt ner
i4n. Vattnet filtreras for att i bort grenar och stenar
som annars hade kunnat sitta igen slangen vid vattning.
Vattnet samlas i behéllare som rymmer tusen liter och
som sitter pd en flakbil. Vid planteringarna som ér direkt
vid 4n har kommunens tekniker fixat med slangar och
kranar si att de kan vattna direkt frin 4n, i stallet for att
frakta runt vattnet.

— Vattnet dr vildigt niringsrikt och bra fér gronskan.
Det har dessutom bittre temperatur £6r blommorna dn
dricksvatten. For kallt vatten kan ge skador pa sisongs-
blommorna som ér kinsliga nir de 4r nyplanterade och
vi upplever att problemen med sé kallade brinnskador pé
bladen har minskat, siger Linda Blom.



Fler anvindningsomraden

Under 2022 gick det at cirka 700 kubik till bevattning av
trdd och blommor och ytterligare ett par hundra kubik
till fotbollsplanen. Det ir linsstyrelsen som gett till-
stdnd for hur mycket vatten som vi fir anvinda frin an
men 4n s linge dr vi inte i ndrheten av de grinsvirdena.
Eftersom tillgdngen dr god hoppas man kunna anvinda
avatten pa fler sitt i framtiden.

— Vivill stindigt utveckla verksamheten och tittar

pa ivilka ssmmanhang vi anvinder vatten dir vi inte
skulle behova anvinda renat dricksvatten. Till exempel
anvinder vi ju vatten nir vi sopar gatorna. Det finns
mainga idéer men inget som ér klart dnnu, sdger Linda

Blom.

INLEDNING

Sparar dricksvatten

Vi vattnar fotbollsplaner och plan-
teringar med 6ver 60 procent
&-vatten och har pé det sittet mins-
kat anvandning av dricksvatten.

Roger Svensson och Linda Blom
arbetar p& Trafik & Utemiljé.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022 1
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Politisk organisation

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestar av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, kommunrevision, elva fackndmnder och tre samverkansnamnder.
Kommunstyrelsen och fackndmnderna har férvaltningar som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullmaktige

De fortroendevalda i kommunfullmiktige har det hogsta
ansvaret for den kommunala verksamheten. De beslutar
om vilka mil verksamheten ska ha for samhillsutveck-
lingen och samhillsbyggandet i kommunen, vilken
service kommunens invanare ska fi och hur pengarna i
kommunens budget ska anvindas.

Kommunfullmaiktige kontrollerar ocksa att den kommu-
nala verksamheten skots pa ett riktigt stt. Till sin hjilp
har de kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen

De fortroendevalda i kommunstyrelsen planerar, leder
och samordnar kommunens verksamhet och ekonomi.
Kommunstyrelsen och nimnderna genomfér det som

kommunfullmiktige beslutat om.

De politiska namnderna

Varje politisk nimnd fattar beslut om vilka tjanster och
vilken service man ska erbjuda kommuninvénarna inom
det omride som man ansvarar for, till exempel inom
torskola, grundskola och dldreomsorg.

Kommunalt bolag

Kungsbacka kommun har ett bostadsbolag, Eksta
Bostads AB med dotterbolaget Tempohus Kungsbacka
AB. Bolaget Fastighets AB Sankta Gertrud dr vilande.

Stiftelser

Kungsbacka kommun dr huvudman f6r Stiftelsen
Tjoloholm som dger Tjoloholms slott.

Kommunalférbund

Kommunen ingir ocksa i Géteborgsregionens
kommunalférbund, GR, och har vir riddningstjinst i
Riddningstjinstférbundet Storgéteborg.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallandskommunerna i Patientnimnden
och i Gemensam nimnd fér hemsjukvard och hjilp-
medel.

Kungsbacka kommun har gemensam 6verformyndar-
nimnd med Harryda, Mélndal, Partille och Ockeré.

Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsdkrings-
kassan, Region Halland och hallandskommunerna
samverkar kommunen i Samordningsférbundet i

Halland.

Mandatfordelning i kommunfullmiktige
efter valet i september 2018

S4 hir fordelas platserna (mandaten) i kommunfullmaktige

mellan de olika partierna. Totalt férdelas 61 platser.

woderaterna 112 PP OO OO 00000000000 O®

Centerpartiet (C) 8 .‘.‘.“.

Liberalerna (L) 6

Kristdemokraterna (KD) 4 “.‘

Socialdemokraterna (S) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 2
Kungsbackaborna (KB) 2 .‘

Vénsterpartiet (V) 2 ..

12 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022
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61
mandat
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Kommunstyrelsen

Kalle Passe
Sundvall (M)

1:E VICE ORDFORANDE 2:E VICE ORDFORANDE
Fredrik Hansson (C) Eva Borg (S)

ORDFORANDE
Lisa Andersson (M)

Thure Sandén (M)

Maria Gathendal (M)  Kristina Karlsson (C) Monica Neptun (L)

Marianne
Pleijel (M)

A

Marie Wadstréom (KD) Carita Boulwén (SD) Susanne Andersson Johan Tolinsson (S) Maria Losman (MP)
(SD)

Kommunalrad Fredrik Hansson (C)

Kungsbacka kommun har fyra heltidsengagerade poli- * Demokratifrigor

tiker. De har titeln kommunalrad. * Barn- och ungdomsfrigor

* Kollektivtrafikfragor
Kommunalriden har delat upp arbetet mellan sig, och ar * Kultur-, turism- och fritidsfrigor
kontaktpersoner i olika frigor. Vid den politiska bered- * Verksamheterna inom Foérskola & Grundskola,

ningen och i den politiska samordningen av och mellan Vard & Omsorg, Kultur & Fritid samt Service

nimnderna dr de dirf6r ansvariga inom olika omraden.

Eva Borg (S)
Lisa Andersson (M) * Oppositionsrad

* Budget

* Ekonomiska och 6vergripande frigor
Niringslivsfrigor

Mark- och bostadstorsorjning

Plan- och byggfrigor

Beredskaps- och informationsfragor

Energi och milj6, naturvérdsfragor

Eksta Bostads AB

Tjoloholm stiftelsen

Verksamheterna inom Bygg & Milj6 samt Teknik

Monica Neptun (L)

* Arbetsmarknadsfrigor

* IT-fragor

* Samordning av internationella frigor
* Invandrings- och flyktingfrigor

* Personal- och organisationsfrigor

* Verksamheterna inom Gymnasium & Arbetsmarknad

samt Individ & Familjeomsorg
Jamstilldhet

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022
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Den kommunala koncernen

| féljande avsnitt beskrivs den kommunala koncernen. Nedan foljer en kort-

fattad beskrivning av respektive nAmnd och styrelses ansvarsomréade.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunstyrelsen

Kommunrevision

;

Namnder

Kommunfullmaktige

Kommunala bolag

Eksta Bostads AB

Tempohus

Fastighets AB
Sankta Gertrud (vilande)

Stiftelse

Stiftelsen Tjoloholm

Samégda bolag

Kommuninvest ekonomisk
férening

Kommuninvest i Sverige
AB

Inera AB

Raddningstjansten i
Storgbteborg

Privata utférare > 10 mnkr

Service

Kultur & Fritid

Teknik

Byggnadsnamnd

Gymnasium & Arbetsmarknad

Individ & Familjeomsorg

Vard & Omsorg

Forskola & Grundskola

Miljo & Halsoskydd

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Teknik
Ragn-Sells
Viavest AB

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans AB

Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Humana omsorg AB
Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden dr gemensam foér Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner fr&n och med 1 januari 2019.
** patientndmnden Halland 4r gemensam fér Hallands l&n. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnd fér hemsjukvérd och hjalpmedel. Region Halland &r vardkommun.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen, framférallt £6r frigor om
forhandsbesked, bygglov, rivningslov, samt tillsyn 6ver
byggnadsverksamheten. Nimnden ansvarar dven f6r
kommunens detaljplaneverksamhet, samt kart- och
mitningsverksamhet. Frin 2020 har nimnden gemensam
forvaltningsorganisation med Miljé & Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden ansvarar for kommunens individ- och famil-
jeomsorg, vilket innefattar social barn- och ungdoms-
vard, missbruks- och beroendevird, familjeritt,
familjeradgivning, samt medling vid ungdomsbrott.
Néimnden ska ocksa erbjuda stéd och hjilp vid vald i
nira relationer. Namnden for Individ & Familjeomsorg
ansvarar for att tillhandahalla kommunens skyldigheter
avseende vissa omsorger, insatser och vird for personer
med funktionshinder. Nimnden for Individ & Famil-
jeomsorg ansvarar for sysselsittning/arbetstrining for
personer i yrkesverksam alder med psykiskt funktions-
hinder i enlighet med psykiatrisamordningens definition
av mélgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden f6r Forskola & Grundskola ansvarar for
forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, grundsir-
skola och fritidshem. Nimnden ansvarar dven for kort-
tidstillsyn f6r skolungdomar 6ver 12 ar, enligt lag om st6d
och service till vissa funktionshindrade, LSS. Nimnden
ansvarar for att besluta om ritt till bidrag for fristdende
utbildning och omsorg och ha tillsyn 6ver verksamheten.

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar f6r utbildning i gymnasieskola,
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning inklu-
sive komvux som sirskild utbildning. Vidare ansvarar
nimnden for det kommunala aktivitetsansvaret for 16-20
ar, korttidstillsyn f6r elever i frivilliga skolformer samt
all studie-och yrkesvigledning i kommunen. Nimnden
ansvarar for etablering av ensamkommande barn och
nyanlidnda vuxna och familjer. All myndighetsutévning
inom férsorjningsstéd och ovrigt ekonomiskt bistdnd dr
ocksé nimndens ansvar, si ocksa ansvar f6r vird av unga
tor dels ensamkommande dels asylsékanden som har
fyllt 18 ar, men inte 21 4r. Ndmnden ansvarar ocksi for
enheten for arbetsmarknad.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mal och riktlinjer f6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige utser fértroendevalda revisorer till
kommunrevisionen. Kommunrevisionen har en obero-
ende roll i verksamheten och dess uppgift dr att granska
och bedéma hur kommunstyrelsen och nimnderna utfor
sina uppgifter. I uppdraget ingédr dven att granska de
kommunala bolagen och kommunala stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pa
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stod och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder, kommunala bolag, stiftelser och kommunal-
forbund. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och
dndamalsenlig organisation uppritthills som ger eftekter
pa helheten. Kommunstyrelsen har ocksa till uppgift att
bereda drenden infér kommunfullmiktiges samman-
triden.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och
fritidsverksamhet vilket innebdr att vii egen regi eller
genom samarbetspartners driver till exempel teater,
bibliotek, kulturskola, bad- och idrottsanldggningar

och moétesplatser for unga och seniorer. Nimnden ger
stod och bidrag till olika organisationer inom omréadet.
Nimnden samordnar och utvecklar friluftsliv, folkhilso-
arbete, brotts- och drogférebyggande arbete samt barn-
rittsarbete. Dartill ger vi stéd inom omradet kulturmilj6
och ansvarar f6r marknadsfoéring och information via vér
turistbyra.

Miljo6 & Halsoskydd

Nimnden f6r Miljé & Hilsoskydd ansvarar for prov-
ning, tillsyn och kontroll inom frimst miljéskydd

och hilsoskydd, livsmedel och receptfria likemedel.
Nimnden medverkar ocksa i planering inom miljé- och
hilsoskyddsomridet. Nimnden ansvarar for kommu-
nens tillstind och tillsyn f6r alkoholservering och
forsiljning av tobak och liknande produkter. Fran 2020
har nimnden gemensam férvaltningsorganisation med

byggnadsnimnden.

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
forsorjning med uppdrag att bygga, forvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Ndimnden
ansvarar ocks3 for lokalvird i kommunens lokaler och
maltidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden.
Dessutom ingér kundcentret Kungsbacka direkt, den
interna supportfunktionen Service direkt, Digitalt center,
ridgivning, personalférsorjning, vikariecenter samt
inkop och fordonshantering i nimndens ansvar.
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Teknik

Nimnden 6r Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av samhillets infrastruktur sdsom gator och
gatubelysning, ging- och cykelvigar, allmanna platser
och parker, dricksvatten och avloppsrening, sophimtning
och dtervinning samt det kommunala bredbandsnitet.
Nimnden ansvarar ocksa for trafik och parkeringsfrigor,
lokala trafikforeskrifter, trafiksakerhetsarbetet samt
fardtjinsten.

Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vird & Omsorg ansvarar for myndig-
hetsutévning och utférandet av insatser till invanare i
alla aldrar som har behov av vird och omsorg. Nimnden
ansvarar for att tillgodose en vard och omsorg som éir
siker, har god kvalitet och som bedrivs i enlighet med
Socialtjinstlagen, SoL, och Hilso- och sjukvirdslagen,
HSL, samt andra foreskrifter. Inom ansvaret ingar

bade verksamhet som drivs i kommunal och privat regi.
Nimnden har hilso- och sjukvardsansvaret i ordinirt och
sarskilt boende samt i verksamheter inom forvaltningen
f6r Individ & Familjeomsorg. Ansvarsomriden dr ocksd
hemtjinst, vird- och omsorgsboende, korttidsboende
inklusive vixelvird, hemsjukvird, dagomsorg, upp-
sokande verksamhet, anhérigstéd, bostadsanpassning
samt hjalpmedel.
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Bolag

Eksta Bostads AB

Eksta Bostads AB ar Kungsbacka kommuns bostads-
toretag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt dldre-

boenden, forskolor och skolor samt ett fital kommersiella
lokaler.

Tempohus i Kungsbacka AB
Dotterbolag till Eksta Bostads AB.

Fastighets AB Sankta Gertrud
Bolaget dr vilande.

Stiftelsen Tjoléholm

Stiftelse med uppdrag att férvalta och utveckla
Tjoloholms slott. Kungsbacka kommun ir stiftelsens
huvudman.

—
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-
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Inom Vard & Omsorgs
ansvar ingar bade verk-
samhet som drivs i kom-
munal och privat regi.



Oversikt dver
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verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt analyserar vi utvecklingen 6ver tid

tor Kungsbacka kommun och kommunkoncernen.

Den senare bestir av Kungsbacka kommun och virt
heligda dotterbolag Eksta Bostads AB. Frin 2018 ingér
Tempohus i Kungsbacka AB som en del i koncernen
Eksta Bostads AB. Undantagsregel tillimpas for Stif-
telsen Tjoloholm som dirmed inte ingdr i de samman-
stillda rikenskaperna.

Kungsbacka kommun ir en expansiv kommun belidgen
i en expansiv region. Detta staller krav pa utokad
kommunal service men ocksa nyinvesteringar och
reinvesteringar i dldre tillgangar. Investeringar fér den
kommunala verksamheten sker i sivil kommunen som i
Eksta Bostads AB. Laneskulden for 14n till banker och
kreditinstitut har trots hoga investeringsnivier minskat
i sivil kommunen som koncernen frin 2021. Frimsta
torklaringen dr att kommunen amorterat pé sin lineskuld
bade under 2021 och 2022. Detta ir positivt ur ett
finansiellt perspektiv, eftersom vi far rikna med hogre
rintenivier framover.

Kungsbacka tillhér en grupp om 20 kommuner i landet
som haft positiv folkokning varje ar sedan 1968. Befolk-
nings6kningen under 2022 var precis som 2020 och 2021
ldgre 4n tidigare ar. Det dr frimst inflyttning av barn-
familjer frin Géteborg som har drivit pa 6kningen under
de senaste tio ren, men under pandemin sjénk inflytt-
ningen kraftigt. Den dimpade befolknings6kningen
beror férutom pa minskad inflyttning ocksé pa att

utflyttningen 6kat nagot. Den vanligaste utflyttaren dr
en person i dldersgruppen 2029 ir och flytten gar oftast
till Goteborg, Varberg eller andra kommuner i Vistra
Gotaland. Vi ser ocksa att barnafddandet minskar nagot
precis som i 6vriga landet.

De senaste drens ekonomiska resultat sticker ut i jamf6-
relsen. 2022 drs resultat 6verstiger foregiende ar bade for
kommunen och kommunkoncernen. De huvudsakliga
forklaringarna dr hogre realisationsvinster frin exploate-
ringsverksamheten, 6kade skatteintikter, 6kade tillfalliga
statsbidrag till verksamheterna och ligre volymer i verk-
samheterna dn planerat. Lis mer om detta i avsnittet God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning.

Demografin med allt fler d1dre gér att vi har en utma-
ning, trots det starka ekonomiska resultatet. Vi har ocksa
fortsatt hoga investeringsbehov. De 6kade kostnaderna
pa grund av dagens hoga inflation till £61jd av bland annat
kriget i Ukraina véntas till viss del kvarsta. Hur stor
denna utmaning blir dr idag svart att sia om.
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Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 83 348 84 395 84 930 85 301 85 801
Kommunal skattesats (%) 21,33% 21,33% 21,33% 21,33% 21,33%
Verksamhetens intakter (mnkr) 1125 1213 1253 1184 1471
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5 345 5636 5673 5802 6028
Avskrivningar (mnkr) 294 315 344 389 417
Varav avskrivningar finansiell leasing (mnkr) 0 1 3 23 25
Arets resultat (mnkr) 171 210 415 464 756
Nettoinvesteringar (mnkr) 744 958 861 745 1299%
Nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing (mnkr) 744 948 857 623 809
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 28,4% 31,5% 33,3% 35,5% 39,0%
Sjalvfinaniseringsgrad (%) 62% 55% 88% 115% 90%
Sjdalvfinaniseringsgrad, exklusive finansiell leasing (%) 62% 55% 88% 133% 142%
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 950 1 350 1550 1450 1 300
Laneskuld (kronor per invénare) 11 398 15 996 18 250 16 999 15151
Antal rsarbetare 6181 6283 6292 6 305 6791
Kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter (mnkr) 1 350 1450 1539 1431 1712
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5392 5703 5746 5862 6071
Avskrivningar (mnkr) 361 406 421 472 503
Arets resultat (mnkr) 202 243 512 530 822
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20,5% 22,8% 25,0% 27,2% 31,5%
La&n i banker och kreditinstitut (mnkr) 4 225 4 857 5170 5153 4976
Nettokoncernskuld (kronor per invénare) 50 691 57 551 60 874 60 410 57 995

*) Den stora &kningen mellan &ren férklaras av anpassning till RKR 5 Leasing. Férklaring finns i Not 1 Redovisningsprinciper.
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Ungdomar fick prova pé att méla graffiti under Kulturfestivalen.
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Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk

stallning

Omvarlden paverkar oss

De senaste aren har det blivit alltmer patagligt att handelser langt
utanfér kommunens granser kan f& stora konsekvenser foér vara
verksamheter. Ett dramatiskt exempel var coronapandemin.

Pandemin mattas av

I bérjan av februari tog myndigheterna bort de flesta
restriktionerna kopplade till pandemin. Det innebar ett
nytt normaltillstind f6r bide kommunens invinare och
vér organisation. Under dret har vi genomfért manga
stora méten och evenemang pa plats igen. Arbetsmark-
naden har péiverkats positivt av att restriktionerna lyftes.
Vi har haft lig arbetsloshet nationellt, regionalt och
sdrskilt i Kungsbacka kommun. Den generella bilden ér
att arbetsmarknaden dr god i Kungsbacka kommun, dven
om antalet varsel 6kat nigot.

Vissa férindringar ser ut att bestd langsiktigt. Pandemin
har till exempel paverkat féreningslivet, dir minga
téreningar har tappat medlemmar. Och dven om fler
medarbetare i Kungsbacka kommun har atergatt till att
arbeta i vira lokaler ar det ocksé manga som har fortsatt
att arbeta pé distans dtminstone en del av sin arbetstid.
Normaliseringen av distansarbete dr av allt att déma en
bestiende forindring, bide internt och externt. Kommu-
nens administrativa lokaler nyttjas nu i betydligt ligre
grad dn fore pandemin. Vi har dirfér borjat se over vilka
lokaler som 4r mest kostnadseffektiva och dandamélsen-
liga, och som bist stodjer vara framtida arbetssitt.

Kriget i Ukraina

Den mest dramatiska virldshindelsen under aret var
Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari. Kriget
var en intensifiering av en konflikt som har pagitt sedan
2014. Invasionen ledde till att Sveriges sikerhetspolitiska
lige forindrades i grunden. Liksom méinga andra linder
har vi tagit avstind frin Ryssland och okat vir satsning
pé forsvaret. Under varen inledde Sverige en process som
siktar pa svenskt medlemskap i Nato.
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Invasionen har lett till att ndstan 50 000 ukrainska flyk-
tingar har sokt asyl i Sverige, men bara cirka 90 personer
har under aret blivit placerade i vir kommun. Detta dr
betydligt firre dn vad vi forvintade oss, men kan komma
att 6ka om kriget pagér linge. Ett fyrtiotal barn fran
Ukraina har fatt plats i vira for- och grundskolor.

Kriget ledde ocksa till 6kade kostnader for energi,
drivmedel och livsmedel. Det har dven orsakat f6rlingda
leveranstider och skapat brist pa vissa ravaror och reserv-
delar. I vissa fall har brister som orsakades av pandemin
forvirrats av kriget. Till exempel har det varit svért for
kommunen att 3 tillging till nya fordon och reservdelar,
liksom att utoka antalet laddstolpar for elbilar. Bristen pa
komponenter och halvledare har medfért linga leve-
ranstider for datorer och telefoner, och paverkat inkép

av utrustning till vir IT-infrastruktur. Aven foretag

har blivit drabbade av brister och forseningar, vilket i
forlingningen har paverkat kommunen. Ibland har vira
leverantorer fatt svirt att folja avtal och avisera prisjuste-
ringar och leveransstopp.

Héjda priser

Sveriges ekonomi piverkades under aret av stigande
inflation och kraftig rintedkning. Mot slutet av aret
nidde inflationen rekordnivan 10,8 procent, den hogsta
sedan matningar borjade 1996. De extrema prisokning-
arna innebar i praktiken att néstan tio ir av 16neékningar
har utraderats. I Kungsbacka har det utbetalade ekono-
miska bistindet under 2022 varit stabilt lagt, men allt fler
invénare har borjat oroa sig for sin privatekonomi. Det
har medfort ett okat tryck pd ekonomisk ridgivning, men
ocksa energi- och klimatradgivning.



I kommunen har vissa verksamheter inte hunnit mérka
av den ekonomiska nedgingen under 2022 dnnu, medan
det har varit vildigt kinnbart f6r andra. Kommunens
maltidsverksamhet ir ett exempel pa ett omrade som haft
stora utmaningar, frimst pa grund av ckade livsmed-
elskostnader. Bygg- och fastighetssektorn som vuxit kraf-
tigt under perioden med laga rintor dimpades betydligt
under hosten. Antalet bygglovsirenden, som var pi vig
att dterga till nivierna f6re pandemin, sjonk drastiskt mot
slutet av dret. For andra konjunkturkinsliga drendetyper
ar trycket fortfarande hégt pd grund av efterslipnings-
effekter, men forvintas mattas av under 2023.

Energi

En konsekvens av hoga elpriser dr att energieftektivi-
sering har blivit allt viktigare under aret. Detsamma
giller att hitta av nya moéjligheter att lagra energi. Under
hosten 2022 har kommunens verksamheter genomfort
flera satsningar f6r minskad energianvindning. Dit hér
bland annat informationsinsatser, sinkta temperaturer
och avstingd ventilation i vissa fastigheter nattetid.
Insatserna ledde till att energiférbrukningen i kommu-
nens lokaler minskade med 3,84 procent. Livslingden f6r
kommunens mobiler och surfplattor har okat nigot under
2022 eftersom vi har ett nytt avtal for reparationstjinster.

Omstillningen till férnybar energi kriver att fastigheter
och verksamheter bade bidrar till energiférsérjningen
och nyttjar tillginglig energi smart, genom till exempel
en effektiv isolering och ventilation. Under dret byggde
kommunen cirka 1 000 kvadratmeter solcellsanligg-
ningar och ér totalt uppe i cirka 18 000.

En annan hindelse med koppling till energifrigan ar

att det infordes nya beredskapszoner och en ny plan

for kirnenergiberedskapen under 2022. Storre delen av
Kungsbacka kommuns yta ingér nu i yttre beredskapszon
for Ringhals kdrnkraftverk.

Val och lagar

I september var det val till riksdag, region och kommun.
Kommunen ansvarade fér genomférandet av valet i
Kungsbacka, fran férberedelser och kommunikation till
rostrakning. Vi rekryterade en stor mangd valarbetare.
Sakerhetsrelaterade aspekter kopplade till valen har blivit
allt viktigare, diribland sikerheten i vallokalerna. Vissa
transporter av valmaterial och roster skedde med hjilp av
vaktbolag.

Det kommunala valresultatet innebar ingen férandring
i styre, men ledde till flera nya ledaméter och kommu-
nalrid. I Region Halland forlorade Alliansen sin majo-
ritet, men styr vidare i minoritetsstillning. Nationellt
tilltridde en ny regering. Moderaterna, Kristdemokra-
terna och Liberalerna har med st6d av Sverigedemo-
kraterna formulerat sitt planerade politiska arbete i det
sa kallade Tid6avtalet. De férindrade politiska priori-
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teringar som blir foljden kommer med stor sannolikhet
att paverka kommunen i framtiden, till exempel genom
omfordelade statsbidrag.

Vi paverkas ocksé av lagidndringar. Under 2022 tridde en
ny visselbldsarlag i kraft som innebir att en person som
rapporterar om missforhillanden har ett forstirkt skydd.
Det innebir en 6kad tydlighet av ansvar och roller i vir
organisation och har lett till att vi tagit nya regelverk.
Andringar i skollagen gor det majligt for all personal

att vidta omedelbara atgirder for att garantera eleverna
trygghet och studiero. Det blir ocksi enklare f6r rektorn
att besluta om en elev helt eller delvis ska stingas av. I
grund- och gymnasieskolorna inférdes nya bestimmelser
om att mobiltelefon i regel bara fir anvindas enligt
lirarens instruktioner. En annan dndring ger Skol-
inspektionen mojlighet att férbjuda en kommun, och inte
bara privata huvudmin, att driva en verksamhet vidare
om ett foreliggande att tgirda brister inte har 6ljts och
missforhillandena dr allvarliga.

Klimat och miljo

Flera rapporter fran FN:s klimatpanel IPCC, baserade
pa data frin tusentals forskare, har under 2022 bekriftat
bilden av att virlden dr pa vig mot en kraftigt hojd
medeltemperatur. Forskningen pekar pa att de dtgirder
som hittills har gjorts inte dr i nirheten av tillrickliga
for att undvika mycket dramatiska klimatférind-
ringar. Enligt rapporterna dr det fortfarande mojligt att
vinda den negativa utvecklingen och dirmed undvika
minga katastrofer, men det bygger pd att vi gor storre
forandringar. Aven om detta skulle ske kommer vi for
overskidlig framtid att se allvarliga effekter av de klimat-
forindringar som redan har satts i ging.

Det blir allt viktigare for kommunen som organisation
och f6r samhillet i stort med klimatanpassning och
satsningar for 6kad héillbarhet. Under dret beslutade vi
om en ny klimatstrategi och skyfallskartering. Minga
verksamheter arbetar med insatser for minskat klimat-
avtryck. Inom verksamheten for avfall och dtervinning
sker till exempel manga dterbrukssatsningar med fokus
pa den cirkuldra ekonomin.

Hotet mot biologisk mangfald dr ocksé en friga som
vuxit i betydelse under dret, da trenden dir dr starkt
negativ pa global och nationell nivd. En motstindskraftig
natur med stor variationsrikedom ér viktig f6r att bromsa
effekterna av ett forandrat klimat. Men rapporter visar att
virldens ryggradsdjur har minskat i antal med i snitt 69
procent de senaste 50 dren, medan djur som lever i sjéar
och floder har minskat med 83 procent.

Under 2022 har kommunen arbetat med att stirka den

biologiska mangfalden p4 flera sitt. Bland annat genom
att lata delar av marken runt Kungsbacka stad gé i blom
och genom tridplanteringar runt Kungsbackaén. I vissa
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miljofrigor visar invinarna ett vixande engagemang. Till
exempel vill de i allt storre utstrickning att kommunen
agerar kring invasiva arter, 4ven pa privat mark.

Befolkningsutveckling

Kommunen fortsitter att vixa i en expansiv region.
Under 2022 6kade bostadsbyggandet ater i vir kommun,
dven om det fortfarande dr svart f6r minga att hitta en
bostad. Ett vil fungerande bostadsbyggande mojliggor
t6r nya invinare och dven foretag att kunna etablera sig i
kommunen, vilket har en positiv paverkan pi den fram-
tida utvecklingen.

Kungsbackas folkékning under dret har varit ligre dn
genomsnittet de senaste fem arens, men hogre dn under
pandemiéren. Barnafédandet fortsatte att vara lagt i
Sverige. Pa sikt innebir det firre barn, men de nirmaste
dren siger prognosen att antalet kommer ligga stabilt i
Kungsbacka. Det beror frimst pa att de manga barn som
toddes pa 1990-talet nu dr i sa kallad familjebildande
ilder.

Den demografiska faktorn som har storst betydelse i
ndrtid ar att Kungsbackas invéinare blir allt dldre. Stora
barnkullar fédda pa 1940-talet och en 6kande medellivs-
lingd gor att antalet 6ver 80 ar kommer bli en allt storre
grupp. Samtidigt kommer den arbetsféra befolkningen
inte att utvecklas i samma takt. Nir allt firre ska forsorja
fler minskar skatteintakterna i férhillande till kostnads-
okningarna och det paverkar kommunen ekonomi och
verksambheter.

Kompetensforsoérjning

For kommunens vird- och omsorgsverksamheter innebir
befolkningsutvecklingen att fler kommer att behova hjilp
de kommande dren. Det dr en stor ekonomisk utmaning,
men dven om ekonomin gick att 16sa si finns det inte till-
rickligt med arbetskraft att rekrytera. Trenden att firre
unga viljer att utbilda sig inom vard och omsorg ser ut att
halla i sig. Dessutom stills nya och hogre krav pi kompe-
tens, bland annat genom reformen med god och nira vird
och en ny socialtjinstlag. En del av 16sningen kommer
vara fortsatt digitalisering och effektivisering, och inno-
vation och utveckling av nya arbetssitt. Ett exempel pa
en nddvindig férindring dr ett pigaende arbete med att
inféra behovsstyrd planering och schema inom kommu-
nens hemtjinst. Framéver kommer dven vira invinare
behdva ta ett storre ansvar for sitt sitt att leva.

Under 2022 6kade orosanmilningarna fér barn och unga
i Kungsbacka med 20 procent, vilket speglar 6kningen
nationellt. Det dr en utmaning att rittssikert och
professionellt hantera dessa orosanmilningar samtidigt
som det dr svart att rekrytera bland annat socionomer.
Minga andra verksambheter, till exempel lokalf6rsorjning
och IT, har ocksé problem med rekrytering. Konkur-
rensen om arbetskraften 6kar stindigt och det stéller
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krav pd kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare. Nir
tillgdngen pé arbetskraft inte 6kar i takt med efterfrigan
leder det till ett vixande behov av att tinka och testa nytt.

Pandemin och 6kade méjligheter for vissa yrkesgrupper
att arbeta pa distans bidrar till en alltmer r6rlig arbets-
marknad. Det giller sivil geografiskt som mellan
sektorer och arbetsgivare. Pa en av kommunens forvalt-
ningar genomférdes under aret en rekrytering av specia-
listkompetens frin ett annat europeiskt land.

Teknikutveckling

Férvintningarna pa samhillets och kommunens digi-
talisering fortsitter att 6ka. En vixande spridning och
anvindning av exempelvis mobil teknik och Artificiell
Intelligens, Al, gor att invinare och foretag i allt hogre
grad forvintar sig enkla, snabba och situationsanpassade
16sningar. Den offentliga sektorn i Sverige ser ett okat
behov av att arbeta anvindardrivet och nyskapande, med
fokus pd innovation. Samtidigt 6kar antalet cyberat-
tacker, digital manipulation och hot mot den personliga
integriteten. Kungsbacka har under aret fortsatt arbetet
med att forbittra I'T-sikerheten pa olika sitt. Till
exempel har vi infért flerfaktorsinloggning och utékad
skydd f6r medarbetare och elever som arbetar pé distans.

Nir information kan spridas snabbt och enkelt med
teknikens hjilp 6kar ocksd kraven pd informations-
sikerhet. Under aret har det bland annat lett till sats-
ningar pd att sikerstilla att hantering och behandling av
personuppgifter sker pa ett korrekt sitt i olika verktyg vi
anvinder.

IT genomsyrar idag hela virt samhille och i fram-

tiden kommer utvecklingen av nya tjinster baserade pa
Artificiell Intelligens och sakernas internet troligen att
leda till annu storre férindringar. Sakernas internet dr
ett samlingsnamn f6r de tekniker som gor att exempelvis
hushallsapparater, fordon och byggnader, med inbyggd
elektronik och internetuppkoppling, kan styras eller
utbyta data 6ver nitet.

Under 2022 kom flera nya Al-verktyg som gor det
mojligt £6r vem som helst att med négra knapptryck-
ningar skapa bide text och bild av mycket hog kvalitet. I
media har det hittills mest framstéllts som en utmaning
for skolan, eftersom elever automatiskt kan producera
uppsatser inom valfritt omréade. Det ir troligt att denna
utveckling inom en nira framtid kommer att bidra till
forindrade arbetssitt bide inom och utanfér kommunen.

Myndigheten f6r digital forvaltning, DIGG, har i ar fatt
uppdraget att frimja offentliga aktorers f6rméiga att dela
och nyttiggora data sa att data frigérs £6r utveckling av
bland annat Al och digital innovation. En nationell sats-
ning pa mitning av digital nytta i offentlig f6rvaltning.



Det har péverkat virt arbete med digitalisering, bland
annat genom Okat samarbete.

I Kungsbacka sker manga projekt dir vi undersoker olika
digitala mojligheter. Till exempel testar vi en digital
tvilling for avloppsreningen. En digital tvilling dr en
kopia i datormilj6 av ndgot som finns pé riktigt som gor
att vi kan testa saker. Vi testar ocksa en app for att inva-
naren ska kunna f6lja sin vattenférbrukning och sensorer
i brunnar och soptunnor. Annu ir inte arbetssitten si
datadrivna att verksamheterna kan dra full nytta av den
insamlade datan, men det kommer bli ett viktigt omrade
traméver. Potentialen dr stor, men det blir viktigt att
gora satsningar som ger storst utdelning i férhallande till
insatsen. Under 2022 tog darfér kommunen fram en ny
modell for gemensamma digitala prioriteringar.

Lis mer om hur vi paverkas av omvirldstrender i Kungs-
backa i virlden, kommunens 6vergripande omvirlds-
analys som sldpptes i oktober 2022. Rapporten finns

tillginglig pa kungsbacka.se.

Finansiella risker

Ranterisk

Stora investeringsvolymer under de senaste ren har
medfort en 6kande laneskuld for savil kommunen som
kommunkoncernen. De hoga investeringsvolymerna
beror bade pa nyinvesteringar och reinvesteringar i dldre
tillgdngar. Upplaningsrintorna har varit laga de senaste
dren vilket inneburit att den 6kande laneskulden inte
fatt ett sarskilt stort genomslag pa kostnaderna. For

att fi ner inflationen har Riksbanken héjt styrrintan
vid fyra tillfillen under 2022 och fler héjningar dr att
vinta under 2023. Ju hogre laneskuld desto storre effekt
far rinteh6jningarna pd kommunkoncernens ekonomi.
Mot bakgrund av detta dr det positivt att vi har kunnat
fortsdtta amortera pé laneskulden under 2022.

Borgensatagande

Kommunen har ingatt borgen till ett totalt belopp om

3 493 miljoner kronor, varav 3 473 miljoner dr borgens-
dtagande for det heligda kommunala bolaget Eksta
Bostads AB. Kommunen har dessutom borgensitagande
tor féreningar motsvarande elva miljoner och fér andra
bolag motsvarande dtta miljoner. Borgensitagandet for
toéreningar utgor den storsta finansiella risken. Eftersom
det dr en mindre andel av det totala borgensitagandet

ir bedomningen att kommunens borgensatagande inte
utgdr nigon betydande risk.
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Valutarisk

Valutarisk handlar om risken for att drabbas av 6kade
kostnader pa grund av valutakursférindringar. Det
uppstar nir inkdp, forsiljning och upplaning sker i
utlindsk valuta. Kommunen gér till allra stérsta del
affdrer i svenska kronor. Det dr bara en liten andel handel
som sker i annan valuta. Upplaning gér vi i svensk valuta.
Dirmed ir bedémningen att valutarisken inte utgér
nagon betydande risk.

Pensioner

Kommunens pensionsatagande uppgir till 1 789 miljoner
kronor. Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta eftersom skulden ska finansieras
i framtiden.

Kungsbacka kommun redovisar pensionsforpliktelserna
enligt fullfondsmodellen. Detta innebir att ansvarsfor-
bindelsen, som vid arsskiftet var 1174 miljoner har lyfts
in i balansrikningen som en avsittning. Ansvarsforbin-
delsen minskade med 42 miljoner jimfort med foregi-
ende 4r, vilket innebar att drets resultat stirktes med
motsvarande belopp.

Foljande tabell visar kommunens pensionsitagande:

Total pensionsforpliktelse Kommun Kommun
i balansrikningen inklusive 2021 2022
sarskild loneskatt (mnkr)

a) Avsattning inklusive sar- 578,3 614,2
skild loneskatt

b) Ansvarsforbindelse inklu-
sive sarskild loneskatt

1216,3 1174,5

Pensionsférpliktelse som 0 0
tryggats i forsakring

Pensionsférpliktelse som 0 0
tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktel-
ser (inklusive forsakring och
stiftelse)

1794,6 1788,7

Forvaltade pensionsmedel -
Marknadsvirde

Totalt pensionsférsakrings-
kapital

- varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstif-
telse

Finansiella placeringar (egen
férvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensions- o 0
medel

Finansiering

Aterldnade medel 1794,6 1788,7

Konsolideringsgrad (%) 0 0
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Pensionskostnaderna utgér en allt storre kostnadspost f6r
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tvi olika delar, en avgiftsbestimd kostnad
och en férméinsbaserad pension som delas upp i vad som
intjdnats frin och med 1998 och vad som intjinats f6re
1998.

Ett nytt avtal for kommunsektorn (AKAP-KR) teck-
nades i slutet av 2021 och giller frin 2023. Pensionsav-
giften 6kar frén 4,5 procent till 6 procent f6r inkomster
under 7,5 inkomstbasbelopp och fran 30 procent till 31,5
procent f6r inkomster 6ver denna nivi. Det nya avtalet dr
ett steg i 6vergangen till ett avgiftsfinansierat pensions-
system vilket ger kommunerna en pensionskostnad som
ar ldttare att forutse.

Analyseras pensionskostnadernas andel av skatter och
generella statsbidrag syns en tydlig trend de senaste dren.
Pensionskostnadernas andel 6kar stadigt och tar dirmed
successivt ett storre utrymme i ansprik av kommunens
resultat. For att pensionerna inte ska tappa i virde riknas
de érligen upp med prisbasbeloppet per juni aret innan.
Ett hogt prisbasbelopp i juni 2022 i kombination med
nya avtalet AKAP-KR gor att pensionskostnaderna 6kar
kraftig frin 2023.
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Kungsbacka har inga placeringar som dr éronmirkta for
pensioner, ddrav redovisas inga belopp i tabellen under
torvaltade pensionsmedel. Med konsolideringsgrad
menas hur stor andel av pensionsskulden som ticks av
medel i stiftelser eller egna f6rvaltade pensionsmedel.

Skatteintidkter och statsbidrag

Bed6mning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
underlag frin Sveriges kommuner och Regioner, SKR.
Bed6mningen sker i kombination med befolkningsprog-
nosen for kommunen. Avvikelser gentemot befolknings-
prognos slar ddrfér mot erhéllna skatter och statsbidrag.
Dartill bidrar de generella statsbidragen i visentlig grad.
Dessa ir svirare att bedéma da de ytterst beror pé poli-
tiska beslut pé riksniva. Kungsbacka kommun far drligen
cirka 5,5 miljarder kronor i skatteintikter och generella
statsbidrag. Aven en mindre procentuell avvikelse fir
dirfor stort genomslag.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Féljande avsnitt beskriver handelser under riakenskapséret och
eventuella handelser efter arets slut som &r av visentlig betydelse.

Pandemin fortsatte paverka verksamheterna

En mer smittsam variant av coronaviruset spreds i borjan
av dret och hog franvaro bland personalen blev en utma-
ning inom skola och omsorgsverksamheterna. For att si
manga forskolor som méjligt skulle kunna vara 6ppna
erbjod sig flera medarbetare frin andra verksamheter

att gi in som vikarier. Aven sistairseleverna som liser
till barnskétare pa gymnasiet stillde upp som vikarier.
Trots det fick flera enheter inom férskola och grundskola
tillfilligt ga 6ver till distans- och fjirrundervisning eller
stinga helt pd grund av personalbrist.

Mottagande av flyktingar fran Ukraina

I februari inledde Rysslands sitt anfallskrig mot Ukraina.
Kungsbacka startade ett evakueringsboende genom
Migrationsverket en kort period under mars. Ett par
veckor senare var boendet helt avvecklat. Under juni kom
de forsta anvisningarna frin Migrationsverket avseende
kommunens mottagande utifrin massflyktsdirektivet,
som bérjade gilla den 1 juli. Vi inledde mottagandet i
bérjan av augusti. Totalt har Kungsbacka kommun tagit
emot cirka 90 personer frin Ukraina under 2022, jimfort
med de 330 personer som kommunen vintade sig att ta
emot.

Hog inflation och konjunktur som vinder ned

Under hésten lade vi mycket fokus pa energibesparings-
atgirder. I slutet av aret var inflationen den hogsta pi 30
ar. Men redan tidigare under ret blev de snabbt 6kade
livsmedels- och byggkostnaderna liksom de fortsatt
hoga energi- och drivmedelskostnaderna patagliga

t6r kommunens verksamheter. I delarsbokslutet per
augusti prognostiserade nimnden f6r Service under-
skott i och med att ndmnden inte kan justera sina priser,
som faststills av fullmiktige i kommunbudgeten. Aven
kommunens tekniska verksamheter drabbas av hogre
byggkostnader, energi- och drivmedelspriser.

Overtagande av verksamhet

Den 1 november tog kommunen 6ver driften av tva
externa vard- och omsorgsboenden. Overtagandet
innebar en omfattande planering och férberedelser i
verksamheten.

Kop, forsaljningar och etableringar

I december startade vi det nya vird- och omsorgsboendet
i Bjorkris med plats f6r 120 personer. Eksta Bostads AB
har gjort investeringen och finansiering har blivit mojlig
genom kommunal borgen.

Under 2022 silde vi bostadsmark inom projekten Aranis
3 och Tingberget. Vi silde ocksa verksamhetsmark i
Askatorp och Duvehed, vilket gor det mojligt for foretag
att bedriva och etablera verksamhet i kommunen.

Stoérre investeringar

Kungsbacka kommun vixer och manga byggprojekt som
moter vara behov av lokaler och boendemiljer har blivit
klara under aret. Det handlar till exempel om Varlaskolan
med idrottshall, Gillinge férskola och ny- och ombygg-
nation av Frillesisskolan. En del lokaler har avvecklats
utifrin att kommunen ska ha egenidgda lokaler i storsta
mojligaste mén, diribland paviljonger vid Gullregns-
skolan och Torasskolan. Borgmistarebron invigdes i maj
efter att ha varit avstingd sedan 2019, nigot som under-
littar transportflodena i staden.

Forbattrade skatteprognoser

Nir vi summerar aret har vi fitt in betydligt hogre
skatteintikter 4n vad vi prognostiserade nir budgeten f6r
2022 antogs i juni 2021. Prognosen har forbittrats under
dret vilket dr en starkt bidragande faktor till drets starka
ekonomiska resultat.
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Styrning och uppfoljning av

den kommunala verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om férhéllanden som ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommunala koncernens och kommunens verksamhet.
Har berattar vi om viktiga aspekter av styrning, uppféljning och intern kontroll.

Vision 2030

Kommun- M !.Ilfgg!;r:ingi analys
dvergripande fullmiktiges « Varkeamhet
mal direktiv * Ormwirid _
* Fiiralag till férbartringar
Ledningsdialog
Uppféljning/analys
MNimndernas * Indikatorer Styr-
NaEmndmal - W rksamhe ¥
direktiv : ?;::;T:I = dokument
* Firslag till férbattringar
Uppféljning/analys
Férvaltningarnas och verksamheternas LGl
= + Ve rksambet
genomfirandeplaner oA

Malstyrning

Kommunfullmiktige styr nimnderna genom visionen,
mil och att fordela pengar. For Eksta Bostads AB finns
dgardirektiv och for Stiftelsen Tjoloholm stadgar. Full-
miktige ger varje nimnd en ekonomisk ram och beslutar
om de kommunévergripande mélen som ir riktade till de
olika nimnderna. De fem kommunévergripande méilen
har preciserats i fokusomraden dir det behévs kraft-
samling. Om nimnderna vill kan de bryta ned fokus-
omridena i nimndmail. Férvaltningarna beskriver hur
de arbetar med fullmiktiges och nimndernas mal i sina
genomforandeplaner som ér en del av férvaltningsbud-
geten. P4 sa sitt sakerstiller vi att de politiska priorite-
ringarna far genomslag i verksamheterna.

Direktiv

Férutom kommunoévergripande mél styr kommunfull-
miktige med direktiv. Fér 2022 finns inte nigot direktiv,
men under dret beslutade fullméktige om direktiv for
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* Fiiralag till férbattringar

Kungsbacka kommuns styrmodell

2023. Det handlar om férnyelse, innovation och digita-
lisering och giller samtliga ndimnder. Under hésten har
kommunledningen pibérjat arbetet med att ta fram en
malbild f6r innovation och 6ka kompetensen inom dessa
omriden genom utbildning och nyrekrytering.

Virdegrund - arbetsplatskultur

Vir arbetsplatskultur utgir ifrin hérnstenarna — vi
vilkomnar, vi tinker nytt, vi samarbetar och vi levererar.
Nir vi agerar utifrin arbetsplatskulturen har vi kundens
tokus, litar pd varandra och drar 4t samma héll. D4 far de
som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott bemo-
tande, vi dr tillgingliga och méjliggor f6r inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet f6r dem vi dr till for.
Ett Kungsbacka 4r virt grundliggande f6rhallningssitt.
Det handlar om att vi samarbetar f6r att nyttja resurserna
pa bista sitt for hela kommunen och att kunna erbjuda
bista mojliga service och tjanster till dem vi dr till £6r.

Vi har hela kommunen i fokus och inte bara enskilda
verksamheter.



Overgripande planer och program

Utéver kommunoévergripande mél och direktiv som
beslutas i samband med budgeten finns andra styrande
dokument som visar fullmiktiges ambitioner for ett antal
sakfrageomraden. Exempel pd sidana dokument ér:

+ Oversiktsplan

* Klimatstrategi

* Niringslivsstrategi 2030

Bokslut och arsredovisning

Vi gor en samlad uppfoljning av kommunbudgeten tre
ganger om aret. Det sker i april, augusti och december.
Dessa uppfoljningar rapporterar vi till kommunfullmak-
tige. Uppfoljningarna i augusti och december dr lagstyrda
och inkluderar férutom Kungsbacka kommun en
sammanstilld redovisning som innehaller det kommu-
nala bolaget Eksta Bostads AB. Uppféljningen i april dr
en enklare ekonomisk rapportering som innehéller en
prognos for aret.

Nimnderna ansvarar for att hélla sina nettokostnader
inom tilldelad ram och ir skyldiga att fatta beslut om
itgirder si att ramen inte 6verskrids. Nimnderna sitter
sjalva upp rutiner f6r uppfdljning av budgeten och intern
kontroll.

Vi hanterar ekonomiska avvikelser som uppstir vid
arsskiftet genom resultatfonder. Principen dr att alla
overskott som beror pa effektiviseringar eller besparingar
tas med i resultatfonden. Om nimnden far ett underskott
kan detta tickas med resultatfonden. Fonden redovisas
sidoordnat i en not till det egna kapitalet.

Kvalitetsuppféljning

Uppfoljningen av fullmiktiges mél dr en barande del 1
kommunens kvalitetsuppféljning. Samtliga nimnder
limnar en kvalitativ redovisning 6ver arbetet med

att férdela resurser och att bidra till att uppfylla de
kommunévergripande mélen inom nimnden. P4
kommunnivi gérs en sammanvigd beddmning av hur vil
vi som helhet uppfyller malen. Bedémningen grundar sig
pé nimndernas redogorelser och hur indikatorer som dr
kopplade till varje mal utvecklas 6ver tid.

Vid sidan av mil och direktiv f6ljs ett stort antal verk-
samhetsnyckeltal upp i nimnderna och pa kommunniva.
Manga nyckeltal kan jimféras med andra kommuner och
liknande verksamheter. Kungsbacka kommun deltar i

ett samarbete under ledning av Sveriges kommuner och
regioner, SKR, kallat Kommunernas Kvalitet i Korthet,
KKiK. Resultaten frin KKiK uppdateras och publiceras
l6pande under aret i databasen KOLADA.

Flera av kommunens verksamheter har ett kvalitetsar-
bete i enlighet med speciallagarnas krav. Till exempel
finns det krav pa systematiskt kvalitetsarbete i skollagen,
kapitel 4 § 2-8. Det finns ocksé krav pa ledningssystem
for ett systematiskt kvalitetsarbete som giller for hilso-
och sjukvard, socialtjinst och stdd och service till vissa
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funktionshindrade i Socialstyrelsens foreskrifter och
allminna rad, SOSFS 2011:9. Detta arbete redovisas till
nimnderna, till berdrda tillsynsmyndigheter och som
nationell statistik.

Uppfoljning av intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta
att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett ritt
och sikert sitt. Syfte, innehall och virde av vart arbete
med intern kontroll kan sammanfattas i dessa punkter:

* Forebygger, uppticker och dtgirdar fel och brister

* Bygger medvetenhet om att virna och vérda en stabil,
oppen och rittssiker verksamhet

* Strukturer, system och processer for tydlighet och
ordning

* Ingiristyrningen och dr en del i ledningssystemet

* Skyddar organisationen frin risker, forluster, bedrig-
erier, misstankar och skador

* Bygger och stddjer trygghet och tillit, ordning och
reda, fértroende och utveckling

Ansvaret for arbetet med intern kontroll regleras i
Kommunallagen, i reglementen f6r kommunstyrelse

och nimnder samt i vira ekonomistyrprinciper. Varje
nimnd ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomride. Arbetet fljer en drlig process med
en internkontrollplan baserad pa riskanalys och tidigare
uppfoljning. Det dr nimnden som beslutar om internkon-
trollplanen och rapporterar den till kommunstyrelsen.
Nimnderna ska styra, f6lja upp lépande och besluta om
eventuella atgirder med anledning av resultaten av den
interna kontrollen. Tjinstepersoner sammanfattar arets
arbete i en rapport till respektive nimnd. Namnden tar
beslut om internkontrollplanen och rapporten gir vidare
till kommunstyrelsen. Den del som r6r ink6p rappor-
teras till ndmnden for Service. Kommunstyrelsen utgir
frin nimndernas uppfoljningsrapporter och utvir-

derar kommunens samlade system for intern kontroll.
Kommunstyrelsen tar ocksa beslut om eventuella
forbittringar. Kommunstyrelsen rapporterar den samlade
utvirderingen till kommunfullmiktige.

Fortsatt utveckling av styrmodellen

Under 2022 har vi startat en 6versyn av kommunens
styrmodell f6r att ge tydligare riktning i styrningen for
omstillning och fornyelse i ett samhille i f6rindring.
Tydlig riktning, kultur och struktur dr lika viktiga delar i
modellen. Grundprinciperna ir lingsiktighet, helhet och
fornyelse. Malstyrning fungerar vil i verksamheter som
ar stabila och dir det som ska goras dr tydligt pa férhand.
Detta behover vi komplettera med miélsckande arbete,
ddr det vi gor bestims l6pande i samspel med mélgrupper
och intressenter. Vi har ocksd utvecklat vért arbete med
omvirldsanalys for att 6ka vir f6rméiga att anpassa oss
nir sammanhanget férindras.
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Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytidnkande.
Varje manniskas potential tas till vara och naringslivet blomstrar. Har vixer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk
tillvixtkommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méjlig-
heterna till utveckling dr goda f6r bade individen,
gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, méingfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften
ger oss mer resurser till den gemensamma vilfarden — s
att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Sambhillet utvecklas pa ett hillbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgédngar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, gronskande och littill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vixer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostider for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mang-
falden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir
tradition moter innovation och dir moétesplatserna ar
mdnga. Utbudet av affirer, kultur och ndjen ir stort.

Staden ar lattillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad infra-
struktur och lattillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar véira
fantastiska naturmiljoer sé att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.

Vastsveriges biasta foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kidnd for sitt goda virdskap och
ar det sjdlvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet f6r entreprenorer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och naringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt larande dr en sjalvklarhet. Nér vi vixer som
minniskor utvecklas bade niringslivet och samhillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,

inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bide bredd
och spets. Méingfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilmaende och kreativitet.
Framétanda, méngfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och fir spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Viloser vart uppdrag pa ett
innovativt sitt som overtriffar invinarnas forvintningar,
och dr en forebild for andra. Hér jobbar ménniskor som
vill, vigar och kan.
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Sa tar vi oss mot visionen

Visionen dr kommunens frimsta styrdokument. Utifrin
de utvecklingsomriden som visionen lyfter fram och de
utmaningar kommunen stir infér har kommunfullmak-
tige beslutat om fem kommunoévergripande mal. Malen dr
ett tydligt riktmérke for utvecklingen av kommunen som
helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Malen preciseras i fokusomraden och géller f6r samt-
liga ndmnder f6rutom valndmnd, 6verférmyndare i
samverkan och revisionen. Namnderna ansvarar f6r att
bidra till att kommunen som helhet nir de 6vergripande
milen. Forvaltningarna samarbetar med omridden som
ar komplexa och har en gemensam plan med prioriterade
initiativ f6r att nd méilen. Vi ska ta hand om alla mil men
alla behover inte gora allt. Det innebir att nimnderna

I mal eller nira malet
Pa viag mot malet

Langt kvar till mélet

kan bidra i olika utstrickning till de olika fokusomra-
dena.

Vi baserar maluppfyllelsen pa hur indikatorerna utvecklas
over tid och genom kvalitativ uppf6ljning frin nimn-
dernas rapportering i samband med delars- och arsbok-
slut. Vi har uppf6ljning i dialogformat vid sa kallade
checkpoints for att stimma av hur det gar med forvalt-
ningarnas arbete.

Exempel som 4r himtade frin nimnderna visar att vi
ar pa god vig eller delvis pa vig att nd malen. Vi visar

hur vél vi uppfyller mélen f6r varje fokusomride genom
fargerna gront, gult och rétt, se nedan.

% Positiv utveckling under 2022
é Negativ utveckling under 2022

— Ofo6randrat eller blandat
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EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

och livsstilar.

| Kungsbacka finns attraktiva bostader med inspirerande byggnadsmiljé for olika behov, generationer

Trend

Kungsbacka har vialkomnande och trygga milj6er.

| Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

| Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg nar man behéver stdd fér att f& livet att fungera.

Maluppfyllelse

Efter ett par 4r dir vi bedémde att fokusomradet om
bostider var langt frin mélet kan vi nu se en betydligt
mer positiv utveckling. Nir det giller fokusomradena
om milj6éer och métesplatser dr bilden fortsatt positiv f6r
bada. For det nytillkomna fokusomradet om god omsorg
ser det mer blandat ut. Den samlade bedémningen dr
dnd4 att kommunen ir pi god vig mot malet.

Det har har vi gjort

Attraktiva bostader

Efter lig produktion i flera ar 6kade bostadsbyggandet
igen. Under aret byggde vi firdigt 363 bostdder, vilket

ir lagre dn 2021. Men vi borjade ocksa bygga hela 848
bostider och det dr en kraftig 6kning mot pandemidren
2020-2021. Utéver ordinarie bostdder pa bostadsmark-
naden har kommunen i sina verksamheter olika former av
boenden. I ir har bland annat nya bostider med sarskild
service 6ppnat. Kommunen planerar f6r 6ppningen av
Bjorkris vard- och omsorgsboende, som vid full belidgg-
ning kommer vara kommunens storsta boende med cirka

120 platser.

Att bygga bostider kriver omfattande samhillsplane-
ring. Kommunen arbetar intensivt med den framtida
vatten- och avloppsforsérjningen. Linsstyrelsen avslog
ddremot var ans6kan om miljotillstand for utbyggnad av
Hammargards reningsverk. Miljoprévningsdelegationen
ska nu avgora frigan och beskedet kommer troligen i
bérjan av 2023.

Trygghet

Kommunen har precis som tidigare ar genomfort trygg-
hetsvandringar och dialoger for att hitta platser som
upplevs som otrygga. Det har lett till flera atgirder, bland
annat forbittrad belysning vid gdngtunnlar vid flera
skolor. For att skapa 6ppna ytor som ger bittre sikt och
trygghetskinsla har vi gjort ett omfattande arbete med
att ta ner vixtlighet. Vi ocksa arbetat fram nya medbor-
garloften £6r minskad brottslighet och 6kad trygghet i
kommunen tillsammans med niringsliv, invinare och

polis.
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Kultur- och fritidsverksamheter har infort arbetsmetoden
stoppmoten som en del av prioinitiativet Ett tryggare
Kungsbacka. Metoden gir ut pa att vilken akt6r som
helst kan sammankalla kommun, polis och andra intres-
senter fOr att forhindra att en otrygg situation eskalerar.
Resultaten har varit mycket positiva. I allménhet dr
trygghetsarbete ett langsiktigt arbete som ger resultat
over tid. Men stoppmoten verkar vara ett arbetssitt som
snabbt kan oka tryggheten bade f6r omgivningen och for
de inblandade personerna.

Under éret har vi 6kat antalet hjirtstartare och flyttat
flera frin insidan av kommunens lokaler till utsidan.
Totalt finns nu 89 stycken, varav 22 utanfor kommunlo-
kaler. Minst en hjirtstartare behovde anvindas i skarpt
lige, och personen som fick hjilp 6verlevde.

En forutsittning for effektivt lirande i skolan 4r upplevd
trygghet. Enkiter som vi genomfort under dret visar att
elever i rskurs 5 och 8 kinner sig trygga i hog grad. Varje
skolenhet har arbetat med trygghetsskapande dtgirder av
manga olika slag utifrin sitt eget enkitresultat. Gymna-
sieskolorna har sirskilt arbetat med jimstilldhet och
motivation, och motverkan av krinkande behandling och
diskriminering. Syftet dr att virna om en trygg kultur pd
skolorna.

Métesplatser

Den offentliga miljon dr viktig fér att kommunens
milj6er ska vara vilkomnande och trygga, men dven

for att skapa olika motesplatser. I ir arrangerade vi

en Kulturfestival. Vi byggde ett nytt utomhusgym pa
Smarholmen och férbittrade flera konstgrasplaner. Vid
lekplatsen vid Borgmadstarebron finns numera toalett

och wifi-uppkoppling. For att skapa trygga krogmiljoer,
sarskilt for unga, har kommunen bland annat arbetat
med utbildningsinsatser och krogartriffar. Andra viktiga
motesplatser dr de kommunala idrottshallarna. Dér har vi
alltmer l4tit foreningarna sjilva fordela tiden som de vill
anvinda hallarna, vilket de uppskattar.



Trygg och god omsorg

I bérjan av aret arbetade minga kommunala verksam-
heter fortfarande med trygghetsfrimjande dtgirder med
anledning av coronapandemin. Sirskilt viktigt var det
pa vard-och omsorgsboenden. En god omsorg betyder
mycket for att fi livet att fungera. Arbetet med att
forbittra personalkontinuiteten inom hemtjinsten har
intensifierats i ar. Det giller bland annat att vi sett Gver
schemalidggning och bemanning. En férbattrad personal-
kontinuitet ska 6ka tryggheten hos hemtjinsttagarna
och se till att de far en god omsorg. Kommunens olika
omsorgsverksamheter arbetar ocksa med att 6ka andelen
aktuella genomforandeplaner. Dir stir hur invinaren
som far hjilp vill att vi ska genomféra den beslutade
insatsen.

Undre aret har kommunen vilkomnat flyktingar med
anledning av kriget i Ukraina. Omkring 40 barn har fatt
plats i férskola och skola. Vi har ocksa gjort i ordning
lokalerna pa Bukirrsgardens fore detta vard- och
omsorgsboende till tillfilligt boende.

Analys

Kungsbacka ir en mycket attraktiv kommun att bo i.
Det visar till exempel Bist att leva-undersékningen som
tidningen Fokus genomférde 2021. Vi hamnade pa en
tredje plats i landet nir tidningen rankade kommuner
utifrin 210 olika faktorer. I slutet av 2022 nominerades
vi till priset Arets tillviixtkommun for andra aret i rad.
Det visar att vart aktiva arbete med att 6ka kommunens
attraktivitet ger utdelning.
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Antalet piborjade bostider har okat rejilt sedan forra
aret, vilket dr mycket positivt. Bostadsbristen ér trots det
ett problem f6r méinga och det finns fortfarande ett behov
av fler billiga ligenheter. Exempelvis finns det personer
som idag bor i serviceldgenhet och skulle vilja byta till
ordinirt boende men inte har méjlighet.

Vi har fortsatt att skapa métesplatser f6r samvaro, rekre-
ation, upplevelser. Det pdgar ett omfattande arbete med
att utveckla den offentliga utomhusmiljén och genom
olika arrangemang skapa moétesplatser £6r samvaro och
kreativa utbyten.

Invénarna upplever att Kungsbacka ir en trygg kommun.
Det visar medborgarundersékningen frin Statistik-
myndigheten, SCB. Det ir oroande att antalet anmilda
brott fortsitter 6ka over tid, vilket inte giller for landet

i stort. Slutlig statistik f6r 2022 kommer i slutet av mars
2023, men prelimindra uppgifter av anmailda brott visar
en 6kning. Vir kommuns siftror ir fortfarande laga,
omkring hilften mot rikssnittet.

Kommunens elever upplever ocksi att tryggheten dr god.
Men ju ildre elever blir minskar den upplevda trygg-
heten. Inom érskurs 8 i grundskolan angav 81 procent

att de helt och hillet eller till stor del kinner sig trygga.
Inom arskurs 5 och 2 dr motsvarande siffra 84 respek-
tive 93 procent. Jamfort med foregéende ar dr det en
liten nedgang, men resultatet dr i nivd med Géteborgs-
regionens i snitt. Inom gymnasieskolan upplever cirka 90
procent att de dr trygga i skolan, en minskning med tre
procentenheter jamfort med 2021.

Ungdomar vid Fjordskolan
i Onsala.
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Under varen genomférde Socialstyrelsen en enkit om siffran 71 procent. Resultaten f6r kommunala vird- och
hur de dldre upplever dldreomsorgen. Inom hemtjinsten omsorgsboenden och hemtjinst i kommunal regi dr alltsi
ar cirka 90 procent av hemtjinsttagarna sammantaget i nivd med eller béttre dn resultaten for riket i stort (77
nojda, lite bittre dn i den senaste undersokningen procent), men helhetsbetygen dras ner nagot av verksam-
2020. Resultatet f6r den kommunala hemtjinsten dr 91 heter i extern regi.
procent medan resultatet for hemtjinsten i privat regi dr
83 procent. Snittet i riket dr 86 procent. Det pigar ett Sveriges kommuner och regioners brukarundersékningar
omfattande arbete med att férbéttra personalkontinui- inom funktionshinderomréidet visar goda resultat f6r
teten i hemtjinsten. Det arbetet ska forbéttra omsorgen trygghet. Andelen som upplever trygghet i sin insats har
och tryggheten for den enskilde och ska ge effekt inom okat f6r samtliga verksamheter och Kungsbacka ligger
kort. nu i nivd med eller 6ver snittet f6r 6vriga deltagande
kommuner.

I samma enkit férsimrades resultatet for vard- och
omsorgsboende. Sammantaget dr 74 procent av de boende
nojda. For verksamheter i kommunal regi var 77 procent
no6jda och for boendena som drivs av privata bolag var

Indikator 2019 2020 2021 2022 Malsittning
2022
Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveri- 15 5 3 - <20
ges kommuner enligt tidningen Fokus
Invdnarnas uppfattning om kommunen som en plats - - 98 % ** 97 % ** Oka
att bo och leva pa (SCB:s medborgarundersokning) *
Antal pabérjade bostdder 501 234 216 848 Oka
Antal fardigstallda bostader 418 248 430 363 Oka
Anmilda brott per invanare (antal/100 000 invanare) 4 338 5075 5321 HkKk Minska
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn 89 % 88 % - 90 % Oka
Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg, hel- 83 % 81 % - 74 % Oka
hetssyn
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg, totalt - 96 % 76 % - 88 % Oka
helhetssyn

*) SCB:s medborgarundersékning har gjorts om och fragorna &r nya fran 2021.
**) Andel som svarat 3 eller 4 p& fyrgradig skala
***) Publiceras den 30 mars 2023.
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Grevinnan Blanche Dickson (hir gestaltad av Anette Sundqvist) tog droskan fran
Tjoloholm och besdkte Kungsbacka torg under Kulturfestivalen.
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

Kungsbacka vixer med en langsiktigt héllbar ekonomi.

Trend

mastaravtalet.

Kungsbackas miljéarbete utgar ifrdn de nationella miljdmélen, de globala héllbarhetsmélen samt Borg-

Unga i Kungsbacka mér bra svil fysiskt som psykiskt.

%

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen av de olika fokusomradena dr of6r-
dndrad jimfért med 2021. Vikan dock se en positiv
utveckling av ungas vilmaende. S4 som fokusomradet for
miljéarbetet dr formulerat dr vi ndra milet, men utma-
ningarna pd omradet dr gigantiska och ur den aspekten dr
viinte i mal.

Det har har vi gjort

El och vatten

Fragan om energi och el dr mer aktuell 4n nigonsin.

Vi gor flera atgirder for att £a kontroll 6ver och minska
energibehovet i vara lokaler. Forbrukningen i kommu-
nens lokaler minskade med knappt 4 procent under dret
jamfort med 2021. Vi byggde cirka 1000 m? solcells-
anliggningar och har nu totalt cirka 18000 m? med

en sammanlagd installerad effekt om 3100 kW. Vi nir
dirmed malet om minst tio procent egenproducerad
energi. Vivattnar fotbollsplaner och planteringar med
over 60 procent d-vatten och har pa det sittet minskat
anvindning av dricksvatten. Medarbetare lagar sina
mobiler och surfplattor ofta tack vare vart nya avtal for
reparationstjanster av mobiltelefoner och surfplattor och
livslingden pé vir birbara elektronik inklusive datorer
har 6kat nigot under aret.

Klimat och klimatanpassning

Vara verksamheter har 94 procent fossiloberoende fordon
vilket placerar oss pé delad forsta plats i Sverige. Under
forra aret fick vi en ny 6versiktsplan, en skyfallskarte-
ring och ny klimatstrategi och det skapar bittre forut-
sattningar for hallbar samhillsplanering. Vi har ocksi
forbittrat solskyddet vid ett tiotal forskolor med bland
annat hoga trid, parasoller och pergolas.

Konsumtion

Under dret har kommunen handlat upp de flesta av vara
stora livsmedelsavtal. Det har lett till en 6kad andel mat
som dr producerad i Sverige, bland annat 100 respektive
99 procent svensk figel i rena respektive sammansatta

produkter. Det ger en minskad anvindning av bekdmp-
ningsmedel och antibiotika jaimfoért med importerade

varor och innebir att vira lantbrukare fir silja sina hall-
bart producerade varor. Vi har haft ett matsvinnsprojekt
de senaste dren och svinnet har minskat med 22 procent
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sedan projektet startade 2019. I klimatstrategin som poli-
tikerna beslutade om 2022 har vi nu ett konsumtionsmal
att kommunen som organisation ska géra klimatneutrala
inkdp senast 2045.

Det har varit hog efterfragan pa kommunens slam i ar,
sannolikt pd grund av stigande gddselpriser. Genom att
anvinda vart slam, som uppfyller milj6- och certifie-
ringskrav, for man tillbaka niringsimnen till &kermarken
i kretslopp. Detta leder till minskat behov av konstgédsel.

Biologisk méngfald

Under 2022 har cirka fyra procent mer av kommunens
mark runt Kungsbacka stad fatt gi i blom och det gynnar
pollinerande insekter. Ett 40-tal trdd har planterats lings
med Kungsbackain. Triden bidrar till att stabilisera
strandbrinken, skugga ut vass s att den inte vixer lika
mycket, och fordroja och rena dagvatten. Triden ger
ocksi 14 £6r hirda vindar och det 6kar trivseln i omrédet.

Ungas vilmaende

Kommunen har vixlat upp sitt arbete med att hjilpa
unga med psykisk ohilsa eller 6vervikt och de som har
en problematisk skolfrinvaro. Kommunen arbetar med
att forebygga suicid bide genom att stirka hilsan och
forebygga ohilsa men ocksé genom att minska riskerna
i den fysiska miljon. I projektet Pa egna ben deltog 557
barn i drskurs 4—6 genom att cykla, gi eller dka kollek-
tivt till skolan. Vi fortsitter minska exponeringen av
farliga kemikalier for att minska risken f6r vira barn. I
drets elevenkit svarade 66 procent mycket bra eller bra
pa frigan nir de fick bedéma sin hilsa, hur de mitt eller
kint sig de senaste sex ménaderna. Detta ir en 6kning
med sex procent jaimfért med 2021 och det hogsta resul-
tatet sedan kommunen bérjade stilla fragan 2018.

Analys

Vi ser inte nigon genomgripande omstillning inom
miljé- och hillbarhetsomradet och ddrmed inte nigon
storre forflyttning mot vart 6vergripande mal. Vi prio-
riterar tillsynsarbete bland annat utifrdn agenda 2030,
men férindringar i miljon tar tid. Det dr viktigt att alla
verksamheter bidrar med det de kan i arbetet for véra
kommande generationer.

Energiomradet ir ett viktigt omréde att jobba med,
speciellt utifran ett resurs- och klimatperspektiv men
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dven utifran de stigande kostnaderna. Det vi kan géra hir
och nu dr att minska var energianvindning. Innovativa
tekniska l6sningar bidrar men framfér allt handlar det
om ett dndrat beteende. Vi ndr malet om egenproducerad
energi, men eftersom behovet av hillbart producerad
energi ir stort borde vi hja milet.

Vi har gjort flera insatser de senaste dren som har bidragit
till ett 6kat vilmaende bland barn och unga. Det ar
vildigt viktigt att vi tillsammans fortsitter jobba med
barn i tidiga dldrar.

For mer utférliga beskrivningar av férflyttningar och
analyser inom héllbarhetsomradet, lis vidare i Kungs-
backas hillbarhetsbokslut for 2022.

Indikator 2019 2020 2021 2022 MaAlsitt-
ning 2022
Koldioxidutslapp fran évriga sektorer &n industrin i ton per 2,2 2,0 * *  Minska **
invdnare (Killa: Sveriges Ekokommuner)
Antal resor per invénare gjorda med kollektivtrafik (Killa: 74 45 £3 €2
Sveriges Ekokommuner)
Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken (Kalla: Sveri- 95 100 100 * Oka
ges Ekokommuner)
Transportenergi i kilowattimma (kWh) féor kommunens 354 328 354 e Minska
tjdnsteresor med bil per &rsarbetare (Killa: Sveriges Eko-
kommuner)
Koldioxidutslapp fran kommunens tjansteresor med bil i 0,14 0,10 0,10 * Minska
ton per arsarbetare (Killa: Sveriges Ekokommuner)
Avfall frdn hushéll ska minska med 30 % per invénare fran 100 98 * Minska
2020 till 2030. Startvarde 100, mélviarde 2030 &r 70.
Avfall frdn kommunens verksamheter ska minska med 40 - 100 72,1 84,5 Minska
% per heltidsanstilld. Startviarde 100, malvarde 2030 ar
60.
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Flickor. (Elevhilsan i Ak 4:89% Ak4:85% Ak 4:88%, Ak 4:88% Oka
Kungsbacka utvecklar metod utifr&n hilsosamtal med Ak8:73% Ak8:70% Ak8:77%, Ak8:72%
elever) Ak 1 Ak 1 Ak 1 Ak 1
gymnasiet: gymnasiet: gymnasiet: gymnasiet:
58 % 70 % 68% 65%
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Pojkar. (Elevhilsan i Ak4:90% Ak4:88% Ak4:93% Ak 4:90% Oka
Kungsbacka utvecklar metod utifrdn hialsosamtal med Ak8:81% Ak8:84% Ak8:92% Ak 8:93%
elever) Ak 1 Ak 1 Ak 1 Ak 1
gymnasiet: gymnasiet: gymnasiet: gymnasiet:
61 % 80 % 88% 85%

*) Resultat publiceras senare.
**) 1,5 &r 2030 enligt Klimatstrategin.
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden Trend
Kommunen ar en mdojliggérare fér entreprendrer och féretagsamma méanniskor. %

| Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade fér individer och féretag genom

samverkan mellan néringsliv och utbildning. %

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr att vi rér oss mot mélet
och en positiv trend syns for bida fokusomradena. Vi har
genomfort en rad projekt, aktiviteter och dialoger med
syfte att forbattra foretagsklimatet och det ser ut att ha
bidragit till positiva utfall i olika mitningar.

Det har har vi gjort

Underlattat affarer med kommunen

Vi arbetar aktivt med att stirka kommunens roll som
mojliggorare och vilkomnar nyetableringar. Under dret
har vi infort ett auktorisationssystem for bygg- och
rivningsavfall for att gora det mojligt f6r befintliga
foretag att fortsitta bedriva sin verksamhet i kommunen
och ge mojlighet till nya foretag att etableras. Var policy
for konkurrensprévning och den érliga konkurrensutsitt-
ningsplanen bidrar ocksi till att stimulera entreprenér-
skap i kommunen genom att vi varje dr utvirderar vilka
verksamheter som kan konkurrensutsittas.

Vivill underlitta for foretag att gora affarer med
kommunen och har bjudit in féretagare till dialog for att
oka tillgingligheten i samband med upphandling. Vi har
utvecklat nya e-tjinster och engagerat foretagare for att
forbittra hur vi skriver kommunens tilldelningsbeslut, sa
att kommunen skriver pa ett sitt som dr enkelt att forsta.

Underlattat myndighetsutdvning

Under éret har utvecklingsarbetet Litt & Ritt fortsatt att
erbjuda foéretagarna en god service och en professionell
myndighetsutévning. Vi har fokuserat pa vad foretagen
har f6r behov och 6nskemal vid myndighetsutévning. Vi
har samtalat med ett flertal féretag om hur vi bist arbetar
tillsammans i framtiden. Vi har fokuserat pa bittre
kommunikation och personliga kontakter med foretagare
inom bygglovs- och VA-projekt. En tydligare VA-taxa
och den pagiende digitaliseringen av olika tjanster ger
mojlighet till f6rbittrad sjilvservice for féretagen.

Attraktionskraft och stolthet

Vi har arbetat fram en strategisk kommunikationsplan
for att stirka Kungsbacka ur ett investeringsperspektiv.
Fokus ligger pa befintliga féretag som vixer eller féretag
som funderar pa att investera i Kungsbacka. Dessutom
har vi tagit fram ett nytt platsvarumirke som ska stirka
Kungsbackas identitet och skapa stolthet f6r Kungsbacka
kommun som naringslivsdestination. Vi har pibérjat
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arbetet med att utveckla stadskirnan till att bli en
attraktiv plats f6r bade invéinare, besokare och foretag.
Arbetet har skett genom samverkan mellan privata och
offentliga aktorer. Ett annat lyckat exempel pa samverkan
mellan kommun och niringsliv dr samarbetet med de

sa kallade kulturella och kreativa niringarna som bland
annat har lett fram till Kungsbacka kulturfestival. Vi
ocksa arbetat fram nya medborgarléften for minskad
brottslighet och 6kad trygghet i kommunen tillsammans
med niringsliv, invinare och polis.

Under hésten genomférde vi Kungsbacka Business Boost
i samarbete med foretag och organisationer i Kungs-
backa. Eventet bestod av inspirationsféreldsningar och
samtal med entreprendrer och representanter fran Kungs-
backa kommun. Vi har stirkt samarbetet i det regionala
arbetet med Invest in Halland och Invest In Gothenburg.
Vi samarbetar kring strategisk lingsiktig utveckling men
ocksa kring etableringar och marknadsf6ring.

Ratt kompetens och kompetensutveckling.

Vi har fortsatta arbetet med riktade kompetensho-

jande insatser genom arbete med regionala jobbspir.
Kommunen har fatt statsbidrag for att ge kompetens- och
utbildningsinsatser for dem som stir lingst frin arbets-
marknaden. Vi har ocksé paborjat ett arbete f6r att hoja
kvaliten pa den praktiska arbetslivsorienteringen, prao.
Malet dr att visa ungdomar flera olika verksamheter, bade
privata och kommunala infor sitt yrkesliv.

Analys

Kungsbacka har en hg andel foretagsamma invinare,
endast Tjorn har hogre andel i Géteborgsregionen,

GR. Sett till nyforetagande per 1000 invanare ligger
Kungsbacka hogst i GR enligt statistik frin Svenskt
Naringsliv. I Svenskt Niringslivs attitydundersokning av
kommunernas féretagsklimat fick Kungsbacka ett ligre
samlat betyg dn under féregiende dr. Men den lingsik-
tiga trenden 4r positiv sedan kommunens ldgst uppmitta
resultat under 2017.

Attitydundersokningen frin Svenskt Niringsliv visade
att foretagarna 6nskar att kommunen far en 6kad
forstielse for niringslivets forutsittningar och priori-
terar snabbare handliggningstider. De vill ocksa att vi
motverkar brottslighet och otrygghet. Flera av omraden
ror sig i en positiv riktning och den samlade bedémning
ar att omridena gar framat.
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Det gedigna arbete som gjorts under dret for att bland Kungsbackas niringsliv har manga sma 16nsamma
annat minska handliggningstider, forbittra kommu- bolag med god tillvixt och en bred branschbredd, enligt
nikationen och bemétande och foérenkla vira processer Niringslivsanalysen 2015-2020. Vi behéver utbild-
kommer férhoppningsvis att synas i 2023 ars resultat. De ningsinsatser som moter féretagens behov och utokad
prelimindra resultaten visar pa positiva utfall i matning- samverkan mellan skola/utbildning och niringsliv. Det
arna i N6jd-Kund-Index, NKI, dir frimst omradet kring ~ behover vi f6r att bidra till sysselsdttningen och sikra
bygglov har forbittrats. Arbetet med medborgarloftet kompetensforsorjningen f6r framtidens niringsliv. Vi
beraknas ocksi bidra till att féretagarna upplever ett tror att samverkan mellan kommun och niringsliv,
bittre foretagsklimat i kommunen framéver. Det blir insatser for att hoja kvaliten pa praoverksamheten och en
en framgangsfaktor att fortsitta utvecklingsarbetet och forbittrad koppling mellan utbildning och naringslivets
hilla i arbetet. behov kommer att ge goda effekter pa sikt.

Indikator 2019 2020 2021 2022 Malsitt-

ning 2022
Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndighetsutov- 62 66 66 * Oka

ning till féretag. N&jd kund-index utifr&n sammanviagt betygs-
index 0-100, fér hur foretag i kommunen bedémer Kungsbacka
kommuns myndighetsutdvning, vilken ar en viktig del av fore-

tagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners fore- 3,4 3,3 3,5 3,4 Oka
tagsklimat. Medelvirde utifran skala 1-6, dar féretag bedémer

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Siffran i tabellen visar resultatet pd delfrégan om det samlade

omdémet om féretagsklimatet.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 26 739 27 610 27 384 * Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goteborgsregionen 5,0 % 5,1% 5,1% & 5,0 %
Féretagsamhet, andel av invdnare 16 - 74 &r 18 % 18 % 18 % * Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 16 - 64 ar (etable- 12,2 13,1 13,8 * Oka

ringsfrekvens)

* Resultat publiceras senare.
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Samarbetet i det regionala
arbetet har starkts med
Invest in Halland och Invest
In Gothenburg.
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden Trend
Barn och ungdomar utvecklas fér att nd sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla
| Kungsbacka stérks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv. %

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att vi dr pa god vig mot
méluppfyllelse och har tagit steg framat inom bada fokus-
omridena jimfért med féregiende dr. Det pagir flera
insatser som ger barn och elever bittre forutsittningar
for sitt lirande och vilméende. Antalet personer som har
forsorjningsstod ligger lagt och har dessutom minskat
under dret.

Det har har vi gjort

Kapacitet och sjalvkansla

Forskola & Grundskola har ett sirskilt fokus pé tre
omréiden under perioden 2020-2025. Det handlar om
Jamstilld utbildning, Undervisningens kvalitet samt
Matematiskt lirande. Omridena har vi valt ut efter
analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitets-
arbetet och aktuell forskning.

Till en bérjan har vi riktat in arbetet pa att ge stéd for
enheternas analys- och kartliggningsarbete och erbjuda
kompetensutveckling. Jaimfort med forra dret blev nagot
firre grundskoleelever behoriga till gymnasieskolan och
det genomsnittliga meritvirdet for drskurs nio blev ldgre.
Gymnasieskolans betygsresultat visar att andelen elever
med gymnasieexamen och den genomsnittliga betygs-
poingen 6kade jamfort med 2021. Under ldsaret har vi
arbetat sdrskilt inom fyra omréiden for att utveckla verk-
samheten och héja maluppfyllelsen. De fyra omradena dr
leverera vilméende, elevinflytande, skola — omvirld och
digitalisering.

Kungsbacka kommun har ett bra samarbete med féren-
ingslivet for barn- och ungdomsidrott. Det kan vara en
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viktig faktor f6r att barn och unga ska kunna utvecklas
och ni sin fulla kapacitet och fi god sjilvkinsla. Tillsam-
mans med det fria kulturlivet har kommunen planerat
och genomfért Kulturfestival och varit involverad i ett
flertal arrangemang for barn och ungdomar.

I maj startade Barnahus Halland sin verksamhet. Dir
samarbetare socialtjinst, polis, dklagare, barnlikare och
barn- och ungdomspsykiatrin nir det finns misstanke om
att ett barn har blivit utsatt f6r vald, sexuella 6vergrepp
eller bevittnat vild i en néra relation. Malet dr att samla
professioner for att snabbare kunna sitta in ritt insatser i
ritt tid och for att barnet bara ska behova beritta om sina
upplevelser en gang och inte behova slussas runt till flera
platser. Effekter dr att samverkan med berorda parter sker
snabbare och barnet behover delta pa firre moten.

Vi har arbetat med att utveckla barn och ungas kapacitet
och sjdlvkinsla genom fysisk aktivitet pd recept inom
hemsjukvirden och genom olika former av grupptré-
ningar. Malet dr att fysisk aktivitet ska bidra till att
individen inte drabbas av nedsatt funktions- eller aktivi-
tetsformaga pa grund av inaktivitet.

Stéarka individens och familjens férmaga

Vi har en unik arbetsmarknadsprocess dir vi arbetar for
att alla invanare ska bli sjalvforsérjande genom utbild-
ningsinsatser, praktik eller andra former av anstillningar.
Inflédet till arbetsmarknadsprocessen har varit fortsatt
ligt under 2022 och antalet inskrivna personer ir de
ligsta nigonsin sedan starten. Totalt var 290 personer
inskrivna med f6rs6rjningsstdd. Utbetalningar av forsorj-
ningsstodet har ocksi legat lagt under dret i jimforelse
med de senaste tre aren.

Jamstalld utbildning,
undervisningens kvalitet
samt matematiskt larande
ar i fokus inom Forskola &
Grundskola 2020-2025.




Antalet personer som har fatt arbete och inte lingre dr i
arbetsmarknadsprocessen har 6kat under 2022. Totalt har
153 personer gatt ut i arbete jaimf6rt med 110 under 2021.
Samtidigt ser vi en 6kning av unga vuxna till kommunens
arbetskonsulenter inom Sysselsittning socialpsykiatriskt
stod. En forstudie om unga vuxna med funktionsnedsitt-
ning, frimst neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
pégar. Vi kommer fortsitta arbeta med resultatet av den
under 2023.

Vi kan konstatera att den stora gruppen som har svarast
att na sjdlvforsorjning dr personer med hinder i svenska
spriket trots att de varit flera ar i Sverige, och personer
med psykisk ohilsa och funktionsnedsittningar. Vi

har fatt ekonomiskt stdd fran asyl-, migrations- och
integrationsfonden for att tillsammans med flera andra
kommuner stotta invinare som star lingt ifrin arbets-
marknaden genom jobbspar och utbildning som sprik-
stod. Tillskottet kommer forhoppningsvis bidra till att
starka formagan att né sjalvforsorjning framover.

Kommunen erbjuder ekonomisk radgivning till inva-
nare. Invinare som soker hjilp och st6d har fatt tid for
radgivning. Vi bedémer att behovet av ekonomisk radgiv-
ning kommer 6ka markant i och med prisékningarna i
samhillet nu. Energirddgivningen har fitt in dubbelt

s& manga drenden, mycket pd grund av stigande ener-
gipriser. Radgivarna har fitt géra prioriteringar for att
kunna hjilpa sa manga som méjligt.

Sjukskéterskeorganisationen har under aret arbetat med
att etablera ett arbetssitt for att utbilda och instruera
patienter och anhoériga att delvis skota sin vard sjilvstin-
digt.

Analys

Den pedagogiska forskningen pekar ut ett antal rikt-
ningsgivare for en framgéngsrik skolutveckling. Det
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systema-
tisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i

Indikator

Genomsnittligt meritvirde fér grundskolans arskurs 9. Meritvéar-
det utgdrs av summan av de 17 basta betygen i elevens slutbe-
tyg och kan max vara 340.

Genomsnittlig betygspoing fér gymnasiets avgéngselevers
betygspoang som kan vara max 20.

Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever ar 2, index med
skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkét.

Arbetsldshet fér ungdomar 16-24 &r i kommunen (K&lla: Arbets-
formedlingen och SCB) (procent)

Andel vuxna personer som inte &terkommer till férsérjningsstéd
inom ett &r efter avslutat férsérjningsstdd, (procent)

*Enk&ten genomférs vartannat ar.
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forbittringsarbetet och utveckling av lirande professio-
nella gemenskaper. Dessa tillsammans med en stindig
utveckling av undervisningen ger en lingsiktig fram-
gangsrik skolutveckling med forbattrad méluppfyllelse.
Med detta som utgingspunkt pigar flera gemensamma
utvecklingsinsatser inom Férskola & Grundskola. Det
gir dnnu inte att se nigra effekter av arbetet i elevernas
betygsutfall.

Andelen elever med gymnasieexamen 2022 var 95,1
procent. Det dr en 6kning med 2,1 procentenheter
jamfoért med 2021 och det nist hogsta resultatet sedan
regeringen inférande en ny gymnasieskola 2011. Den
genomsnittliga betygspodngen okade till 14,4 jimfo6rt
med forra lisdret. Tendensen dr uppétgiende de senaste
dren. I jimforelse med riket och méinga jaimf6rbara
kommuner dr Kungsbackas faktiska studieresultat hogre
utom nir det giller betygspoing dir resultatet ligger i
snitt med riket som helhet.

Det finns tvé primira orsaker till att kommuninvénare
kommer ut i arbete. Dels beror det pa fortsatt behov av
rekrytering hos minga arbetsgivare, vilket har gynnat
ménga arbetslosa i alla aldrar oavsett tidigare erfarenhet.
Dels pi den uthallighet verksamheten har i arbetsmark-
nadsprocessen och i de principer och grunder sjilva
modellen utgdr ifrin.

Den stora utmaningen framit for oss i Kungsbacka
kommun och i Sverige dr att ge forutsittningar for

att kunna matcha personer utan egen f6rsorjning med
arbetsgivarens behov och krav for anstillning. Vira verk-
samheter behover samarbeta for att 6ka mojligheten f6r
olika former av kompetenshéjande insatser och anstill-
ningsmojligheter. En del i detta dr det gemensamma
arbetsmarknadsinitiativet att 6ka antalet praktikmojlig-
heter och anstillningar i kommunal verksamhet {6r de
personer som stéir lingst ifran arbetsmarknaden.

2019 2020 2021 2022 MaAlsitt-
ning 2022

238 246 239 237 Oka
13,8 14,0 14,2 14,4 Oka
7,3 * 7,8 * Oka
2,3 3,5 2,6 1,7 Minska
78 82 67 Ej klar Oka
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ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden Trend
| Kungsbacka skapar vi férutsattningar fér invanare, kunder och féretag att vara medskapande i att

utforma det goda livet. %
Invanare, féretag och besdkare kdnner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemdtta i kontakt med

kommunen.

Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt. %

ledare.

Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att det finns en positiv
utveckling inom tre av fokusomréidena. I fokusomridet
som handlar om att invénare, foretag och besokare blir
korrekt bemétta ingar manga olika delar som ska vigas
samman. Hir ser vi ingen tydlig utveckling 4t nigot hall
sé trenden kvarstir som oférindrad eller blandad.
Bedémningen om den positiva utvecklingen baserar vi
pa trenden att det som tidigare varit enskilda satsningar
nu overgar till mer etablerade arbetssitt inom fokusom-
ridena medskapande och digitalisering. Aven satsningen
pa innovation och 6versyn av styrmodellen som paborjats
2022 bidrar till bedémningen om en positiv utveckling.
Kungsbackas stora utbildningssatsning Utvecklande
medarbetarskap kommer ocksa kunna ge ett positivt
utfall pa mélet framat.

Det har har vi gjort

Medskapande

Kommunen arbetar for att skapa l6sningar pi samhalls-
utmaningar genom medskapande. Ett exempel dr att
invanare har haft méjlighet att rosta pé vilken plats man
helst skulle vilja ha en pop-up atervinningscentral. Ett
annat exempel dr att utvecklingen av Kungsbacka torg
har formats utifran dialoger med invanare i olika aldrar
och foretagare.

Kungsbacka kommun har under 2022 etablerat ett
frivilligcenter, GoKungsbacka. Frivilligcentret vinder
sig till privatpersoner som vill engagera sig ideellt och till
foreningar eller andra aktérer som har behov av frivil-
liga insatser. Centret hjdlper till att matcha ritt person
med ritt uppdrag. Syftet dr att finga upp ideella krafter

i samhillet och att {4 fler att komma in i ett socialt
sammanhang. Vi har cirka 50 personer som anmilt sitt
intresse for att engagera sig i verksamheten.

Digitalisering och innovation

Kungsbacka kommun digitaliserar for att utveckla ett
demokratiskt och hallbart samhille som bygger pa
enkelhet, 6ppenhet och nytinkande. Kommunen har
beslutat om en riktning ddr innovation och nya tekniska
16sningar ska bidra till nya arbetssitt och nytta for
invénare och niringsliv. Innovation och nya tekniska
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16sningar dr viktiga f6r att 16sa utmaningar i samhillet
och f6r att vi som kommun ska fortsitta vara relevanta.
Det pagir ett arbete for att sikerstilla resurser, styrning
och prioritering av digitala initiativ som ska 6ka digita-
liseringen och transformationstakten. Under 2022 har vi
paborjat en 6versyn av styrmodellen for att ge tydligare
riktning i styrningen f6r omstillning och férnyelse for
ett samhalle i férindring. Detta behover vi komplettera
med mélsokande arbete, dir det vi gor bestams 16pande i
samspel med malgrupper och intressenter.

Samtidigt som det sker ett utvecklingsarbete inom
omrédet innovation och digitalisering fortsitter kommu-
nens verksambheter att skapa och erbjuda smartare och
sikrare digitala tjanster. Antalet e-tjinster okar i stadig
takt och sedan forra dret erbjuder vi invinarna en bittre
service med digitala utskick f6r exempelvis samrad

och dokument som ska granskas. Utskicken levereras
snabbare och det ger en sikrare hantering. Genom nya
tekniska l6sningar kan kommunikation med kommun-
invinare ske pa ett sikert sitt dven vid sekretessidrenden.
Skolan testar en mjukvara som anvinds via VR-glaségon
for olika typer av studiebesok och f6r enskilda elever med
problematik kring skolnirvaro.

Mot bakgrund av det sikerhetspolitiska liget har
behovet av att sévil tekniska l6sningar som kunskap
bland kommunens medarbetare kring I'T- sikerhet
blivit synligt. Vi har genomfort f6rbittringar och under
dret har 45 procent av kommunens medarbetare gatt en
webbutbildning f6r datasikerhet.

Utvecklande medarbetarskap

Under viren startade de forsta utbildningarna inom
Utvecklande medarbetarskap f6r vara medarbetare.
Utvecklande medarbetarskap ska forbittra samspelet
mellan ledarskap och medarbetarskap och skapa samsyn
i 6nskat forhillningssitt mot kollegor, arbetsgivare

och arbetsuppgifter. Malet dr att alla medarbetare ska
ha gatt utbildningen inom de nirmsta iren och redan
nu har cirka 3000 medarbetare gitt den. Arbetet med
torhallningssittet fortsitter nu pa arbetsplatser runtom

i kommunen. Vi tar dven fram en digital utbildning for
att kommunens samtliga medarbetare ska kunna ta del av
insatsen.



Analys

Kommunen behéver bjuda in fler i utvecklingen av
samhillsservicen for att skapa det samhille invinarna vill
leva i. Det finns goda exempel p4 medskapande och nir
utvecklingen analyseras 6ver flera ir syns en trend frin
enskilda satsningar till borjan pé att etablera arbetssitt

i manga forvaltningar. Hir behéver kommunen fort-
sitta att ta kliv. Kommunens satsning pa innovation
som inleddes under aret kommer forhoppningsvis ge
effekter bdde inom omridet medskapande och bidra till
stora forflyttningar inom innovation och digitalisering.
Med arbetet sker en forflyttning som innebir att fokus
skiftar fran att se digitalisering som sjilvindamal till att
se digitaliseringen som ett verktyg for att fokusera pa
nyskapande och innovation.

Indikator

Invanarnas upplevelse om méjligheterna att aktivt delta i
arbetet med utveckling av kommunen (t.ex. medborgardialoger,
samréd) (SCB:s medborgarundersdkning) *

Invénarnas upplevelse av bemdtande vid senaste kontakten med
politiker (SCB:s medborgarundersékning) *

Invdnarnas upplevelse av bemétande vid senaste kontakten med
tjansteperson som arbetar i kommunen (SCB:s medborgarunder-
s6kning) *

Antal e-tjanster ***

DIMIOS, digital mognad och grundléaggande digitala forutsatt-
ningar

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas
samlade uppfattning om omrédena motivation, ledarskap och
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix
beridknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20 och visar hur
jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljoé och anstallningsvillkor det
ar i organisationen
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Vi f6ljer upp férmégan att tillgodogéra oss nyttorna

av digitalisering genom det nationella mitverktyget
Dimios. Det ger ocksa moéjlighet att jimféra med andra
organisationer inom offentlig sektor. I 2022 4rs mitning
ser vi att formégan 6kat trots vissa bromsande faktorer,
exempelvis informationssikerhet och svérigheter att
nyanstilla inom digitaliseringsomridet.

Utbildningen Utvecklande medarbetarskap dr en stor
satsning pé samtliga medarbetare. Den har inte pagatt
tillrickligt linge for att nigon effekt ska vara tydlig dn
sa linge. Men bedémningen ér att den kan bidra till
Kungsbackas méjligheter att fullgora sitt uppdrag och ni
sina mél

2019 2020 2021 2022 MaAlsitt-
ning 2022

- - 28,8% **  29,1% ** Oka

- - - 81,5% * Oka

- - T8% **  76,4%** Oka

- - - 170 Oka

- - 52 53,4 Oka

- 78 78 78 Oka

91 91 103 xHkK Oka

*) SCB:s medborgarundersdkning har gjorts om och fragorna dr nya fran 2021.

**) Andel som svarat 3 eller 4 p& fyrgradig skala
**%) Ny indikator 2022
**%%) Resultatet kommer i april 2023
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Hallbarhetsredovisning

| det har avsnittet beskriver vi kommunens arbete med Agenda 2030. Bade kunskap
och medvetenhet om de globala mélen har 6kat hos politiker och tjanstepersoner
och insikterna behover vi anvdnda i budget och planering av kommunens verksam-
heter. Vi behéver ocksa bli battre pd att samla och tillginggéra data som underlag
for prioritering av hallbarhetsatgirder, framférallt inom konsumtionsomrédet.
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Demokratin utmanas

Valdeltagandet minskade under 2022 i Sverige som
helhet och dven i Kungsbacka, men Kungsbacka tillhér
fortfarande de kommuner med hégst valdeltagande i
Sverige. Det dr relativt stora skillnader mellan olika
valdistrikt och det dr ddrfor viktigt att stirka valdelta-
gandet i grupper med ligre deltagande i samhallet. Det
ar viktigt att de fortroendevalda speglar kommunens
befolkning. Under den senaste mandatperioden har
kvinnor, utrikesfédda och yngre varit underrepresente-
rade i politiken medan aldersgruppen 65 ir eller dldre
har varit klart 6verrepresenterade. Invidnarna dr mindre
néjda med sina mojligheter till inflytande i kommunen
mellan valen. Trenden i samhaillet dr att den traditionella
demokratin forsvagas och allt fler minniskor stiller krav
pa inflytande i sakfrigor. Vi behover oka arbetet med
dialoger om demokrati och medskapande. Vi har genom-
fért minga goda exempel pd medskapande under aret.
Till exempel har vi startat upp en chatt pa kungsbacka.
se for att invinarna littare ska komma i kontakt med
kommunen.

God arbetsmarknad och ett

fungerande néringsliv

Det har varit ett ekonomiskt oroligt 4r med inflation,
stigande rintor och hogre elpriser men dnnu syns inte
effekterna av den forvintade ligkonjunkturen. Arbets-
l6sheten ér lig och antalet med f6rsorjningsstdd ar ocksa
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for halibar utvecking 17 mal fér global utveckling.

lagt vilket kan bero pd postpandemiska orsaker. Det kan
ocksa bero pd Kungsbackas arbetsmarknadsprocess dir
kommunen bland annat erbjuder digitala verktyg och
kontaktvigar. Antalet ungdomar inom Ung féretag-
samhet som vill prova pa att driva eget foretag okade till
473 elever jamfort med 428 under 2021. Den stora utma-
ningen framit dr att utveckla en mer effektiv samverkan
med arbetsmarknadens parter for att kunna matcha de
personer som stir lingst frin arbetsmarknaden.

Arbetet f6r ett gott foretagsklimat pagér inom Litt &
Ritt som ska leda till minskat regelkringel och ckad
transparens, bittre bemétande och okat fortroende
mellan tjinstepersoner och féretag. Vi marknadsfor oss
mer aktivt for att i fler att uppticka arbetsmarknaden
som finns inom Kungsbackas niringsliv. I samarbete med
ett antal foretag och organisationer hélls Kungsbacka
Business Boost, ett vilbesokt foretagsevent under hosten.

Folkhilsa i fokus

Kommunen har vixlat upp sitt arbete med att hjilpa
unga med psykisk ohilsa eller 6vervikt men 4ven de som
har en problematisk skolfrinvaro. Framfor allt sker detta
arbete genom trygga och varierande aktiviteter, ofta i
samarbete med féreningar som skapar ett ssmmanhang
tor deltagarna. Vi forsoker forebygga suicid bide genom
att stirka hilsan och férebygga ohilsa men ocksa genom
att minska riskerna i den fysiska miljon exempelvis kring
vigar och sparomriden. Andelen elever som bedémt sin
hilsa som bra eller mycket bra har 6kat med sex procent



jamfort med 2021. Vi rér oss i snitt £or lite och behéver
dta nyttigare och samtidigt klimatsmartare. Ett exempel
pa tidig insats dr projektet P4 egna ben ddr 557 barn i
arskurs 4-6 tog sig till skolan genom att cykla, gi eller
dka kollektivt under éret.

Sambandet mellan utbildningsniva och vilméende ir
tydlig i flera studier. Hogre andel elever med fullfoljd
gymnasieutbildning 6kar férutsittningarna f6r vilmé-
ende bland unga. Jimfort med forra dret blev nagot firre
grundskoleelever behoriga till gymnasieskolan. Samti-
digt blev det genomsnittliga meritvirdet for drskurs nio
ligre. Andelen gymnasieelever som tog examen okade
nagot under 2022 och kunskapsnivan 6kade ocksd nigot.
Kunskapsresultaten inom gymnasiet ir dock ligre dn vad
kan forvintas i en kommun som Kungsbacka som har
goda socioekonomiska forutsittningar.

Vi ser ett 6kat drogmissbruk som sprider sig i nya
grupper. Ett dterinfort samarbete mellan olika gym och
polisen har inneburit en f6rstirkning av férebyggande
insatser mot droganvindning men ocksd mot krimi-
nalitet. Kommunen tillsammans med Region Halland
stottar personer med missbruksproblematik si de kan
komma in pa bostadsmarknaden.

Vi fortsitter arbetet med att minska kemikaliers paverkan
pa vara invinare och anstillda. Vi stiller lingtgaende
krav ndr vi képer in material samtidigt som vi det senaste
aret har ett mycket aktivt arbete med att fasa ut farliga
kemiska produkter frin var verksamhet. Bland annat

har tvé tredjedelar av alla hardplastprodukter tagits bort
under dret. Vi kontrollerar badvatten och livsmedelsverk-
samheter for att minska riskerna for vara invanare.

Den nya primiarvirdsreformen som regeringen just nu
infor omfattar och paverkar oss alla. Reformen innebir
en omstillning av vilfirden som i stérre utstrickning
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behéver bedrivas med 6kat fokus pa férebyggande och
hilsofrimjande arbete. Vi beh6va ligga extra mycket
fokus pa samverkan med andra vardaktérer framéver.

Jamlikhet och jamstalldhet

Under aret har kommunen haft en drop-in ridgivning
inom barnritt for tjanstepersoner. Det har gjort det
mojligt for fler att ta del av och fora in barnrittsperspek-
tivet i sina verksamheter. Vi erbjuder férildralotsar f6r
nyanlidnda f6rildrar pd samtliga skolor. Andelen elever
som upplever att de behandlas lika av ldrarna oavsett
konsidentitet var 71 procent vilket dr 2 procent ligre dn i
Goéteborg.

Precis som i nationella jimforelser nir pojkarna ligre
studieresultat dn flickorna och denna trend har funnits
under en lang tid. Fler flickor tar gymnasieexamen pa
Kungsbackas gymnasieskolor. Det finns dven en tydlig
skillnad i hilsa mellan kénen di kvinnor uppskattar sin
hilsa som simre 4n min och upplever mer stress, oro och
angest.

Vi ser ocksi att trycket pa ekonomisk radgivning 6kar
alltmer och kommande drens ligkonjunktur riskerar att
forstirka befintliga klyftor annu mer. Genom att fokusera
och satsa brett pd arbetet med social hallbarhet utifrin

ett jamlik- och jamstilldhetsperspektiv okar vi forutsitt-
ningarna fér att méta utmaningen pa bista sitt.

Trygghet och sikerhet skapar
livskvalitet i vardagen

Kungsbacka ir fortsatt en trygg kommun med en lag
forekomst av brott. Vi har inf6rt stopp-méten som en
ny arbetsmodell didr kommunen och polisen samarbetar
for att tidigt identifiera och stotta ungdomar som ér i
riskzonen f6r att hamna i kriminalitet. Trenden ir att
tilliten till samhillet och varandra minskar i kommunen
och att nya sikerhetshot uppstir kopplat till den snabba
IT-utvecklingen.

Med aren har det visat sig allt viktigare att sikra virt
dricksvatten som resurs. Det giller allt fran tillricklig
mingd vid torka till att vattnet dr sikert och drickbart.
I tider med hot fran olika hill blir det extra viktigt.
Kommunen samarbetar dirfér 6ver kommungrinserna
bland annat med att sikra dricksvattentillgingen vid
kriser. Vi har ocksa ett pagdende arbete som ska 6ka
vattenuttaget frin Lygnern. Kommunen minskar dven
dricksvattenanvindningen genom att Kungsbackain
anvinds f6r bevattning av till exempel planteringar och
trid.

En eftekt av det fordndrade klimatet dr skyfall och hoga
vattenfléden. Dessa paverkar vért avloppsnit genom
att ytvatten tringer in och belastar avloppsnitet och
reningsverket. Kommunens dagvattenhantering dr i
detta sammanhang avgérande for att minska effekterna
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av hoga fléden och dirfér har en dagvattenplan tagits
fram. I denna pekas pa vikten av gronomréiden i stads-
milj6 som kan anvindas for att omhinderta héga fléden
men ocksd som moétesplats. En annan atgard dr tva
dagvattendammar i Fjirds som hjéilper till att fordréja vid
oversvimning. Arbetet med att effektivisera vattenan-
vindningen och sikra vattenf6rsérjningen dr pa ritt vig.
Men vi behéver 6ka den bade i vir kommunala verk-
samhet och tillsammans med den privata sektorn.

Inom ramen fér kommunens samarbete med Holo-
House, som hjilper kommunen att hitta studenter for
olika typer av utredningar och praktik, har en student
utrett kommunens sjilvforsérjningsgrad inom livs-
medel. Utredningen visar att bénderna producerar sa
mycket dgg, rapsolja och spannmail i kommunen att vi
skulle kunna vara sjilvférsorjande pa dessa och till viss
del for griskott, cirka 60 procent. I 6vrigt dr graden lig
eller mycket lig som for exempelvis kyckling, cirka tvd
procent och 21 procent fér lamm.

Aldrande befolkning

En aldrande befolkning med ett minskat skatteunderlag
och brist pa utbildad personal inom vissa yrkesgrupper
innebir att hela kommunsektorn befinner sig i en omfat-
tande forindringsresa. En del av 16sningen ér att utveckla
nya arbetssitt, digitalisera och effektivisera. Enskilda
individer behover ta ett storre ansvar for hur de lever, da
vird- och omsorgssektorn inte kommer kunna erbjuda
nuvarande omsorgsnivéer pi sikt.

En 6kande andel dldre i befolkningen innebir ocksa ett
okat behov av en hilsofrimjande samhillsplanering f6r
dldre. Senior i Kungsbacka har utékat sin verksamhet
med moétesplatser i en medskapande process tillsammans
med dldre. Vi har startat en frivilligcentral som har som
ett av sina mal att motverka ofrivillig ensamhet. Under
aret invigde vi ocksd Mera digital, ett digitalt lircenter
pé kulturhuset Fyren, for att minska det digitala utan-
torskapet ddr dldre dr en viktig malgrupp. Mera digital
kommer i framtiden finnas pa samtliga bibliotek och
dldreboenden.

Klimatarbetet pa flera sitt

FN:s klimatpanel IPCC bekriftar bilden av att virlden
ir pa vig mot en kraftigt h6jd medeltemperatur. De
tgirder som hittills har gjorts dr inte tillrackliga for att
undvika en katastrofal utveckling. Det dr fortfarande
mojligt att vinda den negativa utvecklingen men det
bygger dock pi att ambitionen héjs avsevirt. Oavsett
kommer vi f6r 6verskadlig framtid att se allvarliga
effekter av pdgdende klimatférindringar. Niringslivet
leder idag hallbarhetsarbetet inom flera omraden och
efterfrigar samtidigt stod frin politiken i omstillningen.
Sverige riskerar annars forlora bade konkurrenskraft och
arbetstillfallen.
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Kungsbacka har under 2022 antagit en ny 6versiktsplan
som hjilper oss bygga ett hallbart samhille. Kommunen
har dven antagit en ny klimatstrategi som anger ett lang-
siktigt skydd for staden mot 6versvimningar orsakade av
havshéjning. I samma strategi beslutade vi om klimat-
neutral kommunal konsumtion.

Kommunens maltidshantering minskade sin klimatpa-
verkan till 1,86 kg koldioxidekvivalenter per kilo ink6pta
livsmedel. Malet dr 1,0 kg CO2 till 2030. Matsvinnet har
minskat med 22 procent sedan 2020 till cirka 47 gram per
portion. Milet dr att till 2030 komma ned till 30 gram.

Kretsloppsarbetet spar resurser

En ny reparationstjanst for mobiltelefoner och surf-
plattor har inneburit att vi lagat 128 mobiltelefoner,
vilket minskat kommunens utslipp av koldioxid med nio
ton. Vi har genom vart skridderiavtal lagat 25 plagg och
andra textilier, ett omrade kommunen verkligen behover
utveckla. Frin 2023 tar vi hand om textil, dteranvind-
ningsbara kldder och prylar i dterbrukstaltet pa Barna-
mossen. Vi testade en mobil pop-up dtervinningscentral
vilken fick ett 40-tal bes6k. Det uppstir 137 ton grovav-
fall i kommunens verksamheter och hir finns verkligen
en potential for dterbruk och dtervinning. Aven nir det
giller engingsprodukter har kommunen stora utma-
ningar.

For att sprida kunskap och intresse om hallbara livsstilar
deltog fyra hushall frin Kungsbacka kommun i Minime-
ringsmastarna. Den familj som genomférde utmaningen
dnda till slutet minskade sitt avfall med 55 procent.
Kommunen lyckades férlinga livslingden pé birbar elek-
tronik med i snitt tvd procent. Vi har sedan 2020 minskat
koldioxidbelastningen frin vira stora kylanldggningar
med 1000 ton med ett mal p total utfasning 2030.
Kommunen ir en stor inkdpare och vi behover verkligen
bli bittre pa att anvinda de majligheter vi redan idag har
att dteranvinda och tervinna.

Vatten och biologisk mang-
fald en forutsattning for liv

Andelen vattendrag med god status har sjunkit till

18 procent jamfoért med 22 procent féregiende period
(2016—2021). Det ir ofta mindre och kostnadseffektiva
dtgirder som behovs for att hoja statusen, till exempel att
forbittra livsvillkoren for fisk genom att skapa lekbottnar
och étgirda vandringshinder. Anvindningen av jord- och
skogsbruksmark stir for 78 procent av fosforutslappen

till Kungsbackafjorden, vilken ér en av flera orsaker till
att fjorden endast har mattlig ekologisk status. Hallands
forsta tingbonde som har bérjat odla blad- och sock-
erting finns i Kungsbacka kommun. Odlingarna ir

bra for miljoén, nir tingen binder koldioxid och tar upp
niring frin havet minskar 6vergodningen.



I Stittared har vi hojt naturvirdena i 20 hektar skog
genom riktade skotselatgirder. For att 6ka den biologiska
mangfalden har vi testat att stilla om atta ytor i staden
till dngsskotsel. Vi har ocksé planterat ett 70-tal trad for
att 6ka pa solskyddet, framfor allt nira f6rskolor, och

t6r den biologiska mangfalden. For att undvika negativ
paverkan pa biologisk méangfald och ekosystem ricker det
inte lingre med att skydda befintliga virdefulla omraden.
Det finns ocksa ett stort behov av att restaurera natur-
miljéer och aterskapa virden. Behovet av nya typer av
dtaganden frin kommunens sida nir det giller biologisk
mangfald innebir att det ocksa finns ett behov av tydli-
gare styrning och struktur kring dessa frigor i kommu-
nens organisation. Oversiktsplanen ir ett av kommunens
viktigaste verktyg for arbetet med biologisk méangfald
vilket innebir att det dr mycket viktigt att undvika avsteg
frin denna. I kommunens upphandlingar har det uteslu-
tande fragats efter certifierad eller gronlistad fisk som en
del i arbetet att minska trycket pd hotade fiskebestidnd.

Energi och samhillsutveckling

Vi energieftektiviserar och har minskat elanvindningen
ivara lokaler med 3,84 procent. Kommunen fortsitter

sin utbyggnad av solceller och i dag finns cirka 40
anldggningar med en sammanlagd effekt pa 3 100 kW
motsvarande 18 000 m® vilket ir en 6kning med cirka
1000 m? sedan 2021. Vid pumpning av kommunens
dricks- och avloppsvatten gér det it mycket energi. Fram
till 2022 har vi ersatt 13 pumpstationer med betydligt
mer energisnilare varianter och vi har dven képt in tva
nya. Utover detta inventerar vi anslutna fastigheter for att
itgirda felkopplingar. Kungsbacka kommun har som mal
att i sitt geografiska omrade fordubbla produktionen av
tornyelsebar energi fram till 2030 jimfért med 2016. Vi
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behéver dirfér bland annat bli mycket battre pa klimats-
smart byggande och helst redan nu bygga klimatneutralt.
Bostadsbyggandet har kommit iging igen efter pandemin
och vi byggde firdigt 363 bostider. Det dr nigot ligre dn
2021 men under hela aret borjade vi att bygga pa totalt
848 bostidder. Kungsbacka kommun har 4n si linge

ingen egen erfarenhet av cirkulirt byggande. Detta dr en
vixande trend som kan medge stora resursbesparingar
ddr kommunen i egenskap av fastighetsigare och bygg-
herre bor vara en foregingare.

For att kommunen ska kunna erbjuda hallbara resor till
véra invinare ir vi beroende av att den nationella och
regionala infrastrukturen erbjuder moéjligheter att resa i
storgoteborg. Utan denna riskerar regionen och dirmed
ocksd Kungsbacka att inte kunna vixa hallbart. For att
minska behovet av arbetsresor till Géteborg behover
kommunen 6ka andelen arbetsplatser vilket ocksi den
nya 6versiktsplanen styr mot. Kommunen behéver,
férutom att skapa goda fysiska forutsittningar for gang
och cykling, ocksa arbeta tillsammans med privata
aktorer med olika typer av dtgirder for att underlitta

for invinarnas resor. Vi har hojt standarden pé pendel-
cykelstriket mellan Kungsbacka station och T616 Tvirled
med breddning och separering av gaende och cyklister.
En hogre tithet av bebyggelse i staden dr i manga fall
nyckeln till att skapa en ekologisk, social och ekonomiskt
hallbar kommun. Vid fértitning av staden ar det viktigt
att anvinda ytor pi ett effektivt sitt si att olika samhills-
viktiga funktioner kan rymmas pa samma plats. Andelen
bostider i kollektivtrafiknira lige (inom 500 meter) 6kar
i enlighet med 6versiktsplanen. Samtidigt okar dven
antalet bilar per invanare vilket inte f6ljer malsittningen.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv.
De ekonomiska medlen begridnsar omfattningen av
kommunens verksamhet. Grunden f6r god ekonomisk
hushallning och héllbar utveckling liknar varandra. Bada
bygger pa langsiktighet och att varje generation stir for
de kostnader de ger upphov till. Ekonomisk, social och
ekologisk hillbarhet dr lika viktiga och 6msesidigt bero-
ende av varandra.

Kungsbacka kommun har valt att se pi god ekonomisk

hushillning utifrin tre omriden:

* Ekonomi — finansiell utveckling 6ver tid

* Politisk inriktning — méluppfyllelse av de kommuné-
vergripande mélen

* Sambhille - Hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala hallbarhetsmélen ger f6r resultat
over tid

Bedémning av god ekonomisk hushallning

Enligt definitionen himtad frin Kommunbudget

2022 viger varje del, ekonomi, politisk inriktning och
sambhille, lika tungt vid utvirderingen. Vid utvirde-
ringen gir vi forst igenom varje omrade var for sig.
Resultatet dr godtagbart nir minst hilften av matten ér
uppfyllda. Direfter gér vi en samlad beddmning. Om
minst tvd omréiden dr pd godtagbar nivd, har kommunen

god ekonomisk hushillning.

I omréide ekonomi uppfylls kraven p4 soliditet och hur
investeringarna finansieras. Soliditeten for kommunkon-
cernen per 2022-12-31 dr 31,5 procent. Genomsnittlig
soliditet over tredrsperioden motsvarar 28,1 procent och
dirmed uppfyller vi kravet pa att drets soliditet ska vara
hégre 4n den genomsnittliga soliditeten under senaste
tredrsperioden.

Sjalvfinansieringsgraden av drets investeringar exklusive
finansiell leasing dr 142 procent. Den genomsnittliga
linefinansieringsgraden av drets investeringar under de
senaste tre ren dr 19,5 procent och ddrmed lidgre dn malet
pa 40 procent. Tack vare de senaste drens starka resultat

46 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022

har vi kunnat finansiera en stor del av investeringarna
med egna medel, samtidigt som kommunen har amor-
terat pa lineskulden och stirkt likviditeten.

Utvirderingen av omradet politisk inriktning visar att vi
ar pé god vig att nd de fem kommunévergripande malen.
Eksta Bostads AB:s direktavkastning dr 4,9 procent (4,7
procent 2021) och nir inte upp till dgardirektivets krav pi
sex procent. Soliditeten i Eksta motsvarar 16,1 procent,
medan dgardirektivets krav dr 20 procent. Att 6ka
bostadsproduktionen och samtidigt bibehalla soliditeten
ar svart. Men det finns ett 6vervirde i fastighetsbestandet
och med hinsyn till det nir Eksta det langsiktiga malet.
Enligt kommunallagen kapitel 6 § 9, ska kommunsty-
relsen préva om verksamheten i Eksta har varit férenlig
med det kommunala dndamalet. Vi redogér f6r resultatet
av provningen i sirskilt drende i samband med arsbok-
slutet.

Vid utvirderingen av omréide samhille konstaterar vi att
majoriteten av mitvirdena for vart och ett av de globala
malen nér kommunens krav. Av de 17 globala hillbarhets-
malen dr 15 mitbara f6r kommuner. P4 tolv av malomra-
dena dr Kungsbacka antingen bland de 25 procent bista
kommunerna alternativt uppvisar en trend som ir i linje
med eller 6ver alla kommuners ovigda medel under den
senaste fyradrsperioden.

Den samlade utvirderingen av ekonomi, politisk inrikt-
ning och sambhille visar att majoriteten av nyckeltalen
inom alla tre omraden uppnas. Beddmningen dr ddrmed
att kommunen vid bokslutet 2022 uppfyller god ekono-
misk hushallning enligt kommunfullmiktiges definition.
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Ekonomi

Det ekonomiska perspektivet handlar om hur den finan-
siella utvecklingen ser ut éver tid.

En attraktiv En hallbar Bista firetags-
kommun att bo, utveckling och en klimatet i
Matt/mal Krav verka och vistas i halsosam milja Vistsverige
Finansiering av Att kassaflédet (arets resultat och
investeringar avskrivningar) ska vara sa pass stort

att arets investeringar och planerade
investeringar inte l&nefinansieras till
mer &n 40 procent. Nyckeltalet fér | Kungsbacka Ett medskapande
pagdende redovisningsar beriknas pa ptveckias vi samhlle och
ett genomsnitt fér de tre senaste aren
med bokslutsaret som sista aret i tre-
arsperioden. Nyckeltalet for planerade
investeringar berdknas fér de kom-
mande fyra &ren med budgetaret som
forsta aret.

hela livet en oppen attityd

Kommundvergripande mal fér Kungsbacka kommun.

Soliditet Att bokslutsarets soliditet i koncernen
ska vara lika eller hégre an den genom-
snittliga soliditeten for tredrsperioden.

Politisk inriktning
Politisk inriktning handlar om hur de kommunévergri-
pande malen uppfylls samt hur dgardirektiven efterlevs.

Matt/mal Krav

Kommunévergripande mal Att méluppfyllelsen &r
oférandrad eller forbatt-
ras under mandatperio-
den.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen
uppfylls.

Sambhalle

Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller
de globala héllbarhetsmalen och bidrar till samhillet i
stort.

Matt/mal Krav

Nyckeltalen som Radet  Att vi &r bland de 25 procent

for Kommunal Analys béasta i Sverige, alternativt kan
(RKA) foreslagit som uppvisa en trend som ligger i
stod for kommunerna linje med eller éver alla kom-
genomférande av muners ovagda medel under
Agenda 2030. senaste fyradrsperioden. Om

matvarde saknas gors bedom-
ningen p& senaste ar som mét-
ningen gjordes.
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Utvardering av resultat och ekonomisk

stallning

| foljande avsnitt gérs en utvardering
av resultat och stéllning. Analysen gors
av koncernens finansiella stallning. | de
fall nyckeltal inte anges for koncernen
avser utfallet enbart kommunen.

Syftet med avsnittet dr att beskriva orsakerna till utveck-
lingen av kommunkoncernens och kommunens resultat
och stillning. Det ligger ocksi till grund fér bedém-
ningen av om kommunen uppfyller kommunallagens
krav pd god ekonomisk hushéllning.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomi
anvinds den si kallade RK-modellen. Den utgir frin
fyra finansiella perspektiv: det finansiella resultatet, kapa-
citetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen 6ver
den finansiella utvecklingen. Malsittningen 4r att utifran
dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och
problem, och dirigenom kunna klargéra om kommunen
har en sidan god ekonomisk hushillning som féreskrivs i
kommunallagen och som fullmiktige har beslutat om.

Kapacitet

Identifiera
problem
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756 miljoner e

Resultat Kungsbacka kommun - '

822 miljoner ==

Resultat koncernen

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Koncernen

Arets resultat for koncernen var 822 miljoner. Resultatet
ar justerat f6r koncerninterna mellanhavanden samt
reavinster eller reaf6rluster inom koncernen. Resultatet
var betydligt hogre dn féregiende ir, vilket uteslutande
kan hinf6ras till kommunen. Eksta Bostads AB redo-
visade ett resultat pa 63 miljoner, vilket var tre miljoner
hogre dn foregiende ar. Omsittningen for Eksta har
under dret 6kat frimst genom volymtillvixt.

Miljoner kronor 2018 2019' 2020 2021' 2022
Kommunkoncern 202 208 512 530 822
Kommunen 171 210 415 464 756
Kommunen, ldpande 157 264 369 494 572
verksamhet?

Resultat/skatter & 3,6 4,2 7,9 8,4 13,1
statsbidrag (%)

Resultat lopande 3,3 5,3 7,2 9,0 9,9

verksamhet/skatter
& statsbidrag (%)2

1) 2019 &rs jamforelsetal dr justerat med anledning av dndrad redovis-
ningsprincip avseende investeringsbidrag

2) Exklusive jamforelsestérande poster

Kommunen

Resultatet f6r den l6pande verksamheten, exklusive
jamforelsestorande poster, var 572 miljoner vilket innebar
en 6kning med 80 miljoner jimfért med féregiende ér.
Resultatet motsvarar knappt tio procent av skatter och
generella statsbidrag. Att resultatet ir sa starkt beror
frimst pa 6kade skatteintikter och minskade pensions-
kostnader. Skatteintikterna 6kade med nirmare 330
miljoner kronor samtidigt som pensionskostnaderna
minskade med 6ver 50 miljoner. Dirutover bidrog de
jamforelsestorande posterna med ytterligare drygt



180 miljoner i positivt 6verskott frin exploaterings-
verksamheten, varav resultat frin markforsiljning var
147 miljoner. Totalt landade érets resultat pa 756 miljoner.
Foregaende ar bidrog exploateringsverksamheten

med 25 miljoner, samt 6kade pensionskostnader med

55 miljoner till £6ljd av dndrat livslingdsantagande.

De jamforelsestérande posterna uppgick darmed till

30 miljoner i 6kade kostnader.

Skatteintdkter, generella stats-
bidrag och nettokostnader

Miljoner 2018 2019° 2020 2021 2022

kronor

Netto- -4513 -4737 -4765 -5007 -4975

kostnader

Skatter &
statsbidrag

4710 4992 5226 5507 5783

Finansnetto -26 -45 -46 -36 -52

Resultat 171 210 415 464 756

Arlig férand-
ring skatter &
statsbidrag

3,6% 6,0% 4,7% 5,4% 5,0%

Arlig férand-
ring netto-
kostnader

4,0% 5,1% 0,6% 5,1% -0,6%

Arlig férand-
ring netto-
kostnader
lépande
verksamhet

4,3% 3,5% 2,7% 3,4% 3,7%

1) 2019 &rs jamforelsetal &r justerat med anledning av d4ndrad redo-
visningsprincip avseende investeringsbidrag

2) Exklusive jamforelsestérande poster

Kommunens huvudsakliga intikter bestar av skatte-
intikter och generella statsbidrag. Okningstakten for
dessa poster lag pd fem procent, vilket var en nigot

ligre niva dn 4r 2021. Skatteintikterna 6kade med 6,6
procent, samtidigt som statsbidragen minskade. Den
stora 6kningen av skatteintikter kan forklaras av en stark
arbetsmarknad samt en dterhimtning efter pandemin.
En 6kad sysselsittningsgrad, ligre arbetsloshet och hojd
garantipension frin augusti 2022, var nigra av orsakerna
till det 6kade l6neunderlaget som innebar att skatte-
underlaget blev hogre dn féregiende ar,

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten 6kade
med 3,7 procent, vilket var nigot hogre dn féregiende ar.
Frimsta forklaringen dr att verksamhetens intékter 6kade
med 116 miljoner eller tio procent till £6ljd av 6kade
bidrag och kostnadsersittningar frin staten exempelvis
tor kriget 1 Ukraina. Det kan jimféras med 4r 2021 da
verksamhetens intidkter minskade med 36 miljoner. Verk-
samhetens kostnader 6kade med 226 miljoner eller ndstan
tyra procent, vilket var en betydande 6kning jamfért med
toéregaende ar. Det beror framfor allt pd prisdkningar som
toljde pa den hoga inflationen och de hégre rintenivé-
erna. Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader
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okade med 80 miljoner till f6ljd av bland annat 6kad
bemanning och ékade sjuklénekostnader, samtidigt som
pensionskostnaderna minskade med drygt 50 miljoner,
varav 42 miljoner kan hinféras till minskade kostnader
for pensioner som ir intjinade fore 1998.

Om vi inkluderar exploateringsverksamheten, si mins-
kade i stillet nettokostnaderna med 0,6 procent. Avskriv-
ningarna 6kade med 29 miljoner kronor eller drygt sju
procent, vilket var marginellt hogre 4n foregiende ar.
Finansnettot var nigot simre jimfort med foregiende ar,
vilket bland annat beror pa hégre rintekostnader kopplat
till pensioner och finansiell leasing.

Arets investeringar

Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Lokaler 493 573 498 314 367
Lépande 59 79 87 86 920
Avgiftsfinansierade 70 201 134 120 205
verksamheter

Ovriga 122 95 138 103 147
Finansiell leasing 0 10 4 122 490
Nettoinvesteringar 744 958 861 745 1299

Nettoinvesteringar 744 948 857 623 809
exklusive finansiell
leasing

Investeringsutgifter 835 1062 944 736 867

exklusive finansiell
leasing

Arets nettoinvesteringar uppgick till 1,3 miljarder, varav
490 miljoner var finansiell leasing frimst f6r verksam-
hetslokaler inom vard och omsorg. Det var en 6kning
pa 554 miljoner jimfort med foregiende ar och var i
huvudsak relaterat till 6kad finansiell leasing av lokaler,
dir Bjorkris vird- och omsorgsboende stod for 379
miljoner.

Kungsbacka kommuns samlade investeringsvolym for ar
2022 uppgick till 867 miljoner om finansiell leasing inte
riknas med.

Under den senaste femarsperioden har den genomsnitt-
liga investeringsvolymen legat p4 ndrmare 800 miljoner
kronor per dr, samtidigt som kommunen planerar f6r
betydligt hogre investeringsvolymer under de kommande
dren.

En stor andel av investeringarna har gjorts i verksamhets-
lokaler, exempelvis det nya badhuset som invigdes under
2020. Vi har ocksi gjort storre investeringar i gator och
vigar samt inom de avgiftsfinansierade verksamheterna
som exempelvis vatten- och avlopps- samt renhillnings-
verksamhet.

Mer information om kommunens investeringar finns
under avsnittet om investeringsredovisning.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022 49



FORVALTNINGSBERATTELSE

Férenklad kassaflédesanalys

Miljoner kronor 2018 2019* 2020 2021* 2022
Arets resultat 171 210 415 464 756
Avskrivningar 294 315 344 389 417
Nya lan 300 400 200 0 0
Amortering av l&n -100  -150
Summa 765 925 959 753 1023

Nettoinvesteringar 744 948 857 623 809
exklusive finan-
siell leasing

Avskrivningarnas 5,5% 5,6% 6,1% 6,7% 6,9%
andel av verksam-
hetens kostnader
Sjalvfinansierings- 62% 55% 88% 133% 142%

grad av netto-
investeringar

*2019 samt 2021 &rs jamférelsetal 4r justerade med anledning av
dndrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag &r 2019
respektive finansiell leasing &r 2021. Ovriga ar &r inte justerade.

Tabellen beskriver ett forenklat kassaflode. I den full-
stindiga kassaflodesanalysen tillkommer fler poster,

ur ett planerings- och ekonomistyrningsperspektiv ir
diremot ovanstiende en bra grund. Arets resultat adderas
med érets avskrivningar da avskrivningar inte innebir
nigot utflode av medel utan dr en successiv kostnads-
toring av tidigare investeringar. Summeras dessa poster
erhills ett forenklat kassaflode innan eventuell uppla-
ning. D4 summan av drets resultat och gjorda avskriv-
ningar overstiger nettoinvesteringarna har kommunen
haft méjlighet att amortera under aret.

Sjilvfinansieringsgraden av arets nettoinvesteringar
exklusive finansiell leasing dr 142 procent, vilket innebar
att kommunen kunde finansiera samtliga investeringar
med egna medel. Det var en 6kning med nio procent-
enheter jimf6rt med féregiende ér trots en hogre
investeringstakt. Det beror framst p4 att resultatet frin
exploateringsverksamheten bidrog med nirmare 160
miljoner mer dn foregiende r, men dven av att resultatet i
ovrigt stirktes med ytterligare 80 miljoner. Genomsnittet
av sjilvfinansieringsgraden under den senaste femars-
perioden dr 94 procent, vilket innebir att sjilvfinansie-
ringsgraden har stirkts. Ur ett finansiellt perspektiv dr
investeringsvolymerna en utmaning. Ju hégre investe-
ringsvolymer, desto hogre bor det arliga resultatet vara.
Alternativet dr en hogre skuldsittning i form av nya lin.
Det starka resultat for 2022 méjliggjorde att kommunen
kunde amortera pa laneskulden trots en nigot hogre
investeringstakt, vilket dr positivt ur ett finansiellt
perspektiv.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten mater det langsiktiga handlingsutrymmet.
Mattet visar hur stor del av tillgingarna som finansierats
med egna medel.

Kommunen (procent) 2018 2019* 2020 2021* 2022
Soliditet inklusive 28,4 31,5 33,3 35,5 39,0
hela pensionsa-

tagandet

Soliditet enligt 49,0 49,3 49,0 49,6 50,9
blandmodellen

Koncernen (procent) 2018 2019* 2020 2021* 2022
Soliditet inklusive 20,4 22,8 25,0 27,2 31,5
hela pensionsa-

tagandet

Soliditet enligt 33,4 33,9 35,2 36,6 40,0

blandmodellen

*2019 samt 2021 ars jamfoérelsetal ar justerade med anledning av
andrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag ar 2019
respektive finansiell leasing ar 2021. Ovriga &r &r inte justerade.

Kungsbacka kommun redovisar pensionerna enligt
fullfondsmodellen vilket innebir att hela pensions-
dtagandet lyfts in i balansrikningen. I tabellen ovan
redovisas soliditetsmattet sivil inklusive som exklusive
pensioner intjanade fére 1998. Soliditeten har 6kat de
senaste dren bide i kommunen och koncernen trots
relativt stora investeringsvolymer. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser uppgick ar 2022 for
kommunen till 39,0 procent, vilket dr en 6kning med
nirmare 3,5 procentenheter jimfort med féregiende ar.
Soliditeten exklusive pensioner intjinade fore 1998 (vilket
i redovisningen kallas blandmodellen) blev 50,9 procent,
en 6kning med 1,3 procentenheter jimfoért med f6rega-
ende 4r. Soliditeten f6r kommunkoncernen motsvarade
31,5 procent om samtliga pensionsforpliktelser beaktas.
Kommunens soliditet jimfort med rikssnitt ligger
hogre bade nir vi jamfor oss utifrin ett fullfonds- och
blandmodellsperspektiv. Rikssnitt £6r soliditet inklusive
hela pensionsatagande 2021 dr 30,7 procent, exkluderas
pensioner intjanade fore 1998 blir soliditeten 44 procent
samma 4r.

De starka resultaten de tre senaste aren har bidragit till
att soliditeten okat samt att kommunen , bide under
innevarande och féregiende ar, kunnat amortera pé sin
lineskuld. Utvecklingen av soliditeten medfor att det
finansiella mélet om oféridndrad eller 6kad soliditet i
kommunkoncernen dirmed uppfylls.



Skattesats
(Belopp i procent) 2018 2019 2020 2021 2022
Kungsbacka 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
kommun
Hallandsregionen 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96
Véstra Goétalands- 21,71 21,71 21,78 21,78 21,78

regionen

Skattesatsen dr 21,33 procent och har varit oférindrad
sedan ar 2012. Jimfort med kommunerna i region
Halland och Vistra Gétalandsregionen varierar skat-
tesatsen under 2022 mellan 19,96 procent i Partille och
23,38 procent i Munkedal. Den genomsnittliga skatte-
satsen i Region Halland respektive Vistra Gotalandsre-
gionen var under 2022 till 20,96 procent respektive 21,78
procent. Det innebir att Kungsbacka ligger nigot ligre
an genomsnittet i Vistra Gétalandsregionen, och hogst
bland kommunerna i Region Halland.

Likviditet och (Gneskuld

Likviditetsmatt visar pA kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En of6rindrad eller 6kande likviditet i
kombination med en oférindrad eller f6rbittrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella hand-
lingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2022 till ndstan
104 procent, vilket ska jamforas med 83 procent for 2021.
Kungsbacka har en kontrollerad likviditet, vilket garan-
terar att kommunen utifran ett kort- och medellingt
finansiellt perspektiv inte behover vidta drastiska dtgirder
tor att mota finansiella betalningstoppar.

Léneskuld till banker och kreditinstitut

Miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022

Skattekollektivet 462 724 851 719 410

Avgiftskollektivet 488 626 699 731 890

Summa 950 1350 1550 1450 1300
kommunen

Eksta Bostads AB 3275 3507 3620 3703 3676
Summa kommun- 4225 4857 5170 5153 4976

koncernen

Lineskulden till kreditinstitut har minskat for bide
koncernen och kommunen under de senaste tvi dren.
Kommunkoncernens lineskuld har minskat med

177 miljoner under 2022, vilket frimst beror pi att
kommunen amorterat 150 miljoner. Den minskade
lineskulden innebdr att koncernens finansiella stillning
har stirkts. Laneskulden utgér alltjimt en finansiell risk,
dels utifran att det under kommande 4r planeras stora
investeringar, dels pa grund av stigande rintenivaer. Ju
hogre laneskuld desto storre blir paverkan av en eventuell
rintehdjning.
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Utéver kommunens ldneskuld till kreditinstitut bestar de
lingfristiga skulderna av skulder f6r finansiell leasing och
inkomster fran anslutningsavgifter och statliga inves-
teringsbidrag som periodiseras 6ver anldggningarnas
nyttjandeperiod.

Avsittningarna bestir framfor allt av en skuld till

anstillda fér kommande pensioner. De totala pensions-
forpliktelserna var nirmare 1,8 miljarder, en minskning
med 42 miljoner jimfort med foregiende ar. Merparten
av pensionsskulden giller pensioner intjinade fore 1998.

Ovriga avsittningar uppgick till drygt 200 miljoner och
avser fraimst framtida uppskattade kostnader f6r kommu-
nens olika deponier.

Kommunens borgensitagande uppgick till nistan 3,5
miljarder kronor, vilket var en minskning med nistan nio
miljoner, som frimst hinfors till kommunens egna bolag,

Eksta Bostads AB.

Kommunens borgensitagande ser olika ut ur ett risk-
perspektiv. Merparten av borgensatagandena dr gent-
emot kommunens heligda bolag Eksta vilket medfor en
lagre risk. Storst risk dr i kommunens borgensatagande
gentemot foreningar. Risken for kostnader i samband
med hyresgarantier dr svar att bedéma men hittills har
kommunen inte behévt infria nagot dtagande. Ovriga
borgensitagande bedoms i dagsliget vara av ligre risk da
pantbrev ligger som sikerhet.
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Budgetféljsamhet

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022
Avvikelse ndmnder 33 141 157 105
Avvikelse namnder/verk- 0,6 2,5 2,7 1,7
samhetens kostnader (%)

Resultatavvikelse 81 205 412 555

Resultatavvikelse lopande 135 159 442 291
verksamhet*

Resultatavvikelse* /verk- 2,4 2,8 7,6 4,8
samhetens kostnader (%)

*) Exklusive jamforelsestérande poster

For att beddma kommunens férmaga att planera och
genomfora verksamheten enligt plan, dr det viktigt att
utvirdera budgetfoljsamheten.

For att fi en rittvisande bild vid jimférelse med budget,
bor det budgeterade resultatet pa 201 miljoner komplet-
teras med ett budgeterat positivt resultat frin exploa-
teringsverksamheten med 265 miljoner som aterfinns i
kassaflodesbudgeten.

Det innebir att det budgeterat resultat f6r 2022 egent-
ligen uppgick till 465 miljoner kronor. Utifrin resultatet
pé 756 miljoner, innebar det en positiv budgetavvi-

kelse om 291 miljoner kronor, varav skatteintikter och
kommunalekonomisk utjaimning stod £6r 192 miljoner
eller tvd tredjedelar och nimnderna fér 105 miljoner. Det
innebar en budgetavvikelse pa 4,8 procent i relation till
verksamhetens kostnader.

Det positiva resultatet frin exploateringsverksamheten p
184 miljoner, innebar ddrmed en negativ avvikelse med 81
miljoner jaimfoért med det berdknade Gverskottet om 265
miljoner i kassaflédesbudgeten. Detta forklaras framst

av projekt som skjutits fram sdsom Skérby 2:3, Duvehed
verksamhetsomride, Bolsheden verksamhetsomride och
Klovstens verksamhetsomride. Exploateringsprognosen

i 6vrigt har reducerats gentemot budget bade pa inkom-
sterna och utgifterna pa grund av framflyttade tidsplaner.
Avrets resultat frin exploateringsverksamheten kan frimst
hirledas till markforsiljningar samt exploateringser-
sittningar inom exploateringsomridena Aranis och

Duvehed.

Finansnettot inklusive rintekostnader for pensionerna
gav ett budgetoverskott pd fem miljoner. Det beror frimst
pé att uppldningsrintan blev ligre dn budgeterat och

att vi inte tog nagra nya lin. Dessutom har kommunen
amorterat 150 miljoner pa laneskulden under dret.

Nimndverksamhetens budgetfoljsamhet utgér, sett 6ver
tid och i kombination med budgetutfallet for skatteintik-
terna, en viktig forklaring till den ekonomiska utveck-
lingen. Nimnderna redovisade en positiv budgetavvikelse
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pa 105 miljoner, eller cirka tva procent av verksamhetens
nettokostnader, varav Vard & Omsorg stod f6r 42
miljoner kronor av 6verskottet. Storre delen av 6ver-
skotten dr ett antal tillfilliga 6verskott i form av 6kade
tillfilliga statsbidrag, frimst inom vard och omsorg, men
dven inom etableringsverksamheten och férskole- och
skolverksamheten.

Ovriga verksamhetskostnader redovisade ett budgetéver-
skott om drygt 266 miljoner, vilket frimst kunde hirledas
till exploateringsverksamheten med nirmare 160 miljoner
samt centralt budgeterade hyresmedel och avskrivningar
samt engangskostnader i lokalplanen. Detta beror pi
ldgre investeringsvolymer samt senare inflyttningar for
ett antal projekt. Detta gjorde att budgetmedlen inte har
kunnat anvindas fullt ut under 2022 och det gav ett 6ver-
skott i férhallande till budget. Budgetavvikelsen bestod
dven av kvarstiende oférutsedda medel for kommun-
tullmiktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
arbetsutskott, och en positiv avvikelse avseende forindrad
semesterloneskuld.

Pensionskostnader exklusive finansiella poster 6verskred
budgeten med ndrmare tio miljoner.

For en mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per
nimnd hinvisar vi till avsnittet om driftredovisning.

Sammanfattande bedémning

Bedémningen av Kungsbacka kommuns ekonomi med
utgingspunkt frin den finansiella analysen visar att
kommunen har en positiv balans mellan verksamhetens
kostnader och intakter. Resultatutvecklingen har under
den senaste femarsperioden varit stark med en genom-
snittlig andel av resultat i forhéllande till skatteintikter
och generella statsbidrag med 7,7 procent. De positiva
resultaten frin exploateringsverksamheten i form av
markforsiljningar och exploateringsersittningar dr en
bidragande orsak till den positiva resultatutvecklingen.

Under den senaste femarsperioden har Kungsbacka
kommun nistan kunnat finansiera samtliga investeringar
genom det goda resultatet i kombination med stora
markf6rsiljningsintikter frin exploateringsverksam-
heten. De senaste tva dren 6kade sjilvfinansieringsgraden
ytterligare till £6ljd av starka resultat. Kommunens goda
ekonomiska stillning har dirmed kunnat stirkas.

Kungsbacka har stora investeringsbehov framéver och
behover starka ekonomiska resultat f6r langsiktigt hallbar
finansiering.

Kommunen har en god soliditetsniva och genom att
amortera de tvé senaste dren har vi kunnat minska linen
frin banker eller andra kreditinstitut. Vid en djupare
analys av soliditeten framgar det att den lingsiktiga
kapaciteten dr stark. Soliditeten inklusive samtliga



pensionsforpliktelser den senaste tredrsperioden stirkts,
for att 2022 uppgi till 39,0 procent enligt fullfonds-
modellen eller 50,9 procent enligt blandmodellen.

Skattesatsen i Kungsbacka dr hogst bland kommunerna i
Region Halland, samtidigt som kommunen ligger nigot
ligre 4n genomsnittet i Vistra Go6talandsregionen.

Sammanfattningsvis dr bedémningen att kommunen
har en stark finansiell stidllning inf6r framtiden. Detta dr
viktigt eftersom de ndrmaste dren forvintas bli finan-
siellt pafrestande for Kungsbacka kommun. Vi stir

infér utmaningar bade med 6kade investeringar och
okade behov frin verksamheterna utifrin befolknings-
forindringar, vilket i sin tur innebar 6kade kostnader
for verksamheterna. Om den senaste tidens stora
prisokningar till f6ljd av den hoga inflationen och hogre
rantenivier fortsitter, 6kar risken f6r hogre och snabbare
kostnadsokningar dn tidigare ar. Det finns dven en risk
att skatter och generella statsbidrag inte kommer att 6ka i
samma takt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

For att slippa gora besparingar eller hoja skatten behover
arbetet fortsitta med att pa olika sitt effektivisera verk-
samheterna. Framfor allt behover vi arbeta tillsammans
med invinare, foretag, féreningar och andra f6r att hitta
nya, kreativa sitt att I6sa kommunens uppdrag pi. I och
med direktivet om innovation och omstillning till nya
arbetssitt férvintar sig fullméktige att alla ndmnder
frin 2023 okar tempot i att bygga kultur och formaga
for fornyelse och dessutom skapar férutsittningar for
verksamhetsutveckling genom digitalisering..

Hamntorget erbjuder en skdn
plats for den som vill ta en
paus i sommarkvallen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt
rikenskapsér uppstar ett underskott som ska dterstillas
inom de tre kommande dren. Balanskravet omfattar
kommunen men inte koncernen.

Enligt gillande normering ska balanskravsutredningen
ske pa samma sitt i alla kommuner genom att ett
bestimt antal delposter redovisas. Huvudprincipen ar

att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Realisations-
vinster till £6ljd av forsiljning av anldggningstillgdngar
ska inte riknas in i resultatet eftersom dessa inte anses
utgdra 16pande verksamhet. Diremot ska resultat frin
exploateringsverksamheten, sisom realisationsvinst frin
markforsiljning samt exploaterings- och gatukostnadser-
sdttningar riknas in.

Forutom justering for forsiljning av anlidggningstill-
gangar ges mojlighet att justera resultatet for realisa-
tionsvinster och forluster som uppstitt vid avyttring av

tillgAngar om avyttringarna bidrar till en god ekonomisk
hushallning, exempelvis kostnadsbesparingar i fram-
tiden. Aven orealiserade vinster och forluster i virde-
papper ska aterforas. Eftersom kommunen redovisar
pensionstorpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen
justeras dven denna effekt i balanskravsresultatet.

Kungsbacka kommun har uppfyllt balanskravet sedan
det inférdes dr 2000 och har didrmed inga underskott

att dterhimta. Ar 2022 motsvarar balanskravsresultatet
698 miljoner kronor. Arets resultat pi 756 miljoner har
justerats for tvd poster, dels effekten av fullfondsredovis-
ning fér pensioner om 42 miljoner dels realisationsvinster
fran anliggningstillgingar om 16 miljoner. Eftersom
kommunen saknar finansiella placeringar finns inget att
justera for sadana delar. Det finns heller inga realisations-
vinster och forluster enligt undantagsmajlighet som rér
god ekonomisk hushillning.

Kungsbacka kommun tillimpar inte resultatutjamnings-
reserv, RUR.

Balanskravsutredning, miljoner kronor 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen (fullfondmodellen) 464 756
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 -18 -42
Arets resultat enligt blandmodellen 446 714
- Samtliga realisationsvinster -2 -16
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 444 698
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv - -
= Balanskravsresultat 444 698
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Vasentliga
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personalforhallanden

Vi kommer att behova rekrytera manga nya medarbetare
de kommande 4ren. Det beror pa en 6kad efterfrigan pa
kommunens tjinster i kombination med brist pa arbets-
kraft. Det gor det viktigare 4n nagonsin f6r Kungsbacka
kommun att vara en attraktiv arbetsgivare. Pa samtliga
férvaltningar kan vi nu se stora svérigheter i manga av
véra rekryteringsprocesser och kompetensutmaningen
ligger inte lingre i framtiden utan dr hir. A andra sidan
kan vi se att ligkonjunkturen bidrar till en 6kad arbets-
16shet i samhallet vilket frigor arbetskraft och det kan
vara till vir fordel. Vart viktigaste verktyg for att ta oss
an kompetensutmaningen ar arbetsplatskulturen. Det
innebir att vi tillsammans ska samarbeta, vilkomna,
leverera och tinka nytt. Men vi behéver ocksé ta vara pa
potentialen hos de medarbetare vi redan har, bland annat
genom det utvecklande ledarskapet och medarbetar-
skapet.

Attrahera och rekrytera

Budskap for arbetsgivarvarumarket

Under 2022 har vi fortsatt utveckla kommunikationen f6r
de tre fokusomréidena kring arbetsgivarvarumarket:

* Utvecklande ledarskap

* Utvecklande medarbetarskap

* Flexibelt arbetssitt

Dessa tre fokusomraden ér viktiga for att lyfta fram
Kungsbackas styrkor som arbetsgivare. Ledarskap och
medarbetarskap blir allt viktigare f6r den som soker
arbete och det dr ocksa delar som utmirker oss som
arbetsgivare. Flexibelt arbetssitt 4r en attraktiv aspekt for
de som kan arbeta pa distans.

Under 2022 har vi startat en kommunikationssatsning
som heter Min inre kraft. Syftet dr att visa anstillda
utifrin det driv som utmirker dem. Vi vill beskriva vad
drivet kommer ifrin och visa att svirigheter ocksi dr en
del av att vara en hel minniska. Min inre kraft bestir

av portritt och filmer pa medarbetare och har frimst
spridits internt. Syftet dr att 6ka stolthet kring den egna
arbetsplatsen och kollegorna hir. Under dret har rekryte-
ringscenter testat konceptet Meer & greer dar kandidater
kunnat koppla upp sig digitalt och anonymt for att stilla
frigor kring lediga tjanster.

Praktik och méassor

Ett sitt att mota framtidens arbetskraft dr att ta emot
praktikanter. Vara verksamheter har under 2022 tagit
emot cirka 530 praoelever i arskurs 8-9. Utéver det har vi
dven tagit emot elever frin gymnasiet och studenter frin
eftergymnasiala utbildningar. Kungsbacka kommun har
deltagit med monter pa en missa pi Chalmers tekniska
hoégskola. Dir vi hade med oss examensjobb som studen-
terna hade mojlighet att sdka. Vi ser girna ett storre
deltagande i massor framéver men behover samtidigt se
over virt misskoncept och vira konkreta erbjudanden
och méjligheter for den mélgruppen. Dessutom behéver
vi synas och samarbeta mer med lokala lirositen for att
sikerstilla kompetensforsérjningen.

Sociala medier

Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att synas och
marknadsfora véra lediga tjinster pé sociala medier.
Storst aktivitet har vi haft pa LinkedIn men vi ser dven
att anvindandet av Instagram generallt 6kar nir det
giller att marknadsféra jobb.

Rekrytering och personalomséattning

Under édret har vi sett en 6kning av antalet platsannonser.
Det beror troligen pé en 6kad rorlighet pé arbetsmark-
naden 2022 jamf6rt med 2021. Under dret har vi haft ute
997 platsannonser med totalt 12 228 sékanden. Det har
varit i snitt 12 skanden per tjanst som kan jamf6ras mot
fjolarets 15 sokanden per tjinst. Vi har annonserat ut 60
chefstjinster under dret med ett snitt pa 16 ansdkningar
per tjanst, vilket dr en klar minskning frin fjolarets 23
ansdkningar per tjinst.

2022 har det varit svart att rekrytera inom ménga
omriden. Det handlar till exempel om vissa yrkesgrupper
inom virden, digitalisering/IT- specialister, yrkeslirare,
skolpsykologer och ingenjorer. En méjlig slutsats utifran
siffrorna dr att det ir storre konkurrens om arbetskraft nu
in tidigare 4r.

Andelen medarbetare som slutat i Kungsbacka kommun
har 6kat med 1,6 procentenheter jimfort med foregiende
ir. En sannolik orsak till en 6kning av den externa perso-
nalomsittningen dr en s kallad post-pandemi effekt.
Den externa rorligheten anses dock fortfarande ligga pa
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en niva som ir rimlig och inte problematisk men vi f6ljer
givetvis utvecklingen noga.

Det har skett en uppgéng av den interna rérligheten
jamfort med foregiende ar. Det betyder att Kungsbacka
kommun har fler som byter tjinst inom kommunen. Det
ir positivt och leder till att man stannar lingre i Kungs-
backa och att medarbetarna upplever att de kan fi nya
utmaningar inom kommunen.

Ledarskap och medarbetarskap

Vara ledare

Kommunen erbjuder flera olika ledarutvecklingsprogram
tor att stirka bide ledare och chefer i organisationen. Ett
av ledarskapsutvecklingsprogrammen heter Leda utan att
vara chef och riktar sig till utvecklingsinriktade medar-
betare. Utbildningen ska stirka medarbetaren i att vara
en forebild i sina dagliga handlingar och att aktivt visa
beteenden som ligger i linje med var 6nskade arbets-
platskultur, utvecklande medarbetarskap och ledarskaps-
kriterier.

Det finns ocksi ett orienteringsprogram som heter Jag
vill bli chef. Det vinder sig till medarbetare som vill fa
okad kunskap om och inblick i vad det innebir att vara
chef. Flera av deltagarna forvintas bli chefer i Kungs-
backa kommun framéver.

Utbildningsprogrammet Utvecklande ledarskap foku-
serar pd det personliga ledarskapet och att utveckla
chefer och ledare sa att de kan leda ett framgéngsrikt
utvecklingsarbete. I kommunen arbetar cirka 360 chefer
och alla nya chefer erbjuds att genomfora utbildningen

i utvecklande ledarskap. Vi erbjuder dven chefer som
arbetat ett tag i organisationen en fornyad utbildning i
utvecklande ledarskap dir de gor en ny virdering av sina
ledaregenskaper och genom det vidareutvecklar sig.

Under 2022 uppgick antal medarbetare per chef till 18,9
vilket innebir en liten minskning frin 2021 da siffran var
19,1. Antal medarbetare per enhetschef har minskat nagot
jamfort med 2021, frin 23 till 22,4 medarbetare. Det
senare nyckeltalet har minskat fran 31 till 22,4 de senaste
10 aren vilket 4r en minskning pé nistan 30 procent.
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Vara medarbetare

Under 2022 blev vi 6 791 méinadsanstillda medarbetare i
Kungsbacka kommun. Det ir en 6kning fran foregiende
ar di antalet manadsanstillda medarbetare var 6623.
Andelen anstillda kvinnor var 79,4 procent och medelil-
dern for kommunens medarbetare var 45 ar, vilket ligger
i linje med hur kénsférdelning och genomsnittlig dlder
ser ut inom offentlig sektor pa riksnivd. Andelen medar-
betare som arbetar heltid har 6kat med 1,1 procentenheter
jamfort med 2021. Okningen beror pa utvecklingsin-
satser som péiborjades 2018 i och med kollektivavtalet
Heltid som norm.

Heltid som norm

Vibehover fler som arbetar i kommunen och ett sitt att
16sa utmaningen ir att fler arbetar heltid. Arbetet med
heltid som norm kommer att fortsitta under 2023. Fran
2014 till 2022 har andelen som arbetar heltid 6kat frin 70
till 82,7 procent. Under éret har vi infort att chefer som
har medarbetare som inte arbetar heltid ska prata om
mojligheterna till heltidsanstillning i medarbetarsam-
talet.

Pa Vard & Omsorg erbjuder vi medarbetare som vill 6ka
sin sysselsittningsgrad att gora detta under de forut-
sdttningar som finns for verksamheten. Det innebir till
exempel att medarbetaren kan behéva arbeta pé flera
enheter.

P4 Individ & Familjeomsorg har andelen heltid och
genomsnittlig sysselsittningsgrad fortsatta att 6ka. For
forsta gangen s dr andelen kvinnor som har en heltids-
anstillning storre dn andelen min. Det bidrar till mélet
med mer jimstillda villkor.

Service konstaterar att andelen som arbetar heltid har
fortsatt att 6ka under aret och arbetssittet kopplat till
Heltid som norm har blivit en del av chefers vardag vid
personalplanering.

Inom Gymnasium & Arbetsmarknad arbetar min
fortfarande heltid i hégre utstrickning dn kvinnor, men
skillnaden har minskat. Malet dr att fler ska arbeta heltid
men det kan vara svart att erbjuda ibland pd grund av
exempelvis krav pa behorighet och tjinster med undervis-
ning inom sirskilda dmnen.

Andel i procent 2022
Andel kvinnor som har heltid 81,0
Andel man som har heltid 89,7
Andel heltid totalt 82,7



Andel medarbetare utifran alder

&n 30 ar

30-39 ar

21,9%
Namnd Antal Andel Andel

anstillda kvinnor % man %

Byggnadsnamnden 112 63,4 36,3
Forskola & Grundskola 2606 85,1 14,9
Gymnasium & Arbets- 509 64,6 35,4
marknad
Individ & Familje- 791 81 19
omsorg
Kommunstyrelsen 124 75,8 24,2
Kultur & Fritid 202 69,3 30,7
Miljo & Halsoskydd 112 63,4 36,6
Service 811 69 31
Teknik 246 39,8 60,2
Vard & Omsorg 1397 88,9 11,1
Totalt 6791 79,4 20,6

Ledardagen och Medarbetardagen

Under hosten 2022 genomférde vi drets Ledardag och
Medarbetardag med syftet att uppmirksamma medar-
betare och ledare som utmirkt sig sirskilt under aret.
Under Ledardagen delade vi ut priser inom kategorierna
Arets utvecklande ledare och Arets nytinkande ledare.
P4 Medarbetardagen fanns det pris i fyra olika kategorier
baserade pa var arbetsplatskultur. Dessa evenemang ar
viktiga for att bygga stolthet och vi-kinsla i organisa-
tionen och fir mycket hoga betyg i vira utvirderingar.

» Arets nytinkande ledare: Mats Séderstrom,
verksamhetschef Service

» Arets utvecklande ledare: Maria Rosenberg,
verksamhetschef Service

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Arets vilkomnare: Annika Kahnte, dagbarnvirdare
Forskola & Grundskola

* Arets nytinkare: Anna-Maria Ackre Sjdstedt,
ateljerista Forskola & Grundskola

* Arets leverans: Lennart Olsson, fastighetstekniker
Service

« Arets team: Rehabenhetens Resursteam

Vard & Omsorg

Utvecklande medarbetarskap

Under aret som gick startade vi upp satsningen med
utvecklande medarbetarskap och det ir ett arbete som
kommer fortsitta dven under kommande 4r. Vi har sedan
flera dr arbetat aktivt med ett utvecklande ledarskap hos
chefer och det utvecklande medarbetarskapet ses som en
naturlig férlingning.

Milet med satsningen dr en okad forstaelse hos kommu-
nens samtliga medarbetare kring vad som utvecklar oss
sjdlva och organisationen. Under 2022 har 6ver 4000
medarbetare genomgatt utbildning i utvecklande medar-
betarskap i Kungsbacka teater. 2023 tar vi fram en digital
utbildning i utvecklande medarbetarskap for framtiden.

Arbetsmiljo och hilsa

Coronapandemin

Sen den 1 april klassas inte lingre covid-19 som allmén-
farlig sjukdom. Vird & Omsorg har diremot fortsatt
fatt anvinda skyddsutrustning och dgna sig t viss
smittspirning. Rekommendationen att medarbetare ska
stanna hemma vid symtom har paverkat bemanningen
under ret. Aven om trycket har littat for manga av vira
verksamheter s har liget stundtals varit anstringt for
medarbetarna som arbetar inom Vard & Omsorg.

I borjan av 2022 gjorde familjekarantinsreglerna for
covid-19 att vi hade svarigheter att bemanna delar

av vira verksamheter och sjukfrinvaron ékade kraf-

tigt i kommunen. Kungsbacka kommun startade en
intern frivillighemanning f6r att bemanna framfér allt
forskolorna eftersom manga medarbetare har barn i
forskolorna. De medarbetare som ville gora en insats
anmilde sig som frivilliga till kommunens vikariecenter.
Ett femtiotal medarbetare anmilde sig och pausade sina
ordinarie arbetsuppgifter en period. Dessutom erbjods
gymnasieelever som liser till barnskotare och arbete
inom fritidsverksamhet pd Arandsgymnasiet att hoppa
in som vikarier. Det visar pi ett fint samarbete mellan
forvaltningarna och att det dr sjilvklart att sluta upp dir
det beh6vs som mest.
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Distansarbete

2022 genomfordes en enkit for att undersoka medar-
betarnas upplevelse av distansarbete. En liknande

enkit genomfordes ocksd 2021. Resultatet visar att vira
distansarbetande medarbetare dr dnnu mer néjda med att
arbeta pa distans 2022 4n var de var 2021 och redan 2021
var de flesta medarbetare i svarsgruppen néjda. Frigor
med storst positiv resultatutveckling var:

* Balans mellan arbete/privatliv
* Samarbete
* Fysisk aktivitet

Forbittringsomridena dr samarbete och fysisk aktivitet.
Det dr tva omraden ddr utvecklingen gar at ritt hall men
ddr vi fortsatt har medarbetargrupper som upplever att
samarbetet forsimrats och som har minskat sin fysiska
aktivitet jimfort med tidigare. Vi har pa olika sitt satt
tokus pa frigorna under véren, bland annat genom en
hilsosatsning, lds mer under rubriken Halsosatsning.
Kungsbacka kommun har kontinuerligt uppdaterat sin
arbetsgivarpolitiska hallning avseende distansarbete for
att vigleda alla chefer och medarbetare. Kommunen
stiller sig generellt positiva till distansarbete men varje
enhet behover ha en dialog och det dr narmsta chef som
formellt beslutar om det dr limpligt med distansarbete.
Dokumentet innehéller ocksi information om utrustning
och arbetsmiljén i hemmet.

Medarbetarundersékningar

Vi har sett ett behov att utveckla metoder for att genom-
t6ra medarbetarunders6kningar eftersom forskning pa
omrédet visar att traditionella medarbetarundersok-
ningar har liten effekt pa arbetsmiljéarbetet. Pulsmit-
ningar innebir att korta, digitala arbetsmiljéenkiter
skickats ut till medarbetare mer frekvent for att fa en
temperaturmatning pd hur medarbetarnas arbetsmilj6
fungerar hir och nu. Syftet dr att pi ett tidigt stadium
kunna fanga upp sévil frisk- som riskfaktorer. Inom
kort planerar vi for ett kommungemensamt verktyg for
pulsmitning. Under 2022 genomfoérdes HME-under-
s6kningen (hillbart medarbetarengagemang) som beror
frigor om motivation, styrning och ledarskap. Under-
sokningen gérs i alla kommuner och ger méjlighet till
jamforelse. Resultatet pA kommunniva ligger pi samma
niva som 2021.

Halsosatsning

God hilsa ir en grundliggande forutsittning for
minniskors moéjlighet att né sin fulla potential och att
bidra till samhillets utveckling. Forskning visar att kost,
dterhdmtning och fysisk aktivitet dr centrala delar i vart
vilméende. 2022 genomférde Kungsbacka kommun en
hilsosatsning bland annat med bakgrund av resultatet
pa distansarbetesenkdten som visade att den fysiska
aktiviteten gatt ner. Malet med satsningen ar att bidra
till vilméiende f6r medarbetarna. Satsningen innebar
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att medarbetare fick mojlighet att ta del av digitala
forelisningar men ocksd andra typer av erbjudanden.
Exempelvis en friméinad pa gym, méjligheten att kora ett
gratis triningspass pd lunchen eller kvillen tillsammans
med kollegor, boktips och receptdelning med kollegor.
Satsningen delades in i olika teman:

* Introduktion till hilsa och vilbefinnande
* Fysisk aktivitet, all rorelse riknas

* Kroppens brinsle, med fokus pd kost

* Stress och dterhdmtning

Manga av idrottsaktiviteterna har genomférts under
ledning av vira egna medarbetare vilket ocksa bidragit
till méten 6ver forvaltningsgrinserna. Under 2023
kommer vi fortsitta med satsningen under namnet
Hilsofrimjande arbete.

Datadriven HR

Under aret har vi arbetat med utveckling av rapporter
som publiceras via Power Bl-tjinsten, Business Intel-
ligence. Data och nyckeltal kopplat till personal och

16n analyseras for att dra slutsatser som hjilper oss att
forbittra verksamheten. Business Intelligence gor det
mojligt att bittre f6rsté sin verksamhet genom datavisu-
alisering. Forhoppningen ir att detta sitt att arbeta med
personaldata ska hjilpa oss att fatta strategiska och kloka
beslut baserade pa fakta. Malet dr att dataanalys ska bli
en del av det dagliga arbetet for exempelvis chefer och att
vi blir en organisation som agerar pa data. Men det kriver
ocksa ett férindrat arbetssitt och en forflyttning som vi
tillsammans kommer fortsitta arbeta med 2023.

Kommungemensam arbetsmiljéutbildning

Utbildningen utvecklas kontinuerligt och anpassas
utifrin férindringar i arbetsmiljélagen och dess fore-
skrifter. 2022 forandrades utbildningsuppligget i samrid
med central samverkansgrupp, CSG. Forandringen
innebir att utbildning om samverkan nu inkluderas i
arbetsmiljéutbildningen f6r nya chefer och nya fortroen-
devalda.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har 6kat nigot i jaimforelse med 2021. Det
beror med storsta sikerhet pd nya och mer smittsamma
varianter av covid-19 eftersom det frimst ar korttidssjuk-
frinvaron pd max 14 dagar som stir f6r 6kningen. Det
var en hog korttidsfrianvaro i slutet av december kopplat
till covid-19 och sdsongsinfluensan. Som en férebyggande
dtgird fattade forvaltningen f6r Vard & Omsorg beslut
att erbjuda samtliga medarbetare méjligheten att vacci-
nera sig mot sdsongsinfluensan. Cirka 100 medarbetare
tackade ja till erbjudandet.

Januari—augusti 2022 hade Kungsbacka kommuns
medarbetare fortsatt ligst sjukfranvaro i Géteborgs-
regionen (helarssiffror kommer i slutet av februari 2023).



Andel i procent 2020 2021 2022
Sjukfranvaro Kvinnor 8,2 7.7 8,5
Sjukfranvaro Man 5,1 5 5,1
Sjukfranvaro totalt 7,6 7,2 7.8
Andel i procent 2020 2021 2022
Sjukfrénvaro, anstillda i ald- 7.7 6,5 6,8
rarna 29 ar eller yngre

Sjukfrénvaro, anstillda i ald- 6,7 6,5 7,1
rarna 30-49 &r

Sjukfranvaro, anstillda i 8,7 8,1 8,9

aldrarna 50 ar eller dldre

En jamlik arbetsplats

I Kungsbacka kommun ska alla behandlas likvirdigt i
frigor om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor
samt utveckling i arbetet. Detta innebir att vi har
nolltolerans mot diskriminering och att vi ska striva
efter 6kad variation. Det innebir ocksd att normkritiskt
tinkande ska vara en naturlig del i verksamheten. Arbetet
tor jamstilldhet tar avstamp i kommungemensamma
aktiva atgarder inom jimstilldhet och jaimlikhet. Nagra
exempel pé prioriterade dtgirder dr att belysa och utreda
I6neskillnaderna mellan kvinnor och min, att undersoka
skillnaden mellan mojliga karridrvigar inom mans-
respektive kvinnodominerade yrken samt arbeta for ett
jamstillt foraldraskap.

En jamstalld l&nepolitik

Kungsbacka kommun gor arliga lonekartliggningar i
enlighet med Diskrimineringslagen. Kartliggningen
visar att skillnaden mellan méns och kvinnors 16ner har
minskat under de senaste dren har, sirskilt vad giller
lénenivierna pa en 6vergripande nivd. Kvinnors l16ner
motsvarar 97,43 procent av ménnens 16ner. Féregaende ar
var motsvarande skillnad cirka 96 procent. Den genom-
snittliga medianlénen i kommunen ir 32 400 kronor,
motsvarande medianlén £6r kvinnor dr 32 200 kronor och
t6r man 33 050 kronor. Kénsférdelningen bland Kungs-
backa kommuns anstillda dr 80 procent kvinnor och 20
procent min, vilket 4r en 6kning av antalet anstillda min
ijamforelse med foregidende ar. Nir det giller kart-
liggningen av loner for befattningar dir bada kénen ér
representerade dr bedomningen att det inte finns nigra
konstaterade osakliga konsrelaterade 16neskillnader.
Mellan kvinnodominerande och icke kvinnodomine-
rande befattningar kvarstar 16neskillnader vad giller
likvirdiga befattningar och det uthilliga arbetet fort-
sdtter entriget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avslutningssamtal och exitenkat

Kungsbacka kommun genomfér ett avslutningssamtal
med alla tillsvidareanstillda medarbetare som viljer

att avsluta sin anstillning. Avslutningssamtalet ska
fanga upp erfarenheter frin verksamheten och identi-
fiera méjliga utvecklingsomriden. Avslutningssamtalet
resulterar ocksd i en okad chans att medarbetaren limnar
organisationen med en positiv kinsla och kan agera

som en ambassador £6r Kungsbacka kommun. Utéver
avslutningssamtalet fir medarbetare som avslutar sin
anstillning i Kungsbacka kommun ta del av en digital
enkit, den si kallade exitenkiten. Négra fordelar med
exitenkiten dr att den mojliggor att jamfora resultat
samt f6lja upp resultatet statistiskt over tid. Tyvirr har vi
hittills inte kunnat dra nagra slutsatser av resultatet frin
exitenkiten 2022 eftersom den har for 1ag svarsfrekvens.
I slutet av 2022 inférdes en e-tjinst for uppsigning pa
egen begiran, forhoppningen dr denna e-tjanst ska hoja
svarsfrekvensen pé exitenkiten under 2023.

Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022
Resursmatt
Anstéllda andel kvinnor, 80,3 79,7 79,4
procent
Antal medarbetare per 23,3 23 22,4
enhetschef
Andel heltid, procent 79,6 81,6 82,7
Anstallda totalt 6661 6623 6791
Effektméatt
Personalomséttning, procent 14 10,4 12
Sjukfranvaro totalt, procent 7,6 7,2 7,8
Sjukfranvaro, andel av sjuk- 32,8 36,5 36,9
fr&nvaro 60 dagar eller mer,
procent
Sjukfranvaro, anstillda i 7.7 6,5 6,8
aldrarna 29 &r eller yngre,
procent
Sjukfranvaro, anstéllda i ald- 6,7 6,5 7,1
rarna 30-49 ar, procent
Sjukfranvaro, anstillda i 8,7 8,1 8,9
aldrarna 50 ar eller aldre,
procent
Sjukfranvaro kvinnor, pro- 8,2 7,7 8,5
cent
Sjukfranvaro mén, procent 5,1 5 5,1
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogbrelse och analys av aret
2022, men ocksa ett viktigt underlag till kommande 4rs
ekonomiska planering och ekonomistyrning. Kungsbacka
kommun beslutar om budgeten f6r kommande ér i juni
mdnad vilket innebir att processen med arsredovisningen
knyter an direkt till budgetprocessen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, redogor i
Ekonomirapporten december 2022 f6r kommunernas
ekonomi. SKR férvintar sig ssmmanfattningsvis ett
torsimrat ekonomiskt lige £6r under 2023 och 2024. Den
héga inflationen paverkar kostnadsnivéerna och lagkon-
junkturen drar sannolikt ner exploateringsintikterna f6r
kommuner pi grund av en anstringd fastighetsmarknad.
Kostnaden f6r att bygga har 6kat under de senaste tio
aren, och SKR bedomer att det fir konsekvenser for de
nirmsta drens investeringar. Samtidigt innebir hogre
styrranta 6kade linekostnader, nigot som ocksa far
paverkan pa kommunernas investeringar.

Ett annat omrade som péverkas mycket av inflationen
ar kommunernas pensionskostnader. Vi ser att behovet
av vilfirdstjanster troligen kommer att 6ka pa grund av
befolkningens sammansittning. Allt firre i arbetsfor
ilder ska forsorja allt fler unga och édldre. I vir kommun
vintar vi oss en liknande utveckling, dir befolkningen
over 80 ar berdknas bli en allt storre andel av den

totala befolkningen. Samtidigt uppskattas andelen
mellan 13-19 4r bli en allt mindre grupp. Exakt hur det
kommer paverka den kommunala ekonomin ar svért att
torutse. Men det blir alltmer tydligt att kommunerna
inte kommer att kunna arbeta pa samma sitt framdéver,

Aldersstruktur enligt prognos 2022-2041

30,0%

25,0%

0,0%

6-12 13-15 16-19

eftersom det inte finns tillrickligt ménga pa arbetsmark-
naden som kan arbeta inom vélfarden. SKR bedémer
att manga kommuner har ett anstringt lige framfor sig
och att just kompetensforsérjningen dr en sirskilt stor
utmaning.

Kostnaden f6r dldreomsorgen har utvecklats lingsam-
mare dn befolkningsutvecklingen senaste tio dren. Det
beror pd en mingd faktorer, som till exempel att ny
teknik som trygghetslarm gor det moéjligt att bo hemma
lingre. Det beror ocksa pd en forbattrad hilsa hos

dldre liksom fler och mer omfattade insatser i hemmet.
Samtidigt 6kar behoven av vard och omsorg hos dem
som bor pé vird- och omsorgsboende. Med allt fler dldre
med bibehallen hilsa har vi dven mojlighet att ta vara pa
kunskap och kompetens. Detta visar att det 4r mojligt att
paverka riktningen framéver.

Kungsbacka har bittre forutsittningar 4n manga andra
kommuner sett till den demografiska utvecklingen i och
med en storre andel 45-55 aringar. Men kompetensfor-
sorjningen dr minst lika utmanande for oss. Att fortsitta
arbeta som Ett Kungsbacka mellan férvaltningarna ar
nédvindigt nir ekonomin rér sig mot en ligkonjunktur.
Fortsatt hoga investeringsvolymer stiller krav pa goda
ekonomiska resultat f6r langsiktigt hallbar ekonomi och
god ekonomisk hushillning.

20-29 30-44 45-864 65-79 80-89 90-w
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och kassaflédesanalys

Resultatrakningen sammanfattar arets kostnader och intdkter, och visar arets resultat samt hur det egna kapitalet férandrats.
Kassaflédesanalysen visar hur vi har finansierat vir verksamhet och hur kommunens och koncernens rorelsekapital f6randrats.

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen
miljoner kronor Not Budget 2022** Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2021+ Utfall 2022
inkl ombudget
Verksamhetens intékter 3,11 1222,9 1183,9 1471,0 1431,4 1711,9
Verksamhetens kostnader 4,11 -6 053,3 -5801,8 -6 028,0 -5861,4 -6 070,7
Avskrivningar 5 -500,4 -388.,8 -417,5 -472,3 -503,4
Verksamhetens nettokostnader -5330,8 -5 006,7 -4 974,5 -4902,3 -4 862,2
Skatteintakter 6 5184,5 5022,3 5 351,3 5022,3 5 351,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 406,8 485,1 431,6 485,1 431,6
Verksamhetens resultat 260,5 500,7 808.,4 605,1 920,7
Finansiella intakter 8 11,5 11,0 15,4 4,3 8,7
Finansiella kostnader 9 -70,9 -47,6 -67,3 -79,2 -107,8
Resultat efter finansiella poster 201,0 464,1 756,4 530,1 821,6
Extraordinéra poster (netto) 10
Arets resultat 201,0 464,1 756,4 530,1 821,6
Resultat tillkommer vid forsdljning av exploateringsmark 263,0

samt exploateringsersattningar

*Jamfdrelsetalen fér 2021 &r justerade pga dvergdng till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal, se dven not 33.
**Budget inklusive ombudget 2022 samt justeringar under &ret fér inkomna budgeterade statsbidrag sdsom skolmiljarden p& 13,8 miljoner.

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget 2022 uytfall 2021* Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2022
inkl ombudget

Den lopande verksamheten

Arets resultat 201,0 464,1 756,4 530,1 821,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 486,6 517,1 545,2 609,5 636,9
(")vriga likviditetspaverkande poster 27 -80,5 -80,5 -80,9 -80,5
Poster som redovisas i annan sektion 28 2,6 -12,8 2,6 -12,8
Medel fran verksamheten fére férindrat rorelsekapital 687,6 903,3 1208,3 1061,3 1 365,2
(")kning(—)/minskning(+) av periodiserade anslutnings- 246,7 100,2 35,0 100,2 35,0
avgifter/ investeringsbidrag

Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager 17 -8,6 -40,8 -8,7 -41,7
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 18 -107,1 -177,6 -107,5 -191,7
(")kning(+)/minskning(—) kortfristiga skulder 24 -49,6 12,7 -74,2 25,7
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 934,3 838,2 1037,6 971,1 1192,5
Investeringsverksamheten 13

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1115,9 -858,1 -1357,8 -1152,7 -1159,4
varav investering finansiell leasing -121,8 -490,4 -121,8 -111,4
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 1,1 15,6 2,6 15,6
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -7,9 -7,9 -7,9 -7,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1115,9 -864,9 -1 350,1 -1158,0 -1151,7

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n kreditinstitut 23 240,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Amortering av l&n kreditinstitut 23 -100,0 -150,0 -114,2 -177,6
Nyupptagna lan fér finansiell leasing 23 121,8 490,5 121,8 111,5
Amortering av skuld finansiell leasing 23 -19,2 -23,2 -19,2 -22,1
Férandring av évriga l&ngfristiga skulder 23 15,9 50,0 13,1 50,0
Férandring langfristiga fordringar 15 0,2 0,2 0,3 0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 240,0 18,7 367,5 101,8 -38,1

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1
Arets kassaflode 58,4 -9,0 53,9 -86,1 1,6
Likvida medel vid &rets bérjan 372,4 381,3 372,3 656,4 570,3
Likvida medel vid arets slut 430,8 372,3 426,2 570,3 571,9

*) Jamforelsetalen fér &r 2021 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal, se dven not 33.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen. Under rubriken tillgangar visas hur kapitalet anvints.
Rubriken eget kapital, avsittningar och skulder visar hur kapitalet anskaffats.

BALANSRAKNING 2021 Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget 2022 Utfall 2021* Utfall 2022 Utfall 2021+ Utfall 2022
inkl ombudget

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliaggningstillgangar 12 1,0 0,7 0,4 0,7 0,4

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 940,8 6 761,1 7 635,9 11 019,2 11 605,3
Maskiner och inventarier 673,3 673,3 692,7 687,7 711,1
Summa materiella anliaggningstillgangar 13 7 614,1 7434,4 8 328,6 11 706,9 12 316,4
Finansiella anlaggningstillgangar 14,15 218,3 218,2 226,0 69,3 77,1
Summa anliggningstillgangar 7 833,4 7 653,3 8 555,0 11 776,9 12 393,9
Bidrag till statlig infrastruktur 16 30,3 30,3 28,6 30,3 28,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR 233,4
Férrad 17 9,6 9,6 10,4 11,4 13,0
Fastigheter for forsaljning 17 45,5 45,6 85,6 45,5 85,6
Fordringar 18 520,4 523,2 700,8 535,1 726,8
Kassa och bank 19 430,8 372,3 426,2 570,3 571,9
Summa omsittningstillgadngar 1 006,3 950,7 1223,0 1162,3 1397,3
Summa tillgadngar 8 870,0 8 634,3 9 806,6 12 969,5 13 819,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 201,0 464,1 756,4 530,1 821,6
Justering ingédende eget kapital -16,7 -16,7

Ovrigt eget kapital 3082,2 2 617,6 3 065,0 3016,5 3529,9
Summa eget kapital 20 3 283,2 3 065,0 3821,4 3 529,9 4 351,5

Avsittningar

Pensioner inklusive sarskild loneskatt 21 1778,6 1794,7 1788,6 1794,7 1788,6
Ovriga avsattningar 22 222,5 222,5 229,5 222,5 229,5
Avsidttning for skatter 22 0,0 0,0 0,0 70,1 75,4
Summa avsiéttningar 2001,1 2 017,2 2 018,1 2 087,3 2 093,5
Skulder

Langfristiga skulder 23 2512,9 2 476,5 2 878,8 6172,2 6 169,0
Kortfristiga skulder 24 1072,8 1075,6 1088,3 1180,1 1205,8
Summa skulder 3 585,7 3552,1 3967,1 7 352,3 7 374,8
Summa eget kapital, avsadttningar och skulder 8 870,0 8 634,3 9 806,6 12 969,5 13 819,8
Soliditet 37,0% 35,5% 39,0% 27,2% 31,5%

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensfoérbindelser 25 3501,5 3492,8 20,7 19,5
Ovriga sidkerheter och panter - - - -
Andel pensionsutfastelse Raddningstjansten 9,8 9,8 9,8 9,8
Teoretiskt varde av fortroendevaldas 0,6 5,3 0,6 5,3
pensionsférmaner

Forvaltade stiftelsers kapital 60,2 56,1 60,2 56,1

*) Jamforelsetalen fér r 2021 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal, se dven not 33.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning anvands som en
grund for framtida beslut och nar ansvar ska
utkrdvas. Redovisningen ska ge en rattvisande
bild av kommunens finansiella resultat och
ekonomiska stallning for att underlatta
styrning och uppféljning av verksamheten. |
féljande avsnitt beskrivs de regler som vi foljt i
var redovisning samt de avsteg som féreligger.

Den kommunala redovisningen regleras genom lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokforing och redovisning ska
tullgoras enligt god redovisningssed, vilket definieras
som praxis hos en kvalitativt representativ krets av bokf6-
ringsskyldiga. Lagstiftningen kompletteras med rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
RKR. Detta innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de
beriknas fléda ut.

» Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper under aret

Under 2022 har arbetet fortsatt med att klassificera
hyresavtal for fastigheter som finansiell leasing.

Samtliga externa avtal ingéingna fére 2021, som 6ver-
stiger 0,5 miljoner kronor i rshyra och som har klas-
sificerats som finansiell leasing har blivit upptagna i
redovisningen. Detta har minskat ingéende eget kapital
med 17,3 miljoner f6r 2022. Lids mer under avsnittet
leasing.

Fran 4r 2022 aktiveras inte linekostnader som anligg-
ningstillgangar, vilket innebir att kommunen redovisar
enligt huvudregeln i RKR R4 Materiella anldggningstill-
gangar.

Jamforelsestérande poster

De poster som i tilliggsupplysningarna redovisas som
jamforelsestorande har bedomts att pa ett tydligt sitt
paverka jaimforelsen med motsvarande poster tidigare
ar. Nagon beloppsgrins har inte faststillts eftersom
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exempelvis skillnaden mellan vad som dr jimforelsesto-
rande i finansiella kostnader skiljer sig frin vad som dr
jamforelsestorande i verksamhetens kostnader.

For 2022 har reavinster frin markférsiljning samt
exploateringsersittningar som hinférs till exploaterings-
verksamheten tagits upp som jimforelsestorande poster.
Omfattningen av dessa framgér i not.

Intiakter

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pa Sveriges kommuner och regioners, SKR,
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
R2 Intikter frin Radet f6r kommunal redovisning.

Offentliga investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Oftentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver objektets nytt-
jandeperiod.

Privata investeringsbidrag

Privata investeringsbidrag intiktsfors i takt med utbygg-
naden i enlighet med RKR R2 Intikter.

Markforsaljningar
Markforsiljningar redovisas som kortfristig skuld till
dess att resultatforing sker.

Kostnader

Avskrivningar

Kommunen anvinder nominell metod fér berdkning

av avskrivningar, det vill siga linjdr avskrivning pd
ursprungligt anskaffningsvirde. Huvudprincipen dr att
avskrivning piborjas manaden efter att tillgingen tas i
bruk. Avskrivningstiden baseras pd bedémd nyttjandetid
uppdelat per komponent.

Komponentavskrivning

Komponentredovisning av anliggningstilleangar gors
utifrin RKR R4 Materiella anldggningstillgingar.
Overgingen till komponentavskrivning har i Kungsbacka
kommun skett etappvis. Under 2016 inférdes kompo-
nentindelning for lokaler och fritidsanldggningar. Under
2017 inf6rdes komponentindelning pé investeringar i
infrastruktur. Under 2018 inférdes komponentindelning
av vatten- avlopp- och renhallningsanlidggningar. Under
2021 inférdes komponentredovisning pa nya bred-
bandsanliggningar.



Gransdragning mellan drift och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r klassificeras
som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen
t6r mindre virde. Grinsen fér mindre virde dr 50 000
kronor.

For grinsdragning mellan investering och underhill
giller att nir en anlidggningstillgang eller komponent i
en anlidggning byts ut eller nyanskaffas redovisas det som
en investering. Kostnader for akut underhall, atgirder f6r
skadegorelser samt méleriarbeten definieras som éterstil-
lande av en byggdel, och redovisas som driftkostnad vid
anskaffningen.

Redovisning av lanekostnader

Kungsbacka kommun tillimpar huvudmetoden sedan ar
2022 i enlighet med RKR R4 Materiella anliggnings-
tillgdngar, vilket innebir att linekostnader inte aktiveras
som anldggningstilledng.

Tillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingarna har i balansrikningen uppta-
gits till anskaffningsvirdet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar eller nedskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar har beriknats pa objektens anskaffningsvirden.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre r klassificeras som
anliggningstillging om beloppet 6verstiger gransen for
mindre virde. Grinsen for mindre vérde dr 50 000 kr.

Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsittnings-
tillgdng. Forsiljning av tomter tillgodogors eller belastar
l6pande resultatet och osdlda tomter redovisas som
omsittningstillgdngar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har enligt lag om vissa kommunala befo-
genheter (2009:47) ritt att limna bidrag till statlig
infrastruktur. Avlag om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597) framgir att sidana bidrag antingen
kan redovisas som en kostnad i resultatrikningen eller
tas upp i balansrikningen under posten Bidrag till statlig
infrastruktur. Vilka bidrag som tagits upp samt beslutad
avskrivningstid framgér av not.

FINANSIELLA RAPPORTER

Avsittningar och skulder

Deponier

Under 2015 och 2016 gjordes kostnadsbedomningar for
sluttickning av nedlagda deponier i kommunen avseende
bland annat Barnamossen och Svinholmen, men dven ett
antal mindre deponier. Avsittningar har tagits upp till de
belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelserna
som kommunen har. Under 2021 erhélls f6rnyad extern
kostnadsberikning avseende deponin Svinholmen.
Berikningen ligger i nivi med gjord avsittning om 100
miljoner kronor.

Ovriga avsattningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Handpenningar exploatering

Erhillna handpenningar i pagiende exploaterings-
omriden redovisas som kortfristig skuld till dess att
resultatforing sker.

Leasing

Kungsbacka kommun tillimpar RKR R5 Leasing
for redovisning av fordon samt fastigheter med vissa
undantag.

Fordon

Frin 2019 redovisas leasingavtal avseende fordon som
finansiell leasing i de fall de uppfyller kraven f6r detta.
Nigon retroaktiv tillimpning har ej skett. Skilet till
detta dr att det beloppsmassigt ror sig om mindre virden.
De kortare avtalsperioderna gor dirtill att gamla avtal
kontinuerligt fasas ut.

Fastigheter

Fran 2021 tillimpas RKR R5 pé nya externa hyres-
avtal. Under 2022 har vi gitt igenom externa hyresavtal
ingangna fore 2021 for att beddma om dven dessa ska tas
upp som finansiella hyresavtal i redovisningen. Under
2022 har klassificering skett av samtliga externa hyres-
avtal 6verstigande 0,5 miljoner kronor i drshyra och

de som klassificerats som finansiell leasing har blivit
upptagna i redovisningen. Overgingen har paverkat
ingdende eget kapital med 17,3 miljoner i drsbokslutet.
Eftekten pa resultat och stillning framgéir av not for

eget kapital. Under 2023 kommer genomgéng goras av
resterande externa hyresavtal. Aven hyresavtal som ingar
i koncernen kommer gis igenom. Dessa avtal omfattas
av de sammanstillda rikenskaperna. Totalt fanns vid
utgingen av dret 44 avtal av olika omfattning och
karaktir. Det bokforda virdet i de sammanstillda riken-
skaperna for dessa fastigheter uppgick till 1,2 miljarder

kronor.
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Under 2022 har tre nya hyresavtal tagits upp till ett
totalt virde om 490,4 miljoner, varav 379 miljoner avser
ett koncerninternt hyresavtal samt ett befintligt externt
hyresavtal som avser ett omférhandlat avtal pa 58
miljoner kronor.

Sammanstillda rakenskaper
- koncernredovisning

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommu-
nens och koncernen Eksta Bostads AB:s verksambhet.
De sammanstillda rikenskaperna dr ett sammandrag av
kommunens och Ekstas resultat- och balansrikningar
samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter. Dartill
ingar koncernen i bedémningen av god ekonomisk

hushillning.

I samband med de sammanstillda rikenskaperna har
internvinster inom kommunkoncernen eliminerats i
sin helhet. Dirtill har interna poster av visentlig bety-
delse eliminerats. Obeskattade reserver med avdrag f6r
uppskjuten skatt har redovisats som eget kapital.

Undantagsregeln om féretag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning har tillimpats for de 6vriga
koncernféretagen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets
AB S:ta Gertrud.

Vasentliga avsteg fran gillande lagstiftning

Pensionsredovisning

Kommunen avviker frin gillande lagstiftning da
kommunen redovisar pensionsforpliktelserna enligt
fullfondsmodellen. Detta innebir att ansvarsforbindelsen
lyfts in i balansrikningen som en avsittning. I enlighet
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning ska en forpliktelse att betala ut pensionsférméner
som intjdnats fére ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avsittning.

Motiven for att redovisa enligt fullfondering dr att det
ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och att de grundliggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning f6ljs pi ett bittre sitt. Stillnings-
tagandet grundar sig pd beslut i kommunfullmiktige.
Effekten pa resultat och stillning framgér av not for
pensionsavsittningar.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och beddmningar baseras pé histo-

risk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvinds sedan for att
faststilla redovisade virden pi tillgangar och skulder
som inte framgér tydligt frin andra killor. Uppskatt-
ningar och bedémningar ses 6ver drligen. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika frin nuvarande bedomningar. Effekterna av
dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det
rikenskapsir som dndringen gors samt under framtida
rikenskapsir om dndringen paverkar bade aktuellt och
kommande rikenskapsar. Vid betydande dndringar redo-
visas rittelsen gentemot eget kapital.

Genomgiende for kommunkoncernen ér att uppskatt-
ningar och bedémningar utgér frin f6rsiktighetsprin-
cipen. For eventuell mer detaljerad information avseende
koncernbolagen hinvisas till respektive bolags arsredo-
visning.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 49,5 66,9 84,6 103,1
Taxor och avgifter 463,8 474,4 463,8 474,4
Hyror och arrenden 119,8 131,6 330,8 336,3
Bidrag och kostnadserséttningar frén staten 336,6 396,6 336,6 396,6
Bidrag och gavor fran privata aktérer 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 2,1 1,3 2,1 1,3
Ovriga bidrag 31,9 28,3 31,9 28,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 151,9 159,0 151,9 159,0
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 26,4 197,0 26,4 197,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 1,0 15,9 1,0 15,9
Ovriga verksamhetsintdkter 0,9 0,0 2,3 0,0
Summa verksamhetens intikter 1183,9 1471,0 1431,4 1711,9

Ovriga upplysningar

Intédkter har varderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2.

Not 4 Verksamhetens kostnader *

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3429,4 -3 507,0 -3463,6 -3 540,3
Pensionskostnader -221,6 -167,4 -221,6 -167,4
Lamnade bidrag -179,4 -200,3 -179,4 -200,3
K6p av huvudverksamhet -1041,9 -1101,5 -1160,4 -1225,7
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -367,2 -401,0 -241,8 -253,8
Inkdp av material och varor -225,9 -254,1 -225,9 -254,1
Inkdp av tjanster -252,8 -292,7 -252,8 -292,7
Realisationsforluster och utrangeringar -7,7 -7,5 -9,4 -7,5
Okning av avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad sélda expoateringsfastigheter -1,3 -13,0 -1,3 -13,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -14,9 -16,1
f)vriga verksamhetskostnader -74,6 -83,5 -90,3 -99,8
Summa verksamhetens kostnader -5801,8 -6 028,0 -5861,4 -6 070,7

*) Jamforelsetalen fér &r 2021 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell
leasing for befintliga externa hyresavtal.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader & anlaggningar -281,7 -306,1 -362,0 -390,0
Avskrivning finansiella leasing byggnader & anlaggningar -20,7 -22,6 -20,7 -21,3
Avskrivning maskiner och inventarier -84,1 -86,6 -87,4 -89,9
Avskrivning finansiell leasing maskiner & inventarier -2,3 -2,2 -2,2 -2,2
Nedskrivning/aterféring byggnader & anlidggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar -388,8 -417,5 -472,3 -503,4

Ovriga upplysningar
Frén och med 2021 redovisas nya hyresavtal som finansiell leasing i de fall kriterierna for

detta uppfylls. Jamférelsetalen fér &r 2021 har justerats under 2022 i och med det fort-
satta arbetet med klassificering av befintliga externa hyresavtal.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022

Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 4911,4 5224,4 4911,4 5224,4
Preliminér slutavrikning innevarande &r 97,0 99,8 97,0 99,8
Slutavrdkningsdifferens féregdende ar 13,9 27,1 13,9 27,1
Summa skatteintikter 5022,3 5351,3 5022,3 5 351,3

Ovriga upplysningar

Slutavrékningen baseras pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkular 22:56 i
enlighet med rekommendation R2 Intékter frdn RKR (Radet fér kommunal redovisning)

Slutavrakning 2021

Slutavrékningen fér 2021 ars skatteintékter blev totalt 1462 kronor per invnare. Avrék-
ningen regleras i januari 2023. | bokslutet 2021 redovisades en preliminar slutavrakning
om 1143 kronor per invénare. Detta medfér en korrigeringspost pd 319 kronor per invanare
som péverkar bokslut 2022, 27,1 miljoner kronor.

Preliminér slutavriakning 2022

Preliminér slutavrakning for 2022 har redovisats enligt SKRs cirkulédr 22:56, 1171 kronor
per invénare, 99,8 miljoner kronor.

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning, bidrag/avgift -40,0 -61,9 -40,0 -61,9
Kostnadsutjamning, bidrag/avgift -14,2 -14,2 -14,2 -14,2
Regleringsavgift/-bidrag 252,3 235,3 252,3 235,3
Kommunal fastighetsavgift 179,1 189,9 179,1 189,9
Utjamningsavgift LSS 1,1 2,1 1,1 2,1
Inférandebidrag 61,4 34,9 61,4 34,9
Generellt statsbidrag - Skolmiljarden 12,4 13,8 12,4 13,8
Generellt statsbidrag - God vard och omsorg om &ldre personer 33,0 33,0

Generellt statsbidrag - Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om 20,7 20,7
aldre

Generellt statsbidrag - Utékad bemanning av sjukskdterskor pé sarskilda 4,7 4,7
boenden

Generellt statsbidrag - Tillfalligt kommunstéd med anledning av kriget i 2,3 2,3
Ukraina

Generellt statsbidrag - Statsbidrag fér kommunernas medverkan vid 2022 ars 2,3 2,3
val

Generellt statsbidrag - Okade kostnader for finansiering 1,7 1,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 485,1 431,6 485,1 431,6

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernféretag 0,5 0,6 0,0 0,0
Utdelning p& aktier och andelar 0,5 2,6 1,3 2,6
Intdkter frén finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst p& férsiljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 3,0 5,2 3,0 6,1
Borgenavgifter 7,0 7,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intidkter 11,0 15,4 4,3 8,7
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnad péa l&n -8,2 -9,6 -39,7 -50,1
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar -30,6 -50,0 -30,6 -50,0
Finansiell leasing fordon -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiell leasing fastigheter -7,8 -6,6 -7,8 -6,6
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Summa finansiella kostnader -47,6 -67,3 -79,2 -107,8

*) Jamforelsetalen fér &r 2021 4r justerade med anledning av vergéng till finansiell
leasing for befintliga externa hyror.

Genomsnittlig upplaningsrénta efter réntesdkring 0,5 0,7 0,8 1,0
Genomsnittlig uppldningsrdnta fére rdntesékring 0,5 0,7 0,6

Rdntesdkringen har pdverkat kostnaden med - - -

Not 10 Extraordinira poster

Inga extraordindra poster har redovisats. 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 11 Jamférelsestérande poster

Realisationsvinst exploatering 11,5 136,9 11,5 136,9
Intékter 12,8 149,9 12,8 149,9
Kostnader -1,3 -13,0 -1,3 -13,0
Exploateringsersattningar 13,6 47,1 13,6 47,1
Férandrat livslangdsantagande pensioner, belopp inklusive loneskatt 55,2 55,2
Pensioner intjGnade fére 1998 29,6 29,6
Pensioner intjdnade frén och med 1998 25,6 25,6

Ovriga upplysningar

Under 2022 redovisas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt exploate-
ringsersattningar som jamforelsestérande poster.

Not 12 Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,8 -1,1 -0,8 -1,1
Ackumulerade vardeférandringar 0,0 0,0
Bokfort varde 0,7 0,4 0,7 0,4
Redovisat virde vid arets borjan 1,0 0,7 1,0 0,7
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
- Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anliggningstillgangar 0,7 0,4 0,7 0,4
Genomsnittlig avskrivningstid, antal Gr 5,0 5,0 5,0 5,0

Ovriga upplysningar

Linjar avskrivning tillimpas fér immateriella tillgdngar. Se not om redovisningsprinciper
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
Not 13 Materiella anliggningstillgangar *

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 10 435,4 11 617,7 15 688,7 16 657,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3674,3 -3981,8 -4 669,5 -5052,1
Bokfort virde 6 761,1 7 635,9 11 019,2 11 605,3
Redovisat varde vid arets bdrjan 6 329,9 6 761,1 10 380,9 11 019,2
Arets investeringar 741,7 1 250,6 1031,0 1 054,0
Utrangeringar och avyttringar -6,7 -9,5 -7,9 -12,7
- Anskaffningsvarde 14,3 30,2 15,6 15,6
- Ackumulerade avskrivningar -7,6 -20,8 -7,7 -7,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -299,9 -327,0 -380,9 -416,6
Ovriga férandringar -3,9 -39,3 -3,9 -38,6
Redovisat virde vid arets slut 6 761,1 7 635,9 11 019,2 11 605,3
varav Finansiell leasing 297,0 766,4 112,6 766,4
Genomsnittlig avskrivningstid, antal &r 7 061,0 35,5 41,2 40,0

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 1821,9 1894,8 1851,6 1941,5
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1148,6 -1202,1 -1163,9 -1230,4
Bokfort virde 673,3 692,7 687,7 711,1
Redovisat virde vid arets bérjan 642,0 673,3 653,6 687,7
Arets investeringar 116,4 107,4 122,1 109,0
Utrangeringar och avyttringar -0,9 -0,3 -1,2 -0,4
- Anskaffningsvarde 70,3 35,6 71,6 36,0
- Ackumulerade avskrivningar -69,4 -35,3 -70,4 -35,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -86,3 -88,9 -88,9 -92,2
Ovriga férandringar 2,1 1,2 2,1 7,0
Redovisat varde vid arets slut 673,3 692,7 687,7 711,1
Varav Finansiell leasing 13,0 14,5 13,0 14,5

*) Jamforelsetalen for &r 2021 ar justerade med anledning av dvergang till finansiell
leasing for befintliga externa hyresavtal.

Genomsnittlig avskrivningstid, antal &r 21,1 21,3 20,8 21,1

Summa materiella anliggningstillgangar 7434,4 8 328,7 11 706,9 12 316,4

Ovriga upplysningar

Gransdragning mellan kostnad och investering:
Belopp éverstigande 50 000 och varaktighet ladngre dn 3 ar.

Bestimd mingd och fast virde
For inventarier som anvands i kommunens verksamhet tillampas regeln om bestamd
mangd och fast varde.

Avskrivning
Linjar avskrivning. Komponentredovisning tilldmpas.

Avskrivningstider

Komponentavskrivning tillimpas pd materiella anlaggningstillgdngar exklusive inventarier
som skrivs av pa enhetligt avskrivningstid.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
Not 14 Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretagen

Fastighets AB S:ta Gertrud 0,1 0,1 0,1 0,1
Eksta Bostads AB, Tempohus 150,0 150,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar i koncernféretagen 150,1 150,1 0,1 0,1
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening 57,2 65,1 57,2 65,1
Vindkraftsandelar 0,0 0,0 0,8 0,8
Ovriga 0,2 0,3 0,5 0,5
Summa andelar 57,4 65,4 58,5 66,4

Grundfondskapital och bostadsratter

Grundfondskapital Tjoléholm 8,8 8,8 8,7 8,8
Bostadsréatter 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa grundfondskapital och bostadsratter 9,1 9,1 9,0 9,1
Summa aktier, andelar, bostadsritter och grundfondskapital 216,6 224,6 67,6 75,6

Not 15 Langfristig utlaning

VA-l&n 1,6 1,4 1,6 1,4
Deposition HVB 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa langfristiga fordringar 1,6 1,4 1,7 1,5

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende saldo 31,6 30,3 31,6 30,3
Nya bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upplésningar -1,3 -1,7 -1,3 -1,7
Summa bidrag till statlig infrastruktur 30,3 28,6 30,3 28,6

Bidrag till statlig infrastruktur

Asa station 10,2 9,4 10,2 9,4
M& 20,1 19,2 20,1 19,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 30,3 28,6 30,3 28,6

Ovriga upplysningar:

Asa station: Bidraget avser byggande av ny tagstation i Asa, enligt kommunfullmaiktiges
beslut om godkdnnande av genomfdrandeavtal 2011 och slutredovisning fran Trafikverket
2014.

Ma3: Bidraget avser &tgirder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av
Ma3. Beslut om exploateringsavtal i Kommunfullméaktige.

Not 17 Férrad mm inklusive exploateringsfastigheter

Férréd, varulager Teknikens hus 8,5 9,5 10,3 12,1
Beredskapslager Vard och omsorg 1,1 0,9 1,1 0,9
Exploateringsverksamhet 45,6 85,6 45,5 85,6
Redovisat viarde vid arets slut 55,2 96,0 56,9 98,6
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022

Not 18 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88,0 91,8 71,8 84,1
Diverse kortfristiga fordringar 215,0 241,1 227,1 248,9
varav mervardesskatt 59,8 63,3 - -
varav fastighetsavgift 152,4 167,8 - -
varav fordran pa staten 10,1 223,3 - -
Forutbetalda kostnader 96,4 111,4 112,4 137,3
Upplupna intakter 123,8 256,5 123,8 256,5
varav kommunalskattefordran 97,0 223,9 - -
Summa kortfristiga fordringar 523,2 700,8 535,1 726,8

Not 19 Kassa, bank

Plusgiro 2,2 4,6 2,2 4,6
Bank 370,1 421,6 568,1 567,3
Summa kassa, bank 372,3 426,2 570,3 571,9

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2 617,6 3 065,0 3016,6 3530,0
Justering ingédende kapital -16,7 -16,7

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 464,1 756,4 530,1 821,6
Summa eget kapital 3 065,0 3821,4 3530,0 4 351,6
Resultatfonder redovisat védrde vid grets bérjan 374,6 459,1 - -
Resultatfonder férdndring 84,5 72,5 - -

Ovriga upplysningar

Resultatfonderna inférdes 2002 och ar specificerade fér respektive namnd inom eget
kapital. Sarskilt regelverk for avsattning och uttag ur resultatfonden har faststallts av
kommunfullméktige.

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation RKR R5 ska samtliga hyresavtal
klassificeras.

Befintliga externa hyresavtal som har klassificerats som finansiell leasing har 6kat
anliaggnningstillgdngar med 186,6 miljoner, respektive l&ngfristiga skulder med 203,9
miljoner

samt paverkat resultat och eget kapital negativt med totalt 17,3 miljoner, varav 0,6
miljoner &r 2021. Justering av jamférelsetal har endast gjorts fér ar 2021.

Foérindring av eget kapital ar 2021 Arets Ovrigt eget
resultat kapital
Utgaende balans enligt 2021 ars arsredovisning 464,7 2 617,6

Justering dndrade redovisningsprinciper

Leasing fastigheter - redovisning enligt R5 Leasing -0,6 -16,7
Dispositioner féregdende &rs resultat -0,6 -16,7
Arets resultat 464,1 2 600,9
Belopp vid drets utgang 2021-12-31 464,1 2 600,9
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
Not 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive OK-SAP och OPF-KL

Ingédende avsittning inklusive léneskatt 502,5 570,7 502,5 570,7
Justering ingdende virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya férpliktelser under aret 69,2 45,5 69,2 45,5
Varav

F6réndring diskonteringsrdnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjénad pension 41,4 37,1 41,4 37,1
Rdnte- och basbeloppsupprékning 7,1 11,5 7,1 11,5
Andring av férsédkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslédngdsantagande RIPS 20,6 0,0 20,6 0,0
Ovrigt 0,1 -3,1 0,1 -3,1
Arets utbetalningar -14,3 -15,6 -14,3 -15,6
Férandring av loneskatt 13,3 7,3 13,3 7,3
Utgdende avsittning 570,7 607,9 570,7 607,9

Visstidspension inkl loneskatt

Ingdende avsittning inklusive léneskatt 10,0 7,7 10,0 7,7
Justering ingdende virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya férpliktelser under aret 0,1 0,2 0,1 0,2
Varav

F6réndring diskonteringsrdnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rdnte- och basbeloppsupprékning 0,1 0,2 0,1 0,2
A'ndring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets utbetalningar -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Forandring av loneskatt -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Utgaende avsittning 7,7 6,3 7.7 6,3
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 3,0 3,0 - -
Antal fértroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt OPF-KL 3,0 3,0 - -

Avsatt till pensioner ansvarsférbindelsen

Ingdende avsittning inklusive léneskatt 1234,7 1216,4 1234,7 1216,4
Nya férpliktelser under aret 46,9 28,6 46,9 28,6
Varav

Sdnkning diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Rdnte- och basbeloppsupprékning 17,5 28,5 17,5 28,5
A'ndring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livsléngdsantagande RIPS 23,9 0,0 23,9 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 5,5 0,1 5,5 0,1
Arets utbetalningar -61,6 -62,3 -61,6 -62,3
Férandring léneskatt -3,6 -8,2 -3,6 -8,2
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive loneskatt 1216,4 1174,5 1216,4 1174,5
Summa hela pensionsatagandet 1794,7 1788,6 1794,7 1788,7
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Aktualiseringsgrad

Ovriga upplysningar

Kungsbacka kommun redovisar pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen vilket
innebér att hela pensionsédtagandet lyfts in i balansrékningen. Férfarandet innebér ett
avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och redovisning. Effekten p& &rets resultat
uppgar till +41,9 miljoner kronor. Effekten i balansriakningen uppgar till 1147 miljoner

kronor.

Not 22 Ovriga avsittningar

Aterstillning av Barnamossens deponi

Redovisat virde vid arets bdrjan

Nya avsattningar

lanspréktagna belopp

Outnyttjade belopp som aterférts

Férandring av nuvardet

Utgdende balans

Avsdttningen gdller Gterstdllning av avfallsdeponi. Barnamossen stdngdes 31 december
2008. Enligt utredning gjord 2015 berdknas sluttdckningsarbetet pdgd mellan &r 2016 -

2040.

Omradet 4r uppdelat i flera etapper och totalkostnaden fér samtliga etapper har berdk-
nats till ca 69 miljoner kronor. En osdkerhetsanalys har utférts dar dels volymen massor
som kravs och dels inkdpspriset pa utifrén tillférda massor varierar. Osdkerhetsana-
lysen visar att kostnaden bedéms ligga mellan ca 28 miljoner och ca 123 miljoner kronor.
Spannet visar att det finns stora osékerheter angédende kostnader i projektet. Det stora
kostnadsspannet beror huvudsakligen pd inkdpspriset for tillférda massor, men dven den
totala volymen massor har stor paverkan p& kostnaderna. | nuliget finns det inga indika-
tioner som féranleder att géra ytterligare avsittningar i omrédet.

Alternativa losningar fér hantering av férorenade schaktmassor utreds. Efter att en
l6sning valts och godkants kommer ny kostnadsberakning att goras.

Aterstillning av Svinholmens deponi

Redovisat virde vid arets borjan

Nya avséattningar

lanspréktagna belopp

Outnyttjade belopp som aterforts

Férandring av nuvardet

Utgdende balans

Svinholmen &r den stdrsta nedlagda deponin (12 ha) i Kungsbacka kommun och s har
l&ngt har endast mindre undersdkningar och utredningar utférts, utredningar pagar och
mycket &terstdr. Senaste kostnadsberakningen 4r frdn sommaren 2021 och uppgick till ca

98 miljoner for att tacka deponin.

Ovriga deponier

Redovisat varde vid &rets bérjan

Nya avsdttningar
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Kommunen Koncernen

2021 2022 2021 2022
lanspraktagna belopp -1,6 -0,9 -1,6 -0,9
Outnyttjade belopp som aterfdérts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 31,3 30,4 31,3 30,4
Avsittningen giller undersdkningar, utredningar och kostnadsbedémningar for dterstal-
landen av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i kommunen. Brackorna 1
har képts in av kommunen. Fér deponin i Torpa Dala underséks mojligheter med avledning
av ytvatten frdn deponin. Toms deponi &r tickt och nu tas skétsel- och kontrollprogram
fram. Torreds deponi ska bdrja undersdkas avseende grund- och ytvatten. Mer att ldsa om
respektive deponi finns under &rsredovisningens avsnitt Avfall och Atervinning.
Avsiattning for bidrag till statlig infrastruktur
Ma och Frillesds Rya
Redovisat vid arets bérjan 20,7 19,9 20,7 19,9
Nya avséattningar 0,0 11,0 0,0 11,0
lanspraktagna avsittningar -0,8 -1,4 -0,9 -1,4
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 19,9 29,5 19,8 29,5
Avsiattning for ovrigt
Ledningsflytt kvarteret Valand
Redovisat vid arets bérjan 6,6 5,6 6,6 5,6
Nya avsattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
lanspréktagna avsittningar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 5,6 4,8 5,6 4,8
Avsatt for uppskjuten skatt 0,0 0,0 70,1 75,4
Summa 6vriga avsattningar 222,5 229,6 292,4 304,9
Not 23 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 1 550,0 1 450,0 5167,5 5153,3
Arets amorteringar -100,0 -150,0 -114,2 -177,6
Nyupptagna lan 0,0 100,0 0,0
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 0,0 -7,6 -7,6
Summa 1450,0 1 300,0 5145,7 4 968,1
Kreditgivare
Stadshypotek 50,0 0,0 - -
Kommuninvest 1 400,0 1 300,0 - -
Summa 1450,0 1 300,0
Genomsnittlig upplaningsrénta 0,5% 0,7% 0,8% 1,0%
Genomsnittlig rantebindningstid (&r) 2,3 1,9 3,1 3,0
Lan som férfaller inom
0-1Ar 250,0 300,0 1369,0 1608,2
1-2 Ar 300,0 350,0 1043,2 609,7
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
2-3 Ar 250,0 350,0 495,0 858,3
3-4 Ar 350,0 300,0 692,0 897,2
4-5 Ar 300,0 665,0 116,0
5-6 Ar - 116,0 281,3
6-7 Ar - 281,0 180,4
7-8 Ar - 180,0 151,6
8-9 Ar - 152,0 160,0
9-10 &r - 160,0 110,0

Langfristig leasingskuld*

Ingdende leasingskuld 2277 330,3 2277 330,3
Arets amortering -19,2 -23,2 -19,2 -22,1
Ny leasingskuld 121,8 490,5 121,8 111,5
Summa langfristig leasingskuld (se dven not 30) 330,3 797,6 330,3 419,7

*) Jamfdrelsetalen fér &r 2021 dr justerade med anledning av évergang till finansiell
leasing for befintliga externa hyresavtal.

Langfristig skuld anslutningsavgifter och statliga investeringsbidrag samt
dvriga langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter 545,7 582,2 545,7 582,2
Offentliga investeringsbidrag 115,4 113,9 115,4 113,9
Investeringsfond VA samt skuld till VA-kollektivet 33,7 45,4 33,7 45,4
Langfristig skuld exploateringsverksamhet 1,4 39,7 1,4 39,7
Summa 696,2 781,2 696,2 781,2

Ovriga upplysningar
Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsfors linjart
Sdver samma period som den tillgdng de avser att finansiera i enlighet med RKR R2.

Gatukostnads- och exploateringsersattningarna och privata investeringsbidrag intéaktsfors
fr&n och med 2020 i takt med utbyggnaden enligt RKR R2.

Summa langfristiga skulder 2 476,5 2 878,8 6172,2 6 161,4
6172,2 6 168,9

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder och koncern 12,6 3,5 20,2 11,1
Leverantérsskulder 350,1 369,4 384,5 407,7
Moms och punktskatter 8,4 10,1 8,4 10,1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54,1 123,1 59,8 129,3
varav arbetsgivaravgifter 0,0 67,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 56,9 103,4 58,2 105,1
varav statsbidragsskuld 56,9 102,3 - -
Forutbetalda intakter 81,1 29,1 123,1 73,3
varav VA, bredband - och renhdllningsabonnenter 34,7 29,1 - -
varav slutavrékning skatt 46,3 - -
Handpenningar exploatering 16,7 7,2 16,7 7,2
Upplupna kostnader 495,7 442,5 509,2 462,0
varav upplupna léner 32,6 33,8 - -
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
varav semesterléneskuld 205,9 205,2 - -
varav arbetsgivaravgifter 64,1 0,0 - -
varav upplupen pensionskostnad fér avgiftsbestdmd del 110,7 112,6 - -
Summa kortfristiga skulder 1075,6 1 088,3 1180,1 1 205,8

Not 25 Borgensatagande

Kommunéagda foéretag, Eksta Bostads AB 3480,8 3473,3 - -
Ovriga bolag 8,7 8,3 8,7 8,3
Féreningar 12,0 11,2 12,0 11,2
SBAB Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande 3501,5 3492,8 20,7 19,5

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas dels i férhéllande till storleken pd de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgdngar till 537
006 752 858 kronor. Kungsbacka kommuns andel av de totala foérpliktelserna uppgick till
5 085 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 5 060 miljoner
kronor.

Not 26 Justering for ej likvidpaverkande poster *

Avskrivningar 388,8 417,5 472,4 503,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,6 9,8 1,6 9,8
Omklassningar 0,0 33,8 0,0 34,0
Gjorda avsattningar 126,7 82,7 132,6 88,0
Aterférda avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagna avsittningar -3,6 -0,2 -3,6 -0,2
Orealiserade kursforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsférda, ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 1,9 -0,1 4,8 0,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 517,1 545,2 609,5 636,9

*) Jamforelsetalen fér &r 2021 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell
leasing for befintliga externa hyresavtal.

Not 27 Ovriga likvidpaverkande poster som tillhér den l6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner -75,8 -77,8 -75,8 -77,8
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exempelvis bidrag till infrastruktur) -4,6 -2,7 -4,6 -2,7
Ovriga likvidp&verkande poster -0,1 0,0 -0,5 0,0
Summa évriga likvidpaverkande poster som tillhér den lopande verksamheten -80,5 -80,5 -80,9 -80,5
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

belopp i miljoner kronor 2021 2022 2021 2022
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsiljning av anlaggningstillgdngar 2,6 -12,8 2,6 -12,8

Summa poster som redovisas i annan sektion 2,6 -12,8 2,6 -12,8

Not 29 Férdandring av anslutningsavgifter och statliga investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag och anslutningsavgifter 122,1 58,8 122,1 58,8
Periodiserade investeringbidrag och anslutningsavgifter -21,9 -23,8 -21,9 -23,8
Summa férandring av anslutningsavgifter och statliga investeringsbidrag 100,2 35,0 100,2 35,0

Not 30 Leasing

Finansiella leasingavtal fordon

Totala minimileasingavgifter 13,2 14,9 13,2 14,9
Nuvarde minimileaseavgifter 12,9 14,5 12,9 14,5
Darav forfall inom 1 ar 1,9 2,5 1,9 2,5
Darav férfall 1-5 ar 11,0 11,9 11,0 11,9
Déarav férfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat

Finansiella leasingavtal fastigheter

Totala minimileasingavgifter 134,7 866,5 134,7
Nuvarde minimileaseavgifter 113,5 783,2 113,5
Darav forfall inom 1 ar 5,0 39,6 5,0
Darav férfall 1-5 ar ar 20,9 163,9 20,9
Darav forfall senare an 5 ar 87,6 579,7 87,6
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 1,1 ? 1,1

Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal éverstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 38,6 26,8 - -
Med forfall inom 1 ar 23,0 17,5 - =
Med foérfall inom 1-5 ar 15,6 9,4 - -
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 - -

Not 31 uppréattade sdrredovisningar
Sarredovisningar som aterfinns p& annan plats

Séarredovisning enligt Fjarrvarmelagen (2008:263). Finns tillgdnglig hos Eksta X X
Bostads AB.

Sarredovisningar som ingér i drsredovisningsrapporten

Séarredovisning har upprattats for Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412) om X X
allménna vattentjéanster.

Sarredovisning har uppréttats for Renhallningsverksamheten. X X
Séarredovisning har upprattats for Bredbandsverksamheten. X X

Sirredovisningarna aterfinns under avsnittet "Sarredovisningar" i arsredovis-
ningen.

Not 32 Kostnad for rikenskapsrevision
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Kommunen Koncernen

2021 2022 2021 2022
Deldrsbokslut 0,1 0,1 - =
Arsbokslut 0,1 0,3 - =
Uppskattad andel for fortroendevaldas granskning av réakenskapsrevision 0,2 0,2 - -
Lépande granskning 0,1 0,3 - -
Totalt 0,5 0,9 - -
Total kostnad revision 2,9 3,1 - -
Varav sakkunnigt bitrédde 2,0 2,1 - -
Not 32 Effekter pa jimférelsear 2021 til foljd av éindrad redovisningsprincip
avseende leasing
enligt RKR R5 Leasing Kommunen Koncernen

2021 2021* 2021 2021*
Resultatrakning, utdrag
Verksamhetens kostnader -5822,3 -5801,8 -5881,9 -5861,4
Avskrivningar -373,5 -388,8 -457,0 -472,3
Finansiella kostnader -41,8 -47,6 -73,4 -79,2
Arets resultat 464,7 464,1 530,7 530,1
Balansrakning, utdrag
Materiella anldggningstillgdngar 7 247,8 7 434,4 10 832,6 11 019,2
Summa tillgangar 8 447,7 8 634,3 12 782,9 12 969,5
Eget kaptal utdrag
Ingdende eget kapital justering 2 617,6 2 600,9 3016,5 2 999,8
Arets resultat 464,7 464,1 530,7 530,1

3082,3 3065,0 3 547,2 3529,9

Langfristiga skulder, utdrag
Langfristig leasingskuld 126,4 330,3 126,4 330,3
Langfristiga skulder 2272,6 2 476,5 5968,3 6 172,2
Summa eget kapital och skulder 8 447,7 8 634,3 12 782,9 12 986,8

*) Jamforelsetalen fér &r 2021 4r justerade med anledning av dvergéng till finansiell
leasing for befintliga externa hyror.
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Vatten och avlopp

Resultatrakning
Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2021 2022 2022
Brukningsavgifter 172,1 178,2 175,2
Periodiserade inkomster 13,7 15,0 14,8
Verksamhetens Intikter 185,8 193,2 190,0
Kostnader for arbetskraft -45,8 -52,5 -47,4
C)vriga verksamhetskost- -71,7 -78,5 -80,2
nader
Avskrivningar -39,5 -44,0 -41,6
Verksamhetens kostnader -157,0 -175 -169,2
Verksamhetens 28,8 18,2 20,8
nettokostnader
Finansiella intakter 5,4 6,0 5,8
Finansiella kostnader -14 -16,4 -14,8
Resultat efter finansnetto 20,2 7,9 11,7
Resultatet overfort till det -20,2 -7,9 -11,7
ackumulerade resultatet
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat f6r 57,7 65,6 69,4

Vatten och Avlopp

Avrets resultat ir ett Gverskott pa 11,7 miljoner kronor,

att jaimfora med ett budgeterat resultat pi 7,9 miljoner
kronor. Arets resultat ir dirmed 3,8 miljoner kronor
hoégre 4n budgeterat. Skillnaden beror frimst pa ligre
personalkostnader pé grund av vakanser och ligre
kapitalkostnader. Verksamheten planerar att fondera
overskottet till investeringen Framtidens avloppsrening i
Kungsbacka.

Intékterna dr 3,2 miljoner kronor ligre jimfort med
budget, vilket frimst beror pa ligre vattenforbrukning
under senare delen av dret. Brukningsavgifterna ir héjda
med fem procent infor 2022. Kostnaderna dr 5,8 miljoner
kronor lagre dn budget. Kapitalkostnader har blivit ligre
in budgeterat nir investeringar har senarelagts. Personal-
kostnaderna dr ligre dn budgeterat pd grund av vakanta
tjdnster, ddr vissa varit svarrekryterade. Verksamhets-
kostnader dr hogre dn budgeterat. Det beror pa att ménga
kostnadsposter éverstigit budget sisom for el, slamsug-
ning och kemikalier.
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Teknik arbetar for att mota framtida behov av vatten- och
avloppsforsorjning. Vi bade arbetar med och planerar for
flera omfattande och kostsamma projekt som ska bidra
till att sikra dricksvattenforsorjningen och avloppsavled-
ningen. Utbyggnad till omriden som inte har kommunalt
vatten och avlopp idag kriver resurser och investeringar.
Vi ser ocksé att underhallet pd vira ledningsnit behover
oka for att bibehélla god status. Vi ser ocksa att det tar tid
att bygga en organisation som klarar de 6kade investe-
ringarna, men att vi ir pd god vig att vixla upp.

Balansrakning
Not  Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2021 2022
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska 1201,5 1385,1
anlaggningar
Maskiner och inventarier 9,0 8,1
Summa materiella anlaggnings- 1210,5 1 393,2
tillgangar
1 Omsittningstillgangar
Férrad 0 0
Kundfordringar 32,1 35,1
Interimsfordringar 1,5 0,5
Kortfristiga fordringar 22,4 28,0
Summa omsittningstillgangar 56,0 63,6
SUMMA TILLGANGAR 1266,5 1456,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Ing&dende eget kapital 32,6 52,8
Arets resultat 20,2 11,7
Utgdende Eget kapital 52,8 64,6
SKULDER
Laneskuld (lanat av kommunen) 731,1 869,5
Periodiserade anslutnings- 455,8 488,5
avgifter
Kortfristiga skulder 26,8 34,3
2 SUMMA SKULDER 1213,7 1392,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1266,5 1456,8

SKULDER



Not 1

Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2021 2022

Mark, byggnader och

tekniska anliaggningar

Ingdende bokfért viarde 1103,1 1201,5

Nyanskaffning 135,5 223,0

Arets avskrivning -36,6 -39,4

Utgaende bokfort viarde 1201,5 1385,1

Maskiner och inventarier

Ingdende bokfdrt varde 11,6 9,0

Nyanskaffning 0,2 0

Forsaljning -1,5

Arets avskrivningar -2,8 0,6

Utgaende bokfért virde 9,0 8,1

Summa materiella 1210,5 1 393,2

anléaggningstillgangar

Not 2

Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2021 2022

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 20,8 31,4

Mervardesskatt 4,9 2,0

Interimsskulder 0,9 0,9

Summa kortfristiga skulder 26,6 34,3

Investeringar
Miljoner Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022
Inkomster 70,1 49,4 70,5
Utgifter -150,4 -271,3 -246,6
Netto -80,3 -221,9 -176,1

Investeringarna blev 46 miljoner ligre dn budget. Inkom-
sterna varierar frin 4r till r beroende pé nir projekt

ar inflyttningsklara. I ar dr inkomsterna 21,1 miljoner
kronor hégre dn budget. Utgifterna dr 24,7 miljoner
kronor ligre 4n budget, vilket till stérsta delen beror pa
forseningar i projekt.

Ett antal projekt har under aret f6rdrdjts och férsenats,
men en del har ocksd utforts tidigare dn planerat. Nar
det giller reinvesteringar VA-ledningar s& har vi genom-
fort fler projekt dn berdknat, men dven prisokningar pa
marknaden har lett till 6kade kostnader. VA-saneringen
Hanhals etapp 1 kom i ging senare dn planerat och ligger
darfor lingt under budget f6r aret. Projektet Voxlov-
Bjorkris har en komplicerad strickning och dr fortfa-
rande i projekteringsskede. Vi planerar byggstart till
andra halvan av 2023. Ombyggnaden av Hammargérd
véntar fortfarande pd beslut om ett nytt tillstind och har
dirfor ett ligre utfall in budgeterat.

Projektet Fjiards — Hammerd etapp 1 har blivit dyrare dn
berdknat men ligger ocksa fore tidplanen for etappen.
VA-saneringen Torred etapp 2 och 3 blev nigot forsenad.
Det gjorde att utgifterna for entreprenaden hamnade

pa 2022 i stillet £6r 2021, vilket gor att utfallet f6r

dret avviker fran budget. Projektet Frillesas dtgirder
spillvatten har blivit férsenat till £6ljd av en utdragen
ledningsforrittning som nu dr klar. Starten for entre-
prenad dr beriknad till kvartal 1 2023. Omvandlings-
projektet Slaps-Hogés har blivit férsenat pd grund av

en senarelagd projekteringsstart. Entreprenaden for
projektet VA-sanering Hagryd-Dala startade senare dn
planerat och har dirfor ett ligre utfall in budgeterat.
Reinvestering vattenproduktion innefattar ett antal
mindre projekt i Fjirds dir nigra har blivit forskjutna i
tid. I det Ipande projektet Atgirder tillskottsvatten har
vi hunnit med mer dn planerat och projektet har diarfor
ett utfall 6ver det budgeterade.

Redovisningsprinciper

Fran och med 2010 dndrades redovisningen av
VA-verksamhetens resultat i enlighet med RKR:s
rekommendationer. Det innebir att i samband
med arsbokslutet regleras 6ver- och underskott mot
skuldkonto pé balansrikningen, sa att verksam-
hetens resultatrakning alltid visar noll.

Kungsbacka kommun tillimpar Réadet f6r
kommunal redovisning, RKR, R2 Intikter. Rekom-
mendationen innebir att inkomster frin avgifter,
bidrag och forsiljning ska periodiseras. Denna
rekommendation tillimpas pé anslutningsavgifter
vilka redovisas som periodiserade inkomster.
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Avfall och Atervinning

Resultatrikning Bokslut Budget Bokslut Avsiattning for tackning av deponier
2021 2022 2022 . o
* Barnamossens Deponi har haft kostnader p4 0,3
Verksamhetens Intakter 88,7 92,8 2l miljoner kronor, vilket belastat Barnamossens fond for
Kostnader fér arbetskraft -4,4 -4,5 -4,0 iterstillning. Vid bokslut hade fonden 64,8 miljoner
Ovriga Verksamhetskost- -83 -87,3 -92 kronor.
nader * Svinholmens Deponi har haft kostnader pa 0,8
Avskrivningar 16 16 16 m1lJorfer l.<ronor., vilket belastat Svinholmens f.o.nd for
dterstdllning. Vid bokslut hade fonden 99,8 miljoner

Verksamhetens Kostnader -89 -93,4 -97,6 kronor
Verksamhetens Netto- -0,3 -0,2 -0,3 + Ovriga kommunala deponier har haft kostnader pi 0,9
kostnader miljoner kronor, vilket belastat fonden Ovriga depo-
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 nier. Vid bokslut hade fonden 30,4 miljoner kronor.
Finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,3
R.esultat efter skatter och -0,5 -0,8 -7,3 Investeringar
finansnetto
Resultatet dverfért till det 0,5 -0,8 7,3 Avfall och atervinning Bokslut Budget Bokslut
ackumulerade resultatet 2021 2022 2022
Arets resultat 0 0 (] Inkomster 0 0 0

Utgifter -1,8 -10,7 -2,0
Ackumulerat resultat for 11,9 11,3 4,6 Netto -1,8 -10,7 -2,0

Avfall och Atervinning

Budgetavvikelsen uppgar till 8,7 miljoner kronor. En
dtervinningscentral har senarelagts d4 detaljplanen f6r

Arets resultat omrédet 6verklagats. Investeringsnivin for befintliga
Resultatet £6r 2022 blev -7,3 miljoner kronor, vilket dr dtervinningscentraler hills nere dé beslut saknas om ater-
6,5 miljoner ligre dn budget. Det beror pa ligre intikter vinningscentralernas framtida placering. Ovriga investe-
eftersom inflyttningen till kommunen har varit ligre dn ringar har gjorts ur miljé- och arbetsmiljosynpunkt samt
torvintat. Intakterna f6r skrot blev ddremot nigot hogre torbittrad aterbruksmottagning.

in beriknat. Det ridande virldsliget har genererat 6kade
driftskostnader 6verlag. Bland annat har hogre elpriser
inneburit 6kade kostnader for driften av dtervinningscen-
tralerna.

Resultatet i drsbokslutet justeras mot fonden ”Skuld till

renhéllningsabonnenterna” i balansrikningen. Ackumu-
lerat resultat till och med 2022 ir 4,6 miljoner kronor.
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Kungsbacka bredband

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2021 2022 2022
Verksamhetens Intikter 29,8 35,1 34,5
Kostnader for arbetskraft -2,9 -4,2 -3,6
Ovriga Verksamhetskost- -7,6 -9,3 -8,1
nader
Avskrivningar -18,4 -21,2 -21,1
Verksamhetens Kostnader -28,9 -34,7 -32,9
Verksamhetens Netto- 1,0 0,4 1,7
kostnader
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatter och 1,0 0,4 1,7
finansnetto
Resultatet 6verfort till det 1,0 0,4 1,7
ackumulerade resultatet
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat for 3,7 4,1 5,3

Kungsbacka Bredband

Arets resultat

Kungsbacka bredbandsnit har en hdg utbyggnadstakt for
att ni de mélsdttningar som kommunen har fér att bygga
ut fibernit till kommunens invinare, verksamheter och
foretag. Resultatet pa 1,7 miljoner kronor dr 1,3 miljoner
bittre dn budget. Detta beror pa ligre kostnader for
personal och I'T-kommunikation.

Verksamhetens kostnader dr ligre dn budget. Det beror
till stor del pa ligre kostnader f6r I'T-kommunikation och
personalvakans, da det har varit svért att tillsdtta tjanster.
I takt med att andra 16sningar 4n egen fiber byggs bort,
har ocksi kostnaderna for inhyrning minskat.

Resultatet £6r 2022 4r 1,7 miljoner kronor. Resultatet

i drsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig fordran
bredband" i balansrikningen. Bredbands ackumulerade
resultat dr 5,3 miljoner kronor i bokslutet 2022.

Investeringar
Kungsbacka Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022
bredband
Inkomster 8,0 7,0 9,9
Utgifter -46,0 -44,8 -32,6
Netto -38,0 -37,8 -22,7

Fibernitet har byggts ut for 33 miljoner kronor under
2022 vilket dr 13 miljoner kronor mindre in 2021. Arets
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 15 miljoner
kronor. Under dret har vi uppdaterat mitutrustning.
Anslutningstakten ir fortfarande relativt hég och det gér
att intdkterna dr 3 miljoner hogre dn budget.

En del av avvikelsen pd investeringarna beror pa att vissa
stora projekt, exempelvis byggnation av fiber till Férlan-
daomradet, inte startat under aret. Det arbetet kommer
att piga under 2023-2025.
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UPPLYSNINGAR OM DRIFT & INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

Upplysningar om drift &
investeringsredovisningens

uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver dversiktligt sambanden mellan de

olika ekonomiska rapporterna i &rsredovisningen.

Allmant

Kommunfullmiktige beslutar i juni varje 4r om en
budget f6r Kungsbacka kommun. Budgeten innehaller
en plan for de kommande tre dren bestdende av resul-
tatrdkning, balansrikning, kassaflédesanalys och en
drift- och investeringsbudget. Budgeten ér det frimsta
dokumentet f6r att styra den kommunala verksamheten.
Nimndernas budgettilldelning framgar av budgeten. En
nimnd fér inte forbruka mer resurser 4n vad den blivit
tilldelad. Namnden ska sikerstilla att nimndens beslut
ryms inom tilldelad budget. Respektive nimnd beslutar
om en nimndbudget utifrin forutsittningarna som getts
av kommunfullmaktige. Kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter fir ingen budgettilldelning eftersom de ska
bedriva sin verksamhet inom ramen for sina respektive
avgifter. Eventuella 6ver- och underskott regleras 6ver en
tidsperiod pi tre 4r.

Driftredovisning

Nimnderna foljer 16pande upp beslutad nimndbudget.

T april, augusti samt december gor vi en samlad uppfolj-
ning fér hela Kungsbacka kommun. I driftuppfdljningen
gor varje nimnd en uppfoljning av sina intékter respek-
tive kostnader. Detta inkluderar interna poster. Det ger
en total bild 6ver nimndens interna handel. Riktlinjer
for de frimsta interna transaktionerna redogér vi for i
separat stycke nedan.

Resultatriakning

I boksluten redovisar vi en resultatrikning for Kungs-
backa kommun. Denna bygger till del pA nimndernas
driftredovisningar, men behé6ver justeras for de interna
posterna. Detta gor vi genom att interna poster tas bort.
Da far vi ett externt utfall som speglar kommunens
verkliga intikter och kostnader. Resultatrikningens
uppstillning foljer lag om kommunal bokféring och
redovisning. Resultatrikningens olika rader summeras
till arets resultat som vi ligger till i det egna kapitalet i
balansrikningen vid érets slut.
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Investeringsredovisning

Vi f6ljer upp pigiende investeringar 16pande under dret.
I april, augusti samt december gor vi en samlad uppfolj-
ning fér Kungsbacka kommun. Investeringsredovis-
ningen innehiller utgifter for att exempelvis att bygga
ett nytt badhus, nya gator och skolor. Investeringen blir
en anliggningstillgdng i kommunens balansrikning.
Anliggningstillgingen skrivs av 6ver sin nyttjandetid
och det resulterar i arliga kostnader fér avskrivningar.
Investeringarna péaverkar didrmed kassaflodesanalysen

i form av utbetalningar, balansrikningen i form av
anlidggningstillgingar, och resultatrikningen i form av
avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen redogor for de likvida flddena under
iret, det vill siga in- och utbetalningar under riken-
skapsret.

Balansrakning
Balansrikningen bestir av kommunens tillgingar,
respektive skulder och egna kapital. Summan av till-

gangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra
sidan ir alltid lika.

Principer for interndebitering

Poster som berdr driftredovisningen:

Kungsbacka kommun har en relativt stor interndebite-
ring. Merparten av interndebiteringen till nimnderna
sker inom ramen for beslutad internhandel hos nimnden
for Service. Internhandeln omfattar bland annat:

* Internhyra och lokalvard

* IT-relaterade kostnader

+ Miltider

* Gemensam administration

Dessutom interndebiterar vi kostnader kopplade till
fordon eftersom det 4r nimnden for Service som ansvarar
for fordonshanteringen.



UPPLYSNINGAR OM DRIFT & INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

Poster i redovisningen som kalkylmassigt simuleras 4r: Poster som berdr investeringsredovisningen

* Personalomkostnader Interna projektresurser belastar investeringsredovis-

* Kapitalkostnader ningen med direkta kostnader i form av l6nekostnad
inklusive personalomkostnad. Berikningen f6ljer rekom-

Poster som finns i resultatrikningen men inte driftre- mendation R4, Materiella anlidggningstillgingar frin

dovisningen ir skatteintikter, generella statsbidrag och Radet f6r kommunal redovisning.

utjimning, och finansiella intikter och kostnader.

Driftredovisning Investeringsredovisning

Namnd Intakt Kostnad Namnd uUtgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Byggnadsnamnd

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrakning Summa enligt investeringsredovisningen
Resultatrikning ¢ Kassaflodesanalys

Verksamhetens intakter Lépande verksamhet ¢
Verksamhetens kostnader €——— Investeringsverksamhet

Avskrivningar ~———— Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning av infrastruktur
Skatteintakter Arets kassafléde

Statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansriakning
—»  Anlaggningstillgangar <«
Omséttningstillgdngar <&
' Eget kapital
Avsattningar
Skulder <
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

| foljande avsnitt sker en uppféljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker brutto
for att ge en sé detaljerad bild éver respektive verksamhet som méjligt. | slutet av tabellen
justerar vi for interna poster for att kunna harleda beloppen till den externa resultatrak-
ningens rad fér verksamhetens nettokostnader. Mer om hur de olika finansiella rapporterna
hianger ihop framgar av sarskilt avsnitt. Fér mer ingdende analyser av ndmnderna hanvisar

vi till nAmndernas egna arsredovisningar som &r tillgangliga pd kommunens webbplats.

Namnd Budget Bokslut 2022 Bokslut 2021
2022

Belopp i mkr Netto- Intdkter Kostnader Netto-  Avvikelse IntGkter Kostnader Netto-

anslag kostnader kostnader
Byggnadsnamnden -35,8 50,1 -85,4 -35,3 0,5 48,1 -83,7 -35,6
Férskola & Grundskola -2108,2 296,8 -2 389,6 -2 092,8 15,4 270,1 -2 301,8 -2 031,7
Gymnasium & Arbetsmarknad -588,7 156,2 -719,1 -562,9 25,8 162,9 -703,2 -540,3
Individ & Familjeomsorg -714,8 71,1 -767,9 -696,8 18,0 73,5 -753,1 -679,6
Kommunfullméaktige -3,8 0 -3,5 -3,5 0,3 0 -3,1 -3,1
Kommunrevision -3,2 0 -3,1 -3,1 0,1 0 -2,9 -2,9
Kommunstyrelse -267,9 28,2 -282,1 -253,9 14,0 26,9 -267,6 -240,7
Kultur & Fritid -257 46,1 -299,1 -253 4,0 37,9 -292,6 -254,7
Miljo & Halsoskydd -1,3 0 -0,8 -0,8 0,5 0 -0,8 -0,8
Service -59,1 1 240,2 -1311,4 -71,2 -12,1 1174,0 -1228,3 -54,3
Teknik, skattefinansierad -223,4 79,1 -307,2 -228,1 -4,7 75,2 -269,3 -194,1
verksamhet
Valnamnden -2,3 2,3 -3,7 -1,4 0,9 0 -0,2 -0,2
Vard & Omsorg -1023,9 245,9 -1227,5 -981,6 42,3 224,1 -1185,1 -961,0
Summa skattefinansierade -5 289,4 2 216,0 -7 400,4 -5184,4 105,0 2 092,7 -7 091,7 -4 999,0
namnder

Vatten & Avlopp 0 184,0 -184,0 0 0 165,6 -165,6 6]
Avfall & Atervinning 0 97,9 -97,9 0 0 89,1 -89,1 0
Bredband 0 32,9 -32,9 0 0 27,7 -27,7 0
Summa avgiftsfinansierade (1] 314,8 -314,8 ] 1] 282,4 -282,4 1]
namnder

Ovriga verksamhetskostnader -45 84,9 -0,7 84,2 129,2 79,1 -4,3 74,8
Pensioner exkl finansiell 0 0 -9,8 -9,8 -9,8 0,2 -61,2 -61,0
kostnad

Exploatering 3,6 197,2 -34,0 163,2 159,6 17,1 -10,8 6,3
Summa driftredovisning -5330,8 2 812,9 -7 759,7 -4 946,8 384,0 2471,5 -7 450,4 -4 978,9
Justering interna poster -1314,2 1314,2 0 -1254,6 1254,6 0,0
Justering poster som ej dr -27,7 -27,7 -27,7 -33 0 -33
hénférbara till verksamhetens

intdkter och kostnader i

resultatrékningen*

Verksamhetens -5330,8 1471,0 -6 445,5 -4 974,5 356,3 1183,9 -6 195,8 -5011,9

nettokostnader

* avser statsbidraget god vird och omsorg samt statsbidrag valnimnden som i externredovisningen &r ett generellt statsbidrag, 27,7 mkr. Skolmil-
jarden (13,8 miljoner) tilldelades berdérda ndmnder genom ramjustering. Intdkten redovisas i externredovisningen som generellt statsbidrag.
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Namndernas avvikelser

Kommunens skattefinansierade nimnder redovisar ett
samlat nettoutfall p4 5 184,4 miljoner kronor, vilket dr 105
miljoner bittre dn budgeterat. Avvikelsen motsvarar tva
procent av budgeten. Jamfort med foregiende ir medfor
det en nettokostnadsutveckling pa 3,7 procent.
Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter redovisar
ingen avvikelse da deras 6ver- respektive underskott
regleras gentemot respektive abonnentkollektiv. Fér mer
detaljer kring de avgiftsfinansierade verksamheterna, se
avsnittet sirredovisning.

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor, dir merparten beror pi ligre kostnader for
arvoden. Verksamheterna Bygglov, Geodata och Milj6
& Hilsoskydd redovisar sammantaget ett utfall som i
stort sett dr i nivd med budgeterat. Inom bygglovsverk-
samheten har drendemingden gitt frin en hog pande-
miniva till normalniva f6r att sedan vika kraftigt nedét
frin oktober. Vi betade av bygglovskén under viren och
handliggningstiderna har minskat rejilt. Geodataverk-
samheten har haft storre efterfrigan pa mittjinster och
dirmed hogre intikter. Miljé & Hilsoskydd har trots
nagot ligre bemanning kommit i kapp med arbetet av
kontroller.

Forskola & Grundskola redovisar ett 6verskott pa 15,3
miljoner kronor. Mer 4n hilften beror pi att den faktiska
befolkningsékningen blev ligre dn befolkningsprog-
nosen. Det har inneburit att det varit firre antal barn

i forskolan, fritidshemmen och grundskolan én vad vi
budgeterade f6r. Resterande del forklaras av tillfdlliga
intdkter. Till exempel fick nimnden delvis kompensation
tor sjukloner pa grund av coronapandemin. Ett annat
exempel pi tillfdlliga intdkter dr statsbidraget som kallas
skolmiljarden och statsbidraget for kvalitetshéjande
dtgirder inom férskolan.

Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott pa
25,8 miljoner kronor. Samtliga verksamheter férutom
etableringsverksamheten har plusresultat. Frimsta
torklaringarna dr ligre personalkostnader till foljd av
vakanser och hogre statsbidrag. Kostnaden f6r kép av
utbildning pa gymnasial nivé har varit ligre dn vintat.
Aven kostnaden for forsérjningsstod blev mindre in
berdknat och bidrar till 6verskottet. Etableringsverksam-
hetens underskott beror pd kompletterande ekonomiskt
bistind f6r nyanlinda. Samtidigt vigs det upp av att
ersittningarna fran Migrationsverket som avser mass-
flyktsdirektivet och som ger hogre intikter dn vad vi har
faktiska kostnader for.

Individ & Familjeomsorg redovisar ett 6verskott pi 18,0
miljoner kronor. Ndmnden har svérigheter att rekrytera
inom i stort sett samtliga verksamheter och 6verskottet
beror frimst pa ligre personalkostnader i och med
vakanser. Arbetet med brukarfokuserad bemanning och
tordelning av resurser utifrin stddbehovsmitningar har
gett resultat. Tidigare dr har det varit brist pa bostidder

DRIFTREDOVISNING

med sirskild service, men under 2022 har det funnits
platser lediga. Nya boende i egen regi har 6ppnat under
dret och brukare som bott i externa boenden har kunnat
erbjudas ligenhet i egen regi. Det har gett positiv effekt
pa nimndens ekonomi.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 14,0 miljoner
kronor. Huvudsakliga forklaringar dr att budgetforstark-
ningen inom digitaliseringsomradet tar tid att f p4 plats,
att detaljplanerna genererar mer intakter dn planerat och
att kommunens markforvaltning genererar 6verskott.
Riddningstjinsten Storgdteborg har meddelat att de
kommer att géra en aterbetalning pé avgiften pa grund av
ligre pensionskostnader under aret. Avgiften till Region
Halland har uteblivit da vi inte traffat ny 6verenskom-
melse gillande 2022. Det som ddmpar 6verskottet dr

ett utokat driftsbidrag till Stiftelsen Tjoloholm pa tva
miljoner kronor.

Kultur & Fritid redovisar ett 6verskott om 4,0 miljoner
kronor. I bérjan av dret var delar av verksamheten
begrinsad pi grund av coronapandemin och vi tog in
vikarier i begrinsad utstrickning. Under 4ret har vi haft
fortsatta vakanser och det har bidragit till ligre kost-
nader. Nimnden har haft mer intidkter 4n planerat f6r
sjukersittning i borjan av dret relaterat till pandemin, for
uthyrning av lokaler och anlidggningar och f6r utdelning
frin Hasselgrens minnesfond.

Miljo & Halsoskydd redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner
kronor. Overskottet beror pi ligre kostnader for arvoden,
studiebesok och utbildning f6r politiken. Sedan 2020 har
nimnden inte personal- eller budgetansvar f6r Bygg- och
miljéforvaltningen.

Service redovisar ett underskott pa 12,1 miljoner kronor.
Inflationen har fatt stor paverkan pa kostnaderna
samtidigt som intdkterna inte fir h6jas mer dn interpris-
upprikningen pa 1,5 procent som kommunfullmaktige
beslutat om. Prisékningarna pé el och livsmedel har
tillsammans orsakat en total avvikelse pa -18,5 miljoner
kronor. Men underskottet har kunnat minska tack vare
gemensamma anstringningar inom olika verksamheter.

Teknik, skattefinansierad verksambet redovisar ett under-
skott pa 4,7 miljoner kronor. Den huvudsakliga férkla-
ringen ir okade priser for el och drivmedel till £6ljd av
férindringarna i omvirlden.

Valnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor
och hir dr forklaringen hogre statsbidrag jamfort med
tidigare valar.

Vird & Omsorg redovisar ett 6verskott om 42,3 miljoner.
Det beror pi att nimnden startade upp Bjorkris nya
véird- och omsorgsboende med 120 platser i december,
vilket var senare dn planerat. Nimnden har ocksi fétt
kompensation for hyra for lokal som nyttjas for annan
verksamhet inom kommunen. Dessutom har nimnden
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fatt 6ver 80 miljoner kronor i statsbidrag under aret, men
inte haft mojlighet att nyttja alla pengar. Flera verksam-
heter redovisar dven mindre 6verskott.

Poster som redovisas centralt

Owriga verksambetskostnader redovisar en budgetavvikelse
pa 129,2 miljoner kronor.

Avvikelsen beror pi att vi inte hade engingskostnader
som var budgeterade centralt i lokalplanen. Det beror
dven pa hyreskostnader och avskrivningar. Flera lokal-
investeringar har tagits i bruk senare 4n planerat under
2022 eller har inte startat under dret. Det medfor ett
budgetoverskott i forhallande till driftbudgeten. Nagra av
de storre budgetavvikelserna beror pd mindre hyreskost-
nader f6r Bjorkris vard- och omsorgsboende, Varlaskolan
inklusive idrottshall, Liljans férskola och engangs-
kostnader f6r Arenan. Budgetavvikelsen bestir dven av
kvarstiende oférutsedda medel for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott,

och en positiv avvikelse avseende férindrad semester-
l6neskuld.

Pensioner exklusive finansiella kostnader redovisar ett
underskott pa 9,8 miljoner kronor. Trots underskott

ar kostnaderna f6r 2022 ldga i férhillande till tidigare

ar. Det har att gora med en relativt hég upprakning av
inkomstbasbeloppet och att firre personer dirmed kvalar
in till extra pensionsavsittning. Samtidigt dr prisbasbe-
loppet som pensionerna baseras pa férhallandevis lagt.
Fran 2023 och framit 6kar pensionskostnaderna didremot
visentligt. D4 trider nya pensionsavtalet i kraft, men
framfor allt beror det pé att inflationen. Pensionerna
virdesakras genom upprikning utifran prisbasbeloppet
per juni dret innan rikenskapsiret, vilket innebar att
2022 ars kostnader inte paverkats av inflationen i ndgon
storre utstrickning.

Exploatering redovisar ett 6verskott pd 159,6 miljoner
kronor. Den frimsta anledningen dr markforsiljningar
och exploateringsersittningar inom bland annat omradet
Aranis 3 och Duvehed. Overskottet minskar nagot for
bidrag till Trafikverket i Frillesas Rya och for kostnader
tor detaljplaner och sanering.
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Investeringsredovisning

Nedan sker en uppféljning av kommunens investeringar under 2022.
Redogdrelsen gors dels per namnd, dels uppdelat per typ av investering.

Namnd Investeringar Budget 2022 Avvikelse Procent
(belopp i miljoner kronor) 2022
Byggnadsnamnden 0,4 0,6 0,2 67%
Forskola & Grundskola 14,4 15,0 0,6 96%
Gymnasium & Arbetsmarknad 5,9 6,2 0,3 95%
Individ & Familjeomsorg 1,0 2,6 1,6 37%
Kommunfullméaktige 0,1 0,0 -0,1
Kommunstyrelsen 0,0 1,6 1,6
Kultur & Fritid 19,6 39,2 19,6 50%
Service 821,9 443,4 -448,6
varav fastigheter 401,5 443,3 41,8 91%
varav finansiell leasing 490,4
Teknik skatt 122,8 199,4 76,6 62%
Véard & Omsorg 5,0 12,5 7,5 40%
Finans Lokaler 37,1 110,7 73,6 34%
Summa skattefinansierat 1 098,2 831,1 -267,1 132%
Kungsbacka bredbandsnit 30,5 44,8 14,3 68%
Teknik Vatten och avlopp 227,1 222,9 -4,2 102%
Teknik Avfall och &tervinning 2,0 10,7 8,7 19%
Summa avgiftsfinansierat 259,6 278,4 45,5 93%
Summa investeringar 1 357,8 1109,5 18,8 122%
varav finansiell leasing 490,4 0,0 -490,4
varav gdvor - - -
Summa investeringar exklusive 867,4 1109,5 242,1 78%

finansiell leasing och gavor

Kommunen har under 2022 genomfért investeringar
pa 1358 miljoner kronor, varav drygt 490 miljoner avser
finansiell leasing.

Utgifterna bestir av investeringar i tekniska anlidgg-
ningar sdsom gator och parker. Investeringarna har delvis
finansierats av inkomster i form av investeringsbidrag
och anslutningsavgifter. De bidragen och avgifterna var
59 miljoner kronor under 2022, varav 55 miljoner avsig
anslutningsavgifter f6r de avgiftsfinansierade verksamhe-
terna.

Under édret har vi fardigstillt flertalet projekt som handlar
om utdkning av utbildningslokaler. Vi har bland annat
gjort en om- och tillbyggnad av Frillesisskolan och en
ny- och tillbyggnad av Varlaskolan. Bida skolorna kunde
vi ta i drift till héstterminen. Vi blev ocksé klara med
ombyggnationen av Gillinge forskola liksom matsal och
hemkunskapssal pa Asaskolan.

Under kommande planeringsperiod har kommunen en

hog investeringsvolym och vi planerar f6r byggnationer
av lokaler och infrastruktur.
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Kommunens investeringar delas in i féljande olika typer:
* Lopnade investeringar

« Ovriga investeringar

* Lokalinvesteringar

* Reinvesteringar

* Avgiftsfinansierade investeringar

Lopande arliga investeringar dr nimndernas dterin-
vesteringar i maskiner och inventarier. Ovriga investe-
ringar dr av engingskaraktir, exempelvis satsningar i
infrastruktur. Reinvesteringar uppstar i lokaler, infra-
struktur och motionsanliggningar. Investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten r sidana som

ska finansieras genom verksamhetens intékter i form av
avgifter frin kunder, bland annat vatten- och avloppsav-
gifter.

Skattefinansierad verksamhet

Arets investeringar for kommunen exklusive finansiell
leasing uppgick till 867 miljoner kronor. Investeringsbud-
geten for aret motsvarade 1109,5 miljoner kronor vilket
innebir en avvikelse pa 242,1 miljoner. Budgetavvikelsen
bestar frimst pa férskjutningar i tid pd en del projekt.
Nedan gor vi en redogorelse av investeringar per nimnd:

Firskola & Grundskola har investerat i inventarier till
de pedagogiska omridena och intraprenaderna samt i
projektorer och tridlésa nit.

Gymnasium & Arbetsmarknad har under dret investerat i
inventarier till gymnasieskolorna.

Kultur & Fritid har under aret bytt konstgrasmattor

pa Ogirdets IP och Rydets IP. Vi planerade att byta ut
ytterligare tvd konstgrdsmattor under aret. Men eftersom
upphandlingen férsenades si har vi inte kunnat byta utan
arbetet ska slutforas under 2023.

Badplatsen vid Smarholmen har fatt ett utegym och det
pigir arbete med att anligga ett utegym dven i Asa. Pa
efterfrigan av invinare har badrullstolar képts in. Vi

har slutfort projektet for bevattning frin andra killor 4n
dricksvatten till fotbollsplanen vid Elof Lindilvsgymna-
siet och numera tas vatten frin an. Atgirder med alter-
nativa vattenkdllor har dven gjorts vid ridanliggningen

i Alekdrr. Vi har bytt ut sarg i ishallen. Under aret har vi
kopt in tvd konstverk for utomhusmiljé. Dels till Idrotts-
parken, som vi har finansierat ur Stiftelsen Borgmistare
Hasselgrens minnesfond. Dels en skulptur som tillfalligt
placerats utanfér Kungsbacka teater i vintan pa sin slut-
giltiga placering i Hallabdcksparken.

Service har investerat i maltidsmaskiner, koldmedia,
stidmaskiner, inventarier for Service management, I'T
och nya fordon till kommunen. Fastighetsverksamheten
genomfor investeringar och reinvesteringar i lokaler och
byggnader. Under aret har vi blivit klara med flera projekt
som giller avseende utékning av utbildningslokaler. Till
exempel har vi blivit firdiga med om- och tillbyggnad

90 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022

av bide Frillesdsskolan och Varlaskolan. Ombyggna-
tionen av Gillinge forskola blev klar, liksom matsal och
hemkunskapssal pa Asaskolan. Paviljongen vid Presse-
skolan har uppgraderats utifrin tekniska krav. Vi har
utfort tekniska dtgirder i nya ishallen och vi har bytt ut
pisten.

Storre pagaende projekt dr Klockaregardens forskola
som dr ett nybyggnadsprojekt som beriknas vara klart
under 2023. Aven Skérbyskolan med idrottshall blir klart
under det nadrmaste aret. Vallda boende med sirskild
service dr fortsatt pausat i avvaktan pa myndighetsbeslut
gillande bygglovet. Duvehed omlastning dr ocksé pausat
i avvaktan pd 6verklagat bygglov.

Teknik skatt har under 2022 slutfort broarbetet vid Borg-
mistaregatan, skyddsbarridr Aranis, samt upprustning
av Kungsbackain. Flera projekt pagér sisom Varla Park,
utbyte av led-armaturer och stolpar och utbyggnad av
gator i kvarteret Valand.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kungsbacka bredband bygger ut fibernit inom
kommunen. Under 2022 har vi byggt ut fibernit byggts
for 33 miljoner kronor och vi har uppdaterat nitutrust-
ning. Utbyggnaden sker 16pande och anslutningarna
faktureras efter anslutning. Anslutningstakten ir fortfa-
rande relativt hog vilket medfor att inkomsterna uppgér
till tre miljoner kronor mer dn budget. En del av avvi-
kelsen pa investeringarna beror pi att en del stora projekt,
exempelvis byggnation av fiber till Férlandaomrédet,
inte startat under dret. Det arbetet kommer troligen pagé
under 2023-2025.

Kungsbacka Bokslut Budget Bokslut
bredband 2021 2022 2022
(belopp i mnkr)

Inkomster 8,0 7,0 9,9
Utgifter -46,0 -44,8 -32,6
Netto -38,0 -37,8 -22,7



Vatten och avlopp har under aret nettoinvesterat for

176 miljoner kronor vilket dr ligre dn budgeterat. Det
beror frimst pa férseningar i nigra storre projekt och
hogre inkomster 4n budgeterat. Nir det giller reinves-
teringar i VA-ledningar s har vi genomfért fler projekt
in beriknat, men prisékningar pd marknaden har lett

till 6kade kostnader. VA-sanering i projektet Hanhals
etapp 1 kom i ging senare dn planerat. Projektet Voxl6v-
Bjorkris har en komplicerad strickning och ér fortfa-
rande i projekteringsskede, vi planerar byggstart till 2023.
Ombyggnaden av Hammargérds reningsverk vintar fort-
farande pd beslut om ett nytt tillstind. Projektet Fjiris

— Hammerd etapp 1 har blivit dyrare dn berdknat men
ligger ocksi fore tidplanen for etappen. Under 2022 fort-
satte dven arbetet i kommunens olika VA-utbyggnadsom-
raden vilket innebdr att fler abonnenter nu kommer att ha
tillgang till det kommunala VA-nitet.

Vatten och avlopp Bokslut Budget Bokslut
(belopp i mnkr) 2021 2022 2022
Inkomster 70,1 49,4 70,5
Utgifter -150,4 -271,3 -246,6
Netto -80,3 -221,9 -176,1

Avfall och dtervinning har nettoinvesterat for tva
miljoner kronor under dret. En atervinningscentral

har senarelagts eftersom detaljplanen f6r omradet har
overklagats. Investeringsnivin for befintliga atervin-
ningscentraler haller vi nere eftersom det saknas beslut
om atervinningscentralernas framtida placering. Ovriga
investeringar har vi gjort ur miljé- och arbetsmiljésyn-
punkt och férbittrad dterbruksmottagning.

Avfall och atervinning Bokslut Budget Bokslut
(belopp i mnkr) 2021 2022 2022
Inkomster 0 0 0
Utgifter -1,8 -10,7 -2,0
Netto -1,8 -10,7 -2,0

INVESTERINGSREDOVISNING

Pagaende investeringar

Foljande tabell visar de storsta pigaende investeringarna.
Férutom utfall under 2022 anges totalt upparbetat utfall
frin start for respektive projekt.

Belopp i miljoner Utfall 2022 Utfall tom 2022
kronor

Skarbyskolan 142,5 147,8
Fjards Hammerd 64,0 76,7
uppdimension

Varlaskolan 58,2 188,4
Reinvesteringar 47,6 137,7
VA-ledningar

Klockaregérdens 27,4 29,4
férskola

Ishallspist 23,1 23,1
Gallinge foérskola 17,1 23,9
Frillesasskolan 15,5 135
Asaskolans 15,2 15,2
matsal

Investeringar i Eksta Bostads AB med
baring pa nimndernas verksamhet

Utover investeringar som kommunen gor i egen regi
utfors viss byggnation med baring pa nimndernas verk-
samhet via Eksta Bostads AB. Under 2022 slutf6rdes
bland annat byggnation av nytt vard- och omsorgsboende
i Bjorkris som ger plats 4t 120 personer. Projektets utfall
till och med 2022 4r 361 miljoner varav 180 miljoner
avser 2022. Projektet dr beriknat till en totalutgift pa 395
miljoner, varav 345 miljoner har finansierats med hjilp av
utdkad borgen frin Kungsbacka kommun enligt beslut i
kommunfullmiktige.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2022 91



Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet arbetar med

att utveckla och stilla i ordning mark f6r bostads- och
verksamhetsomraden. Exploateringsprojekten stricker
sig over flera ir och det gor att slutredovisning f6r manga
projekt ligger flera ar fram i tiden. Inkomsterna bestar av
intakter f6r markforsiljning och av exploateringsersitt-
ningar frin exploatorerna. Utgifterna bestar av kostnader
t6r ink6p, iordningsstillande av mark och utgifter for

att bygga ut kommunala anliggningar inom exploate-
ringsomradena. Under 2022 saldes bostadsmark inom
projekten Aranis 3 och Tingberget. Det saldes ocksa
verksamhetsmark i form av fyra tomter i Askatorp och
Duvehed.

Bostader

Aranis Stadsdel

I sydostra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen
vixa fram med tvd nya omriden som kallas Aranis 3
och 4. Aranis 3 kommer att besti av cirka 350 bostider,
parkeringshus och butikslokaler i tre kvarter. Under
2021 byggde kommunen klart ett parkeringshus som
kallas P-hus Linden och samma ar limnade byggbolaget
Magnolia in bygglov f6r samtliga tre bostadskvarter.
Byggbolaget Magnolia har bérjat att bygga i omridet
under 2022.

Inom Aranis 4 planerar vi f6r cirka 180 bostider, ny skola
och butikslokaler. Detaljplanen vann laga kraft under
2018 men HSB har limnat tillbaka den tidigare mark-
anvisningen. Kommunen kommer att géra en ny mark-

anvisning under 2023/2024.

Vaster om an

Viister om 4n dr det hittills storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas
ut med bostider, handel och kontor. Projektet omfattar
ett omride som stricker sig frin Alléskolan i soder till
Kungsmaissan i norr.

Inom den forsta etappen ingar kvarteret Valand. I det
ingar cirka 300 bostider varav hilften dr hyresritter men
ocksa kontor och lokaler for handel. Parkeringshuset

ar klart sedan 2019 och Aranis fastigheter har under
2022 byggt firdigt de tva férsta bostadskvarteren. Under
2023 planerar fastighetsbolaget borja bygga ytterligare
tva bostadskvarter. Efter det dterstir det tre kvarter i
omrédet. Projektering och utbyggnad av omkringlig-
gande gator sker efter hand som kvarteren byggs ut.
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Andra etappen i projektet dr kvarteret Ejdern. Dir
planerar vi att bygga cirka 250 bostidder och ett parke-
ringshus. Marken i omréidet dgs av kommunen och den
kommer att markanvisas i samband med att vi pabérjar
detaljplanen.

Gjutaren och Liljan

I anslutning till projektet Vaster om én ligger kvarteren
Gjutaren och Liljan. Planprogrammet blev godkint 2020
och kommunen arbetar med detaljplanen och riknar med
att anta den under 2023. Projektet innehaller cirka 250
bostider, forskola och en F-6 skola for cirka 500 barn.

Kommunen édger Liljan 1 och 2 samt Gjutaren 1. Gjutaren
2 dr privatigd och markdgaren samarbetar med Riks-
byggen. I nuvarande férslag har Riksbyggen tvé kvarter
med flerbostadshus. Kommunen har ett kvarter med
flerbostadshus, ett kvarter med radhus och skolomridet.
Kommunens flerbostadskvarter har markanvisats till
Riksbyggen. Kvarteret med radhus kommer att vi att
markanvisa till annan exploatér ndr detaljplanen dr klar.

Kolla Parkstad

Kolla Parkstad dr det storsta bostadsprojektet i
kommunen. Omréidet innehaller hyresritter, bostads-
ritter och dganderitter. Hir bygger flera olika byggherrar
radhus, kedjehus och flerfamiljshus. Utbyggnaden av
gator och annan infrastruktur fortsatte under 2022 och
berdknas vara helt klart under 2023.

Tingberget

Tingberget dr ett bostadsprojekt som utvecklas av fastig-
hetsigaren Aranis och innebir bdde nybyggnation och
ombyggnation av befintliga bostidder. Detaljplanen ar klar
och under 2022 har Aranis pibérjat bygget av de tre nya
punkthusen.

Bjorkris etapp 2

Bjorkris etapp 2 ligger i direkt anslutning till Bjérkris
etapp 1. Planomradet innehéller cirka 800 bostider i
blandade former. Hir ska det ocks4 bli en forskola, skola
och idrottshall. Vi forbdttrar infrastrukturen med nya
cirkulationsplatser vid Géteborgsvigen och ett ging- och
cykelstrak till Hede station. En detaljplan for omréidet
vister om Goteborgsvigen antogs 2021, medan en
detaljplan f6r omréidet Gster om vigen drojer ytterligare
nagra ir. Marken dgs huvudsakligen av en privat explo-
at6r och kommunen dger endast en mindre del. Under
2022 pibdorjade vi utbyggnaden av en kommunal allméin
plats och byggnader. Arbetet kommer att ske i etapper
under en tiodrsperiod.



Bjorkris vard och omsorgsboende

Under 2022 har bygget av Bjorkris vird- och omsorgs-
boende blivit klart. Det dr Eksta bostads AB som har
genomfort projektet och kommer att hyra ut byggnaden
till kommunen. I samband med projektet har kommunen
byggt ut infrastruktur i omréidet i form av en lokalgata
och cirkulation vid Géteborgsvigen.

| Anneberg planeras ett kommundelscentrum med
bostader, métesplatser, centrumlokaler, vard- och
omsorgsboende, forskola och bostdader med sarskild
service.

Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planerar kommunen for
ett nytt centrum som ska stirka Anneberg som titort.
Planomridet kommer att innehélla cirka 400 bostader,
vird- och omsorgsboende, gruppbostad, forskola och
lokaler f6r verksamheter och handel. Kommunen ér
markigare och Serneke Sverige AB har fitt markanvis-
ningen. Detaljplanen kommer troligen bli antagen i slutet
av 2023.

Frillesds-Rya 2:1

Kommunen har antagit en detaljplan fér bostidder och
torskola i s6dra Frillesis under 2022. Forvaltningen for
Service har bérjat bygga en ny f6rskola och Eksta bostads
AB har borjat bygga sex flerbostadshus och ytterligare sex
hus dr pi gang. Marken som 4dgs av kommunen kommer
att siljas till Eksta under 2023 och 2024. Detaljplanen
innehaller ytterligare cirka 30 sméahus och radhus som
kommunen kommer att markanvisa till en annan explo-

ator under 2024/2025.

Verksamhetsomraden

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden.
Omradet ligger i Fjiras stationssamhille med nirhet

till motorvigen och omfattar cirka 25 hektar. Har ar
detaljplanen klar och det pagir forsiljning av marken.
Under 2021 blev kommunen klar med utbyggnaden av
infrastrukturen for omréidet och de forsta foretagen
etablerade sig. Under 2022 har fler verksamheter etablerat
sig och ytterligare tva tomter har salts i omradet.

Klovsten

I Klovsten planerar kommunen for ett nytt verksamhets-
omride med nirhet till Kungsbacka stad. Under 2022 har
det pigatt ett arbete inom etapp ett med att sikerstilla
geotekniken i omridet. Kommunen riknar med att anta
detaljplanen for etapp ett i brjan av 2023 och omfattar
totalt cirka 22,5 hektar. Detaljplanen kommer bland
annat gora det mojligt att bygga lokaler £6r verksambheter,
industri med tillhérande kontorslokaler och forsiljning
av drivmedel.

I omréidet kommer det ocksa att finnas en deponiverk-
samhet f6r schaktmassor. Under 2022 har foretaget
Viavest borjat férbereda marken i omradet. Det innebir
att deponiverksamheten kommer att kunna bérja under
andra kvartalet 2023. Starten f6r detaljplanen for etapp
tva dr aktuell forst om ett par ar.

Frillesds Rya

Frillesds-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréde oster
om Frillesis titort, dir detaljplanen omfattar cirka 36
hektar. Detaljplanen blev antaget hsten 2022 och ir
inriktad pa industridndamal med flexibla bestimmelser

i detaljplanen for att kunna etablera ménga olika typer

av verksambheter, inte minst hoglager. Projekteringen av
infrastrukturen dr tinkt att starta under 2023, men ambi-
tionen att utbyggnad av infrastrukturen ska kunna starta
under 2024. Forsiljning av verksamhetsmarken kommer
sedan att paga under ett antal ar.

Askatorp

Askatorp ir ett verksamhetsomride som ligger i Fjiris
stationssambhille. Detaljplanen dr klar och stérre delen av
verksamhetsmarken ar sald till tva foretag som péaborjat
sin etablering under 2022. Inom omréidet finns en mindre
fastighet som kommunen dger.
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