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Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service godkänner Inköpsrapport för 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Inköpsrapporten ska på en övergripande nivå beskriva och skapa en kommungemensam överblick över 
det gångna årets inköpsarbete i Kungsbacka kommun. Rapporten är avsedd för förtroendevalda men 
även för chefer och andra roller där en rapport över kommunens inköpsarbete är av intresse och har en 
stor betydelse.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-03-01.  
Inköpsrapport 2023. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder. 

Beskrivning av ärendet 
Rapporten visar hur inköpen sett ut för 2023 men också hur offentlig upphandling är ett strategiskt 
verktyg för att driva verksamhetsutveckling mot ett hållbart samhälle. Vidare visar rapporten på att det 
finns en stor potential i att genom kommunens inköp stärka utvecklingen inom hållbarhet, säkerhet, 
ekonomi men också verksamhetsutveckling och/eller innovation samt näringslivsutveckling. 
Inköpsverksamheten får träff på alla kommunfullmäktiges fem övergripande mål. Förvaltningarna har 
tillsammans med Inköp stora möjligheter att påverka och stärka utvecklingen inom hållbarhet, 
säkerhet, ekonomi, verksamhetsutveckling, innovation och näringsliv. Vi vill med inköpsarbetet också 
bidra till att göra Kungsbacka till en attraktiv plats att leva, bo, utvecklas och arbeta i.   
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Inköp har en central roll i att säkerställa att kommunen får tillgång till nödvändiga varor och tjänster 
till konkurrenskraftiga priser. Vårt mål är att göra affärer som är ekonomiskt, socialt och miljömässigt 
hållbara och att använda våra resurser ansvarsfullt och effektivt. Vi följer kommunens inköpsprocess 
som består av tre steg: förbereda, upphandla och realisera. Vi har även en god dialog med våra 
leverantörer för att skapa mervärden och nytta för alla parter. 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson    Camilla Pålsson 

Förvaltningschef Service    Verksamhetschef Inköp 



1 
 

                                                                                                                                                          

Inköpsrapport 
2023 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
 

Innehåll 

1. Inköpsrapport 2023 .............................................................................................................. 3 

1.1 Inledning ......................................................................................................................... 3 

 Vi tänker hållbart ............................................................................................................. 3 

Bäst i Sverige igen, pris ”Högst andel touchless” ............................................................. 3 

Fokus Upphandling ........................................................................................................... 5 

2. Strategiskt inköp ................................................................................................................... 5 

2.1 Kommunikation och dialoger under året ....................................................................... 5 

Kommunikation handlar både om att nå ut och nå in ..................................................... 5 

Partnerdialoger och Förvaltningarnas Kontaktperson för Inköp (FKI) ............................. 5 

Digitalisering ..................................................................................................................... 6 

3. Taktiskt inköp ....................................................................................................................... 6 

3.1 Upphandling ................................................................................................................... 6 

Leverantörsdialog ............................................................................................................. 6 

Direktupphandling konst .................................................................................................. 7 

Premiera leverantörer med koll på kemikalier ................................................................ 8 

Fortsatt höga krav på IT-produkter .................................................................................. 8 

Dynamiskt inköpssystem (DIS) ......................................................................................... 8 

Säkerhetsklassade upphandlingar .................................................................................... 8 

Svenskt Näringslivs ranking .............................................................................................. 9 

NUI .................................................................................................................................... 9 

4. Operativt inköp ................................................................................................................... 10 

4.1 Införa ............................................................................................................................ 10 

Proceedo ........................................................................................................................ 10 

4.2 Support ......................................................................................................................... 11 

Riktade informationsinsatser ......................................................................................... 11 

Grindvakter ..................................................................................................................... 12 

Hantering leverantörsfakturor ....................................................................................... 12 

Cirkularitet ...................................................................................................................... 12 

Internkontroll köp över 100 000 kronor ........................................................................ 13 

Utbildning ....................................................................................................................... 13 

Avtalsuppföljning med miljöpåverkan ........................................................................... 13 

5 Inköpsåret 2023, i siffror ..................................................................................................... 14 

Leverantörstrohet .......................................................................................................... 14 

Inköpsscore .................................................................................................................... 15 

Fakturor .......................................................................................................................... 16 

 

 



3 
 

1. Inköpsrapport 2023 

 

1.1 Inledning 
I rapporten presenterar vi händelser av betydelse och intressanta 

siffror för inköpsåret 2023. Här beskriver vi några av de 

framgångsrika exempel och lärdomar som vi har uppnått under året. 

  

Inköpsverksamheten får träff på alla kommunfullmäktiges fem 

övergripande mål. Inköp har tillsammans med förvaltningarna stora 

möjligheter att påverka och stärka utvecklingen inom hållbarhet, säkerhet, ekonomi, 

verksamhetsutveckling, innovation och näringsliv. Vi vill med inköpsarbetet också bidra till att göra 

Kungsbacka till en attraktiv plats att leva, bo, utvecklas och arbeta i.   

Inköp har en central roll i att säkerställa att kommunen får tillgång till nödvändiga varor och tjänster 

till konkurrenskraftiga priser. Vårt mål är att göra affärer som är ekonomiskt, socialt och miljömässigt 

hållbara och att använda våra resurser ansvarsfullt och effektivt. Vi följer kommunens inköpsprocess 

som består av tre steg: förbereda, upphandla och realisera. Vi har även en god dialog med våra 

leverantörer för att skapa mervärden och nytta för alla parter. 

 

 

Vi tänker hållbart  

På Inköp arbetar vi med hållbarhet som utgångspunkt i allt från 

behovsbedömning, kravställning, utvärdering och uppföljning till 

beställning i e-handeln. Det är inte förrän verksamheterna får sina 

behov tillgodosedda, på ett sätt som naturen tål långsiktigt inom de 

ekonomiska ramar vi har, som vi har uppnått en hållbar konsumtion av 

varor och tjänster. Utmaningarna är stora, men vi tar kliv framåt inom 

både strategiska, taktiska och operativa inköpsfrågor. 

 
 

 

 

Bäst i Sverige igen, pris ”Högst andel touchless”  
Att Kungsbacka länge har arbetat målmedvetet 

med kommunens inköp märks. Förutom att vi fick 

utmärkelse för högst andel helt automatiserade 

flöden i Proceedo, kom vi också på andra plats för 

högst andel match - ett kvitto på att vi 

tillsammans gör det enkelt och lätt att handla 

rätt! 
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För nionde året i rad är kommunen vinnare av priset “Högst andel touchless”. Touchless innebär ett 

automatiserat flöde från beställning till betalning vilket ger stora besparingar i kommunen, både vad 

gäller tid och pengar. Det är ett digitaliseringspris som Visma delar ut till verksamheter som har 

bidragit till ett mer hållbart samhälle genom att digitalisera och automatisera sina inköpsprocesser. 

Detta bidrar till minskad miljöpåverkan i enlighet med Agenda 2030 och de globala målen för hållbar 

utveckling. Visma Proceedo motiverade vinsten så här: "När över hälften av jobbet sköter sig 

automatiskt finns det tid att fokusera på utveckling. Det märks! Kungsbacka kommun gör det igen 

med 56 % touchless och därmed mer tid för verksamheterna att fokusera på rätt saker. Grattis i år 

igen Kungsbacka kommun." 

 

1.2 Verksamhetsplan 2023, kort om verksamhetsområde Inköps leveranser 

 

Bästa företagsklimatet i Västsverige, 
Kommunen måste, för att bibehålla och utveckla välfärden framöver, använda de resurser som finns 

på det mest optimala sättet. Det kommer att vara ekonomiskt mest gynnsamt för kommunen och 

samhället i stort. För att uppnå detta mål, är 

det viktigt att fortsätta samarbetet med 

näringslivet och att skapa en hållbar 

arbetsmiljö. I dessa frågor arbetar Inköp med 

Näringslivsenheten tillsammans för att öka 

transparensen i inköpsprocessen och att 

stärka våra leverantörsrelationer.  

 

Som ett led i detta hade vi under hösten ett minievent tillsammans med Företagarna, Sveriges 

största nätverk för företagare med över 60 000 företag i nätverket.  Ett lyckat event med cirka 50 

stycken anmälda leverantörer från Kungsbacka närområde. Inbjudna talare var Magnus Johansson, 

expert offentlig upphandling och konkurrens –Företagarna samt Fredrik Kristiansson, Group Director 

Customer Success Mercell.   

 

Fokus E-handel  

Under 2023 har Inköp hanterat 225 000 fakturor till ett värde av drygt 3 miljarder. 

 

Integrationer och anslutningar till e-handel är en viktig del för att verksamheterna ska kunna hitta 

efterfrågade produkter och göra beställningar, för att beställningsflödet ska fungera optimalt. Det tar 

mycket tid i anspråk, vad kan vi automatisera. 

 

För att granskning, uppföljning och statistik ska bli tillförlitlig har vi arbetat med att följa standarden 

och precisera innehållet i fakturorna. Vi har ett nära samarbetat med alla leverantörer för att hjälpa 

dem att uppfylla krav på format och innehåll. 

 

De insatser vi gör ger nytta i form av minskad administration och bättre material för uppföljning. 

 

Business Intelligence, BI – Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och uppdatera vår 

inköpsapp för att ge verksamheterna en översiktlig, informativ bild över sina inköp 

och deras hantering av fakturor. Det ger förvaltningarna stöd att dra lärdom och ta 

välgrundade beslut, för att göra bättre affärer. 

https://regeringen.se/regeringens-politik/arbetsmiljostrategin-2021-2025/ett-hallbart-arbetsliv/
https://regeringen.se/regeringens-politik/arbetsmiljostrategin-2021-2025/ett-hallbart-arbetsliv/
https://regeringen.se/regeringens-politik/arbetsmiljostrategin-2021-2025/ett-hallbart-arbetsliv/
https://regeringen.se/regeringens-politik/arbetsmiljostrategin-2021-2025/ett-hallbart-arbetsliv/
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Fokus Upphandling 
Vi har tagit fram en strategi- och resultatrapport. Det är en rapport som används vid varje affär, för 

att skapa ett strukturerat och enhetligt arbetssätt genom hela inköpsprocessen. Den anger affärens 

riktning och de strategier som har legat till grund för beslut när man har tagit fram metod, 

tillvägagångssätt, utvärderingsmodell.  Här redogör vi för hela affären från tidig behovsinventering 

tills avtalet löper ut. Den är även ett stöd för vilket uppföljningsarbete som ska göras och av vem. 

Dokumentet är levande och dynamiskt vilket skapar en spårbarhet samt är ett viktigt verktyg för att 

främja innovation och en god offentlig affär.  

Avtalsdiariet – Samtliga förvaltningar har nu tillgång till vårt kommungemensamma avtalsdiarium. 

Ärendenummer lämnas ut av registratorerna på respektive förvaltning. Upphandlingar som idag 

hanteras av Inköp går efter tilldelning och avtalstecknande över till Ciceron med automatik. Under 

2024 kommer även upphandlingar och avtal från 2011-2022 också att läggas in i diariet.  

Under 2023 har vi haft fem överprövningar. Vi har vunnit alla i förvaltningsrätten, vilket är ett viktigt 

kvitto på att vi kvalitetssäkrar vårt jobb och att vi har bra kompetens i vår verksamhet. 

 

2. Strategiskt inköp 

 

2.1 Kommunikation och dialoger under året

Kommunikation handlar både om att nå ut och nå in 
Vi har konstaterat många kanaler för att nå ut, men utmaningen är att nå in. Hur får man information 

om inköp att nå in till alla berörda. Målgrupper som finns identifierade internt är beställare, 

ledningsgrupper, administratörer, avtalsgrupper, ambassadörer, nyckelpersoner, specialister, chefer. 

Externt kan vara leverantörer, anbudslämnare, invånare, media, journalister och politiker. 

Partnerdialoger och Förvaltningarnas Kontaktperson för Inköp (FKI)  
Under slutet av 2023 har Inköp medverkat på Partnerdialoger med flera förvaltningarna. De har 

innefattat genomgång av insikter ur inköpsperspektiv i Power BI och även diskussioner om hur 

samarbetet med inköp kan förbättras. Möten med FKIer har fortsatt under 2023 med genomgångar 

hos bland annat Kommunledningskontoret, Vård och omsorg och Individ och familjeomsorg. FKI-

rollen och dess omfattning har betydelse och kommer att utvecklas vidare.  
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Digitalisering 
Digitalisering sprider sig mer och mer inom flera upphandlingsområden. För att kunna möta 

marknadsutvecklingen så har vi under året startat kompetenshöjande insatser internt avseende 

inköp av digitala varor och tjänster.  

 

Innovation 

I inköpsprocessen ingår innovation som en självklar del av det strategiska arbetet.  

För att möjliggöra innovativa lösningar i framtida anskaffningar jobbar vi ständigt med att se över 

utvärderingsmodeller och kravställningar. 

 

Klarspråk 
Språket i våra mallar för upphandlingsdokument har uppdaterats utifrån perspektivet klarspråk. 

Uppdateringen har varit en del i arbetet med att förenkla anbudsprocessen för leverantörer. Språket 

är nu anpassat till mottagaren genom att vara vårdat, enkelt och begripligt. Därutöver har alla 

upphandlare genom utbildningsinsatser fått mer kunskap om hur kommunen kommunicerar på ett 

enklare sätt med näringslivet. Vi har fått tänka om och 

utmana vårt vanliga arbetssätt vilket har skapat ett stort 

engagemang och gett nya insikter. Förhoppningsvis kan vi 

se ett mätbart resultat av arbetet inom kort, bland annat i 

NUI (Nöjd Upphandlings Index) 2024. 

 

Team- och kategoriarbetet  

Genom vårt nya teambaserade arbetssätt nyttjar vi 

varandras kunskaper. Vi har fokuserat på olika teman som 

till exempel ordermatchningar, leveransaviseringen för att kvalitetssäkra processerna. Vi för dialog i 

avtalsgrupperna som resulterar i effektivare beställningsflöde som borde ge resultat i mindre 

resursanvändning. 

 

3. Taktiskt inköp  
 
 

 

3.1 Upphandling 
 

Leverantörsdialog 
För att få en god affär, är tidig dialog med leverantörsmarknaden en förutsättning. Det har blivit en 

naturlig del i inköpsprocessen. Här skapar vi gemensam syn på målsättning och krav. Genom tidiga 

dialoger kan kommunen på ett tidigt stadium diskutera och få en uppfattning om vad leverantörerna 

kan och vill leverera och vad de ser som innovativa lösningar nu och framåt.  

Taktiskt inköp 
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Det ger oss en möjlighet att skapa upphandlingsunderlag som träffar rätt. Intresset för att delta har 

varit stort från leverantörsledet. 

Exempel på leverantörsdialoger som ledde fram till vassare miljökrav är arbetstekniska hjälpmedel 

och nyinköp av UPS (avbrottsfri kraftförsörjning, till exempel för servrar). I båda dessa områden är 

blybatterier mycket vanliga eftersom de är billiga i inköpsskedet, men livslängden är begränsad och 

bly är en farlig tungmetall som vi ska fasa ut där det är möjligt. Leverantörsdialogerna visade att det 

fanns leverantörer som kunde erbjuda litium-jonbatterier istället, och utvärderingsmodellerna i 

upphandlingarna konstruerades så att de som erbjöd blyfria batterier fick en fördel. Detta gav många 

blyfria produkter, och leverantörer i framkant som var mycket nöjda över att kunna erbjuda sina 

bättre produkter. 

 

Arenan  
Arkitekttävlingen och upphandlingen av entreprenaden är i mål. Detta har varit två komplexa och 

tidskrävande upphandlingar. I tätt samarbete med projektgruppen för Arenan har arbetet resulterat i 

avtalssamverkan med väl etablerade arkitekter och erfaren entreprenör. Arbetet har krävt nära 

samarbete över förvaltningsgränserna och involverat en mängd olika kompetenser. Projektet har 

drivits med stor framgång och är ett tydligt exempel på “Ett Kungsbacka”.  

 

Direktupphandling konst 

 

Under året har vi tillsammans med Kultur & Fritid direktupphandlat konst. Viktigt att känna till är att 

direktupphandlingsgränsen för en konstupphandling som utgångspunkt är den, enligt LOU, som 

gäller för varor och tjänster, det vill säga, idag 700 000 Kr. Det finns en gräns på 7 000 000 Kr, om det 

är fråga om en tjänst. Det är svårt att ge vägledning när konst kan betraktas som en tjänst och då 

med en högre direktupphandlingsgräns. Det finns en dom som ligger under överprövning där man 

kommit fram till att slutprodukten för en konstnärlig tolkning eller skapande inte är att betrakta som 

en tjänst. Tillsvidare så får val av upphandlingsform vid inköp av konst noga övervägas. 

 

Samordnad varudistribution, besparing genom sammanslagning 
Samordnad varudistribution avser numera en helhetslösning avseende tillhandahållande och drift av 

terminal så nära centrala Kungsbacka som möjligt, konsolidering av inkommande gods för transport 

med fossilfria drivmedel till våra verksamheter samt mattransporter mellan tillagningskök och 

mottagningskök.  

Samordnad varudistribution (SVD) möjliggör minskad miljö- och klimatpåverkan samt ökad 

leveranskvalitet genom bland annat:  

• Färre transporter inom kommunen, ger ökad trafiksäkerhet 
• Färre transporter till våra verksamheter 
• Minskade utsläpp av koldioxid och andra emissioner genom minst 3 el-lastbilar  
• Ökad konkurrens i varuupphandlingar då leverantören endast behöver leverera till en adress 
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SVD är en högst strategisk funktion för kommunens varuförsörjning och kommunen har för avsikt att 

kontinuerligt utveckla och optimera distributionstjänsten för att bli ännu mer effektivt och 

miljövänlig under avtalstiden.  

Premiera leverantörer med koll på kemikalier 

Kemikalier är ett komplext område eftersom det kan vara svårt att få reda på vad olika material 

innehåller. Kommunens kemikalieplan är tydlig med vilka ämnen vi ska undvika att få in i de 

produkter vi köper. Vi har under året börjat med att premiera de leverantörer som arbetar 

strukturerat med kemiska analyser för att kontrollera innehåll av farliga ämnen i sina produkter. 

Detta har vi gjort genom att dela ut mervärdesavdrag på anbudssummorna om leverantörerna kan 

visa upp analysprotokoll för de produkter vi efterfrågat. Eftersom barns miljöer är ett prioriterat 

område har vi börjat med varugrupper som påverkar dem; idrotts- och skapandematerial. 

Fortsatt höga krav på IT-produkter 
Våra leverantörer har vid upprepade tillfällen lyft fram att Kungsbacka kommun ligger i framkant när 

det gäller miljö och hållbarhet inom IT-området. Elektronik är en varukategori som har stor påverkan 

på både miljö, människors hälsa och sociala förhållanden för de som arbetar i produktionskedjan.  

2023 upphandlade vi servrar och nätverksprodukter, och för att styra mot mer hållbara produkter 

innehöll utvärderingsmodellen mervärde i 13 olika hållbarhetsparametrar bland annat kemikalier, 

energieffektivitet, cirkularitet och konfliktmineraler. 

Dynamiskt inköpssystem (DIS) 
Vi ökar upphandlingar genom DIS. Ett dynamiskt inköpssystem är en metod för upphandling som är 

öppen för nya leverantörer under hela giltighetstiden och antalet leverantörer får inte begränsas. Det 

är ett flexibelt system som ökar möjligheterna att få in nya produkter och lösningar till upphandlande 

organisationer. Fördelarna med dynamiska inköpssystem är att de ökar konkurrensen på marknaden, 

vilket kan leda till lägre priser och bättre kvalitet på produkterna.  

Säkerhetsklassade upphandlingar 
Då vi har en orolig omvärld där säkerhetsnivån i världen har höjts är Sverige inget undantag. Vi har 

naturligtvis samtidigt ett stort fokus på säkerhet i kommunen.  

Redan under 2023 så har frågan om säkerhetsskyddsklassade upphandling 

(SUA) varit uppe för diskussion och här finns det ett relativt stort 

kunskapsglapp i kommunen som behöver täppas till. Inköp är med och 

bidrar i resan mot tydliga riktlinjer, rutiner och processer för bedömningar 

om vad som anses ligga inom ramen för Säkerhetsskyddslagens 

bestämmelser eller inte. En noggrann genomförd säkerhetsskyddsanalys av 

aktuellt behov är en grundförutsättning för att kunna avgöra om det finns 

risk för hot mot rikets säkerhet. Vi kommer se fler SUA framöver som ett 

resultat av ett gediget analysarbete utifrån Säkerhetsskyddslagen. Även 

sekretessbelagda upphandlingar kan öka på sikt. 
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Svenskt Näringslivs ranking 
Sedan mer än 20 år tillbaka mäter Svenskt Näringsliv företagens upplevelse av 

att driva företag i sina respektive kommuner. Över 32 000 företag svarar 

på ett tjugotal frågor och enkätresultaten presenteras i maj. 2023 klättrade 

kommunen totalt från 125 till 116. Upphandling klättrade på rankingen från 194 

till 116. 

 

Inköp vill, vågar och kan. Ser framåt och uppåt.  

 
NUI 
Nöjd Upphandling Index. En del i löpande insikt som är en servicemätning av kommunernas 

myndighetsutövning. 2022 var första året som Inköp 

rapporterade och 2023 kom resultatet. 

 

Utfall: NUI 59, ett lågt värde enligt graderingen. Medel 

i Sverige var 64 (92 kommuner).  

NUI värdet är ett medelvärde på resultatet från de 

leverantörer som har erhållit kontrakt (NUI 74) och de 

som EJ har erhållit kontrakt (NUI 40).  

Fördelningen av andelen anbudsgivare som erhållit 

kontrakt respektive ej erhållit kontrakt tas i beaktande 

eftersom det är en stor skillnad i betyg mellan dessa två grupper. 

 

 

Hur arbetar vi vidare med resultatet 

Undersökningen är ett redskap för kvalitetsutveckling och resultatet ger tydliga indikationer på vad 

kommunen behöver fokusera på för att öka kundnöjdheten. Enkäten byggs upp av frågor inom olika 

serviceområden som sammanfattar anbudsgivarnas upplevelse av kommunens hantering av 

upphandlingen. Det är bemötande, tillgänglighet, rättssäkerhet, effektivitet, information och 

kompetens. Inköp fick högst i bemötande och sedan fallande värde för att hamna som lägst på 

kompetens. Frågorna som ställdes för exempelvis Kompetens var 

 

I rapporten ges förslag på prioriteringar inom serviceområdena. Här anges att vi bland annat ska 

fortsätta vårda ”vår förmåga att tydligt motivera tilldelningsbeslutet.  

Temamöten och utbildningsinsatser på verksamhetsmöten hoppas vi kan ge synbar effekt på 

kommande rapport för 2023. 

När det gäller serviceområde ”Information” har vi en förhoppning om att vi 2024 ska få bättre 

resultat i och med att vi nu i alla våra upphandlingsunderlag, som går ut, talar klarspråk. 
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Inköp arbetar ständigt med förbättringar och kvalitetssäkring av våra upphandlingar och anpassar 
dem ständigt utifrån nya erfarenheter. Den feedback vi ofta får är att upphandlingarna är mycket 
grundligt utförda. Vi får också till oss från våra leverantörer att vår avtalsuppföljning är över den 
vanliga standarden. Utifrån leverantörernas perspektiv kan det ibland vara på gott och ont. Vi ser 
avtalsuppföljning som ytterst viktig för att försäkra oss om att vi har seriösa leverantörer som 
levererar enligt kontrakt och att vi får det vi betalar för. 
 
  
För att citera två olika leverantörer inom IT:  
 

"Som leverantör tycker jag att ni skulle ha ett annat 
upplägg på affären. Men som kommuninvånare och 
skattebetalare i Kungsbacka så tycker jag att det är 
bra."  
  
“Det är den absolut bästa upphandlingen vi varit 
delaktiga i. Även om vi inte skulle bli tilldelade avtal så 
kommer vi att använda oss av underlaget internt i 
utvecklingssyfte.”  
 

 

 

4. Operativt inköp 

4.1 Införa 
Proceedo  
Under året har Proceedo uppdaterats med nya funktioner och förbättrade flöden som gör det 

enklare för våra beställare inom kommunen. Uppdateringarna sker regelbundet med både mindre 

justeringar och mer omfattande ändringar.  

• Ett exempel är att det nu går att ändra vem som ansvarar för en beställning, en stor översyn 
har gjorts av benämningen för inleverans av varor och tjänster för att skapa mer enhetlighet i 
systemet 

• Favoritmarkering av artiklar kan underlätta vid återkommande beställning av samma varor 

• Tydligare hjälptexter och en lättillgänglig handledning gör också systemet mer 
användarvänligt. 

• Ett utvecklingsarbete har påbörjats med att förenkla och strukturera beställnings- och 
fakturaflödet avseende IT-system. 

• Genom att stoppa fakturor utan order och återkoppla till beställaren direkt vill vi få våra 
användare att göra beställningen via e-handeln.  

 

Operativt 

inköp 
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4.2 Support 
Riktade informationsinsatser 

 

Vi har gjort ett antal riktade informationsinsatser under året för att prata om avtalstrohet och 

avtalsuppföljning. Detta för att säkerställa att våra beställare i organisationen ska förstå 

grunden i våra riktlinjer och rutiner och att kommunens beställare hela tiden ska utvecklas i 

takt med ökade krav från omvärlden. Detta resulterar också i en kontinuerlig utveckling och 

effektivisering av användandet av vårt e-handelssystem.  

Fastighet,Tekniken hus  
Under hösten 2023 så har Inköp varit ute hos Fastighets ledning och enheter för att tala om 

avtalstrohet och avtalsuppföljning med anledning av nya ramavtal Hantverkstjänster med olika 

kategorier såsom Bygg, El mm. Förtydliganden och effektiviseringar har gjorts i Proceedo som 

förenklar för beställarna och vi har redan sett resultat i hur ordrar läggs. 

Förskola & Grundskola 

Förskola & Grundskola är en stor beställargrupp för Lekmaterial i e-handeln, Proceedo. 

Inköp noterade att beslutade rutiner och riktlinjer som vi har i kommunen inte alltid följs. För att 

kunna utveckla vårt inköpsarbete och vara ett bra stöd för beställarna, behövde vi ta reda på vilket 

stöd vi i verksamheten Inköp kan ge Förskola & Grundskola inom inköp och e-handel. 

Mål var att fler ska handla rätt produkter av rätt leverantör i e-handeln, och att fler ska 

leveransavisering sina beställningar så att fakturan går igenom och kan betalas i tid.  

Uppföljning av projektet sker under 2024 

 

 Skafferiavtal för livsmedel 

Vi är mycket noggranna med de krav vi ställer på maten som upphandlas till 

kommunen, för att den ska leva upp till de riktlinjer vi har om hållbar 

produktion. Ibland finns behovet av att kunna köpa mindre 

konsumentförpackningar av livsmedel i elektronisk eller fysisk butik, antingen 

på grund av tidsaspekten eller i form av så kallade pedagogiska inköp. Därför 

har kommunen skafferiavtal så att medarbetarna kan handla i vissa butiker. 

Nackdelen med dessa köp är bland annat att medarbetaren själv måste hålla 

koll på kommunens hållbarhetsambitioner vid inköpen, och att vi inte har 

några förmånliga avtalade priser.  

Det uppmärksammades vid ny upphandling att det hade spenderats över 22 

miljoner kronor under föregående avtalsperiod, vilket verkar orimligt mycket för att täcka behovet av 

kompletteringsköp och pedagogiska inköp. Dessutom visade inköpsstatistiken att många köp inte 

följde våra riktlinjer för inköp av livsmedel. För hantera problemet gjorde vi en informationskampanj 

med nyheter, film och presentationer i olika forum i samband med att de nya skafferiavtalen 

tecknades. Insatserna verkar ha haft effekt eftersom 2023 års inköp är något mindre än föregående 

år, med hänsyn tagen till de ökade livsmedelspriserna. 
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Grindvakter  
Grindvakter är speciellt utsedda personer inom 

verksamheterna som ansvarar för att avtalen följs.   

De är väl insatta i avtalen och kan därmed vara behjälpliga 

när det gäller avrop/beställningar med mera. De arbetar 

tillsammans med upphandlaren och e-handeln under hela 

avtalstiden samt även under upphandlingsprojekten. Antalet 

grindvakter utökas för varje år vilket vi ser som en positiv 

utveckling för att säkra att vi köper till rätt kvalitet och bästa 

pris. Det bidrar också till att undvika kostsamma felköp och 

den onödiga administrationen som det kan innebära. 

 

Hantering leverantörsfakturor    
Nu har vi implementerat en process för automatisering av fakturapåminnelser med hjälp av RPA 

robot. Syftet med den är att påminna verksamheten om att hantera fakturorna för deras inköp så att 

våra leverantörer får betalt i tid. 

Påminnelserna minskar antalet sent betalda fakturor och betalningspåminnelser från leverantörerna. 

Vi minskar även kostnaden för administration, påminnelseavgift, ränta, inkasso och eventuellt 

Kronofogden. Vi behålla goda relationer med våra leverantörer genom att de får betalt i tid. Våra 

leverantörer ska inte behöva agera bank till kommunen.  

Nyttoeffekten/resultat  

Utifrån nyckeltalen som redovisats så ser vi en minskning jmf med 2022 av antalet inkomna 

betalningspåminnelser som högst troligen är en effekt av robotens arbete.  

Mån 2022 2023 
Okt 383 185 
Nov 358 236                      
Dec 245 196 
 

 

Cirkularitet 

Reperationstjänster med inlämningsservice för mobiltelefoner och surfplattor har fortsatt under året 

med 75 lagade enheter. Hade lika många nya telefoner köpts i stället för att lagas hade det gett 

utsläpp av 3,45 ton koldioxid.   

Sedan ett par år tillbaka har kommunen ett avtal för skrädderitjänster hos ett socialt 

arbetsintegrerande företag i kommunen. Att reparera textil i stället för att köpa nytt har stor 

potential att minska miljöpåverkan eftersom textil har stor påverkan i sin produktion, både för 

klimatet, kemikalieåtgång och risker för de som arbetar i tillverkningen. I förhållande till hur mycket 

vi köper nytt har nyttjandet av skrädderitjänsterna varit alldeles för lågt. 

Ett styrmedel som vi testat under året för att påverka konsumtionen i mer hållbar riktning är 

klimatväxling. I kommunen betalar verksamheterna en klimatväxlingsavgift för klimatbelastande 

tjänsteresor, och under 2023 ansökte Inköp om 100 000 kr av dessa klimatväxlingspengar för att 

finansiera tjänsterna på skrädderiavtalet. Aktiviteten var låg i början av året när verksamheterna 

betalade själva för sina lagningar, men under hösten när klimatväxlingspengarna kunde nyttjas för att 

betala för tjänsterna ökade antalet beställningar markant och hälften av pengarna var bokade innan 

årsskiftet. 
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Internkontroll köp över 100 000 kronor  
För perioden 220601-230531 gjordes en granskning på inköpsbelopp 

över 100 000 kr.  

 

I många fall konstaterades brister i hanteringen, bland annat avsaknad 

av dokumentation. I vissa fall kan vi se ett återkommande behov av 

produkten eller tjänsten och då rekommenderas behovet att lyftas in i 

förvaltningens inköpsplan för att kunna överväga och möjliggöra en 

upphandling. 

Med hjälp av inköpsappen för uppföljning genom BI kan förvaltningarna framöver ha bättre koll på 

köp utanför avtal. Inköp erbjuder regelbundet utbildningar inom avtalshantering och 

direktupphandlingar och det finns även framtagen e-utbildning om inköpsprocessen. Som chef i 

kommunen är det viktigt att känna till och efterleva rutinerna och därför är inköps rekommendation 

att alla berörda chefer inom kommunen som inte har tagit del av dessa utbildningar ska göra det 

under 2024. 

Utbildning 

Under 2023 har Inköp fortsatt att erbjuda utbildningen ”Leva avtal”. I utbildningen går vi bland annat  

igenom avtalens innehåll, varför vi har avtal, grundläggande LOU samt avtalsuppföljning. Vi får 

därmed också inblick i vad våra avtal innebär, våra åtagande mot leverantör och leverantörens 

åtagande mot oss. Vi har fått positiv respons från utbildningsdeltagare, som har fått större kunskap 

och förståelse för avtalsuppföljning och avtalstrohet. Under året har antalet anmälda per 

utbildningstillfälle varit lågt. Målsättningen är därför att utbildningen ska bli obligatorisk, i första 

hand på chefsnivå.  

Inköp har under året även erbjudit utbildningstillfälle för direktupphandling, målsättningen är att 

även den blir obligatorisk för alla berörda. Det är av stor vikt att förståelsen för de inköp man gör, 

stora som små, ökar.   

 

Avtalsuppföljning med miljöpåverkan 
I samband med upphandling av datorer 2022 lyftes återtag av uttjänt IT-utrustning in i avtalet. Det 

som kan rekonditioneras säljs i första hand vidare. Rapporten från vår leverantör visar att vi minskar 

klimatpåverkan med över 1 000 ton CO2 genom att utrustning kunnat säljas vidare för 

återanvändning. 750 mobiltelefoner kunde inte säljas vidare, merparten eftersom de var låsta med 

Apple ID. Dessa gick till återvinning istället, vilket är en väldigt onödig miljöbelastning på grund av 

bristande rutiner vid inlämning. 

Datorer som av olika anledningar inte kan repareras läggs på lager hos leverantören för att användas 

som reservdelslager till våra datorer. Reparationskostnaderna viktades upp i utvärderingen för att ge 

mer fördelaktiga priser. Processen för att bedöma om en dator ska repareras har styrts upp vilket har 

lett till att fler enheter repareras i stället för att skrotas i onödan. Sammantaget med en högre 

kvalitetsnivå har våra åtgärder lett till att medelåldern på våra datorer fortsätter att öka, och når upp 

till 3,9 år.  

 

I vår klimatstrategi har vi mål om att transporter och entreprenader ska vara fossilfria senast år 2025, 

och krav på drivmedel ställs på olika sätt i de upphandlingar där det är möjligt.  
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För att underlätta uppföljningen och få en löpande kontroll på våra leverantörer så att vi snabbt kan 

rätta till avvikelser om sådana skulle uppstå har vi under året börjat med att våra leverantörer själva 

får rapportera in sina fordon och drivmedel i vårt fordonshanteringssystem. På sikt kommer vi att 

förutom bättre kontroll kunna få ut bättre statistik från systemet. 

 

 

Med nya fokusområden och ett fortsatt gott samarbete mot kommunens mål, är vi redo 

att ta oss an de utmaningar som ligger framför oss. 

 

 

5 Inköpsåret 2023, i siffror 

För att möjliggöra att vår konsumtion är hållbar och i linje med agenda 2030 och visionen har 

kommunen ett behov av att kunna genomföra faktabaserat analysarbete av våra inköp. I ett tuffare 

ekonomiskt läge behöver förvaltningarna identifiera läckage så att pengar nyttjas mer effektivt. 

Skattekronan behöver i framtiden räcka längre. För detta ändamål använder vi en inköpsapp baserad 

på data från faktureringssystem och inköpssystem. Här pågår ett kontinuerligt arbete med att 

säkerställa att vi har rätt data i systemet, för att möjliggöra kvalitativa slutsatser och grunda för bra 

beslut. 

 

Med bättre analyser kan vi identifiera flera förbättringsområden; 

Synliggöra våra inköpsmönster för att nå uppsatta hållbarhets- och innovationsmål. Uppnå 

kostnadseffektivitet samt ge förutsättningar för kategoristyrning och följsamhet mot avtal. Synliggöra 

och säkerställa försörjningskedjorna och identifiera kritiska leverantörsrelationer.  

2023 har vi handlat för 3,17 miljarder av 3159 leverantörer och det har genererat 228.087 fakturor 

att hantera. Vi arbetar kontinuerligt med att analysera vad i processen man kan automatisera. 

Leverantörstrohet 

 

 

Vi mäter leverantörstrohet, ett mått på hur stor del av inköpen som sker med Avtalsleverantörer, 

vilket motsvarar den gröna stapeln ovan. Utöver dessa köp så har vi även en andel Offentliga 

leverantörer som vi ibland benämner som ej påverkbar spend. Slutligen har vi de som vi benämner 

som Ej avtalsleverantörer vilka vi försöker hålla på en låg nivå. 
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De 20 leverantörer med störst spend 2023, exkl offentliga leverantörer. 

 

Leverantör Inköpsvolym  

Skanska Industrial Solutions AB 142 217 956 

Jord & Berg i Kungsbacka AB 116 211 082 

Entelios AB 94 765 149 

Vardaga Äldreomsorg AB 73 851 020 

Flodén Byggnads AB 67 959 179 

KPA Pensionsservice AB 65 694 408 

ByggDialog AB 57 108 067 

Menigo Foodservice AB 48 585 836 

Atea Sverige AB IT Underhåll 40 213 017 

PEAB Sverige AB 39 884 307 

Input Interiör Göteborg 38 479 918 

Ragn-Sells Recycling AB 36 879 959 

Viavest AB 36 179 552 

Pollex 36 094 240 

MTA Bygg & Anläggning i Halland AB 34 032 313 

Advania Sverige AB 32 479 238 

Visible care Sweden AB 29 137 485 

Gottskärs Hemtjänst AB 28 654 040 

ETS i Myra AB 28 616 969 

Hermods AB 23 986 694 

 

 

Inköpsscore 

Inköpsscore är ett medelvärde av de fyra nyckeltalen under ”Fyra steg till ett bra köp”. Det ger en 

möjlighet att se hur väl den operativa inköpsprocessen fungerar vad gäller att följa våra rutiner. 

Genomsnitt kommunen för år 2023 är 92%. Här finns inget specifikt uttalat mål för kommunen, men 

Inköpsverksamheten driver insatser för att öka efterlevnaden av den operativa inköpsprocessen hos 

alla förvaltningarna. 
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Fakturor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 inkom drygt 228 000 st. fakturor.  

Av dessa fakturor betalades 7 603 st. för 

sent. 

56% av dessa hanterades touchless. 

Båda dessa mätningar är en förbättring 

från tidigare år och arbetet fortsätter för 

att förbättra siffrorna ytterligare framåt. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse - Reglemente, nämnden för Service 
 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service antar Reglemente, daterat 2024-03-21, och översänder det till Kommunfullmäktige 
för fastställande. 

Nämnden för Service Reglemente, antaget 2020-04-29 § 33, upphör samtidigt att gälla. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Service reglemente behöver uppdateras mot bakgrund av Kommunfullmäktiges antagande 
av nya riktlinjer för hantering av personuppgifter. De nya riktlinjerna klargör ansvar och gränser när 
kommunens nämnder är personuppgiftsbiträden åt varandra eller har gemensamt personuppgiftsansvar. 
De innehåller också regler om vilka krav som ska uppfyllas i samband med personuppgiftsbehandling.  

Förutom att uppfylla GDPR:s krav på att samarbete kring personuppgifter måste regleras, klargör även 
riktlinjerna vad nämnderna kan förvänta sig av varandra. De tydliggör dessutom för allmänhet och 
anställda att deras personuppgifter hanteras på ett säkert och lagligt sätt. 

Utöver hantering av personuppgifter kompletteras nämnden för Service reglemente med stycket  
” Nämnden för Service ansvarar för och utvecklar kommunens IT- infrastruktur.” vilket dels syftar till  
Kommunfullmäktiges uppdrag till samtliga nämnder att öka tempot, att bygga kultur och förmåga, och att 
skapa tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering (KF 2022-06-15), och dels 
för att förtydliga Service uppdrag att ansvara för och utveckla Kungsbackas IT-infrastruktur, bland annat 
gällande drift, IT-säkerhet och livscykelhantering.    

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-02-08 
Reglemente, nämnden för Service, 2024-03-21 
(Kommunfullmäktige) - (Beslut § 33) - Antagande av riktlinjer för hantering av personuppgifter 
Riktlinjer för hantering av personuppgifter, antagna av KF 2024-03-05, § 33 
Reglemente nämnden för Service antaget 2020-04-29 § 33 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

Beskrivning av ärendet 
Kommunens myndigheter är självständiga personuppgiftsansvariga. För att utföra kommunens uppdrag 
effektivt och likvärdigt är det nödvändigt att lösa vissa uppgifter gemensamt. Det kan innebära att vissa 
stödprocesser utförs av en nämnd för flera nämnders räkning, eller att gemensamma IT-system 
upphandlas och används av flera nämnder. En annat fall är att nämnder med närliggande verksamhets-
områden använder samma personuppgifter i gemensamma system – men för olika ändamål. En nämnd 
kan också stå för drift, utveckling och support av system som används av andra nämnder.  
I de flesta fall inbegriper de här situationerna behandling av personuppgifter och därför måste det 
fastställas om personuppgiftsansvaret är enskilt eller gemensamt mellan nämnderna – eller om en nämnd 
är personuppgiftsbiträde för en annan. När den inbördes relationen är fastställd måste också förhållandet 
regleras genom ett avtal, annan rättsakt eller en överenskommelse. Det är krav enligt EU:s allmänna 
dataskyddsförordning, GDPR.  
I och med de nya riktlinjerna ges nämndernas reglementen en central betydelse när det gäller att fastställa 
när det finns gemensamt personuppgiftsansvar eller när en nämnd är personuppgiftsbiträde för en annan. 
Rätten att fatta beslut som påverkar hanteringen av personuppgifter kopplas också till uppgifterna enligt 
reglemente. Genom att nämnden för Service ansvarar för kommunens IT-infrastruktur och även står för 
IT-drift och utveckling av system har nämnden för Service en central betydelse för kommunens hantering 
av personuppgifter. De här uppgifterna speglas dock inte fullt ut i nämnden för Service nuvarande 
reglemente och Reglementet måste därför kompletteras. 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson     

Förvaltningschef Service     
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Kungsbacka kommun Reglemente för nämnden för Service 2 (2) 
 

Utöver det som föreskrivs i kommunallagen eller i annan författning och i 
Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Kungsbacka 
kommun gäller bestämmelserna i detta reglemente.   

 

Verksamhetsområde 
Nämnden för Service ska till kommunens förvaltningar inom Kungsbacka kommun 
tillhandahålla och utveckla efterfrågade tjänster inom följande områden: 

• Ny- till- och ombyggnad samt inhyrning av verksamhetslokaler  
• Fastighetsförvaltning och- underhåll  
• Måltidsproduktion och servering i förskolor, skolor, gymnasier och boenden  
• Lokalvård  
• Löneadministration  
• Stöd för personalrekrytering  
• Extern kundtjänst  
• Inköp (upphandling och e-handel)  
• Gemensam fordonshantering  
• IT, systemutveckling, drift och support samt telesupport 

 
Nämnden för Service ansvarar för och utvecklar kommunens IT- infrastruktur. 
 
Nämnden ansvarar också för kommunens uppgifter vad avser:  

• Ekonomisk rådgivning enligt socialtjänstlagen  
• Konsumentrådgivning  
• Energi- och klimatrådgivning  
• Bostadsförmedling 

 

 
 

 



 

 

Reglemente för nämnden för 
Service 

Utöver det som föreskrivs i kommunallagen och i ”Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen 

och nämnder i Kungsbacka kommun”, gäller bestämmelserna i detta reglemente. 

VERKSAMHET 
 

Nämnden för Service ska till kommunens förvaltningar inom Kungsbacka kommun tillhandahålla 

och utveckla efterfrågade tjänster inom följande områden: 

 

- Ny- till- och ombyggnad samt inhyrning av verksamhetslokaler 

- Fastighetsförvaltning och -underhåll  

- Måltidsproduktion och servering i förskolor, skolor, gymnasier och boenden 

- Lokalvård 

- Löneadministration  

- Stöd för personalrekrytering 

- Extern kundtjänst 

- Inköp (upphandling och e-handel)  

- Gemensam fordonshantering 

- IT, drift och support samt telesupport  

 

Nämnden ansvarar också för kommunens uppgifter vad avser:   

- Ekonomisk rådgivning enligt socialtjänstlagen 

- Konsumentrådgivning 

- Energi- och klimatrådgivning 

- Bostadsförmedling 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse – Beslut om deltagande vid nämnden för 
Service planeringsdag 2024-04-25  
 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service godkänner deltagande för Stefan Jägnert (SD), Marie Wadström (KD),  
Kent Stenhammar (S), Susann Petrusson (S), Max Ramström (M), Magnus Andreasson (C), Thomas 
Lundberg (MP) och Leif Ytterström (M) vid nämnden för Service planeringsdag 2024-04-25. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt ”Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda” kap 4.2, beslutad av Kommunfullmäktige 

2023-04-04 § 46, anges att dagarvode och timersättning utbetalas med belopp för halv dag eller hel dag 
för deltagare där syftet är utbildning/information. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-03-08 
Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda, KF 2023-04-04 § 46 

Beslutet skickas till 
Stefan Jägnert (SD) 
Marie Wadström (KD)  
Kent Stenhammar (S) 
Susann Petrusson (S) 
Max Ramström (M) 
Magnus Andreasson (C) 
Thomas Lundberg (MP 
Leif Ytterström (M) 

  

Julia Tryggvadottir Tollesson  

Förvaltningschef Service     



 
 

 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 

 

 
 

Riktlinjer och regler för 
förmåner till 
förtroendevalda 
 
 

  

Dokumentegenskaper: Titel: Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 

Beslutad av: Kommunfullmäktige 4 april 2023 § 46, KS 2022-00291                      

Gäller från: 2023-04-04 

Ansvarig förvaltning: Kommunstyrelsens förvaltning 

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se 
Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka 
www.kungsbacka.se  

mailto:info@kungsbacka.se
http://www.kungsbacka.se/


Kungsbacka kommun Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 2 (17) 
 

Innehåll 
1 Förtroendevalda .................................................................................................... 3 

2 Förmåner .............................................................................................................. 3 
2.1 Förlorade arbetsinkomster och ekonomiska förmåner .................................... 3 
2.2 Resekostnader för förtroendevalda med funktionsnedsättning ....................... 4 
2.3 Barntillsyn ....................................................................................................... 4 
2.4 Resor inom kommunen .................................................................................. 4 
2.5 Resor utom kommunen .................................................................................. 4 
2.6 Arvode ............................................................................................................ 4 
2.7 Pension .......................................................................................................... 5 
2.8 Andra ekonomiska förmåner ........................................................................... 5 
2.9 Svårt sjuk eller personer med funktionsnedsättning i hemmet ........................ 6 
2.10 Övrigt............................................................................................................ 6 

3 Förtroendevald på heltid - kommunalråd ............................................................... 7 
3.1 Heltidsarvode ................................................................................................. 7 
3.2 Ersättning för kommunfullmäktiges sammanträde .......................................... 7 
3.3 Sjukdom, föräldraledig eller annan ledighet från uppdrag ............................... 7 
3.4 Semester ........................................................................................................ 8 
3.5 Resekostnadsersättning för egen bil ............................................................... 8 

4 Förtroendevalda på deltid ..................................................................................... 9 
4.1 Deltidsarvode – fast arvode för förtroendevalda på deltid ............................... 9 
4.2 Vad som ingår i deltidsarvodet respektive dagarvodet för ordförande och vice 
ordförande .......................................................................................................... 11 
4.3 Vad som ingår i deltidsarvodet för utskottsledamot ....................................... 12 
4.4 Vad som ingår i deltidsarvodet för ledamot i kommunrevisionen................... 13 
4.5 Vad som ingår i deltidsarvodet för gruppledare ............................................. 14 
4.6 Sjukdom och ledighet ................................................................................... 14 

5 Förtroendevalda ledamöter och ersättare med dagarvode .................................. 15 
5.1 Dagarvode och timersättning ........................................................................ 15 

6 Utbetalning av ersättning .................................................................................... 16 
6.1 Beslut och information om uppräkning av arvodena ..................................... 16 
6.2 Frågor om ersättning, tolkning och tillämpning av riktlinjerna ........................ 17 

 

  



Kungsbacka kommun Riktlinjer och regler för förmåner till förtroendevalda 3 (17) 
 

1 Förtroendevalda 
De grupper av förtroendevalda som omfattas av dessa riktlinjer är  

- Förtroendevalda på heltid (eller betydande del av heltid); kommunalråd 

- Förtroendevalda på deltid; ordförande, vice ordförande, 2:e vice ordförande i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelser och revisionen, ledamöter i 
arbetsutskott, utskott, ordförande och vice ordförande i kommunala bolag 
och stiftelser, ordförande i kommunfullmäktiges valberedning, 
partigruppledare (leder respektive partigrupp i kommunfullmäktige) 

- Förtroendevalda utan hel- eller deltid; ordinarie ledamöter och ersättare i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelsen, revisionen, ledamöter och ersättare 
i kommunala bolag- och stiftelser, beredningar och andra uppdrag enligt 
särskilt beslut. 

- Ledamöter och ersättare i utskott beslutade av kommunfullmäktige 

- Andra uppdrag efter beslut av kommunfullmäktige, styrelsen, nämnd eller 
revisionen. 

Kommunens bolag och stiftelser rekommenderas att tillämpa dessa riktlinjer.  

 

2 Förmåner 
2.1 Förlorade arbetsinkomster och ekonomiska förmåner 
Om den förtroendevalde har rätt till ledighet enligt kommunallagen har den 
förtroendevalde rätt till ersättning för styrkta avdrag som uppstår på grund av 
ledigheten såsom förlorade arbetsinkomster eller andra ekonomiska förmåner. Med 
ekonomiska förmåner avses förlorade pensions- och semesterförmåner samt 
exempelvis förlorad arbetslöshetsersättning och föräldrapenning som den enskilde 
förtroendevalde förlorar på grund av uppdraget. 

Ersättning betalas för den tid som avdrag har skett på arbetsinkomst eller annan 
ekonomisk förmån i samband med sammanträde eller annan aktivitet, med en 
schablonersättning per timme på 0,026 procent av årsarvodet för övriga 
kommunalråd till den del avdraget överstiger timersättningen (se avsnitt 2.6). 

Om avdraget för arbetsinkomst eller annan ekonomisk förmån överstiger 
schablonen, kan den förtroendevalda begära ytterligare ersättning. 

Rätten till ledighet avser  
- möten i kommunala organ  
- andra möten som är nödvändiga för uppdragen,  
- resor till och från mötena,  
- behövlig dygnsvila omedelbart före eller efter mötena. 

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 
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2.2 Resekostnader för förtroendevalda med funktionsnedsättning 
Förtroendevalda som på grund av sin funktionsnedsättning inte kan använda vanliga 
kommunikationsmedel har rätt till skälig ersättning för de resekostnader från 
bostaden som uppkommer när den förtroendevalda fullgör sina uppdrag. Det krävs 
att den enskilde yrkar på ersättning och kan visa på kostnaden för att denna ska 
betalas ut.  

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 

 

2.3 Barntillsyn 
Ersättningen för kostnader för barntillsyn betalas ut med max 0,015 procent av 
årsarvodet för övriga kommunalråd per timme (2019 130 kr). Till ansökan ska ett 
underlag bifogas som styrker utlägget. 
 

2.4 Resor inom kommunen 
För att få resekostnadsersättning, oavsett färdsätt, inom kommunen måste 
avståndet mellan den förtroendevaldas hem och sammanträdesplatsen vara längre 
än tre kilometer. Ersättning för restiden betalas inte. Om justering av protokoll kräver 
resa utbetalas resekostnadsersättning. Förtroendevalda har rätt till 
resekostnadsersättning som utbetalas enligt samma grunder som för kommunens 
arbetstagare. 

Utlägg för parkering i samband med sammanträde ersätts inte. 
 

2.5 Resor utom kommunen 
Förtroendevalda har rätt till resekostnadsersättning och traktamente utom 
kommunen enligt samma grunder som kommunens arbetstagare, det vill säga, det 
måste vara minst en övernattning och avståndet mellan hemmet och 
sammanträdesplats måste vara minst 50 kilometer.  

Förtroendevalda har rätt till resekostnadsersättning för resor utom kommunen utan 
övernattning och utbetalas enligt samma grunder som för kommunens arbetstagare.  

Om resan kan ske med kollektivtrafik ska det alternativet väljas i första hand. Om 
betalning då sker med egna utlägg betalas ersättning. 

 

2.6 Arvode 
Arvoden avser ersättning för det arbete som är förenat med uppdragen.  
 
Arvode betalas ut som 

 Heltidsarvode - se avsnitt 3.1 

 Deltidsarvode - se avsnitt 4. 

Dagarvode 
Utbetalas med 0,0463 procent av årsarvodet för övriga kommunalråd för närvaro på 
sammanträde eller annan aktivitet för tid upp till 4 timmar (halvt dagarvode). För 
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sammanträde som varar mer än 4 timmar utgår dagarvode med dubbelt belopp (helt 
dagarvode). 
 
Vid mer än ett sammanträde och/eller aktivitet under samma dag får det totala 
arvodet (för 2019 800 kr) för en och samma person inte överstiga ett helt dagarvode 
plus hel timersättning. 

Med sammanträde avses möte med kommunalt organ enligt kommunallagen, där 
protokollsskyldighet föreligger eller där protokoll förs i huvudsaklig 
överensstämmelse med kommunallagens bestämmelser. 

Med aktivitet avses det som finns uppräknat i punkterna 4.2- 4.5 och 5.1. 

Timersättning  
Utbetalas med 0,10411 procent av årsarvodet för övriga kommunalråd (2019 900 kr) 
för närvaro på sammanträde eller annan aktivitet för tid upp till 4 timmar (halv 
timersättning). För sammanträde som varar mer än 4 timmar utgår timersättning 
med dubbelt belopp (hel timersättning för 2019 1800 kr). 

Arvode för kommunfullmäktiges sammanträden 
Utbetalas per sammanträde med halvt dagarvode plus halv timersättning enligt 
ovan.  
 
Arvodet betalas oavsett beloppsbegränsning för dagarvode plus timersättning. 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde då budget för kommande budgetår 
behandlas, utgår helt dagarvode plus hel timersättning för förtroendevald som är 
närvarande mer än fyra timmar. 

Arvodesbelopp avrundas till närmast högre jämna femtal kronor. 
 

2.7 Pension 
En förtroendevald har rätt till avgiftsbestämd ålderspension enligt OPF-KL 
(Bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda). De 
förtroendevalda som före 2014 hade mer än 40 procent förtroendeuppdrag omfattas 
dock inte av OPF-KL. För dessa gäller de tidigare reglerna PBF 
(Pensionsbestämmelser för förtroendevalda). 

Heltids- deltids- respektive dagarvodet är pensionsgrundande och pensionsavgift 
betalas enligt regler i OPF-KL för samtliga förtroendevalda från 2014 års val. 

Förtroendevald som kan styrka att ytterligare pensionsförmåner förlorats under 
uppdragstid, kan efter prövning av kommunstyrelsen få ersättning för sådan förlust. 
 

2.8 Andra ekonomiska förmåner 
Ersättning kan även betalas för andra kostnader som den förtroendevalda haft med 
anledning av uppdragets fullföljande. Kostnaderna ska vara skäliga och styrkas. 
Fråga om ersättning för övrig kostnad prövas av kommunstyrelsen. 
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2.9 Svårt sjuk eller personer med funktionsnedsättning i hemmet 
Om den förtroendevalda har en svårt sjuk person eller en person med 
funktionsnedsättning som vistas i hemmet, och som behöver vård och tillsyn när den 
förtroendevalda deltar i sammanträden eller motsvarande, har den förtroendevalda 
rätt till ersättning för kostnader i samband med det. Ersättningen betalas inte ut om 
tillsynen utförs av en egen familjemedlem eller annan närstående. Ersättningen 
betalas för den faktiska utgiften för den tid som behövts för att den förtroendevalda 
skulle kunna fullgöra sitt uppdrag. Kostnaderna ska vara skäliga och styrkas. 
Observera att ersättningen är skattepliktig och att förtroendevald kan bli skyldig att 
betala sociala avgifter för den utgivna lönen.  

Denna ersättning gäller inte för kommunalråd. 

2.10 Övrigt 

2.10.1 Utrustning 
Kommunen ansvarar för att tillhandahålla sådan utrustning som den förtroendevalda 
behöver för att fullgöra sitt uppdrag, till exempel dator, telefon, surfplatta. Beslut om 
utrustning för förtroendevalda fattas av berörd nämnd, styrelsen eller motsvarande 
om inte annat är beslutat. 

2.10.2 Försäkringar 
Alla förtroendevalda omfattas av arbetsskadeförsäkringen och de med uppdrag över 
20 procent av heltid kan anmälas till en grupplivförsäkring. 

2.10.3 Utlandstraktamente 
När en förtroendevald reser utomlands inom ramen för sitt uppdrag, har den 
förtroendevalda rätt till traktamente på samma sätt som för en anställd. 
Traktamentet styrs av Skatteverkets regler och är beroende av till vilket land som 
resan sker. Beräkning görs bland annat utifrån antal timmar utlandsvistelsen varar 
och med avdrag för erhållna måltider. 
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3 Förtroendevald på heltid - kommunalråd 
En förtroendevald som arbetar som heltidssysselsatt förtroendevald och ägnar hela 
sin arbetstid åt uppdrag för kommunen benämns kommunalråd. Uppdraget kan 
även vara på en betydande del av en heltid. 

3.1 Heltidsarvode 
Heltidsarvode är ett arvode för förtroendevalda på heltid eller betydande del av 
heltid. Kommunalråd får ett arvode som inkluderar ersättning för sammanträden och 
förrättningar. Arvodet beräknas årsvis och betalas ut månadsvis. 

Arvodet beräknas utifrån prisbasbeloppet 2018 (45 500 kr) och multipliceras med en 
bestämd faktor enligt tabell. 

Kommunstyrelsens ordförande   22 
1:e vice ordförande    20  
2:e vice ordförande    20 
Övriga kommunalråd    19 

Inrättas inte övriga kommunalråd används beräknat arvode som underlag för 
beräkning av övriga arvoden som bestäms i dessa riktlinjer. 

Arvodet höjs årligen med den genomsnittliga löneökning som kommunens SACO-
anslutna arbetstagare fått året innan. 

3.2 Ersättning för kommunfullmäktiges sammanträde 
Kommunalråd, oavsett om denne är vald till ledamot eller ersättare i 
kommunfullmäktige, får arvode för närvarande på kommunfullmäktiges 
sammanträde. 

3.3 Sjukdom, föräldraledig eller annan ledighet från uppdrag 
Kommunalråd har rätt till ekonomiska och andra förmåner som svarar mot de löne- 
och anställningsvillkor som gäller för dem som är anställda hos kommunen eller 
landstinget vad gäller sjukdom eller annan ledighet.  

Om ett kommunalråd inte kan fullgöra sitt uppdrag hel- eller deltid på grund av 
ledigheten, minskas arvodet enligt följande: 

Orsak Avdrag på arvodet 
Sjukdom heltid Överstigande en månad 
Sjukdom deltid Överstigande en månad i den 

omfattning sjukskrivningen 
omfattar 

Föräldraledighet eller annan 
ledighet med lagstadgad 
ersättning 
 

Från dag ett av den ersatta 
ledigheten i den omfattning 
ledigheten avser 

Annan ledighet Från dag ett av ledigheten i 
den omfattning ledigheten 
avser 
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Ett kommunalråd som fullgör sitt uppdrag på hela sin tid kan inte samtidigt för den 
tiden uppbära andra lagstadgade ersättningar. 
 

3.4 Semester 
Kommunalråd anses inte vara arbetstagare i semesterlagens namn och kan inte ta 
ut lagenlig semester (ledighet). Däremot kan kommunalrådet ta ledigt från sitt 
kommunala uppdrag – lika länge som semesterledigheten är för anställda i 
kommunen – utan att arvodet minskas.  
 

3.5 Resekostnadsersättning för egen bil 
För resor i kommunen finns bilpool tillgänglig eller resekort för resor i 
kollektivtrafiken. Om ett kommunalråd använder egen bil i sitt uppdrag inom 
kommunen kan resekostnadsersättning betalas ut. 
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4 Förtroendevalda på deltid 
Förtroendevalda på deltid avser ordförande, vice ordförande, 2:e vice ordförande i 
kommunfullmäktige, nämnder, styrelser och revisionen, ledamöter i 
arbetsutskott/utskott och revisionen, ordförande och vice ordförande i kommunala 
bolag och stiftelser, ordförande i kommunfullmäktiges valberedning, 
partigruppledare. 

Arvode betalas i form av 

- Fast arvode för deltidsuppdrag 

- Dagarvode och timersättning för sammanträde och vissa aktiviteter. 

Utöver arvodet kan förtroendevalda på deltid även begära ersättning för övriga 
förmåner enligt avsnitt 2. 

Första året på en ny mandatperiod utgår deltidsarvodet för både nyvalda revisorer 
och revisorerna för föregående verksamhetsår till och med den månad då 
årsredovisningen för föregående år behandlats av kommunfullmäktige. 
 
Ordförande, vice ordförande, ledamöter i kommunala bolag och stiftelser erhåller 
arvoden från det att de är valda av årsstämman. Tidigare valda erhåller arvoden och 
ersättningar till dess uppdraget upphör. 
 

4.1 Deltidsarvode – fast arvode för förtroendevalda på deltid 
Detta arvode beräknas årsvis och betalas ut månadsvis. Arvodets storlek utgörs av 
en procentsats av heltidsarvodet till övriga kommunalråd enligt följande (se nästa 
sida): 
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Deltidsarvoden, procentsatser  från och med 2019  
  Årsarvodens storlek till deltids-

engagerade förtroendevalda 
utgörs av följande procentsats 
av årsarvodet till övriga 
kommunalråd (se avsnitt 3.1) 

Nämnd/styrelse Uppdrag Gäller från 2019-01-01  

Kommunstyrelsen (ej kommunalråd) Ledamot i arbetsutskott 40 

 Ersättare i arbetsutskott 5 

Byggnadsnämnden Ordförande 35 

 Vice ordförande 18 

  Ledamot i arbetsutskott 5 

Nämnden för Förskola & Grundskola Ordförande. 35 

 1:e vice ordförande 18 
 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 4 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad Ordförande 30 

 1:e vice ordförande 18 

 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 5 

Nämnden för Individ & Familjeomsorg Ordförande 35 

 1:e vice ordförande 18 

 2:e vice ordförande 10 

  Ledamot i arbetsutskott 8 

Nämnden för Kultur & Fritid Ordförande 30 

  Vice ordförande 18 

Nämnden för Miljö & Hälsoskydd Ordförande 25 
  Vice ordförande 10 

Nämnden för Service Ordförande 25 

  Vice ordförande 10 

Nämnden för Teknik Ordförande 25 

 Vice ordförande 18 

  Ledamot i arbetsutskott 4 

Nämnden för Vård & Omsorg Ordförande. 30 

 1:e vice ordförande 18 
 2 Vice ordförande 10 

Kommunfullmäktige Ordförande 20 

 Vice ordförande 8 
  2 Vice ordförande 4 

Eksta Bostads AB Ordförande 15 

  Vice ordförande 6 

Kommunrevisionen Ordförande 15 

 Vice ordförande 6 

  Ledamöter 5 

Stiftelsen Tjolöholm Ordförande 15 

  Vice ordförande 6 

Överförmyndarnämnden Vice ordförande 10 
KF:s valberedning Ordförande 2 

Valnämnden (valår 5%) Ordförande 4 

 (valår 3 %) Vice ordförande 2 

Partigruppledare Inte K-råd 8 

 

Om deltidsuppdrag innehas av kommunalråd utgår endast ersättning som 
kommunalråd. 
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Deltidsarvode för utskottsuppdrag avser endast ordinarie ledamot. Ersättare som 
tjänstgör på utskottssammanträde har rätt till ersättningar enligt avsnitt 2. 
 

4.2 Vad som ingår i deltidsarvodet respektive dagarvodet för 
ordförande och vice ordförande 
 

I deltidsarvodet ingår nedan angivna uppgifter under förutsättning att den 
förtroendevalda representerar det organ denne själv tillhör. Därtill betalas dagarvode 
och timersättning för nedan specificerade aktiviteter: 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode 

och 
timersättning 

1. Presidieträff (även när presidiet fattar beslut 
med stöd av delegering) 

X  

2. Ordförandebeslut X  

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

4. Besiktning, inspektion X  

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även 
utskott  

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

X  
 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

X   
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys 

X  

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

X  

12. Utlandsresa  X B 
    B= beslut krävs av nämnden. 

_____________ 
 
1) Numreringen överensstämmer med numreringen i samtliga tabeller. 
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4.3 Vad som ingår i deltidsarvodet för utskottsledamot 
Ledamot i arbetsutskott (eller annan benämning) erhåller ett fast arvode för 
uppdraget. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts följande uppgifter 
ingå. Därtill betalas dagarvode och timersättning för nedan specificerade aktiviteter: 
 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

4. Besiktning, inspektion X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även 
utskott 

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

 X B 
 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

 X B 
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys  

 X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

12. Utlandsresa  X B 

13. Enskild ledamot i individutskottet kan 
inträda för att fatta beslut om 
omedelbart omhändertagande enligt 
tjänstgöringslista. 

 X B 

   B= beslut krävs av nämnden. 
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4.4 Vad som ingår i deltidsarvodet för ledamot i kommunrevisionen 
Varje ledamot i kommunrevisionen uppbär ett fast deltidsarvode för 
uppdraget. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts följande 
uppgifter ingå. Därtill betalas dagarvode och timersättning för nedan 
specificerade aktiviteter: 
 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm X  

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X  

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör 

 X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

 X B 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, 
studieresa  

 X B 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

 X B 
 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys  

 X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

 X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

12. Utlandsresa  X B 

   B= beslut krävs av nämnden. 
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4.5 Vad som ingår i deltidsarvodet för gruppledare 
Gruppledare är den person som leder den grupp av företrädare för ett parti som är 
invalda i kommunfullmäktige. Utifrån det arvode som betalas för uppdraget förutsätts 
följande uppgifter ingå: 

1) Aktivitet Ingår i 
deltidsarvodet 

Därtill betalas 
dagarvode och 
timersättning 

0. Samordning och ledning av 
fullmäktigegruppens arbete 

X  

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

X  

9. Aktivitet där huvudsyftet är att 
samverka, samråda, delta i nätverk 
eller överlägga med såväl interna som 
externa parter. 

X  

10. 
 

a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, 
planering, analys 

 X B 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av 
demokratisk art 

 X B 

    B = beslut av kommunfullmäktiges ordförande 
 

4.6 Sjukdom och ledighet 
Om en förtroendevald på deltid inte kan fullgöra sitt uppdrag på grund av sjukdom 
eller annat skäl för tid som överstiger 3 månader, ska arvodet minskas i 
motsvarande grad. Det åligger partigruppledaren att meddela kommunens 
lönecenter. 

Sjukförsäkring gäller i varierad omfattning för förtroendevalda med deltid som 
sammanlagt uppgår till lägst 40 procent.  
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5 Förtroendevalda ledamöter och ersättare med 
dagarvode 
Här avses ordinarie ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige, nämnder, 
styrelsen, revisionen, ledamöter och ersättare i kommunala bolag- och stiftelser, 
beredningar och andra uppdrag enligt särskilt beslut. 

5.1 Dagarvode och timersättning 
Dagarvode och timersättning utbetalas med belopp för halv dag eller hel dag för 
följande aktiviteter: 

1) Aktivitet Dagarvode och 
timersättning 

3.  Förberedelser, inläsning mm Ingår i dagarvodet 
och timersättningen 
för sammanträdet 

4. Besiktning, inspektion X B 

5.  Granskning inom ramen för 
revisionsuppdrag 

X B 

6.  Sammanträde med det organ den 
förtroendevalda tillhör, gäller även utskott  

X 

7. Aktivitet där syftet är utbildning, 
information 

XB 

8. Studiebesök i verksamheten eller 
verksamhet hos annan utövare, studieresa  

X B 

9. Aktivitet där huvudsyftet är att samverka, 
samråda, delta i nätverk eller överlägga 
med såväl interna som externa parter. 

X B 

10. a) Aktivitet där huvudsyftet är intern, 
kommungemensam uppföljning, planering, 
analys 

X B 

 b) Aktivitet där huvudsyftet är internt 
arbete med nämnden såsom planering 
och uppföljning. 

X 

11. Aktivitet där huvudsyftet är av demokratisk 
art 

X B 

12.  Utlandsresa X B 

    B= beslut krävs av nämnden. 

 
Förtroendevalda med dagarvode och timersättning kan även begära ersättning för 
övriga förmåner enligt avsnitt 2. 
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6 Utbetalning av ersättning 
Hel- och deltidsarvoden utbetalas månadsvis vanligtvis den 27:e av 
Serviceförvaltningens lönecenter. 

Vid protokollförda sammanträden sköts inrapportering för utbetalning av dagarvode, 
timersättning och reseersättning av nämndadministrationen på respektive 
förvaltning. Utbetalning sker i normalfallet den 27:e i månaden efter sammanträdet 
har ägt rum. 

När en förtroendevald ska begära ersättning 

- för andra förmåner än dagarvode, timersättning och reseersättning, i 
samband med protokollfört sammanträde eller 

- efter deltagande på en annan aktivitet än protokollfört sammanträde som 
beslutats och som utgör grund för dagarvode enligt dessa regler, 

ska ansökan göras i avsedd e-tjänst Tjänster - Kungsbacka kommun Till ansökan 
ska underlag bifogas. 

Ansökan ska göras inom tolv månader efter att aktiviteten ägt rum. 

För närmare beskrivning om hur ansökningar om ersättningar ska göras, finns 
särskilda anvisningar. 

Förmåner betalas av respektive organ (nämnd, styrelse eller motsvarande) som den 
förtroendevalda företräder, om inte annat är beslutat. 

6.1 Beslut och information om uppräkning av arvodena 
Heltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Nytt beslut om heltidsarvoden fattas inför varje ny mandatperiod. Beräkning av 
arvodenas storlek se avsnitt 3.1. 

Deltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Nytt beslut om deltidsarvoden fattas inför varje ny mandatperiod. Beräkning av 
arvodenas storlek se avsnitt 4.  

Dagarvoden - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya arvodena börjar gälla. 
Beräkning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6. 

Timersättning - Arvodesberedningen tar fram underlag som lämnas som information 
till kommunfullmäktige senast i december året innan de nya ersättningarna börjar 
gälla. Beräkning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6  

Arvode för kommunfullmäktiges sammanträden - Arvodesberedningen tar fram 
underlag som lämnas som information till kommunfullmäktige senast i december 
året innan de nya arvodena börjar gälla. Beräkning av arvodenas storlek se avsnitt 
2.6. 

https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt
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6.2 Frågor om ersättning, tolkning och tillämpning av riktlinjerna 
Frågor om ersättning enligt dessa riktlinjer prövas i varje särskilt fall av 
kommunstyrelsen. Tolkning och tillämpning av dessa riktlinjer avgörs av 
kommunstyrelsen. 

Arvodesberedningen bereder generella ärenden om arvoden och ersättningar inför 
beslut i kommunfullmäktige. Arvodesberedningen kan även vara rådgivande till 
kommunstyrelsen i tolkningsfrågor. 

Kommunfullmäktige (KF 2020-06-16 § 72) har gett arvodesberedningen i uppdrag 
att utvärdera fördelningen mellan ersättning och förlorad arbetsförtjänst. Uppdraget 
ska återrapporteras till kommunfullmäktige under andra halvan av mandatperioden 
2023–2027. 

____________________ 



  

Datum 

2024-02-26 
Diarienummer 

SE-2024-00074 
 
 

 
Förvaltningen för Service 

Namita Magnusson 
0300 83 46 58 
Nämndsekreterare 

1 (5)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse - Redovisning av inkomna skrivelser mars 
2024 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser mars 2024 till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Följande skrivelser inkommit till nämnden för Service under perioden 2024-02-15 till 2024-03-13,  

Beskrivning Inkom  Tillhör ärende Ärendemening 

(Kommunfullmäktige)  
(Beslut § 7) 
Regelverk avseende 
valmöjligheter för arbete efter 
pensionsåldern 

2024-02-15 SE-2024-00062 Regelverk avseende 
valmöjligheter för arbete efter 
pensionsåldern 

Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse -   
Regelverk avseende 
valmöjligheter för arbete efter 
pensionsåldern 

2024-02-15 SE-2024-00062 Regelverk avseende 
valmöjligheter för arbete efter 
pensionsåldern 

Riktlinjer för ett långt och gott 
arbetsliv 

2024-02-15 SE-2024-00062 Regelverk avseende 
valmöjligheter för arbete efter 
pensionsåldern 

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 8) 
Antagande av Riktlinjer för 
personalföreträdares deltagande 
vid nämnd 

2024-02-16 SE-2024-00063 Riktlinjer för 
personalföreträdares 
deltagande vid nämnd 
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Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse -  
Riktlinje för 
personalföreträdares deltagande 
vid nämnd 

2024-02-16 SE-2024-00063 Riktlinjer för 
personalföreträdares 
deltagande vid nämnd 

Personalföreträdare i nämnder 
riktlinjer 
(KF 2024-02-06 § 8) 

2024-02-16 SE-2024-00063 Riktlinjer för 
personalföreträdares 
deltagande vid nämnd 

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 10) 
Strategi för krisberedskap och 
civilt försvar 

2024-02-16 SE-2024-00064 Strategi för krisberedskap och 
civilt försvar 

Kommunstyrelsens förvaltnings 
Tjänsteskrivelse -  
Antagande av strategi för 
krisberedskap och civilt försvar 

2024-02-16 SE-2024-00064 Strategi för krisberedskap och 
civilt försvar 

Strategi för krisberedskap och 
civilt försvar  
(KF 24-02-06 § 10) 

2024-02-16 SE-2024-00064 Strategi för krisberedskap och 
civilt försvar 

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 11) 
Reglemente för 
krisledningsnämnden 

2024-02-16 SE-2024-00065 Reglemente för 
krisledningsnämnden 

Kommunstyrelsens 
Tjänsteskrivelse -  
Antagande av reglemente för 
krisledningsnämnden 

2024-02-16 SE-2024-00065 Reglemente för 
krisledningsnämnden 

Reglemente för 
krisledningsnämnden 
(KF 24-02-06 § 11) 

2024-02-16 SE-2024-00065 Reglemente för 
krisledningsnämnden 
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(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 14) 
Svar på motion från Maria 
Losman (MP) om utbyggnad av 
laddinfrastruktur för elbilar i 
Kungsbacka 

2024-02-16 SE-2023-00114 Motion -  
Laddinfrastruktur i 
Kungsbacka  

Kommunstyrelsens förvaltnings 
Tjänsteskrivelse -  
Svar på motion från Maria 
Losman (MP) om utbyggnad av 
laddinfrastruktur för elbilar i 
Kungsbacka 

2024-02-16 SE-2023-00114 Motion -  
Laddinfrastruktur i 
Kungsbacka  

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 33) 
Antagande av riktlinjer för 
hantering av personuppgifter 

2024-03-13 SE-2024-00098 Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter  
(2024-03-05 KF § 33) 

Kommunstyrelsens förvaltnings 
Tjänsteskrivelse -  
Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter 

2024-03-13 SE-2024-00098 Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter  
(2024-03-05 KF § 33) 

Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter, antagna av KF 
2024-03-05, § 33 

2024-03-13 SE-2024-00098 Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter  
(2024-03-05 KF § 33) 

Gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och nämnder, 
antaget av KF 2024-03-05, § 33 

2024-03-13 SE-2024-00098 Riktlinjer för hantering av 
personuppgifter  
(2024-03-05 KF § 33) 

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 34) 
Återrapportering på uppdrag att 
ta fram styrdokument för 
innovation och förnyelse 

2024-03-13 SE-2024-00099 Återrapportering på uppdrag 
att ta fram styrdokument för 
innovation och förnyelse 
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Kommunledningskontorets 
Tjänsteskrivelse - 
Återrapportering på uppdrag att 
ta fram styrdokument för 
innovation och förnyelse 

2024-03-13 SE-2024-00099 Återrapportering på uppdrag 
att ta fram styrdokument för 
innovation och förnyelse 

(Kommunfullmäktige) 
(Beslut § 36) 
Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

2024-03-13 SE-2024-00100 Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

Kommunstyrelsens förvaltnings 
Tjänsteskrivelse -  
Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

2024-03-13 SE-2024-00100 Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

(Kommunstyrelsen) 
(Beslut § 62) 
Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

2024-03-13 SE-2024-00100 Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 

Kommunbudget 2024 och  
plan 2025-2026, lokalplan sidor 
48-55 

2024-03-13 SE-2024-00100 Godkännande av 
investeringsmedel till och 
uppstart av projekt i lokalplan 
Administrativa lokaler 
samlokalisering 
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Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-02-26 
 

Julia Tryggvadottir Tollesson    

Förvaltningschef Service     



  

Datum 

2024-02-26 
Diarienummer 

SE-2024-00075 
 
 

 
Förvaltningen för Service 

Namita Magnusson 
0300 83 46 58 
Nämndsekreterare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse - Anmälan av delegeringsbeslut mars 2024 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service godkänner anmälan av delegeringsbeslut mars 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Service har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och tjänstemän i enlighet med 
nämnden för Service delegeringsförteckning, beslutad 2023-10-19 § 104. Beslut får endast fattas inom 
nämndens verksamhetsområde, i ärenden där nämnden har befogenhet att fatta beslut enligt författning 
eller kommunfullmäktiges beslut. Redovisningen innebär inte att nämnden för Service omprövar eller 
fastställer delegeringsbesluten. Däremot får nämnden för Service återta lämnad delegering eller 
föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet 
och fatta beslut.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-02-26 
Sammanställning av delegeringsbeslut mars 2024 
Sammanställning av delegeringsbeslut anställningar januari 2024 
 

Julia Tryggvadottir Tollesson     

Förvaltningschef Service     



 
 

Datum 

2024-02-26 
Diarienummer 

SE-2024-00075 
 
 

 

 
 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

DELEGERINGSBESLUT 

 
Sammanställning av delegeringsbeslut mars 2024 

Sammanfattning 
Beslut fattade med stöd av nämnden för Service delegeringsförteckning 2023-10-19 § 104 under 
perioden 2024-01-24 till 2024-03-12,  

Ärende/ärendegrupp 
enligt delegationslistan 

Beslut, insats samt  
ev. omfattning   

Beslutsfattare Beslutsdatum  Dnr  

2.1.2 b 
OSL 6 kap 3-6 §§  
OSL 5 kap 5 § 

Utlämnande av allmän 
handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en 
allmän handling.  
 
Beslut om 
sekretessmarkering. 

Jessica Dosenius 
EC Upphandling 

2024-01-24 SE-2024-00093 

2.3.7  
AB § 11 

Disciplinpåföljd - 
skriftlig varning. 

Mats Söderström 
VC Fastighet  

2024-01-30  

 
2.2.10 
Attestreglementet 

 
Utse beslutsattestanter 
och ersättare för 
nämndens verksamheter 

 
Julia Tryggvadottir 
Tollesson 
FC 

  
2024-03-08 
 
 

 
SE-2024-00022 
 
 

 
2.1.8 
Dataskyddsförordningen 
GDPR, artikel 33 och 34 

 
Hantering av 
personuppgiftsincident 

 
Julia Tryggvadottir 
Tollesson 
FC 

 
2024-03-11 

 
SE-2024-00020 

 
2.1.7 
Dataskyddsförordningen 
GDPR, artikel 30 

 
Fastställa register över 
personuppgifts-
behandlingar 

 
Julia Tryggvadottir 
Tollesson 
FC 

 
2024-03-12 

 
SE-2024-00013 
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Julia Tryggvadottir Tollesson 

Förvaltningschef Service 



Befattning Anställningsform Anställningsdatum Rekryterande chef Lagrum/stöd
Arbetsledare Kök Tillsvidareanställning 2024-01-01 Susanne Dahlgren

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Arbetsledare Kök Tillsvidareanställning 2024-01-01 Anna Willermark

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Bitr Förvaltningschef Vikariat 2024-01-01 Julia Tryggvadottir Tollesson

FC

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelsadministratör Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelsadministratör Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelsadministratör Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelsadministratör Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelsadministratör Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

E-handelssamordnare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Djervbrant Jacobsson

EC Inköp

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Enhetschef Tillsvidareanställning 2024-01-01 Ann-Cathrine Roxhage

VC Lokalvård

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

IT-Arkitekt Tillsvidareanställning 2024-01-01 Eva Sjöqvist

EC Digtalt Center 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm



Måltidsbiträde Tillsvidareanställning 2024-01-01 Anna Willermark

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Vikariat 2024-01-01 Helena Karlsson

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Tillsvidareanställning 2024-01-01 Anna Willermark

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Utvecklare Tillsvidareanställning 2024-01-01 Mats Söderström

VC Fastighet

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Verksamhetschef Vikariat 2024-01-01 Julia Tryggvadottir Tollesson

FC

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Arbetsledare Tillsvidareanställning 2024-01-08 Lisa Jägnert

EC Lokalvård

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Ekonom Förvaltning Tillsvidareanställning 2024-01-08 Johan Frisén

Ekonomichef

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Enhetschef Projektanställning 2024-01-08 Christian Carlund

EC Rekryteringscenter

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Kock Tillsvidareanställning 2024-01-08 Helena Karlsson

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Tillsvidareanställning 2024-01-08 Helena Karlsson

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Tillsvidareanställning 2024-01-08 Susanne Dahlgren

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Tillsvidareanställning 2024-01-08 Helena Karlsson

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Verksamhetsutvecklare Tillsvidareanställning 2024-01-08 Eva Sjöqvist

EC DC 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Brandtekniker Vikariat 2024-01-11 Johan Arvidsson

EC Fastighet 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Måltidsbiträde Vikariat 2024-01-15 Helena Karlsson

EC Måltid

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm

Verksamhetsutvecklare Tillsvidareanställning 2024-01-15 Eva Sjöqvist

EC DC 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm



Enhetschef Tillsvidareanställning 2024-01-25 Mats Söderström

VC Fastighet 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, lönepolicy mm
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Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse - Delegeringsförteckning Service 2024 
 

Förslag till beslut i nämnden för Service 
Nämnden för Service antar Delegeringsförteckning nämnden för Service, daterad 2024-03-21. 
Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service antagen 2023-10-19 § 104 upphör samtidigt att 
gälla.  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Service delegeringsförteckning utgår från en kommungemensam mall för 
delegeringsförteckningar. De förtroendevalda har det yttersta ansvaret för den kommunala 
förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I delegeringsförteckningen har nämnden för Service i 
vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden i nämnden för Service samt till 
förvaltningschefen Service. Förvaltningschefen har i sin roll rätt att vidaredelegera beslutanderätten, i 
dessa fall markerat med X. Delegeringsförteckningen ses över årligen och revideras vid behov. 

Beslut om delegeringsförteckning innefattar förändringar om: 

• Kap 1.9 Förkortningar och laghänvisningar 

- RC, Restaurangchef stryks (befattningen har upphört) 

• Kap 2.2 Ekonomi och Inköp 

- 2.2.12  
Ny kommentar (anmäls till nämnden en gång per år) 

- 2.2.14 och 2.2.15 
Delegeringen upphör (verkställighet) 

- 2.2.16 
Kommentaren tas bort  

• Kap 2.3 Personal  

- 2.3.6 
Kommentaren ändras från ” I samråd med HR-chef” till ” I samråd med HR på 

förvaltningen och kommunens HR-chef” 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Konsekvenser ur barnrätts- och barnperspektiv  
Prövningen av barnens bästa ska utgöra underlag för beslut i frågor som direkt- eller indirekt berör 
barn. Vår bedömning är att detta beslut inte påverkar barn 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Services tjänsteskrivelse, 2024-02-27 
Delegeringsförteckning, nämnden för Service 2024-03-21 
Delegering av beslutanderätt, nämnden för Service 2023-10-19 § 104 
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

 

Beskrivning av ärendet 
I kommunallagen finns bestämmelser som reglerar möjligheten till delegering av styrelsen och 
nämndernas beslutanderätt. Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst 
ärende eller i en ärendegrupp flyttas över till delegaten. Ett beslut med stöd av delegering från 
nämnden likställs med ett beslut som nämnden fattar och kan överklagas genom laglighetsprövning 
eller förvaltningsbesvär. Nämnden kan inte återkalla eller ändra ett beslut av delegat som redan är 
fattat. Syftet med delegering är att dels avlasta nämnden rutinärenden och därmed ge möjlighet åt de 
förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och principiell 
karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvägar och 
snabbare handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna. Delegeringsförteckningen är 
också ett arbetsinstrument som reglerar en del av de anställdas befogenheter. 

 

 

Julia Tryggvadottir Tollesson     

Förvaltningschef Service     
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1 Bestämmelser för nämndens delegering 
1.1 Villkor för delegat 
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 
tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut 
enligt delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. 
Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan 
chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 
regler och styrdokument. 

1.2 Jäv 
Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 
förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 
 

1.3 Förfall för delegat 
I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 
motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 
detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 

Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Ersättare för förvaltningschef 

Vid förfall för förvaltningschef inträder biträdande förvaltningschef eller tillförordnad 
förvaltningschef om sådan är utsedd och inget annat anges.  

Vid förfall för övriga delegater 

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av 
ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-
/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 
registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 
det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 
till dess att ordinarie delegat återkommit. 

Fördelning av beslutanderätt 

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 
ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 
ärendet.  
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När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och 
budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan 
beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 
kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 
beslutet är taget. 

1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering 
Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 
delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan.  
 

1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut 
En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 
tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning. 
- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 

delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 
i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 
handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas 
handling som beslutet avser av arbetsutskottets ordförande och förvaltningschefen. 

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt 
Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 
ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 
tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  
  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  
  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

1.7 Anmälan av delegeringsbeslut 

Nämnden för Service beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 
anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat anges i 
delegeringsförteckningen nedan. 
Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas 
vid nämndens nästa sammanträde.  
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1.8 Efterlevnad och uppföljning 

Nämnden för Service har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt 
att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan 
lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  
 
 

1.9 Förkortningar och laghänvisningar 
Lagar, förordningar och myndigheter 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och (EU)  

 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

 med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet  

 av sådana uppgifter förordningen 

IMY Integritetsskyddsmyndigheten 

Dataskyddslagen   SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
 dataskyddsförordning 

LOU  Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

N ordf. Nämndens ordförande 

Anställda och organisation 

FC  Förvaltningschef 

Bitr. FC  Biträdande förvaltningschef 

VC  Verksamhetschef 

Bitr. VC  Biträdande verksamhetschef 

Personalchef  HR & Kommunikationschef 

EC  Enhetschef 

RC  Restaurangchef  

X  Med rätt att vidaredelegera till annan anställd  
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2 Delegeringsförteckning 

 

 2.1 Allmänt   

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt 
att vidare-
delegera 

Anmärkning/ villkor 

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så 
brådskande att nämnden för 
Service avgörande inte kan 
avvaktas. 

N ordf.  Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 

2.1.2 a OSL 6 kap  
3-6 §§ 

OSL 5 kap  
5 § 

Utlämnande av allmän 
handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en 
allmän handling. 

Beslut om 
sekretessmarkering. 

FC X Utlämnande av handling utan 
förbehåll eller sekretess, 
lämnas ut av den som har 
hand om handlingen. 

2.1.2 b OSL 6 kap  
3-6 §§ 

OSL 5 kap  
5 § 

Utlämnande av allmän 
handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en 
allmän handling. 

Beslut om 
sekretessmarkering. 

FC X Avser upphandling och  
E-handel. 

2.1.3 FL 45 § Avvisa för sent inkommet 
överklagande. 

FC X I de fall nämnden fattat 
ursprungsbeslutet, eller om 
ordförande tagit ett 
brådskande beslut i nämndens 
ställe, gör nämndsekreterare 
rättidsprövning. 

2.1.4 Dataskydds-
förordningen 
GDPR och 
dataskyddslagen  

Helt eller delvis avslå 
framställan om begäran av 
utövande av registrerads 
rättigheter. 
 

FC   

2.1.5 Dataskydds-
förordningen  
GDPR, artikel 28 

Teckna 
personuppgiftsbiträdesavtal. 

FC   

2.1.6 
 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR, artikel 30  

Fastställa register över 
personuppgiftsbehandlingar.  

FC   

  

 Anmäls till nämnden en gång 
per år. 

2.1.7 
 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR,  
artikel 33 och 34  

Hantering av 
personuppgiftsincident.  

FC   

2.1.8 

 

Dataskydds-
förordningen 
GDPR artikel 35 

Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning 
avseende dataskydd. 

 

FC  Om aktuell behandling är 
förknippad med omfattande 
risker ska beslut om 
konsekvensbedömningen lyftas 
till nämnden för Service.   
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2.1.9 Dataskydds-
förordningen,  
GDPR artikel 37 

Utse dataskyddsombud för 
nämnden. 

FC  Beslutet ska anmälas till 
Integritetsskyddsmyndigheten 
(IMY).  

2.1.10 

 

Arkivbeskrivning, 
nämnden för Service 

2021-04-29 § 35 

Utse 
informationsredogörare  
för förvaltningen för 
Service. 

FC  Anmäls till nämnden  
1 ggr per år. 

2.1.11 Reglemente för 
kommunstyrelsen 
och övriga nämnder  
i Kungsbacka 
kommun 

Utse ombud med rätt att föra 
talan i alla mål och ärenden 
som enligt lag eller annan 
författning ankommer på 
nämnden eller på annat sätt 
faller inom nämndens 
ansvarsområde. 

FC   

2.1.12 Nämndens budget, 
Regler och riktlinjer 
för förmåner till  
förtroendevalda 
(KF 2018-12-13  
§ 260 avsnitt 4.2  
och 5.1) 

Deltagande i aktivitet för 
ordförande, vice ordförande, 
ledamot och ersättare i 
nämnden. 

Ordf. 

För beslut  
som avser 
ordförande 
beslutar 
vice 
ordförande 

 Rätt till arvode för deltagande 
på aktivitet regleras i  
”Regler och riktlinjer för 
förmåner till förtroendevalda”.  
Där framgår vilka aktiviteter 
som avses.  
 
 

2.1.13  Underteckna 
bidragsansökningar. 

FC X Statliga- och EU bidrag. 
Beslutsrätten gäller inom 
budgetansvar för respektive 
verksamhetsområde. 

2.1.14  Förvaltningschefen har rätt att 
utfärda fullmakt i ärenden 
angående bidragsansökningar, 
anmälan och hantering av 
elcertifikat samt 
uppföljning/rapportering av 
nyckeltal inom energiområdet 
hos Länsstyrelsen och 
Energimyndigheten. 

FC   

2.1.15  Yttrande över planprogram i 
samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 

2.1.16  Yttrande över detaljplan i 
samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 
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2.2 Ekonomi och inköp 

   

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

2.2.1 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

 

 

 

 

Beslut om upphandling inom 
nämndens verksamhetsområde.1 

 

FC X Beslutsrätten gäller inom 
budgetansvar för respektive 
ansvarsområde och i enlighet 
med gällande 
upphandlingsregler. 

Vid upphandlingar som har 
särskild påverkan på den 
egna verksamheten ska 
nämnden informeras. 

Inför beslut ska samråd alltid 
ske med Service Inköp. 

För direktupphandling se 
särskild riktlinje för 
direktupphandling. 

2.2.2 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

 

Ramavtalsupphandlingar som 
berör två eller flera förvaltningar.1 

FC X Återrapporteras till nämnden 
1 gång per år. 

2.2.3 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Upphandling av entreprenader 
som avser bygginvesteringar 
upp till 100 basbelopp.1 

FC X I samråd med Inköp. 

2.2.4 Upphandlings-
lagstiftningen 
och kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Upphandling av entreprenader som 
avser bygginvesteringar i 
intervallet 100–300 basbelopp.1 

 

FC  I samråd med Inköp. 

1 Beslutanderätten innefattar följande 
• Beslut att inleda upphandling 
• Beslut att godkänna tilldelning,  

gäller även återta                     tilldelning 
• Beslut att underteckna avtal efter att 

avtalsspärren löpt ut alternativt efter att domstol 
avslagit ansökan om överprövning 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• Beslut att avbryta upphandling,  
gäller även återta                  avbrytande 

• Beslut om ändring och tillägg till avtal 
• Beslut om utkrävande av vite enligt avtal 
• Beslut om uppsägning eller hävning av avtal 
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2.2.5 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Förhandling med 
entreprenör och beslut 
avseende förändringar, 
upp till 100-300 
basbelopp. Övre gräns är 
beslutad budget. 

FC  I samråd med Inköp. 

Beslutad budget i 
kommunfullmäktige är  
övre gräns. 

2.2.6 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Förhandling med entreprenör 
och beslut avseende mindre 
förändringar, upp till 100 
basbelopp. Övre gräns är 
beslutad budget. 
 

FC X I samråd med Inköp.  

Beslutad budget i 
kommunfullmäktige är  
övre gräns. 

 

2.2.7 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens 
policy och 
riktlinjer 

Vara beställarens ombud under 
anbudstid och 
byggentreprenad. 

FC X  

2.2.8  Teckna avtal om 
personbilshantering. 
 

FC X  

2.2.9 Nämndens beslut 
om nämndbudget 
och Kungsbacka 
styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget 
med fördelning på 
verksamhetsnivå. 

FC   

2.2.10 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och 
ersättare för nämndens 
verksamheter. 
 

FC  Anmäls till nämnden en gång 
per år. 

2.2.11 Regler för 
kommunens 
likvidplanering, 
krav-och inkasso 
verksamhet samt 
kontanthantering. 
Fastställt av 
Kommun-
fullmäktige  
2010-09-07 § 160 

Beslut om att avskriva 
utestående fordringar upp till 
ett prisbasbelopp. 

FC X Avskrivning om högst  
ett basbelopp får 
vidaredelegeras. 

 

Belopp upp till  
0,5 prisbasbelopp  
utgör verkställighet.  

 

2.2.12 
 

 Försäljning av material.  
Över ett prisbasbelopp.  
Upp till ett prisbasbelopp. 

 

FC 
FC 

 

 
X 

Anmäls till nämnden en  
gång per år 

2.2.13  Hantera externa hyresavtal 
avseende lokaler mellan 
kommun och hyresvärd med 
upp till 4 års avtalstid och en 
årshyra upp till 30 basbelopp 
exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

  



 

3 
 

2.2.14  Hantera interna hyresavtal 
avseende lokaler mellan 
nämnden och 
hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.15  Hantera externa hyresavtal 
avseende bostäder mellan 
kommun och 
hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.16  Hantera uppsägning av externa 
hyresavtal för villkorsändring 
avseende lokaler mellan 
kommun och hyresvärd. 

FC X Tecknande av nya avtal 
hanteras av nämnden för 
Service. 

2.2.17 Upphandlings-
lagstiftningen och 
kommunens policy 
och riktlinjer 

Godkännande av så 
kallade ÄTA-arbeten 
gentemot extern hyresvärd 
under projekttiden för 
inhyrningsprojekt. 
Beställningarna utgår från 
kontrakterad årshyra. 
 
Övre gräns är beslutad budget. 

FC X I samråd med  
Service Inköp  
Beslutad budget i 
kommunfullmäktige  
är övre gräns. 
Övre gräns kan vara högre  
än avtalat kontraktsvärde. 

 
 

2.2.18  Hantera och besluta om 
anläggningstöd till 
samlingslokaler, hembygdsgårdar 
och liknande byggnader. 
 

FC X  

2.2.19  Hantera och besluta om 
driftbidrag till samlingslokaler, 
hembygdsgårdar och liknande 
byggnader. 
 

FC X  

 
Följande anses vara verkställighet 

• Chefer kan göra inom ramen attesträtt, budget och ansvarsområde. 
Det inkluderar även direktupphandlingar enligt upphandlingsreglerna. 

  



 

4 
 

     

 2.3 Personal 
 

   

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

   Anställa    

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Chefer direkt underställda 
förvaltningschefen 
Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre än  
6 månader. 

FC  Tidsbegränsad anställning 
kortare än 6 månader  
är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor enligt 
Kungsbackas lönestruktur. 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Övriga medarbetare 
Tillsvidareanställning och 
tidsbegränsade anställningar 
längre än 6 månader. 

FC X Tidsbegränsad anställning 
kortare än  
6 månader är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 
samtliga övriga 
anställningsvillkor enligt 
Kungsbackas lönestruktur. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7,  
AB §§ 33-35 

Uppsägning av personliga 
skäl. 

FC 

 

 
 

I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef. 

2.3.4 LAS § 7 
AB §§ 33-35 

Uppsägning på grund av 
arbetsbrist. 
 

FC  I samråd med HR på 
förvaltningen 

2.3.5 LAS § 18  Avsked. FC 

 

 I samråd med HR på 
förvaltningen och 
förhandlingschef. 

2.3.6 "Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och nämnder i 
Kungsbacka 
kommun" 

Avsluta anställning enligt 
särskild överenskommelse. 

FC  I samråd med  
HR-chef  

 

I samråd med HR på 
förvaltningen och 
kommunens HR-chef 

  Övrigt    

2.3.7 AB § 11 Disciplinpåföljd -  
skriftlig varning. 
 

FC X 
 

I samråd med HR på 
förvaltningen. 

  



 

5 
 

2.3.8 AB § 10  
mom. 1-3 
 

Avstängning. FC X I samråd med HR på 
förvaltningen. 

2.3.9 LOA § 7 c   
AB § 8  

Förbud mot bisyssla. FC X I samråd med HR på 
förvaltningen i enlighet 
med ”Regler för bisyssla i 

Kungsbacka kommun”. 

 
Följande anses vara verkställighet 

•  Tidsbegränsad anställning kortare än 6 månader samt vikarier är verkställighet. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

mailto:info@kungsbacka.se
https://www.kungsbacka.se/


 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Följande anses vara verkställighet  

  

Följande anses vara verkställighet  

 

 

  



 

 

Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 

tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut 

enligt delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. 

Delegatens närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan 

chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 

regler och styrdokument. 

 

Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 

förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 

 

 

I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 

motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 

detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 

Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Ersättare för förvaltningschef 

Vid förfall för förvaltningschef inträder biträdande förvaltningschef eller tillförordnad 

förvaltningschef om sådan är utsedd och inget annat anges.  

Vid förfall för övriga delegater 

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå av 

ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-

/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 

registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 

det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 

till dess att ordinarie delegat återkommit. 

Fördelning av beslutanderätt 

Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 

ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 

ärendet.  



När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och 

budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan 

beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 

kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 

beslutet är taget. 

 

Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 

delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen nedan.  

 

 

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 

tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning. 

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 

delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 

i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 

handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fått delegation undertecknas 

handling som beslutet avser av arbetsutskottets ordförande och förvaltningschefen. 

 

Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 

ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 

tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  

  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  

  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

 

Nämnden för Service beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 

anmälas till nämnden vid kommande sammanträde om inte annat anges i 

delegeringsförteckningen nedan. 

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmälas 

vid nämndens nästa sammanträde.  

 



 

Nämnden för Service har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt 

att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. Detta kan 

lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för nämndens interna kontroll.  

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  

 

 

Lagar, förordningar och myndigheter 

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

LOA Lag om offentlig anställning SFS 1994:260 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och (EU)  

 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska personer 

 med avseende på behandling av personuppgifter och om det fria flödet  

 av sådana uppgifter förordningen 

IMY Integritetsskyddsmyndigheten 

Dataskyddslagen   SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 

 dataskyddsförordning 

LOU  Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

 

Politiska instanser och förtroendevalda 

N Nämnden 

N ordf. Nämndens ordförande 

Anställda och organisation 

FC  Förvaltningschef 

Bitr. FC  Biträdande förvaltningschef 

VC  Verksamhetschef 

Bitr. VC  Biträdande verksamhetschef 

Personalchef  HR & Kommunikationschef 

EC  Enhetschef 

RC  Restaurangchef 

X  Med rätt att vidaredelegera till annan anställd  



 

 

    

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt 
att vidare-
delegera 

Anmärkning/ villkor 

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så 

brådskande att nämnden för 

Service avgörande inte kan 

avvaktas. 

N  ordf.  Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.2 a OSL 6 kap  

3-6 §§ 

OSL 5 kap  

5 § 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll 

eller att inte lämna ut en 

allmän handling. 

Beslut om 

sekretessmarkering. 

FC X Utlämnande av handling utan 

förbehåll eller sekretess, 

lämnas ut av den som har 

hand om handlingen. 

2.1.2 b OSL 6 kap  

3-6 §§ 

OSL 5 kap  

5 § 

Utlämnande av allmän 

handling med förbehåll 

eller att inte lämna ut en 

allmän handling. 

Beslut om 

sekretessmarkering. 

FC X Avser upphandling och  

E-handel. 

2.1.3  OSL 6 kap  

1 a § 

Avgift ska betalas helt eller 

delvis innan avskriften 

eller kopia av allmän 

handling lämnas ut 

FC X  

2.1.4 FL 45 § Avvisa för sent inkommet 

överklagande. 

FC X I de fall nämnden fattat 

ursprungsbeslutet, eller om 

ordförande tagit ett 

brådskande beslut i nämndens 

ställe, gör nämndsekreterare 

rättidsprövning. 

2.1.5 Dataskydds-

förordningen 

GDPR och 

dataskyddslagen  

Helt eller delvis avslå 

framställan om begäran av 

utövande av registrerads 

rättigheter. 

 

FC   

2.1.6 Dataskydds-

förordningen  

GDPR, artikel 28 

Teckna 

personuppgiftsbiträdesavtal. 

FC   

2.1.7 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR, artikel 30  

Fastställa register över 

personuppgiftsbehandlingar.  

FC   

  

 Anmäls till nämnden en gång 

per år. 

2.1.8 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR,  

artikel 33 och 34  

Hantering av 

personuppgiftsincident.  

FC   



2.1.9 

 

Dataskydds-

förordningen 

GDPR artikel 35 

Beslut med anledning av 

konsekvensbedömning 

avseende dataskydd. 

 

FC  Om aktuell behandling är 

förknippad med omfattande 

risker ska beslut om 

konsekvensbedömningen lyftas 

till nämnden för Service.   

2.1.10 Dataskydds-

förordningen,  

GDPR artikel 37 

Utse dataskyddsombud för 

nämnden. 

FC  Beslutet ska anmälas till 

Integritetsskyddsmyndigheten 

(IMY).  

2.1.11 

 

Arkivbeskrivning, 

nämnden för Service 

2021-04-29 § 35 

Utse 

informationsredogörare  

för förvaltningen för 

Service. 

FC  Anmäls till nämnden  

1 ggr per år. 

2.1.12 Reglemente för 

kommunstyrelsen 

och övriga nämnder  

i Kungsbacka 

kommun 

Utse ombud med rätt att föra 

talan i alla mål och ärenden 

som enligt lag eller annan 

författning ankommer på 

nämnden eller på annat sätt 

faller inom nämndens 

ansvarsområde. 

FC   

2.1.13 Nämndens budget, 

Regler och riktlinjer 

för förmåner till  

förtroendevalda 

(KF 2018-12-13  

§ 260 avsnitt 4.2  

och 5.1) 

Deltagande i aktivitet för 

ordförande, vice ordförande, 

ledamot och ersättare i 

nämnden. 

Ordf. 

För beslut  

som avser 

ordförande 

beslutar 

vice 

ordförande 

 Rätt till arvode för deltagande 

på aktivitet regleras i  

”Regler och riktlinjer för 

förmåner till förtroendevalda”.  

Där framgår vilka aktiviteter 

som avses.  

 

 

2.1.14  Underteckna 

bidragsansökningar. 

FC X Statliga- och EU bidrag. 

Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

verksamhetsområde. 

2.1.15  Förvaltningschefen har rätt att 

utfärda fullmakt i ärenden 

angående bidragsansökningar, 

anmälan och hantering av 

elcertifikat samt 

uppföljning/rapportering av 

nyckeltal inom energiområdet 

hos Länsstyrelsen och 

Energimyndigheten. 

FC   

2.1.16  Yttrande över planprogram i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

2.1.17  Yttrande över detaljplan i 

samrådsskedet. 

 

FC X Ska anmälas vid nämndens 

nästa sammanträde. 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

   

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

2.2.1 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

 

 

 

Beslut om upphandling inom 

nämndens verksamhetsområde.1 

 

FC X Beslutsrätten gäller inom 

budgetansvar för respektive 

ansvarsområde och i enlighet 

med gällande 

upphandlingsregler. 

Vid upphandlingar som har 

särskild påverkan på den 

egna verksamheten ska 

nämnden informeras. 

Inför beslut ska samråd alltid 

ske med Service Inköp. 

För direktupphandling se 

särskild riktlinje för 

direktupphandling. 

2.2.2 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

 

Ramavtalsupphandlingar som 

berör två eller flera förvaltningar.1 

FC X Återrapporteras till nämnden 

1 gång per år. 

2.2.3 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader 

som avser bygginvesteringar 

upp till 100 basbelopp.1 

FC X I samråd med Inköp. 

2.2.4 Upphandlings-

lagstiftningen 

och kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Upphandling av entreprenader som 

avser bygginvesteringar i 

intervallet 100–300 basbelopp.1 

 

FC  I samråd med Inköp. 

1 Beslutanderätten innefattar följande 

• Beslut att inleda upphandling 

• Beslut att godkänna tilldelning,  

gäller även återta                     tilldelning 

• Beslut att underteckna avtal efter att 

avtalsspärren löpt ut alternativt efter att domstol 

avslagit ansökan om överprövning 

 

 

 

 

 

• Beslut att avbryta upphandling,  

gäller även återta                  avbrytande 

• Beslut om ändring och tillägg till avtal 

• Beslut om utkrävande av vite enligt avtal 

• Beslut om uppsägning eller hävning av avtal 



 

2.2.5 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Förhandling med 

entreprenör och beslut 

avseende förändringar, 

upp till 100-300 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

FC  I samråd med Inköp. 

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige är  

övre gräns. 

2.2.6 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Förhandling med entreprenör 

och beslut avseende mindre 

förändringar, upp till 100 

basbelopp. Övre gräns är 

beslutad budget. 

 

FC X I samråd med Inköp.  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige är  

övre gräns. 

 

2.2.7 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens 

policy och 

riktlinjer 

Vara beställarens ombud under 

anbudstid och 

byggentreprenad. 

FC X  

2.2.8  Teckna avtal om 

personbilshantering. 

 

FC X  

2.2.9 Nämndens beslut 

om nämndbudget 

och Kungsbacka 

styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget 

med fördelning på 

verksamhetsnivå. 

FC   

2.2.10 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och 

ersättare för nämndens 

verksamheter. 

 

FC  Anmäls till nämnden en gång 

per år. 

2.2.11 Regler för 

kommunens 

likvidplanering, 

krav-och inkasso 

verksamhet samt 

kontanthantering. 

Fastställt av 

Kommun-

fullmäktige  

2010-09-07 § 160 

Beslut om att avskriva 

utestående fordringar upp till 

ett prisbasbelopp. 

FC X Avskrivning om högst  

ett basbelopp får 

vidaredelegeras. 

 

Belopp upp till  

0,5 prisbasbelopp  

utgör verkställighet.  

 

2.2.12 

 
 Försäljning av material.  

Över ett prisbasbelopp.  

Upp till ett prisbasbelopp. 

 

FC 

FC 

 

 

X 

 

2.2.13  Hantera externa hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd med 

upp till 4 års avtalstid och en 

årshyra upp till 30 basbelopp 

exklusive mervärdesskatt. 

FC X  

  



2.2.14  Hantera interna hyresavtal 

avseende lokaler mellan 

nämnden och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.15  Hantera externa hyresavtal 

avseende bostäder mellan 

kommun och 

hyresgäst/hyresvärd. 

FC X  

2.2.16  Hantera uppsägning av externa 

hyresavtal för villkorsändring 

avseende lokaler mellan 

kommun och hyresvärd. 

FC X Tecknande av nya avtal 

hanteras av nämnden för 

Service. 

2.2.17 Upphandlings-

lagstiftningen och 

kommunens policy 

och riktlinjer 

Godkännande av så 

kallade ÄTA-arbeten 

gentemot extern hyresvärd 

under projekttiden för 

inhyrningsprojekt. 

Beställningarna utgår från 

kontrakterad årshyra. 

 

Övre gräns är beslutad budget. 

FC X I samråd med  

Service Inköp  

Beslutad budget i 

kommunfullmäktige  

är övre gräns. 

Övre gräns kan vara högre  

än avtalat kontraktsvärde. 

 

 

2.2.18  Hantera och besluta om 

anläggningstöd till 

samlingslokaler, hembygdsgårdar 

och liknande byggnader. 

 

FC X  

2.2.19  Hantera och besluta om 

driftbidrag till samlingslokaler, 

hembygdsgårdar och liknande 

byggnader. 

 

FC X  

 

Följande anses vara verkställighet 

• Chefer kan göra inom ramen attesträtt, budget och ansvarsområde. 

Det inkluderar även direktupphandlingar enligt upphandlingsreglerna. 

  



     

     

Nr Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare-
delegera 

Anmärkning/villkor 

   Anställa    

2.3.1 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Chefer direkt underställda 

förvaltningschefen 

Tillsvidareanställning 

och tidsbegränsade 

anställningar längre än  

6 månader. 

FC  Tidsbegränsad anställning 

kortare än 6 månader  

är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 

samtliga övriga 

anställningsvillkor enligt 

Kungsbackas lönestruktur. 

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 

kollektivavtal, 

lönepolicy mm 

Övriga medarbetare 

Tillsvidareanställning och 

tidsbegränsade anställningar 

längre än 6 månader. 

FC X Tidsbegränsad anställning 

kortare än  

6 månader är verkställighet. 

Innefattar lönesättning och 

samtliga övriga 

anställningsvillkor enligt 

Kungsbackas lönestruktur. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7,  

AB §§ 33-35 

Uppsägning av personliga 

skäl. 
FC 

 

 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.4 LAS § 7 

AB §§ 33-35 

Uppsägning på grund av 

arbetsbrist. 
 

FC  I samråd med HR på 

förvaltningen 

2.3.5 LAS § 18  Avsked. FC 

 

 I samråd med HR på 

förvaltningen och 

förhandlingschef. 

2.3.6 "Gemensamt 

reglemente för 

kommunstyrelsen 

och nämnder i 

Kungsbacka 

kommun" 

Avsluta anställning enligt 

särskild överenskommelse. 

FC  I samråd med  

HR-chef. 

  Övrigt    

2.3.7 AB § 11 Disciplinpåföljd -  

skriftlig varning. 
 

FC X 

 

I samråd med HR på 

förvaltningen. 

  



2.3.8 AB § 10  

mom. 1-3 
 

Avstängning. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen. 

2.3.9 LOA § 7 c   

AB § 8  

Förbud mot bisyssla. FC X I samråd med HR på 

förvaltningen i enlighet 

med ”Regler för bisyssla i 

Kungsbacka kommun”. 

 

Följande anses vara verkställighet 

•  Tidsbegränsad anställning kortare än 6 månader samt vikarier är verkställighet. 
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