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Revidering av namndens delegeringsforteckning — september 2023
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Sammanfattning av arendet
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Bilagerat denna tjénsteskrivelse aterfinns nimndens nuvarande delegeringsforteckning med foreslagna
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finns en skrivelse dér samtliga foreslagna dndringar finns upptagna med en forklarande kommentar
(bilaga 2).

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2023-08-04
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Delegeringsforteckning september 2023

Forslag till indring av befintliga punkter:

Nuvarande lydelse

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-07-25

Diarienummer

2022-00011 Kungsbacka

4.2.10 |4kap1§SoL -- For ungdom &ver 15 ar utan FC X Om det dr lampligt
3kap 6a § Sol. vardnadshavarens samtycke och ungdomen
samtycker
4.2.11 4 kap 1 § SoL -- For barn under 15 ar med endast den Utskott Forutsatt samtycke
6kap 132 § FB ene vardnadshavarens samtycke fran en av tvd
vdrdnadshavare
och att det krdivs
med hdnsyn taget
till barnets bdsta
4.2.12 |4kap 1§ SoL Beslut i friga om nytt bistand i form av FC X For bistand till
3kap 6b § SoL. kontaktperson eller kontaktfamilj ungdomar over 15
ar krévs ej
vdrdnads-havares
-- Beslut i fraga om fortsatt bistand FC X samtycke
4.2.13 |4kap 1§ SoL Beslut om bistand i form av Utskott Forutsatt samtycke
3kap 6b § SoL. kontaktperson eller kontaktfamilj for fran en av tva
barn under 15 dr med endast den ene vardnadshavare
6 kap 13 a § FB véardnadshavarens samtycke och att det krdvs
med hdnsyn taget
till barnets bdsta

Torun Ljungman
0300-83 51 81
Utvecklingsledare

12

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Foreslagen lydelse

4.2.10 |4kapl §SoL -- For ett barn som har fyllt 15 ar. Utan FC Om det dr lampligt
3kap 6. § SoL vardnadshavarens samtycke och barnet begir
eller samtycker till
det
-- For ett barn som har fyllt 12 &r men FC Om det ir limoli
inte 15. Utan vardnadshavarens samtycke m del ar lampligt
och barnet
samtycker till det
4.2.11 |4kap1§SoL -- For ett barn under 12 &r med endast Utskott Forutsatt samtycke
6kap 132 § FB den ene vardnadshavarens samtycke fran en av tvd
vardnadshavare
och att det krdivs
med hdnsyn taget
till barnets bdsta
4.2.12 |4kap 1§ SoL Beslut i friga om nytt bistand i form av FC For bistand till
3kap 6b § SoL kontaktperson eller kontaktfamilj barn som har fyllt
12 dr krdvs ej
vardnadshavares
-- Beslut i fraga om fortsatt bistand FC samtycke. Om det
dr ldmpligt och
barnet samtycker
4.2.13 |4kap 1§ SoL Beslut om bistand i form av Utskott Forutsatt samtycke

3 kap 6 b § SoL
6 kap 13a § FB

kontaktperson eller kontaktfamilj for ett
barn under 12 dr med endast den ene
véardnadshavarens samtycke

fran en av tva
vardnadshavare
och att det krdvs
med hdnsyn taget
till barnets bdsta

Kommentar: 3 kap 6a och 6b §§ SoL har frdn 2023-07-01 justerad formulering och fordndring
betriaffande aldersgréns.
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Delegeringsforteckning
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2019-02-21, 2019-04-25, 2019-09-19, 2020-02-20, 2020-09-17, 2021-02-18, 2022-
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Delegeringsforteckning Kungsbacka kommun

1 Inledning

Némnden for Individ & Familjeomsorgs ansvar och uppgifter redovisas i nimndens
reglemente. Med denna delegering avses att nimnden overfor sjdlvstandig
beslutanderitt till delegaten, vilket innebdr att delegaten far i uppdrag att pa
ndmndens végnar fatta beslut i1 vissa drenden. Om ndmnden véljer att delegera till
forvaltningschefen ska det dven framga om denne har ritt att vidaredelegera
beslutanderétten till annan anstélld. Rétten att vidaredelegera anges pa lidgsta niva.
Detta innebér att 1 de fall forvaltningschef har givits rétt att vidaredelegera till annan
tjansteman har hon dven givits ritt att vidaredelegera till tjinsteman med en hogre
befattning dn den som anges 1 delegeringsforteckningen. Vem som beslutanderétten
delegeras till ska framgd av ett sdrskilt beslut/forteckning av forvaltningschefen.

I de drendetyper dir savél avslag som bifall kan forekomma omfattar delegationen
savil beslut om bifall som beslut om avslag, om inte annat anges.

Beslut som har fattats med stod av delegerad beslutanderitt ska anmalas till nimnden
1 de fall beslutanderétten har delegerats till ndmndens utskott samt i de fall
beslutanderétten har delegerats till forvaltningschef utan méjlighet till
vidaredelegering. Beslut som har fattats efter vidaredelegering fran forvaltningschef
aterrapporteras till forvaltningschefen pa det sétt som denne beslutar.

Till denna forteckning finns dven en sammanstéllning 6ver vilka generella regler som
géller kring delegering och hur vi viljer att tillimpa regelverket inom Kungsbacka
kommun.

Tjanstemidnnens namn och funktion framgér av forvaltningens verksamhetssystem.

Inom ndmnden for Individ & Familjeomsorg ska det enligt beslut av
kommunfullmaiktige finnas ett utskott.

Utskottet ska besluta i drenden enligt denna delegeringsforteckning. Utskottets
arbetsformer, sammanséttning och uppgifter 1 6vrigt framgar av "Gemensamt
reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder 1 Kungsbacka kommun”.
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2 Ersattare vid ordinarie delegats franvaro

Ersittare for nimndens ordforande
Vid forfall for ordforande intrdder vice ordforande, om inte annat anges.

Vid ersittare for forvaltningschef
Vid forfall for forvaltningschefen intrader den person som ér utsedd till
forvaltningschefens ersittare eller stillforetradare.

Vid forfall for o6vriga delegater

1) annan delegat med samma titel anstélld pa annan enhet och som har erforderlig
kunskap inom aktuellt omrdde. Vem som tar dver beslutanderitten ska framga av
arendet och registreras i drende-/verksamhetssystemet.

2) vikarie/stéllforetradare, vilket ska framgé av drendet och registreras i drende-
/verksamhetssystemet.

3) ordinarie delegatens/vikariens/stallforetrddarens chef, vilket ska framga av drendet
och registreras 1 drende-/verksamhetssystemet.

I samtliga fall finns alltid mdjligheten att terlimna delegationen till den som givit
delegationen.

Ersittare for delegat bor inte besluta i1 viktiga d&renden om beslutet, utan storre
nackdel, kan vénta till dess att ordinarie delegat dterkommit.
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3 Forkortningar

AB
Adm
BrB

Ek handl
EC

FB

FC

FL

FSS
Forste s s
Handl
HRC
HSL
HVB
IVO

JO

JK

KL
LAS
LSS
LUL
LVM
LVU
MBL
OSL
Pbb

Sas

SFB
Soc sekr

Allménna bestaimmelser, kollektivavtal
Administrator

Brottsbalk

Ekonomihandliggare

Enhetschef

Foréldrabalk

Forvaltningschef

Forvaltningslag

Forordning om stdd och service till vissa funktionshindrade
Forste socialsekreterare

Handlaggare

HR-chef

Hilso- och sjukvardslagen

Hem for vérd eller boende

Inspektionen for vard och omsorg
Justiticombudsmannen

Justitiekanslern

Kommunallag

Lag om anstéllningsskydd

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
Lag om unga lagdvertradare

Lag om vérd av missbrukare i vissa fall

Lag med sdrskilda bestimmelser om vard av unga
Medbestdmmandelagen

Offentlighets- och sekretesslag

Prisbasbelopp

Socialt ansvarig samordnare
Socialforsdkringsbalk

Socialsekreterare
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SOF

SoL
S-protokoll
Utskott
VC

V&O

Socialtjanstforordning
Socialtjidnstlag
Samboprotokoll
Néamndens utskott
Verksamhetschef

Forvaltningen for Vard och Omsorg

Kungsbacka kommun



Delegeringsforteckning

4 Verksamhet

Kungsbacka kommun

4.2 Barn och ungdom, bistand och vard mm, SoL/FB
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med rdatt | Anmarkning
till att
vidare-
delegera
4.2.1 11 kap 1 § SoLL | Beslut att inleda utredning FC X
11kap.1a§
SoL
422 11 kap 1 § SoL | Beslut att inte inleda utredning eller FC X
11kap.1ag§ att inledd utredning ska laggas ned
SoL
423 11 kap 1 § SoL | Beslut att inledd utredning inte FC X
11 kap. 2 § foranleder nagon atgard
SoL
4.2.4 11 kap 2 § SoL | Beslut om forlingning av utredning FC X Endast i de sdrskilda fall
.. . som foreskrivs i lagens
for viss tid forarbeten
4.2.5 11 kap4as§ Beslut om uppf6ljning vid avslutad FC X Z‘Z_}_ 51 ;”S;aol’;‘al;;'l:l";’
SoL utredning utan beslut om insats behov av nimndens std
eller skydd men
samtycke saknas
4.2.6 I1kap4b§ Beslut om uppf6ljning efter det att FC X g’fax Zt’gﬁgfd@" Om
SoL bistdnd i form av placering i o T
familjehem eller HVB har upphort ndmndens stod eller
skydd men samtycke
saknas
4.2.7 31§ andra Beslut om att hos polisen begéira FC X
stycket LUL utredning av brott avseende ndgon
som inte har fyllt femton ar
4.2.8 9 § lag om Beslut att utse en sérskild handldggare | FC X
verkstillighet for ungdom som har démts till
av ungdoms- ungdomsdvervakning
overvakning
7 § forordning
om verk-
stéllighet av
ungdoms-
Overvakning
429 4kap 1 § SoL | Beslut om bistdnd i form av 6ppna FC X
insatser
4210 |4kap 1§ SoL | -- Férungdem-bver For ett barn som | FC X Om det dr IZZII};ilrgZ:)sz
?Sa inlp 6a§ har fylllt( 15 &r. Utan vardnadshavarens (},,gm, samycker ill det
o) samtycke
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-- For ett barn som har fyllt 12 &r men | FC X }0'” det dr M’“ﬁ’”&’f /(/)Czh
inte 15. Utan vardnadshavarens arnetsamyerer il det
samtycke
42.11 |4kap1§SoL | --For ett barn under +5 12 ar med Utskott Forutsatt Zl’"%’wﬁd" -
6kap 13a§ endast den ene virdnadshavarens Z;ZZ Zf;vzfn:dahfnrfyzc
FB samtycke taget till barnets bdsta
42.12 |4kap1§SoL | Beslutifridga om nytt bistdnd i form FC X For b}iﬂd"d fi”;”‘lgdﬂ*’*a*‘_ o
oge NS r fyllt 12
3kap6b § av kontaktperson eller kontaktfamilj e ;f,f(;-lv;oe_'fvl;i:;f,ladg_
SoL havares samtycke. Om det
-- Beslut i friga om fortsatt bistdnd FC X dr lampligt och barnet
samtycker
42.13 | 4kap 1§ SoL | Beslut om bistand i form av Utskott Forutsatt ?m;ychkeﬁd" -
3kap6b § kontaktperson eller kontaktfamilj for Z;Z:&?Zﬁn:ﬁflfyff
SoL ett barn under 45 12 &r med endast taget till barnets biista
6kap 13a§ den ene vardnadshavarens samtycke
FB
4.2.14 Beslut om forordnande och FC X
entledigande av kontaktperson eller
kontaktfamilj
42.15 | 6 kap 8 § SoL | Overvigande om vard i annat hem én | Utskott N‘?m;‘den "l‘fiftkyldfg a;
det egna fortfarande behovs Z’:mevgar o
fortfarande behévs
(Ndr den unge har varit
placerad i samma
familjehem i tva ar ska
ndmnden éverviga
vardnadséverflyttning.
Ddrefter ska fragan om
vardnadséverflyttning
overvdgas drligen.)
42.16 | 6kap.8a§ Overviga om det finns skil att Utskott
SoL anstka om flyttningsforbud enligt 24
1B3bsLvu | SEVU
4.2.17 | 6kap.8b§ Overviga om det finns skil att Utskott
SoL ansdka om Overflyttning av
13¢§LVU vardnaden enligt 6 kap. 8 § FB
42.18 | 6 kap 6 § SoL | Beslut om medgivande att ett barn tas | Utskott Se cirkuldr 08:38 frdn SKL
emot for stadigvarande vard och
fostran i enskilt hem som inte tillhor
nigon av fordldrarna eller annan
vardnadshavare
Beslut om medgivande att barn tas Utskott
emot i sddant enskilt hem som vid
upprepade tillfallen tar emot barn for
tillféllig vard och fostran (jourhem)
4.2.19 |4kap 1§ SoL | Beslutom sérskilt kvalificerad FC X
kontaktperson i egen regi
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3kap6b §2st - extern regi FC X
SoL
4220 |4kap1§SoL | Beslut om bistand i form av tillfallig Beslut om stadigvarande
vard/vistelse 1 HVB, stodboende, :l;folif rska alliid faitas av
familjehem eller jourhem
- de forsta fyra manaderna FC X
- efter fyra manader Utskott
4221 |4kap1§SoL | Beslut om bistdnd i form av Utskott
stadigvarande vard/vistelse i HVB,
stodboende, familjehem eller jourhem
4222 |4kap 1§ SoL | Beslut om bistand i form av HVB FC X Utredningstid max 4
under utredningstid mdnader
1 — 4 ménader
4.2.23 |4kap 1§ SoL | Beslutom bistand i form av HVB Utskott
4224 |4kap 1§ SoL | Beslut om ekonomiskt bistand till barn | FC X
och ungdom for kostnad som har
samband med dennes placering i
jourhem, familjehem, HVB eller
stoddboende med upp till 15 % av pbb
4225 | 4kap 1§ SoL | --utéver kommunens riktlinjer FC X
4226 |4kap 1§ SoL | Beslut om ekonomiskt bistand till barn | FC X
och ungdom i samband med
forebyggande insatser med upp till 10
% av pbb per ar
4227 |4kap1§SoL | -- medupp till 40 % av pbb per barn FC X
och ér
4228 | 8kap 1§ SoL | Beslut om ersittning fran fordldrar FC X Ersdtmingsnivdn regleras i
- . o o 1 6 kap 2-4 §§
vars barn dr under 18 &r och fir vard 1 socialfjinstforordningen
ett annat hem dn det egna samt cirkulir SKL 2006:54
4.2.29 | 106 kap. 6 och | Beslut om framstéllan till FC
7 §§ SFB Forsdkringskassa om éndring av
betalningsmottagare for allmant
barnbidrag i samband med placering
av barn och ungdom i enskilt hem,
stodboende eller HVB
4230 |2kap333§ Framstillan till CSN om &ndring av FC X
Studiestdds- betalningsmottagare av studiehjélp
forordningen
4.3 Barn och ungdom, arvoden och ersattningar
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt | Anmarkning
till att vidare-
delegera
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4.3.1 6kap 11 § SoL. | Beslut om erséttning till sdrskilt FC X Sérskilt avtal ska ingds
forordnad vardnadshavare som ij’j;;;ﬁ;”;jﬂvjffje
tidigare varit familjehemsforilder

432 Beslut om arvode och FC X
omkostnadsersittning till
kontaktperson/-familj enligt norm
och riktlinjer samt sérskilda
engangskop, hogst 10% av pbb per ar

4.3.3 -- Utdver norm och riktlinjer FC X

434 Beslut om ersittning till familjehem | FC X Se aktuellt cirkuldr
(arvode och omkostnadserséttning) frin SKL
enligt riktlinjer

4.3.5 --upp till 30 % utover riktlinjer FC X

4.3.6 Beslut om ersattning till familjehem | Utskott
(arvode och omkostnadsersittning)
overstigande 30 % utdver riktlinjer

4.3.7 Beslut om erséttning till familjehem | FC X
(erséttning vid 16nebortfall)

43.8 Beslut om extra omkostnad utéver FC X
riktlinje upp till 20%

4.3.9 --- over 20% utdver riktlinje FC X

4.3.10 Beslut om ersattning till sarskilt Utskott
forordnad vardnadshavare utéver
beslut enligt 6 kap. 11 § SoL

4.3.11 Teckna avtal gillande erséttning FC X
enligt delegationsbeslut avseende
kontaktperson, kontaktfamilj,
familjehem, avlastningsfamilj,
sarskilt forordnad vardnadshavare

4.4 Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera

4.4.1 4§ LVU Beslut om att ansoka om vard enligt | Utskott

LVU hos forvaltningsrétt

442 6§ LVU Beslut om omedelbart Utskott Om namndens beslut

omhéndertagande av ungdom under ;ﬁ;ﬁzzniv:fﬁ}zmge

20 ar eller annan ledamot
som ndmnden har
forordnat besluta om
omedelbart
omhdndertagande

443 6a§ LVU Beslut om omedelbart Utskott Om ndmndens beslut

omhiéndertagande av person under 18 ;ﬁ;ﬁ;’;ﬁtﬁj}gﬁﬁ;
ar i de fall svensk domstol inte &r eller annan ledamot
Ee\lllgrig att besluta om vérd enligt ji;’r"z :;ﬁ?i:lfg om

10
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omedelbart
omhdndertagande
444 9§ 3stLVU Beslut om att ett omedelbart Utskott Enligt anm ovan
omhéndertagande genast skall
upphora
44.5 8§ LVU Ansdkan om forldngd tid for ansdkan | FC X
om vard eller fortsatt
omhéndertagande for tillfallig vard
hos forvaltningsritten
4.4.6 88§ 2p.och9 | Beslut om att till forvaltningsratt Utskott
a§ LVU ansoka om fortsatt omhéndertagande
enligt 6 a § LVU
4.4.7 9b§LVU Beslut om att ett fortsatt Utskott
omhéndertagande for tillfallig vard
enligt 9 a § genast ska upphora
4.4.8 11§ 1stLVU | Beslut om hur varden ska ordnas och | Utskott gl””l Z‘j:’g}:t’;:;a’fs’”’ inte
var den unge ska vistas under nimndens ordf eller
vardtiden annan ledamot som
bestu g,
4.49 11 § 2st LVU | Beslut om att den unge fér vistas i sitt | Utskott Enl anm ovan
eget hem under vardtiden
44.10 | 11§4stLVU | Beslut om den unges personliga FC X Far inte leda till att
forhallanden i den mén beslutet inte {Z;glfzfdr: @ frantas all
ar att hanfora till 11 § 1 och 2 st LVU ‘
44.11 | 13§ 1stLVU | Overvigande om vard med stod av2 | Utskott Minst var sjdtte manad
§ LVU fortfarande behovs
44.12 | 13§2stLVU | Provning om vard med stod av 3 § Utskott Minst var sjdtte manad
LVU ska upphora
4413 |21§LVU Beslut om att vard enligt LVU ska Utskott
upphora
4414 |14§3stLVU | Overvigande om beslut om umginge | Utskott Minst en gang var tredje
eller hemlighallande av vistelseort manad
enligt 14 § 2 st 1 och 2 p fortfarande
behovs
4.4.15 | 22§ 1stLVU | Beslut om kontaktperson eller Utskott
behandling i 6ppna former enligt 22
§ LVU (mellantvang)
44.16 |22§3stLVU | Provning om beslut om mellantvang | Utskott Minst var sjitte mdnad
enligt 22 § LVU fortfarande behdvs
44,17 |22§3stLVU | Provning om beslut om mellantvang | Utskott Minst var sjdtte manad
enligt 22 § LVU skall upphora
4418 |24§LVU Ansdkan hos forvaltningsrétten om Utskott
flyttningsforbud
4.4.19 | 26§ 1stLVU | Overvigande om flyttningsforbud Utskott Minst var tredje manad
fortfarande behdvs
4420 |26§2stLVU | Beslut om att flyttningsférbud ska Utskott Ent flytmingsforbud ska
. overvagas minst var
upphora tredje manad
4421 |27§LVU Beslut om tillfalligt flyttningsforbud | Utskott Om ndmndens beslut inte

kan avvaktas far
ndmndens ordforande

11
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eller annan ledamot som
ndmnden har forordnat
besluta.

4422 130§2stLVU | Beslut om att ett tillfalligt Utskott
flyttningsforbud enligt 27 § LVU ska
upphora
4423 |31§LVU Beslut om hur den unges umginge Utskott
med fordldrar eller vardnadshavare
ska utdvas efter beslut om
flyttningsforbud eller tillfalligt
flyttningsforbud
4424 |31b§LVU Beslut om att ansdka om Utskott
utreseforbud hos forvaltningsritten
4425 |31c§LVU Beslut i fraga om fortsatt Utskott En provning ska goras
t fI'b d minst var sjdtte manad
utreserorbu samt efter begdran frdn
den unge eller dennes
vardnadshavare
4426 |31d§LVU Beslut om tillfélligt utreseforbud Utskott Om socialndmndens
beslut om tillfilligt
utreseforbud inte kan
avvaktas, far ndmndens
ordforande eller nagon
annan ledamot som
ndmnden har forordnat
besluta om ett sadant
forbud. Beslutet ska
anmdlas vid ndmndens
ndsta sammantrdde.
4427 |31g8§2st Beslut om att tillfalligt utreseforbud | Utskott
LVU ska upphora
4428 |31i§LVU Beslut om tillfalligt undantag fran Utskott
utreseforbud
4429 |32§1stLVU | Beslut om ldkarundersokning infor FC Utan samtycke endast
.. . poliklinisk under-
en ansokan enligt 4 § LVU slkning. Vardnads-
havare mdste informer-
as fore beslut om
ldkarundersékning
4430 |32a§LVU Beslut om provtagning av Utskott
32b§LVU Vard?adshava@ el}er f(iralfler infor
umginge eller infor provning av om
véarden ska upphora
4431 |43§1pLVU | Begiran om polishandridckning for Utskott Vid brddskande fall kan
.. . wy s ndmndens ordférande
att genomfora lakarundersokning begiira
polishandrickning.
Befogenheten bor endast
utnyttjas i undantagsfall
4432 |43§2pLVU | Beslut att begira polishandrédckning | Utskott Bor anlitas endast da_
. .. o andra losningar inte dr
for att genomfora beslut om vard méjliga
eller omhéndertagande med stod av Tjansteman
: Forordnande enligt
LvU 61’111gt separat beslut med
sérskilt forteckning
forordnand
e da
utskottets
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Kungsbacka kommun

beslut inte

kan
avvaktas
4433 | 10kap2§ Ratt att séisom ombud foéra nimndens | FC X
SoL talan i mél och drenden vid domstol
med rétt att fullfolja eller aterkalla
ansokan om vérd enligt LVU
4434 | 14a§2st Lamna uppgifter om enskilda som FC X Avser endast de uppgifier
LvVU vardas enligt LVU till Statens f;’,’;if,’;;’_’;fjlde somar
institutionsstyrelse uppfoljningen, ¢j hela
akten.
4435 308§ Ansoka om skyddad folkbokforing FC X
folkbokfoérings | for barn som vérdas enligt 2 § LVU
-lagen
4.5 Familjeratt, FB/SoL
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera
4.5.1 2kap 1§ FB Beslut om att inleda utredning om FC X
faststillande av faderskap
4.5.2 1 kap 4 § FB Godkéannande av faderskaps- FC X
bekriftelse
453 1 kap 9 § FB Godkéannande av FC X
fordldraskapsbekriftelse
454 2 kap. 8a § FB | Beslut om att inleda utredning om FC X
faststillande av fordldraskap
4.5.5 2kap9§1st Beslut om att inleda utredning om FC X
FB nigon annan man én den som enligt
faderskapspresumtionen anses vara
fadern kan vara far till barnet
4.5.6 2kap 1§ FB Beslut om att ateruppta nedlagd FC X
faderskaps-eller
fordldraskapsutredning
4.5.7 3kap5§2st Beslut om att vicka och fora talan i FC X
och 6§ 2 st mél om faderskap
FB
4.5.8 3 kap. 18 § FB Beslut om att viicka och fora talan i FC X
méil om fordldraskap
459 6 kap 19 § 2 st Beslut om att utse utredare i FC X
FB vardnads-, boende- och
umgingesirenden
4.5.10 | 6 kap 19 § FB Lamna upplysningar till allmén FC X
domstol eller till annan socialndmnd i
vardnads-, boende- och
umgingesirenden
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Kungsbacka kommun

4.5.11 | 6kap20§FB Lamna upplysningar infor FC X
interimistiskt beslut i allmén domstol
4.5.12 | 11 kap 16 § 2 st | Yttrande till allmédn domstol FC X
FB angdende god man eller forvaltare
4.5.13 | 6 kap 14 a § 2 st | Beslut om godkdnnande av avtal om | FC X
FB boende
4.5.14 | 6 kap 15a § 3 st | Beslut om godkdnnande av avtal om | FC X
FB umginge
4.5.15 | 6kap 6 § FB Beslut om godkdnnande av avtal om | FC X
véardnad
4.5.16 | 7kap.7 § 2 st. Beslut om godkdnnande av avtal om | FC X
FB att underhallsbidrag for framtiden ska
betalas med ett engdngsbelopp eller
for langre perioder én tre ménader
4517 |6kapl15a§1 Beslut om att vdcka talan om barns Utskott
och 2 st FB umginge med fordlder eller nagon
annan dn fordlder
4.5.18 | 6kap 15¢ § 3 st | Utse en viss person att medverka vid | FC X ]f;il’t“a’g fé{ig’;’;’gr
FB umgénget efter rittens beslut om umga-ngpe beviljas enligt
umgingesstod SolL, se punkt 2.11
4.5.19 | 6 kap 15 ¢ § 3 st | Utse umgingesstdd som ges via FC X
FB extern vardgivare
4.6 Familjeratt, adoption
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera
4.6.1 6 kap 12 § SoL | Beslut i friga om medgivande till Utskott
internationell adoption
4.6.2 6 kap 13 § SoL | Beslut i fraga om aterkallande av Utskott
medgivande till internationell
adoption
4.6.3 | 6kap 14 §SoL | Prova om samtycke skall ges till att | FC X Beslut senast inom tvd
adoptionsforfarandet far fortsétta vid lv,f,fffn:nelf; er anmalan
internationella adoptioner
4.6.4 6 kap 14 § SoL | Beslut att inte ge samtycke till att Utskott
adoptionsforfarandet far fortsétta vid
internationella adoptioner
4.6.5 4kap 14§ FB Genomfora adoptionsutredning FC X
4.7 Vuxna, 6vrigt bistand
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med riatt | Anmarkning
till att vidare-
delegera
4.7.1 11 kap 1 § SoL | Beslut att inleda utredning FC X
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Kungsbacka kommun

4.7.2 11kap 1 § SoL | Beslut att inte inleda utredning eller | FC X
att inledd utredning ska ldggas ned
4.7.3 11kap 1 § SoL | Beslut att inledd utredning inte FC X
foranleder nagon atgird
4.7.4 4 kap 1 § SoL Beslut om bistand till insats i formav | FC X
externa Oppenvardsinsatser
475 |4kapl §SoL Beslut om bistind i form av placering | FC X Mer dn fyra manader
i familjehem, pd HVB eller boende frdiver uiskottsbeslut.
med stdd 1-4 ménader
4.7.6 4 kap 1 § SoL Beslut om bistand i form av placering | Utskott
i familjehem, pd HVB eller boende
med stdd over 4 ménader
4.7.7 4 kap 1 § SoL. Beslut om bistand i form av insatser | FC X
frén Oppenvérd i egen regi
4.7.8 4 kap 1 § SoL Beslut om bistand i form av FC X
kontaktperson
4.7.9 Beslut om arvoden och FC X Galler insats for vuxen
omkostnadsersittning till
kontaktperson enligt norm och
riktlinjer
4.7.10 -- utdver norm och riktlinjer FC X Galler insats for vuxen
4.7.11 Beslut i friga om ersittning till FC X Gller vid placering av
familjehem (arvode och omkostnads- So otmells ciriudir
ersattning) enligt riktlinjer Sfrdn SKL
4.7.12 Beslut om ersittning till familjehem | Utskott Gller vid placering av
(arvode och omkostnadserséttning) veen
utover riktlinjer
4713 |4kap 1§ SoL Beslut i fraga om bistand i form av FC X Hdgst tre manader
kontraktsvard ?ﬁlj;?;a{'r?ziidens
kostnadsansvar har
intrdtt
4.7.14 | 4kap 1§ SoL Beslut om hyresgaranti FC X
4.7.15 Teckna avtal med hyresvird FC
avseende bostad for klient
4.7.16 | 12 kap 39 § 2st | Teckna andrahandsavtal med klient FC X
hyreslagen avseende bostad
(Jordabalken)
4.7.17 | 12kap 42§ Beslut om uppsédgning av hyresavtal | FC X
hyreslagen pa grund av hyresskuld, stérande
(Jordabalken) beteende eller annat brott mot
Overenskommelse i avtalet
4.7.18 | Lagen om Beslut om ansdkan hos FC X
betalningsfére- | kronofogdemyndighet om
laggande och betalningsforeldggande
handréckning
4.7.19 | Lagen om Beslut om ansokan hos FC X Barnperspektivet
betalningsfore- | kronofogdemyndighet om att avhysa skall alltid beakias
laggande och hyresgiést
handréckning
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Kungsbacka kommun

4.7.20 | 4kap 2 § SoL Reparationsrikningar avseende FC X
lagenheter dér forvaltningen har
internavtal med kommunen som har
forstahandskontrakt eller dér
hyresgésten har hyresgaranti
4721 |4kap 1§ SoL Beslut om bistdnd i form av hjdlp och | FC X
stod vid kvarboende
4.7.22 | 8kap 1§ SoL Beslut i fraga om erséttning for FC X Egenavgift
6kap 1§ uppehille vid stod- och hjélpinsatser
socialtjanstfor- | av behandlingskaraktér nir bistdnd
ordningen ges i form av plats vid HVB eller i
familjehem
4.7.23 | 106 kap 13 § Anmélan till Férsékringskassan om FC X Avser egenavgift
SFB att namnden ska uppbéra del av
sjukpenning for den som bereds vard
i sddant HVB eller familjehem enligt
SoL som ger vard och behandling at
missbrukare av alkohol eller
narkotika
4.8 Lag om vard av missbrukare i vissa fall, LVM
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera
4.8.1 7 § LVM Beslut om att inleda utredning om FC X Namnden ska inleda
Kal for tva ard u.tredmng“naf det kan
skal Tor tvangsvar finnas skdl for
tvangsvard
4.8.2 7§ LVM Beslut om att utredning enligt 7 § FC X ]’)/i‘ji de fall det vid en
LVM inte ska inledas eller att ﬁea,ZZ:ZZfer att det
utredning ska avslutas inte foreligger
forutsdttningar for
tvangsvard enligt 4 §
LVM
4.8.3 11 § LVM Beslut om att ansoka hos Utskott
forvaltningsritt om vard enligt LVM
4.8.4 13 § LVM Beslut om omedelbart Utskott Om ’;"im"denli beslut
omhéndertagande av missbrukare ;’annjznivsfd}z,sﬁ;e
eller annan ledamot
som ndmnden har
forordnat besluta i
frdagan.
4.8.5 18b § LVM Beslut om att ett omedelbart Utskott
omhéndertagande genast ska upphora
4.8.6 9§ LVM Beslut om ldkarunders6kning samt FC X
utse ldkare for undersokningen
487 |45§1pLVM Begira polishandriackning for att FC X Bor anvindas med stor
.. . forsiktighet. Se SOSFS
genomfora beslutad ldkar- 19976 Allmdinna rid
undersokning LVM
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Kungsbacka kommun

488 |45§82pLVM Begira polishandrackning for att FC X Nﬁm;‘}’;" bor y
instilla den enskilde vid den Stgsrden sd att den
institution dér intagning skall ske enskilde fiir den
eller till sjukhus behovliga varden

4.9 Funktionsstod, SoL
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt att | Anmarkning
till vidare-
delegera

4.9.1 4 kap 1 § SoL | Beslut om bistand i form av stdd i FC X Med stiid i hemmet

hemmet avses boendestod

Beslut om kop av insats hos annan FC X

utforare Kop av insats beviljas
for 1 dr i taget

492 4 kap 1 § SoL | Beslut om bistand i form av bostad | FC X

med sérskild service
Beslut om kop av plats hos annan FC X Kép av plats beviljas
utforare for 1 dr i taget
Beslut om kop av plats for vaxnai | FC
form av HVB Gller ej barn
4.9.3 4 kap 1 § SoL | Beslut om bistand i form av FC
korttidsvistelse, upp till 28 dygn/ar
494 |4kapl §SoL | Beslut om bistdnd i form av FC X Gller ¢f barn
korttidsplats for personer med
psykiska funktionshinder
Beslut om kop av plats hos annan
. FC X
utforare
Beslut om kop av plats for vaxnai | FC x Keip av plats beviljas
form av HVB for 1 aritaget
Giller ej barn
4.9.5 4kap 1 § SoL | Beslut om bistidnd i form av FC
ledsagning, inklusive LOV
- upp till 20 tim/mén X
- dver 20 tim/mén X
4.9.6 4kap 1 § SoL | Beslut om bistand i form av FC
avlosarservice, inklusive LOV
- upp till 20 tim/mén X
- dver 20 tim/mén X
4.9.7 4 kap 1 § SoL | Beslut om bistidnd i form av FC X
kontaktperson
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Kungsbacka kommun

49.8 |4kap1§SoL | Omprovning av gynnande beslut FC X V{i{i;ﬁnifa}f f’;ho(;
under giltighetstiden och/eller forhdllanden
4.9.9 2 akap. 8,9 Beslut om forhandsbesked till FC X AVS;{‘JZWSO"W med
§§ SoL ierson som tanker bosétta sig i ;:ik;foffshm der
ommunen
2 akap.6§ Beslut om insatser for enskild pa FC X
SoL tillfallig vistelse i kommunen

Delegering av forvaltningschef Vard & Omsorg till

socialsekreterare inom Funktionsstod

Forvaltningschef for Vard & Omsorg delegerar till socialsekreterare inom Individ &
Familjeomsorg att fatta beslut om kompletterande insatser enligt socialtjinstlagen for
personer som har insatser enligt lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, LSS,
samt for personer som tillhér malgruppen personer med psykiska funktionsnedséttningar.

Delegeringen giller foljande insatser och géiller fran och med 1 mars 2016 tills nimnden for
Véard & Omsorg beslutar om ny delegeringsforteckning.

4.9.10 4 kap 1 § SoL Beslut om bistdnd i form | FC X Verkstalls av VO
av hjilp 1 hemmet,
inklusive LOV
49.11 4 kap 1 § SoL Beslut om bistdnd i form | FC X Verkstalls av VO
av trygghetslarm
4.9.12 4 kap 1 § SoL Beslut om insats i formav | FC X Verkstdlls av VO
matdistribution
49.13 4 kap 2 § SoL Beslut om omsorgsbidrag | FC X Verkstdlls av VO
49.14 4 kap 1 § SoL Beslut om bistdnd i form | FC X Verkstalls av VO
av korttidsplats/-
avlastningsplats och
vixelvard
49.15 4 kap 1 § SoL Beslut om bistdnd i form | FC X Verkstalls av VO
av dagomsorg
410 Funktionsstod, LSS
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera
4.10.1 1 § LSS Beslut om personkretstillhorighet FC X
4.10.2 78,9 8§ 2poch | Beslut om insats i form av FC X
9a§ LSS personlig assistans eller
ekonomiskt stod till skélig kostnad
for sadan assistans om behovet inte
tiacks via SFB
- upp till 30 tim/v X
- over 30 tim/v X
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4.10.3

78,98 2poch
9ag§ LSS

Beslut om tillfillig utékning av
Personlig assistans

- upp till 20 tim/v

- over 20 tim/v

FC

ol

4.10.4

9§2LSS

Beslut om forhojt timbelopp for
ekonomiskt stod till skdliga
kostnader for personlig assistans
- upp till 12 % utdver
schablonbelopp

- mer dn 12 % utéver
schablonbelopp

FC
Utskott

4.10.5

78§0ch9§3p
LSS

Beslut om insats i form av
ledsagarservice, inklusive LOV
- upp till 20 tim/méan

- 6ver 20 tim/mén

- upp till 20 tim/méan

- 6ver 20 tim/mén

FC

ol

4.10.6

78§0ch9§4p
LSS

Beslut om insats i form av
kontaktperson

FC

4.10.7

4§ FSS

Utredning och férordnande av
kontaktperson eller stodfamil;

FC

4.10.8

78§0ch9§5p
LSS

Beslut om insats i form av
avl@sarservice i hemmet, inklusive
LOV

- upp till 20 tim/ménad

- over 20 tim/ménad

FC

> <

4.10.9

78§0ch9§6p
LSS

Beslut om insats i form av
korttidsvistelse utanfor det egna
hemmet

- upp till 28 dygn/ér

- over 28 dygn/ér

FC
Utskott

4.10.10

78§0ch9§8p
LSS

Beslut om insats i form av
familjehem f6r barn och ungdom

FC

Medgivande enligt 6
kap 6 § SoL ska tas av
ndmnden

4.10.11

78§0ch9§8p
LSS

Beslut om insats i form av bostad
med sarskild service for barn och
ungdom

Beslut om kop av plats i annan
kommun eller hos annan utforare

FC

Kép av plats beviljas
for 1 dritaget

4.10.12

78§0ch9§9p
LSS

Beslut om insats i form av bostad
med sarskild service for vuxna eller
annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna

Beslut om kop av plats i annan
kommun eller hos annan utforare

FC

Kép av plats beviljas
for 1 aritaget

4.10.13

7 §och9§ 10
p LSS

Beslut om insats i form av daglig
verksamhet
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Beslut om kop av plats i annan X Kdp av plats beviljas
kommun eller hos annan utforare for 1 dritaget
4.10.14 | 78§ 0och9 §2- | Omprévning av gynnande beslut FC X Vid forandrat behov
10 p LSS under giltighetstiden och/eller forhdllanden
4.10.15 | 16 § LSS Beslut om forhandsbesked till FC X
person som ténker bosétta sig i
kommunen
16, 16 a och 16 | Beslut om insatser for enskild pa FC X
b §§ LSS tillfallig vistelse i kommunen
4.10.16 | 10 § LSS Beslut om uppréttandet av FC X
individuell plan
4.10.17 | 10 § 2 st. LSS | Underritta regionen om upprittad | FC X Samtycke ska beaktas
individuell plan

Delegering av forvaltningschef Forskola & Grundskola till

socialsekreterare inom Individ & Familjeomsorg

Forvaltningschef for Forskola & Grundskola delegerar till socialsekreterare inom Individ &
Familjeomsorg att fatta beslut om insats i form av korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar

enligt 7 § och 9 § sjunde punkten LSS. Delegeringen géller fram till dess att nimnden for

Forskola & Grundskola beslutar om ny delegeringsforteckning.

4.10.18

78§0ch9§7p
LSS

Beslut om insats i form av
korttidstillsyn for skolungdom Gver
12 ar

FC

Soc sekr

Verkstdlls av ndmnden
for Gymnasium &
Arbetsmarknad for de
frivilliga skolformerna
och av ndmnden for
Forskola &
Grundskola for
grundskolan.

Delegering av férvaltningschef, Individ & Familjeomsorg, till
bistandshandlaggare inom Vard & Omsorg

Forvaltningschef for Individ & Familjeomsorg delegerar till bistdndshandldaggare inom
forvaltningen for Vard & Omsorg att fatta beslut om kompletterande insatser enligt lag om

stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS. Avser personer 6ver 65 ar med tillhorighet

till LSS personkrets och som bor pa sirskilt boende enligt socialtjinstlagen inom Vérd &

Omsorg.

Delegeringen avser foljande insatser och giller frin och med 1 maj 2015 och tills vidare.

Beslut fattade med den andra nimndens delegation ska redovisas varje manad i den nimnd
som lamnat delegeringen.

4.10.19 | 1 §LSS Beslut om personkretstillhorighet FC X Verkstills av VO

4.10.20 | 7§ o0ch9§3p | Beslut om insats i form av FC X Verkstalls av VO
LSS ledsagarservice, inklusive LOV

4.10.21 | 7§o0ch9§4p | Beslut om insats i form av FC X Verkstdlls av VO
LSS kontaktperson
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4.11 Funktionsstdd, arvoden och ersattningar

Kungsbacka kommun

Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt att | Anmarkning
till vidare-
delegera
4.11.1 Beslut om arvode och omkostnads- FC X Enligt rekom-
erséttning till kontaktperson eller mendationer fiin SKL
stodfamilj for insats enligt LSS '
4.11.2 | 20§ LSS, Beslut om erséttning fran fordlder for | FC X
8 kap. 1§ 2 st | kostnader for barn (<18 ar) som far
SoL omvardnad i annat hem 4n det egna
familjehem eller bostad med sérskild
6 kap. 2-4 (familj
Soljp 3% service for barn och ungdom)
4.11.3 | Besluti KF 9 | Beslut om matavgift fér ungdomar FC X
december over 18 ar som pa grund av
2014 (§ 209) gymnasiestudier pa annan ort, bor i
bostad med sarskild service enligt
SoL och LSS
411.4 | 8kap2—-9§§ | Beslut om avgift inom FC X Enligt beslut i KF
SoL Funktionsstddsenheten
4.11.5 Beslut om avgiftsbefrielse vid FC X K‘; 12001 4-12-09
boendestdd y
4.11.6 | 11 § LSS Beslut om utbetalning av ekonomiskt | FC X
stod enligt 9 § 1st 2 LSS till annan &n
ersittningsberéttigad
4.11.7 | 9§2poch9a | Beslut om sjuklon vid ordinarie FC X
§ LSS assistents sjukdom
411.8 | 12 § LSS Beslut om aterbetalning av FC X
ekonomiskt stod som har beviljats
enligt 9 § 1st 2 LSS och som har
erhallits pa felaktig grund
4119 | 18 § LSS Beslut om avgift fran enskild med FC X

assistanserséttning for vilken
kommunen ar assistansanordnare
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5 Allmant

5.1 Ordfoérandebeslut

Kungsbacka kommun

Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning
till att vidare-
delegera
5.1.1 6 kap. 39 § KL | Ratt att fatta beslut i &renden som dr | Ordférande Ska anmiilas vid
sa bradskande att ndmndens nimndens/utskottets
avgorande inte kan avvaktas néista sammantride

5.1.2 Nimndens Deltagande i aktivitet inom Sverige Ordf6rande. Rétt till arvode for
budget, Regler | for ordférande, vice ordférande, For beslut deltagande pé aktivitet
och riktlinjer for | ledamot och erséttare i nimnden. som avser regleras i "Regler och
formaner till ordforande riktlinjer for formdner
fortroendevalda beslutar 1:e till fortroendevalda”.

vice Dar framgar vilka
ordforanden aktiviteter som avses.
5.2 Sekretess och dataskydd
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att | Anmarkning
till vidare-
delegera

5.2.1 2 kap. 14 § TF | Beslut att inte l1dmna ut allmén FC X
6 kap. 4 och 5 handling eller uppgift ur sddan samt
§§ OSL uppstillande av forbehéll i samband

med utldmnande
10 kap. 3, 4,
13 och 14 §§
OSL

5.2.2 Artikel 28, Teckna personuppgiftsbitradesavtal FC
dataskydds-
forordningen
(GDPR)

5.2.3 | Artikel 35 Beslut att godkédnna FC Dataskyddskontakt
dataskydds- konsekvensbedémning ,‘jf,’;’jj,ﬁf’; .
forordningen bedémning som
(GDPR) ligger till grund for

beslut

5.2.4 | Artikel 37 Beslut att utse dataskyddsombud fér | FC Dataskyddskontakt
dataskydds- ndmnden f,/ffe;{fg;ﬁ;ldds_
forordningen myndigheten.
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(GDPR)
5.2.5 Artikel 15, Beslut ifraga om utlimnande av FC X
dataskydds- registerutdrag
forordningen
(GDPR)
5.2.6 Artikel 16 och | Beslut om radering eller réttelse av FC X
17, personuppgifter
dataskydds-
forordningen
(GDPR)
5.2.7 Artikel 18, Beslut om begriansning av behandling | FC X
dataskydds- av personuppgifter
forordningen
(GDPR)
5.2.8 Artikel 12 p. 5 | Beslut om att végra att tillmétesgd en | FC X
b, dataskydds- | begdran fran en registrerad
forordningen
(GDPR)
5.2.9 Artikel 33, Beslut om att anméla FC X
dataskydds- personuppgiftsincident till
forordningen tillsynsmyndighet
(GDPR)
5.3 Tillsynsarenden
Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att | Anmarkning
till vidare-
delegera
5.3.1 14 kap 6 § Avsluta utredning enligt lex Sarah | FC X Enligt beslutad rutin.
SoL med beslut om huruvida det Ersas vid forfull av ve.
24 ¢ § LSS rapporterade var ett missforhallande
eller en pataglig risk for ett
missforhdllande
53.2 14 kap 7 § Anmdlan till IVO om allvarliga FC X gfsliiisbv@iﬁl}toarj;;;zzvc
SoLL missforhéllanden eller pétaglig risk '
for allvarligt missforhallande Information till ndmnden
24 £ § LSS
5.3.3 Yttrande till tillsynsmyndighet FC Med tillsynsmyndighet
avses JO, JK,
Socialstyrelsen och IVO
5.3.4 16 kap 6 f§ | Rapportera till IVO och revisorer, FC X
SoL och 28 f | somavses i3 kap 10 §
§ LSS kommunall'flgen, de gynnapde
beslut som inte verkstéllts inom tre
ménader
535 16 kap 6 f§ Rapportera till IVO och revisorer, FC X
SoL och 28 f | somavses i3 kap 10 §
§ 2 st. LSS kommunallagen, gynnande beslut
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som avbryts och som dérefter inte
verkstallts inom tre manader

5.3.6

23 § 2 st.
LSS

7 kap. 1§
SoL

Anmélan till IVO om
tillstandspliktig verksamhet

FC

5.4 Ovrig handlaggning av arende, yttranden

Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt att | Anmarkning
till vidare-
delegera
54.1 Gemensamt Utse ombud med rétt att fora talan | FC
reglemente for | j alla mal och drenden som enligt
kommun- lag eller annan forfattning
tﬂ:'tyr.elsen och ankommer pa ndmnden eller pa
ovriga annat sétt faller inom ndmndens
ndmnder .
ansvarsomrade
54.2 10kap 2 § Fora talan i drenden eller mal vid | FC X
SoL allmédn domstol eller
forvaltningsratt
543 10 kap 1 och 2 | Overklagande samt yrkande om Néamndens
§§ SoL inhibition nir Forvaltningsrétten ordférande
6 kap 37 § och | eller kammarritten dndrat
38§ 1st3p ndmndens beslut och detta beslut
KL fattas av ndmnden samt avgivande
av yttrande i drenden dér
ursprungs-beslutet fattas av
nimnden
5.4.4 10 kap 1 och 2 | Overklagande samt yrkande om FC X
§§ SoL inhibition nir Forvaltningsrétten
6 kap 37 § och | eller Kammarrétten &ndrat
38§ 1st3p ndmndens beslut och detta beslut
KL fattas av delegat samt avgivande
av yttranden i drenden dir
ursprungs-beslutet fattas av
delegat
54.5 37,38, 39,45 | Provning att 6verklagande har FC X
och 46 §§ FL | skett i rétt tid och avvisande av
overklagande som kommit in for
sent. Beslut om omprévning ska
ske.
Overlimnande till
besviarsmyndighet
5.4.6 37 och 38 §§ Omprovning av beslut samt FC X
FL yttrande i drenden
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54.7 3 § lagen om Anmaélan om behov av offentligt | FC ILVU drenden har
ffentliot bitrid ndmnden ett ansvar for att
ortentlig 1rade den berorde far hjilp med
bitrade offentligt bitrdde. Ansokan
ldmnas till ndmnden som
bifogar eget yttrande och
ldmnar vidare till behorig
myndighet
54.8 Skap2§ Framstéllning till domstol om att | FC
socialtjanst- ett barn dr 1 behov av malsdgande-
forordningen bitride
5.4.9 Skap 3§ Anméla till dverférmyndare om FC
socialtjanst- att god man eller forvaltare enligt
forordningen fordldrabalken bor forordnas for
15§ 6 p LSS nagon, att nagon inte langre bor
ha forvaltare, eller att
forhallandena talar for att en
foralder inte kommer att forvalta
sitt barns egendom pa ett
betryggande sitt
54.10 | 15§2stFL Foreldagga ombud att styrka sin FC
behorighet genom en fullmakt
5.4.11 | 14§ 2stFL Avvisande av ombud eller bitrdde | Utskott
5.4.12 | 7kap.4 § KL | Beslut om jdv avseende FC Om FC omfattas av
tj ansteman Javsinvdndningen provas
fragan av ndmnden
5.4.13 | 12§ FL Avslé begéran om att FC
myndigheten ska avgora ett
drende
54.14 |2akap 10§ Begiran om overflyttning av FC
SoL drende till nAimnd i annan
kommun
5.4.15 |2akap 11§ Ansdkan hos IVO om Utskott
SoL overflyttning av drende
54.16 |2akap 10§ Meddela instéillning i friga om FC Beslut om pdgdende
SoL mottagande av drende frdn annan :’Zsrae[i,iatizrf Z;Zts o
kommun
54.17 | 118§38p Begiran om utdrag ur FC Itsarzbgnd med
férordning om | belastningsregister och ;a;eiUfo,,Z "
belastnings- misstankeregister kontaktfamilj,
re giStCI‘ kontaktperson och
adoption samt drenden
4 § 9 p som ror barns vdrdnad,
f'(’)r()rdning om boende och umgidnge,
: vid atgdrder enligt LVU
mls-stanke— och LVM samt vid
register utseende av séirskild
handliggare vid
verkstillighet av
ungdomsévervakning
5.4.18 | 11 § lagmed Pé begidran fran dklagare ldmna FC
sdrskilda yttrande i frdga om den som
bestimmelser | missténks for brott begénget fore
om unga 18 ars alder
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lagbver-
tridare
54.19 | 60ch9 §§lag | Pébegiran lamna upplysningar FC X
om sérskild om en misstdnkt och foresla
person- behovliga atgarder.
utredning i Pé begédran ldmna upplysning om
brottmal huruvida en utlénning som
riskerar utvisning pa grund av
brott har barn i Sverige och om
barnets behov av kontakt med
utlinningen, hur kontakten varit
och hur den skulle paverkas av att
utlinningen utvisas.
5420 | 6§lagom Pa begidran fran ritten, dklagaren | FC X Endast ja eller nej svar
sarskild eller kriminalvarden lamna
personutred- upplysningar om den misstinkte
ning i brottmal | ar aktuell i ett drende eller inte
5421 |12kap 10§ Pé begiran lamna uppgifter till FC X
SoL domstol, aklagarmyndighet,
polismyndighet,
kronofogdemyndighet eller
Skatteverket om nagon vistas i ett
HVB-hem eller i familjehem
5422 | 12kap 10§ Ladmna uppgifter som angar FC X fjflle(’)“lfai 1 109’1?17 21-23 §§
SoL misstanke om brott, férhindra qﬂ-em,ighfts_ och
forestdende/ avbryta pagaende sekretesslagen
brott till myndighet som har att
ingripa mot brottet
5.423 | 31kap2§ 1st | Yttrande till ritten nir den som FC X
BrB begatt brottslig girning kan bli
foremal for LVM-vard
5424 | 38§ LUL Begéran hos aklagare om forande | FC X For ndgon som misstinks
av bevistalan jcor brott fore femton drs
alder
5425 |16kap9b§ Lamna uppgifter till FC X
OSL Kriminalvarden for uppréttande
och uppfoljning av
verkstillighetsplan vid
ungdomsdvervakning
5426 | 12kap73§ Lamna uppgift till annan FC X Viss utsedd administrator
SoL myndighet om utbetalad
ekonomisk hjélp
5427 | 12kap73§ Lamna uppgift till annan FC X Endast ja eller nej svar
SoL socialnimnd i kommunen om en
person ar aktuell i ett 4rende eller
inte
5428 | 12kap 10§ Lamna uppgift om en studerande | FC X
SoL som behovs for provning av ett
drende om avskiljande av denne
frén hogskoleutbildning
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5429 |12kap 6§ P& begéran ldmna ut FC X
SoL personuppgifter till statliga
myndigheter for
forskningséindamal
5430 |6kapll§ Lamnande av upplysningar till FC X
smittskydds- smittskyddsldkare
lagen
5431 |6kap12§ Anmélningsskyldighet enligt FC X
smittskydds- smittskyddslagen
lagen
5432 |20kap8a§ Dodsboanmilan till Skatteverket | FC X Skattekontoret ska )
. underrdttas om vem som dr
drvdabalken delegat
5433 | 3§2st Yttrande till passmyndighet vid FC X
passforord- utfardanden av pass utan
ningen véardnadshavarens medgivande
5.4.34 | 44 och 45 §§ Yttrande enligt lagen om FC X
lagen om personnamn
personnamn
5.4.35 |3 kap 8§ och | Yttrande i korkortsdrenden FC X
Skap.2§
korkorts-
forordningen
5.4.36 | 5§ hemvédrns- | Yttrande angdende antagning till | FC X
forordningen hemvérnet
5437 | 17a§2st. Yttrande till Skatteverket vid FC X
folkbok- utredning av fragor om skyddad
foringslagen folkbokforing eller
sekretessmarkering i
folkbokfoéringen
5438 |32c§ Beslut att underratta Skatteverket | FC X
folkbokforings | om oriktig uppgift i folkbokforing
lagen
5.4.39 | BrB B§s1ut att léimna- uppgifter om FC X 3;22";”1;11’5”@ dighet
10 kap 2 § misstanke om vissa brott till foreligger inte.
OSL 10 Kap. akle.tgarmyr-ldlghet,
18 - 24 §§ Pollsmyndlgheten,
OSL Sdkerhetspolisen eller ndgon
annan myndighet som har till
uppgift att ingripa mot brottet
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5440 | 12kap. 10§ Beslut om att polisanméla brott FC X
SoL mot den egna verksamheten.
10 kap. 2 §
OSL
10 kap. 18 §
OSL
5441 63§ Beslut ifrdga om polisanmélan av | FC X
bidragsbrotts- | bidragsbrott
lagen
5.4.42 | 3 § lagen om Beslut ifraga om underrittelse till | FC X
underrittelse- | annan myndighet vid misstanke
skyldighet vid | om felaktig utbetalning fran
felaktiga vélfardssystemen
utbetalningar
fran valfards-
systemen
5.4.43 | 10kap.20a§ | Beslut om att limna uppgift om | FC X Uppgift far limnas
OSL djur till kontrollmyndighet for att bristen inte kan
djurskydd eller Polismyndigheten Z’egnasrj;s}f ;ge”;’gir’zfd
5444 |6kap.la§ Beslut om forskottsbetalning vid | FC X
OSL begdran om att fa ut en kopia av
en allmén handling
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6 Ekonomi

6.1 Inkdp, avtal, upphandling

Kungsbacka kommun

Nr Lagrum/stod Delegeringens omfattning Delegerat Med Anmarkning
till ratt att
vidare-
delege
ra
6.1.1 Kommunens Beslut om upphandling inom FC X
tillampningsforeskrifte | nimndens verksamhetsomrade.
r for Beslutanderitten innefattar dven
upphandlingspolicy att godkénna tilldelning och
underteckna avtalet.
6.1.2 Néamndens beslut om Beslut om forvaltningsbudget FC
nimndbudget och med fordelning pa
Kungsbacka verksamhetsniva.
styrmodell
6.1.3 Kommunens Utse beslutsattestanter FC
attestreglemente
6.1.4 Regler for kommunens | Beslut om att avskriva utestaende | FC
likvidplanering, krav- | fordringar upp till ett basbelopp
och inkassoverk- Beslut om att avskriva utestdende
samhet och . . FC X
) fordringar om hdgst ett basbelopp
kontanthantering i .
gentemot gildenir avseende
Faststillt av hyresskuld till IF
kommunfullméiktige
2010-09-07, § 160
6.1.5 Skadestands- och FC
ersittningsdrenden, hogst ett
basbelopp
6.1.6 Inhyrning, uthyrning och FC X
uppségning av fastigheter, lokaler
och lagenheter
6.1.7 Ansdka om bidrag fran statliga FC X
myndigheter
6.1.8 8 kap. 1 § LOV Beslut ifrdga om godkdnnande av | FC
sokande som leverantor av
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tjdnster inom valfrihetssystemet,
avlosning och ledsagning

8 kap 3 § LOV

Traffa avtal med godkidnda
utforare inom valfrihetssystemet,
avlosning och ledsagning

FC

6.1.10

Forfragningsunderlag
LOV

Beslut ifraga om uppsigning eller
hévning av avtal med utférare
inom valfrihetssystemet,
avlosning och ledsagning

FC

6.1.11

Lagen om offentlig
upphandling

Tréffa avtal for forvaltningen i
enlighet med av ndmnden
beslutade entreprenader

Ordforande
FC

6.1.12

9 kap. 4 § SoL

Beslut om att helt eller delvis
efterge ersittningsskyldighet
enligt 8 kap. 1 § SoL

- Over ett halvt prisbasbelopp
- Upp till ett halvt prisbasbelopp

Utskott
FC X

6.1.13

9 kap. 3 § SoL

Beslut att vicka talan hos
forvaltningsratten om ersittning
som enskild inte dterbetalar
frivilligt fér ekonomisk hjélp som
avses i 9 kap. 1 eller 2 § SoL,
eller for kostnader som nimnden
har haft enligt 8 kap. 1 § SoL.

Utskott

30




Delegeringsforteckning

7/ Personal

Kungsbacka kommun

Nr Lagrum Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt | Anmarkning
till att
vidare-
delegera
7.1 LAS, AB 3-5 | Beslut om tillsvidareanstillning FC Samrdd med Au/presidiet
8§ och tidsbegransade anstéllningar under rekryteringsprocessen
kollektivavtal, | langre &n sex méanader av chefer Tidsbegrinsad anstdllning
lt')nepolicy mm direkt understillda kortare dn 6 manader dr
forvaltningschefen. verkstllighet.
Innefattar lonesdttning och
samtliga évriga
anstdllningsvillkor enligt
Kungsbackas lonestruktur.
7.2 LAS, AB 3-5 Beslut om tillsvidareanstéllning FC X Tidsbegrinsad anstillning
§8 och tidsbegransade anstéllningar kortare cin 6 mdnader i
kollektivavtal, | ldngre &n sex méanader av Gvriga verkstillighet.
16nepolicy mm | medarbetare , o
Innefattar lonesdttning och
samtliga ovriga
anstdllningsvillkor enligt
Kungsbackas lonestruktur.
7.3 LAS 7§, AB Beslut om uppségning av FC X Samrdd med HR pd
33-35 §§ personliga skal forvaltningen och
forhandlingschef
74 | LAS18§ Beslut om avsked FC X P
7.5 LAS 7§, AB Beslut om uppsigning pa grund FC X Samrdd med HR pd
33-35 §§ av arbetsbrist forvaltingen och
forhandlingschef
7.6 Beslut att avsluta anstéllning FC X — dock Samrdd med HR-chef
enligt sirskild 6verenskommelse. inte niva
understalld
VC
7.7 | AB11§ Beslut om disciplinpafoljd i form | FC X Samrdd med HR pd
av skriftlig varning forvaltningen
7.8 AB 10 § mom | Beslut om avstingning FC X Samrdd med HR pd
1-3 forvaltningen
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7.9

LOA 7 ¢ §, AB | Beslut om forbud mot utévande
83§ av bisyssla

FC

© Utges av Kungsbacka kommun
2015-12-11
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-10

Diarienummer

IF 2023-00241 Kungsbacka

Gallringsbeslut for pappershandlingar som har skannats till verksamhetssystem for
individarenden

Forslag till beslut

Némnden for Individ & Familjeomsorg beslutar om gallring av inskannade handlingar till
verksamhetssystemet Combine, i1 enlighet med upprittad gallringsutredning.

Sammanfattning av arendet

En enhetlig arkivering for individdrenden har minga fordelar. Handlingarna landar 1 kommunens e-
arkiv och informationen kan med enkelhet atersokas pé ett stélle, vilket ger en vinst bade utifran
effektivitet och sékerhet nér en akt ska sammanstéllas for utlimnande till enskild.

Ett gallringsbeslut for skannade handlingar till Combine skulle fa positiva effekter for ett stort antal
medarbetare, da uppgiften att skriva ut och sortera in inskannade pappersoriginal till akt, blir till ett
minimum av de undantag som framgar av gallringsutredningen.

Utgéngsldget dr att majoriteten av inskannade pappersdokument till Combine kan gallras/ destrueras
efter skanning.

Det som dr uppréttat i verksamhetssystemet ska arkiveras via dverforing fran verksamhetssystem till e-
arkiv och inte skrivas ut i pappersform. Det géller &ven samtliga handlingar som ska bevaras for alltid,
dvs. fodda den 5:e, 15:e och 25:e 1 varje manad, placerade barn, faderskap/ fordldraskap och
adoptioner.

Beslutsunderlag

Individ & Familjeomsorgs tjénsteskrivelse, 2023-08-10
Gallringsutredning - gallring av handlingar som skannats till verksamhetssystem for individdrenden
vid Individ & Familjeomsorg, 2023-08-29

Beslutet skickas till

Kommunarkivet
1@
Kungsbacka kommun
Elin Forsne 434 81 Kungsbacka
0300-83 48 80 Besoksadress
Arkivarie Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Det har lange varit praxis att skriva ut digitala handlingar i pappersform for bevarande, samt att spara
inskannade pappershandlingar i original. Detta grundar sig antingen i avsaknaden av langsiktig digital
arkiveringslosning, ett s kallat e-arkiv, eller att det saknas funktioner i verksamhetssystemet i vilket
handlingarna hanteras, som mojliggor en siker dverforing till e-arkiv.

Kungsbacka kommun har ett e-arkiv; iipax archives, men det har hittills saknats en sé kallad
uthoppsfunktion fran verksamhetssystemet som maste finnas pa plats for att uttag av information ska
kunna goras fran verksamhetssystemet till e-arkivet.

Nu finns en sadan 16sning, vilket innebar att de tekniska forutséttningarna for e-arkivering finns pa
plats och sdledes ér ett analogt bevarande inte ldngre motiverat, med undantag for de handlingar som
behdver sparas 1 originalformat utifran juridiskt bevisvirde eller tekniska skal.

Ivan Stipic

Forvaltningschef



Gallringsutredning

Gallring av handlingar som skannats till
verksamhetssystem for individarenden hos Individ &
Familjeomsorg
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Gallringsutredning Individ & Familjeomsorg

Individ & Familjeomsorg bedriver verksamhet for ménniskor som behover stdd i sin
livssituation. Detta ges bl.a. genom insatser via SoL och LSS. Handldggningen av
drenden genererar digitala individdrenden 1 forvaltningens verksamhetssystem Combine.
De flesta individer har dven en analog personakt innehéllande ett eller ett antal drenden.
Dessa analoga akter forvaras idag 1 forvaltningens nararkiv i Stadshuset.

Ersattningsskanning och gallring av pappersoriginal

Allménna handlingar ska som regel bevaras enligt arkivlagen, men med ett
gallringsbeslut far gallring (radering) ske. Det kan vara nodvéndigt att gallra for att
fa en 6verskadlighet i1 informationsbestandet, som sékrar upp att man hittar
informationen. Det handlingar som inte har ett bevarandekrav, ar oftast aktuella for
gallring inom en viss gallrinsgfrist. Innan gallring sker ska man véga in juridiska
behov, forvaltningens behov, forskningens behov och allménhetens rétt att ta del av
informationen.

Ersittningsskanning betyder att en handling som inkommer till myndigheten 1 papper
skannas och blir digital. Erséttningsskanning som f6ljs av att pappersoriginalet
gallras, medfor att den digitala handlingen utgor originalet och dr den handling som
tas omhand for arkivering 1 ett e-arkiv.

Pappersoriginalet far gallras, forutsatt att det finns ett gallringsbeslut som medger
detta och att gallring kan ske utan, eller med endast ringa, forlust av
betydelsebirande information och att autenticiteten fortfarande kan faststillas. Den
inskannade handlingen behover kvalitetssikras, sa att den dverensstimmer med det
ursprungliga originalet. Kvalitetssdkring innebér att all information ska ha skannats,
resultatet ska bli identiskt med originalet och kvalitén pa upplosning och firg ska
vara god.

Motivering

Kungsbacka kommun strévar efter digital hantering och bevarande. Det medfor bl.a.
att information 1 mojligaste man ska arkiveras digitalt och i digitaliseringsmalet ingér
att digitalisera de administrativa processerna for att minska méngden
pappershandlingar. Att infora ersittningsskanning och gallra pappersoriginalet, blir
ett naturligt led i en digital hantering, dir skanna och gallra ska vara regeln for
inkomna analoga handlingar.

Kommunen har en digital strategi som utgér frdn kommunens vision 2030, e-
maélbilden for Kungsbacka, strategi for eSamhillet samt en digital agenda for Sverige
(SKR). Digital arkivering blir ett led i att folja kommunfullmiktiges direktiv om att
kommunen ska infora en modern e-forvaltning och som ett led i detta fa bort
pappershanteringen.
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Individ & Familjeomsorg har idag ett verksamhetsbaserat arbetssitt, vilket forutsitter
okad digitalisering da forhallningsséttet till lokaler har dndrats och lagring 1
huvudsak ska ske digitalt i stillet for analogt.

Ett gallringsbeslut skulle innebéra en kraftig minskning av bestandet av
pappershandlingar, med enbart ett mindre bestdnd av individakter i pappersform. Det
minskar, pa sikt, behovet av ett fysiskt nirarkiv.

Ett gallringsbeslut skulle ocksa avlasta handlaggare av drenden i Combine samt i
nérarkivet, d4 uppgiften att skriva ut och limna in handlingar for insortering och
arkivering av papper 1 analog akt blir till ett minimum.

Informationsvardering

Brottsbalken reglerar vad som betraktas som urkund. Handlingar som har ett
urkundsvérde undantas gallringsbeslutet. Som urkund anses protokoll, kontrakt,
skuldebrev, intyg, och annan handling som upprittas till bevis eller dr av betydelse
sasom bevis (14 kap 1§ Brottsbalken)

Riksarkivets foreskrifter och allmdnna rad om gallring av pappershandlingar efter
skanning (2021:1), vigleder myndigheter som skannar pappershandlingar som ett led i
drendehanteringen och som vill gallra pappersoriginalen. Har behandlas bl.a.
formkrav och kvalitetsgranskning for skanning. SKR:s gallringsrad for kommunala
verksamheter, ger ytterligare rad for den kommunala socialtjansten och ligger till grund
for nimndens informationshanteringsplan.

Kommunen har ett gallringsbeslut gillande ersittningsskanning till Lex (foregangare till
Ciceron) som liknar det beslut som denna gallringsutredning ar foremal for; att gallra
ersittningsskannade handlingar till system, med undantag for ett fatal handlingar. De
handlingar som nu ar aktuella for ersittningsskanning, dr de handlingar tillhérande
individdrenden som inkommer till myndigheten och som inte ingar i undantagen.

De handlingar som idag upprittas vid myndigheten och som ér digitala fran borjan
ar inte aktuella for ersédttningsskanning. De handlingar som uppriittas hos
forvaltningen i pappersform, krdver underskrift och hanteras i pappersform utan att
tillforas digital akt, blir inte heller aktuella for ersittningsskanning, utan liaggs till
analog akt.

I och med att det nu finns en uthoppsfunktion i verksamhetssystemet, medfor detta
ocksé att inga handlingar som upprittas i1 systemet behdver skrivas ut, utan stannar 1
systemet tills det dr dags att gallra eller arkivera informationen. Momentet att skriva
ut digitala handlingar ur verksamhetssystemet for att arkivera dem analogt, tas
sdledes bort.

Kommunarkivets rekommendation har varit att invénta ett gallringsbeslut till dess att
en mojlig 16sning for uttag av information finns pa plats. Darfor har forvaltningen
valt att skriva ut de handlingar som har ett bevarandekrav, for att inte riskera
informationsforlust om de digitala handlingarna inte skulle kunna e-arkiveras. Nu nér
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det finns en funktion som mojliggor levereras till kommunens e-arkiv, sa dr tiden
mogen att fatta ett gallringsbeslut.

Gallring utifran informationsinnehall eller handlingstyp

En handlingstyp kan ha olika vérde beroende pa dess informationsinnehall och det
kan vara bade hogt och lagt informationsvérde inom respektive handlingstyp.
Exempelvis ska avtal, kontrakt och 6verenskommelser som ér verksamhetskritiska
eller som 1 6vrigt har stor ekonomisk eller juridisk betydelse bevaras, medan avtal av
mindre vikt kan gallras efter att de har skannats. Det senare kan t.ex. vara ett avtal
rorande en specifik utbildning vid ett visst tillfélle eller ett serviceavtal som loper
arligen. Dessa avtal registreras som regel i diariet och inte i verksamhetssystemet for
individdrenden. De avtal som finns i verksamhetssystemet Combine har som regel ett
juridiskt bevisvdrde och utgéngsliaget ar darfor att pappersoriginalet bevaras.

Forvaltningen har inga handlingar dir speciallagstifining krdver en manuellt
undertecknad handling. Déremot finns det handlingar som bor bevaras 1 analog form
for att styrka ett legalt forhallande eller for att styrka réttigheter och skyldigheter.
Om handlingen har ett hogt bevisviarde, om det pagar en rittslig tvist eller om en
sadan kan vintas uppsta eller om det finns anledning att ifragasitta avtalets dkthet
eller giltighet, ska handlingen bevaras i analog form - alltsa handlingar som kan
behdvas utifran bevisviarde. Dessa handlingar upptas 1 bl.a. socialtjénstlagen,
fordldrabalken och jordabalken.

Om osidkerhet foreligger kring pappersoriginalets bevisvdrde, ska handlingen sparas i
stéllet fOr att gallras.

Det kan forekomma pappershandlingar som av tekniska skil ar svéra att skanna pga.
ovanlig utformning eller format, eller om trycket t.ex. har en graskala eller fairg som
inte aterges likadant 1 elektronisk form. Dessa kan vara svara att fa likalydande med
originalet nir de skannas och dé sparas handlingen i pappersform i stillet for att
gallras efter skanning.
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Gallringsbeslut med undantag

Inskannade pappershandlingar till verksamhetssystemet Combine kan gallras efter
inskanning, forutsatt att det skannade dokumentet kvalitetkontrolleras av den som har
utfort skanningen. I kvalitetskontrollen ingar att kontrollera sé att dokumentet ar av
god, lasbar kvalité efter skanning. Texten ska vara ldsbar och all information ska ha
skannats. Ingen information far ga forlorad, utan resultatet ska verensstimma med
originalet. Nér den skannade handlingen har kontrollerats, ska pappersoriginalet
slingas i behallare for sekretess.

Foljande handlingar ska, efter att de har skannats till Combine, bevaras i analog form
om de har inkommit 1 analog form och har ett bevisvirde:

e avtal 1 pappersform

e kontrakt 1 pappersform, t.ex. hyreskontrakt
o skriftliga 6verenskommelser 1 pappersform
e samtycke i1 pappersform

e fullmakt 1 pappersform

e pappershandlingar i samband med utredning om faderskap eller foraldraskap,
t.ex. U-protokoll.

e pappershandlingar i samband med utredning om adoption.

e Ovriga pappershandlingar som kan behdva bevaras pga. bevisvirde, t.ex.
manuella stamplar, fingeravtryck, DNA-spar eller dylikt.

e avtal i papper enligt 6 kap. 6 §, 14 a § andra stycket eller 15 a § tredje stycket
fordldrabalken som godkénts av socialndmnden, far inte gallras forréan barnet
fyllt arton ar (vardnad/boende/umgénge)

e pappershandlingar som av tekniska skil ar svara att skanna pga. ovanlig
utformning eller format, eller om trycket t.ex. har en graskala eller farg som
inte aterges likadant i elektronisk form (behdver inte innehalla underskrift)

Om osékerhet foreligger kring pappersoriginalets bevisvérde, ska dven andra
handlingar &n ovanstdende bevaras i papper om det anses motiverat.

Fortydligande:

Om en handling inkommer 1 digital form och 4r undertecknad digitalt med e-
underskrift, ska den inte skrivas ut i pappersform, utan arkiveras digitalt. Det &dr
sdledes enbart inkomna pappershandlingar som limnas till forvaltningens nérarkiv
for arkivering.
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Datum

2023-08-30

Diarienummer

IF 2023-00031 Kungsbacka

Information om lex Sarah samt redovisning av rapporter, utredningar och beslut

Forslag till beslut

Nimnden for Individ & Familjeomsorg godkinner redovisningen av rapporter, utredningar och beslut
enligt lex Sarah.

Sammanfattning av arendet

Socialt ansvarig samordnare (SAS) tar emot rapporter om missforhdllanden eller patagliga risker for
missforhdllanden enligt lex Sarah. SAS utreder hindelser och beslutar om hdandelsen utgjort ett
missforhallande eller en pataglig risk for missforhallanden mot delegation. Allvarliga missforhdllanden
eller patagliga risker for allvarliga missforhallanden anméler SAS till Inspektionen for vird och
omsorg (IVO). I och med att SAS fattar beslut mot delegation ska nimnden fa kinnedom om samtliga
beslut som fattats av SAS enligt lex Sarah.

Antal hindelser som har rapporterats enligt lex Sarah
Ma;j: 5
Juni: 5
Juli: 7

Sedan foregiaende nimndssammantride har SAS utrett och fattat beslut i foljande firenden
enligt lex Sarah

Hdindelser som inte utgor ett missforhallande eller risk for missforhallande

2023-094 — Rapport gillande att personal pa bostad med sarskild service ej orosanmalt till
Vuxenenheten avseende missbruk hos brukare. Utredningen identifierar inga brister i verksamheten
som kan ha orsakat aktuell hindelse. Utredningen pévisar dock vikten av fungerande samverkan
mellan enheter for personer med samsjuklighet, vilket lyfts i IF’s utvecklingsrad samt delges berérda
enhetschefer.

2023-146 — Rapport géllande att flertalet 1 personalgruppen sagt upp sig. Ett aktivt arbete med
rekrytering och att under tiden 16sa de bemanningsfrigor som uppstod pégick och beddmningen blev
att det ej foreldg en pataglig risk for missforhallande.

2023-140 — Rapport géllande att en hotfull situation uppstod mellan tva brukare i en bostad med
sdrskild service. Personal fanns pé plats och kunde snabbt avleda och det intriffade fick inga
konsekvenser.

2023-114 — Rapport géllande att brukare pd bostad med sirskild service hittas liggandes pa golvet
nattetid. Brukarens forméigor hade pd kort tid forsdmrats och 1 samband med det skedde en

103)
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434 81 Kungsbacka
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overskattning av formagor. Handelsen fick inga konsekvenser och nagra brister i verksamheten kunde
inte identifieras.

2023-183 — Rapport gillande en brukare som faller och skadar sig pa vigen mellan daglig verksamhet
och bostad med sérskild service. Sjdlva fallet har inte intriffat i den egna verksamheten och utreds
darfor inte enligt lex Sarah.

2023-166 — Rapport gillande att behandlare ej gér en orosanméilan utifrdn inkommande uppgifter.
Utredningen identifierar inga organisatoriska brister eller att behandlare inte agerat adekvat utifran
gillande lagar och regler.

2023-174 — Rapport gillande att ett brev nar mottagaren efter 12 dagar. In- och utgaende post till och
fran Stadshuset hanteras bade av Individ & Familjeomsorg och av annan forvaltning i samverkan.
Bada forvaltningarna arbetar efter faststédllda rutiner. Utredningen kan ej klargéra vad som har hant
och varfor aktuellt brev blev forsenat.

2023-214 — Rapport géllande att brukare slér till en personal 1 bostad med sérskild service. Hanteras
som ett tillbud, ej lex Sarah.

Hdindelser diir ett missforhallande/pdtaglig risk for ett missforhdllande enligt 14 kap § 6 SoL eller 24 e
§ LSS har forelegat

2023-147 — Rapport gillande att en brukare pa bostad med sérskild service har varit svarmotiverad till
nddvindigt byte av inkontinensskydd. Personalen kontaktade inte metodutvecklare for stod och
meddelade inte heller sjukskoterska. Det intrédffade har inneburit fysiska och psykiska konsekvenser
for den enskilde.

2023-158 — Rapport dir utredningen visar pa att socialsekreterare oavsiktligt utfort en handling dir
sekretessuppgifter rojts till annan enhet inom forvaltningen. Av vad som framkommer i utredningen
finns inget som tyder pa att det intraffade fatt konsekvenser for den enskilde som uppgifterna berér.
Uppgifterna som for tillfdllet var synliga for en annan enhet inom forvaltningen, som lyder under
samma sekretessbestimmelser, dr nu borttagna.

2023-106 — Rapport som avser en brukare som faller och skadar sig pa viagen mellan daglig
verksamhet och bostad med sérskild service, vilket hen berittar for personalen pa gruppbostaden.
Enligt riktlinje framgar det att om brukaren fallit och mojligtvis skadat sig ska kontakt alltid tas med
legitimerad personal. Personal tog kontakt med sjukskdterska forst morgonen efter dé det var tydligt
att brukaren skadat sig. Hindelsen bedoms sdledes utgdra ett missforhallande dé brist 1 féljsamhet till
rutin konstateras som givit konsekvenser i form av att brukaren omgaende inte fick adekvat vard for
bruten arm vilket kan antas ha orsakat hen smérta och oro.

2023-185 — Rapport gillande stold av pengar fran tvé brukare i bostad med sérskild service. Aven om
inga konsekvenser kan pévisas for enskilda brukare har en medarbetare de 4r i en beroendestéllning till
agerat med bristande respekt gentemot deras integritet och trygghet. Darmed gors bedomningen att ett
missforhallande forelegat.

2023-212 — Rapport géllande att kameratillsyn ej utforts i en bostad med sérskild service under ca tva
timmar. Bedomningen ér att ett missforhdllande forelegat da det intridffade fick 6vergaende fysiska och
psykiska konsekvenser for brukaren.
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2023-201 — Rapport géllande att personal i en bostad med sdrskild service limnat medicin framme pé
en brukares koksbord. Medarbetaren har frangatt géllande rutin avseende hantering av lidkemedel och
ddrmed utsatt brukaren for risk. Detta fick inga konsekvenser for brukaren och utredningen visar pa att
risken var lag géllande att brukaren pa egen hand skulle fordela och inta medicin, ddrav bedoms
missforhallandet ej som allvarligt.

2023-213 — Rapport gillande att inkontinensskydd ej bytts pa brukare i bostad med sérskild service.
Personal har frangatt géllande daglig rutin for aktuell brukare och ddrmed utsatt brukaren for obehag.
Brukaren kan inte pa egen hand kommunicera behov géllande toalettbesok vilket ger en
beroendestéllning till personal. Handelsen resulterade dven i kortvariga fysiska konsekvenser for
brukaren.

Ett allvarligt missforhallande/pataglig risk for ett allvarligt missforhdllande enligt 14 kap § 7 SoL
eller 24 f § LSS har forelegat

2023-164 — se bifogad utredning 1 bilaga

2023-167 — se bifogad utredning 1 bilaga

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Individ & Familjeomsorgs tjdnsteskrivelse, 2023-08-30.

Ivan Stipic Mirta Lycken
Forvaltningschef Utvecklingschef
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Namnden for Individ & Familjeomsorg Datum
2023-05-17

§ 76 Dnr 2023-00175
Uppdrag att utreda och jamfoéra habiliteringsersattningen

Beslut

Néamnden for Individ & Familjeomsorg uppdrar at forvaltningen att utreda och
jamfora habiliteringsersittningen, samt kostnaden for fardtjanst och lunch for
deltagare inom daglig verksamhet, med Hallandskommunerna samt kommunerna
inom Goteborgsregionen.

Sammanfattning av arendet

Ledamot Annika Ulfsdotter (KD) och erséttare My Clingston (KD) har inkommit
med en friga géllande hur nivan pd habiliteringserséttningen ligger 1 olika kommuner
och 1 6vriga region Halland. Fragan diskuteras p4 sammantradet, dven fragor om hur
fardtjdnstkostnaden och lunchkostnaden 1 Kungsbacka ligger till gentemot dvriga
regioner 1 Halland. Ordférande Tommy Rydfeldt (L) foreslar att namnden ger
forvaltningen 1 uppdrag att utreda fragan vidare och dterkomma till nimnden.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforande Tommy Rydfeldt (L) foreslar namnden att uppdra &t forvaltningen att
utreda och jimfora habiliteringsersattningen, samt kostnaden for fardtjanst och lunch
for deltagare inom daglig verksamhet, med Hallandskommunerna och kommunerna
inom Goteborgsregionen.

Beslutsgang

Ordforande Tommy Rydfeldt (L) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga hans eget, och att nimnden bifaller det.

Beslutet skickas till

Forvaltningen

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Datum

2023-08-31

Diarienummer

IF 2023-00017 Kungsbacka

Delarsrapport augusti 2023

Forslag till beslut
Némnden for Individ & Familjeomsorg godkédnner delarsrapport per augusti 2023.

Nidmnden for Individ & Familjeomsorg forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunallagen ska minst en delarsrapport uppréttas varje ar. Syftet dr att ge dvergripande
information om ekonomi och verksamhet med utgdngspunkt fran faktiskt uppnatt resultat. Lagen
fokuserar pa uppfoljning och utvérdering utifran god ekonomisk hushallning.

I Kungsbacka kommun gors tva delarsrapporter, en per 30 april och en per 31 augusti. Rapporterna
omfattar uppfoljning och utvérdering av utfall och prognos avseende resultat och maluppfyllelse.
Analys och jamf6relse ska goras av resultatet mot samma period foregaende ar, analys och redovisning
av investeringar och driftredovisning samt upplysningar om budgetavvikelse mot prognos. En god
budgetfoljsamhet och prognossikerhet avseende ekonomi och méluppfyllelse ger en béttre beredskap
for att klara pafrestningar och ovéntade héndelser.

Néamnden for Individ & Familjeomsorg visar ett negativ resultat pd -10 miljoner kronor per den 31
augusti 2023 jamfort med budget.

Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pé -9,2 mkr, vilket motsvarar 1,2 % av
budgeten.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Individ & Familjeomsorgs tjdnsteskrivelse, 2023-08-31
Delérsrapport per augusti, nimnden for Individ & Familjeomsorg 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ivan Stipic Emelie Sandberg

1@
Kungsbacka kommun
Kamilla Julin 434 81 Kungsbacka

0729953315 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Forvaltningschef Bitradande forvaltningschef
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1 Inledning

Hindelser av visentlig betydelse

Manga av nimndens verksamheter har under aret haft svarigheter att rekrytera personal, bade till
grundbemanning och vikarier. Utmaningen att rekrytera medarbetare syns inom samtliga verksamheter, bade pa
myndighets- och utforarsidan. Inom vissa verksamheter atgirdas det temporart med dkad vikarieanvandning och
inom andra omraden med konsulter.

Trots svarighet att rekrytera har andelen arbetad tid med ordinarie personal dkat fran 71, 3 % 2021 till 75,8 %
forsta halvéret 2023.

Fortfarande ar kostnaderna for 6vertidsarbete hoga och arbete pagar for att minimera dvertidsarbete. 2022 var
3,05 procent av all arbetad tid 6vertid. Motsvarande for januari - juli 2023 &r 2,34 %.

Infér sommaren pagick intensivt arbete med att bemanna verksamheterna infor semesterperioden. Dagliga
avstdmningar kring bemanningsldget genomfordes under sommaren vilket skapat samsyn och kontroll trots ett
anstrangt lage. En utvirdering av sommarbemanningen ska genomforas for att utvérdera effekter av genomforda
atgarder.

Omsittningen pa chefer har minskat jamfort med 2022. Arbete for att forbéttra chefers forutsattningar och
arbetsmiljo har paborjats under varen och kommer att fortsitta utvecklas under hosten. Férhoppningen &r att
detta ska bidra till stabilitet och minskad chefsomsittning.

Personalomsittningen ligger pa 9,2 procent. Vid en jamforelse av perioden januari — juni har omsattningen gatt
fran 12,4 procent 2020, 10,4 procent 2021 till 6,6 procent 2022. 2022 beddéms dock omséttningen ha varit
onormalt 1ag.

1 november beslutade en skdrpning av regler om dygnsvila. Detta paverkar vara forutsittningar for arbetstidens
forlaggning och planering. Arbete pagar for att sdkerstélla efterlevnaden av de nya reglerna.

Under varen har antalet inkomna orosanmélningar fortsatt att 6ka. For perioden januari - juni har antalet
inkomna anmélningar till Barn och Unga dkat med 18, 4 % jamfort med 2022. Vi fortsdtter att noga folja
utvecklingen och nimnden informeras varje manad om aktuellt ldge.

Under aret har forvaltningens arbete med brukarmedverkan intensifierats. Ett rad for dialog har inréttats for att
Oka samarbete med brukarorganisationerna och Medskapandeverkstidder har formerats vilket ar ett sétt att 6ka
samarbete mellan verksamhet och brukare i enskilda fragor.

Det ekonomiska resultatet per augusti visar en budgetavvikelse pa 9,2 miljoner kronor.
Anledningar till resultatet 4r bland annat:

e Svérigheter att rekrytera inom nimndens verksamheter vilket leder till kostnader for vertids- och
mertidsersittning.

e Fler placeringar inom Vuxen och Barn och Unga som en foljd av dkat infldde till verksamheten.

e Hogre stodbehov inom bostad med sérskild service, vilket leder till 6kade personalkostnader.
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2 Uppfdljning mal

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. Dér har kommunfullméktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling. Med visionen som bas, hansyn tagen till omvérlden och analys av
tidigare ars uppfoljning beslutar fullmédktige om kommunovergripande mal. De kommundvergripande mélen har
sin utgdngspunkt i utvecklingsomradena som visionen lyfter fram, samt de utmaningar som kommunen star
infor. Malen ér ett tydligt riktmérke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad
verksamheterna ska uppnd. Genom indikatorer foljer vi upp att vara anstrangningar leder till det resultat som vi
onskar.

Maluppfyllelse baseras dels pa den kvantitativa mitningen genom indikatorerna, dels pé en kvalitativ
uppfoljning som samlas in frdn ndmnderna i samband med delérsrapportering och érsredovisning.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sirskilt ansvar for varje mal. Ovriga nimnder, med undantag
for valndmnden, dverformyndare i samverkan och revisionen, arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse.

2.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vialkomnande och trygga miljoer.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg niar man behdver stod for att fa livet att fungera

Kommunévergripande bedémning

Vi har inte natt mélet men &ar pa ritt vig

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

I Kungsbacka finns attraktiva bostider med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer
och livsstilar

Némnden for Individ & Familjeomsorg arbetar stindigt med att forbéttra tillgangen pé attraktiva bostdder
utifrdn behov hos forvaltningens malgrupper.

Det pagér aktiviteter som bedoms kunna bidra till méluppfyllelse pé langre sikt men konkreta effekter ar &nnu
svara att se. Nedan redovisas nigra av de aktiviteter som forvaltningen bedomer kunna ha effekt for
méluppfyllelsen.

e Boendetrappa med traningsboenden och referensboenden

Forvaltningen erbjuder sedan 2020 en ny form av boendebistdnd som ett led i en boendekedja/vardkedja efter
stodboende eller behandlingshem. Det betyder att vi har fler insatsnivier inom boende som stdd i rehabilitering
for personer fran 18 &r som har stora svarigheter att komma in pa bostadsmarknaden och som har/haft en
missbruksproblematik och/eller har en psykisk ohélsa/funktionsnedséttning. Under 2023 har
processkartldggningar genomforts och rutiner som vigleder i arbetet och samverkan har uppréttats vilket véintas
bidra till en mer &ndamalsenlig vardkedja. I nuldge har vi cirka 45 bostider till vart férfogande for
referensboende eller trdningsboende.

En kvarstaende svarighet &r att vi saknar variation av arbetssétt och boendeldsningar for malgrupper som idag
inte "kvalar" in i de resurser vi har. Det finns ménniskor som har for svir och omfattande problematik for att vi
ska ha mojlighet att méta dem med egna insatser. Ytterligare svarighet d4r komplexiteten i arbetet och att
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kommunen &r beroende av hyresviardar som &r toleranta nog att lata klienter med ibland stora och komplexa
svérigheter sdsom missbruk och psykisk ohélsa bo i deras bostdder. Missbruksproblematik och psykisk ohélsa
innebar manga génger éterfall som en del av processen och kan dé innefatta ett storande beteende for grannar,
vilket kan skapa osdmja och svarigheter for vara klienter att f bo kvar.

e  Hemliv efter behov

Alla individer har rétt att bo och leva pa samma villkor som andra i sa stor utstrickning som mojligt. I det ingar
att individen ska kunna byta boendeform under livets gang i takt med att behov forédndras. Inom ramen for
projekt ”Raétt att bo rétt” har arbetssittet "hemliv efter behov" utvecklats for att matcha behov med insats inom
bostad med sérskild service.

Under varen 2023 har implementering av arbetssittet paborjats. Var boenden med sérskild service har fatt
information om hemliv efter behov och majoriteten arbetar med att 6ka individers sjalvstindigheter genom
aktiviteter 1 individens genomforandeplan. Uppf6ljning med berdrda enhetschefer visar att 15 av 36 boenden har
en eller flera individer som skulle kunna flytta till servicebostad eller ordinirt boende. For att detta skulle vara
mojligt kravs ofta ett langsiktigt motivationsarbete dir hyresgésten stottas till att vaga. Brist pa billiga
lagenheter, fa hyresvirdar som accepterar aktivitetsersattning som inkomstkélla och instéllning hos anhdriga ar
hinder for att fler ska byta boendeform.

Aktivitet for att minska social isolering dr framover viktig for att individer ska vaga ta steget till annat boende.
Medel har avsatts fran politiken och kan bidra till extra fart pa arbetet. Utmaningen blir att frigéra resurser i
verksamhet och att fa till ett langsiktigt arbete. IBIC som arbetssétt dr ocksa viktigt for att minska social
isolering och arbetsséttet har stor paverkan pé arbetssattet hemliv efter behov. Genom att folja upp insatser
utifrdn IBIC kan vi i hogre utstrackning anpassa boendeformen efter brukarens individuella behov.

Effekter och maluppfyllelse av arbetet gar i dagsldget inte att folja upp pa ett tillfredsstédllande sitt. Individers
upplevda delaktighet och sjdlvstandighet f6ljs upp forst 2024 da nésta brukarundersdkning ar tankt att
genomforas. Vidare dr statistiken for intern rorlighet for forsta halvan av 2022 inte tillforlitlig och gar darfor inte
att jamfora med motsvarande statistik for forsta halvan av 2023. Férhoppningen dr dock att vi vid arsskiftet
2023/24 kan se en positiv effekt pd den interna rorligheten.

Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer

En arbetsgrupp fran Individ & Familjeomsorgs korttidsvistelse har tillsammans med Ung i Kungsbacka arbetat
fram en trygg motesplats for individer med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) for att skapa en
brygga mellan skola och korttidsvistelse. Motesplatsen pa Fyren dr for ungdomar fran 13 ar och uppét. Dar finns
mojlighet till rollspel och bradspel samt samvaro en ging i veckan. I nuldge kommer 12 deltagare till denna
motesplats varje vecka. Verksamheten stravar efter att skapa fler métesplatser med andra inriktningar sasom till
exempel friluftsliv.

I Kungsbacka 4r man trygg och fir en god omsorg nir man behéver stod for att fa livet att fungera

Fokusomridet omhédndertas inom nimndmalet Vi har n6jda och delaktiga brukare/klienter som far ritt insats pa
ratt nivad”, se kapitel 2.1.1.

For att fa information och kunskap om hur de individer vi méter uppfattar verksamheten och véra insatser
genomforde flertalet av forvaltningens verksamheter Sveriges kommuners och regioners (SKR:s)
brukarundersdkningar under hosten 2022. Upplevd trygghet ér ett kvalitetsomrade som miits i
brukarundersdkningarna. Verksamheterna i Kungsbacka har generellt goda resultat, dir vi ligger i nivad med eller
over resultat for upplevd trygghet jamfort med ovriga deltagande kommuner. Vid brukarundersékningen som
genomfordes 2020 var resultatet av upplevd trygghet lagt for brukare inom servicebostider (bland de 25 % av
kommunerna med l4gst resultat). 2022 &rs undersokning visar att upplevelsen av trygghet har 6kat och att
Kungsbacka nu ligger i niva med resterande kommuner. Parallellt med detta har andelen som svarat att
personalen forstar brukaren okat avsevért vilket bedoms ha stor effekt pa upplevd trygghet. Det dr ocksa en stor
okning (66 — 85 %) som vet vart de ska véinda sig om nagot inte 4r bra hemma vilket ocksé kan antas hiinga



Namnden for Individ & Familjeomsorg Kungsbacka kommun
Delarsrapport Augusti 2023

samman med upplevd trygghet.

Verksamheterna arbetar vidare med resultatet fran brukarundersdkningarna som grund i sitt forbéttringsarbete.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Bast att leva, Kungsbackas placering i

ranking av Sveriges kommuner enligt 5 3

Tidningen Fokus.

Antal pabdrjade bostader 234 216

Antal fardigstallda bostader 248 430

Anmalda brott per invanare (antal/100 000

invanare) 5075 5321

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, 88%

helhetssyn °

Brukarbedémning sarskilt boende 81%

aldreomsorg, helhetssyn 0

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 76% 88%

totalt - helhetssyn

2.1.1 Vi har nojda och delaktiga brukare/klienter som far ratt insats pa ratt niva

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

Néamnden for Individ & Familjeomsorg ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och en verksamhet med god
kvalitet. Utifran ett evidensbaserat forhillningssétt ska den enskildes erfarenheter och kunskap beaktas
tillsammans med bésta tillgéngliga kunskap och medarbetarnas professionella kompetens.

Stod ska ges utifran individens behov och forutsittningar. Helhetssyn, samordning, arbete utifrdn verksamhetens
processer, ett respektfullt bemotande och den enskildes delaktighet bidrar till ndjda och delaktiga brukare som
far ratt insats pa rétt niva.

Fokusomrade
Kungsbacka vixer med en langsiktigt hallbar ekonomi

Néamndens bedéomning

Vi har inte natt mélet men ar pa ritt vig

Kommentar pia nimndmal

Under varen har alla medarbetare i utférarverksamhet funktionshinder gatt utbildningar i IBIC (Individens
behov i centrum). Andelen som anser sig ha goda kunskaper i arbetssittet har dkat fran 18 till 29 procent vilket
indikerarar att utbildningarna bidragit till 6kad kunskap om arbetsséttet. Medarbetarna ska delta i ytterligare
utbildning och en utsedd arbetsgrupp har paborjat arbetet med att skapa en digital utbildning i verktyget KLOK.

En viktig del for att arbeta enligt IBIC fullt ut &r att komma i gdng med att folja upp insatser. Uppfoljningarna
har pé grund av resursbrist inom Funktionsstodsenheten flyttats fram till september. Att komma i gdng med
uppfoljningarna édr avgdrande for att uppné de onskade effekterna och det ar forst dd som vi fullt ut kan borja
madta effekterna och nyttan for de vi ar till for.

Verkstéllande verksamheter har fortsatt haft fokus pa att alla brukare ska ha en aktuell genomférandeplan och
att brukare ska vara delaktiga i framtagande av sin genomforandeplan. Samtliga verksamheter kommer
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kontrollera andel med aktuell genomforandeplan i september ménad.

Arbetet med att processkartldgga nimndens olika processer fortsétter. Effekter som lyfts fran verksamheten ar
att det skapat samsyn och gemensamma arbetssitt. Kartliggningarna har synliggjort brister som ofta kunnat
atgirdas och rutiner har tagits fram eller reviderats vilket bidragit till 6kad tydlighet.

Brukarrad, bomé&ten och deltagarrad ér sitt att 6ka brukares delaktighet i utvecklingsarbete och att ta tillvara
erfarenheter och kunskaper. Teman under véren har varit valfardsteknik samt resultatet av brukarundersdkningar
dar brukarna gett input kring utvecklingsomradet kommunikation. Daglig verksamhet har introducerat ett
metodmaterial for att regelbundet prata om trivsel, trygghet, fortroende for personal, inflytande, kommunikation
etc.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Antal icke verkstallda beslut som rapporteras

till IVO (Inspektionen for vard och omsorg), 34 51 32

kvartal 3

Andel avslag och delavslag av totala antalet

ansokningar till férvaltningen 15% 8.07% 8,71%

Andel av avslag och delavslag som o o o

overklagas 2,5% 39% 22%

Andel av ndamndens éverprovade beslut som 1 6 6

andras i hogre instans

2.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomréiden

- Kungsbacka vixer med en ldngsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulédrt samhalle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Kommunévergripande bedomning

Vi har inte natt milet men ar pa ritt vig

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Forvaltningens arbete med hemmaplanslosningar har effekt pa badde den sociala héllbarheten och en langsiktigt
héllbar ekonomi. Forvaltningen har som mal att s langt som mojligt genomfora verksamhetens uppdrag genom
kommunens egna insatser. For den enskilde ar det av vikt att fa stod och behandling i sin hemvana ndrmiljo. I en
situation av social problematik eller funktionsnedsittning kan en forflyttning fran den kidnda ndrmiljon vara en
riskfaktor i sig.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det oftast mer kostnadseffektivt att tillhandahélla insatser i kommunens regi dn
att kopa dessa av externa aktorer. En svarighet med hemmaplansldsningar ér att prognosticera behov for att inte
i stillet f4 okade kostnader till f6ljd av outnyttjade resurser. Under 2022 togs rutinen "Trygghet pa hemmaplan"
fram for att védgleda i arbetet kring hemmaplansldsningar. Denna 4r nu implementerad och anvénds for att
undvika akuta placeringar. Arbetsséttet anvdnds dven nér en placering behdver goras inledningsvis men dér
placeringen kan bli kortare genom l6sningar pa hemmaplan.
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I linje med omstéllningen till en god och néra vérd; egenmakt och personcentrerad vard, forvéntas individen ta
mer ansvar for sin egen fysiska och psykiska hédlsan. Under véren har ett projekt inletts pd Aktivitetshuset
Regnbagen i samarbete med VPM (Vuxenpsykiatrimottagningen). Syftet ar att erbjuda mentorledd fysisk
trdning i grupp i en trygg anpassad miljo for personer med psykisk ohélsa. En deltagare pa Regnbédgen ér pa
plats en till tva gdnger i veckan och instruerar dessa triningspass. Intresset har varit stort och for narvarande ar
det cirka sex till sju personer varje vecka som trénar regelbundet. Flera deltagare har uttryckt att dom uppskattar
att det dr en deltagare fran Regnbagen som leder tréaffarna.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - 85% 88% 88%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar. 88% 93% 90%
(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar metod

utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % - 70% 7% 72%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % - 84% 92% 93%
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som har skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god o o o
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1% 70% 68% 65%
- flickor.

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1%
- pojkar.

80% 88% 85%

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100
malvarde 2030 ar 70.

Avfall frin kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100
Startvarde 100, malvarde 2030 ar 60.

Energiforbrukning i kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv (Kolada)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet, (Kolada)

Slutanvandning av el inom det geografiska
omradet, MWh/inv (Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga
maltiderna ska minska raknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Malsattningen ar 1,0 ar
2030.

Antal kemiska produkter med
utfasningsdmnen, inklusive hormonstérande
amnen pa SIN-listan ska minska i
kommunens verksamheter. 2021 var antalet
124 (KEMgroup PRO)

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(Kolada)

2.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriden

- Kommunen dr en mojliggdrare for entreprenorer och foretagsamma ménniskor.

- I Kungsbacka fér vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foéretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Kommunévergripande bedomning

Vi har inte natt mélet men ar pa ritt vig

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

I Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade for individer och foretag genom
samverkan mellan néringsliv och utbildning.

Individ & Familjeomsorg bidrar till méilet genom att fungera som en lank mellan individ och néringsliv for att
stodja individer med behov, till sjdlvstdndighet och sjalvforsorjning. En snabb etablering blir sillan aktuell for
dessa individer utan det handlar om tdlmodigt, langsiktigt arbete for att skapa héllbarhet. Genom att utveckla
samverkan med andra forvaltningar, niringsliv, sociala féretag och organisationer kan unga och vuxna med
psykisk ohélsa och funktionsnedséttning stddjas till sysselsittning.

Tvé arbetskonsulenter har uppdrag att lotsa individer med psykisk funktionsnedsittning och/eller sjukdom och
som stér langt frén arbetsmarknaden ut i utflyttad sysselsédttning. Under forsta halvaret 2023 har 37 nya
kontakter tagits via En vig in. Av dessa har 11 individer gatt vidare i arbetskonsulenternas
kartliggningsprocess. Ovriga har slussats vidare till exempelvis Regnbagens aktivitetshus, Arbetsformedling,
Forsédkringskassan, eller Individuella samverkansteamet pd Gymnasium & Arbetsmarknad.

I juni manad fick totalt 61 individer stod av arbetskonsultenterna vilket dr en 6kning med 18 personer sedan
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2020. For att kunna bibehalla verksamhetens kvalitet kommer utdkning av tjanst ske under hosten.

30 personer finns i utflyttad sysselsittning pa foretag/organisation och stéttas att behélla sina platser. Ovriga 31
personer som inte kommit till utflyttad anstillning far stod for att pa sikt komma vidare.

Under forsta halvéret har tva deltagare fatt anstéllning pé sina sysselsittningsplatser. Ytterligare en person har
kunnat hdja sin anstillningsgrad. Samarbete har etablerats med 10 nya foretag och organisationer under véren
som nu erbjuder sysselséttningsplatser. En 6kning har skett med fler mojligheter till praktik och utflyttade
sysselsdttningsplatser dven inom kommunens egna verksamheter.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. Nojd-kund-index utifréan sammanvagt

betygsindex 0-100, for hur féretag i 66 66
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersokning av
kommuners féretagsklimat. Medelvarde

utifrén skala 1-6, dar féretag bedémer 3.3 3.5
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 51%

Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 ar

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)

2.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att nd sin fulla kapacitet och god sjilvkénsla.
- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv.

Kommunévergripande bedomning

Vi har inte natt méilet men ar pa ritt vig

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Verksamhetsomrédet Stdd i hemmet och sysselsittning har stort fokus pa att utveckla samverkan och insatser
for att fraimja psykisk hélsa hos barn, unga och vuxna. SSGV (Strategisk samverkansgrupp vuxna) kommer
under hosten se over utvecklingsmojligheter av nuvarande SIP- struktur, kompetens och
kommunikationsplattform bade lokalt och ldnsgemensamt.

Flera verksamheter har uppmérksammat en 6kning av antalet unga vuxna som varken arbetar eller studerar.
Detta &r en trend nationellt och ndgot som aterspeglas i Kungsbacka kommun. Inte minst arbetskonsulenterna
inom sysselséttning SoL har noterat en 6kning av unga vuxna (18-30 ar) de senaste aren. 2020 fick 11 unga
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vuxna stdd av arbetskonsulenterna. I juni 2023 &r motsvarande siffra 20. En kartldggning har genomforts med
hjalp av tjanstedesign. Brukare med egen erfarenhet tillsammans med brukarorganisationen NSPH (Nationell
samverkan for Psykisk Hélsa) och forvaltningens verksamhet deltog i arbetet med att identifiera behov och ta
fram forslag pa l6sningar. Under hosten kommer en anpassad form av VOSS (vard- och stodsamordning)
erbjudas de unga vuxna som har behov av extra stod. Resultatet fran kartlaggningen kommer att lyftas vidare i
forvaltningen men ocksé externt i samverkan med andra berorda.

Forvaltningens arbete med att utveckla vard- och stodsamordning bidrar till for att 6ka individers formaga att ta
hand om sitt eget liv. Metoden é&r en strukturerad samverkansmodell for personer med behov av samordnade
insatser fran fler 4n en huvudman och syftar till att 6ka sjalvstandigheten och forbattra livssituationen for den
enskilde, samt leda till forbattrad samverkan mellan psykiatri, socialtjanst och vid behov, andra aktorer.

I januari startade ett projekt for att testa och utviardera en optimerad VOSS- process. Under varen har 9 brukare
erbjudits VOSS utifran den uppdaterade processen. Fem av dessa har besvarat en enkat gillande delaktighet och
bemotande. De svarande dr generellt mycket ndjda med bemdétande och den hjélp de fatt fran sin vard- och
stodsamordnare. De dr mindre ndjda med steget kring att vdlja resursgrupp. En resursgrupp ska besta av viktiga
personer, bade nédrstdende och professionella, som bidrar till den enskildes malsittningar. Utifrén resultatet
kommer anvdndande av resursgruppen ses dver i processen och forslag till fordndringar ska tas fram av
projektteamet.

En effekt av den fordndrade processen ar att det blivit tydligare vilka som har behov av vard- och
stodsamordning enligt den halldndska modellen. Det finns dessutom behov av en "case manager- funktion" for
att bista med hjdlp i akuta fragor som inte kan genomf6ras inom ordinarie insats, men som inte heller dr av den
grad att det behovs utdkade insatser eller en fullskalig VOSS. Exempel kan vara akuta ekonomiska fragor dar
personen kan behdva stottning och hjdlp att etablera rétt kontakter, sésom skuldradgivning eller ekonomiskt
bistand. Det kan dven handla om att etablera kontakt med varden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.

I\/I"erltvardet utg_ors av summan av de 17 246 239 237

basta betygen i elevens slutbetyg och kan

max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 16—24 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 2,8% 2,6%

SCB)

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0-10

enligt Skolenkaten som genomférs enligt 7,7
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomsnittligt betygspoang for gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 14 14,3 14,5
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat 82% 67%
forsorjningsstod (%)
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2.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommundvergripande bedéomning

Vi har inte natt mélet men ar pa ritt vag

Sammanfattning av niimndens arbete med malet
I Kungsbacka skapar vi forutséattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att
utforma det goda livet

Forvaltningen arbetar aktivt med att utveckla brukar- och anhérigmedverkan pa bade strategisk och operativ
niva. Under aret har samarbetet med brukarrepresentanter utvecklats. Ett rad for dialog har inréttats. Radet ar det
overgripande forumet for samarbete mellan brukarorganisationer och férvaltningen och ska ses fyra ganger per
ar. Har diskuteras fragor av 6vergripande karaktdr och hér identifieras ytor och omraden som vi gemensamt ska
fokusera pa och samarbeta kring. Medskapandeverkstdder har implementerats som ett arbetssétt for samarbete
med brukarrepresentanter i avgransade fragor och bestéar av representanter for brukare och verksamheten. Syftet
med Medskapandeverkstider &r att pa ett strukturerat sitt sikerstdlla omhéndertagande av brukarperspektiv
inom konkreta, avgransade fragor. Under varen har Medskapandeverkstdder genomforts med fokus pa
fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsattning och kommunikation av dessa, samt kring daglig
verksamhet och flytten till Kyrkskolan med syfte att sékerstélla att brukarperspektiv bidrar till att forma
utvecklingen av Daglig verksamhet framat.

Medskapande har dven testats inom ramen for olika projekt och utvecklingsarbeten under aret. P4
Aktivitetshuset Regnbagen har deltagare erbjudit att delta i forberedande moéten infér husmoten. Intresset har
dock varit svalt och arbetet har tydliggjort att metod och arbetssitt behdver utvecklas for att inspirera, 6ka
intresse och engagemang hos deltagare att vilja delta i medskapandeprocesser.

Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjinster och effektivare arbetss:tt

Némnden for Individ & Familjeomsorg har omhindertagit fokusomradet i nimndmalet “Individ &
Familjeomsorg nyttjar digitaliseringens mojligheter for dem vi ar till for och for att utveckla effektivare
arbetssatt.”

Nedan f6ljer en sammanstéllning dver digitala initiativ som genomforts under aret och som bedéms bidra till
méluppfyllelse.

Under perioden har forvaltningens digitalplan omarbetats till ett mer levande dokument for att méta behovet av
ett mer agilt forhallnings- och arbetssétt, bade i forhéllande till forvaltningens forutsittningar och behov samt
kommunens gemensamma digitaliseringsarbete.

SEFOS har implementerats och &r vart forsta séikra system for digitala méten och meddelanden som mdjliggor
tvavigskommunikation med véra invanare. Vi kan nu ha en effektivare kommunikation och sikert skicka
sekretessbelagda handlingar till invanare och ge dem mojlighet att svara. Samtidigt som alltmer kommunikation
blir digital anvénder flera enheter QR-koder i sina digitala brev for att snabbt gora e-tjénster eller information
via lankar tillginglig for invdnarna. Kommunen har tecknat licens for Ritade tecken och Inprint vilket dkar
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enheternas mojlighet att anvénda bilder och tecken som stdd i sitt arbete med tillginglig kommunikation for
alla.

Olika digitala 16sningar har inforts for att forbéttra och effektivisera véra arbetssétt. Inom ledsagning &
avlosarservice samt inom kontaktperson och stodfamilj har e-tjanster och digitala utskick via SEFOS kunnat
ersitta tidigare blanketter samt minska antalet mail och telefonsamtal betydligt. Verksamheten fortsétter att
erbjuda pappersblanketter for de som sé onskar, men intresset for detta ar svalt. Med 200 brukare, minst lika
manga anhoriga/foretradare, 100 personal och 100 uppdragstagare blir det en enorm skillnad att kunna erbjuda
digitala utskick och e-tjénster.

Netklient har upphandlats och ASI- utredningar (Addiction Severity Index) kan aktiveras i verksamhetssystemet
Combine. Detta innebér att handldggarna pa Vuxenenheten har gétt fran att arbeta med pappersformulér, till att
anvinda en sidker webbaserad tjanst kopplad till Combine.

Wellbee ar ett digitalt planeringsverktyg som ger mojlighet att planera brukarens dagar. Under borjan av aret
erbjods samtliga medarbetare inom Stdd i hemmet och sysselsittning utbildningsinsatser och merparten av
medarbetarna deltog. I nuldge har vi 32 aktiva brukare, 22 aktiva medarbetare och étta superanvindare som
stottar och hjdlper medarbetare i Wellbee. Bade planerare och brukare upplever att det blir enklare och tydligare
att planera in brukarens aktiviteter samt paminna och kommunicera med brukaren. D4 SMS via mobiltelefon
inte d4r en GDPR- sdker kommunikationskanal anvénder boendestodet Wellbees ’sdkra meddelandefunktion” for
att kunna upprétta en snabb tvavigskommunikation med sina brukare. Intresset for Wellbee har spridit sig till
ovriga verksamheter inom forvaltningen och till andra forvaltningar s& som Forskola & Grundskola, dér vi ser
mojligheter att kunna samarbeta kring planeringen kring en brukare som ar aktuell pa bada férvaltningarna.

Nasta fas i1 inforandet av Wellbee ar att testa appens videofunktion for att kunna ge stdd i en insats via
videomoéten, Wellbees digitala anslagstavla pa Aktivitetshuset Regnbéagen samt fortsatt arbete for att 6ka
anviandandet av Wellbee bland fler brukare. Ytterligare utvdrdering av Wellbee planeras till slutet av aret da
implementeringen ska vara klar. Fokus kommer att ligga pa medarbetares och brukares upplevelse avseende
sjalvstandighet och effektivitet i utférda insatser.

Arbete inom ramen for “Mera digital” fortsédtter. Under 2022 identifierade medarbetare och deltagare pé
Aktivitetshuset Regnbagen och Gaming- gruppen behov, 6nskemaél och utvecklingsomraden for att 6ka den
digitala kompetensen hos malgruppen. Utifran dessa behovsomraden har arbetet fortsatt under véren. Pa
Aktivitetshuset Regnbagen har ett digitalt showroom skapats. Hér finns digitala verktyg och hjalpmedel samlade
och hér kan brukare och medarbetare métas for att testa och f& mer information om digitala verktyg. Rummet &r
under uppstart och medarbetare har bjudit in till en brukardialog for att involvera och kartligga vad brukare
onskar av rummet for att mota deras behov.

Utifran de behovsomraden som identifierats har deltagarna ocksa tittat pA om medarbetare har den kompetens
som behovs for att mota mélgruppens behov. I host ska utférande verksamheter inom funktionshinder
tillsammans med Utvecklingsenheten och innovationsledare frin Kommunledningskontoret starta en
Innovationssprint pd temat "hur organiserar och kompetensstirker vi for att mota brukarnas digitala behov".

Myndighet, stdd och behandling har upphandlat det digitala verktyget SES (Samarbete efter skilsméssa), som
ger fordldrar stod for att gora tillvaron sa bra som mojligt for barn och forédldrar i samband med skilsmédssa och
separation. SES ger invanaren mojlighet att sjdlvsténdigt soka och fé hjdlp nér helst pd dygnet det passar, s
kallad hjalp till sjdlvhjélp”. Foérutom forbéttrad kundupplevelse for vara invanare berdknas SES kunna bidra till
kortare handlaggningstider samt ge kortare koer till familjerddgivningen. Med SES kan vi dven né ut till nya
mélgrupper med en frimjande och forebyggande insats i samband med separation. Familjerétten,
Familjerddgivningen och Oppenvarden Barn och Unga kommer fiven att anviinda och arbeta med SES-
materialet i det ordinarie arbetet med forédldrar i separation.

Effekthemtagning avseende ekonomiska och kvalitativa effekter ska analyseras i samband med inférandet av
SES.
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Kungsbacka kommun ér en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare

Néamnden for Individ & Familjeomsorg har omhindertagit fokusomradet i nimndmalet "Individ och
Familjeomsorg dr en attraktiv arbetsgivare och har en kompetensforsorjning som skapar stabil grundbemanning
och bidrar till hallbar verksamhet utifran kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi".

Bristande grundbemanning har lett till 6kad anvéndning av dvertidsarbete. Detta beddms som ohallbart och
olika atgdrder har paborjats. Bland annat har prioriteringslistor tagits fram och bemanningsprocesser kartlagts i
syfte att minska inbeordring och skapa hogre hallbarhet.

Andra aktiviteter som beddms bidra positivt till maluppfyllelse &r:
o Chefoskopet, forbéttra chefernas forutsattningar

Under varen har arbetet med att starka chefers forutsattningar inletts med Chefoskopet, ett verktyg som
utvecklats av Institutet for stressmedicin och d4gs av Sunt Arbetsliv. Chefoskopet ger stod for ett systematiskt
arbetssatt och grundar sig pa omfattande forskning kring chefers organisatoriska forutséttningar att utfora sitt
uppdrag och samtidigt ma bra. Arbetet involverar alla chefer inom Individ & Familjeomsorg och ska resultera i
konkreta handlingsplaner med forbattringsatgérder.

Under varen har forvaltningsledningen genomgatt inledande delar dér syftet varit att skapa samsyn och
forstaelse kring vad organisatoriska forutsattningar for chefer handlar om. Efter sommaren ska enhetschefernas
upplevelse av sin arbetssituation, kommunikationsvigar och stod kartlaggas. Kartldggningarna och efterfoljande
workshoppar genomfoérs under hdsten/vintern, for att sedan mynna ut i en dtgiardsplan under varen 2024.

e Tydliga processer och arbetsmoment

Arbetet med att utveckla kompetensplattformen KLOK har fortsatt under varen. Tanken ar att samla och
tillgdngliggdra manualer for verksamhetens arbetssétt och rutiner sa att medarbetare enkelt kan hitta information
om olika arbetsmoment. Varje verksamhetsomrade har paborjat arbetet med att identifiera behov av nya
manualer, ta fram dessa och uppdatera befintliga manualer. En 6nskad effekt av aktiviteten ar att underlitta
arbetet for medarbetare och chefer. Viss effekt har uppnatts genom det inledande arbetet med att se 6ver och
strukturera enhetsrutiner.

e Bemanning och introduktion

Under aret har bemanningsfragan fortsatt varit i fokus. Vi behdver sdkerstélla ritt kompetenser inom véra
verksamheter och utvecklar kontinuerligt arbetssitt kring rekrytering och introduktion av nya medarbetare.
Personlig assistans har tagit fram en rekryteringsfilm for att attrahera medarbetare och har uppréttat en sida pé
Kungsbacka.se- "Bli personlig assistent." Infér sommaren genomfordes rekryteringsaktiviteter pa "Kungsbacka
live” p4 Kungsmaéssan.

Bemanningshandboken har reviderats och ligger till grund for hur vi bemannar och schemaldgger var kompetens
pa ett optimalt sitt for att skapa héllbarhet i arbetsmil;jo, kvalitet och ekonomi. Alla processer for bemanning
och schemalédggning har kartlagts under varen och utifran dessa ska vi utveckla processerna vidare.

En gemensam digital introduktion for medarbetare finns sedan tidigare. Nu har Myndighet, stod och behandling
kompletterat denna med delar som ir specifikt relevanta for verksamhetsomradets medarbetare. Den digitala
introduktionen &r latt tillginglig och mdjlig att dterkomma till for repetition och bidrar till effektivare
anvindning av resurser.

Vikarieintroduktion har genomforts gemensamt for vikarier inom olika verksamhetsomrdden. Den forvédntade
effekten av en god introduktion &r 6kad trygghet for nya medarbetare i sina uppdrag, tydliga forvantningar och
innehall i arbetsuppgifter och som en effekt av det, trygghet f6r brukare och kommuninvénare i kontakt med
socialtjansten.

e Kompetensutveckling och karriirmojligheter
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For att vara en attraktiv arbetsgivare med stabil och hallbar verksamhet 4r det av stor vikt att bade behalla chefer
och medarbetare och ddrmed viktig erfarenhet och kompetens. Ett sétt ar att erbjuda medarbetare utmaningar i
sina befintliga roller samt ge forutsittningar for kompetensutveckling och karridrmdjligheter. Myndighet, stod
och behandling planerar att under hésten underséka modellen med seniora socialsekreterare. Inom Bostad med
sarskild service och daglig verksamhet revideras metodutvecklares uppdrag och stodpedagogerna ska stirkas i
sina uppdrag. Det pagér ocksa arbete med att utveckla ombudsuppdrag inom ett flertal omraden for att 6ka
ansvar och tillit till medarbetare.

74 % av forvaltningens medarbetare har deltagit i grundutbildningen kring Utvecklande medarbetarskap. Chefer
och medarbetare har efter utbildningen arbetat pa olika sétt for att skapa en djupare forankring i vardagen av
utvecklande medarbetarskap.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 103
nyckeltal med skala 1-20.

2.5.1 Individ & Familjeomsorg erbjuder kvinnor och man, flickor och pojkar insatser pa lika
villkor

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Forvaltningen for Individ & Familjeomsorg ska aktivt motverka diskriminering och framja lika rattigheter
oavsett kon. I enlighet med de jamstéilldhetspolitiska mélen ska forvaltningen erbjuda kvinnor och mén, flickor
och pojkar samma mojlighet att forma sitt eget liv. Forvaltningen ska i beslutsprocesser, bemotande av enskilda
och som arbetsgivare beakta jaimstélldhetsperspektivet och utgé ifrén individens behov och forutsdttningar.

Fokusomrade
Invanare, foretag och besokare kidnner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med kommunen

Néamndens bedéomning

Vi har inte natt milet men ar pa ritt vig

Kommentar pia nimndmal
Resultatet frdn 2022 ars brukarundersdkningar visar pé vissa skillnader mellan kénen och olika
forbattringsarbeten har paborjats.

Skillnader mellan kénen handlar ofta om bristande kunskap om normmedvetenhet, bemédtande och
kommunikation. Till hésten planeras darfor en kommungemensam HBTQI-utbildning riktad till all personal.
Den grundldggande utbildningen &r en introduktion till HBTQI och normkritik. Férdjupningsutbildningen
fokuserar pa hur normer kring konsidentitet, konsuttryck och sexualitet paverkar hur vi bemoéter andra.
Utbildningen ska ge kunskaper om vilka konsekvenser normativt bemétande kan ha samt verktyg for att bli mer
HBTQI-kompetent i bemétande och kommunikation.
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Bostad med sérskild service och daglig verksamhet har sérskilt fokuserat pa omradet kommunikation, dér
resultaten forvisso var i nivd med 6vriga kommuner i riket, men lagt i jimforelse med andra kvalitetsomraden.
Forbattringsatgdrder som pabdrjats dr kompetenshojning inom AKK (Alternativ kompletterande
kommunikation) och tydliggérande pedagogik, att starka samarbete och kompetensutbyte mellan boenden med
sarskild service och daglig verksamhet, att 6ka anvindningen av digitala hjdlpmedel for kognitivt stéd och
kommunikation och att synliggéra och motverka ojamstélldhet.

Myndighetsutdovande verksamhet har tagit fram ett arbetsmaterial for att via kollegialt larande och i handledning
arbeta med att medarbetarna sjdlva ska medvetande- och tydliggdra hur de agerar, omedvetet och medvetet, med
utgangspunkt i genus.

Under varen uppméarksammades en studie pa nationell niva, som visade att underlag och beslut i LVU-domar
var problematiska utifran ett genusperspektiv. Studien visade konsskillnader mellan hantering av flickors och
pojkars sexualitet och sexualvanor. Verksamheten har stillt fragan till Goteborgs universitet om
socionomstudenter kan gora en motsvarande studie for LVU-domar i Kungsbacka. Som tidigast kan det bli
praktiskt mojligt for studenter att genomfora under hostterminen 2023.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andel utredningar, kvinnor/flickor 40% 47% 47% 50%

Andel utredningar, man/pojkar 60% 53% 53% 50%

Andel avslag och delavslag av totala antalet

0, 0, 0, o]
ansokningar till férvaltningen, kvinnor/flickor 10% 31% 33% 50%
Andel avslag och delavslag av totala antalet o o o o
ansokningar till férvaltningen, man/pojkar 18% 64% 58% 50%
Utredningstid i antal dagar fran ansokan till 80 78 72
beslut om LSS-insats, kvinnor/flickor
Utredningstid i antal dagar fran ansokan till 78 77 76

beslut om LSS-insats, man/pojkar

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad
utredning till avslutad utredning inom barn 100 104 100
och ungdom 0-20 ar, flickor

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad
utredning till avslutad utredning inom barn 91 96 95
och ungdom 0-20 ar, pojkar

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad
utredning till avslutad utredning for vuxna 45 35 25
med missbruksproblem 21+, kvinnor

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad
utredning till avslutad utredning for vuxna 30 33 36
med missbruksproblem 21+, man

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg-

0, 0,
helhetssyn, andel (%), kvinnor 83% 88%

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg-

0, 0,
helhetssyn, andel (%), méan 86% 60%

16



Namnden for Individ & Familjeomsorg Kungsbacka kommun
Delarsrapport Augusti 2023

2.5.2 Individ och Familjeomsorg ar en attraktiv arbetsgivare och har en
kompetensforsorjning som skapar stabil grundbemanning och bidrar till hallbar
verksamhet utifran kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Néamnden prioriterar att skapa goda forutséttningar for verksamhetens kompetensforsorjning. En stabil
grundbemanning i verksamheten &r en avgorande faktor for att med hallbarhet kunna ge de insatser som
invanarna har behov av. Kompetensforsorjningsarbetet syftar till att mota framtida krav och behov som stélls pa
var verksamhet och framst att skapa en stabil och hallbar grundbemanning.

Namnden ska fokusera pa att skapa sa bra forutsittningar som mojligt for chefer att arbeta med utvecklande
ledarskap samt for medarbetare att arbeta med utvecklande medarbetarskap. Namndens systematiska
arbetsmiljoarbete fokuserar pa organisatorisk och social arbetsmilj6 dir arbetsbelastning och arbetstidens
forlaggning prioriteras. En hog kontinuitet och 1&g omséttning bland chefer 4r en nyckelfaktor for att utveckla
och behélla medarbetare.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare

Nédmndens bedomning

Vi har inte natt malet men ar pa ritt vig

Kommentar pa nimndmal
Se redovisning under kapitel 2.5 ”Ett medskapande samhalle och en 6ppen attityd”, fokusomrade Kungsbacka
kommun dr en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

2.5.3 Individ & Familjeomsorg nyttjar digitaliseringens mdjligheter for dem vi ar till fér och
for att utveckla effektivare arbetssatt

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Kungsbacka, liksom resten av Sveriges kommuner star infor stora utmaningar kommande ar dér digitalisering
och anvéndandet av ny teknik 4r en del i att mota dessa utmaningar.

P& Individ & Familjeomsorg nyttjar vi digitaliseringens mdjligheter for att vara tillgédngliga for invénare och for
att individer med behov av stod ska kénna sig trygga, aktiva och sjélvstandiga med bibehallen integritet.
Forvaltningens malgrupper behover forutsittningar att tillgodogora sig ny teknik som infors for att undvika att
skapa ett digitalt utanforskap.

Genom digitala 10sningar ska forvaltningen effektivisera administrations- och beslutsprocesser och hitta smarta
och effektiva arbetssatt.

Fokusomréade

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
- Invénare, foretag och besokare kinner sig alltid vdlkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med
kommunen.
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Néimndens bedomning
Vi har inte natt malet men ar pa ritt vig
Kommentar pa nimndmaél

Se redovisning under kapitel 2.5 ”Ett medskapande samhille och en 6ppen attityd”, fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjdnster och effektivare arbetssitt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
Antal idéer och digitala initiativ som gatt 26

vidare till utvardering

Antal inférda digitala initiativ 7
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3 Uppfodljning direktiv

Kommunfullméktige har beslutat om ett direktiv for budgetaret. Direktiv anviands for att styra inom ett sarskilt,
utpekat omrade dar det krdvs fordndring. Tjanstepersonerna ska redovisa for politikerna i nimnden hur man ha
arbetat med direktivet. Naimnden redovisar till kommunfullmiktige hur nimnden har arbetat med fullméiktiges
direktiv i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

Aven nimnd kan besluta om direktiv till férvaltningen.
Kommunfullméktiges direktiv — Innovation och omstéllning till nya arbetssétt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formégan att nyttja nya tekniska l6sningar
ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssitt, men ocksé en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer
misslyckas manga génger innan vi traffar rétt.

Néamnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur och forméga och skapa
tekniska forutsittningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

o Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser
Utveckling och spridning av nya arbetssétt

e Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande
Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

e Skapa dndamalsenliga tekniska forutsdttningar

Sammanfattning av nimndens arbete med direktivet

Chefsforum och forvaltningsledningskontoret har workshoppat kring direktivet och arbetssitt for innovation och
omstdllning till nya arbetssatt. Ett arbete med kulturen kring att viga tinka och gora nytt har pdbdrjats och under
varen har flera chefsforum 4dgnats at omvérldsanalys, innovation och malsdkande arbete.

Under varen har vi skapat strukturer for att ge forvaltningen forutsattningar att vaxla upp i sitt utvecklingsarbete.
Fokus har varit att skapa forutsittningar for verksamheterna att utga ifrn och arbeta med sina och brukares
behov, samt att skapa tydliga strukturer for hur vi tillsammans i férvaltningen prioriterar utvecklingsinitiativ,
finner bést 1dmpad 16sning och hur vi arbetar med ett inférande.

Digitaliseringsgrupper med ett gemensamt uppdrag har startats i alla verksamhetsomrdden. Grupperna ska bidra
till att behov och forutsittningar hos brukare i verksamheterna representeras i forvaltningens arbete med
utveckling genom digitala initiativ. Ett utvecklingsrad har tillsatts for att sikerstilla att vi anvinder véra resurser
ratt och med bésta effekt. Inkomna behov presenteras for utvecklingsradet som direfter beslutar vilka behov
som ska bli prioriterade uppdrag.

Forvaltningens formaga att omhédnderta utvecklingsinitiativ i en transparent och andamaélsenlig process
utvecklas, med beskrivning av olika rollers och forums funktion. En "behovs- och inférandeprocessen" har
tagits fram for att stodja forvaltningens verksamheter att arbeta med sina behov och inférande. Den interna e-
tjdnsten for att lyfta behov (behovstratten) har arbetats om for att ha ett tydligare behovsfokus och en modell for
nyttorealisering dr under utveckling.

Teamsytan IF Motesplats har lanserats, med syfte att skapa transparens och tillgédnglighet i hela férvaltningen
kring gemensamma fragor, bland annat kring utveckling och innovation.
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Forvaltningen har infort appen SES - Samarbete Efter Skilsméssa, som ett innovativt sétt att stotta
kommuninvénare vid separation. For mer information, lis kapitel 2.5.

Under varen har forvaltningen fortsatt utveckla former for brukar- och anhérigmedverkan. Samarbete med
brukarorganisationer fortsédtter och under perioden har tvd moten med Rédet for dialog hallits. Utdver det har
forvaltningen samverkat med brukarrepresentanter i sé kallade Medskapandeverkstdder kring aktiviteter pa
boende (extra finansiering), flytt till Kyrkskolan (daglig verksamhet) samt aktiviteter for funktionshindrade i
samarbete med Kultur & Fritid.

Brukarrad, bométen och deltagarrad ér sitt att 6ka brukares delaktighet i utvecklingsarbete och att ta tillvara
erfarenheter och kunskaper och olika former for medskapande har testats inom utvecklingssatsningar och
projekt.

Barn- och ungdomsenheten har tillsammans med Mottagningsenheten och med stod fran
Kommunledningskontoret genomfort en innovationssprint for att hitta nya arbetssitt. En del i detta har varit att
involvera klienterna for att finga upp deras upplevelse av att méta oss. Delaktigheten har varit ett tydligt fokus
och klienterna fér direkt paverkan pa utvecklingsarbete. I kontakten med klienterna har det framkommit behov
av arbetssatt bland annat rérande information och bemétande. Varens arbete har gett underlag for utveckling av
arbetssétt som vi kommer att arbeta vidare med under hdsten.

Forvaltningen har under varen utrett forutsattningarna att inféra Peer support i verksamheten. Peer support
innebér att personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa blir professionellt verksamma for att stotta brukare i
deras aterhdmtningsprocess. I juni fattade nimnden beslut om att inféra peer support i samverkan med NSPH
(Nationell samverkan for psykisk hélsa). Ett par enheter inom bostad med sarskild service kommer efter
sommaren att paborja arbetet tillsammans med NSPH.

3.1 Forvaltningen ska vidta atgarder for att sdkra en langsiktigt hallbar
ekonomi och en verksamhet med god kvalitet.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Forvaltningen ska vidta atgarder for att nd en langsiktigt hillbar ekonomi och en verksamhet av god kvalitet.
Forvaltningen ska ta fram en gemensam definition av begreppet ’god kvalitet” samt nyckeltal for att bedoma
verksamhetens kvalitet. En plan och systematik for uppfoljning av verksamhetens kvalitet ska tas fram.

For att skapa en hallbar socialtjinst ska nya arbetssitt och samarbeten utvecklas. Till stod for detta finns antagen
Riktlinje for samverkan och innovation. Samverkan med andra nimnder, forvaltningar, myndigheter, niringsliv
och civilsamhélle dr nddvandigt for att klara uppdraget och de utmaningar vi star infor. Likasa krévs nya
innovativa losningar pd problem och utmaningar i samhallet.

Fokusomrade
Kungsbacka vixer med en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Forvaltningen har under aret fortsatt utveckla arbetssatt for att sikra god kvalitet och en langsiktigt hillbar
ekonomi. Intensivt arbete pagér for att i mdjligaste man erbjuda hemmaplanslosningar och rutinen ”Trygghet pé
hemmaplan” har implementerats. Att s& langt som mojligt utfora verksamhetens uppdrag p4 hemmaplan i
kommunens egen regi ar positivt for den enskilde och mer kostnadseftektivt.

Begreppet “kvalitet” finns definierat och beskrivet i géllande lagstiftning och det &r utifran detta som arets
arbete tagit sin utgdngspunkt. En ny struktur dér nimnden varje ménad kan folja ett antal nyckeltal har inforts.
Arshjulet for forvaltningens kvalitetsarbete har reviderats for att sikerstélla att forbittringsomraden kan
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integreras i Ovrigt planeringsarbete.

En forvaltningsgemensam systematik for uppfoljning och analys av hdndelserapportering har tagits fram. Under
varen tecknades avtal for en battre statistikfunktion i systemet som anviands for hantering av hiandelser.
Ansvariga kommer frdn och med hésten 1att och visuellt kunna f6lja hdandelser utifran tidpunkt, verksamhet och
typ av hdndelse.

Projekt pagar for att 6ka kunskap om insatsers kvalitet. Myndighet, stod och behandling implementerar
individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, utifran Socialstyrelsens material. En tvaérig utvérdering av
arbetssittet tidiga samordnade aktiviteter genomférs med hjalp av GR (Goteborgsregionens kommunalforbund).
Barn- och Ungdomsenheten deltar i ett forskningsprojekt for att se effekter av metoden Signs of safety.

Arbete med att kartldgga vara processer syftar till att sidkerstilla att invanarna far stod med god kvalitet. Arbetet
pagéar och effekt for de vi ar till for dr 4nnu svart att utvardera. Daremot uppger verksamheten att
kartlaggningarna bidragit till bittre processer, tydligare arbetssitt och dkat samarbete mellan olika delar av
forvaltningen.
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4 Verksamhetsmatt

4.1 Analys verksamhetsmatt

For flera verksamhetsméatt kommer utfall for 2023 forst i juni 2024. Daremot har tabellerna nu kompletterats
efter att utfall finns tillgéngliga avseende 2022.

Nettokostnadsavvikelse IFO har minskat jamfort med 2021. Méttet visar om kommunens faktiska kostnader &r
hogre eller lagre dn vad som kan forvintas utifran kommunens strukturella forutsattningar. Kostnader for
samtliga delar som omfattas av mattet har minskat, bortsett fran barn och unga. Méttet avser dven
forsorjningsstod och det gar inte att sirskilja for att aterspegla specifikt Individ & Familjeomsorgs verksamhet.
Kungsbacka kommun har laga kostnader inom samtliga IFO- delar jamfort med Sverige.

En 6kning av antal dygn i institutionsvard Barn och unga har skett jaimfort med 2022. Framforallt ar det
placeringar av ungdomar som 6kat. For helaret 2022 genomfordes 39 placeringar, varav 16 LVU. Vid halvéret
2023 har 35 placeringar genomforts varav 17 LVU. Antalet inkomna orosanmélningar har 6kat under aret.

Verksamheten arbetar med att forsoka korta langden pa placeringar. Sedan i véaras har enheten forandrat
arbetssitt sa att sarskilda placeringshandldaggare ska arbeta specifikt med placerade ungdomar for att pa sa vis
korta antal dygn 1 institutionsvard. Personalomsittning har forsenat arbetet men det &r fortsatt prioriterat framat.

4.2 Resursmatt

Namn Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Kostnad barn

[w och e 1766 1655 1683
ungdomsvard,

kr/inv

| Kostnad
IXKF missbruksvard 346 389 485 472
vuxna kr/inv

— Nettokostnadsa
" Wvikelse LSS 10,4% 1.8% 2,1% 2,5%

— Nettokostnadsa o
2 vikelse IFO -5% -5% -6,1% -9,4%

Kostnad

- funktionsnedsa

LM ttning LSS 1462 461 1398 150 1319 879 1460 837
boende kr per
brukare
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Namn Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Kostnad for
personlig
. assistans per
M timmai 403 419 434 434 450
Kungsbacka
kommun i egen
regi

Forsakringskas
sans andel av
~ kostnadstackni
L™ ngen for 49% 47% 53% 52% 49%
personlig
assistans for
egen regi

Kostnad per
- brukare,
# personlig 341 320
assistans LSS
egen regi

Kostnad per
- brukare,
LM personlig 209 163
assistans SFB
egen regi

Utfall presenteras for de nyckeltal vars resultat finns tillgdngligt per augusti 2023. Utfall for 2023 avser per augusti och kan komma att
revideras fram till drsredovisningen.

4.3 Prestationsmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

r=1 Fordelning mellan serviceboende och

0, 0, 0, 0
gruppboende (%) 26% 26% 26% 30%

~ Andel kopta platser av totala antalet
{M|  verkstallda beslut, LSS 9.9 (bostad med 4,5% 3,65%
sarskild service)

W] [Invanare med insatser enligt LSS, andel

(%) 0,61% 0,65% 0,68% 0,67%

Antal personer som har LSS-insats

verkstalld den 1 okt 851 897 890

Invanare 0-22 ar med insatser enligt

LSS, antal/ 10 000 inv 0-22 &r 84 93 99 93

__Antal unika anstallda per manad i snitt
(M| som jobbat hos varje brukare inom 6 7 7,5 8,29 7,89
personlig assistans

Antal dygn i institutionsplacering vuxen,

.. 1670 2682 2660 2276
kopta platser
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Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
r—1 Antal dygn i institutionsplacering barn
L och unga, kopta platser 4220 4314 3356
" A_ptal dygn i stédboende barn och unga, 4114 3479 2 171
kopta platser
1 Antal dygn i boende missbruk, képta
B platser 3917 3712 1660
[ Antal personer som flyttat fran 0

servicebostad till gruppbostad

Utfall presenteras for de nyckeltal vars resultat finns tillgdngligt per augusti 2023. Utfall for 2023 avser per augusti och kan komma att
revideras fram till drsredovisningen.

4.4 Effektmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
__ Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
(M| efter avslutad utredning eller insats, 80% 7% 77% 77%
andel %

__ Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
{M| ett ar efter avslutad utredning eller 65% 74% 75% 77%
insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med

r—1 missbruksproblem eller insatser 21 + ett o o o o
L ar efter avslutad utredning eller insats, 57% 76% 49% 61%
andel %
" Antal personer som flyttat fran grupp- till 6 >

servicebostad

Antal personer som flyttat fran bostad 0 1
med sarskild service till ordinart boende

Antal personer som flyttat fran 2 5
referensboende till eget boende

Utfall presenteras for de nyckeltal vars resultat finns tillgdngligt per augusti 2023. Utfall for 2023 avser per augusti och kan komma att
revideras fram till drsredovisningen.
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5 Personal

5.1 Kompetensforsorjning

5.1.1 Attrahera/rekrytera

Sprakombudsutbildning har genomférts under varen. Ombuden ska bidra till att skapa sprakutvecklande
arbetsplatser dar kommunikationen utvecklas och dr barande for att skapa kvalitet for brukare och god
arbetsmiljo for medarbetare.

Jobbspar- vérens forberedelsearbete har resulterat i atta deltagare infor hosten 2023. Jobbspar ar ett
integrationsprogram for elever som ldser SFI och ges majlighet att f4 en bild av yrken och arbetsplatser inom
vard och omsorg samt funktionshinderverksamhet.

Chefoskopet- utvecklingsarbete for att skapa béttre forutsattningar for vara chefer att efterleva och uppfylla sitt
uppdrag som chef utifran utvecklande ledarskap.

Rekryteringsprocessen for medarbetare inom bostad med sérskild service och personlig assistans har utvecklats
genom samarbete mellan verksamheten och enheten for central bemanning pa forvaltningen.

5.1.2 Utveckla/behalla

Ett samverkansarbete har genomforts tillsammans med andra foérvaltningar, bl.a forvaltningen for service, for att
hitta mojligheter att erbjuda olika kombinationstjanster baserade pa olika geografiska kluster. Arbetet ar i en
pilotfas dér olika upplagg testas for att skapa 6kade utvecklingsméjligheter for vara medarbetare. Olika
kombinationer av tjanster testas sedan en tid inom forvaltningen, ex. medarbetare som arbetar inom bade
korttidsverksamhet och bostad med sirskild service.

Under varen har olika nya utvecklingsmojligheter for chefer erbjudits genom centralt framtagna program. Bl.a
kommer forvaltningen skicka fyra chefer pé triningsldger i utvecklande ledarskap i syfte att stirka kompetens
och utvecklas pa omradet.

Medarbetare har erbjudits att utbildas till sprakombud som en utvecklingsmoéjlighet, 15 medarbetare deltog i
utbildningen.

Under varen har arbetet med att kompetenshdja medarbetare inom IBIC fortsatt, projeketet drivs 6ver hela
forvaltningen.

Vi har fortsatt prioritera att utbilda handledare genom Vérd-och omsorgscollege. Ett program for erfarna
medarbetare dir de ges mojlighet att utvecklas och delge sin kompetens vidare till yngre och mindre erfarna
kollegor och elever pa vég in i yrket.

Ett reviderat arshjul fér SAM(systematiskt arbetsmiljdarbete) har tagits fram och implementerats. Arshjulet ger
chefer, skyddsombud och medarbetare storre flexibilitet att anpassa sitt arbetsmiljoarbete utifran arbetsplatsens
behov. Fortsatt fokus pd OSA(organisatorisk och social arbetsmiljo). Frén 1 januari ska alla chefer och
skyddsombud pé forvaltningen delta i den kommundvergripande arbetsmiljéutbildningen.

5.1.3 Auvsluta

Avslutningssamtal genomfors ndr medarbetare avslutar sin anstillning. Beroende pé omfattning av omséttning
pa den enhet som en medarbetare arbetat pd sa vidtas olika &tgérder i form av analys och genomgéng av
avslutssamtal. Under varen har samtal analyserats och sammanstéllts pa de enheter som haft en hog
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personalomsittning. Analysen har legat till grund for de atgirder som sedan vidtagits for att skapa en mer
héllbar verksamhet med ligre personalomsittning. Atgirder har bland annat inneburit forindrade arbetssitt,
utvecklade rutiner, utvecklad bemanningsprocess och omférdelning av resurser.

5.2 Analys personalmatt

Kvinnor har fortsatt en hogre andel av heltidsanstillningar jamfort med méin. Det dr en framgang da ett av
huvudmalen med heltid som norm &r att 6ka jamstalldheten inom offentliga verksamheter. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden fortsétter att 6ka, dven det en framgéng som kopplas till strategin "fler arbetar mer".

Personalomsittningen Okar jamfort med motsvarande period foregaende ar, detta beror mest pé att forra arets
vérde var onormalt 14gt. Omséttningen av chefer har minskat vilket ar viktigt for att skapa stabilitet och
kontinuitet i verksamheten. Det ger i sin tur goda mojligheter for hallbarhet nar det kommer till kvalitet,
arbetsmiljo och ekonomi.

Sjukfranvaron minskar och nirmar sig nivaerna innan pandemin. Ett aktivt arbete med rehabilitering och
forebyggande hélsoarbete pa individ, grupp och organisationsniva ligger bakom. Arbetet fortsétter da vi
fortfarande behover stirka hédlsan och minska sjukfranvaron. Orovickande ar att sjukfranvaron hos medarbetare
som dr yngre dn 29 ar okar, detta kommer att analyseras och atgirder ska planeras.

Antal medarbetare per chef, personalomséttning och sjukfranvaro paverkar grundbemanningen i verksamheten.
I omvind ordning paverkar dven grundbemanningen dessa tre faktorer. Det uppstar en form av cirkuldr process
dar orsak och verkan gar &t bada hall, en komplex foreteelse att hantera. Det finns behov av bade kortsiktiga och
langsiktiga atgérder for att minimera risken for konsekvenser for brukarna, medarbetarna och organisationens
ekonomi.

5.3 Resursmatt

Utfall jan 2019 Utfall jan 2020 Utfall jan 2021 Utfall jan Utfall jan

Namn - jun 2019 -jun 2020 -jun 2021 2022-jun 2022  2023-jun 2023
= Andel dettid 24,4% 22,5% 21,5% 21,2% 17.1%
= Andel kvinnor 24.5% 22 7% 21,5% 20,6% 16,6%

- som har deltid

e Andel kvinnor 75.5% 77.3% 78.5% 79.4% 83.4%
som har heltid

. Andel man som

e el 23,7% 21,6% 21,5% 23,9% 18,8%
e ﬁgfﬁgmjn som 76,3% 78,5% 78,5% 76,1% 81,2%
e Qﬂfffgfa andel 83,8% 84% 83,1% 82% 79,8%
e g’;s,fé”da andel 16,2% 16% 16,9% 18% 20,2%
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Kungsbacka kommun

Namn Utfall jan 2019 Utfall jan 2020 Utfall jan 2021 Utfall jan Utfall jan
- jun 2019 -jun 2020 -jun 2021 2022-jun 2022 2023-jun 2023

Anstallda

[ genomsnittig 94,7% 95,2% 95,4% 95,7% 96,5%
sysselsattnings
grad

ke Anstallda totalt 819 807 758 776 806

. Antal

M medarbetare 20 20,8 18,9 17 17,3
per chef

_ Antal

M medarbetare 22,9 24 1 225 19,3 19,1
per enhetschef

[N Medelalder 44 45 45 45 46

0 Pensionsavgan 4 5
gar

5.4 Effektmatt

Utfall jan 2019

Utfall jan 2020

Utfall jan 2021

Utfall jan 2022

Utfall jan 2023

) -jun 2019 -jun 2020 -jun 2021 jun2022  -jun 2023
[ Frisknarvaro 61,2% 50,6% 52,6% 48% 59,5%
[ [ lSknarvaro 61,2% 50,6% 51,8% 47,1% 59,3%
[ [ rsknarvaro 61,7% 50,8% 56,4% 52,4% 60,2%
v KeOrtlidssjukfran 3,7% 4,8% 4,8% 5,2% 4,2%
o ff:g“gf,isﬂg:é” 3,7% 4,8% 4,7% 5,2% 4,2%
[ Korticesjukfran 3,4% 4,8% 4,9% 5,2% 4%
n] hfg?;idssj”kfré 4,7% 6% 6,6% 5,5%
[ Langlidesjuikfra 4,1% 2,3% 4% 3,5% 4,1%
e Eﬁg"”abmsm 10,9% 12,4% 10,1% 6,6% 9,2%
w Slukiranvaro 8,1% 10% 11,1% 12,4% 10%

Kvinnor ’ ’ ’
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Kungsbacka kommun

Namn Utfall jan 2019
-jun 2019

Utfall jan 2020
-jun 2020

Utfall jan 2021
-jun 2021

Utfall jan 2022
-jun 2022

Utfall jan 2023
-jun 2023

—1 Sjukfranvaro
" Man

7,5%

7,1%

8,9%

8,7%

8,1%

—1 Sjukfranvaro
' Totalt

8%

9,5%

10,8%

11,7%

9,6%

Sjukfranvaro,

. andel av
' sjukfranvaro 60

dagar eller mer

41,3%

44,4%

44.2%

HKF

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

8%

7,9%

8,5%

11,9%

KF

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 30-49

ar

9,5%

9,7%

10,8%

8,5%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 50 ar

eller aldre

10%

12,5%

13,5%

10,4%

- Sjukfranvaroda

~ gar i snitt per 15,1

anstalld

19,1

18,4

19,2

15,6
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6 Ekonomi

6.1 Uppfoéljning drift delar

Utfall och prognos

Kungsbacka kommun

Milioner kronor Bokslut Budget Prognos | Budget- Delar Delar Avvikelse
J 2022 2023 2023 avvikelse 2022 2023 delar
Namnd -1,7 -2 -2 0 -1,1 -1,2 -0,1
gbrvaltningslednin 57.4 -62.9 61,9 1.0 37,3 41,9 -4.6
Myndighet, st6d

och behandling -234 -237,8 -243,8 -6,0 -156,7 -165,9 -9,2
Bostad med

sarskild service -215,2 -242,5 -251,5 -9,0 -138,2 -166,3 -28,1
Stod i hemmet och 85,2 92,8 92,2 0,6 58,1 63,4 53
sysselsattning

Daglig verksamhet -45,8 -51,4 -50,4 1,0 -29,9 -33 -3,1
Privat assistans -57,5 -60,6 -57.,4 3,2 -39,9 -38,2 1,7
Periodens 696,8 |  -750,0 |  -759,2 92| -461,2|  -509,9 48,7
resultat

Sammanfattning - text till kommunstyrelsen

Fokus for nimnden &r fortsatt att bygga en hallbar socialtjinst, med en hallbar budget i balans. Resultatet per
augusti visar en budgetavvikelse pd -10 miljoner kronor. Skillnad i nettokostnad mellan aren uppgér till

48,7 mkr, vilket motsvarar en 6kning pé 10%. Den storsta 6kningen mellan &ren beror pd bostad med sirskild
service, dir den storsta skillnaden ar kostnaderna for heldrseffekt for tvd nya boendeenheter. Prognosen for
2023 visar ett resultat pa 759,2 miljoner kronor, vilket ger en negativ budgetavvikelse om 9,2 miljoner kronor.

Orsakerna till budgetavvikelsen &r bland annat:

Svérigheter att rekrytera medarbetare inom samtliga nimndens verksamheter har medfort fordyrande kostnader.
Manga vakanser inom den myndighetsutovande verksamheten har inneburit hoga kostnader for konsulter under
2023. Kostnaden for overtidserséttning uppgér till 6,3 miljoner kronor per augusti.

Samtidigt som nimndens verksamheter har svarigheter att rekrytera, s& okar andelen heltidsanstillningar under
2023. Namnden ser ocksa att andelen arbetad tid inom verkstélligheten som utfors av ordinarie personal okar,
och har nu den hogsta nivan sedan arbetet med brukarfokuserad bemanning och central bemanning pabdrjades.

Under 2023 har nimnden sett en 6kning av stddbehovet inom grupp- och servicebostéder. Detta innebér att
verksamheten har ett bemanningsbehov som medfor att behovet av &rsarbetare dverstiger den budgeterade
volymen.

Antalet orosanmélningar har 6kat under 2023, och belastningen for enheterna har varit hog.
Placeringskostnaderna for bade vuxna och barn och unga varit hdga under varen 2023, och prognosticeras att
kvarstd under resten av 2023.

Arbetet fortsétter med hemmaplansldsningar och att erbjuda boendeplatser inom kommunen. Tack vare fler
gruppboenden i egen regi har personer blivit erbjudna ett boende inom kommunen. Detta medfor att
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verksamheten for funktionsstdd har en budget i balans, och verksamheten for referens- och tréningslédgenheter
har en hog beldggning.

Personlig assistans har under &ren haft farre beslutade timmar att verkstilla. Under 2023 har ddremot trenden
brutits och har haft en volymokning pa 8 %. Kostnadsokningen inom personlig assistans kan direkt hirledas till
okningen i volym.

Analys och kommentarer - text till nimnden

Bostad med siirskild service och daglig verksamhet
Verksamheten prognosticerar ett underskott med 9 miljoner kronor for 2023.

En orsak till underskottet dr att man enligt stddbehovsmaétningarna har ett bemanningsbehov som medfor att
behovet av arsarbetare overstiger budget. En annan orsak ar att helarsdriften av nimndens tva nya
boendeenheter ocksé overstiger den budgeterade nivan.

Utover detta dr bemanningssituationen tuff. Verksamheten har ménga vakanser och har svarigheter att rekrytera
i rétt takt. For att ticka behovet av personal behover verksamheten beordra in ordinarie personal pa 6vertid, da
det inte alltid finns tillgang till vikarier.

Dock har bemanningsldget varit bra under sommaren och 6vertiden dr 38,9% lagre under perioden juni-aug
jamfort med samma period féregdende ar.

Myndighet, stod och behandling

Verksamheten prognosticerar ett underskott pa 6 miljoner kronor. Sedan 2020 (-37,8 miljoner kr) har
verksamhetens underskott mer dn halverats arligen (2021: - 16,5 miljoner kronor, 2022: -6,4 miljoner kronor)
for att under 2023 ndrma sig en budget i balans.

Fler boendeplatser i egen regi dr en forutsattning for att minska kostnaden for kopta platser inom
Funktionsstodenheten. Nya boenden i egen regi har 6ppnat under 2022 vilket mdojliggjort att flertalet placeringar
har kunnat tas hem till egen regi fran kopta vardplatser. Varje placering som kan tas hem till egen regi innebar
en kostnadsbesparing pd ca 1 miljoner kronor per helar. Enheten ser en kraftig 6kning av kostnader for
korttidsplatser inom psykiatri men forvéntas for forsta gdngen redovisa ett nollresultat for 2023.

Kostnaderna for kdpta platser inom Barn och Unga har 6kat kraftigt sedan slutet av 2022 och har under forsta
halvaret 2023 kostat 6 miljoner kronor mer in samma period foregiende &r. Aven pa Vuxenenheten ser vi att
LVM- och HVB-placeringar fortsitter att driva kostnader 6ver budget. Verksamheten har tagit fram
handlingsplaner for att vinda trenden och minska kostnaderna. Heldrsprognoserna for dessa verksamheter &r att
upparbetat underskott (-8 miljoner kronor) kvarstar och dkar ndgot under arets andra hélft till -8,5 miljoner
kronor.

Projektet “dndaméilsenlig vardkedja vad géller boende” dr inne pa sitt andra ar och mdjliggor ytterligare
alternativ i egen regi i stéllet for att kopa externa insatser och placeringar. Vi har en hog belédggning pé ca 90% i
vara lagenheter i boendekedjan.

Verksamheten har jobbat proaktivt for att minska negativa effekter av personalomséttning pa svarrekryterade
tjdnster genom att vga Overanstilla och tidigt rekrytera till framtida personalluckor. Trots detta har flera enheter
haft svart att rekrytera och flera enheter har behdvt ta in konsulter for att klara verksamheten under sommaren
och hésten. Overskottet frin vakanta tjinster beddms motsvara kostnaden fér konsulterna.

Stod i hemmet, och sysselsittning

Volymerna inom personlig assistans dr svara att prognosticera men har stadigt minskat under de senaste &ren.
2023 bryter dock trenden dé det har tillkommit tre nya assistansdrenden under aret vilket dkat volymerna med
ca 8 %. Kostnad per utford timme ligger ca 20% o6ver Forsdkringskassans schablonbelopp for personlig

assistans, vilket huvudsakligen beror pa flera drenden med sovande jour, hoga overtidskostnader och svart att
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bemanna verksamheten. Verksamheten har under aret jobbat med att identifiera orsaker till 6vertidskostnaderna.

Korttidsverksamheten har laga kostnader for 6vertid men samma utmaningar med bemanning som assistansen.
Antalet korttidsdygn har 6kat under aret vilket driver upp kostnaderna och korttidsverksamheten forviantas gora
ett underskott mot budget (-1 miljon kronor).

Sysselsittningen med Hemteamets boendestdd och Regnbagens aktivitetshus berdknas redovisa ett dverskott
tillsammans med enheten for Ledsagning och Avlosning pa 1 miljon kronor pa grund av laga volymer i
forhallande till budget.

Overtidskostnaderna pa verksamhetsomridet uppgar till ca 2,8 Mkr per augusti. Det ir ett fortsatt anstriingt lige
inom framf0r allt personlig assistans dér det dr svart att bemanna verksamheten fullt ut. Bristen pa vikarier
medfor 6kade kostnader bade pé kort och lang sikt i form av dvertidsersittningar, sjukskrivningar och
personalomséttning.

Forandring helarsprognos

Né@mnd/férvaltning

Helarsprognos delar 1
(mkr)

Helarsprognos delar 2
(mkr)

Forandring prognos
(mkr)

Individ & Familjeomsorg

-8

-9

-1

Totalt

-8

-9

-1

Text forandring helarsprognos - text till kommunstyrelsen

Skillnaden mellan prognosen i april och skillnad i prognos per augusti dr 1 miljon kronor. Anledningen till
differensen ar forsdmring i prognos for verksamheterna inom myndighet, samt personlig assistans. I dessa
verksamheter har volymen 6kat jamfort med prognosen i april. Samtidigt har prognosen forbattrats for de
forvaltningsovergripande ansvaren. Dessa fordndringar innebér en férsdmring av prognosen jamfort med april.

6.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Atgiirder vid budgetunderskott - text till kommunstyrelsen

Némnden arbetar med flera handlingsplaner for att komma tillrdtta med underskottet.
Kvalitetssiikring och analys av stodbehovsmétningar

Underskottet inom bostad med sérskild service dr det storsta underskottet inom nimndens verksamheter. Under
véren togs beslut att kvalitetssikra att verksamheter har ritt insats utifrin brukarnas behov. Oversyn av
verktyget for stoddbehovsmitningar genomfordes under varen, och analysen presenteras under sommaren.
Analysen visade att verktyget till viss del har anvénts pa ett sddant sétt att det genererat ett storre stodbehov én
det faktiska stddbehovet. For att kunna komma till rdtta med detta bedrivs ett arbete under hosten.

Handlingsplan pa Barn & Unga

Arbetet pagar att aktivt arbeta med hemmaplansldsningar, och pa s sétt minska kostnaden for externa
placeringar.

Handlingsplan pa Vuxenenheten

Arbete pdgéar med handlingsplan for budgetunderskottet pa vuxenenheten. Likt handlingsplanen fér Barn &
Unga syftar denna till att erbjuda hemmaplanslosningar for att undvika kostnader for externa placeringar.

Med pagaende atgirder inom befintliga handlingsplaner vill nimnden &nnu inte avisera ett planerat uttag ur
resultatfonden, da det fortsatt finns ett antal osdkerhetsfaktorer sett till helarsresultatet.
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Planerat uttag ur resultatfond

Planerat uttag ur resultatfond Belopp mkr

Summa

6.2 Uppfoljning investeringsbudget delar
Utfall och prognos

Budgetavvike

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Prognos 2023 Ise 2023

Delar 2023

Lépande érliga
investeringar

Utgifter -0,9 -2,6 -1,8 0,8

Ovriga investeringar

Inkomster

Utgifter

Netto -0,9 -2,6 -1,8 0,8

-0,3

Kommentarer - text till kommunstyrelsen

Néamnden redovisar ett mindre dverskott pa investeringsbudgeten pa 0,6mkr. Planerade investeringar 16per pa
enligt plan. Beslutade investeringar &r bland annat side-by-side cyklar och upprustning av utemiljoer.
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7 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym verksamhet
Delar Delar Delar Delar
2022 2023 2022 2023
521 Gruppboende LSS Vuxna 10 % 8% | -15,8 mkr | -14,6 mkr
520 Korttidsboende LSS 3 % 6 % -0,6 mkr -1,3 mkr
522 Gruppboende LSS Barn 100 % 100 % | -11,8 mkr -4,1 mkr
523 Daglig verksamhet 7 % 5% -2,3 mkr -1,8 mkr
526 Ledsagarservice enligt LSS 11 % 17 % -0,2 mkr -0,4 mkr
527 Avldsarservice 5% 2% -0,1 mkr -0,1 mkr
531 Personlig assistans LSS 48 % 48 % | -29,5 mkr | -29,3 mkr
552 Institutionsvard fér vuxna missbrukare -2,3 mkr -3,5 mkr
554 Institutionsvard fér barn och unga -10,1 mkr | -19,2 mkr
556 Familjehemsvard Vuxna 100 % 100 % -1 mkr -0,4 mkr
557 Familjehemsvard 23 % 22 % -6 mkr -6,6 mkr
558 Oppna insatser fér vuxna missbrukare -3,4 mkr -3,5 mkr
568 Oppna insatser fér Barn och unga -4,5 mkr -5,2 mkr

Verksamhet som utfor av externa aktorer - text till kommunstyrelsen

Individ & Familjeomsorg har endast ledsagning och avldsarservice inom ramen f6r LOV/LOU. Privata utforare
finns ocksd inom personlig assistans. Andelen som bedrivs av externa aktorer har inte férédndrats nimnvart

mellan aren.

Utdver detta finns kop av huvudverksamhet ndr hemmaplanslosningar inte &r mojliga, bland annat kdp av bostad
med sirskild service, institutionsplaceringar, skyddat boende, boende missbruk, stédboende, korttidsboende
LSS, familjehem, 6ppenvérd. I de fall nimnden har hog andel verksamhet som utfors av extern aktor &r exempel
pa sadana verksamheter dér det inte dr ekonomiskt forsvarbart att bedriva i egen regi. I de fall det inte finns en

andel innebir att det inte finns ndgon verksamhet i egen regi.
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1 Oversiktlig beskrivning av namnden

1.1 Namndens uppdrag

N&mnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning och verkstallighet inom individ - och familjeomsorg
(vilket innefattar social barn- och ungdomsvard, missbruks- och beroendevard, familjeratt, familjeradgivning,
stod vid heml6shet, medling vid ungdomsbrott samt stéd och hjélp vid véld i nara relationer).

Néamnden for Individ & Familjeomsorg ansvarar ocksa for myndighetsutdvning och att tillhandahalla
kommunens skyldigheter avseende vissa omsorger, insatser och vard for personer med funktionshinder.

1.2 Verksamhetens omfattning

Namnden for Individ & Familjeomsorg har en budget pa cirka 785,9 miljoner kronor 2024. Férdelningen av
budget mellan ndmndens verksamheter ar enligt nedan:

Budgetfordelning per verksamhet
0,3%

m Namnd

= Forvaltningsovergripande

Bostad med sarskild service

m Daglig verksamhet
33%

m Myndighet, stod och
behandling

m S5tod | hemmet och
sysselsattning

m Privat assistans

| juni 2023 fanns 774 medarbetare pa forvaltningen for Individ & Familjeomsorg. Andelen som arbetar heltid ar
82,8 procent.
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Mé&nadsanstalida Genomsnittlig sysselsattningsgrad % Heltid/Deltid
e 96,47 % 17,18% —,
s036% 1964%
96,86 %
" - e282%
152 ®i=iic @Dsiic

Kvinnar @ Man

1.3 Namnd/styrelse

Néamnden for Individ & Familjeomsorg bestar av elva ledaméter och sju ersattare. Namnden har ett utskott som
hanterar individarenden med fem ledamoter. Namnden sammantrader en gang per manad med undantag for
januari, juli och augusti.

Vidare har namnden ett presidium med uppgift att bereda arenden till namnden. Presidiet bestar av namndens
ordforande, vice ordforande och 2:e vice ordfdrande och bitréds av forvaltningschef samt bitrddande
forvaltningschef.

1.4 Fo6rvaltningens organisation

Forvaltningsledning
Forvaltningschef

HR och bemanning
Personalchef

Ekonomi och kansli Utvecklingsenheten
Ekonomichef Utvecklingschef

Bostad med y
Bostad med sarskild service Stod 'otimmet

sarskild service och daglig A
er A Fat sysselsattning

Verksamhetschef

Myndighet,
stéd och
behandling

Verksamhetschef

Verksamhetschef Verksamhetschef
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2 Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen ar ett verktyg for att utveckla, félja upp och sakra kvaliteten i verksamheten i
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur &ar viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgdr ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet innebar att
det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet for nuvarande och kommande generationer. Det sakerstalls
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och var verksamhet. Genom omvarldsanalys och scenarier spanar vi
pa kommande behov, utmaningar och mojligheter. Helhet eller som vi ofta brukar saga, Ett Kungsbacka,
betyder att vi gor det basta vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de
gemensamma resurser vi har. Ndr vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten stérre dn delarna och vi méter
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebdr inte att
det kommer vara lika 6verallt men likvardigt. Fornyelse handlar om att I6sa uppdraget pa ett innovativt sétt.
Formagan att stalla om, hitta nya l6sningar och anvanda tekniska losningar &r helt avgorande for att na malen
om valfard och god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya
satt att erbjuda tjanster, forandrade forhallnings- och arbetssatt, hitta andra organisatoriska losningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi 16ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhallsutveckling och god
kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och direktiv och hur
resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning - exempelvis
Socialtjanstlagen. Det kan ocksa vara genom att inga éverenskommelser med EU, FN eller andra institutioner,
sasom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta
beslut, fordela pengar och satta mal for verksamheten. Den kommunala styrningen sker bade fran
kommunfullmaktige, fran namnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om
styrande dokument. Dessa &r underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmaktiges
ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pa styrande dokument som riktar sig till fler &n en namnd ar
oversiktsplan, klimatstrategi och naringslivsstrategi.

Vision 2030

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av kommunen. Den
handlar om hur kommunen ska mota invanarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser,
om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska vaxa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmaktige om langsiktiga kommunévergripande mal som
galler under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dar det behovs kraftsamling. Malen och
fokusomradena omprévas vid nytt budgetar. Politikerna i kommunfullmaktige beslutar om direktiv som galler
under budgetaret. Direktiv galler for sarskilt, utpekat omrade dar det kravs forandring. Varje namnd ansvarar for
att bidra till att de kommundévergripande malen nas. Eftersom malen galler hela mandatperioden kan
omfattningen av namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Fullméaktige beslutar hur pengarna ska fordelas till olika
namnder exempelvis utifran forvantad befolkningsutveckling. Politikerna i namnden styr hur pengarna fordelas
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inom namnden.
Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger
vdgledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi valkomnar, vi tanker nytt,
vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och kan. Nar vi agerar
utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma at. Det hjalper oss att
uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott
bemdotande, vi ar tillgangliga och moéjliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi
ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning ér tillitsfull for att vi ska kunna mota invanarnas behov pa basta satt och skapa en
battre arbetsmiljo for vara medarbetare med dkad frihet och eget ansvar inom bestamda ramar. Styrningen
bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare och
mellan kommunen, invanare, féretag och organisationer. Vi litar pa att alla gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi
samarbetar och ar 6dmjuka for varandras arbetsomraden och kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun forvantas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke,
liksom ha mod och férmaga att driva utvecklings- och forandringsarbete var och en for sig och tillsammans.
Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation, arbetsgladje, engagemang, valmaende och
personlig utveckling.

Struktur och arbetssétt bidrar till utveckling och kvalitetssékring av verksamheterna och kan paverkas av 0ss
sjélva.

Genom utvecklingsinitiativ och stdndiga forbattringar utvecklar vi verksamheten I6pande for att fortsétta vara
relevanta for de vi ar till for. FOrnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och
pa sa satt skapa nya losningar och vérden i nara samarbete med dem vi ar till for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget sakerstaller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern
kontroll 6kar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett stérre sammanhang och ar beroende av vad som sker i omvérlden och av att involvera fler i
vart arbete.

Omvérldsanalys

Uppdraget paverkas hela tiden av handelser och forandringar i omvarlden samt av invanarnas forandrade behov.
Att forsta och forhalla oss till hur trender och omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka ar darfor avgorande for att
vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya l6sningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till for. Genom medskapande far vi
ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppféljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar med en plan for de tva
efterféljande aren. | Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av kommunfullméktige i
juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varije ar.
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Férvaltningarnas, namndernas och kommunens samlade uppféljning och analys ligger tillsammans med
visionen och omvérldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i december ska namnderna faststélla
sina namndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen. Ledningsdialogen ar en del i det
kommungemensamma planeringsarbetet och en forutsattning for att na resultat och ta oss i riktning mot
visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som
hélls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarna arbetar tillsammans med komplexa omraden

Forvaltningarna tar hand om de kommundvergripande mélen och namndmalen och skapar genomférandeplaner
for sina verksamheter. Forvaltningarna arbetar ocksa tillsammans med gemensamma initiativ for att na resultat
inom komplexa omraden.

Uppfoljning

Uppféljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen
framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invanarna tycker om servicen och
om malen forverkligats. Forutom den kvalitativa uppféljningen av verksamheten och hur omvarlden har
paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer dar jamférelse gors 6ver tid. Varje
forvaltnings uppféljning gar vidare till namnden, dar politikerna analyserar, diskuterar och sammanstéller till
namndens arsredovisning. Namnderna féljer aven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera
grunduppdraget. Kommunstyrelsens forvaltning och kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade
resultat och sammanstaller med namndernas arsredovisning som grund kommunens gemensamma
arsredovisning.

Forutom den skriftliga uppfoljningen i samband med delars- och arsbokslut halls dialoger for att folja upp det
kommungemensamma arbetet.
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3Visionen visar vart vi vill

Visionen ar en ledstjarna fér kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i
Kungsbacka kommun ar 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

I Kungsbacka vaxer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar éppna, trygga och nytdnkande. Varje ménniskas
potential tas till vara och néringslivet blomstrar. Har véxer du hela livet.

Kungsbacka &r en naturskén och dynamisk tillvaxtkommun. Hit &r alla lika vélkomna, och méjligheterna till
utveckling ar goda for bade individen, gruppen, foreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen hér lockar standigt nya invanare. Vaxtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma valfarden — sa att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi véxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhallet utvecklas pa ett hallbart satt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte Gver naturens tillgangar.

Mangfald, puls och néara till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, gronskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
véxer och blir ett mer framtradande nav i kommunen. Har finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mangfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dar
tradition mater innovation och dar métesplatserna ar manga. Utbudet av affarer, kultur och n6jen ér stort.

Staden &r l&ttillganglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvarld. Valplanerad
infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljépaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att &ven kommande
generationer ska kunna njuta av den vélgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och bestkare till hela kommunen.
Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun &r kand for sitt goda vardskap och &r det sjélvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Véstsverige. Vi har det basta klimatet for entreprendrer.

Hér &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstalld. Entreprendrslusten vacks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och naringsliv utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

| vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo déar alla tar ansvar, visar respekt och bryr
sig om varandra. Alla elever lamnar skolan med god kompetens, god sjélvkansla och stark framtidstro.

Livslangt larande &r en sjalvklarhet. Nar vi vaxer som manniskor utvecklas bade naringslivet och samhallet i
stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Har har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Mangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper framjar hélsa, valmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och 6ppenhet spirar i natverk och
foreningar.

Vi ar delaktiga i samhéllets utveckling och far spannande saker att handa.
Den nytédnkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytankande och samarbete. Vi loser vart uppdrag pa ett
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innovativt satt som overtraffar invanarnas forvantningar, och ar en férebild for andra. Har jobbar manniskor som
vill, vagar och kan.
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4 Namndens omvarldsanalys

Vélfardssamhallet &r ett samhalle dar vi tillsammans hittar de béasta méjliga vagarna genom livet for sé manga
invanare som majligt. Individ & Familjeomsorg ar bara en pusselbit i kommunen som méter invanaren. For att
klara att mota framtidens utmaningar med en bibehallen kvalitet och med effektiv resursanvandning behéver
namnd och forvaltning tillsammans skapa forutsattningar for att Individ & Familjeomsorg ska bli en hallbar
socialtjanst. Den hallbara socialtjansten ska tillgodose befintliga stodbehov samtidigt som den bidrar till att
forebygga sadana behov i ett senare skede.

Ett samhaélle i forandring:

Framtiden kommer kréava forandring av namnden som organisation. Omstallningen till en god och nara vard och
omsorg kommer att paverka forvaltningen bland annat genom krav pa utvecklad samverkan och &ndrade
arbetssatt som ska bidra till en personcentrerad vard och omsorg. For att fa effekt for de vi ar till for behover
Individ & Familjeomsorg tillsammans med andra forvaltningar och verksamheter inom regionen utga ifran
behov hos de individer vi moter.

Namnden star infor flera forandringar i lagstiftning vilka alla kommer att paverka namndens uppdrag och
omfattning kommande ar. Samsjuklighetsutredningen och utredningen kring ett statligt huvudmannaskap for
personlig assistans &r foreslagna att trada i kraft 2026.

| forslag till ny socialtjanstlag lyfts att socialtjansten maste bli mer hallbar och vara jamlik, jamstélld och
likvardig samt framja langsiktigt strukturellt forebyggande arbete som minskar behovet av individuella insatser.

Hur foreslagna lagandringar kommer att paverka namndens verksamheter ska utredas.

Med ett samhaélle i férandring kommer bendgenheten att anpassa och férnya arbetssatt vara nyckeln till
framgang. Namnden har inlett arbetet med att skifta fokus fran att jobba malstyrt till att arbeta malsokande. En
framgangsfaktor for det malsokande arbetet ar att arbeta nara malgruppen. Exempelvis sa satsar vi pa
medskapande tillsammans med brukarorganisationer, andra forvaltningar samt féreningar for att sakerstélla och
utveckla lampliga aktiviteter och insatser till vara malgrupper. Vart innovationsarbete kommer att fokusera pa
bade digitalisering och nya arbetsstt.

Allt farre ska forsorja att fler:

Sveriges kommuner star infor omfattade utmaningar bland annat kopplat till valfardens langsiktiga finansiering,
kompetensférsérjning och kade krav pé offentlig service. Ar 2030 kommer 125 % av dagens vélfard behéva
levereras av 75 % av nuvarande arbetsstyrka. Kompetensbristen ar pataglig inom namndens verksamheter redan
idag.

For att hantera kompetensutmaningen behdver ndmnd och férvaltning stélla om, férandra arbetssatt och arbeta
med innovativ kompetensanvéandning.

Minskad tillit:

Tilliten till samhallsinstitutioner minskar i Sverige och paverkanskampanjer riktade mot socialtjansten
genomfors regelbundet. Genom att vara transparenta och kommunicera kring var verksamhet och vart uppdrag
kan vi skapa tillit och fortroende for socialtjansten i Kungsbacka.

10
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5Namndens inriktning

Genom att starka individens eget ansvar och férmaga framjar vi ett sjalvstandigt liv for Kungsbackas invanare
utifran ndmndens ansvarsomraden.

Vi samarbetar och samverkar med andra aktorer for att sékerstélla en god valfard i Kungsbacka kommun. Rad,
stod och skydd ges utifran individens behov och forutsattningar. Helhetssyn, arbete utifran verksamhetens
processer och medskapande bidrar till delaktighet dar individer far ratt insats pa ratt niva. Vi arbetar utifran ett
evidensbaserat forhallningssatt dar den enskildes erfarenheter och forutsattningar beaktas tillsammans med bésta
tillgangliga kunskap och medarbetarnas professionella kompetens.

Vi tar vara pa de méjligheter som digitalisering och innovation ger for att méta framtidens utmaningar dar férre
ska gora mer. Allt i syfte att fortsatt kunna leverera valfard till Kungsbackas invanare.

For att skapa forutsattningar for detta ska namnden for Individ & Familjeomsorg verka for en langsiktigt hallbar
socialtjanst med god kvalitet som utvecklar sina verksamheter och arbetssatt utifran en komplex och foranderlig
omvarld.

11
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6 Mal

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. Dar har kommunfullméktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvérlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar fullmaktige om
kommundévergripande mal. De kommundvergripande malen har sin utgangspunkt i utvecklingsomradena som
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infor. Malen &r ett tydligt riktméarke for
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad namnderna och dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nagra fokusomraden dar det behdvs kraftsamling. Malen galler for alla namnder forutom
Valnamnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Namnden ska planera sin verksamhet utifran de
kommunovergripande malen, vilket gors genom att satta namndmal utifran fokusomradena. Namnden kan ocksa
utga direkt ifran de kommundvergripande malen i sitt arbete. Maluppfyllelse foljs upp i delarsrapporten och
arsredovisningen. Eftersom malen galler hela mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med de
olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan med aktiviteter for att nd malen samt folja upp den
och redovisa till namnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genomférandeplan med prioriterade
initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som férvaltningarna inte kan I6sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de kommunévergripande malen. Ovriga
namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebar att kommunstyrelsen tar
fram underlag for utveckling och forbattring av malen. Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstalla
vad namnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att folja upp arbetet och gora en samlad analys.

6.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- | Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg nar man behover stod for att fa livet att fungera

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malsattning 2024

Bast att leva,
Kungsbackas
placering i ranking
av Sveriges
kommuner enligt
Tidningen Fokus.

Antal paborjade

bostader 234 216 848

Antal fardigstallda

bostader 248 430 363

12
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malsattning 2024

Anmaélda brott per
invanare (antal/100 5075 5321 5691
000 invanare)

Brukarbeddmning
hemtjéanst
aldreomsorg,
helhetssyn

88% 90%

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg,
helhetssyn

81% 74%

Brukarbedémning
individ- och
familjeomsorg totalt
- helhetssyn

76% 88%

6.1.1 Fokusomrade: Ratt kompetens i ratt tid

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Det som tog oss hit kommer inte ta oss dit. Dagens satt att kompetensforsorja kommer inte racka framat. Vi
behdver anpassa vara sétt att leverera tjanster och samtidigt sékerstélla att vi har de kompetenser vi behéver for
att kunna gora detta.

6.1.2 Fokusomrade: Hallbar socialtjanst

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering
For att méta framtidens behov och utmaningar behdver namnden utveckla och forma en hallbar socialtjanst som
sakerstaller var formaga att fullgéra vart vélfardsuppdrag nu och framat.

6.1.3 Fokusomrade: Innovation och nya arbetssatt for att sékerstalla leverans av vara
tjanster i nutid och framtid

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vi kommer inte klara framtidens utmaningar genom att bibehalla befintliga arbetssatt. Detta stéller krav pa
samtliga delar av forvaltningen vad géller att forma och utveckla nya arbetssatt och digitala I6sningar som
sakerstaller var formaga att fullgra vart valfardsuppdrag nu och framat.

13
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6.2 En hallbar utveckling och en halsosam milj6

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhélle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021

Utfall 2022 | Malsattning 2024

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstéllelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
4i% -
Flickor.(Elevhélsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

85% 88%

88%

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
41 % - Pojkar.
(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

88% 93%

90%

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
8i% -
Flickor.(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

70% 7%

2%
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Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
8i% -
Pojkar.(Elevhélsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

84%

92%

93%

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhélsosamtalet,
Gymnasiet AK 1 i% -
flickor.

70%

68%

65%

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstéllelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet,
Gymnasiet AK 1 i% -
pojkar.

80%

88%

85%

Avfall fran hushall ska
minska med 30% per
invanare fran 2020 till 100
2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 70.

Avfall frAin kommunens
verksamheter ska
minska med 40 % per
heltidsanstalld.
Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 60.

100

72,1

84,5

Energiforbrukning i
kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
(Kolada)

Miljobilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet,
(Kolada)
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Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Slutanvandning av el
inom det geografiska
omradet, MWh/inv
(Kolada)

Matens
klimatpaverkan fran de
offentliga maltiderna
ska minska raknat i kg
CO2-ekv/kg livsmedel.
Malsattningen &r 1,0
ar 2030.

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden
(VISS)

Skyddad natur totalt,
andel (Kolada)

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(Kolada)

6.3 Béasta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen &r en mgjliggorare for entreprendrer och féretagsamma manniskor.
- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan

mellan néringsliv och utbildning.

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas
myndighetsutdvning
for foretag. N6jd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 66
for hur foretag i
kommunen bedémer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutdvning,
vilket &ar en viktig del
av foretagsklimatet.

66

70
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Svenskt Naringslivs
attitydundersokning
av kommuners
foretagsklimat.
Medelvarde utifran
skala 1-6, dar
foretag bedémer
foretagsklimatet i
Kungsbacka
kommun.

3,3

3,5

3,4

Sysselsatt
dagbefolkning, antal

27 384

Andel av sysselsatt
dagbefolkning inom
Goteborgsregionen

5,1%

Foretagsamhet,
andel av invanare
16-74 ar

Antal nystartade
foretag per 1 000
invanare 16—64 ar

(etableringsfrekvens)

6.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
- | Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Genomsnittligt
meritvarde i arskurs
9. Meritvardet
utgors av summan
av de 17 basta
betygen i elevens
slutbetyg och kan
max vara 340.

246

239

237

Arbetsldshet for
ungdomar 16-24 ar
i kommunen. (Kélla:
Arbetsformedlingen
och SCB)

2,8%

2,6%

1,7%
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Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024

Sjalvkansla och
framtidstro for
gymnasieelever ar
2, index med skala
0-10 enligt
Skolenkaten som
genomfaors enligt
Skolinspektionens
skolenkét. Enkaten
genomfors
vartannat ar.

7,7

Genomsnittligt
betygspoang for
gymnasiets
avgangselevers
betygspoang som
kan vara max 20.

14

14,3

14,5

Andel vuxna
personer som inte
aterkommit till
forsorjningsstod
inom ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod
(%)

82%

67%

69%

Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand,
kr/invanare
(Kolada)

6.5 Ett medskapande samhélle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det

goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med

kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.
- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malsattning 2024
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Malsattning 2024

Hallbart
medarbetarengagemang,
ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation, 78 78 78
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Matningen gors
vartannat ar.

Jamstalldhetsindex,
Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix
beraknas utifran nio
nyckeltal med skala 1-
20.

91 103 114

6.5.1 Fokusomrade: Kommunikation som framjar transparens, tillit och delaktighet

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Manga paverkas av vara insatser direkt och indirekt. Vi ska strava efter att vara transparenta i var
kommunikation for att sdkerstalla att vi ger ratt information i rétt tid. Vi ska dven vara med och forma bilden av
Individ & Familjeomsorg for att frdmja tillit till oss som en vélfardsaktor.

6.5.2 Fokusomrade: Medskapande - fran fokus pa individen till individens fokus

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Genom att medskapa kan vi lara av varandra, sakerstélla att vi arbetar med réatt saker och tillsammans med
kommuninvanare hitta smarta lésningar. Medskapande bidrar bade till en battre verksamhet och storre
delaktighet for kommunens invanare.

Fokusomrade
| Kungsbacka ar invanare, kunder, foretag och foreningar medskapande i att utforma det goda livet.
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7 Direktiv

7.1 Direktiv fran kommunfullméaktige

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
valfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och férmagan att nyttja nya tekniska losningar
ar avgorande for mojligheten att l6sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer
misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt. Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i
att bygga kultur och formaga och skapa tekniska forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering
genom:

o Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

o Utveckling och spridning av nya arbetssatt

e Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

o Modjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

e Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

o Sékerstélla att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6ronmarks for innovationsarbete och digitalisering
som bidrag till framtidens valféard

7.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

For att forandra arbetssatt och arbeta med innovation pa Individ & Familjeomsorg kommer vi framforallt
behova sédkerstalla att tid avsatts for att fokusera pa innovations- och utvecklingsfragor for att darigenom skapa
forutsattningar och en mojliggérande kultur.

Medarbetare och chefer behdver fokusera och investera tid for att kunna fanga upp behov och driva
forandringsarbete. Detta kraver bade andring av eget mindset och organisationens satt att arbeta med
forutsattningar och krav. Under aret ska vi darfor utveckla och uppmuntra anvéandning av arbetstid for
medarbetare och chefer pa ett sadant sétt att innovation och nya arbetssatt blir en given del av ordinarie uppdrag
och arbetsvardag.

Forvaltningen har under 2023 pabdrjat arbetet med att skapa en kultur och struktur som framjar ett malsokande
och medskapande arbete i alla verksamhetsdelar. Alla chefer och utvecklare har fatt utbildning i hur vi kan
arbeta agilt i praktiken. Vi har tillsatt digitaliseringsgrupper i samtliga verksamhetsomraden for att se till att
behov och forutsattningar hos brukare representeras i férvaltningens arbete med utveckling genom digitala
initiativ. Ett utvecklingsrad har tillsatts med uppdrag att besluta vilka behov och initiativ som ska bli
prioriterade uppdrag. Arbetet med digitaliseringsgrupper och Utvecklingsrad kommer fortsatta utvecklas under
2024 for att framja det forvaltningsgemensamma innovationsarbetet.

N&mnden kommer avsatta 2 miljoner kronor for arbetet med Innovation 2024. Denna summa kan vid behov
utokas.

Den storsta delen i att arbeta innovativt och att utveckla nya arbetssatt kommer &ven att ske inom ordinarie
budgetram i respektive verksamhet, detta eftersom innovation inte handlar om avgransade projekt utan ska
pragla hela verksamheten och dess effektiviseringar pa befintliga medel.

Utover detta beslutar namnden for Individ & Familjeomsorg om direktivet ”Digitalt forst” for 2024. Direktivet
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lyder att allt som kan digitaliseras och automatiseras ska digitaliseras och automatiseras for att frigéra resurser i
verksamheterna.

Hur vi tar oss an direktivet om innovation och omstallning till nya arbetssétt ska ses som ett test i sig. Vi
behdver folja upp och utvérdera for att sékerstalla att vart omhéandertagande ger avsedd effekt.

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
valfarden ska bevaras trots kostnadsékningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska I6sningar ar avgorande for

mojligheten att 16sa atskilliga samhallsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya kompetenser
och

arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behéver utmana nuvarande
arbetssatt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka

tempot i att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

« Utveckling och spridning av nya arbetssatt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* Skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar

Fokusomraden

Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetsséatt

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Indikator Malsattning 2024

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits
under aret under aret

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som
avsatts for verksamhetsutveckling och innovation avsatts for verksamhetsutveckling och innovation
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INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT
INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

7.2 Direktiv frAn namnden

7.2.1 Digitalt forst

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Individ & Familjeomsorg ska ta vara pa alla méjligheter som ny teknik och digitala I6sningar ger for att kunna
frigora resurser dit de behévs mest. Detta gor vi genom att digitalisera och automatisera allt som kan
digitaliseras och automatiseras.
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8 Verksamhetsmatt

8.1 Resursmatt

Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Riket
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Kommunfullméktige

r" Kostnad for
personlig assistans
per timma i
Kungsbacka
kommun i egen regi

434 434

—
N

Forsakringskassans
andel av
kostnadstackningen
for personlig
assistans for egen
regi

53% 52%

'~/ Kostnad per
brukare, personlig
assistans LSS egen
regi

320

r" Kostnad per
brukare, personlig
assistans SFB egen
regi

163

8.2 Prestationsmatt

Delomrade

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Riket
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Kommunfullméktige

r" | Fordelning
mellan
serviceboende och
gruppboende (%)

26% 30%

I~ Andel kopta
platser av totala
antalet verkstéllda
beslut, LSS 9.9
(bostad med
sarskild service)

4,5%

Namnd

—a

™! Antal personer
som har LSS-insats
verkstalld den 1 okt

897 890

'~ Antal dygn i
institutionsplacering
vuxen, kopta
platser

2682 2 660
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Delomréade

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Riket
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

[ |
M) Antal dygn i
institutionsplacering

barn och unga,
képta platser

4 220

4314

r" Antal dygn i

stédboende barn
och unga, képta
platser

4114

3479

r" Antal dygn i

boende missbruk,
kopta platser

3917

3712

8.3 Effektmatt

Delomréde

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Riket

Budget

2022 2023

Budget
2024

Budget
2025

Namnd

N Ej
ateraktualiserade
barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad
utredning eller
insats, andel %

7%

7%

N Ej
ateraktualiserade
ungdomar 13-20
ar ett ar efter
avslutad
utredning eller
insats, andel (%)

75%

7%

N Ej
ateraktualiserade
vuxna med
missbruksproblem
eller insatser 21

+ ett ar efter
avslutad
utredning eller
insats, andel %

49%

61%
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9 Personalfragor med kommentarer

9.1 Kompetensforsorjning

9.1.1 Attrahera/rekrytera

Forvaltningen kommer att utveckla kommunikationen kring de yrken som finns och vilka mojligheter dessa ger
for individen. Samarbetet med Halmstad Hogskola och socionomutbildningen ska fortsétta med utbyte av
tjanster dar de erbjuder utbildning och vi erbjuder VFU, verksamhetsforlagd utbildning, samt resurser for
utbildning av eleverna pa hogskolan. Samarbetet med vard-och omsorgsprogrammet kommer utvecklas
ytterligare inom ramen for Vard & Omsorgscollege. Forvaltningens arbete med APL, arbetsplatsforlagt larande,
kommer starkas och vi ska erbjuda elever fler praktikplatser inom var verksamhet.

Fdrvaltningen ska utveckla arbetet med samplanering och kombinationstjénster inom férvaltningens olika
verksamheter och darigenom skapa storre attraktionskraft for vara yrkesroller. For att uppna detta behovs ett
ledarskap som kan inspirera och motivera till att fler vagar testa nya forutsattningar for sitt arbete.

9.1.2 Utveckla/behalla

Arbetet med att na en hallbar grundbemanning inom alla omraden i forvaltningen &r central for att utveckla och
behalla fler medarbetare. Fortsatt utveckling av bemanning och schemalaggning kommer att ske under aret och
syftar till att skapa en hallbar process dar det finns delaktighet for medarbetare i arbetstidens forlaggning.
Forvaltningen fortsatter att arbeta for att ha konkurrenskraftiga I6ner som bidrar till att fler stannar och arbetar
vidare.

Forvaltningen foljer GR.s, Goteborgs regionens, arbete med att skapa branschrad for
funktionshinderverksamhet. Planen &r att arbeta pa liknande framgangsrika sétt som branschrad aldreomsorg har
gjort. Det kan i sa fall bidra till forvaltningens arbete med att utveckla och behalla fler medarbetare.

Forvaltningen kommer att fortsatta resursallokera utifran behov i verksamheten for att skapa god arbetsmiljo,
forebygga ohalsa samt personal- och chefsomsattning. Under 2023 pabdrjades ett arbete med Chefoskopet, ett
verktyg som ger stod for ett systematiskt arbetssatt for att forbattra chefers organisatoriska forutsattningar.
Under 2024 ska detta resultera i en handlingsplan med atgarder for att forbattra chefer forutsattningar.

Vi fortsétter arbetet med att implementera ett utvecklande medarbetarskap som en modell for hur vi ar med
varandra i vardagen.

Yrkesresan kommer fran och med hésten 2023 kunna erbjuda chefer och medarbetare inom utforarverksamheter
funktionshinder kompetensutveckling inom relevanta omraden. Vi kommer att nyttja de méjligheter till
kompetenshdjande aktiviteter som yrkesresan for med sig.

9.1.3 Auvsluta

Avslutningssamtal genomfors nar medarbetare avslutar sin anstallning. Beroende pa omfattning av omséattning
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péa den enhet som en medarbetare arbetat pa sa vidtas olika atgarder i form av analys och genomgang av

avslutssamtal. Under varen har samtal analyserats och sammanstallts pa de enheter som haft en hég

personalomsattning. Analysen har legat till grund for de atgarder som sedan vidtagits for att skapa en mer
hallbar verksamhet med lagre personalomsattning. Atgérder har bl.a inneburit forandrade arbetssétt, utvecklade

rutiner, utvecklad bemanningsprocess och omférdelning av resurser, m.m.

9.2 Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024
Andel heltid 77,4% 78,1% 80,7%
ﬁ;‘?ﬁ'emg””or som 77,3% 78,2% 81,3%
ﬁggﬁ' man som har 77,5% 78,1% 78,2%
Sjukfranvaro Totalt 9,5% 10,1% 10,7%
i{;ﬁﬂgﬁwam 10% 10,5% 11,3%
Sjukfranvaro Man 6,8% 8,1% 8,2%
Korttidssjukfranvaro 4,8% 4,4% 4,7%
ﬁsirrt]t:]%srsmkfranvaro 4.9% 4.4% 4.7%
II\(/lqa_lr:'ndSSJukfranvaro 4.6% 4.6% 4.8%
Sjukfranvaro, andel

av sjukfranvaro 60 35,3% 42,5% 45,2%
dagar eller mer

Anstallda totalt 790 759 791
ﬁ\‘/’iitnac')'fa andel 83,3% 82,6% 81%
Anstallda andel man 16,7% 17,4% 19%
Antal medarbetare 228 21,2 18,7
per enhetschef

Frisknarvaro 40,1% 42,9% 39,1%
Frisknarvaro Kvinnor 39,6% 42,2% 38,6%
Frisknarvaro Man 42.8% 46,5% 41,5%
Medelalder 45 45 45
Personalomsattning 17,4% 13,5% 14%
Langtidssjukfranvaro 4,6% 5,7% 6%
Langtidssjukfranvaro 5.1% 6.1% 6.6%

Kvinnor
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Langtidssjukfranvaro

" 2,2% 3,5% 3,3%
Man

9.3 Arbetsmiljo

Ett reviderat rshjul for SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete) har tagits fram och implementerats. Arshjulet ger
chefer, skyddsombud och medarbetare storre flexibilitet att anpassa sitt arbetsmiljoarbete utifran arbetsplatsens
behov. Uppfdljning av SAM sker fyra ganger per ar och presenteras darefter till namnden for Individ &
Familjeomsorg. Sammanstallningen bestar av personalnyckeltal, tillbud, olycksfall, arbetsskador.

Skyddskommittén tar tillsammans med forvaltningsledningen fram fokusomraden och aktiviteter for kommande
ar. 2023 prioriterades fyra omraden. Planering infor 2024 kommer att ske i oktober. Forvaltningen ska fortsatt
utveckla arbetsmiljoarbetet utifran friskfaktorer.

En riktad insats for medarbetare Gver 55 med upprepad korttidsfranvaro/ohélsa ska testas. Medarbetaren
kommer att erbjudas en halsoundersékning och utifran detta ska en handlingsplan tas fram och féljas upp efter
6- och 12 manader.

9.3.1 Arbetsmiljomal
Kommunens évergripande mal for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohalsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gallande arbetsmiljoomradet, samt dess tillampning.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Forvaltningen arbetar med samtliga av de 6vergripande malen for arbetsmiljoarbetet 16pande. Nedan foljer
nagra exempel pa hur arbetet fors. Uppfoljning sker vid skyddskommitté(pa olika niva) samt pa namndsmoten.

e Ingen ska drabbas av ohalsa eller skadas pa grund av sitt arbete. Lépande uppfdljning av tillbud,
olycksfall och arbetsskador ligger till grund for atgarder for att eliminera eller minimera risker i
arbetsmiljon.

¢ Sjukfranvaron ska minska. Vi ska arbeta med riktade insatser som framjar, forebygger och rehabiliterar.
Upprepad korttidsfranvaro kommer att aktivt identifieras och arbetas med, atgérder i det arbetet varierar
utifran individens behov.

e Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gallande arbetsmiljoomradet, samt dess tillampning.
Chefer utbildas i SAM och hur de efterlever de krav som stélls i vardagen. Nya ron, arbetssatt och
normer inom arbetsmiljoomradet bevakas l6pande.

e Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen. Arbetas med
sa nara verksamheten och medarbetaren som mojligt, varje arbetsgrupp arbetar med fragan om vila och
aterhamtning tillsammans emd sin chef. Olika delar av verksamheten har véldigt olika forutséttningar.

e Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. Arbetas med sa nara verksamheten
och medarbetaren som mojligt, varje arbetsgrupp arbetar med fragan om balans mellan krav och
resurser tillsammans emd sin chef. Olika delar av verksamheten har véldigt olika forutséattningar. Krav,
kontroll-och stdd modellen(Karasek och Theorell) ar grunden for vart arbete.
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10 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullméktige beslutade 14 juni 2023 om Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026.
Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2028.

10.1Driftbudget
Ramfdrdelning driftbudget

Ramfdordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Namnd -1727 -2 035 -2 106
Stddfunktioner och central verksamhet -57 415 -62 893 -73 000
Myndighet stéd och behandling -234 066 -237 791 -245 000
Boende med sarskild service -215 235 -242 514 -260 000
Stdd i hemmet och sysselséttning -85 205 -92 798 -92 000
Daglig verksamhet -45 687 -51 400 -54 800
Privat assistans -57 478 -60 693 -59 000
Summa -696 813 -750 124 -785 906

Kommentar till ramférdelning driftbudget
Kommunfullméktige beslutade den 14 juni 2023 om Kommunbudget 2024 och plan 2025 - 2026.

Kommunfullmaktige har beslutat att tilldela ndmnden for Individ & Familjeomsorg 785,9 miljoner kronor 2024
inklusive kapitalkostnader.

Ramen ar uppraknad med 3,9 % for 16ner och prisuppréakningar, samt volymaékningar vilket ger ett tillskott pa
drygt 35 miljoner kronor som tillférs ndmnden.

Verksamhetsomradena har fatt upprakning for lonedkningar 2024 samt for prisjusteringar. Volymokningar har
framst gjorts pa Bostad med sarskild fér nya boenden for nya som tillkommer under 2024.

Habiliteringsersattning hojs enligt forandring med prisbasbeloppet. For 2024 innebér detta en hojning pa 9
kronor.

Forvaltningscentralt avsetts medel for innovation och omstallning till nya arbetssatt. Aven forvaltningscentralt
avsatts medel for volymdkningar inom verksamheterna.

10.2Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plagogg%-
Lopande investeringar -088 -2 651 -2 651 -2 651 -7 953
Summa -988 -2 651 -2 651 -2 651 -7 953
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Kommentarer investeringsbudget

Investeringarna avser Iopande investeringar framst pa boenden och daglig verksamhet, korttidsverksamheterna
samt tekniska losningar.

29



Namnden for Individ & Familjeomsorg
Namndbudget 2024

11 Policys, planer och program

11.1Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-01-10 § 30

Kvalitet

KF 2013-08-13 § 101

Barnkonventionen - policy

KF 2014-11-11 §

Konkurrensprdvning

KF 2011-02-01 § 8

Vision 2030

KF 2017-06-16 § 94

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Fordon

KF 2014-10-13 § 114

Upphandling, policy

KF § 2021-03-09 § 30

Upphandling- tillampningsanvisningar till policy

KF § 164/09

Lokaler

KF 2014-11-11 § 153

Konkurrensprovning - tillampningsanvisningar

KF 2011-02-01 § 8

Kommunalt bostadstillagg i bostad med sarskild service

KF §100/16

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Reglemente foér ndmnden for Individ & Familjeomsorg

KF 2018-06-14 § 107

Omstéllningsstod och pension for fortroendevalda (OPF-KL18)

KF 2018-12-13 § 26

Allman handling, taxa for kopior

KF 2021-04-13 § 65

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-02 § 8

Attestreglemente - tillampningsanvisningar

Ekonomichef 2015-05-01

Klimatstrategi

KF 2018-12-13 § 257

Invanardialog

KF 2014 § 119

Privata utférare

KF 2016-10-11 § 144

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer

KF 2022-10-18 § 160

Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och namnder

KF 2021-11-09 § 142

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86

Tjansteresor, regler

Ann-Charlotte Jarnstrom
2019-08-20

Arbetsmiljomal

KF 2020-10-06 § 119

Sjalvstandigt liv-pris

KF 2021-05-04 § 80

Reglemente ndmnden for Individ & Familjeomsorg

KF § 50/16
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11.2Styrdokument beslutade av ndmnden for Individ & Familjeomsorg

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Delegeringsférteckning NIF § 11/2023
Konkurrensutsattningsplan NIF § 173/2022
Arkivredovisning/Informationsredovisning NIF § 198/2022
Riktlinje - Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete NIF § 34/2021
Riktlinjer fér verksamhetsbidrag NIF § 37/2016
Internkontrollplan NIF § 174/2022
Lokalbehov 2024- 2028 med utblicksar 2029- 2033 NIF §121/2022
Riktlinje for systematisk individuppféljning NIF §56/2022
Digitalplan 2023 NIF § 28/2023
Namndbudget 2023, plan 2024-2025 NIF § 158/2022
Taxor och avgifter 2023 NIF 8 1177%//22%2222 NIF 8
Investeringsplan 2024-2033 NIF § 203/2022
Riktlinjer for beslutsstdd i Individ & Familjeomsorgen NIF § 50/2023
Riktlinje for samverkan och innovation NIF §204/2021
Riktlinje for att motverka kvalificerade valfardsbrott NIF § 177/2022
11.3Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163
Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275
Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-10-19 § 278
Informationsséakerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81
Flaggning KS 2020-09-22 § 207
Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftsbitradesforhallanden KS 2021-10-19 § 278

Kommundirektéren 2021-

Varumarkesarkitektur och sarprofilering 12-01

Kommundirektéren 2022-

Visselblasarfunktionen, regler 11-09
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12 Avgifter och taxor

Tabell avgifter och taxor

Kungsbacka kommun

. I Beslutad av, .
Taxa, Avgift Giltig fro m e Anmarkning
. Réknas upp
Omsorgsavgift/ Stod i hemmet 2020-01-01 KS/Z;;%;;QM arligen med
basbelopp
. Réknas upp
Boendestodinsats 2019-01-01 | (S/2014:162 1 4pjigen med
§210
basbelopp
*1/30av
* ) maxtaxa**1/3
Korttidsplatsomsorg 2019 -01-01 KS/2(1)14.46§ 0av
helabonnema
ng
Avgiften
justeras med
- ) service
Korttidsplats mat 2018-01-01 KS(’)/2§%176'14 maltids
prisjusteringa
r frdn och
med 2019.
Enligt
Trygghetslarm 2019-01-01 | Tjansteskrivel
se 2017
1/12av 2,6 %
KS/2014-01- | pbb. Réknas
Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet 2020-01-01 15 225/03-04 | upp arligen
8§86 med
basbelopp
1/12av 2,6 %
. pbb. Raknas
Placerade unga over 18 ar 2019-01-01 KS/2§()2%A§380 upp arligen
med
basbelopp
Foljer
paragraf for
avgift i SoL
Placerade barn under 18 ar 2015-09-01 och LSS
samt
Forsakringsk
assan
T . KF § 45
Avgift for maltider inom daglig verksamhet 2023-05-01 2023-04-04

32




Namnden for Individ & Familjeomsorg Kungsbacka kommun
Namndbudget 2024

Beslutad av,

Taxa, Avgift Giltig fro m datum

Anmarkning

6kap 18§
Socialtjanstfo
rordningen
Egenavgift for placerade vuxna och 106 kap
398
Socialforsakri
ngsbalken
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-24

Diarienummer

IF 2022-00213 Kungsbacka

Tidplan for sammantraden 2024 — Namnden for Individ & Familjeomsorg

Forslag till beslut

Némnden for Individ & Familjeomsorg faststiller tidplan for sammantrdden och planeringsdagar 2024.

Sammanfattning av arendet

Sammantrédesdagar for
ndmnden forsta halvéret 2024
torsdagar, kl. 15:30

Sammantradesdagar for
ndmnden andra halvaret 2024
torsdagar, kl. 15:30

Sammantradesdagar for
utskottet forsta halvaret 2024
onsdagar 16:00

Sammantradesdagar for
utskottet andra halvaret 2024
onsdagar 16:00

25 januari Kkl. 8-16, (17 januari, redan 17 juli
planeringsdag beslutad)
31 januari
22 februari 22 augusti Kkl. 8-12, 14, 28 februari 14, 28 augusti
planeringsdag
21 mars 19 september 13, 27 mars 11, 25 september
18 april 17 oktober 10, 24 april 9, 23 oktober
16 maj 14 november 8, 22 maj 6, 20 november
aprilrapport
12 juni, onsdag 11 december, onsdag 5, 19 juni 4, 18 december
15 januari 2025

Josefine Jonsson
0300-838345
Néamndsekreterare

12

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se




KUNGSBACKA KOMMUN
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Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-08-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Berdrda tjanstemén

Ivan Stipic

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-31

Diarienummer

IF 2023-00020 Kungsbacka

Redovisning av ej verkstdllda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen, SoL, och lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, kvartal 2 2023

Forslag till beslut

Némnden for Individ & Familjeomsorg godkénner redovisning av ej verkstéllda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen, SoL, och enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, for
kvartal 2 2023.

Sammanfattning av arendet

En rapportskyldighet av ej verkstéllda gynnande beslut infordes 1 socialtjdnstlagen den 11 juli 2006.
Fran den 1 juli 2008 skall d4ven ej verkstillda gynnande beslut om insatser enligt lag om stod och
service till vissa funktionshindrade rapporteras. Ndmnden ska dven rapportera om en insats har
avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom tre manader. Rapportering skall ske till Inspektionen for vard
och omsorg, IVO.

Néamnden, kommunfullméktige och de fortroendevalda revisorerna ska informeras i samband med
rapporteringen till IVO. Rapporteringen sker péd individniva varje kvartal.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Individ & Familjeomsorgs tjansteskrivelse, 2023-08-31

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
1.(7)
Kungsbacka kommun
Josefine Jénsson 434 81 Kungsbacka
0300-838345 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Beskrivning av arendet

Ej verkstillda beslut, barn och unga, enligt 4 kap 1 § och rapportering enligt 16 kap 6 f-g §§

socialtjinstlagen, SoL.

KUNGSBACKA KOMMUN

Beslutsdatum | Insats Skal till att beslutet ej verkstillts

2021-04-09 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Avbrott i verkstélligheten, brister i tidigare
kontaktfamilj.
Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet.

2022-05-18 4 kap 1 § SoL, kontaktperson | Rekryteringsbekymmer, fortsatt ingen manlig
kontaktperson som kan ta uppdraget.

2022-11-08 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
matchar behovet.

2022-09-30 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
matchar behovet.

2022-09-30 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
matchar behovet.

2022-09-30 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
matchar behovet.

2022-09-30 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, finns ingen kontaktfamilj som
matchar behovet.

Beslut som tidigare har rapporterats som ej verkstdllt och som nu verkstillts eller avslutats

Beslutsdatum | Insats Skal till att beslutet ej Datum for
verkstillts verkstillighet/avslut
2021-07-19 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj | Rekryteringsbekymmer, | Verkstilld, 2023-06-20.
ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet
2021-10-17 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj Rekryteringsbekymmer, | Verkstilld, 2023-05-08.

ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet

2(7)
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2021-10-17 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj Rekryteringsbekymmer, | Verkstilld, 2023-05-08.
ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet

2021-10-17 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj Rekryteringsbekymmer, | Verkstilld, 2023-05-08.
ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet

2022-09-09 4 kap 1 § SoL, kontaktfamilj Rekryteringsbekymmer, | Avslutad, 2023-06-13.
ingen kontaktfamilj som | Familjen 6nskar inte ldngre
tillgodoser behovet bistandet.

2022-12-05 4 kap 1 § SoL, kontaktperson | Rekryteringsbekymmer, | Verkstilld, 2023-05-22.
ingen kontaktfamilj som
tillgodoser behovet

3(7)

Ej verkstillda beslut, funktionsstodsenheten, enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§ lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS, samt enligt 4 kap 1 § och rapportering enligt 16 kap 6 f-g
§§ socialtjanstlagen, SoL

hemmet

Beslutsdatum | Insats Skal till att beslutet ej verkstillts

2022-07-06 4 kap 1 § SoL, Den enskilde medverkar inte till verkstillighet.

kontaktperson

2023-03-27 4 kap 1 § SoL, boendestdd | En av tva insatser &r verkstdlld 2023-04-04. Tackat nej
till erbjudande 2023-04-25, tveksam till beviljad insats.

2022-10-03 9 § 4 LSS, kontaktperson Avbrott i verkstéllighet, tackat nej till 2 erbjudanden,
2023-03-13, 2023-05-02, vill vénta till hosten.

2022-08-30 9 § 3 LSS, ledsagarservice | Tackat nej till 1 erbjudande, 2022-11-03.

2022-09-28 9 § 3 LSS, ledsagarservice | Avbrott i verkstillighet, tackat nej till 2 erbjudanden,
2023-03-14, 2023-05-02. Vardnadshavare dr missndjd
med att ledsagare inte kor barnet i egen bil.

2023-02-14 9 § 4 LSS, kontaktperson Den enskilde har tackat nej till 1 erbjudande,
2023-06-19.

2022-05-22 9 § 5 LSS, avlosarservice i | Avbrott i verkstillighet, tackat nej till 4 erbjudanden,

2022-06-14, 2022-09-06, 2023-01-19, 2023-06-15.
Tveksam till beviljad insats.
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2022-08-16 9 § 5 LSS, avlosarservice i | Tackat nej till erbjudande 2023-03-30, tveksam till
hemmet beviljad insats.

2022-09-28 9 § 5 LSS, avlosarservice i | Avbrott i verkstillighet, tackat nej till 2 erbjudanden,
hemmet 2023-03-14, 2023-05-02. Tveksam till beviljad insats.

2022-10-12 9 § 5 LSS, avlosarservice i | Tackat nej till erbjudande 2023-10-12, tveksam till
hemmet beviljad insats.

2022-12-16 9 § 5 LSS, avlosarservice i | Avbrott i verkstillighet, tackat nej till 3 erbjudanden,
hemmet 2022-12-16, 2023-04-25, 2023-06-14. Vill avvakta till

hosten.

2023-01-11 9 § SLSS, avlosarservice i | Avbrott i verkstéllighet, tackat nej till erbjudande
hemmet 2023-06-19, tveksam till beviljad insats.

2023-02-08 9 § S LSS, avlosarservice i | Avbrott i verkstéllighet, tackat nej till erbjudande
hemmet 2023-03-03.

2022-10-06 9 § 6 Korttidsvistelse i form | Tackat nej till 2 erbjudanden, 2022-11-23, 2023-05-13.
av korttidshem

2020-07-08 9 § 9 LSS, bostad for vuxna | Tackat nej till 5 erbjudanden, 2020-12-18, 2021-10-18,

2022-05-25, 2022-11-10, 2023-04-14.

2022-02-02 9 § 9 LSS, bostad for vuxna | Tackat nej till 2 erbjudanden, 2022-11-30, 2023-02-03.
i form av servicebostad Beslutet planeras verkstillas 2023-07-11.

2022-03-16 9 § 9 LSS, bostad for vuxna | Tackat nej till 3 erbjudanden, 2022-09-15, 2022-11-29,
i form av gruppbostad 2023-05-17.

2022-12-31 9 § 9 LSS, bostad for vuxna | Avbrott i verkstillighet, tackat nej till erbjudande
i form av gruppbostad 2023-06-20.

2023-03-07 9 § 9 LSS, bostad for vuxna | Matchar inte vara befintliga boenden.

2021-10-29 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, pga hilsotillstand.
verksamhet

2021-11-23 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstillighet, medverkar inte till
verksamhet verkstillighet.

2022-01-19 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstillighet, medverkar inte till

verksamhet

verkstillighet.
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verksamhet

2022-02-04 9 § 10 LSS, daglig Avbrott 1 verkstillighet, har specifika dnskemal om

verksamhet verksambhet, dr i behov av ldng planering, tackat nej till
befintlig verksamhet, erbjuden ny verksamhet som
startas upp vid arsskiftet 2023/2024.

2022-02-10 9 § 10 LSS, daglig Den enskilde medverkar inte till verkstillighet.
verksamhet

2022-07-09 9 § 10 LSS, daglig Avbrott 1 verkstillighet, langvarig sjukdom.
verksamhet

2022-11-01 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, pga hdlsotillstand.
verksamhet

2022-11-05 9 § 10 LSS, daglig Avbrott 1 verkstillighet, den enskilde medverkar inte
verksamhet till verkstillighet.

2022-12-31 9 § 10 LSS, daglig Pga hilsotillstand.
verksamhet

2023-01-11 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, den enskilde medverkar inte
verksamhet till verkstillighet.

2023-02-13 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstillighet, den enskilde medverkar inte
verksamhet till verkstillighet.

2023-03-10 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, pga hilsotillstdnd.
verksamhet

2023-03-17 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, pga hélsotillstdnd, den

enskilde medverkar inte till verkstéllighet. Har fatt
erbjudande 2023-06-14.

Beslut som tidigare har rapporterats som ej verkstdllt och som nu verkstillts eller avslutats

Beslutsdatum | Insats Skal till att beslutet ej Datum for verkstillighet/avslut
verkstillts

2022-11-24 4 kap 1 § SoL, boendestdd | Den enskilde har tackat Verkstilld, 2023-04-28.
nej, ar tveksam till
beviljad insats

2022-11-03 4 kap 1 § SoL, boendestdd | Den enskilde ar i behov Avslutad, 2023-06-21, pa egen
av lang begéran.
introduktion/uppstart.
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2022-04-26 4 kap 1 § SoL, Avbrott i verkstillighet, Verkstilld, 2023-02-01.
korttidsvistelse den enskilde har
specifika onskemal
2022-12-13 9 § 4 LSS, kontaktperson | Enskild medverkar inte Verkstilld, 2023-04-01.
till verkstallighet
2022-11-14 9 § 4 LSS, kontaktperson | Avbrott i verkstéllighet, | Verkstélld, 2023-04-12.
rekryteringsbekymmer
2022-12-19 9 § 6 Korttidsvistelse i Den enskilde medverkar | Verkstélld, 2023-04-17.
form av korttidshem inte till verkstéllighet
2022-12-06 9 § 6 Korttidsvistelse i Den enskilde medverkar | Verkstilld, 2023-04-04.
form av korttidshem inte till verkstéllighet
2022-08-01 9 § 9 LSS, bostad for Matchar inte vara Verkstilld, 2023-04-01.
vuxna i form av befintliga boenden
gruppbostad
2020-10-15 9§ 9 LSS, bostad for Tackat nej till 3 Verkstilld, 2023-04-01.
vuxna erbjudanden
2022-11-01 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, | Avslutad, den enskilde har avlidit.
verksamhet pga hilsotillstand
2021-07-01 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, | Avslutad, 2023-06-26, pa egen
verksamhet medverkar inte till begéran.
verkstéllighet
2022-09-19 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, | Avslutad, 2023-06-26, pa egen
verksamhet medverkar inte till begéran.
verkstillighet
2022-09-05 9 § 10 LSS, daglig Den enskilde medverkar | Avslutad, 2023-06-26, pa egen
verksamhet inte till verkstéllighet begéran.
2022-10-31 9 § 10 LSS, daglig Avbrott i verkstéllighet, | Verkstalld, 2023-05-15.
verksamhet den enskilde medverkar
inte till verkstéllighet
2023-01-06 9 § 10 LSS, daglig Avbrott 1 verkstéllighet, | Verkstilld, 2023-05-10.

verksamhet

pga hilsotillstand.
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Inom vuxenenheten och familjehemsenheten finns inga ej verkstéllda beslut under perioden.

Ivan Stipi¢ Emelie Sandberg

Forvaltningschef Bitrddande forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-07

Diarienummer

IF 2023-00002 Kungsbacka

Anmalan av ordforandebeslut

Forslag till beslut

Nimnden for Individ & Familjeomsorg godkinner redovisningen av anmilda ordférandebeslut for
perioden 2023-06-01 — 2023-08-31.

Sammanfattning av arendet

Néadmnden for Individ & Familjeomsorg har dverlatit sin beslutanderitt till ordférande for d&renden som
ar sa bradskande att nimnden for Individ & Familjeomsorgs avgdrande inte kan avvaktas. Besluten ska
redovisas till nimnden for Individ & Familjeomsorg. Redovisningen innebér inte att nimnden
omprovar eller faststiller delegeringsbesluten. Daremot far ndmnden for Individ & Familjeomsorg
aterta lamnad delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt d&rende av den som fatt beslutanderédtten
genom att sjdlv ta over drendet och fatta beslut.

Foljande ordférandebeslut anméls till nimnden:

Yttrande pé remiss fran Regeringskansliet avseende Uppgiftsskyldighet for myndigheter och
auktoriserade sammanslutningar for formedling av barn fran utlandet samt stérkt skydd for enskildas
uppgifter 1 Adoptionskommissionens verksamhet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-08-07

PM Uppgiftsskyldighet for myndigheter och auktoriserande sammanslutningar for formedling av barn,
2023-07-21

Remissmissiv, 2023-07-21

Yttrande - Remiss - Uppgiftsskyldighet for myndigheter och auktoriserade sammanslutningar for
formedling av barn fran utlandet (S2023-02222), 2023-08-03

Ordforandebeslut, yttrande, remiss - Uppgiftsskyldighet for myndigheter och auktoriserade
sammanslutningar for formedling av barn frin utlandet, 2023-08-03

Ivan Stipi¢

Forvaltningschef
1(1)
Kungsbacka kommun
Josefine Jénsson 434 81 Kungsbacka
0300-838345 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-07

Diarienummer

IF 2023-00003 Kungsbacka

Anmalan av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Niamnden for Individ & Familjeomsorg godkénner redovisningen av delegeringsbeslut fattade under
perioden 2023-06-01 — 2023-08-31.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Individ & Familjeomsorg har dverlatit sin beslutanderitt till utskott, ordférande och
tjanstemén 1 enlighet med ndmndens delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till ndmnden.
Redovisningen innebir inte att nimnden omprovar eller faststiller delegeringsbesluten. Daremot far
nidmnden aterta lamnad delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt d&rende av den som fétt
beslutanderétten genom att sjilv ta dver drendet och fatta beslut.

Foljande delegeringsbeslut anméls till nimnden.

Utskottet for Individ & Familjeomsorg

Beslut fortecknade i1 protokoll enligt foljande sammantrddesdatum: Den 7, 21 och 30 juni, 5 och 19
juli, 7, 11, 16 och 30 augusti 2023.

Delegationsrapport enligt listor (Individ & Familjeomsorgen och funktionsstodsenheten)

For perioden 2023-06-01 — 2023-08-31. Beslut enligt socialtjénstlagen (2001:453), SoL; lagen
(1990:52) med sdrskilda bestimmelser om vard av unga, LVU; lagen (1988:870) om vérd av
missbrukare 1 vissa fall, LVM; fordldrabalken (1949:381) FB; lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade, LSS; och vriga beslut.

Personal

2023-06-01 —2023-08-31

1.(6)
Kungsbacka kommun
. 434 81 Kungsbacka
Josefine Jonsson

0300-838345 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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2(6)

Attester

2023-06-01 —2023-08-31

Avtal

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsplacering, Iris Utvecklingscenter AB Hestra,
Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Boende med bostdd, Positivum AB — Villa Bo, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsvérd i1 behandlingshem for vuxna, Lankens
Kamratforbund Stiftelsen Hvidehus, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning,
Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsvérd i behandlingshem fo6r vuxna, TCD Ekonomiska
forening, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten
Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten
Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning,
Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsvérd 1 behandlingshem fo6r vuxna, IMIS AB,
Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsvérd i1 behandlingshem for vuxna, AB Iris Mullsjo,
Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten
Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Stod habiliteringsboende, Humana stddldgenheterna Landskrona,
Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning, Géteborgs
kyrkliga Stadsmission Bistind & Entreprenad AB, Vuxenenheten.
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Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedsittning, Géteborgs
kyrkliga Stadsmission Bistand & Entreprenad AB, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedsittning, Géteborgs
kyrkliga Stadsmission Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning,
Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning, GKS
Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Skyddat boende for vuxna och barn, Vuxenenheten
Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Stod habiliteringsboende, Véga va AB, Vuxenenheten

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Boende med bostdd, Positivum Vard och behandling AB,
Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning, Goteborgs
stadsmission Ingseredsstiftelsen, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Boende med bostdd, Positivum Vard och behandling AB,
Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Heldygnsvérd i behandlingshem for vuxna, F3nix omsorg i Sévsjo
AB, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00023. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning, Géteborgs
kyrkliga Stadsmission Bistdnd & Entreprenad AB, Vuxenenheten.

Dnr 2023-00024. Intensiv Hemmabaserad Familjebehandling — Humana, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Kontaktfamilj med konsulentstod, Humana, Barn- och
Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Kartldggning, Humana, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Forstarkt stodboende, Humana, Barn- och Ungdomsenheten
Dnr 2023-00024. Placeringsavtal - HVB, Hiaggvik HVB, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Stodboende, Patia AB, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Forstarkt stodboende, Humana, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Jourhemsplacering, Svenska Familjehem, Barn- och
Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Skyddat boende, Barn- och Ungdomsenheten
Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — Stodboende, Adonia Omsorg AB, Barn- och Ungdomsenheten
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Dnr 2023-00024. Placeringsavtal —- HVB, Humana AB, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — HVB, Alpklyftan AB, Barn- och Ungdomsenheten
Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — HVB, Alpklyftan AB, Barn- och Ungdomsenheten
Dnr 2023-00024. Placeringsavtal — HVB, Gryning Véard AB, Barn- och Ungdomsenheten
Dnr 2023-00024. Placeringsavtal - HVB, Riande AB, Barn- och Ungdomsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Bostad med sarskild service enligt LSS, Skaningegard Omsorg AB,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Korttidsvistelse for personer med funktionsnedséttning, Stiftelsen
Bricke diakoni, Funktionsstddsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Bostad med sérskild service enligt LSS, Region S6rmland,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Bostad med sérskild service enligt LSS, Humanprogress Stinsen
AB, Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pé internat enligt LSS, Munkagardsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pé internat enligt LSS, Munkagardsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pé internat enligt LSS, Munkagardsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Stddboende pa internat enligt SoL, Munkagéardsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pa internat enligt LSS, Clara Individutveckling,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Bostad med sdrskild service enligt LSS, Humanprogress Stinsen
AB, Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Bostad med sérskild service enligt LSS, Mo LSS AB,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Boendestdd enligt SoL, Valjeviken, Funktionsstddsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning, Haga
Gostorp Psykiatri AB, Funktionsstédsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pa internat enligt LSS, Clara Individutveckling,
Funktionsstodsenheten
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Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Korttidsboende for personer med funktionsnedséttning,
Furubacken, Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pa internat enligt LSS, Munkagirdsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Placeringsavtal — Boende pa internat enligt LSS, Munkagardsgymnasiet,
Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Daglig verksamhet enligt LSS, Abykulle AB, Funktionsstddsenheten

Dnr 2023-00032. Boendestod enligt SoL, Valjeviken, Funktionsstodsenheten

Dnr 2023-00032. Daglig verksamhet enligt LSS, Mo LSS AB, Funktionsstddsenheten

Dnr 2023-00065. Placeringsavtal - HVB, Baggium Vard & Behandling AB, Familjehemsenheten

Ovrigt
Dnr 2023-00196. Anmélan av personuppgiftainsident, Integritetsskydds myndigheten, IMY.
Dnr 2023-00203. Uppdragsavtal for handledning ,ViaBett AB.

Dnr 2022-00214. Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, 6ver tillsynsidrende av
Kommunvégen gruppbostad.

Dnr 2023-00164. Anmélan av Lex Sarah till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

Dnr 2022-00019. Overklagan av Forvaltningsrittens i Géteborgs dom géllande sérskild avgift enligt
LSS.

Dnr 2023-00227. Beslut om beviljan om &verflyttning av drende enligt 2a kap. 10 § socialtjanstlagen,
SoL.

Dnr 2023-00167. Anmélan av Lex Sarah till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

Dnr 2023-00238. Fullmakt géllande ombud att foretrida ndimnden for Individ & Familjeomsorg vid
allmén forvaltningsdomstol.

Dnr 2023-00239. Fullmakt géllande ombud att foretrdda ndimnden for Individ & Familjeomsorg vid
allmén forvaltningsdomstol.

Dnr 2023-00240. Fullmakt géllande ombud att foretrdda ndimnden for Individ & Familjeomsorg vid
allmén forvaltningsdomstol.

Dnr 2023-00246. Fullmakt gidllande ombud att foretrada nimnden for Individ & Familjeomsorg vid
allmén forvaltningsdomstol.
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Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2023-08-07

Ivan Stipi¢

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-07

Diarienummer

IF 2023-00004 Kungsbacka

Redovisning av domar och beslut

Forslag till beslut

Namnden for Individ & Familjeomsorg noterar redovisningen av inkomna domar och beslut till
protokollet.

Sammanfattning av arendet
Redovisning for perioden 2023-06-01 — 2023-08-31.

Kammarrdtten i Géteborg, KR

Beslut meddelat i mal nr 3901-23, daterad 2023-06-30, saken; nimnden overklagar forvaltningsrittens
dom géllande korttidsvistelse, nu fraga om provningstilstand och inhibition. Kammarrétten meddelar
provningstillstand. Kammarritten beslutar att den 6verklagade domen tills vidare inte ska gélla.
Beslutet giller tills nagot annat betimms eller malet avgdrs slutligt.

Dom meddelad i mal nr. 3679-23, daterad 2023-07-07, saken; individen har dverklagat
forvaltningsréttens dom géillande placering enligt lagen (1990:52) med sérskilda bestimmelser av vard
av unga, LVU. Kammarrétten avslar 6verklagandet.

Forvaltningsrdtten i Géteborg, FR

Dom meddelad i mal nr 1791-23, daterad 2023-06-09, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande kontaktperson enligt socialtjidnstlagen (2001:453), SoL. Forvaltningsritten avslar
individens 6verklagande.

Dom meddelad i mél nr. 3151-23, daterad 2023-06-14, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande daglig verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten avslar overklagandet.

Dom meddelad i mél nr. 5742-23, daterad 2023-06-16, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten bifaller 6verklagandet delvis och dverldmnar 4t nimnden

1@
Kungsbacka kommun
Josefine Jénsson 434 81 Kungsbacka
0300-838345 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37
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for Individ & Familjeomsorg att besluta om insatsens ndrmare utformning och under hur lang tid
insatsen ska limnas.

Dom meddelad i mél nr. 237-22, daterad 2023-06-15, saken; individen har d6verklagat nimndens beslut
géllande korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Dom meddelad i mél nr. 11221-22, daterad 2023-06-22, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Dom meddelad i mél nr. 7108-23, daterad 2023-06-27, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut gidllande umgéngesbegransning enligt lagen (1990:52) med sérskilda bestdmmelser av vard av
unga, LVU. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Beslut meddelat i mal nr. 11375-22, daterad 2023-06-22, saken; inspektionen for vard och omsorg,
IVO, har ansokt om sirskild avgift enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten beslutar att Kungsbacka kommun ska betala en sarskild
avgift till staten.

Dom meddelad i mal nr. 5938-23, daterad 2023-06-28, saken; nimnden har ansokt om beredande av
vard enligt lagen (1990:52) med sirskilda bestaimmelser av vard av unga, LVU. Forvaltningsratten
beslutar om beredande av vard. Domen géller omedelbart i denna del.

Dom meddelad i mal nr. 5966-23, daterad 2023-06-29, saken; individen har 6verklagat namndens
beslut géllande personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Beslut meddelat i mal nr. 7435-23, daterad 2023-07-03, saken; omedelbart omhéndertagande enligt
lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM. Forvaltningsritten faststéller det
understéllda beslutet.

Dom meddelad i mal nr 3824-23, daterad 2023-07-04, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande bostad med sérskild service enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten avslér individens dverklagande.

Beslut meddelat i mal nr. 7658-23, daterad 2023-07-04, saken; individen har §verklagat nimndens
beslut géllande personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS; nu frdga om interimistiskt beslut. Forvaltningsratten ger den enskilde ritt till
personlig assistans till dess att forvaltningsritten avgor mélet.

Beslut meddelat i mal nr. 7803-23, daterad 2023-07-06, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut gillande placering pd HVB-hem enligt socialtjanstlagen (2001:453) SoL. Forvaltningsritten
provar inte 6verklagandet.
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Beslut meddelat i mal nr. 4322-23, daterad 2023-07-06, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande sdrskilt boende enligt socialtjinstlagen (2001:453) SoL. Forvaltningsritten upphéver
det 6verklagade beslutet och visar mélet ater till nimnden for Individ & Familjeomsorg.

Beslut meddelat i mal nr. 7435-23, daterad 2023-07-07, saken; omedelbart omhéndertagande enligt
LVM; fraga om avskrivning. Forvaltningsrétten skriver av malet fran fortsatt handldggning.

Beslut meddelat i mal nr. 7658-23, daterad 2023-07-14, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsrétten skriver av malet da individen har aterkallat 6verklagandet.

Dom meddelad i mal nr. 12874-21, daterad 2023-08-22, saken; individen har 6verklagat nimndens
beslut géllande personlig assistans enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Integritetsskyddsmyndigheten, IMY

Dnr 2023-00159. Integritetsskyddsmyndigheten, dnr IMY-2003-5409, vidtar f6r ndrvarande inga
atgirde med anledning av anmélan.

Boverket

Dnr 2022-00060. Boverket, dnr 4064/2023, beslutar om statligt bidrag for komunala huresgarantier.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO

Dnr 2023-00188. Inspektionen for vard och omsorg, IVO, dnr 3.2.2-10132/2023, beslutar att en
anmald inspektion ska genomforas vid bostad med sérskild service.

Dnr 2023-00149. Inspektionen for vard och omsorg, IVO, 3.3.1-04905/2022, avslutar drendet. IVO
beddmmer att det inte finns skil att ansdka om utddmane av sdrskild avgift hos forvaltningratten.

Kommunfullmdktige
KF § 73 Kommunbudget 2024, plan 2025-2026
KF § 74 Uppfoljning och prognos april 2023 for Kungsbacka kommun

KF § 75 Rapport frdn nimnden for Individ & Familjeomsorg av ej verkstéllda beslut enligt
socialtjanstlagen, SoL, och LSS, fjarde kvartalet 2022
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KF § 114 Svar pé motion frdn Roger Larsson (KB) om att inrétta ett funktionshinderrad.

Kommunstyrelsen, KS
KS § 108 Antagande av informationshanteringsplan for kommungemensamma stodprocesser
KS § 109 Anvisningar om fordelning av medel for att frimja vilmaende och motverka psykisk ohilsa

KS § 110 Begiran om medel for att frimja vdlmaende och motverka psykisk ohilsa - Individ &
Familjeomsorg

KS § 140 Intern kontroll 2024 f6r kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-08-07

Ivan Stipic¢

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-08-07

Diarienummer

IF 2023-00005 Kungsbacka

Redovisning av synpunkter och klagomal

Forslag till beslut

Némnden for Individ & Familjeomsorg noterar redovisningen av inkomna synpunkter och klagomal
till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Redovisning for perioden 2023-06-01 — 2023-08-31.

Dnr 2023-00190. Inkommit anonymt klagomal géllande insatsens utforande pa bostad med sérskild
service. Da klaganden valt att vara anonym kan inte klagomalet besvaras.

Dnr 2023-00195. Inkommit klagomal fran anhdrig géllande insatsens utformande inom bostad med
sarskild service. Ansvarig enhetschef har besvarat anhorig.

Dnr 2023-00198. Inkommit klagomaél gillande utférandet av boendestdod. Ansvarig verksamhetschef
har besvarat klaganden.

Dnr 2023-00200. Inkommen synpunkt frdn Akademikerforbundet SSR Kungsbacka angaende
forvaltningens arbete med anledning av den nya socialtjanstlagen. Nimndens ordférande har besvarat
synpunkten.

Dnr 2023-00005. Inkommit klagomal fran anhorig géllande handldggning av drende inom
vuxenenheten.

Dnr 2023-00229. Inkommit klagomal gidllande handldggning av drende inom vuxenenheten. Ansvarig
enhetschef har besvarat klaganden.

Dnr 2023-00230. Inkommna klagomél gillande handlaggning av drende inom familjehemsenheten.

Dnr 2023-00234. Inkommit klagomal frdn god mans och forvaltar foreningen 1 Kungsbacka med
omnejd géllande genomforandeplaner for boende pa gruppboenden. Ansvarig enhetschef har besvarat
klaganden.

Dnr 2023-00235. Inkommit klagomaél géllande handldggning av drende inom familjehemsenheten.
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Dnr 2023-00247. Inkommit klagomal gdllande HVB boende. Ansvarig enhetschef har besvarat
klaganden.

Dnr 2023-00253. Inkommit klagomal frén anhdrig gidllande bostad med sérskild service. Ansvarig
enhetschef har besvarat klaganden.

Dnr 2023-00254. Inkommit klagomal géllande handliggning pa funktionsstodsenheten. Ansvarig
enhetschef har besvarat klaganden.

Dnr 2023-00255. Inkommit klagomal géllande handlaggning av drende inom familjehemsenheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-08-07

Ivan Stipi¢

Forvaltningschef
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Datum

2023-08-07

Diarienummer

IF 2023-00006 Kungsbacka

Redovisning av skrivelser och meddelanden

Forslag till beslut

Namnden for Individ & Familjeomsorg noterar redovisningen av inkomna skrivelser och meddelanden
till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Redovisning for perioden 2023-06-01 — 2023-08-31.

Dnr 2023-00186. Socialstyrelsen — Utbetalning av statsbidrag for Starka det civila forsvaret inom
socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard.

Dnr 2023-00197. Socialstyrelsen — Utlysning av statsbidrag till kommuner for 2024 till att stiarka
arbetet fOr att hjdlpa valdsutsatta att ordna stadigvarande boende.

Dnr 2023-00211. Lansstyrelsen - Bostadsmarknadsanalys Halland 2023.

Dnr 2023-00056. Socialstyrelsen - Utbetalning av statsbidrag for 2023 for subventioner av
familjehemsplaceringar.

Dnr 2023-00221. Komunrevisionen - Uppfoljande granskning av 2021 ars fordjupade granskningar.
Dnr 2023-00018. Samordningsforbundet i Halland — Styrelseprotokoll 2023-06-13.

Dnr 2023-00250. IFSAP styrelsen Kungsbacka - Inkommen skrivelse till nimnden for Individ- och
familjeomsorg 1 Kungsbacka samt till Radet for dialog/Det goda samtalet

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjinsteskrivelse, 2023-08-07

Ivan Stipi¢

Forvaltningschef
1(1)
Kungsbacka kommun
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