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Diarienummer
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Arendetyp
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Svar pa Klimat- och naringslivsdepartementets
remiss av betankandet Areella naringar vid vatten
(SOU 2023:103)

Forslag till beslut

Namnden for Miljé & Halsoskydd antar yttrande, daterat 2024-04-02, och
Oversander det som sitt svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Utredningen foreslar att miljdbalkens regler gallande strandskydd andras. Andringar
som foreslas i utredningen ar att:

- Vattenbruk ska omfattas av undantagen fran strandskyddsbestammelserna.

- De férvarvsnaringar som omfattas av undantagen ska bedrivas varaktigt antingen
som huvud- eller bisyssla.

- Byggnader, anlaggningar, anordningar eller atgarder (ej bostadsdndamal) som
behdvs for jordbruk, fiske, vattenbruk, skogsbruk eller renskétsel skulle kunna
undantas om de for sin funktion eller fér att uppna ett funktionellt samband och att
dessa finns eller vidtas inom strandskyddsomradet.

- Ett ytterligare sarskilt skal for dispens fran strandskyddet féreslas ocksa for
byggnad, anlaggning, anordning eller atgard (ej for bostadsandamal) om den
behdvs for en smaskalig forvarvsverksamhet som bedrivs varaktigt pa landsbygden.
Det strandnara laget ska i detta fall innebara en fordel for byggnadens,
anlaggningens, anordningens eller atgardens funktion och samma funktionella férdel
ska inte kunna uppnas utanfér omradet.

Andringarna av miljébalkens strandskyddsregler forslas trada ikraft 1 september
2025.

Vidare foreslar utredningen att en vagledning om tillampningen av
undantagsbestdmmelsen tas fram av ansvarig myndighet. | detta fall ar det
Naturvardsverket i samrad med andra berérda myndigheter som forslas for
framtagande av en sadan vagledning.

Kungsbacka kommun, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka
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Beskrivning av arendet

Klimat- och naringslivsdepartementet har begart att Kungsbacka kommun ska yttra
sig Over betankandet Areella naringar vid vatten (SOU 2023:103). Kommunstyrelsen
skickade 19 mars 2024 en begaran om yttrande till nAmnden fér Miljé & Halsoskydd.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 22 april 2024.

Forslaget att vattenbruk bdr omfattas av undantagsbestdmmelsen

Vattenbruk ar ett samlingsnamn fér odling och uppfédning av vattenlevande
organismer. Miljo & Halsoskydd haller med om att vattenbruk bor omfattas av
undantagsbestammelserna for att kunna framja ett hallbart och diversifierat
vattenbruk som producerar hdlsosamma och hallbara livsmedel. Men for att
vattenbruk ska kunna bedrivas hallbart anser Miljé & Halsoskydd att det bor kravas
att en anmalningsplikt for vattenbruk inférs sa att det i det enskilda fallet kan géras
en bedémning om platsens lamplighet for bedrivande av verksamheten. | dag kravs
det anmalnings- eller tillstandsplikt for fiskodling men inte for dvrigt vattenbruk,
sasom exempelvis kraftdjur, blétdjur, sjépungar och algodling. Miljo & Halsoskydd
vill ocksa betona att det, om andringen kommer till stand, ar viktigt med den
féreslagna uppfdljningen av regelandringarna for att kunna félja upp om denna
andring fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad andringen kan ha lett till
nar det galler eventuell miljopaverkan.

Forslaget att évriga naringar inte bér omfattas av undantagsbestdmmelsen

| utredningen beaktades ocksa om 6vriga naringar sasom exempelvis gardsbaserad
fisketurism, turridning, jakt- och fisketurism ocksa skulle inga i undantagen.

Att dessa typer av naringar inte inkluderas i det foreslagna undantaget beror enligt
utredarna pa att en saddan utvidgning kan leda till tillampningssvarigheter och
gransdragningsproblem samt miljdkonsekvenserna som kan uppkomma av att
utvidga undantagsbestammelsens tillampningsomrade med flera naringar utifran
dessa naringars behov av exempelvis bryggor, ramper och sjobodar med mera.
Utredarna anser att den avvagning som ska gdras mellan olika intressen battre
hanteras inom ramen for ett dispensforfarande. Miljo & Halsoskydd haller med
utredarna om att dessa verksamheter inte bor inga i undantagen utan att det istallet
ska rymmas inom en dispensansdkan.

Forslaget att omsattningskravet kvarstadr men justeras

Utredningen anser att omsattningskravet delvis bor justeras for att tillmotesga de
areella naringarnas bedrivande, men att omsattningskravet aven framdver bor
exkludera hobbyverksamhet. Milj6 & Halsoskydd anser att det ar bra att det redan i
undantagsbestammelsen framgar att kravet fér att kunna utgoéra ett undantag ocksa
innebar att verksamheten ska ha viss varaktighet. Det underlattar och fortydligar for
bade tillsyns- och prévningsmyndighet saval som for allmanheten.

Forslaget att det funktionella kravet fortydligas

| undantagen i miljébalken i dag finns krav pa att byggnader, anlaggningar,
anordningar eller atgarder (ej for bostadsandamal) som behdvs fér de undantagna
verksamheterna maste for sin funktion finnas eller vidtas inom
strandskyddsomradet. Utredningen vill lagga till "eller for att uppna ett funktionellt
samband”. Den 6nskar att hansyn tas till om det skulle medféra orimliga
merkostnader eller tidsforluster fér naringsidkaren om byggnaden skulle placeras
utanfor strandskyddsomradet. Utredningen anser att hansyn ska tas till ett
funktionellt samband mellan anlaggningen eller atgarden och placeringen inom
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strandskyddsomradet. Miljé & Halsoskydd anser att om tillagg ska géras med
“funktionella krav” bor det i vagledningen tydligt framga vad som galler och hur det
ska bedémas vad som kan anses vara orimliga merkostnader och tidsforluster for
bade tillsyns- och préovningsmyndighet samt dem som kan komma att beréras och
omfattas. Det ska tillaggas att aven lagformuleringen "fér sin funktion maste finnas
eller vidtas inom strandskyddat omrade” bor fortydligas da det kan rada oklarheter
gallande tolkning. Milj6 & Halsoskydd delar utredningens uppfattning nar den
framhaller att man maste ta i beaktande framtida, kanske annorlunda tolkningar av
uttrycket "for sin funktion”.

Forslaget att det ska inféras ett nytt sarskilt skal till dispens fér smaskaliga
férvarvsverksamheter pa landsbygden

Miljé & Halsoskydd anser att det ar bra att smaskaliga forvarvsverksamheter pa
landsbygden kan soka dispens fran strandskyddet istallet for att dessa
verksamheter ska inga i undantagen fran strandskyddsbestammelserna. Som vid
alla dispensprévningar gors ocksa en bedémning mot syftena inom
dispensprovningen, sa att den sokta atgarden inte riskerar paverka allmanhetens
tilltrade till det strandskyddade omradet namnvart och inte riskerar fa negativa
konsekvenser for vaxt- och djurliv. Miljd & Halsoskydd vill poangtera att det blir extra
viktigt att lansstyrelserna noggrant granskar respektive dispensbeslut sa att det blir
en mer enhetlig beddmning éver hela landet. Miljé & Halsoskydd vill ocksa lyfta fram
vikten av att det i vagledningen fortydligas vad som omfattas och avses med
begreppen "smaskalig” samt "landsbygd”, att det tydligt framgar vad som ryms inom
dessa ar viktigt for saval tillsyns- och provningsmyndigheter som for dem som kan
tankas berdras. En saddan vagledning boér ha tagits fram innan eventuella andringar
trader ikraft.

Utredningen anser att dispensgrunden aven ska kunna tillampas i vissa
skargardsomraden. Detta pekar ytterligare pa vikten av ett fortydligande kring vilka
omraden som kan tédnkas omfattas av nytt skal till dispens fran strandskyddet.

Miljé & Halsoskydd anser att kust och skargard bér undantas fran maéjligheten att
kunna avsattas som landsbygdsomrade. Sveriges kust- och skargardsomraden hor
redan till landets mest exploaterade omraden och bebyggelsetrycket ar sarskilt hogt
just i dessa omraden. Dessa omraden hor dessutom till de mest vardefulla
strandomradena i landet, fran strandskyddssynpunkt. Grunda havsvikar har stor
betydelse for friluftsliv och for biologisk mangfald och kan bidra till att lindra
klimateffekter och paverkan pa naturvarden dessa omraden ar ett utpekat
fokusomraden i den nationella strategin for miljobalkstillsynen. Samtidigt stalls krav
pa Sverige, internationellt saval som nationellt, att vidta atgarder fér att minska
paverkan och belastning pa kustmiljon.

Milj6 & Halsoskydd vill samtidigt belysa risker som kan finnas med en utokad
madjlighet till dispens fran strandskyddet med paverkan pa de varden som
strandskyddet syftar till att langsiktigt bevara och skydda. Det galler att det vid
dispensprovning gors en bedémning av om den sokta dispensen verkligen ar
forenlig med strandskyddets syften.

Milj6 & Halsoskydd vill ocksa betona att det om &ndringen kommer till stdnd ocksa
ar viktigt med den féreslagna uppféljningen av regelandringarna for att kunna folja
upp om denna andring fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad
andringen kan ha lett till nar det galler eventuell miljopaverkan.
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Vagledning kring tilldmpningen

Utredarna foreslar att en vagledning bor tas fram istallet for att férordning eller
myndighetsforeskrift. Utredarna anser att en férordning eller myndighetsforeskrift i
detta fall skulle medféra en risk att tilldmpningsomradet utvidgas eller inskréanks och
att det skulle kunna bli mindre hallbart 6ver tid att en myndighet kan féreskriva vilka
grenar av en viss areell naring som ska ges undantag fran
strandskyddsbestammelserna. Miljé & Halsoskydd haller med utredarna om férdelen
med en vagledning men anser ocksa att det ar av storsta vikt att en saddan
vagledning tas fram i god tid fore ett eventuellt inforande och denna bor tydligt
definiera vad som ryms inom begreppen vattenbruk, areella naringar, smaskaliga
forvarvsverksamheter, landsbygd (vilka omraden som skulle kunna vara aktuella),
varaktig verksamhet, omsattningskraven, funktionellt krav och funktionellt samband.
Miljé & Halsoskydd vill papeka att nackdelen med en vagledning ar att en sadan inte
ar juridiskt bindande, vilket gor att det ar viktigt att domstolar utgar fran
vagledningen, annars finns risk for olika bedémningar beroende pa vilken domstol
som hanterar respektive arende.

Det ar viktigt att en grundladggande utvardering ocksa gors gallande en eventuell
vagledning, for att kunna félja upp om vagledningen fick den effekt som
ursprungligen avsags samt hur lattillganglig denna varit for saval tillsyns- och
prévningsmyndighet som fér dem som avses kunna beréras.

Om de féreslagna andringarna trader ikraft kommer de att innebara mer
handlaggnings- och tillsynstid for oss som tillsyns- och prévningsmyndighet och
darfér ar det av stérsta vikt att en tydlig vagledning tas fram i god tid innan
eventuella andringarna av miljébalken trader ikraft.

Ikrafttrddande och uppfélining

Miljo & Halsoskydd anser att ikrafttradandet, som féreslas 1 september 2025, bor
anpassas efter att krav pa anmalningsplikt for vattenbruk inforts (genom inférande
av ny bestdmmelse i 3 kap. 3 § miljdprévningsférordningen (2013:251) om
anmalningsplikt fér vattenbruk som bedrivs i anlaggningar i vattenomraden). Denna
anmalningsplikt bér da aven galla for andra vattenbruk som féder upp fisk, kraftdjur,
blétdjur, sjopungar och alger. Nar/om vattenbruksverksamheter blir
anmalningspliktiga miljéfarliga verksamheter ska de prévas enligt 9 kap. miljébalken
och kommer bland annat genomga en lokaliseringsprévning enligt 2 kap.
miljobalken, vilket gor att verksamhetens lamplighet inom det aktuella
strandskyddade omradet prévas mot denna. Milj6 & Halsoskydd vill poangtera att
det ar viktigt att en grundlaggande utvardering gors for att kunna félja upp om
andringarna fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad dessa kan ha lett ill
ocksa nar det galler eventuell miljpaverkan.

Viktigt att syftet med strandskyddslagstiftningen inte gléms bort sa att eventuella
andringar inte riskerar medféra negativa konsekvenser for allmanhetens tilltrade till
strandomradet samt att inte vaxter och djur riskerar att paverkas negativt.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2024-04-02

Yttrande, 2024-04-02
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Klimat- och néringslivsdepartementets betankande Areella naringar vid vatten (SOU

2023:103)

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Linda Parl6
Milj6- & halsoskyddsinspektor


https://www.regeringen.se/contentassets/9b3ca9675a9742129ad676f2a6bb8d36/areella-naringar-vid-vatten-sou-2023103.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/9b3ca9675a9742129ad676f2a6bb8d36/areella-naringar-vid-vatten-sou-2023103.pdf

YTTRANDE

Namnden for Miljé & Halsoskydd

Kungsbacka

Till
Kommunstyrelsen
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Datum

2024-04-02

Diarienummer

2024/1280-4

Yttrande over Klimat- och naringslivsdepartementets remiss: Betankandet
Areella naringar vid vatten (SOU 2023:103)

Sammanfattade installning

Néamnden for Miljo & Hélsoskydd anser att de forfattningsforslag och rekommendationer som
utredningen ldmnar 1 betdnkandet i huvudsak &r bra och relevanta.

Forslaget att vattenbruk bor omfattas av undantagsbestdmmelsen:
Detta héller namnden f6r Miljo & Hélsoskydd med om. Men f6r att vattenbruk ska kunna bedrivas

hallbart anser ndmnden att det bor krdvas att en anmélningsplikt for vattenbruk infors sa att det 1 det
enskilda fallet kan goras en bedomning om platsens ldmplighet f6r bedrivande av verksamheten.

Forslaget att Gvriga ndringar inte bor omfattas av undantagsbestdmmelsen:
Hér dr nimnden eniga med utredningen och ndmnden anser att dessa istéllet ska ingd i en
dispensprovning.

Forslaget att omséttningskravet kvarstdr men justeras:
Néamnden anser att det dr bra att det redan 1 undantagsbestimmelsen framgér att kravet for att kunna
utgdra ett undantag ocksé innebdr att verksamheten ska ha viss varaktighet.

Forslaget att det funktionella kravet fortydligas:

Néamnden anser att om tilligg ska goras med funktionellt samband” bor det 1 vigledningen tydligt
framg4 vad som géller och hur det ska bedomas vad som kan anses vara orimliga merkostnader och
tidsforluster for bade tillsyns- och provningsmyndighet samt dem som kan komma att berdras och
omfattas.

Forslaget att det ska infGras ett nytt sarskilt skél till dispens for smaskaliga forvarvsverksamheter pé
landsbygden:

Néamnden anser att det dr bra att smaskaliga forvarvsverksamheter pa landsbygden kan soka dispens
frén strandskyddet istillet for att dessa verksamheter ska ingé i undantagen frén

Néamnden for Miljo- & Halsoskydd Kungsbacka kommun
Kungsbacka kommun 434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



strandskyddsbestdmmelserna. Utredningen anser att dispensgrunden dven ska kunna tillimpas i
vissa skiargardsomraden, nimnden anser att kust och skirgard bor undantas fran mojligheten att
kunna avsittas som landsbygdsomrade.

Vigledning kring tillimpningen:

Némnden haller med utredarna om fordelen med en végledning och anser att denna vagledning blir
valdigt viktig for att kunna tolka de nya strandskyddsbestimmelserna enligt avsikten och fa stod 1
var tillsynshandlaggning. Namnden vill ocksé betona vikten av att en sddan vigledning tas fram i
god tid innan eventuella dndringar av strandskyddsbestimmelser trider ikraft.

Ikrafttrddande och uppfdljning:

Nimnden anser att det dr viktigt att en uppfdljning och utvardering gors enligt forslaget och att en
saddan uppfoljning och utvirdering dven bor inkludera viagledningen. Ikrafttradandetiden bor
anpassas efter att krav pd anmélningsplikt f6r vattenbruk sdsom exempelvis uppfédning av fisk,
kraftdjur, blétdjur, sjopungar och alger inforts.

Namndens stallningstagande i detal

Forslaget att vattenbruk bor omfattas av undantagsbestdmmelsen:

Néamnden haller med om att vattenbruk bor omfattas av undantagsbestimmelserna for att kunna
frimja ett hallbart och diversifierat vattenbruk som producerar hilsosamma och hallbara livsmedel.
Men for att vattenbruk ska kunna bedrivas héllbart anser nimnden att det bor krdvas att en
anmélningsplikt for vattenbruk infors s att det i det enskilda fallet kan goras en bedomning om
platsens ldmplighet for bedrivande av verksamheten. Ndmnden vill ocksa betona att det, om
andringen kommer till stand, ar viktigt med den foreslagna uppfoljningen av regelédndringarna for
att kunna f6lja upp om denna éndring fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad dndringen
kan ha lett till nér det géller eventuell miljopaverkan.

Forslaget att Gvriga niringar inte bér omfattas av undantagsbestdmmelsen:

Néamnden instimmer med att 6vriga naringar inte bor omfattas, nimnden anser att dessa istillet ska
ingd 1 en dispensprovning och dd mojliggdra en beddmning av om de kan tdnkas vara forenliga med
strandskyddsbestimmelserna.

Forslaget att omséttningskravet kvarstdr men justeras:

Néamnden anser att det dr bra att det redan 1 undantagsbestimmelsen framgar att kravet {for att kunna
utgdra ett undantag ocksé innebir att verksamheten ska ha viss varaktighet. Det underlittar och
fortydligar for sévil tillsyns- och provningsmyndighet som for allménheten.

Forslaget att det funktionella kravet fortydligas:

Néamnden anser att om tilligg ska goras med “funktionellt samband” bor det i vigledningen tydligt
framga vad som géller och hur det ska beddmas, vad som kan anses vara orimliga merkostnader och
tidsforluster, for bade tillsyns- och prévningsmyndighet samt dem som kan komma att berdras och
omfattas. Aven lagformuleringen “for sin funktion” méste finnas eller vidtas inom strandskyddat
omride anser nimnden bor fortydligas d4 det kan rada oklarheter géllande tolkning. Att det som
utredningen framhéller att ta 1 beaktning ar dven att det i framtiden kan komma att dndras vad som
for sin funktion kan innebéra anser nimnden vara en bra synpunkt och delar den uppfattningen.

Forslaget att det ska infGras ett nytt sirskilt skél till dispens for smaskaliga forvirvsverksamheter pa
landsbygden:

Néamnden anser att det dr bra att smaskaliga forvarvsverksamheter pa landsbygden kan soka dispens
frén strandskyddet istillet for att dessa verksamheter ska ingé i undantagen fran




strandskyddsbestdmmelserna. Som vid alla dispensprovningar gors ocksa en bedomning mot
syftena inom dispensprévningen, sa att den sokta atgirden inte riskerar paverka allménhetens
tilltrade till det strandskyddade omradet ndamnvért och inte heller riskerar fa negativa konsekvenser
for vaxt- och djurliv. Ndmnden vill podngtera att det blir extra viktigt att l&nsstyrelserna noggrant
granskar respektive dispensbeslut sa att det blir en mer enhetlig bedomning 6ver hela landet.
Néamnden vill ocksé lyfta fram vikten av att det i vigledningen fortydligas vad som omfattas och
avses med begreppen smaskalig samt landsbygd, att det tydligt framgér vad som ryms inom dessa
ar viktigt for savil tillsyns- och provningsmyndigheter som for dem som kan ténkas berdras. En
saddan végledning bor ha tagits fram innan eventuella dndringar triader ikraft. Utredningen anser att
dispensgrunden dven ska kunna tillimpas i vissa skargardsomraden, nimnden anser att kust och
skdrgard bor undantas fran mojligheten att kunna avséttas som landsbygdsomrade. Sveriges kust-
och skdrgardsomraden hor redan till landets mest exploaterade omraden och bebyggelsetrycket ér
sarskilt hogt just 1 dessa omraden. Dessa omraden hor dessutom till de mest véardefulla
strandomradena i landet, fran strandskyddssynpunkt. Grunda havsvikar har stor betydelse for
friluftsliv och f6r biologisk mangfald och kan bidra till att lindra klimateffekter och paverkan pa
naturvirden samt att dessa omriden &r utpekat fokusomrdden 1 den nationella strategin for
miljobalkstillsynen. Samtidigt stélls krav pa Sverige, internationellt sdvédl som nationellt, att vidta
atgirder for att minska péaverkan och belastning pa kustmiljon.

Néamnden vill samtidigt belysa risker som kan finnas med en utdkad mojlighet till dispens fran
strandskyddet med péverkan pa de virden som strandskyddet syftar till att 1angsiktigt bevara och
skydda. Det géller att det vid dispensprévning gors en bedomning av om den sokta dispensen
verkligen dr forenlig med strandskyddets syften. Namnden vill ocksé betona att det om @ndringen
kommer till stand ocksa &r viktigt med den foreslagna uppfoljningen av regeldndringarna for att
kunna f6lja upp om denna éndring fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad dndringen
kan ha lett till nér det géller eventuell miljopaverkan.

Vigledning kring tillimpningen:

Néamnden haller med utredarna om fordelen med en védgledning men anser ocksé att det r av storsta
vikt att en sadan végledning tas fram i god tid fore ett eventuellt inférande och denna bor tydligt
definiera vad som ryms inom begreppen vattenbruk, areella ndringar, smaskaliga
forvarvsverksamheter, landsbygd (vilka omrdden som skulle kunna vara aktuella), varaktig
verksamhet, omséttningskraven, funktionellt krav och funktionellt samband. Nackdelen med en
vigledning &r att en vigledning inte &r juridiskt bindande, vilket gor att det dr viktigt att Sveriges
domstolar utgér frén védgledningen sé att det inte blir olika bedomningar beroende pa vilken domstol
som hanterar respektive drende.

Det ar viktigt att en grundlidggande utvérdering ocksa gors géllande en eventuell vigledning, for att
kunna f6lja upp om végledningen fick den effekt som ursprungligen avsigs samt hur lattillginglig
denna varit for savil tillsyns- och provningsmyndighet som for dem som avses kunna beroras.

Om de foreslagna dndringarna trider ikraft kommer de att innebédra mer handldggnings- och
tillsynstid for oss som tillsyns- och provningsmyndighet och dérfor dr det av storsta vikt att en
tydlig vigledning tas fram i god tid innan eventuella dndringarna av miljobalken trader ikraft.

Ikrafttrddande och uppf6ljning:

Ikrafttraddandet bor anpassas efter att krav pa anmélningsplikt for vattenbruk inforts (genom
inforande av ny bestdmmelse i 3 kap. 3 § miljoprovningsférordningen (2013:251) om
anméalningsplikt for vattenbruk som bedrivs 1 anldggningar i vattenomraden). Denna
anmalningsplikt bor da dven gélla for andra vattenbruk som foder upp fisk, kraftdjur, blétdjur,




sjopungar och alger. Nar/om vattenbruksverksamheter blir anmélningspliktiga miljofarliga
verksamheter ska de provas enligt 9 kap. miljobalken och kommer bland annat genomga en
lokaliseringsprévning enligt 2 kap. miljobalken, vilket gor att verksamhetens lamplighet inom det
aktuella strandskyddade omradet provas mot denna.

Némnden vill podngtera att det &r viktigt att en grundldggande utvirdering och uppfoljning gors for
att kunna folja upp om éndringarna fick den effekt som ursprungligen avsags samt vad dessa kan ha
lett till ocksé nér det géller eventuell miljopaverkan.



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-04

Diarienummer

MH-2023-06100 Kungsbacka

Yttrande till byggnadsnamnden avseende beslut om Strategi 2024-2027

Forslag till beslut i namnden for Miljo & Halsoskydd

Nimnden for Milj6 & Hélsoskydd antar yttrande, daterat 2024-03-27, och dversénder det till
byggnadsndmnden.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav 2023-11-28 kommundirektdren 1 uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell
for att stidrka organisationens formaga till forbattring och fornyelse (KS-2023-00672).
Byggnadsndmnden och ndmnden for Milj6 & Hélsoskydd har utsetts till pilotndmnder och bygg- och
miljoforvaltningen till pilotférvaltning 1 projektet med mélet att kunna ta fram en sé kallad prototyp for
det som forvéntas kunna ersitta nuvarande styrdokument ndmndbudget. Resultatet frén forvaltningens
och ndmndernas gemensamma arbete ar en fOrsta version av ett strategidokument som for
byggnadsndmnden ersdtter den namndbudget som tidigare togs fram och beslutades. Kommande beslut
1 kommunstyrelse och kommunfullméktige avseende ny styrmodell kan innebéra att strategin behover
revideras. Strategin omfattar hela forvaltningens verksamhet och dr nimndens kompass for att
sakerstilla att verksamheten haller ritt riktning och kurs for att uppnd kommunens vision “Vision 2030
- I Kungsbacka vixer framtiden”, samt bidra till de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Strategin
klargdr vad som forvéntas av forvaltningen under perioden 2024-2027. Namnden for Miljo &
Hélsoskydd har en antagen namndbudget for 2024 for det som dr ndimndens egna kostnader for
arvoden, utbildning etc.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-27
Yttrande, 2024-03-27
Strategi 2024-2027, Byggnadsndmnden, 2024-03-27

Beslutet skickas till
Byggnadsnidmnden

Kommunstyrelsens forvaltning
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Beskrivning av arendet

I strategin utgar ndimnden frdn kommunens dvergripande politiska vision och formulerar en ledstjarna
som malbild for att konkretisera visionen, det vill sdga den dnskade positionen 1 framtiden;
”Tillsammans med invanare och néringsliv bidrar vi till hallbara och trygga livsmiljoer, nu och for
kommande generationer. Vi skapar virde for de som bor, vistas och verkar i Kungsbacka”.

Strategin beskriver ocksa vilka nyttor som ska uppnas under perioden 2024-2027;

Kundcentrerad service (nytta #1)
Vi ska vara en rddgivande serviceorganisation som anpassar vara tjanster efter kundens behov si att
kontakten med oss upplevs enklare och mer givande.

Snabbare till losning (nytta #2)
Vi ska ge en snabbare och effektivare service genom att frimja ett 6kat samarbete inom kommunen sa
att vi frigor tid for vara kunder och var verksambhet.

Forutsagbarhet och fortroende (nytta #3)
Vi ska vara 6ppna i1 vara processer och beslut for att underlétta forstaelsen for vart arbete och véra
tjénster sa att vara kunder har ett hogt fortroende for oss.

Relevant och i framkant (nytta #4)
Vi ska vara en ldrande organisation som anpassar oss till omvérlden och véra kunders behov sé att vi ar
relevanta och i framkant.

Virdeskapande och dndamalsenliga tjinster (nytta #5)
Vi ska utveckla tjanster tillsammans med véra kunder for att sédkerstélla att det som vi gor skapar virde
for de vi ér till for.

Vidare beskriver strategin de fem formagor som &r onskvirda att forvaltningen har for att kunna uppna
de strategiska nyttorna;

Forsta och
; orsta oc Nyttja teknikens Fornya vart Medskapa och Vara en larande
tilgodose kundens L B .
behov (F1) mojligheter (F2) arbetssétt (F3) samverka (F4) organisation (F5)

Forvaltningen kommer att konkretisera strategin i en fardplan som kommer att §vergripande beskriva
vilka specifika utvecklingsinitiativ som planeras for perioden 2024-2027. Namndens arliga budget
fordelar sig bade pd forvaltningens kdrnuppdrag (leveransdimensionen) och forvaltningens
fornyelsearbete infor framtiden (utvecklingsdimensionen).
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Budget

Kommunfullméktige beslutade i juni 2023 att tilldela Byggnadsnimnden 39 miljoner kronor i budget
for ar 2024. Verksamheterna éar till drygt 50 procent avgiftsfinansierade. Den totala
budgetomslutningen for 2024 &r 83 miljoner kronor. Mer dn 80 procent av forvaltningens budgeterade
kostnader dr personalkostnader.

Knappt 15 procent av bruttobudgeten for 2024 har reserverats for verksamhetsutveckling och
innovation. Detta motsvarar drygt 11 miljoner kronor. Merparten av beloppet géller personalkostnader.
For 2024 fordelas 30 procent av avsatta medel och resurser till innovation (férnyelse) och 70 procent
till verksamhetsutveckling (forbéttring).

Katarina Oryd Forvaltningschef



YTTRANDE
Namnd

Datum

2024-03-27

Diarienummer KunngGqu
MH-2023-06100

Yttrande till byggnadsnamnden avseende beslut om Strategi 2024-2027

Sammanfattande instéllning

Némnden for Miljo & Hélsoskydd har inget att erinra mot forslag till Strategi for bygg-och
miljoforvaltningen 2024-2027.

Namndens stédllningstagande i detalj

I forvaltningens forslag finns inga stéllningstaganden i detalj frdn nimnden for Miljo & Hélsoskydd.
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“En strategi ar en langsiktig dvergripande plan for nAmnden
som tar hansyn till osdakerhet. Den pekar ut riktningen for att
uppna kommunens vision.”
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Inledning

Kommunstyrelsen gav 2023-11-28 kommundirektdren i uppdrag att ta fram
forslag till ny styrmodell for att stdrka organisationens formaga till
forbattring och fornyelse (KS-2023-00672). En styrmodell fér en kommun
ar ett strategiskt ramverk for att styra, leda, samordna och félja upp
kommunens arbete. Styrmodellen ska sikerstéilla att kommunen nar
politiska mal, att skattemedel anvidnds pa basta sitt och att kommunen
levererar kvalitativa tjanster till alla som bor verkar och vistas i kommunen.
Uppdraget har organiserats i projektform och pagar till och med 2024-04-
30. Byggnadsnamnden och namnden fér Miljé & Halsoskydd har utsetts till
pilotndmnder och bygg- och miljéférvaltningen till pilotférvaltning i
projektet med malet att kunna ta fram en sa kallad prototyp fér det som
forviantas kunna ersatta nuvarande styrdokument ndmndbudget. Som en
foljd av pagaende pilotprojekt undantogs byggnadsnamnden fran att anta
en namndbudget for 2024.

Resultatet fran férvaltningens och ndmndernas gemensamma arbete ar en
forsta version av ett strategidokument som for byggnadsnidmnden ersatter
den namndbudget som tidigare togs fram och beslutades. Kommande
beslut i kommunstyrelse och kommunfullmaktige avseende ny styrmodell
kan innebéra att strategin behdver revideras.

Namnden fér Miljo & Halsoskydd har en antagen namndbudget for 2024 for
det som dr nidmndens egna kostnader fér arvoden, utbildning etc.

Tva niamnder styr en gemensam férvaltning

Ansvarsfordelning mellan namnderna

Byggnadsndmnden och namnden fér Miljo & Halsoskydd har en gemensam
forvaltning; bygg- och miljéférvaltningen. Ansvarsférdelningen for
namnderna styrs Overgripande av respektive ndmnds reglemente.
Byggnadsnamnden har enligt faststallt reglemente ansvar fér ekonomi och
budget, samt ar anstallningsmyndighet for all personal, utom
forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden
ansvarar foér personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor for férvaltningens
personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i
kommunstyrelsens reglemente. Namnden fér Miljé & Halsoskydd har en
namndbudget fér det som ar namndens egna kostnader for arvoden,
utbildning etc.

En samverkansdverenskommelse finns mellan ndmnderna fér att
underlatta och tydliggdra berednings- och beslutsprocessen, inklusive
uppfdljning, fér drenden som rér ekonomi, budget och arbetsmiljofragor dar
byggnadsnamnden har helhetsansvaret. Syftet ar att sikerstilla att bada
namndernas uppdrag och behov tillvaratas i dessa fragor. En anda av
samverkan med ett forvaltningsdvergripande ekonomiskt perspektiv, ska
pragla 6verenskommelsen och samarbetet mellan ndmnderna.

Kungsbacka kommun Strategi 2024-2027, Byggnadsndmnden 5 (17)



Forvaltningens organisation
Bygg- och miljéférvaltningen ar organiserad i tre avdelningar:

e Geodata- och bygglov
e Milj6- och halsoskydd
e Stab och verksamhetsstdd

Antal anstallda

Vid arsskiftet 2023 hade foérvaltningen 109 anstillda; varav 66 kvinnor och
43 man.

Bygg- och
milj6férvaltning

Verksamhetsstod

| \
ilj6 & Hilsoskydd|iill Geodata & Byggloy

M’ P ° _

serveringstillstand) I—

Bild: Forvaltningens organisation

Strategisk planering — namndens strategiska
kompass

Strategin omfattar hela forvaltningens verksamhet och ar namndens
kompass for att sidkerstilla att verksamheten haller ratt riktning och kurs
for att uppnd kommunens vision “Vision 2030 - | Kungsbacka vaxer
framtiden”, samt bidra till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Strategin klargdér vad som forvantas av férvaltningen under perioden 2024-
2027 och bestar av féljande komponenter:

e Strategidokument: Ett textdokument som beskriver ndamndens
Onskade position och 6nskade forflyttningar dit i form av nyttor och
formagor; vilka ska skapa varde for invanare och féretag i
Kungsbacka.

e Strategikarta: En visuell 6versiktsbild av det som beskrivs i strategin.

o Effektkedja: En visuell beskrivning av de tdnkta sambanden mellan
initiativ och aktiviteter & ena sidan och férmagor och 6nskade nyttor
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a den andra, det vill sdga den forflyttning som man vill astadkomma
i verksamheten mot ett 6nskat effektmal.

Strategin fokuserar pa fem strategiska nyttoomraden och beskriver fem
formagor som ar 6nskvarda for att uppnéa dessa. Varje formaga ar utformad
for att bidra till flera nyttor.

Forvaltningen kommer att konkretisera strategin i en fardplan som kommer
att 6vergripande beskriva vilka specifika utvecklingsinitiativ som planeras
for perioden 2024-2027. Namndens arliga budget férdelar sig bade pa
forvaltningens karnuppdrag (leveransdimensionen) och férvaltningens
fornyelsearbete infor framtiden (utvecklingsdimensionen).

Verksamhetens utmaningar

Bygg- och miljoférvaltningen star infér stora utmaningar de narmaste aren;
att vara innovativ och méta framtidens utmaningar, att invanare och
foretag ska vara ndjdare med verksamhetens service, samt att rekrytera
och bemanna med ratt kompetens for att gora ratt saker.

Namndernas majligheter, utmaningar och forandringar

Ekonomisk paverkan och méjligheter

Forvaltningens verksamhet ar i manga delar konjunkturkanslig. De tva
senaste aren har det framst visat sig gilla geodata- och
bygglovsverksamheten, men dven livsmedel och serveringstillstand
paverkas i hdg grad av omvarldslaget. Ett minskat drendeinfléde leder till
lagre intdkter, vilket paverkar férvaltningens ekonomi betydligt. Situationen
ar osiaker bade pa kort och lang sikt. Detta dppnar dock upp for tid till
vardeskapande verksamhetsutveckling och innovation, i enlighet med
kommunfullmaktiges direktiv, forutsatt att finansiering finns.

Digital omstillning inom samhallsbyggnad

Det finns ett vaxande krav pa digital tillganglighet av information for att
stodja e-tjanster och andra serviceldsningar. En helt digitaliserad
samhillsbyggnadsprocess dr nédvandig for effektiv informationshantering
fran dversiktsplanering till férvaltning. Digitalisering inom detta omrade
kraver omfattande arbete, inklusive digitalisering av aldre detaljplaner och
analoga handlingar.

Geodata - en outnyttjad potential

| Kungsbacka finns betydande, men an sa liange outnyttjad, potential fér
geodata. Denna data ar avgdrande for att skapa en smart stad och kan
anvandas for att analysera och visualisera komplexa samband och
monster. Battre anvdndning av geodata kan effektivisera kommunens
verksamhet, stédja beslutsfattande och bidra till att uppna kommunens
digitaliseringsmal.
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Hallbarhet och miljoutmaningar

Namndernas arbete &dr centralt fér att uppna kommunens hallbarhets- och
miljémal. En strategisk och langsiktig inriktning ar avgérande for att na
dessa mal.

Fororenade omraden

Ett strategiskt och fokuserat arbete ar nddvandigt for att hantera
férorenade omraden fram till 2050. En kommundvergripande plan med
tydliga mal och ansvarsomraden kommer att stirka detta arbete.

Kundndjdhet och foretagsklimat

Fortsatt forbattring i kundndjdhet under 2023 visar pa vikten av att
involvera anvandare tidigt i utvecklingsprocessen for att skapa battre och
mer innovativa l6sningar. Utvecklingsarbetet inom ramen for Latt&Ratt,
som syftar till att leverera snabb och effektiv service med ett bra
bemdtande fortsitter under aret.

Omstillning och kompetensforsoérjning

Med en demografisk utveckling som leder till minskad tillgang pa
specialistkompetens, blir det viktigare att automatisera vissa
arbetsuppgifter. Samtidigt stiller digitaliseringen krav pa nya kompetenser
inom organisationen for att hantera férandringsarbetet effektivt och klara
omstallningen till nya satt att arbeta.

Vem finns vi till for?

Verksamheten finns till for alla som bor, verkar och vistas i kommunen. For
att tydliggéra vilka olika malgrupper som avses kan det beskrivas med
exempel nedan:

Invanare

Naringsliv (féretag och verksamhetsutévare) som ar berérda av tillstand
och regelverk som byggnadsnamnden och ndmnden for Miljé & Halsoskydd
hanterar.

Fastighetsigare: Invanare eller foretag som dger mark eller fastigheter och
som kan vara intresserade av att utveckla eller forbattra dessa.

Andra kommunala forvaltningar inom kommunen: Exempelvis Teknik,
Service, Samhallsbyggnadskontoret, Kultur & Fritid.

Besokare som exempelvis nyttjar badplatser och natur- och
friluftsomraden.
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Karnuppdraget — leveransdimensionen for
kommunal valfard inom bygg- och

miljoforvaltningen

Karnverksamhet

Byggnadsndmndens och ndmnden for Miljé & Halsoskydds uppdrag beskrivs
i sin helhet i respektive nimnds reglemente, som beslutas av
kommunfullmaktige.

Byggnadsnadmnden ansvarar for fragor om férhandsbesked, bygglov,
rivningslov och 6vriga beslut till dessa kategorier enligt plan- och
bygglagen. NAmnden ansvarar ockséa for kart- och matningsverksamheten.

Namnden for Miljé & Halsoskydd ansvarar for provning, tillsyn och kontroll
inom miljo- och hilsoskyddsomradet enligt miljobalken med flera
lagstiftningar. Namnden ansvarar ocksa foér prévning, tillsyn och kontroll av
livsmedel, tobak, receptfria lakemedel och serveringstillstand.

Tillsynsomraden: Livsmedel, Alkohol, Folkdl & Tobak, Bygglov, Miljé- och
Halsoskydd.

Styr- och ledningsprocesser

e Strategisk politisk styrning. NAmnden utgar fran kommunens
overgripande politiska vision och formulerar en ledstjarna som
malbild for att konkretisera visionen. Namnden beslutar ocksa vilka
nyttor som ska uppnas och vilka férméagor som behéver finnas for
att nd dessa nyttor.

e Styrning och uppfoljning av nyttor. Med en strategi som pekar ut
riktningen utifran dnskade nyttor och effekter fér de vi ar till fér
behdvs nya satt att mata och félja upp an tidigare. | kommunen har
ett arbete pabérjats med att ta fram enhetliga, gemensamma
verktyg for att arbeta med nyttorealisering och att folja upp nyttor.
Kommunen kommer att félja radande praxis inom omradet,
exempelvis har Myndigheten for digitalférvaltning, DIGG tagit fram en
vagledning? fér nyttorealisering som stdd till offentliga
organisationer.

e Resurssattning och budget. Kommunfullmaktige tilldelar namnder
och styrelser en arlig nettoram for driftskostnader. Denna nettoram
samt de uppskattade intidkterna fran den avgiftsfinansierade
verksamheten utgdér namndens totala budgetram. Namndens arliga
budget férdelar sig bade pa kdrnuppdraget (leveransdimensionen)
och péa férnyelse infor framtiden (férnyelsedimensionen).

" Reglemente fér Byggnadsndmnden (kungsbacka.se)
Reglemente f6r namnden fér Miljé & Halsoskydd (kungsbacka.se)

2 https://www.digg.se/kunskap-och-stod/nyttorealisering#h-
Nyttorealiseringsomkoncept
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Kommunikation och samarbete. Forvaltningen kommunicerar
regelbundet med de vi ar till foér bade internt och externt for att
involvera och engagera i arbetet med att uppna de 6nskade
nyttorna.

Stodprocesser

For att stdédja forvaltningens strategiarbete finns ett antal stédfunktioner
som bland annat bestar av HR, ekonomi, juridik, kommunikation och
utvecklings- och innovationskompetens. Stédfunktionerna stédjer bland
annat arbetet med:

Strategisk planering och portféljhantering
Kompetensplanering och rekrytering
Styrning och uppfoljning

Budgetering och resurssattning

Juridisk och regulatorisk hantering
Kommunikation och intressentengagemang
Innovationsledning och teknisk utveckling
Informationsférvaltning

Inkép

Strategi 2024-2027

Den onskade positionen - ledstjarna mot Visionen

Har beskrivs namndens ledstjarna. En ledstjdrna uttrycker den énskade

positionen i framtiden. Ledstjarnan uppfyller inga formella krav pé realism,
ett fast slutdatum eller matbarhet slutférande. Ledstjarnan anvands for att

skapa engagemang i forvaltningen i riktning mot Vision 2030.

“Tillsammans med invanare och
naringsliv bidrar vi till hallbara
och trygga livsmiljoer, nu och for

kommande generationer. Vi
skapar varde for de som bor,
vistas och verkar i Kungsbacka.”
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Virden vi ska uppna — nytta

Vad ar en nytta?

Ordet nytta anvands for att beteckna viarden pa vagen mot den slutliga
effekten. En eller flera realiserade nyttor mojliggér effektens uppfyllnad.
Nyttan &r vardet av en fordelaktig anvandning av en eller flera férmagor,
som mojliggjorts av anvandningen av ett eller flera resultat. Nyttan kan
dven definieras som en foljd av att en individ eller organisation har uppnatt
en férmaga.

Nyttor att realisera for perioden 2024-2027

Kundcentrerad Snabbare till ALl
service l6sning b:arhet .
(N1) (N2) fértroende
(N3)
Vérde-
Relevant och i skapande och
framkant dndamalsenliga
(N4) tjdnster
(N5)

Kundcentrerad service (nytta #1)

Vi ska vara en radgivande serviceorganisation som anpassar vara tjanster efter
kundens behov s3 att kontakten med oss upplevs enklare och mer givande.
Snabbare till losning (nytta #2)

Vi ska ge en snabbare och effektivare service genom att framja ett 6kat samarbete

inom kommunen sa att vi frigor tid for vara kunder och var verksamhet.
Forutsidgbarhet och fortroende (nytta #3)

Vi ska vara 6ppna i vara processer och beslut for att underlatta férstaelsen for vart
arbete och vara tjanster sa att vara kunder har ett hogt fortroende for oss.

Relevant och i framkant (nytta #4)

Vi ska vara en larande organisation som anpassar oss till omvéarlden och vara
kunders behov sa att vi ar relevanta och i framkant.
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Vardeskapande och andamalsenliga tjanster (nytta #5)

Vi ska utveckla tjanster tillsammans med vara kunder for att sdkerstalla att det som
vi gor skapar varde for de vi ar till for.

Vara maojliggérare — férmagor

Vad ar en formaga?

Ordet féormaga har synonymer som duglighet, talang, skicklighet, begavning,
fallenhet, anlag och kapacitet, det vill sdga, fdrmagan uttrycker en
mojlighet att utféra en viss sak. Férméaga kan kopplas till andra termer pa
sa sitt att om ett eller flera resultat har uppnatts kan en individ eller
organisation fa férmagor. Att inneha férmagor gor det dven mojligt att
uppna nyttor.

Férmagor som behéver utvecklas under perioden 2024-2027

Forsta och
tillgodose kundens
behov (F1)

Nyttja teknikens Fornya vart Medskapa och Vara en ldarande
mojligheter (F2) arbetssétt (F3) samverka (F4) organisation (F5)

Forsta och tillgodose kundens behov (formaga #1)

Vi ska ha féormagan att forsta och tillgodose vara kunders unika behov pa
ett personligt och effektivt satt. Vi ska aktivt anstranga oss for att
omvirdera vara processer med kundens basta fér dgonen, och att direkt
underlatta invanarnas och féretagens dagliga liv.

Nyttja teknikens méjligheter (férmaga #2)

Vi ska ha féormagan att nyttja teknikens framsteg pa ett satt som gor att vi
arbetar effektivare och dar tekniken forbattrar snarare an ersatter
personlig service.

Férnya vara arbetssiatt (formaga #3)

Vi ska vara modiga och ha en standig vilja att utmana och utveckla rddande
arbetssitt, sd att vara tjanster levereras pa ett effektivt, relevant och
tidsenligt satt.

Medskapa och samverka (férmaga #4)

Vi ska ha féorméagan att aktivt séka samarbete och medskapande med
lokalsamhallet i syfte att det ska leda till innovativa och vardeskapande
l6dsningar som starker tillit och gemenskap och gagnar hela kommunen.

Vara en lirande organisation (férmaga #5)

Vi ska ha féormagan att systematiskt integrera ldrandet som en naturlig del
av det dagliga arbetet, for kontinuerlig utveckling och anpassning. Detta gor
oss bittre rustade att hantera nya utmaningar och bevarar var position
som en ledande och framatblickande organisation.
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Effektkedja

En effektkedja ar ett verktyg for att strukturera och visualisera hur olika
insatser leder till 6nskade effekter och maluppfyllelse. | en kommunal
kontext anvinds det ofta for att illustrera hur olika atgarder inom offentlig
verksamhet bidrar till att uppna specifika, 6vergripande mal for kommunen
och dess invanare.

Genom att definiera och félja en effektkedja kan ndmnderna sakerstilla att
de resurser som anvands dr riktade mot att skapa maximalt varde och
positiva resultat for samhallet.

Effektkedjan tydliggdr visuellt sambandskedjan mellan:

e Onskad position/effektmal — var ledstjirna mot Visionen- och ...

... effekt/nytta som kravs for att effektmal ska uppsta - och ...

e .. behov av férmagor for att nyttorna ska realiseras - och ...

e ... initiativ som kravs for att férandringar ska uppsta - och ...

e .. de forutsdttningar som behdver finnas for att initiativen ska kunna
genomforas.

Formagor Effekt/nytta Onskad position

- ledstjarna
Srsta Kundcentrerad
1i||go|:ar::_\akzcnl-:iens = service

behov (F1)

Nyttja teknikens
mojligheter (F2)

“Tillsammans med invanare och

Forutsag- y néaringsliv bidrar vi till hallbara
Fornya vart 1
arbetssétt (F3) |

och trygga livsmiljder, nu och for
kommande generationer. Vi
skapar vdrde for de som bor,

vistas och verkar i Kungsbacka.”

Medskapa och

samverka (F4) it &

(N4)

Varde-
skapande och
‘andamalsenliga
tidnster -
(N5)

Vara en larande | _ &
organisation (F5)
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Namndernas bidrag till de globala hallbarhetsmalen

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET mﬂgﬁ;ﬂﬂ

FORALLA

ANSTANDIGA MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR a

TILLVAXT
4d=)
i

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALT &
SAMHALLEN PARTNERSKAP -

= =

“an”
. !: GLDBALA MALEN
- fair héllbar utveckling

For bygg — och miljoférvaltningen ar grunduppdraget tatt sammankopplat
med héllbarhet och globala hallbarhetsmal enligt Agenda 2030. De 17
malen och 169 delmalen &r integrerade och odelbara och omfattar samtliga
tre dimensioner av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

1\

Forvaltningens verksamhet paverkar flertalet mal direkt eller indirekt.
Namnderna har valt att prioritera 5 mal som kopplar direkt till dnskade
nyttor och darmed &r sarskilt relevanta i det framtida arbetet. Hallbarhet
handlar ytterst om att verksamheten och samhillet i dvrigt arbetar sa
smart som mojligt med de resurser vi har. Vi tar ansvar for den paverkan
var verksamhet har pa samhillet, dvs minimerar den negativa paverkan och
maximerar den positiva paverkan vi har inom hallbarhetens alla tre
dimensioner: socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Genom det
grunduppdrag som ndmnderna ansvarar for bidrar verksamheten till manga
fler av malen.

Genom att realisera vara nyttor bidrar nAmnderna sarskilt till féljande
globala mal:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Genom att utveckla var tillsyn och prévning tillsammans med
de vi ar till for bidrar vi till att vara kommuninvanare har en
A /\ god hilsa och vilbefinnande, vilket ar grunden i vara
A myndighetsuppdrag. (nytta #5: Vardeskapande och
andamalsenliga tjanster) och (nytta #4: Relevant och i

3 GODHALSAOCH

framkant).

Mal 9: Industri, innovation och infrastruktur

Genom att ’anpassa tjanster efter anvandaren’, 'utveckla
framtidens tillsyn’, och ’omvandla verksamheten till en
datadriven organisation’, bidrar vi till stérkt infrastruktur och
innovation inom kommunens service och verksamhet. (nytta #1:
Kundcentrerad service).
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Genom att 'Nyttja data och geodata smartare’ och 'Utveckla framtidens
tillsyn' bidrar vi till férbattrad infrastruktur och stéd fér innovation. (nytta
#2: Snabbare till l6sning och nytta #3: Férutsdgbarhet och fértroende).

Genom att 'Nyttja data och geodata smartare’ bidrar vi till stod for
innovation och hallbar industriell utveckling och infrastruktur (nytta #5:
vardeskapande och dndamalsenliga tjanster).

Mal 11: Hallbara stider och samhaillen

Genom att 'Arbeta i en sammanhallen
samhallsbyggnadsprocess’ bidrar vi till att géra stader och
samhillen inkluderande, sidkra, motstandskraftiga och hallbara.
(nytta #1: Kundcentrerad service)

Genom att 'Arbeta i en sammanhallen samhillsbyggnadsprocess’ och
'Utveckla tjanster utifran anviandares behov' bidrar vi till mer héallbara
stader genom forbéattrad service och deltagande i samhéllsplanering. (nytta
#2: Snabbare till l6sning och nytta #3: Forutsdgbarhet och fértroende)

Genom att 'Utveckla tjanster utifran anviandares behov' bidrar vi till
hallbarhet i stader. (nytta #4: Relevant och i framkant och nytta #5
vardeskapande och dndamaélsenliga tjanster)

Mal 14: Hav och marina resurser

Genom att 'Utveckla var tillsyn och prévning tillsammans med
de vi ar till for’ bidrar vi till att skydda vattendrag, hav och
marina resurser. (nytta #4: Relevant och i framkant).

Genom att 'Samverka inom Kungsbacka' och 'Férdjupa
samarbetet med andra kommuner och aktdrer' bidrar vi till att utveckla
effektiva och transparenta institutioner. (nytta #3: Forutsdgbarhet och
fértroende)

Mal 17: Partnerskap for att na malen

17 Gclouorm: Genom att 'Rusta verksamheten for férandring’ samt genom
UGN att 'Samverka inom Kungsbacka’ framjar vi ett starkt globalt
@ partnerskap for att na de globala malen. (nytta #1:

Kundcentrerad service)

Genom att 'Rusta verksamheten for férandring’ bidrar vi till att stdrka
genomférandemedel och ateruppliva globalt partnerskap. (nytta #2:
Snabbare till l&sning)

Genom att 'Fordjupa samarbetet med andra kommuner och aktorer’
uppmuntrar vi till partnerskap som ar ndédvandiga fér att uppna
héllbarhetsmalen. (nytta #3: Forutsagbarhet och fértroende)

Genom att 'Samverka inom Kungsbacka' och andra initiativ féor samarbete
bidrar vi till att stirka medlen fér genomférande och ateruppliva det
globala partnerskapet for hallbar utveckling. (nytta #4: Relevant och i
framkant)
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Genom att 'Fordjupa samarbetet med andra kommuner och aktorer'
understryker vi betydelsen av partnerskap och samarbete péa alla nivaer for
att na de globala malen. (nytta #5: Vardeskapande och dndamalsenliga
tjanster).

Budget

Namndens arliga budget férdelar sig bade pa karnuppdraget (leverans-
dimensionen) och fornyelsearbetet infor framtiden (férnyelsedimensionen).

Realiseringen av saval kdrnuppdrag som utvecklingsarbete dr avhangt hur vi
pa ett smart och medvetet sitt fordelar vara resurser och balanserar
“tvahdntheten” — det vill sidga var férmaéaga till att bade hantera nutiden
genom att forbattra samt att skapa framtiden genom att férnya.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2023 att tilldela Byggnadsndmnden 39
miljoner kronor i budget fér ar 2024. Verksamheterna ar till drygt 50
procent avgiftsfinansierade. Den totala budgetomslutningen fér 2024 ar 83
miljoner kronor. Mer an 80 procent av férvaltningens budgeterade
kostnader ar personalkostnader.

Knappt 15 procent av bruttobudgeten fér 2024 har reserverats for
verksamhetsutveckling och innovation. Detta motsvarar drygt 11 miljoner
kronor. Merparten av beloppet galler personalkostnader. F6r 2024 férdelas
30 procent av avsatta medel och resurser till innovation (férnyelse) och 70
procent till verksamhetsutveckling (férbattring).

Kungsbacka kommun Strategi 2024-2027, Byggnadsndmnden 16 (17)



Strategikarta (prototyp)

Bilaga 1
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