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1 Aret som gétt

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall
Utfall Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021
Intékter 25158 26 688 27 282
Kostnader -318 258 -320 569 -268 016
Netto -293 100 -293 881 -240 734
Budget, netto -296 142 -318 972 -263 992
Avvikelse 3042 25091 23 258

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott mot budgeten for 2021 pa 23 258 tkr.

En del av 6verskottet beror pa orsaker dar var paverkansmojlighet pa resultatet ar relativt liten och dar bland annat
den uteblivna avgiften till Region Halland samt en lagre pensionsavgift till Raddningstjansten Storgtteborg bidrar
stort. Var hoga ambitionsniva kring utvecklingsprojekt dr nasta stora post som inte genererar kostnader i den takt
vi planerar for och som é&r sa starkt beroende av den begransade faktorn i form av personella kompetenser pa
forvaltningen. Inom samhallsbyggnad har vi dels haft en hdg debitering i detaljplaner och nya arrenden som
genererat mer intékter, dels haft en intention att planera atgarder inom markférvaltningen som vi inte méktat med
vilket ytterligare bidrar till 6verskottet.

Vi har aven ett fatal poster som dampat 6verskottet nagot da vi gjort inkop for att forbattra arbetsmiljon for
kommunens medarbetare vid distansarbete under pandemin, har ett nytt avtal for kommunforsékringen samt hogre
boendekostnad for nyanlédnda &n budgeterat.

Investeringar

Utfall (tusen kronor) | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021

Inkomster 21,3 21,3
Utgifter -314 0 0
Netto -314 21,3 21,3

Kommentar till investeringar
Overskottet pd 2 021 tkr jamfort med budget pa 2 000 tkr beror pa att vi inte gjort nagra investeringar under aret,
men fatt in en intakt som avser medfinansiering av ett tidigare avslutat projekt.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser inom verksamheten

Under aret har vi tillsammans med forvaltningscheferna fokuserat pa begreppet ETT Kungsbacka med syftet att
oka var gemensamma formaga for att tillsammans uppna kommunfullméaktiges mal. Arbetet kommer ocksa ge 0ss
battre forutsattningar infor nastkommande ar da vi fokuserar pa vart arbete med innovation och verksamhets-
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utveckling med hjalp av digitalisering.

For att fa fram nulaget kring var formaga till verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering har vi under
hosten tagit hjalp av Swedish Center For Digital Innovation. Med dessa insikter som utgangspunkt behover vi
tillsammans med 6vriga forvaltningar landa i vilka férandringar som behdver géras for att méta de allt hdgre
kraven som stalls inom omradet. Redan nu vet vi att vi behover kraftsamla rejélt for att lyckas forflytta oss mot
en stdrre grad av innovation.

Vi har fortsatt forberedelsearbetet kring Utvecklande medarbetarskap och under hésten har kommunens chefer
deltagit i utbildningsinsatser och workshops. Utvecklande medarbetarskap &r inget nytt utan &r en del av bade
Kungsbacka kommuns arbetsplatskultur och ledarskapskriterier. De fyra hornstenarna i var arbetsplatskultur — vi
samarbetar, vi valkomnar, vi tanker nytt och vi levererar - utgor ryggraden i det utvecklande medarbetarskapet. |
Kungsbacka kommun har vi sedan 2014 arbetat aktivt med utvecklande ledarskap hos organisationens chefer.
Som ett steg vidare vill vi nu arbeta dven med det utvecklande medarbetarskapet eftersom ledarskap och
medarbetarskap utdvas bast i ett samspel och skapar forutsattningar for varandra.

I november fattade kommunfullméktige beslut om versiktsplanen Vart framtida Kungsbacka. Nasta steg ar att
den ska vinna laga kraft. Vi ska vaxa smart och hallbart for framtiden. Var nya oversiktsplan, Vart framtida
Kungsbacka, ska vara vagledande i hur vi utvecklar Kungsbacka langsiktigt. Den nya 6versiktsplanen upprattas i
ett digitalt GIS-baserat format (geografiskt informationssystem). Den digitala 16sningen gor att den kommer att
bli enklare att uppdatera I6pande. Arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell kommer nu att ske oftare och mer
regelbundet an tidigare. Hallbarhet genomsyrar hela 6versiktsplanen. Den ska vara véagledande i arbetet med att
bevara och utveckla grona omraden, var vi ska ha infrastruktur och hur vi béast planerar fér nybyggnationer.
Oversiktsplanen visar d&ven Kungsbackas roll i ett storre perspektiv dar vi samspelar med andra, bade regionalt
och i omvérlden.

Vi har under 2021 fortsatt att utveckla vart gemensamma uppdrag som en forvaltning i forhallande till vara tva
kontor. Vart syfte ar att oka var effektivitet och samarbete dar sa ar dndamalsenligt. Det kan handla om
chefsutveckling och gemensamma informationstraffar.

Under 2021 har vi forberett och arbetat med att infora en nya Kungsbacka.se. Detta arbete fortgar nu med
uppbyggnad av hemsidan och lansering planeras ske manadsskiftet mars/april 2022.

Viktiga handelser inom personalomradet

Fokus har varit olika insatser inom arbetsmiljdomradet for att forbereda och komma till ratta i det nya normala,
post corona. | enlighet med Folkhéalsomyndighetens rekommendationer valkomnades, i slutet av september, vara
medarbetare tillbaka till vara lokaler pa Vagmastaren och i Stadshuset. Hur mycket medarbetarna ska vara pa plats
eller fortsatta arbeta hemifran bestams utifran verksamheten och i dialog med narmsta chef. Dokumentet
Arbetsgivarpolitisk hallning avseende distansarbete ger vagledning. Atergéngen har inneburit en rad praktiska
fragor om exempelvis hardvara och hybridmaten men ocksa psykosociala aspekter da alla medarbetare ska kénna
sig trygga pa sin arbetsplats.

Styrelsens kommentarer kring Coronapandemin.

Under hela aret har vi arbetat med att hantera effekterna av pandemin. Det har da handlat om att uppdatera
lagesbilder till lansstyrelsen, halla en aktuell och relevant arbetsgivarpolitisk hallning, genomfora presstraffar.
Generellt har saledes arbetet fortsatt med hdg intensitet aven under 2021. Mot slutet av aret har smittspridningen
tagit fart igen.

Av den extra satsning pa 10 miljoner kronor, som beslutades av kommunfullmaktige i december 2020 for att
minimera Coronapandemins effekter hos vara invanare, avsattes 500 tkr for att starka upp och stodja ett naringsliv
som drabbats hart under pandemin. Under aret har vi stéttat besoksnaringen genom att starka upp
Hemesterkampanjen, kommunikation kring take away parkeringar i centrum samt bidragit till skont hang i
centrum genom portabla solstolar och kommunikationsinsatser kring det. Sista helgen i september anordnades
Skordehelg i stadskarnan dér extra marknadsforing gjorts for att lyfta evenemanget och dra besokare till det lokala
naringslivet. Jul i Kungsbacka forstarktes ocksa genom extra marknadsféring i samband med julmarknaden samt
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konstinstallationen Memory Lane. Ett extra evenemang har genomforts i stadskérnan, en Jul Popup med bland
annat aktiviteter for barn, utstéllare samt dj pa Kungsbacka torg. Foretag har onskat fler aktiviteter och evenemang
i staden for att stodja dem och insatserna som genomférts har legat i linje med deras behov och anpassats utifran
de restriktioner som varit.

Kommunstyrelsen &r ansvarig for kommunens driftshidrag till Stiftelsen Tjol6holm. Pandemin har inneburit
ekonomiska utmaningar for stiftelsen och pa grund av det har Kungsbhacka kommun stéllt ut en garanti om att ga
in med maximalt 7 mkr under aret vid befarad likviditetsbrist, en garanti som inte behévt nyttjas under éret. Det
intaktsbortfall som Stiftelsen Tjoloholm drabbats av inom evenemangsverksamheten pa grund av restriktioner
under aret har ersatts av 6kade intakter tack vare forandrade besoksmaonster och att anlaggningen totalt sett under
aret haft rekordmanga besokare
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2021

Coronapandemin har fortsatt att paverka samhéllet och kommunens verksamheter. | bérjan av aret sag vi bade en
hog smittspridning och starten pa vaccinationskampanjen (de forsta doserna gavs i mellandagarna 2020). Effekten
av pandemin har varit indirekt for vissa enheter, men mer direkt for andra. Till exempel har Krisberedskap och
sékerhet samordnat kommunens lagesbild, samverkat med regionala myndigheter och hjélpt andra forvaltningar
i deras arbete med att hantera pandemin. Det galler sarskilt Vard & Omsorg, som fortsatte arbeta i stabsliknande
form fram till september 2021. Nagra medarbetare fran kommunstyrelsens férvaltning medverkade i det arbetet
kontinuerligt.

Pandemin har aven haft fortsatt stor paverkan pa det politiska arbetet, dar kansliet ansvarat for stod till politiker
och det praktiska genomforandet. Oklarheter har uppstatt runt genomforande nar 6verklaganden skett, bade i andra
kommuner och i Kungsbacka. Ett 6éverklagande géllde kommuners digitala genomférande av sammantraden i
fullmaktige och ndmnder. Ett andra géllde offentligheten av de handlingar som skapas i motesverktyget Teams
under slutna ndmndssammantraden.

For manga manniskor bade inom och utanfor organisationen har distansarbete under aret etablerats som ett nytt
normaltillstand. I linje med Folkhalsomyndighetens rekommendationer har de flesta medarbetare pa KSF arbetat
hemifran under storre delen av aret. Det har fortsatt stélla krav pa att skapa nya, flexibla arbetsformer och pa att
tillhandahalla tekniska verktyg for att stotta sadana. Vissa medarbetare har upplevt forbattrade majligheter att
samarbeta utanfor organisationen, till exempel med andra kommuners specialister, sedan distansarbete blev
vanligt.

Coronarestriktionerna har paverkat naringslivsverksamheten. Delvis pa grund av pandemin har sarskilda
nationella insatser med fokus pa kompetensforsorjning riktade till naringslivet genomforts. Stora delar av
naringslivet har haft hogt tryck och stor efterfragan, medan besoksdrivna foretag har haft det svarare.
Etableringsforfragningarna har varit fortsatt hoga under aret.

Att locka manniskor till evenemang samtidigt som restriktionerna ska foljas har varit en utmaning under aret.
Manga fysiska motesplatser har bytts mot digitala, vilket ibland har underlattat deltagande. Men det har ocksa
hammat vissa aktiviteter som gar ut pa att kommunen och naringslivet mots.

Under sommaren ledde forandringar pa den nationella politiska arenan till att ett extra val var 6verhangande,
vilket hade inneburit omfattande organisering och handlande med kort varsel. Vi behévde ocksa ha beredskap for
ett eventuellt direkt beslut om restriktioner. Inget av detta blev av, men visar pa hur plotsliga forandringar i
samhdllet kan fa en konkret paverkan. Kraven pa snabba omstallningar okar.

Bostadsmarknaden har under aret visat pa fortsatt stor efterfragan efter en viss avmattning under 2020. Men
inflyttningen till Kungsbacka har minskat stadigt under aret och kommunen gar mot en lag folkokning. Det &r
framfor allt for att inflyttningen fran Goteborg har minskat. Bade Géteborg och Moindal har fortsatt tappa
befolkning pa grund av minskad invandring och 6kande utflyttning. Samtidigt har grannkommunerna Varberg
och Falkenberg Okat kraftigt under 2021.

Hallbarhetsfragorna har fortsatt 6ka i betydelse, inte minst for att 2021 blev ett & med manga extrema
vaderhandelser runtom i varlden. FN:s klimatpanel IPCC redovisade forskning som tydligt visar pa sambandet
mellan manniskans utslédpp av CO2 och extremvédret. Toppmotet COP 26 i Glasgow ledde till 6verenskommelser
om att fordubbla stodet for klimatanpassning till 2025 och en uppmuntran till lander att skéarpa sina klimatmal
redan nasta ar.

Konsekvenserna av forra arets Schrems 11-dom har blivit tydligare under 2021. De amerikanska molnjattarna letar
efter sétt att komma runt de regelverk som sdger att utlandsdgda molntjénster inte kan nyttjas i Europa for
hantering av kénsliga data. Nagra offentliga myndigheter i Sverige har valt bort Teams som ny
videokonferenslosning pa grund av amerikanska overvakningslagar. Vi utreder problematiken och bevakar
utvecklingen.
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Sa kallad ransomware, utpressnings/gisslanprogram som laser data, ar snabbt vaxande sakerhetsproblem och har
under 2021 drabbat bade privata foretag och offentliga myndigheter. Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB) har under éret varnat for att kommuner ar maltavlor for allt fler attacker. Forandringar i
sakerhetsskyddslagen staller hogre krav pd kommunen att hantera sékerhetsskyddsklassificerat material pa ett
sdkert satt. Okningen av incidenter sasom dataintrang, bedragerier och spridning av skadlig kod har gjort att
kommunen behovt fokusera mer pa informationssakerhetsarbete under aret. Med all sakerhet kommer arbetet
fortsétta under 2022.

Lagen om skarpta krav pa tillganglighet till digital offentlig service, som inférs stegvis, borjade i ar galla dven
mobila applikationer. EU-kommissionens 6ppna data-direktiv skulle ha implementerats i svensk lagstiftning i ar
men vantas nu borja galla under varen 2022. Boverkets foreskrifter om detaljplan, som géller fran 2022, har redan
haft stor paverkan pa framfor allt planavdelningens arbete. Det har stallt krav pa att infora ett nytt ritverktyg och
att andra rutiner for hur planhandlingar tas fram.

Att beredskapszonerna kring Ringhals karnkraftverk andras fran juli 2022 har under aret kravt forberedelser,
samverkan med lansstyrelse, grannkommuner och andra aktdrer inom karnenergiberedskapen. Under hosten
genomfordes delar av Karnkraftsovning Falken, vilket bland annat innebar en stoérre larmévning dar hela
kommunens krisledningsorganisation medverkade.

EU:s programperiod 2021-2027 ger nya mojligheter att driva utvecklingsprojekt med stéd av EU:s fonder och
program. Under aret har vi aktivt bevakat EU-programmens slutgiltiga innehall for att koppla samman
finansieringsmojligheter med de utvecklingsbehov som finns i Kungsbacka. Manga EU-program har 6ppnat for
projektansokningar under aret medan andra forvantas bli klara under forsta halvaret 2022.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
- | Kungsbacka finns attraktiva bostader med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vadlkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Hallbar stadsutveckling

Vi skapar forutsattningar for en blandad stadsbebyggelse genom att studera lamplig placering av bostéder, kontor,
samhallsviktiga funktioner, handel och verksamheter for att tillsammans skapa en hallbar stadsutveckling. Detta
for att skapa mojligheter for foretag att etableras, ett levande centrum, levande stadsmiljoer och ett starkt attraktivt
Kungsbacka. Fokus ligger pa Kungsbacka tatort och andra stationssamhallen som noder i samhéallsbyggandet.
Inom ramen for fordjupning av oversiktsplanen for staden har det under aret hallits digitala workshops med
politiker (KSAU), foreningslivet och kulturlivet for att fa igang en tidig dialog utifran olika perspektiv och for att
lyssna pa deras onskemal och framtidsvisioner for en vaxande stad. Effekterna bestar av insikter kring olika
aktorers forutséttningar i staden samt att alla aktorer/intressenter ska forsta hur de kan paverka och medverka i
kommunens arbete.

Arbetet med att bedoma planbeskeden ur ett hallbarhetsperspektiv har paborjats under aret med syftet att redan i
ett tidigt skede vara tydlig mot exploatérerna kring hur projektet ligger i linje med kommunens hallbarhetsarbete.
Detta for att skapa transparens samt en okad forstaelse for processen med att skapa attraktiva och hallbara
boendemiljoer.

Vi har ytterligare forbattrat vart arbete med hallbarhetsbokslutet vilket ger oss ett battre utgangslage for att
fokusera pa ratt hallbarhetsfragor.

Totalforsvar

En krisberedskapskonferens med temat civilt forsvar, informationspaverkan och krisstod har genomforts med
kommunens krisledningsnamnd samt tjanstepersoner inom krisledning och krisstod for att 6ka kompetensen kring
de utmaningar vi star infor och de utmaningar vi kan méta vid hojd beredskap och ytterst krig.

Krisberedskapsveckan &r ett arligt event dar Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) ar huvudaktor
pa nationell niva och Kungshacka pa lokal niva. Under veckan fanns representanter fran kommunen tillsammans
med en representant fran Frivilliga Forsvarsorganisationer pa plats pa Kulturhuset Fyren for att prata om hur man
kan forbereda sig infor en samhallsstérning samt egenberedskap. | ar ar det tredje aret Kungsbacka deltog aktivt
i Krisberedskapsveckan och intresset kring att delta har okat hos invanarna, antingen genom dialog med vara
representanter pa plats och/eller vara forelasningar. Kommunen genomférde dven tre forelasningar under veckan
som gick att folja direkt via lank och som fortfarande finns tillgangliga pa kommunens webb. Enligt
undersokningar som MSB gjort har allt fler invanare pabarjat forflyttningen ifran tanke till handling gallande sin
egenberedskap genom att skaffa sig utrustning for att tillgodose de grundlaggande behoven sasom varme, vatten
och kommunikation.

Infor Krisberedskapsveckan genomforde kommunen tillsammans med Forsvarsmakten en totalforsvarsdag ute pa
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vara gymnasieskolor for att ge anvandbar information med konkreta rad och tips pa hur de kan forbereda sig och
agera om nagot hander. Syftet med Totalforsvarsdagen ar att ge kunskapshéjande information om vad totalforsvar
ar, olika aktorers och den enskildes roll vid kris och krig for att vi tillsammans ska skapa ett tryggare samhélle
som dr battre rustade vid dessa situationer. Insatsen var inriktad till gymnasieelever i arskurs 2.

Malet med bada aktiviteterna ar att 6ka kommunens och Sveriges motstandskraft.
Kéarnenergiberedskap

Vi har under aret samverkat med Lénsstyrelsen i Halland kring de nya beredskapszonerna som galler fran den 1
juli 2022 for att starka Kungsbacka kommuns beredskap vid en karnteknisk olycka pa Ringhals. Som en del av
det pagdende regionala arbetet genomfordes karnkraftsévningen Falken 21 (KKO21) som innehdll tva
delévningar dar Lansstyrelsen i Hallands lan var huvudman. Deldvning 1 hade fokus pa sanering vid radioaktivt
nedfall. | denna 6vning deltog flera av kommunens forvaltningar. Delévning 2 var en larmévning dar kommunen
valde att utoka ovningen till en larm- och uppstartsovning for den kommundvergripande Krislednings-
organisationen.

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
- Kungsbacka véxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psyKkiskt.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Glokala Sverige

Vi har deltagit i samverkansprojektet Glokala Sverige som ar ett kommunikations- och utbildningsprojekt for att
oka kunskapen och engagemanget kring Agenda 2030. Under aret har vi genomfort workshopar med namnder
och dven genomfort andra utbildningstillfallen dar vi har utgatt fran projektets arbetsbocker. Dock ar numera
kunskaps- och ambitionsnivan i Kungsbacka sa hog att effekten av projektet ar begransad.

Social hallbarhet

Vi har anvant oss av nya losningar géllande digital kommunikation pa grund av pandemin. Stérsta fokuset har
varit pa att utveckla nya motesplatser for samrad med invanarna. Samhallsbyggnadskontoret har utvecklat sina
samradsmoten genom att erbjuda méten digitalt och har aven skapat en mobil motesplatslosning for att halla
samradsmoten utomhus, med effekten att dialogen har underlattats under radande forutsattningar for en fortsatt
god invanardelaktighet och kunskap genom 6kad transparens av kommunens verksamhet. Bemotandet har varit
sa positivt att dessa losningar bor finnas kvar dven efter pandemin.

Under aret har vi tillsammans med Aranasgymnasiet arbetat med uppgifter kring stadsutveckling, detta for att 6ka
dialogen med barn och ungdomar samt for att ge dem en 6kad forstaelse kring hur de kan vara med och paverka
storre samhallsbyggnadsprojekt (samt sin narmilj6). Vi har déartill samarbetat med kommunutvecklarna dar
ungdomar intervjuar andra ungdomar om deras livssituation och framtidstankar for att fa en okad insyn i
ungdomars tankar samt for att ungdomarna ska forsta att deras rost ar viktig i samhéllet.
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3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
- Kommunen &r en mgjliggorare for entreprendrer och foretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Platsvarumarket - Kraft att skapa. Plats att leva.

Under aret har invanare, foretag och anstallda pa Kungsbacka kommun genom en rad workshops bidragit till att
satta ord pa platsen Kungshacka. Genom arbetet har Kungsbackas identitet tydliggjorts utifran vad vi ar

idag och hur identiteten kan forstarkas och anvandas for att vi ska bli den plats vi vill vara framdver. Resultatet
har formulerats i vart gemensamma platsvarumarke.

Platsvarumérket, med loftet Kraft att skapa — Plats att leva, visar vad vi tillsammans i Kungsbacka é&r stolta
Over, styrkor och platser vi vill visa for varandra och véarlden runt omkring. Material som bilder och texter med
mera har samlats pa en varuméarkesplattform och finns tillgangligt for alla som vill kunna anvanda materialet,
saval for foretagare, invanare, regionala samarbetspartners som for oss inom kommunen. Syftet med ett tydligt
platsvarumarke &r att starka attraktionskraften for Kungsbacka, bland foretag som finns pa platsen idag men ocksa
for att locka nya etableringar. Platsvarumarket ska ocksa bidra till att locka fler besokare till Kungsbacka och
skapa engagemang och stolthet bland vara invanare. Arbetet med platsvarumarket har tagits emot mycket positivt
hos involverade foretagare, foreningar, invanare och anstallda i kommunen. Engagemanget har varit stort och
forvantan pa fortsatta gemensamma leveranser i implementeringen ar hog.

Invest in Kungsbacka

For att synliggora Kungsbacka som en attraktiv plats for investeringar har vi under aret gett ut ett magasin
Kungsbacka - Vastkustens befolkningsraket. Magasinet finns i bade digital och fysisk version. Aven en film har
producerats som beskriver Kungsbackas utveckling och mojligheter for foretag att vaxa och etablera sig i
Kungsbacka. Informationen pa kungsbacka.se har uppdaterats och sammanstallts kring etableringar, processer
och viktig information for féretag om att etablera och investera i Kungsbacka. Under histen har en populérversion
av etableringsprocessen tagits fram for att i ett forsta skede ge en dvergripande bild av processen. Insatserna har
mottagits val av naringslivet som ocksa varit involverade i arbetet med att ta fram materialet.

Under aret &r det har det blivit klart att tva foretag ar pa vég att etablera sig pa Bolshedens verksamhetsomrade
och da ar det verksamhetsomradet fullt etablerat. Utdver de tva foretag som sedan tidigare paborjat sin etablering
p& Duvehed har det tillkommit tre nya foretag som &r pa vag in pa Duvehed och Askatorp. Tre av foretagen som
tillkommit under aret kommer ifran andra delar av regionen och tva foretag i Kungsbacka expanderar pa
Bolsheden. Etableringarna bidrar till fler arbetstillfallen i kommunen genom att foretag flyttar hit och att befintliga
foretag far mojlighet till en framtida utveckling och tillvaxt.

Utveckla hallbar samverkan i stadskarnan

Efter en kartlaggning, i dialog med engagerade fastighetsagare och naringslivet, har fokus varit pa att utveckla
verksamheten och natverken som beror platsutveckling i stadskéarnan. Insatser har pabérjats for att utveckla
samarbetet mellan kommun, naringsliv och fastighetsigare for att tillsammans arbeta fram ett langsiktigt
gemensamt mal. Under varen har pandemin varit en utmaning da de digitala métena inte ger samma fordelar som
fysiska. Arbetet under hosten har fokuserat pa analys och kartlaggning av samtliga delar som QM (Quality Mark
- certifiering av samverkansarbetet) omfattar och vi ser att vi har goda méjligheter att uppfylla kvalifikationerna
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for en QM-ansokan framdver. Fokus har varit pa att satta den Iangsiktiga gemensamma planen och formerna for
en gemensam finansiering for att mojliggora insatser inom planen. Effekter som vi ser redan nu dr att fler féretag
engagerar sig i arbetet. Vi ser att QM-ansokan blir en del av, och kommer ingé i, arbetet kring Arets stadskarna
de kommande aren.

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

- | Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av namndens arbete med malet
Kommunstyrelsen har inte haft nagra aktiviteter inom det har malomradet under 2021.

3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.
- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Latt & Ratt i Kungsbacka

Insatserna ska leda till ett radgivande forhallningsatt med enkel och begriplig kommunikation, transparanta och
tydliga avgifter och taxor, kortare ledtider samt snabbare handlaggning for féretag. Deltagande &r forvaltningarna
for kommunstyrelsen, bygg & milj6 samt teknik.

For att oka forstaelsen for naringslivets forutsattningar, hur naringslivet ser ut i Kungsbacka och for att fa praktiska
tips har e-utbildningen “nyfiken pa néringslivet” tagits fram, bade for medarbetare och politiker. Hitintills har 110
av kommunens medarbetare gatt utbildningen. Responsen fran medarbetare i kommunen har varit mycket positiv
och signalerar en forflyttning kring kunskapen om ndringslivet som vi beddmer kommer fOrbéattra
kommunikationen med foretagen och darmed en 6kad néjdhet hos foretag som ar i kontakt med kommunen.

Arbetet med att tydliggora och forbattra arbetssatten ar i gang pa samtliga deltagande forvaltningar. E-tjanster har
tagits fram som forenklar for foretagen att Iamna in uppgifter och i sin tur frigor tid for handldggare som istéllet
kan laggas pa dialog i mer komplexa arenden. For att bidra till snabbare handlaggning har digitala hjalpmedel i
form av surfplattor inforts pa tillsynsbesok med resultatet att dokumenteringen gors direkt i systemet under
tillsynen istéllet for att skriva en rapport i efterhand viket snabbar upp handldggningen.

“Hur ska vi ténka strategiskt med néringslivsfragorna” var ett gemensamt arbete for forvaltningschefer och
utvecklare i samhéllsbyggnadsprocessen. Arbetet startades upp for att fa en gemensam syn pa hur vi kan agera
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for att bade underlatta for naringslivet, ge en béttre tydlighet och samordning i kontakter med foretag och samtidigt
folja lagar och regler. | nasta steg kommer det bidra till en 6kad nytta for naringslivet da vi i det mer langsiktiga
arbetet kan mojliggora for naringslivets tillvaxt och expansion samt en okad attraktivitet for platsen.

Myndighetsinformationen pd kommunens webbsidor har uppdaterats till klarsprak. Det underlattar for foretag att
ta till sig information och 6ka forstaelsen for processer, lagar och regler samt taxor. | direkta kontakter med
enskilda foretag ar dock muntlig kommunikation oftast battre for att underlatta radgivning, sakerstalla att
information forstatts pa ratt satt bade fran foretaget och fran handlaggare och kan oka forstaelsen for varfor vissa
beslut fattas.

Ett arbete pagar med att se 6ver kommunens styrdokument for Taxor och avgifter och dess tillampning. Arbetet
ar viktigt for att foretag latt ska forsta vad de betalar for, hur mycket det kommer kosta och nar kostnaden kommer.

Digital transformation
Handlingsplanen for digital transformation som togs fram 2020 innehéller fem satsningsomraden.

Inom Valfardsteknik har vi tagit steg framat men projekten ar stora och loper 6ver lang tid. Projektet avseende
digitala moten ar slutfort vilket gett effekten att vi pa ett enkelt och rattssakert satt kan kommunicera via video
med invanare och andra myndigheter. Arbetet med digital trygghet for bade brukare som bor i sina ordinarie
boenden samt pa vara sarskilda boenden &r pagaende och projektet kring digital tillsyn &r paborjat som pilot men
dar upplever vi visst motstand kring att fa invanare att testa digital tillsyn i stallet for en fysisk person. Forvantade
effekter av vara insatser ar battre tillganglighet for mottagare, effektivare arbetsinsatser samt en lagre
miljopaverkan.

Inom omradet Digitala samhallskanaler har vi infort en ny plattform for kommunens e-tjanster. Den nya
plattformen har inte bara mdjliggjort enklare och effektivare utveckling av e-tjanster utan kommer dartill sanka
vara driftskostnader redan under 2022. Under aret inforskaffades dven kommunens nya webbplattform som
erbjuder en mer stabil drift och effektivitet i det redaktionella arbetet samt majligheter till att utforma var
webbplats till att bli mer relevant, attraktiv och tillganglig for vara invanare. Den nya webbplatsen kommer
lanseras under varen 2022.

Inom Digital samhéllsbyggnadsprocess har vi infort ett modernt ritverktyg for digitala detaljplaner och alla nya
planer kommer att goras digitala fran och med 2022. Aven arbetet med den nya digitala 6versiktsplanen borjar
narma sig slutet. Geo-data strategin ar under framtagande och kommer att vara en viktig forutsattning for att
genomfora och uppratthalla en digital samhallsbyggnadsprocess enligt de nationella regelverk som regeringen har
satt upp.

Analytics, det vill séga att nyttja data for att arbeta smartare och underlatta beslutsfattande, har varit i fokus inom
omradet Effektivare arbetssatt. Vi har arbetat med att utveckla nya tillimpningar for olika verksamheter i
kommunen och inom Ekonomi, HR och Inkop kan vi nu folja upp och analysera olika matt och indikatorer pa ett
enkelt och visuellt satt. | syfte att starka var formaga att nyttja digitaliseringens majligheter i
verksamhetsutvecklingen paborjades ett samarbete med forskningskonsortiet Swedish center for digital
innovation. Arbetet kommer att fortsatta under hela 2022. Arbetet med automatisering av processer fortgar. De
processer som har automatiserats frigor bade tid for medarbetarna och ger sakrare hantering. Vidare pagar ett
initiativ som heter Mera Digital vars syfte ar att hdja den digitala mognaden hos vara invanare genom att erbjuda
en maétesplats pa Fyren dar vi erbjuder stod i att ta del av det digitala samhallet.

Slutligen kan vi konstatera att omradet Forutsattningar och mojliggorare ar viktigt och relevant da det ar har vi
ldgger en bra grund for kommunens gemensamma funktioner och tjanster som ska underlatta framtida
digitalisering. Fokus under aret har legat pa att sakerstalla anvandning av modeller och metoder for digitalisering,
daribland en fornyad systemfdrvaltarmodell.

Kontinuerlig medarbetarundersdkning via pulsmatningar

En pilot med pulsmatningar ar genomférd pa kommunstyrelsens forvaltning och utvérderingen av piloten visar
att det finns goda resultat av en kontinuerlig dialog om arbetsmiljon i verksamheterna. Projektet har inte pagatt
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tillrackligt lange for att avgora om det har haft effekt pd personalomsattning och sjukfranvaro da
kommunstyrelsens forvaltning redan har laga varden pa bada nyckeltalen. Beslut har fattats kring att 6verga i
upphandling for hela kommunen.
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Handlingsplan for att satta Kungsbackas foretagsklimat pa kartan

Beslutats av
Styrelsen

Styrelsens formulering

Vi tar foretagsklimatet pa allvar. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att satta
Kungsbackas foretagsklimat pa kartan och att vi verkligen uppnar Vastsveriges basta foretagsklimat. (helst
Sveriges basta foretagsklimat). Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2021.

Kommentar

Kommunstyrelsen forvaltning har genomfort uppdraget under varen 2021. Kommunstyrelsen forklarade
uppdraget genomfort 210622 § 175.

4.2 Starka Kungsbackas arbetssatt for fler foretagsetableringar

Beslutats av
Styrelsen

Styrelsens formulering

Kommundirektéren far i uppdrag att stirka Kungshackas strategiska och proaktiva arbetssatt for fler
foretagsetableringar, sakerstalla tillganglig och attraktiv verksamhetsmark och dka de strategiska markforvarven.
Uppdraget ska redovisas i kommunstyrelsen senast den 30 juni 2021.

Kommentar

Kommunstyrelsen forvaltning har genomfort uppdraget under varen 2021. Kommunstyrelsen forklarade
uppdraget genomfort 210622 § 175.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Analys verksamhetsmatt

Samhallsplanering

Under aret har vi antagit 11 detaljplaner. Det ar betydligt farre an de 25 vi budgeterat for, vilket beror pa att flera
dragit ut pa tiden och detta beror pa att vi har haft manga som kravt ytterligare utredningar som kréavts av olika
myndigheter. Malet om att planlédgga 500 bostader under aret har Gvertraffats med ett utfall pa 662 bostader. Under
aret har vi ocksa startat en del detaljplaner som fatt positivt planbesked for ett tag sedan, och detta dr ett medvetet
val for att beta av kommunens ko, darfor ar ledtid fran positivt planbesked till projektstart nu relativt manga
manader.

Automatiserade processer

Totalt har vi automatiserat 11 processer, vilket &r nastan dubbelt sa manga jamfort med planerat men processerna
har varit relativt sma vilket gatt fortare att automatisera. Gladjande ar att vi har fa in processer ifran fler
forvaltningar under aret. Genom att skapa forstaelse hos verksamheterna och pavisa nyttan med automatisering
hoppas vi kunna fa in annu fler bestallningar framover. Det storsta hindret for att kunna automatisera annu fler
processer ar att vi har for fa resurser som kan arbeta med automatisering centralt. Aven om vi skulle ta in konsulter
sa finns det hinder hos verksamheterna i form av resursbrist som kan jobba med processer da vi inte ar
processorienterade idag (vi har inte har formagan att forsta, leda och optimera processer). Ju narmare en
processorienterad organisation vi kommer desto mindre blir steget till automatisering.

Naringsliv

Antal foretag som anvander tillstandslotsen fortsatter att 6ka. Dels for att den blir mer och mer kénd och for att
samarbeten mellan forvaltningar i lotsen fordjupas. | Kungsbacka startas fler nya foretag &n i Sverige som ligger
pa 11,7 och féljer trenden nationellt dar fler foretag startades under 2020.

Antal arbetsstéllen i Kungsbacka fortsétter att 6ka. | jamforelse med kommuner i GOteborgsregionen har
Kungsbacka efter Goteborg flest arbetsstallen. Dock hamnar Kungsbacka pa en tredjeplats efter MéIndal nar man
ser till antal anstallda pa arbetsplatserna. Mélndal har 42 532 anstéllda och Kungsbacka 28 197.

5.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
Ledtid planbesked till projektstart, anges i manader 17 5,35 24

5.3 Prestationsmatt

Namn Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Upprattade detaljplaner 15 19 26 10 11
Antal féretagsarenden i tillstandslotsen 15 32 46
Planlagda bostader 183 424 336 662
Automatiserade processer 10 11
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5.4 Effektmatt

Kungsbacka kommun

Namn

Utfall
2017

(etableringsfrekvens)*

Antal nystartade foretag per tusen invanare

Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021
12,2 13,1

Antal arbetsstallen*

11221 11 384

*Matten Antal nystartade féretag samt Antal arbetsstallen har ett ars efterslapning och 2020 ar darmed den senast uppdaterade siffran.

16




Kommunstyrelsen Kungsbacka kommun
Styrelsens arsredovisning 2021

6 Personal

6.1 Kompetensforsoérjning

6.1.1 Attrahera/rekrytera

Kungsbacka kommuns vision, mal och fokusomrade beskriver att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med modiga
medskapande medarbetare och ledare. For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare behdver vi arbeta aktivt med
vart arbetsgivarvarumarke. Att ta emot praktikanter &r ett viktigt forum for att méta och attrahera framtida
medarbetare. Pa grund av pandemin blev varens PRAO installd men under hosten har vi erbjudit sex PRAO-
platser under fyra veckors tid. Intresset har varit stort frin kommunens grundskoleelever och vi har tagit emot 21
PRAO-elever under perioden. Eleverna har fatt samarbeta med manga olika enheter och komma med inspel och
forslag som varit vardefulla for vart utvecklingsarbete. Malet ar att visa eleverna att Kungsbacka kommun &r en
stor arbetsgivare med en mangd olika typer av yrken. Under aret har forvaltningen ocksa tagit emot
universitetsstudenter pa praktik och examensarbete. Det &r ett ypperligt tillfalle for oss att marknadsfora oss som
arbetsgivare men ocksa en mojlighet for oss att fa nya perspektiv och att fa ta del av den senaste forskningen.

Under varen genomforde vi en kommungemensam introduktionsdag for nyanstéllda i digitalt format med cirka
80 deltagare. En uppdaterad digital introduktionsutbildning, en sa kallad e-learning, har tagits fram dar
forvaltningarna har mojlighet att koppla pa sina forvaltningsspecifika introduktioner.

Soktrycket pa rekryteringsannonser for tjanster hos oss har varit gott. Vid annonsering av tjanster har vi attraherat
den kompetens som eftersokts. Vi har &ven fortsatt arbeta aktivt med att synas i sociala medier.

6.1.2 Utveckla/behalla

Att attrahera och rekrytera réatt kompetens ar viktigt men en minst lika central del i att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ar att arbeta med att utveckla och behalla befintlig personal. Under aret har vi verkat aktivt for att
frdmja en god arbetsmiljoé genom ett antal olika initiativ.

Covid-19

HR-fragorna under 2021 har likt 2020 till stora delar praglats av covid-19. Arbetet har till stor del handlat om att
fora dialog och skapa samsyn mellan forvaltningarna men ocksa att tolka och formedla myndigheternas
rekommendationer. HR-enheten har kontinuerligt uppdaterat det vagledande dokumentet, ocksa kallat den
arbetsgivarpolitiska hallningen, som syftat till att vagleda chefer och medarbetare i sina beslut kopplade till
pandemin.

Det nya normala pa forvaltningen var i slutet av 2021 att medarbetare arbetade bade pa distans och pa plats.
Kungsbacka kommun stéller sig generellt positiva till distansarbete men dialog pa enheten maste ske och det &r
narmsta chef som formellt beslutar huruvida det ar lampligt eller ej. Det ar verksamheten som styr. Under varen
genomforde vi en kommungemensam enkat som gick ut till alla medarbetare som helt eller delvis arbetar pa
distans med anledning av pandemin. Kommunstyrelseforvaltningens resultat lag i linje med det
kommungemensamma resultatet som visade att:

* Arbetsprestation forbéttrats

* Balansen mellan arbete och privatliv forbéttrats

* De digitala verktygen har fungerat bra och den digitala kompetensen var god
* Den fysiska arbetsmiljon i hemmet fungerade bra

* Den fysiska aktiviteten minskat

» Sammanhéllningen forsdmrats
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Hur sammanhallningen och den fysiska aktiviteten ska Oka har varit ett tema pa arbetsplatstraffar och
ledningsforum under aret. Olika alternativ for att ytterligare 6ka den fysiska aktiviteten bland vara medarbetare,
mer eller mindre frikopplat distansarbete och pandemi, ses nu 6ver utifran effekter och kostnader.

Undersokning av arbetsmiljon

Under 2021 har vi arbetat med ett digitalt verktyg for att pulsméta arbetsmiljon. Genom korta, forskningsbaserade
frageutskick varje vecka tas “temperaturen” pa enheterna vilket gér det mojligt att snabbt och proaktivt arbeta
med arbetsmiljon. Dialog kring resultatet fors pa APT och skapar engagemang kring saval risk- som friskfaktorer
i grupperna. Piloten &r slutford och har under aret utvarderats med gott resultat. Kommunen star infor en
kommungemensam upphandling av pulsméatningsverktyg men resurser for upphandling saknas pa forvaltningen
for Service.

Vi har ocksa deltagit i en kommunévergripande enkatundersokning kring Hallbart medarbetarengagemang
(HME) under hosten. HME-undertkningen mojliggor for Kungsbacka kommun att jamfora sig med andra
kommuner och &r ett nyckeltal som anvénds for uppféljning av malet att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
HME-vérdet inklusive medarbetarnas rekommendationsvilja for Kungsbacka kommun som arbetsgivare 2021
visar en uppatgaende trend jamfort med 2020.

En skyddsrond med fokus pa de fysiska arbetsmiljoaspekterna har under aret genomforts pa Stadshuset och &r
planerad i borjan pa 2022 pa Vagmastaren. Resultat for Stadshuset & omhandertaget. Konceptgruppen for
aktivitetshaserat arbetssatt arbetar 16pande med att pa olika sétt optimera lokalerna.

Kompetensutveckling inom ledarskap

Utbildningsinsatser som riktade sig till chefer pa temat hur man leder pa distans genomfordes hésten 2020 och
vintern 2021. Innehallet innefattade méanskliga reaktioner utifran radande pandemi, virtuellt arbete och konkreta
rad till cheferna. Tva av vara chefer paborjade efter sommaren en fornyelse av Kungshackas interna
ledarutvecklingsprogram Utvecklande ledarskap. Programmet fokuserar pa det personliga ledarskapet och att fa
chefer och ledare att utvecklas sa att de kan leda ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Under varen har vi haft
representanter fran forvaltningen i orienteringsprogrammet Jag vill bli chef. Programmet vénder sig till
medarbetare som vill fa 6kad kunskap om och inblick i vad chefskap innebar. Detta for att vara battre forberedda
innan de tar beslut om att ga vidare och soka sig till ledarroller i framtiden. Kungsbackaledaren Bas &r ett av
kommunens digitala utbildningsprogram for chefer. Utbildningen riktar sig framst till nyblivna chefer men
behdver man pafylinad som chef kan man ocksa aterga till utbildningen for pafylinad av kunskaper. Syftet med
utbildningen &r bland annat att skapa insikt kring arbetsgivarrollen och det formella i chefsuppdraget inom flera
olika omraden. Under hosten genomfordes Ledardagen dar chefer och ledare far inspirationsforelasning med tips
och verktyg som kan anvéndas i vardagen.

Medarbetardagen

Under hosten 2021 genomfordes Medarbetardagen. Medarbetardagen ar ett tillfalle da vi hyllar alla engagerade
personer som varje dag gor skillnad i var kommun och vi samlas for att prata om de gemensamma grunderna i
vart arbete, var arbetsplatskultur och att jobba som Ett Kungsbacka. Under dagen delades fyra utméarkelser ut som
grundar sig i de fyra hornstenarna i var arbetsplatskultur.

Samverkan med fackliga organisationer

Under varen har vi i samarbete med 6vriga forvaltningar och vara fackliga organisationer tagit fram en
kommungemensam arbetsmiljoutbildning och ett nytt samverkansavtal. Den kommungemensamma
arbetsmiljoutbildningen syftar till att uppna malet om en attraktiv arbetsplats genom kunskap, hélsosam
arbetsmiljo, hallbart arbetsliv och tydlighet kring det systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet med det nya
samverkansavtalet ar att pa ett tydligare sétt beskriva hur samverkan gar till och att underlatta samarbetet.
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6.1.3 Avsluta

Som arbetsgivare ar det viktigt att undersoka om personalomsattningen beror pa brister pa arbetsplatsen. HR
genomfor samtliga avslutningssamtal pa forvaltningen med syfte att identifiera majliga forbattringsomraden. De
avslutningssamtal som genomforts har inte indikerat nagot tydligt monster géllande orsak till avslutad anstallning.
Ut6ver avslutningssamtalet far medarbetare som slutar pa forvaltningen ta del av en digital exitenkat. Nagra
fordelar med exitenkéten ar att den mojliggor att jamfora resultat samt folja upp resultatet statistiskt dver tid.

Under 2021 hade vi for fa respondenter for att fa ett resultat pa forvaltningsniva.

6.2 Analys personalmatt

Personalnyckeltalen pa kommunstyrelsens forvaltning visar ingen negativ utveckling. Sjukfranvaron ar, trots
pandemin, fortsatt lag. Ocksa i forhallande till kommunen som helhet och jamfort med narliggande kommuner.

Kungsbacka kommun

Detta kan antas vara en effekt av att det stora flertalet av vara medarbetare har kunnat arbeta pa distans.

6.3 Resursmatt

Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
Andel heltid 98,3% 99,2% 100% 100%
Anstallda andel kvinnor 81% 76% 73,8% 74%
Anstéllda totalt 120 127 126 127
Medelalder 44 44 44 45
6.4 Effektmatt
Namn Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021

Personalomséttning 20,9% 10,7% 12,9% 7,4%
Sjukfranvaro Kvinnor 3,4% 2,4% 2,8% 2,6%
Sjukfranvaro Man 5,9% 4,1% 2,8% 0,4%
Sjukfréanvaro Totalt 3,9% 2,8% 2,8% 2%
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7 EKonomi

7.1 Uppfoljning driftbudget
Drift (belopp tkr)

Kommunstyrelsen -8 861 -9 344 -9 261 83
Kommungemensamt -136 623 -135 942 -122 915 13 027
Kommunstyrelsens forvaltning dvergripande -4 823 -14 223 -10 786 3437
Kommunledningskontoret -71 050 -69 982 -68 248 1734
Sambhallsbyggnadskontoret -19 987 -34 501 -29 524 4977
Buss & Fardtjanst -52 538 0 0 0
Summa -293 882 -263 992 -240 734 23 258

Sammanfattning
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott mot budgeten for 2021 pa 23 258 tkr.

De storsta dverskotten genereras av utebliven avgift till Region Halland, aterbetalning fran Raddningstjansten
Storg6teborg avseende pensionsmedel, fler debiterbara timmar i detaljplaner &n budgeterat, en projektportfélj dar
vi inte riktigt haft det tempo som vi planerat for, fler debiterade timmar i detaljplaner, lagre konsultkostnader for
den strategiska samhallsplaneringen da stort fokus i ar ligger pa den fordjupade Gversiktsplanen samt betydligt
lagre kostnader for utbildningar och konferenser under radande pandemi med dess utmaningar.

De stora positiva posterna dampas nagot av att boendekostnaden for nyanlanda ar hogre &n vad vi budgeterat for,
inkép som gjorts for att forbattra arbetsmiljon for kommunens medarbetare vid distansarbete, sdsom exempelvis
pappstabord, samt ett nytt avtal for kommunforsakringen.

Uppfoljning mot foregaende ar

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnadsminskning mellan 2020 och 2021 pa 53 148 tkr. Kostnads-
minskningen aterfinns till storsta delen inom buss och fardtjanst och beror pa att budgetansvaret for skolskjuts
samt fardtjanst overforts till namnderna for For- & Grundskola samt Teknik vid ingangen av 2021. Resterande
minskning beror pa att kostnaden for de administrativa lokalerna Stadshuset och VVagmastaren tidigare debiterades
kommunstyrelsen men fran och med arsskiftet 2020/2021 betalar respektive forvaltning for sitt behov och
budgeten har fordelats ut i motsvarande utstrackning.

Uppfdljning mot budget
Politik (+83 tkr)

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott for 2021 pa 83 tkr mot budget, vilket ar en avvikelse jamfort med budget
pa mindre &n 1 %.

Kommungemensamt (+13 027 tkr)

Avgiften till Raddningstjansten Storgéteborg (RSG) blev lagre an budgeterat pa grund av lagre pensions-
kostnader. Dartill uteblev avgiften till Region Halland for 2021 da ingen ny Gverenskommelse gjorts mellan
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medlemskommunerna. (+6 527 tkr)

For att mojliggora distansarbete for kommunens medarbetare under pandemin har arbetsplatsmaterial kopts in
centralt under aret och vaccinationskostnader som Gverstiger det kommunen fatt bidrag for har tagits centralt. (-
700 tkr)

Utfallet i den kommungemensamma projektportfoljen varierar mellan aren, beroende pa vilka projekt som pagar.
Den storsta delen av dverskottet beror pa projektmedel for arbetet med 6versiktsplanen, detaljplanen i Norra
Kyvik & Ekekull samt den extra budget som tilldelades av kommunfullméktige for en projekttavling avseende
Kungsbacka arena. Projekten for att minska sjukfranvaron bidrar ocksa till Gverskottet. (+6 800 tkr)

Vara kommungemensamma IT-system och -verktyg har ocksa genererat lagre kostnader an budgeterat och bidrar
ytterligare till 6verskottet. (+1 200 tkr)

Mottagande av nyanlanda finns med i kommunens ordinarie bostadsplanering men pa grund av bostadsbristen
maste kommunen anvanda kommunala lokaler till boenden. De kostnader som uppstar mellan lokalens kostnad
och den hyra som de nyanlanda kan betala kan kommunen inte fa statlig ersattning for. (-800 tkr)

Kommunstyrelseférvaltningen (+3 437 tkr)

Den positiva avvikelsen mot budget beror pa att de medel som avsatts for utredningar och digitalisering varje ar
inte har forbrukats i nagon storre omfattning under 2021. (+3 000 tkr)

Forvaltningen har inte gjort nagra investeringar under aret och har darfor ett 6verskott pa kapitalkostnader. (+437
tkr)

Kommunledningskontoret (+1 734 tkr)

Nagra tjanster har varit vakanta under stora delar av aret men &r nu till storsta delen tillsatta, till viss del har vakans
tackts upp med konsult. Ovriga personalkostnader for utbildningar, konferenser, transporter och boende har blivit
avsevart lagre i ar da vi mestadels deltar digitalt pa distans under pandemin och att manga digitala utbildningar ar
kostnadsfria. (+1 964 tkr).

Vi har fatt ett nytt avtal for kommunforsakringen vilket resulterat i att forsakringspremien hojts. (-230 tkr)
Samhallsbyggnadskontoret (+4 977 tkr)

Kostnaderna for fritidskort har minskat sedan forra aret. Om detta beror pa dndrade rutiner for utlamnande av
korten eller om pandemin har paverkat &r dock svart att saga i nulaget. (+477 tkr)

Behovet av konsultutredningar ar inte sa stort som budgeterats for inom det strategiska arbetet da stort fokus for
narvarande laggs pa den fordjupade 6versiktsplanen vilket ytterligare kar pa éverskottet. (+1 000 tkr)

Resterande Gverskott beror pa att vi efter interna prioriteringar 6kade budgeten for markforvaltningen mer an vad
vi i ar maktat med att planera nya atgarder for, att intakterna for arrenden ar hogre an forvantat samt att
debiteringen i detaljplaner varit hogre an planerat under aret. (+3 500 tkr)

Prognosséakerhet 2021

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2021
Kommunstyrelsen 1200 10 000 23 258

Kommentarer till prognosséakerhet

Vi har nagra storre avvikelser som ar utanfor var kontroll som forvaltning dar den uteblivna avgiften till Region
Halland samt den lagre pensionsavgiften till Raddningstjansten Storgoteborg med poster pa sammanlagt 6 500 tkr
ar tva av dessa och som inte ingick i tidigare prognoser.

Vi har kunnat debitera mer tid i detaljplanerna &n vi prognosticerat vilket ar positivt da det innebar en hogre
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Kungsbacka kommun

effektivitet men som avviker mot senast lagda prognos med 2 000 tkr. Det omrade som vi har svarast att bedoma
I6pande &r vara utvecklingsinitiativ i projektportfoljen. Vi har en hog ambitionsniva men det &r ett omrade som
paverkas av manga faktorer och dar det tillkommit ytterligare budgetmedel for projekttavling Kungsbacka Arena
sedan foregaende prognos.

Vi har haft en lag prognossékerhet under aret och vart prognosarbete ar darfor ett omrade vi maste utveckla under
aret for en forbattrad ekonomistyrning.

7.2 Uppfoljning investeringsbudget

Investeringar (belopp tkr)

(Belopp i tkr) Bokslut 2020 | Budget 2021 | Bokslut 2021 ggg’i“e'se

Lopande arliga investeringar

Utgifter 21 -620 21 641

Ovriga investeringar

Utgifter 0 -1 380 0 1380

Netto 21 -2 000 21 2021
Kommentarer

Lopande arliga investeringar (+641 tkr)

Inga I6pande investeringar har gjorts under aret. Endast en intakt avseende delfinansiering av ett sedan tidigare
avslutat projekt har bokforts.

Ovriga investeringar (+1 380 tkr)
Inga Gvriga investeringar har gjorts under aret.
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8 Hallbarhetsbokslut

| kommunstyrelsens namndbudget saknas malsattningar och inriktningar utgdende fran de globala mélen. Denna
analys gors darfor utifrdn hallbarhetsbokslutets redovisning av kommunens samlade utmaningar och vad som
kravs for att narma oss de globala malen.

Ett av kommunens viktigaste styrdokument, var nya 6versiktsplan, leder kommunen i hallbar riktning. Den varnar
jordbruksmark, bidrar dkat kollektivtrafikresande, minskar utslapp av koldioxid, framjar biologisk mangfald i
planeringen samt i ett medskapande tagit med invanarnas synpunkter i processen. Utvecklingen av digitala stod
och processer underlattar for invanarna och féretagens i kontakter med kommunen som myndighet. Fortfarande
ser vi hur kommunen genom bland annat digitala 16sningar kan gora mer for att forenkla for invanarna att ’gora
ritt”. Detta blir extra tydligt inom de cirkuldra flodena (avfall och atervinning). Ett annat utvecklingsomrade &r
kommunen som arbetsgivare dar vi inom samtliga omraden kan utvecklas. Kommunen har manga anstallda och
om vi agerar mer for att uppna de globala malen skulle det betyda mycket. Omraden dar vi framforallt kan gora
skillnad &r vilka varor vi képer, energin vi anvander, hur vi hanterar avfall och atervinning.

Nedan redovisas de forflyttningar vi gjort kopplat till respektive globalt mal.
Mal 2 - Hunger

Kommunens forslag till ny oversiktsplan vérnar jordbruksmark genom koncentration av bebyggelse till
stationssamhéllena. Tillsammans med vara foretag i Matnatverket fortsatter vi skapa forutsattningar for
lokalproducerad mat- och dryckeshantverk sa de blir tillgangliga for besckare och skapar arbetstillfallen och
efterfragan.

Mal 3 - Halsa

Vi genomfor Region Hallands projekt ”Kustnira vandringsled”.

Mal 4 - Utbildning

Vi fardigstaller en utbildning for hallbarhet inom ramen for Klok-utbildningar.

Genom Visita certifiering har vi tillsammans med Kungsbackas besoksnéring och gymnasieskolorna arbetat for
att, dar det ar majligt, utforma utbildningarna sa att eleverna far rétt kompetens och blir sa anstéllningsbara i
besdksndringen som mojligt.

MaAl 6 — rent vatten

Genom Virldsvattendagen och filminlagg uppmarksammades lyxen att ha tillgang till rent och gott vatten i
Kungsbacka kommun.

MaAl 8 - Arbetsvillkor

Vi jobbar med Automatisering av rutinartade och repetitiva arbetsuppgifter som minskar stress och ger utrymme
for mer kvalitativa arbetsuppgifter for handlaggare och medarbetare. Det frigor ocksa tid for fysiska moten dar
detta efterfragas, vilket gynnar vara invanare.

Mal 9 — Naringsliv, innovationer och infrastruktur

Ung Foretagsamhets program erbjuds att tréna sitt entreprendrskap och UF-foretag har erbjudits mojlighet till
séljtillfalle i samband med Julmarknaden. Projektet MarkEn ska 6ka kunskap och samverkan om ndringslivets
forutsattningar att vaxa och etablera sig i Halland, utifran mark och energitillgang och har under aret identifierat
tillgang och efterfragan pa verksamhetsmark och energi. Kungshacka var 2021 en del av Halland Tech Week som
bland annat visar hur branschen jobbar och kan jobba med digitaliseringen som grund for 6kad produktivitet och
hallbarhet. Flera verksamhetsomraden har detaljplanerats och fatt utbyggd infrastruktur - bland andra Duvehed
och Askatorp - och dér ser vi under 2021 etableringar av nya foretag.
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MAl 12 — Hallbara stader

Kommunfullmaktige har antagit en ny 6versiktsplan med starkt hallbarhetsfokus och som tagit fram utgaende fran
de globala malen. Inom ramen for Fordjupad oversiktsplan staden har vi hallit workshops med bred dialog dar vi
forsoker binda ihop olika aktorer foreningsliv, naringsliv, kulturlivet. Alla planbesked bedéms ur ett
hallbarhetsperspektiv. Alla detaljplaner analyseras numera utifran sociala konsekvenser och barnkonsekvenser.
Byggprojekt, foljer dversiktsplanen exempelvis Ejdern, Gjutaren och Liljan, Syddstra C. Detaljplan for Bjorkris
har antagits under aret. En tét stadsdel, manga bostader i stationsnara lage. Vi sakerstaller kommunen langsiktiga
markinnehav i lagen utpekade i dversiktsplanen. Automatisering av rutinartade och repetitiva arbetsuppgifter
medfdr snabbare handlaggningstider och minskat antal fel i hantering av arenden. Under aret har de kulturella och
kreativa naringarna samverkat for att gemensamt skapa attraktiva livsmiljoer. Ett tydligt exempel ar ljussattning
kring jul.

Mal 13 - Klimat

Digitala hjalpmedel som gjort anstéallda i kommunen mindre beroende av dagliga resor till arbetsplatser och andra
platser dar moten sker, vilket bland annat minskar miljopaverkan.

Mal 16 — Demokrati

Vi har fortsatt med Ines mal — denna gang med temat demokrati. Vi har varnat demokrati genom ett antal
aktiviteter. Samarbete med skolelever for att kunna stélla fragor om hur demokrati gar till i Kungsbacka kommun.
Samhalle i forandring - en kommunikationssatsning for att oka forstaelse for samhéallsutmaningar och majligheter
i Kungsbacka. Exempel pa aktiviteter ar Filmsamarbete med ungdomar for att svara pa fragan "Vad gor en
kommun?". Vi har ocksa genomfort politiska moten pa distans och pa sa satt uppratthallit demokratiska
funktioner.

Mal 17 — Samarbete

| projektet Bostallet i Frillesas har vi genom dialog med fastighetsbolaget Eksta mojliggjort for en utveckling pa
platsen med blandade upplatelseformer. Hallbarhetspriset visar pa en aktivitet dar vi genom kommunikation
nominerar och uppmarksammar forebilder inom hallbarhet, som bor verkar eller vistas i Kungsbacka kommun.
Sammantaget har kommunikationen natt en rackvidd pa minst 20 000 personer.
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9 Viten och rattstvister

Kommentar
Inga viten eller rattstvister foreligger
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10 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Kungsbacka kommun

Andel av Kostnad for
Verksamhet
verksamhetsvolym verksamhet
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Busstrafik och fardtjanst 100 -48 203

All huvudverksamhet inom busstrafik och fardtjanst utfors av annan huvudman (Hallandstrafiken) &n Kungsbacka
kommun. Sedan 1 januari 2021 sa har budgetansvaret for dessa verksamheter évergatt till namnderna for Teknik

samt FOr- & Grundskola.
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