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Inledning

December 2020 antog Bygg och miljoférvaltningens namnder en digital plan fér 2021-2023. Syftet
med planen ar att betona syfte och mal for férvaltningens digitala utvecklingsarbete.
Sammanfattningsvis kan man sdga att den digitala utvecklingen ska leda till en enklare vardag for
medborgaren. Gora det enklare for medborgarna och féretagen att komma i kontakt med
forvaltningen. Utvecklingen ska ocksa leda till en snabbare och effektivare handlaggning samt vara
kostnadseffektiv. Det ar ocksa viktigt att fortsatt rattssaker hantering kvarstar samtidigt som det ska
vara enkelt och tryggt for bade medborgare och personal.

Utvecklingsarbete sker pa flera nivaer. Kommunens hogsta ledningsgrupp har beslutat satsa pa fyra
omraden vilket vi givetvis ska beakta i forvaltningens arbete.

e Vilfardsteknik for sjalvstandighet
e Digitala samhallskanaler

e Digital samhallsbyggnadsprocess
o Effektivare arbetssatt

Aven utvecklingsarbetet i de statliga myndigheterna och verken dr ndgot som vi méaste férhalla oss
till. Det kan galla anpassningar av vara system for rapportering men ocksa lagar och regler som
forsvarar och ibland helt férhindrar 6nskad utveckling. Ett stort forandringsarbete pagar dar bade
lagstiftning och teknik anpassar sig battre till den digitala utvecklingen av ”det offentliga” Sverige

Effektivisering de senaste aren

Forandringsarbete ar inte en ny foreteelse. Férvaltningen har standigt arbetat med att hitta
mojligheter till effektivisering. Om vi ta provning av enskilt aviopp som ett exempel, sa har flera
delar i drendet effektiviserats bland annat med antingen ett digitalt stod, ett nytt
verksamhetssystem men ocksa p.g.a. lagandringar eller sa har man bedomt att vissa moment kan tas
bort.

Prévning av ett avlopp skulle for nagra ar sedan i genomsnitt ta 18,25 timmar. | dag tar det drygt 12
timmar. Det innebar att bara for prévningsdrenden for avlopp sa har ca 600 timmar effektiviseras
bort. Med det gar att skala bort mer och da med hjalp av RPA-roboten. Troligen kan ytterligare nagot
tas bort.

Ingen pappershantering

Nar pappershanteringen forsvann fran miljéavdelningen fér nagra ar sedan, innebar detta minst 45
minuters besparing per drende. | manga drenden sker flertalet utgaende och inkommande
pappershandlingar. Det galler arkivering av pappershandlingar, utskrifter av dokument, manuella
utskick av papper m.m.) Uppskattad effektivisering uppgar arligen till ca 3000 timmar.

Bygglovsavdelningen redovisar liknande siffror nar de lamnat manuell pappershantering. Total arlig
besparing av tid uppgar till dryga 3200 timmar jamfort med tidigare arbetssatt.

Det betyder 6ver 6000 timmar for hela forvaltningen.

Férindringsarbetet 2021

| denna uppféljning av den digitala planen forséker vi redovisa arbetet under nagra sammanfattade
avsnitt, dar vi med hjalp av nagra symboler enkelt kan se status pa arbetet men ocksa den
forvantade effekten.



Foljande symboler anvands.

Statussymboler

| i Utredningsfas

G Genomforandefas — eller paborjad drift

N4

* Driftsfas och anvands i den dagliga verksamheten

Onskade Effekter

@ Snabbare handlaggning
‘5 Ekonomisk effekt

G Okad tillganglighet
_}\ i _7\ Okad rattssakerhet/kvalité

Digitalt forst

Under de senaste aren har vi dven fatt tillgang till ett bra digitalt arbetssatt genom Office 365 och
Teams samarbetsrum. Verktygen har inte helt satt sig i hela organisationen och ar fortfarande under
utveckling. Men verktygen skapar stora mojligheter. Under 2021 har tekniken i Teams inneburit att
var verksamhet i huvudsak kunnat fortsatta i samma omfattning som tidigare. Det innebar att vi
ocksa sett nya mojligheter som vi kan anvdnda dven nadr pandemin forsvinner. Det galler exempelvis
digitala moten med kund.

Under 2021 har Miljéavdelningen organiserat om sitt arbete i Teams och avveckling av ”"G” pagar.
Detta arbete har bygglovsavdelningen utfort tidigare.

Vad ville vi prioritera fér 2021

Foljande punkter lyfte vi fram under hosten 2020 som viktiga arbetsomraden for 2021

e Verksamhetssystem
e Automation

e Digitalt faltarbete

e Digitala méten



e E-tjanster

e Moten

o Digitisering

e SMS-tjanster

e Betaltjanster

e Digital dialog som myndighetsbrevlada och posttjanst
e Regional och nationellt samarbete

e Samverkan med andra myndigheter

Den digitala planen lyfter ocksa fram foljande 6nskade effekter.

e En enklare vardag for medborgarna
e Okad tillganglighet

e Fortsatt hog rattssaker hantering

e Snabbare handlaggning

e Kostnadseffektivare



Vad har hant 2021

Byte av verksamhetssystem

Det storsta forandringsarbete som skett under 2020 och 2021 ar inférande av tva
verksamhetssystem. For bygglovsavdelningen sa inférde man verksamhetssystemet ByggR under
2019 och for miljo inférdes VISION 2021. Anpassning av arbetssatt och justeringar av system har
skett under 2020 och 2021.

ByggR

| och med att Bygglovsavdelningen bytte verksamhetssystem 2019 sa gick vi ifran i princip all
pappershantering i handlaggningsprocessen. Under 2021 har vi fortsatt anpassa och utveckla de
tekniska funktionerna som finns kopplade till verksamhetssystemet sa att vi i dagslaget har en mer
eller mindre helt digitaliserad handlaggningsprocess Det innebér att det enbart i processteg dar vi far
fysiska handlingar till oss eller dar vi behdver gora utskick till grannar eller andra sakdgare som
saknar en kdnd myndighetsbrevlada eller e-postadress som vi hanterar fysiska papper. Arbetet med
att skapa annu battre férutsattningar for att vara sokanden och sakdgare ska kunna skicka in
handlingar digitalt kommer paga under 2022-2023 (bland annat undersdka majligheten till andra
inloggningsalternativ an Bank-ID till vara E-tjanster).

VISION
Miljo och halsoskyddsavdelningen har under 2021 lamnat tre olika system till forman for ett system
som hanterar alla avdelningens verksamhetsomraden som miljo, alkohol och tobak.

Att infora verksamhetssystem for forvaltningens omrade innebar ocksa standig utveckling och
anpasshingar.



E-tjanster

Under 2021 har vi paborjat arbetet med att se 6ver vara E-tjanster och arbeta mot malsattningen att
ha smarta E-tjanster som ska underlatta for vara sdkanden och invanare i deras vardag. Ambitionen
ar att vi ska ha E-tjanster och webbfunktioner som gor det |att att gora ratt. Det ska finnas
processinriktade E-tjanster som vagleder dig igenom alla processteg, dar det ar enkelt och tydligt
overskadligt vad som férvantas av dig och vad du kan férvanta dig av oss. Dessa E-tjanster ska
utvecklas sa att de ar tillgdngliga for personer med funktionsvariationer (exempelvis att texterna ar
lasbara i upplasningsprogram sa kallad talsyntes), likvdl som det ska finnas vissa mojligheter att ta
del av informationen pa ex. engelska. All teknisk utveckling ska anpassas sa att de finns tillgdngliga
som mobilversioner/surfplattor da det &r vanligare att du som invanare har allt i mobilen &n att du
slar upp en dator (eller ens har tillgang till en dator).

E-tjéinster pd miljéavdelningen

Pa miljdavdelningen har nu samtliga gamla e-tjanster, som fortfarande har aktualitet,

byggts om till den nya e-plattformen. Nedanstdende tabell ar ndgra exempel pa drenden '
som initieras av kund. Observera dock att statistiken bar ar uttagen fran den nya

plattformen. Fler nyttjanden av e-tjanster an vad som redovisas har har alltsa skett

Men for att enkelt kunna folja nyttjandegraden har vi byggt upp statistik i avdelningens RTS-
dokument. Nedan redovisas nyttjandegrad for de flesta arendena som hanteras via e-tjanster

Andelen e-tjanster pd vissa drendetyper. Hamtas frdn den nya plattformen 2021-11-31
MNya Gamla

7.5.1.01 |PRO. ENSKILD AVLOPPSANLEGGNING 8 | 4 | 18 33.81%
7.5.1.07 |PRO. INSTALLATION AV VARMEPUMP 122 |31 | 34
7.6.1.01 |PrO. REGISTRERING AV LIVEMEDELSANLAGGNING 81 |30 | 38
7.6.1.03 |PRO. AVREGISTRERING AV LIVEMEDELSANLAGGNING &2 | 11| 35
69.1.05 [PRO. SERVERINGSANSVARIG PERSONAL 45 | 7 15,56%
£9.1.01 |PRO. STADIGVARANDE SERVERINGSTILLSTAND 13 | 2 30.77%
7.6.7.03 |MISSTANKT MATFORGIFTNING 1 16] 3
6.9.2.02 |[PRO, REGISTRERING FOLKOL i1 | 1 4
69.2.03 [PRO. REGISTRERING E-CIGARETTER T
7.5.5.07 |PRO. DISPENS LOKALA RENHALLNINGSFORESKRIFTER 18 | 2 | 3
7.5.5.01 |PRO. DISPENS FOR SLAMTOMMING g |32
6.9.1.05 |PRO. SERVERINGSANSVARIG PERSONAL 45 (11
75301 |PRO. HYGIEMISK VERKSAMHET 20 (17 4

Klagomalsarenden 27 1% 37

Summa: 778,139 165

Miljéavdelningen har 57 olika drendetyper som kan initieras av kund. Andelen drenden som kommer
in via E-tjanster snittar pa knappa 40%.

Miljéavdelningen arbetar ocksa nara med Livsmedelsverket och Tillvaxtverket om framtagande av en
nationell E-tjanst for livsmedelsregistrering inklusive riskklassning

Malsattningen dr 100% och tidsbesparingen bor da bli ca 200 timmar.



E-tjdnster Bygglovsérenden

Bygglovsavdelningen har mellan 2021.01.01-2021.12.10 fatt in 1699 tillstandsarenden,

varav 948 har inkommit via E-tjansten. Detta innebér att ca 56 % av tillstandsdrendena *
(ans6kan/anmailan) inkommer via E-tjanst. F6r samma period inkom 68 ansékan om
strandskyddsdispens, varav 11h inkom via E-tjansten. Detta innebar att ca 16% av ansdkan om
strandskyddsdispens inkommer via E-tjanst.

Tillsynsarenden inkommer idag genom vad vi kallar en falsk E-tjanst, vilket innebar att anmalan
lamnas in digitalt men maste registreras manuellt da det inte finns nagon integration mellan
systemen. Arbetet med en integration for tjansten pagar just nu.

Forvaltningens mal ar att samtliga drenden som initieras av kund ska komma in via e-tjanst. Det ar
tydligt att det krdvs mer insatser for att 6ka anvandandet av E-tjansterna.

E-Tjdnster Geodata

Geodatavdelningen har under aret lanserat e-tjanster for bestallning av utstakning,

ansokan om utstakning i egen regi samt genomfort forbattringar av e-tjansten for *
bestallning av karta.

Integrerade E-tjénster

Under 2021 har arbetet handlat om att ersatta befintliga e-tjanster till den nya

plattformen. Nu pagar nasta steg i det arbete och det avser att e-tjdnsterna integreras in i G
systemet. Under 2021 har forberedelser for detta arbete genomférts och S
integrationsarbete pabdrjas januari 2022

Smarta E-tjénster

Det pagar flera nationella projekt kring smarta E-tjanster. Det som ar mest aktuellt just nu

ar registrering och riskklassning av livsmedelsverket. Vi deltar i arbetet som en G
referenskommun. Projektet leds av Livsmedelsverket tillsammans med Tillvixtverket samt
nagra kommuner som anmalt intresse for att delta. Tjansten ska kopplas ihop med Verksamt.se och
berdknas vara pa plats 2024.

Sammanfattning

Den insparade tiden berdknas uppga till 475 timmar om alla inkommande drenden startar via
en E-tjanst och integrationen ar fullt utbyggd vilket bor ske under 2022.
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Forskottsbetalning via e-tjanst

Miljéavdelning har ldnge 6nskat fa mojligheten att testa forskottsbetalning for vissa

drendetyper. Onskemal om detta finns ocksa fran flera férvaltningar och vi har bedémt *
detta som en gemensam kommunal angeldgenhet. Det finns dock flera fragetecken for

denna hantering men ocksa en del tekniska lI6sningar som maste tas fram.

Det som i forsta hand skulle varit intressant for miljo ar registrering av livsmedelsverksamhet, men
andra omraden kan vara av intresse for hela férvaltningen.

Nar det géller avgifter for miljé och livsmedelsdrende ar trenden nu att avgifter ska efterdebiteras i
mojligaste man, vilket da gar emot principen om férskottbetalning. Exempelvis infor
Livsmedelsverket nya taxebestammelser fran 1 januari 2024 som innebar efterdebitering.

Andra omraden sdsom bergvarme och avloppsprévning skulle kunna vara intressant och utreds
vidare.

Sammanfattning

Forskottsbetalning av vissa arenden skulle forkorta handlaggningstider och gora det enklare

bade fér myndigheten och kunden.




SMS-tjanst

Miljéavdelningen har tidigare anvant sig av en enkel tjanst for att skicka information till sarskilda
kundgrupper. Det kan vara paminnelser att inkomma med arsrapportering av ngt slag. Information
som gor det enklare for kunden att “gora ratt”.

Det har dock varit en enkel teknik men mycket arbetskravande. Miljéavdelningen avser att under
2022, genom ett samarbete med Teknik, anvdanda sig av en battre teknisk |6sning.

Informationsutskick frén miljéavdelningen

Den tekniska lI6sningen finns och vi har hittat en 6verenskommelse med

Teknikforvaltningen samt deras leverantér. Kommunen har en kommunlicens. Den kostnad (>
som tillkommer ar den rorliga trafikavgiften.

Vi bor kunna fa igang tjansten tidigt 2022

Paminnelse om bokat méte

Denna tjanst ar ocksa moijlig fran samma leverantor, men kraver ett API fran EDP. Samtal

om tjansten har diskuterats med EDP som aterkommer med information om den tekniska *
|6sningen samt kostnadsforslag for byggande av ett API. Tills vidare ligger detta i

utredningsfasen.

Aven alternativa l&sningar utreds.

Sammanfattning

SMS-tjanster ger 6kad service och battre relation med vara kunder. Genom att paminna om
atgarder som att meddela om sista dag for rapportering, gor det lattare for kunder att gora
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Okad tillgénglighet och enklare fér kunden

En del i digitaliseringsarbetet har varit, och ar fortsatt att automatisera repetitiva
processteg som istéllet kan hanteras automatiskt. Genom att automatisera enklare &
arbetsmoment och skapa automatiska informationsutskick sa skapar vi tid och utrymme, som annars
skulle laggas pa att administrera dessa, som kan disponeras till en 6kad tillganglighet. | forlangningen
tanker vi oss att vi inte bara frigor tid for vara medarbetare att svara i telefon eller finnas tillgdngliga
pa mejl- vi andrar ocksa om sa att vi har tekniska I6sningar som kan generera snabba och enkla svar
dygnet runt; ett exempel pa detta skulle kunna vara en “chatbot’.

Boka en handldggare

Vi underséker maojligheten att anvanda ett digitalt bokningssystem som tillater

utomstaende att komma i kontakt med och boka handlaggare pa tider som varje &
handlaggare identifierat att de &r tillgangliga pa. Det ska vara majligt att boka in

telefonsamtal likval som digitala och fysiska moten (allt fran generella fragor, till samrad och 6ppet
hus). Syftet ar att oka tillganglighet genom att anvanda ett system som garanterar att personen du
vill nd kan nas pa en specifik tid. | bokningen sa kan sékanden beskriva sitt drende sa att
handlaggaren ocksa kan ge battre kvalitet/innehall vid det bokade tillfllet genom att vara
forberedd.

Digitala tillsynsméten

Pandemin har inneburit att vi provat nya satt att utfora tillsyn. Nar det varit maojligt har vi

kunnat halla dessa tillsynsmoten via Teams. Vi konstaterar att det ofta har fungerat bra fér *
viss tillsyn och att vi dven fortsattningsvis kan anvanda oss av detta nar det ar lampligt. Det

kan gélla radgivning, information samt viss tillsyn sdsom systemrevision.

Att mota kunder och verksamheter via ett webbmote 6kar var tillganglighet och gor ibland tillsynen
mer effektiv.

Integration med Ciceron

Bygglovsavdelningen forbereder en bestallning om integration mellan ByggR och Ciceron.

Syftet ar att fa tillgang till ett webbdiarium fér pagaende arenden, vilket blir ett &
komplement till det webbdiarium som finns i kommunens E-arkiv. Forvdntad nytta ar 6kad

insyn och forenklat utlamnande av allman handling.

For att det ska vara mojligt for kunder att folja sina egna drenden ar det angelaget att vara
drenden kan presenteras pa natet. VISION har en integration med Ciceron som lagger ut *
alla allmanna drenden i webbdiariet.

Arbetet med Oversiktsplanen

Geodataavdelningen har arbetat tillsammans med Samhallsbyggnadskontoret for att
implementera den nya Oversiktsplanen i den publika kartportalen. Syftet med arbetet ar G
att tillgangliggora och forenkla for invanarna att ta del av den nya oversiktsplanen. Via ett
webbgranssnitt i kartan kan invanarna lamna synpunkter pa oversiktsplanen som automatiskt
genererar ett darende i ciceron.



Publicering av geotekniska undersékningar

Vi har dven via den publika kartportalen publicerat geotekniska undersékningar som har

levererats in till kommunen i samband med bygglovsansdkningar och vissa planarbeten. v
Syftet &r att ge invanarna mojlighet att ta del av dessa dokument och utredningar.

Nationell Geodataplattform
Tillsammans med SBK har ett arbete utforts for att uppratta en infrastruktur for leverans
av datamangderna detaljplan samt byggnad till Lantmateriet. .

Migrering av vdr primdérkarta till den nationella standarden.
Ett stort arbete for geodataavdelningen har varit att pabérja migrering av primarkartan till

nationell standard. G
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dlrekt till e-tjansten. Enkelt och smidigt for kunden.

Sammanfattning

Att oka tillgangligheten for allmanheten ar en viktig del av digitaliseringsarbetet. Dels ska
medborgarna enklare kunna félja sina arenden men det ska ocksa vara lattare fa kontakt med
var forvaltning. Det handlar ocksa om att enklare kunna kommunicera med oss. Digital

brevlada, Webbdiarium och smarta tjanster prioriteras




Automatisering

Vi har under aret arbetat for att stdlla om repetitiva manuella administrativa moment till att utféras
automatiskt. Detta innebar mindre administration, farre ledtider och stérre mojlighet att fokusera pa
relevanta moment i handlaggningen. Vi kommer utveckla detta vidare under kommande ar och lagga

stort fokus pa att optimera handlaggningsprocessen, dér vi inte enbart optimerar nuvarande

moment utan skruvar om i processer och utmanar oss sjalva att utnyttja alla moéjligheter som den

tekniska utvecklingen erbjuder (ex. automatiserade beslut).

13 automatiska aktiviteter i ByggR

Bygglovsavdelningen har skapat nagra automatiska aktiviteter i deras verksamhetssystem
som bade minskar den administrativa handldaggningstiden, men det innebar ocksa
minskade inkommande telefonsamtal fran sékanden. | dag ar 13 sadana aktiviteter klara.
Ytterligare automatiska aktiviteter byggs under kommande ar.

Automatiserade beslut i ByggR

Pa Bygglovsavdelningen testas just nu 2 automatiserade beslutsfattande processer;
avvisning & avskrivning (for juridiska avvaganden sa genereras utkast pa beslut som sedan
kontrolleras av person). Planerad driftsattning for dessa ar forsta kvartalet 2022.

Automatisk adressuppdatering

Aven VISION har ndgra automatiska aktiviteter, men av annan art. Den viktigaste ar att
varje natt uppdaterar systemet samtliga namn och adressuppgifter i objektsregistren. Det
innebar bada enklare handlaggning och storre rattssdkerhet.

Automatisk kontroll av VA-ndét vid nybyggnadskarta
FME-server hanterar en impuls till teknik for att fa info om det ligger VA-ledningar pa
fastighet det skall byggas pa.

Sammanfattning
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Automation i vara verksamhetssystem ger tidsbesparande effekter och darmed sankta
kostnader. Var den ekonomiska nyttan faller ut varierar beroende pa drendetyp och
lagstiftningsomrade.
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Anvanda RPA robot for att utveckla var verksamhet

Till skillnad fran automatisering som hanterar korta moment i ett drende sa kan roboten genomfora
en hel process. Vi har testat RPA-roboten i VISION och kan konstatera att den klarar bra att arbeta i
den miljon.

Statistikuttag

Under aret har miljéavdelningen testat att anvanda sig av kommunens robot RPA. Roboten

hamtar varje morgon uppgifter fran VISION, som anvands for att fa ut statistik. Syftet med *
detta har varit att testa arbetsmiljon i VISION fér RPA. Testet har varit lyckat och vi kan

konstatera att det gar mycket bra att anvdanda RPA. Arbetet gar darfér vidare med nya omraden.

Automatisk registrering av livsmedelsverksamhet

Registrering av livsmedelsverksamhet ar under utbyggnad och planeras vara klar tidigt
2022. Till skillnad fran en automatisk aktivitet, sa ar det automation i en hel process fran
start tills drendet ar avslutat. | den tdankta processen for registrering av
livsmedelsverksamhet gor sokande en anmalan via e-tjanst. Den ansékan/registrering fangas upp av
kommunens robot som registrerar samtliga uppgifter i VISION och darmed upprattar ett
livsmedelsobjekt. Likasa tar roboten ett beslut om ”att registrera” verksamheten och skickar ut detta
beslut till verksamheten. Vidare uppréattas ett fakturaunderlag for registreringen. Darefter upprattas
ett forsta tillsynsarende som fordelas av roboten till berérd enhet/handlaggare. Till sist avslutar
roboten drendet. Tidsbesparing 80 timmar.
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Det planeras fler arbeten for RPA-roboten att utféra i VISION. De jobb som ar ndrmast pa tur ar:

e avregistrering av livsmedelsverksamhet — Tidsbesparing 40 timmar
e hantering avinkommande delgivningskvitton — Tidsbesparing 250 timmar *
e beslutsunderlag i ndgra drendetyper — Tidsbesparing avlopp 40 timmar,
bergvarme. 60 timmar
e automatisk paminnelse om delgivningskvitton

Beslutsstéd i var verksamhet

Att ge beslutsstod till handlaggaren samt tillse rattssdker provning, likabehandling och hog
effektivitet ar att tillhandahalla kvalitetsrutiner. Ett arbete har darfér paborjats, *
tillsammans med EDP, som innebar att vara kvalitetsrutiner byggs in i VISION. Arbetet ar i

sin linda men beraknas kunna vara klar under 2022.

Sammanfattning

Att anvanda robot i verksamhetssystemen kan drastiskt effektivisera arbetet. Bade vad géller
administrativa uppgifter i systemet och som beslutsstod.
Stod for automatisering finns bade i ByggR och VISION men det finns utvecklingspotential.

O}




Digitalt arbete pa falt

Att kunna arbeta digitalt pa falt kommer innebéra kortar och snabbare hantering av arendena.
Tanken ar att den som utfor tillsyn eller provning vid platsbesdk arbetar direkt i ett digitalt redskap
som enkelt bars med i handen. Det handlar da om en telefon eller en digital platta, som &r férberedd
med nagon form av checklista. Det digitala redskapet talar i sin tur direkt med verksamhetssystemet.

Ambitionen ar att i de fall en tillsyn inte har brister sa ska drendet kunna avslutas pa plats. De ganger
brister finns sa fortsatter handlaggare drendet inne pa kontoret.

Utmaningen ar att forandra traditionellt arbetssatt och tanka digitalt forst. Tillsynsprocessen behovs
ses 6ver och optimeras

Platsbesék

Byggavdelningen testar en applikation som man kallar for Platsbesok. Det blir da mojligt att
skapa protokoll for tillsynen, ta bilder och kommunicera direkt med verksamhetssystemet.
Applikationen planeras anvandas i den dagliga verksamheten fran februari 2022 for
tillsynsgruppen. Inspektdrerna far en motsvarighet som driftsatts fore sommaren 2022

Checklista webb

Vision har sedan tidigare en applikation med namnet “Checklista Webb”, som kan

anvandas vid tillsynsbesok. Sa som verktyget ar utformat i dag sa finns det en del *
begrasningar. Tillsynslistor har tagits fram for Miljoskydd, halsoskydd, livsmedel, avlopp

och for alkoholtillsyn. Inom vissa tillsynsomraden har inspektérerna anvant sig av ”Checklista Webb”
till 100%. Uppskattad tidsbesparing har varit 15 minuter per inspektion.

EDP bescék

Vi har ocksa utvecklat och pabérjat implementeringen av tekniska I6sningar i falt. Genom

att ha tekniska I6sningar i falt som har en direkt koppling till verksamhetssystemet sa *
skapar vi forutsattningar for en snabbare handlaggning genom mindre administration. Ett

exempel pa detta ar (hos bygglov) en digital checklista for arbetsplatsbesok dar inspektor i falt kan
bocka i relevanta kontrollpunkter och géra anteckningar offline, ta bilder m.m. nar enheten sedan ar
uppkopplad till internet sa genereras automatiskt ett utkast till protokoll i verksamhetssystemet.
Protokollet kan sedan redigeras eller direkt expedieras.

Sammanfattning

Digitalt arbete pa falt kan skapa flera nyttor sdsom snabbare hantering av arenden och
darmed lagre kostnader for myndigheten och kunden. Den ekonomiska nyttan ar svar att

berdkna i nuldget da flera av tjansterna ar nya och under utredningsfas.




Digitalt stdd for uppféljning av verksamheten

En viktig funktion for enhets- och avdelningscheferna &r att snabbt och smidigt fa fram statistik pa
allt arbete som utférs. Behoven ser lite olika ut beroende pa arbetsuppgifterna.

Bi
Byggavdelningen anvande BI for sin statistik

Miljoavdelningen later RPA-roboten hdmta ut utvalda uppgifter fran databasen varje natt
och statistiken presenteras i Excel2

Robot och Excel '

Uppfoljning av statistik tas ut pa olika satt beroende pa verksamhet. Utvardering av utférda

arbetsuppgifter bor utvecklas vidare.




Sammanfattning

Digital mognad och digital férmdaga

Digital mognad brukar anvdndas som begrepp avseende formagan att tillgodogéra sig nyttan av
digitalisering. Da handlar det inte om att vi ska anvdnda de digitala verktygen. Det handlar mer om
formagan att férstd mojligheterna och utifran den forstaelsen forandra arbetssatt sa att hog effekt
uppnas for de nyttor som efterstravas.

Vi behover darfor folja upp och mata nyttjandet av digitala verktyg men ocksa mata hur vi har
uppnatt de onskade effekterna.

Att mdta effekt och nyttjandegrad

Aven om tekniska l&sningar dr pa plats och finns att tillgd betyder detta inte automatisk att
verksamhetsforandringar har skett. Det ar darfor angeldget att verksamheterna under 2022 nogsamt
foljer upp nyttjandegraden samt mater eller uppskattar de effekter som uppnas.

E-tjéinster
Exempelvis sa anvander kunderna de mest frekventa E-tjansterna bara till ca 40%. Nyttjandegraden
bor darfor redovisas och atgarder vidtas som 6kar anvandandet av e-tjansterna.

Digitalt féltarbete

Verktyg har tagits fram for att arbeta digitalt pa falt, men dven utveckling av detta verktyg pagar nu.
Under aret har digitalt arbete pa falt testas inom vissa tillsynsomraden. Arbetssattet har enligt
inspektorer varit effektivt och tidsbesparande. Men dagens verktyg passar inte for alla inspektioner.

Okad tillginglighet och enklare fér kund

Flera av de digitala I6sningar som tagits fram syftar pa 6kad tillgédnglighet och en enklare vardag for
vara kunder. Detta maste f6ljas upp och verifieras av vara kunder att vi nar dit. Verksamheterna bor
darfor folja upp kundndjdhet.

Effektivare och snabbare handldggning

Utveckling av automation i vara verksamhetssystem ar ett prioriterat omrade. Har har
byggavdelningen kommit langst och miljoavdelningen har pabdrjat denna resa. Graden av mojlig
automation styrs till vad systemets tekniska I6sningar i dag klarar av. Utvecklingstakten paverkas
darfor av flera faktorer. Dels handlar dels om vad vi sjélva klarar av med vara befintliga resurser for
att nyttja de mojligheter som systemen klarar av, men vi ar ocksa beroende av vara leverantorers
takt nar det géller att utveckla vara system. Darfor samarbetar vi idag tatt med vara leverantérer for
att fa 6nskad utveckling.

Verksamheterna boér redovisa vilka nyttor som uppnas med automation

Transformation

Leder forandringar till férandringar i vart arbetssatt och vad ar transformation? De digitala verktygen
ska ses just som verktyg och inte ett arbetssatt. Ett verktyg kan ha manga egenskaper och har darfor
ocksa flera olika nyttor beroende pa hur och néar verktyget anvands. Det ar darfor viktigt att vi
samtidigt som vi infor digitala verktyg ocksa ser 6ver vara processer och anpassa dessa sa att vi
nyttjar de digitala verktygen pa det mest effektiva och béasta satt.
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Byggnadsnamndens svar till kommunrevisionen angaende Férstudie av
arbetet med Agenda 2030 avseende samhallsplanering och ndmndernas
maélarbete kopplat till Agenda 2030

Forslag till beslut

Byggnadsnimnden godkénner forvaltningens forslag till svar och dverldmnar det som sitt svar till
Kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har genomfért en forstudie av hur berdrda parter i kommunens organisation arbetar med
sambhdllsplanering utifran Agenda 2030 samt kommunfullmiktiges mal - En hdllbar utveckling och hdélsosam
miljo.

Fragestillningarna har varit:

1. Hur anvinder sig styrelser och nimnder av Agenda 2030 for att utveckla sitt hallbarhetsarbete och
integrera hallbar utveckling i sitt arbete med samhéllsplanering?

2. Vilken uppfoljning gor styrelse och nimnder av arbetet med Agenda 20307?

Rapporten bygger pa ett flertal intervjuer och granskningar av dokument. Rapporten har sammanfattat
viktiga iakttagelser och identifierat och formulerat risker.

Identifierade risker

1. Risk for att de utvecklingsomraden som framkommer i hallbarhetsbokslutet inte pa ett systematiskt
sétt beaktas arbetas med inom ramen for utvecklingsarbetet.

2. Risk for brister i malarbetet inom vissa naimnders verksamhetsomraden.
3. Risk for bristande maluppfyllelse mot bakgrund av de héalbarhetsutmaningar kommunen stér infor.
Viktiga iakttagelser

Forstudien visar att nimnderna och forvaltningarna i huvudsak bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete utifran
kommunfullmiktiges mal och att det upplevs finns ett vilfungerande kommundovergripande arbete. Det finns
dock utvecklingsomraden for Byggnadsndmnden och ndmnden for Milj6- och Hilsoskydd vad giller
nedbrytning av aktiviteter utifrain kommunfullméktiges mal. Uppfoljningen av héllbarhetsarbetet som bedrivs
i ndimndernas verksamhet sker inom ramen for den ordinarie verksamhets- och maluppf6ljningen i
kommunen.
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434 81 Kungsbacka
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Kommunrevisionen &r intresserade av att kommunstyrelsen, byggnadsndmnden samt nimnden for Miljo- och
Hilsoskydd skriftligen informeras om resultatet i férstudien och att ndmnderna svarar pa hur man ser pa de
risker som forstudien identifierat. Revisionen 6nskar svar senast den 4 april 2022.

Byggnadsndmnden och nimnden for Miljé & Halsoskydd svarar revisionen utifran sina respektive uppdrag
med utgangspunkt fran respektive reglemente.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade i december 2019 att sla samman forvaltningarna for Bygg och Miljo &
Hilsoskydd. I beslutet om sammanslagning i december 2019, (dnr KS/2018:365), fick byggnadsnimnden
ekonomi-, personal- och budgetansvar medan ndmnden fér Miljo & Hilsoskydd fortsatt har ansvar enligt
faststéllt reglemente. Verksamheterna &r Bygglov, Geodata, och Miljo & Hélsoskydd, samt Stab och
Verksamhetsstdd.

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet.
Myndighetsuppdraget enligt reglementet gér byggnadsndmnden till en viktig mojliggorare for Kungsbackas
hallbarhetsarbete. Ndmnden ansvarar framfor allt for fragor om forhandsbesked, bygglov, rivningslov och
ovriga beslut kopplat till dessa kategorier enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt utdvar tillsyn over
byggnadsverksamheten och provar fragor om olovligt byggande med mera enligt 11 kap. plan- och
bygglagen och de 6vriga lagbestimmelser som berdr byggnadsverksamheten och som inte bevakas av annan
namnd. T uppdraget ingar dven ansvar for fragor rorande obligatorisk ventilationskontroll (OVK), kontroll av
hissar/hissanordningar samt létta avhjilpta hinder (tillgénglighet). Byggnadsnimnden beslutar i drenden om
kommunens detaljplaneverksamhet enligt delegering fran fullméktige i detta reglemente. Byggnadsnimnden
ansvarar for kommunens kart- och métningsverksamhet. Det gemensamma reglementet for alla ndmnder i
kommunen sdger ocksa att "Ndmnden ska arbeta for langsiktig hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv”.

Plan- och bygglagen skriver att Byggnadsndmnden bland annat har till uppgift att: verka for en god
byggnadskultur och en estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo, f6lja den allménna utvecklingen, limna
rad och upplysningar, tillhandahalla nybyggnadskarta och samarbeta med andra vars arbete och intressen ror
niamndens verksamhet. Huvudsyftet med plan- och bygglagen ir att den till sin helhet ska striva mot en
langsiktigt hallbar utveckling utifran de allminna intressena. Portalparagrafen i PBL siger att

”... Bestdmmelserna syftar till att, med hdnsyn till den enskilda mdnniskans frihet, framja en
sambhdllsutveckling med jdmlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt hallbar
livsmiljé for médnniskorna i dagens samhidlle och for kommande generationer.”

Svar
Byggnadsndmnden finner att forstudien &r vil genomférd och instimmer med de identifierade riskerna och
gjorda iakttagelserna.

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och det svenska miljomalssystemet, Sveriges Miljomal, visar
tillsammans vigen for hallbar utveckling i Sverige och lokalt i kommunerna. De svenska miljomalen
hanterar den miljoméssiga dimensionen i Agenda 2030 och de bada malsystemen forstirker varandras syfte
och malsittning och ddrmed ocksé arbetet med att na forflyttning. Miljodimensionen dr en grundldggande
forutsittning for att na hallbarhet inom den ekonomiska och sociala dimensionen i Agenda 2030. Till
exempel en god livsmiljo kriver rent vatten och en gift- och bullerfri milj6. Likasa en god ekonomisk
utveckling kréver en langsiktig tillgang till naturresurser, rdvaror och andra material jimte upplevelser
(turism).

Pa lokal niva dr politisk vilja och ambition en viktig framgangsfaktor for ett gott och framgangsrikt
hallbarhetsarbete. Sveriges kommuner ansvarar for utvecklingen pa lokal niva har flera olika roller och
verktyg for att na forflyttning i miljomalen — dels genom sin myndighetsutévning, dels som méjliggorare
framst inom samhéllsplanering och niringslivsutveckling. Kommunen &r ocksa sjélv verksamhetsutdvare
som inkopare, fastighetsigare och -forvaltare och utforare inom vard, skola och omsorg. En annan roll &r
ocksa som kunskapsspridare genom till exempel konsumentvégledning och energi- och klimatradgivning.
Inte minst ska kommunen agera och vara ett gott foreddme, till exempel genom att marknadsfora vilka
miljoinsatser man gor och dédrmed inspirera andra aktorer och invéanare.



Rapporten visar att Kungsbacka kommun har en tydlig politisk vilja och har en god ambitionsniva
Det ir en grundliggande forutsittning for att kunna na positiv forflyttning inom de tre hallbarhetsaspekterna
och Sveriges miljomal.

Byggnadsndmnden och ndmnden for Miljo & Hilsoskydd-har under 2021 paborjat arbetet med att uppna en
storre tydlighet i sitt mal- och utvecklingsarbete avseende hallbarhet. Under f6rsta halvaret 2022 kommer
namndernas uppdrag och kirnverksamhet kopplas mot Agenda 2030 och de Svenska Miljomalen. Syftet dr
det ska bli tydligt for alla aktorer, internt som externt, pa vilket sétt och i vilken utstrackning namnderna
bidrar till kommunens hallbarhetsutmaningar och hallbarhetsutveckling och pa vilket sétt nimnderna ar
integrerade och hur man &r en nyckelfaktor i samhillsplaneringen.

De identifierade riskerna och iakttagelserna i rapporten pekar pa mojlig bristande maluppfyllelse och
utvecklingsarbete om inte nimnderna, byggnadsndmnden och nimnden for Miljé & Hélsoskydd, agerar
tydligare genom tydligt formulerade mal och aktiviteter som kan métas och foljas upp.

I sin roll som tillsynsmyndighet har byggnadsnimnden en nyckelroll i kommunens hallbarhetsarbete, fraimst
som tillsynsmyndighet men ocksa som mojliggorare inom samhallsplaneringen och niringslivsutvecklingen.
Det ar viktigt att Kungsbackas bebyggda miljo dr sdker, hdlsosam och tillgénglig, och tillsyn &r ett viktigt
verktyg for att uppna detta. Exempel pa tillsynsomraden dr enkelt avhjélpta hinder, obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), hissar och andra motordrivna anordningar och lekplatser.

Nir kopplingen mot Agenda 2030 och Sveriges Miljomal &r gjord sa kommer ndmndens nedbrytning av
aktiviteter enklare kunna métas och foljas upp och dirmed kommer ocksa bidraget till kommunens
héllbarhetsarbete kunna redovisas tydligt i hallbarhetsbokslutet.

Stéd och metod

Utdver att riskvirdera och arbeta med forebyggande atgérder inom sitt grunduppdrag lutar sig
byggnadsnimnden mot flera andra st6d i sitt arbete med att hantera risker inom kommunens
héllbarhetsutmaning.

Linsstyrelserna har tagit fram skriftlig tillsynsvigledning for Sveriges byggnadsnimnder.! Vigledningarna
vénder sig bade till fastighetsdgare och till byggnadsnimnderna som &r de som ska utova tillsynen. Syftet dr
att tillsynen ska bli sa effektiv och enhetlig som méjligt. En annan viktig aspekt i tillsynsvigledningen &r att
byggnadsndamnden fér rad och vigledning rérande sakbedomningar och formaliafragor i olika typer av
beslut. Att forebygga att byggnadsndmndens beslut upphivs dr dmsesidigt intressant hos savil
byggnadsndmnden som ldnsstyrelsen. Tillsyn innebir kontroll av lagefterlevnad och tillstand, men omfattar
ocksa radgivning, information och liknande verksamhet, som kan skapa forutséttningar for att na malen i
kommunens hallbarhetsarbete.

Lansstyrelserna har tagit fram en handledning, Végledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030.%
Linsstyrelserna har ett viktigt uppdrag att stotta kommunerna och ge vigledning i arbetet for att na Sveriges
miljomal framst fran Miljobalkens perspektiv. Byggnadsndmndens uppgifter enligt Plan- och bygglagen och
denna vigledning understryker vidare att kulturhistoriska vérden, byggnaders energianvindning och
ventilation samt radon och bullerfragor dr betydelsefulla milj6- och hilsoaspekter for byggnadsndmnden att
beakta i samband med handldggning av detaljplaner och bygglov enligt plan- och bygglagen. Kommunen har
ocksa ett ansvar for att se till att bestimmelser och krav i detaljplaner och bygglov fullf6ljs i byggprocessen.
Kommunen har ocksa andra tillsynsuppgifter som kan bidra till agendamalen, till exempel enligt
alkohollagen och tobakslagen.

Det &r viktigt att mal och ambitioner i 6versiktsplanen far genomslag hela vigen ner till detaljplaner,
investeringar och konkreta utvecklingsprojekt for att skapa en god livsmiljo for ménniskor och natur i
kommunen. Kommunerna ansvarar for utvecklingen pa lokal niva och att skapa en god livsmiljo for sina
invanare. Genom att dversitta globala, nationella och regionala mal till lokala mal och atgirder kan malen bli
verksamma redskap i den lokala politiken, och sitta ramen och ambitionsnivan for det lokala
hallbarhetsarbetet. Kommunerna har en unik och viktig roll att formulera en lokal politik pa
hallbarhetsomradet utifran egna behov, prioriteringar och forutséttningar for att paverka utvecklingen mot
Okad hallbarhet.

1 Tillsynsvagledning for byggnadsnamnden | Lansstyrelsen Halland (lansstyrelsen.se)

2 Végledning for lokalt arbete med miljémal och Agenda 2030. (lansstyrelsen.se)



https://www.lansstyrelsen.se/halland/samhalle/planering-och-byggande/tillsynsvagledning-for-byggnadsnamnden.html
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/stod-i-atgardsarbetet/Documents/V%c3%a4gledning%20f%c3%b6r%20lokalt%20arbete%20med%20milj%c3%b6m%c3%a5l%20och%20Agenda%202030.pdf

Kungsbacka kommun har en ny éversiktsplan (OP) Det dvergripande malet med OP:n ir att kunna anvinda
mark och vatten for vara invanares bésta samtidigt som forutséttningarna for vara naturresurser inte
forsdmras utan helst forbittras och ge forutsittningar for god ekonomisk hushallning. Den fysiska
planeringen ir ett kraftfullt instrument i arbetet med hallbar utveckling. For byggnadsndmnden &r
anvidndandet av och stddet genom den nya oversiktsplanen ett sétt att hantera de identifierade riskerna i
rapporten. Byggnadsndmnden och ndmnden f6r Miljo & Hilsoskydd har deltagit i arbetet med att ta fram
planen med den specialistkompetens som finns bland medarbetarna i Bygg- och miljéfrvaltningen.

Byggnadsndamnden och ndmnden for Miljo & Hilsoskydd deltar ocksa i det 16pande planarbetet inom
kommunens samhallsplanering med sin specialistkompetens. Namnderna bidrar alltsa tidigt i planarbetet
med sin kompetens inom framst Miljébalken och Plan- och bygglagen.

I ndmndens budget fér 2022 (gemensam med nimnden for Miljo & Hélsoskydd) dr det nedbrutna
ndmndmalet for KF-maélet En hdllbar utveckling och hélsosam miljo tydligare och mer precist utformat och
pa sa sitt har namndens tagit ett steg ldngre i att arbeta mer stringent och driva ett aktivt hallbarhetsarbete.
Arbetet kommer att fortsitta under 2022 sa att kommande namndbudget 2023 tar ytterligare kliv framat.
Under 2022 planeras det att 6ka kunskapen om héallbarhetsarbete med Agenda 2030 som grund for bade
ndmndledaméter och medarbetare. Malet 4r att en hogre medvetenhet och ett gemensamt utgangslage.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-03-02
Kommunrevisionens rapport

Katarina Oryd Charlotta Bruno

Forvaltningschef Utvecklingsledare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Nimnden for Miljo & Halsoskydd
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Revisionsrapport — Forstudie av arbetet med Agenda 2030 1

avseende samhallsplanering Datum

2021-10-18
Kommunrevisionen har vid sitt mote den 18 oktober 2021 antagit bifogad

revisionsrapport. Syftet med forstudien har varit att oversiktligt kartldagga hur berorda
parter arbetar med samhillsplanering utifran Agenda 2030 samt kommun-
fullmiktiges mal En hallbar utveckling och hélsosam miljo.

Utifran forstudiens resultat har foljande risker identifierats:
e Risk for att de utvecklingsomraden som framkommer i hallbarhetsbokslutet
inte pa ett systematiskt sidtt beaktas arbetas med inom ramen for
utvecklingsarbetet.

e Risk for brister i malarbetet inom vissa niamnders verksamhetsomraden.

e Risk for bristande maluppfyllelse mot bakgrund av de halbarhetsutmaningar
kommunen star infor.

Vi revisorer dr intresserade av att skriftligen bli informerade om hur
kommunstyrelsen, Byggnadsnimnden samt nimnden for Miljo- och Hilsoskydd ser
pa de risker som forstudien identifierat. Vi 6nskar svar senast den 4 april 2022.

For revisorerna i Kungsbacka kommun
Birgitta Litsegard Stefan Stromgren

Kommunrevisionens ordforande Vice ordforande kommunrevisionen

Kommunrevision Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset

Telefon vx 0300-83 40 00
Fax 0300-83 47 04

kommunrevision @kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Sammanfattning
FOorstudie av arbetet med Agenda 2030 avseende samhallsplanering

Kommunrevisionen i Kungsbacka har gett EY i uppdrag att genomféra en forstudie av arbetet med Agenda 2030 avseende samhadllsplanering. Syftet med
forstudien har varit att o©versiktligt kartldagga hur styrelsen och berérda ndmnder arbetar med samhélisplanering utifrdn Agenda 2030 samt
kommunfullm&ktiges mal En hallbar utveckling och hdlsosam miljé.

Viktiga lakttagelser |dentifierade risker

Det finns en styrning 6ver hur kommunen ska arbete med Risk for att de utvecklingsomrdden som framkommer i
hallbarhet. hallbarhetsbokslutet inte pa ett systematiskt satt beaktas inom

ramen for utvecklingsarbetet.
Namnderna och foérvaltningarna bedriver i huvudsak ett aktivt

hé”barhetsarbete utifrén kommunfu”méktiges mé| For vissa Risk for brister i mé|arbetet inom vissa namnders verksamhets-

namnder finns riskomrdden i malarbetet.

Vad géller maluppfyllelsen avseende kommunfullmdktiges mal
noterar vi att kommunen presterar val utifran malets fokus-
omraden. Den samlade beddémningen i delarsrapporten &r dock att
kommunen inte klarar av den omstallningstakt som behdvs och
darmed ser en negativ utveckling for 2021.

De stora utmaningar anses vara inom miljdomradet gallande
transport, konsumtion och anpassningsatgarder.

omraden.

Risk for bristande maluppfyllelse mot bakgrund av de halbarhets-
utmaningar kommunen star infor.

£ 3
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1. Introduktion
Syfte, fragestallningar, avgransningar och metod

Syfte
Syftet med foérstudien har varit att oversiktligt kartldgga hur berérda
parter arbetar med samhéllsplanering utifran Agenda 2030 samt
kommunfullméktiges mal En hallbar utveckling och hdlsosam milj6. For
beskrivning av bakgrund till férstudien se bilaga 2.

Fragestallningar
Hur anvdnder sig styrelser och namnder av Agenda 2030 for att
utveckla sitt hallbarhetsarbete och integrera hallbar utveckling i sitt
arbete med samhallsplanering?

Vilken uppfdljning goér styrelse och namnder av arbetet med Agenda
20307

Sida 4

Avgransningar
Forstudien avgransas i enlighet med stallda fragestaliningar och avser
Kommunstyrelsen, namnden for Service, Byggnadsnamnden,
namnden for Miljé- och Halsoskydd samt namnden for Teknik.

Metod
Forstudien genomfdrdes genom dokumentstudier samt digitala
intervjuer. Relevanta styrdokument studerades. Fyra intervjuer har
genomforts med nyckelperson inom respektive forvaltning.

EY
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2. Kommunens overgripande arbete med Agenda 2030

Kommunens styrmodell

VISION 2030

Visionen ar kommunens framsta styrdokument
och fungerar som ledstjarna for langsiktig ut-
veckling. Visionen beskriver vart Kungsbacka vill
befinna sig ar 2030.

Kommunévergripande mal

Utifran Vision 2030 och kommunens utmaningar
har kommunfullmdktige skapat fem kommun-
overgripande mal som galler alla ndmnder. Dé&r
mal tva uttrycker Kungsbackas arbete med
hallbar utveckling. Se malformulering i Bild 2 till
hoger. *

Styrdokument

Utdver de fem kommundvergripande malen och
direktiv finns ytligare mal- och styrdokument for
ett antal sakomraden: Fodljande exempel &r
styrdokument inriktade pa hallbarhet:

Klimatstrategi
Borgmadastaravtalet
Kemikaliestrateqi

*Kommunens hallbarhetsarbete &r uttryckt i mal nummer tva, men de évriga malen

syftar ocksa till hallbar utveckling.
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Vision 2030

Ledningsdialog

« indikatorer Styr-

* Verksamhat
+ Omvarld dokument

* Forslag till fécbittringar

Uppfdljning/analys

+ indikator
Fdrvaltningarnas och verksamheternas i ';:

‘.nomf&uﬂdiphllﬂ * Omvarld
+ Forsiag till forbattringar

VARDEGRUND

Bild 1: Kungsbackas styrmodell. Himtat ur ndmndbudgeten 2021.

En attraktiv En hilibar Bista foretags | Kungsbacka

kommun att bo, utveckling och en klimatet i utveckias vi

verka och vistas | halsosam miljo Vistsverige hela livet

Bild 2: Kungsbackas fem kommunévergripande mal. Himtat ur ndmndbudgeten 2021.
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2. Kommunens overgripande arbete med Agenda 2030

Mal, riktlinjer och rutiner avseende arbetet med hallbarhet

Overgripande mal kopplat till Agenda 2030

Kommunfullm&ktiges dvergripande mal som
ar kopplat till Agenda 2030 ar En
hallbarutveckling och en hdlsosam miljé.

Fokusomraden

Kommunfullm&ktige har brutit ner malet En
hallbar utveckling och en hdlsosam miljé i tre
fokusomraden:

Kungsbacka vidxer med en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Kungsbackas miljéarbete utgar ifran de
nationella miljmalen, de globala
hallbarhetsmalen samt Borgmdstarav-
talet.

Unga i Kungsbacka mar bra saval
fysiskt som psykiskt.

*F6r genomférandeplaner anvdnder de olika ndmnderna olika termer. Planernas utformning ser dven de olika ut beroende pa ndmnd.
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Maluppfyllelse

Malen &r riktméarken for kommunens ut-
veckling. Maluppfyllelsen baseras bade pa
kvalitativ uppfoljning men ocksa kvantitativ
uppféljning av indikatorer som kommun-
fullmaktige har faststallt.

Indikatorerna for En hallbar utveckling och
en hélsosam milj6 inkluderar omradena
koldioxidutslapp, transport, avfall, och
ungas halsa.

En hallbar

utveckling och en
halsosam miljo

Bild 3: Kungsbackas mal for hallbar utveckling. Himtad fran
ndmndbudget 2021.

Kommunens malarbete

Kommunstyrelsen har samordnande och
dvergripande ansvar for varje mal.

Ovriga ndmnder ansvarar fér mal-

uppfyllelsen i kommunen. Namnderna
ansvarar for att kommunfullmaktiges fokus-
omraden bryts ned till ndmndmal.

Namnderna kan ocksa valja utga direkt fran
kommunfullm&ktiges mal i sitt arbete.

Enligt kommunbudget 2021 dar det viktigt
att uppnd alla malen, men alla ndmnder
behover inte goér allt. Varje namnd vdljer
utifran sina egna férutsattningar hur de vill
bidra till ett specifikt mal och i vilken
omfattning.

Det ar kommunledningskontorets uppgift att
sammanstdlla ndmnders malarbete och att
foélja upp och analysera hur namnderna
bidrar.

Till maluppfyllelse av kommunfullmé&ktiges
mal och specifika ndamndmal skapar
respektive forvaltning genomférandeplaner*
som beskriver vilka aktiviteter och arbete
som kommer genomfdras for att uppfylla
malen.
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2. Kommunens overgripande arbete med Agenda 2030
Roll och ansvarsfordelning avseende hallbarhetsarbetet i Kungsbacka

Organisering av arbetet med hallbar

utveckling
Kommunstyrelsen  har ett  dver-
gripande ansvar for maluppfyllelse
avseende fullméktigemalen. Kommun-
styrelsens forvaltning &r indelad i tva
kontor, kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadskontoret.

Samhdllsbyggnadskontoret  har det
samordnade uppdraget att utveckla
kommunens samhallsbyggnadsprocess
och att leda den strategiska
samhallsplaneringen i kommunen.

P4 samhaéllsbyggnadskontoret  finns
enheten Hallbar utveckling (tidigare
kallad Strategisk planering). Enheten
har en central roll i det kommun-
overgripande arbetet med hallbarhets-
fragor.
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Hallbar utveckling
B vimnd

Komnmunfullmaktige
B rsrvaltning )

Eksta Bostads AB
- Tempohus
Stiftelsen Tjoldholm

Kommunrevision +——

Valberedning |

Kommunledningskontoret Samhiallsbyggnadskontoret
Gymnasium & Arbetsmarknad Gymnasium & Arbetsmarknad

\ Kommunstyrelsen ‘ Arbetsutskott

Overférmyndarnimnd*

Kultur & Fritid Kultur & Fritid

Valnimnd

Individ & Familjeomsorg

Vard & Omsorg Vard & Omsorg
Forskola & Grundskola Férskola & Grundskola

* Gemensam overformyndarnamnd rmed Harry da. Kungsbacka, Malndal och Partille kommuner frdn och med 1 januar 209

Individ & Familjeomsorg

Krisledningsnamnd

Byggnadsnamnden

Bygg & Milis
Miljo- och hilsoskydd

Bild 4: Kungsbacka kommuns organisation. Enheten Hallbar utveckling tillhér Samhdéllsbyggnadskontoret.
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2. Kommunens overgripande arbete med Agenda 2030
Roll och ansvarsfordelning avseende hallbarhetsarbetet i Kungsbacka (forts.)

Enheten Hallbar utveckling Utmaningar i det évergripande hallbarhetsarbetet

Enheten Hallbar utveckling arbetar huvudsakligen med strategisk och
langsiktigt samhallsplanering.

Enheten ansvarar bland annat for att driva och samordna kommunens
arbete kopplat till hallbarhet och Agenda 2030.

Enhetens roll innebar att stddja och vagleda de évriga namnderna och
forvaltningarna i deras hallbarhetsutveckling. Enheten stottar upp
respektive namnd och férvaltning i de mal och aktiviteter respektive
verksamhet har tagit fram kopplat till de globala hallbarhetsmalen.

Enheten ansvarar ocksa for att varje ar samordna hallbarhetsbokslutet
som avser kommunens bidrag till Agenda 2030.

Enheten har valt att inte skapa nagra nya handlingsplaner, eller
strategiska dokument* kopplade till Agenda 2030, med argumentet att
fokus i nuldget &r pa att genomfora aktiviteter som skapar resultat i
praktiken.

Enheten mdjliggor ocksa for att det finns tillgang till ratt kompetens nér
beslut som inkluderar aspekter om hallbar utveckling ska tas.

| intervjuerna framkommer att det finns ett etablerat fértroende for
enhetens kunskap, arbete och dess uppgift.

*Utover exempelvis strategier for klimat, kemikalier och avfall.
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Kungsbackas arbetar med hallbar utveckling med utgangspunkt i de tre
dimensionerna, social-, ekologisk- och ekonomisk hallbarhet. Till
exempel ar kommunfullmaktiges tre fokusomraden for En hallbar
utveckling och en hdlsosam miljé utformade efter respektive dimension.
Aven nédmndernas och férvaltningarnas malarbete utgar fran de tre
dimensionerna.

Utefter dessa dimensioner har enheten Hallbar utveckling &ven
identifierat viktiga utmaningar for det kommundévergripande hall-
barhetsarbetet i kommunen.

Inom social hallbarhet ser enheten Hallbar utveckling utmaningar med
ungas framtidstro och halsa, jamstalldhet och integration.

Inom ekologisk hallbarhet ser enheten Hallbar utveckling utmaningar
inom klimat, transport, energi, kemikalier, cirkuldra kretslopp och
bevarande av biologisk mangfald.

Inom ekonomisk hallbarhet ser enheten Hallbar utveckling en utmaning

att hallbarhetsarbetet kan visa en Iangsiktig nytta dven i det ekonomiska
perspektivet.

Social hallbarhet

Ekologisk Ekonomisk
hallbarhet hallbarhet

Bild 5: De tre dimensionerna av hallbarhet, som definierat i
Brundtlandrapporten (1987). EY
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Namnden for Teknik

Namnden for Teknik arbetar mot kommunfullmaktiges évergripande mal En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé. For att fortydliga malarbetet utefter den
egna verksamheten har ndmnden valt att bryta fokusomradet Kungsbackas miljéarbete utgar fran de nationella miljémalen, de globala hallbarhetsmalen samt
Borgméstaravtalet i fyra ndmndspecifika mal. For varje ndmndspecifikt mal finns det beskrivet vad ndmnden vill uppna inom ramen av malet. Néamnden
arbetar med faststalld malsattning och indikatorer bade for det 6vergripande malet men ocksa for de ndmndspecifika malen.

Mal: En hallbar utveckling och en hélsosam miljé

Kungsbackas miljdarbete utgar fran de nationella miljémalen, de globala hallbarhetsmalen samt Borgmdstaravtalet

1. Kretslopp 2. Infrastruktur 3. Energi 4. Cykelkommun

|  Kungsbacka finns goda Ta fram en dagvattenplan for | Kungsbacka har vi en hallbar Att ta sig fram till fots eller
mojligheter att bidra till en Kungsbacka kommun. niva pa bade utldckande med cykel skall vara det
hallbar konsumtion och vi ror Arbete enligt plan for tillskotts- dricksvatten  och tillskotts- naturliga forstahandsvalet av
0SS standigt uppat [ vatten. vatten till avloppsreningsverk. fardmedel for resor inom
avfallstrappan. Implementera och inféra nya Den hallbara nivdn ar val kcgmmunens tatorter och till
Kungsbacka kommun arbetar rutiner for arbetet med biolo- avvdgd utifrdn perspektiven hallplatser for kollektivtrafiken.
aktivt med att nd det mal de gisk mangfald. kund, milj6 och ekonomi. For de som vill ta sig mellan
satt upp i den regionala avfalls- kommunens tatorter med cykel
planen "Go6teborgsregionen ska en attraktiv cykelvag finnas
minskar avfallet”. med hdg framkomlighet, sdker-
Det ar enkelt att Idmna het och komfort.

produkter till aterbruk och an-
delen insamlat material 6kar.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Forvaltningen for Teknik

Forvaltningen for Teknik arbetar med de 6vergripande verksamhetsomradena Vatten & Avfall, Projekt & Bygg samt Trafik & Utemiljo. Varje verksamhets-
omrade har varit med och tagit fram forvaltningsplanen. | deldrsrapporten 2021 presenteras de aktiviteter forvaltningen har genomfort hittills i ar bade
kopplat till kommunfullmaktiges 6vergripande mal En hallbar utveckling och en hédlsosam miljé, samt ndmndens nedbrutna malomraden. Till varje

fokusomrade och namndmal finns malsattning och indikatorer for uppféljning.*

Mal: en hallbar utveckling och en hdlsosam milj6

Kungsbackas miljdarbete utgar fran de nationella miljémalen, de globala hallbarhetsmalen samt Borgmdstaravtalet

1. Kretslopp

For att underlatta sorteringen av avfall har nya skyltar med nordisk
standard tagits fram till atervinningscentralerna och en sorteringsguide
ar framtagen for hemsidan. Nedgravda avfallsbehallare och méjligheten
till att sortera matavfall och brénnbart har installerats pa badplatser.

Ett antal familjer fran Kungsbacka &r med i Minimeramdstarna, en
tavling for familjer som vill minska sitt klimatavtryck.

Avloppsreningen &r god och klarar med god marginal tillstandsgivna
varden. For att minska kadmium i ej av kalkat avloppsslam sd arbetar
forvaltningen inom omradet for certifieringssystemet Revag.

2. Infrastruktur

| arbetet med att gynna biologisk mangfald har férvaltningen skapat nya
styrdokument, rutiner och checklistor samt arbetar foérvaltningen med
att ta fram utbildningsmaterial till en KLOK-utbildning. Syftet med
utbildningen ar att hdja verksamheters och yrkesrollers kunskap.
Utbildning ska ge en inblick i hur gynnsamma atgarder for biologisk
mangfald kan skapas och implementeras.

En ny kommungemensam dagvattenplan haller pa att tas fram.
Dagvattenplanen omfattar tre olika omrdden, utbyggt allméant
dagvattensystem, befintliga ~omrdden utan utbyggt allmant
dagvattensystem och framtida exploateringsomraden. Férvaltningen har
aven identifierat att de kan géra mer gallande hur ut- och ombyggnad
kan gynna biologisk mangfald.

Forvaltningen forsdker dven utnyttja a-vatten i storre utstrackning till
bevattning, for att minska anvandandet av dricksvatten.

*Férvaltningen presenterar inga aktiviteter géllande Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt fér malet En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé.
Férvaltningen arbetar med barn och ungdomars vdlmaende och utveckling men har valt att koppla det till det 6vergripande malet | Kungsbacka utvecklas vi hela

livet.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Forvaltningen for Teknik (forts.)

Kungsbackas miljéarbete utgar fran de nationella milijsmalen, de globala hallbarhetsméalen samt Borgmé&staravtalet

3. Energi

Den stdrsta energiférbrukningen pa teknik sker genom pumpning av
dricksvatten och avloppsvatten, samt vid produktion av dricksvatten och
rening av avfallsvatten. Forvaltningen har tagit fram en plan for
tillskottsvatten som innebér att tre omraden ska utredas och atgardas
arligen. Den viktigaste atgarden for att minska energiférbrukningen ar
att se till att ledningsnaten haller tatt.

4. Cykelkommun

gnder 2021 har forvaltningen byggt cykelbanor vid Klockaregatan och
Ostra Sarévagen samt finns fler cykelbanor inplanerade for 2022.

Vid Hede och Kungsbacka station har cykelgarage inrattats dar invanare
kan hyra last forvaring av cykel bade natt och dag (totalt 16 platser).
Vid Kungsbacka station har det varit uppskattat och det ar nu kotid for
att fa en plats. En forstudie har paborjats for att utveckla tjansten.

Forvaltningen har genomfort olika kampanjer for att fa fler till att vélja
cykeln som fdardmedel. Vintercykelkampanjen samlade cirka 25
deltagare. Kommunen erbjod dubbdack och byte samt reflexvast.
Deltagarna tog pa sig att cykla minst tre dagar i veckan under
vinterperioden. Forvaltningen har aven genomfért en kampanj med
mellanstadieelever, dar klasser har samlat podang for varje bilresa som
byts ut till fots eller cykel.

Forvaltningen har kdpt in fyra elcykar for att internet éka cyklingen och
férega med gott exempel.

Kungsbacka véxer med en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvaltningen for Teknik har ocksa valt att i delarsrapporten presentera
sitt arbete inom kommunfullméktiges fokusomrade Kungsbacka véxer
med en langsiktigt hallbar ekonomi

Investeringsprojekt utgdr en stor del av namndens arbete med att
anlagga och utveckla infrastrukturen i kommunen. En ny modell for

Sida 13

planering och genomférande av investeringar har tagits fram. Den nya
modellen ger forvaltningen stoérre mdjlighet till att styra om
investeringar till projekt som kan genomféras med kortare planeringstid.
Detta for att kommunen ska kunna vdxa med en langsiktigt hallbar
ekonomi.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Forvaltningen for Teknik (forts.)

Hallbarhetsarbete Kommunovergripande samarbete Exempel pa prioriterade utmaningar

Av intervju framkommer att hallbarhets-
arbetet ar en integrerad och naturlig del av
det [6pande arbetet. Forvaltningen
beskriver hur de forsdker ha de tre
dimensionerna av hallbar utveckling i
atanken i allt sitt arbete.

Det upplevs finnas en tydlig réd trad i
styrningen. Namnden har brutit ner malet i
namndspecifika mal. Forvaltningen har
skapat genomférandeplaner med aktiviteter
for att uppfylla malen. Respektive verk-
samhet har dven varit delaktiga i att skapa
strategiska och tydliga uppldagg gdllande
malarbetet kopplat till hallbarhetsmalet.

Vatten och Avfall har till exempel genomfort
workshops med fokus pa verksamhetens
koppling till Agenda 2030. For for-
valtningen &r det viktigt att all personal far
kdnna att de ar med och bidrar.

Prioritering av aktiviteter sker i samrad
mellan ndmnd och forvaltning. Aven en-
heten Hallbar utveckling &r delaktig i prio-
riteringsarbetet, bland annat genom att
lyfta fram olika utvecklingsomraden fran
hallbarhetsbokslutet.

| namndbudgeten 2021 beskrivs vikten av
ett samspelt Kungsbacka for att nd komm-
unens mal. Forvaltningen for Teknik uppger
att de upplever en valfungerande samman-
hallning och kontakt med andra enheter
inom organisationen gdllande kommunens
arbete med En hallbar utveckling och en
hdlsosam miljé.

Varje vecka under "Leveransloungen”* finns
mojlighet  till att ta del av andra
verksamheters arbete och hur kommunens
malarbete framskrider. Till exempel kan
enheten Hallbar utveckling ge de dvriga i
organisationen en uppdatering om vad som
sker kopplat till hallbar utveckling.

Forvaltningen namner dven "Syncmdte om
samhadllsbyggnad” som ar ett forum for
samverkan Over forvaltningsgranserna.
Syncmoétena leds av  samhallsbyggnads-
kontoret och sker cirka atta ganger per ar.
Teknik deltar ofta och berdttar om olika
aktuella projekt och amnen, till exempel
regnvatten och éversvamningar.

Av intervju framkommer att forvaltningen
kommer fortsatta prioritera arbetet med
dagvatten och gronomraden. Skyddsbarridr
for Kungsbackaan ar ett stort projekt som
lyfts.

Forvaltningen understryker effekten for-
valtningen kan bidra med genom att
fokusera mer pa arbetet med miljévanlig
transport som ses som ett prioriterat
omrade.

Nivdn av ateranvandning/aterbruka &r
fortfarande 13g i kommunen och arbetet
med att forebygga avfall ar under uppstart.

Forvaltningen har dven identifierat att de
kan g6ra mer gdllande hur ut- och
ombyggnad kan gynna biologisk mangfald.

*Leveransloungen &r ett méte som dger rum varje torsdag dar deltagarna far lyfta fragor som &r av vikt fér alla. Hela kommunen &r inbjuden till att delta.
Sida 14
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Byggnadsnamnden och namnden for Miljo- och Halsoskydd

Byggnadsnamnden och ndmnden for Milj6- och Héalsoskydd arbetar med kommunfullméktiges mal En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé. Utéver det har
namnden &ven valt att bryta ner fokusomradena Kungsbackas miljéarbete utgar fran de nationella miljémalen, de globala hallbarhetsmalen samt Borgméstar-
avtalet och Unga i Kungsbacka ma bra saval fysiskt som psykiskt i tre mal*. For bade det dvergripande malet och fér de namndspecifika malen finns mal-
sattning och indikatorer. Néamnden har brutit ner fokusomradena i de féljande tre delmalen:

Mal: en hallbar utveckling och en hdlsosam milj6

Kungsbackas miljéarbete utgar fran de nationella milismalen, de globala hallbarhetsmélen samt Borgméstaravtalet Unga i Kungsbacka mar bra bade fysiskt och psykiskt

2. Namnden for Milj6- och Halsoskydd ska
sakerstalla livsmedel, drick- och badvatten inte
ar skadligt fér invanarna.

3. Namnden for Miljé- och Halsoskydd ska
genom sin tillsyn verka fér god inomhusmiljéer i
forskolor, skolor och dldreboenden.

Namnden for Miljo- och Halsoskydd ska Namnden for Miljo- och Halsoskydd ska ha
utféra kontroll sa att de livsmedel som extra fokus pa ljus, buller och ventilation
produceras, saluférs och serveras i och |uftkvalitet i skolor, férskolor och
Kungsbacka kommun ar sdakra och att kons- dldreboenden och aktivt verka for att

1. Byggnadsnamnden och namnden for Milj6-
och Hélsoskydd ska arbeta hallbart - socialt,
ekonomiskt och miljévanligt.

Byggnadsnamnden ska arbeta med miljé och
hallbarhet genom att fokusera bebyggelse,
bostader och verksamheter i huvudsak vid
utvecklingsomraden, serviceorterna och

centralorterna.

Namnden for Miljé-och Halsoskydd ska i sin
tillsynsplanering ha de nationella miljémalen
och globala hallbarhetsmalen i fokus.

Sida 15

umenter inte vilseleds.

Namnden ska utféra kontroller for att
sakerstalla att dricks- och badvatten inte ar
skadliga for invanarna.

gdllande lagstiftning efterlevs.

*Ndmnden har inte faststéllt ndgra namndspecifika mal fér fokusomradet Kungsbacka vdxer med en langsiktigt hdllbar ekonomi.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030
Bygg- och Miljoférvaltningen

Bygg- och Miljéférvaltningen arbetar med de dvergripande verksamhetsomradena Geodata, Miljo- och Héalsoskydd samt Bygglov. Férvaltningen arbetar med
kommunfullmaktiges dvergripande mal En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé samt de ndmndspecifika malen beskrivna nedan. Fér bade det évergripande
malet och for de ndmndspecifika malen finns malsattning och indikatorer.

Mal: en hallbar utveckling och en hdlsosam milj6

Kungsbackas miljéarbete utgar fran de nationella milismalen, de globala hallbarhetsmélen samt Borgméstaravtalet Unga i Kungsbacka mar bra bade fysiskt och psykiskt

1. Byggnadsnamnden och namnden for Milj6-
och Hélsoskydd ska arbeta hallbart - socialt,
ekonomiskt och miljévanligt.

2. Namnden fér Miljo- och Halsoskydd ska
sakerstalla att livsmedel, drick- och badvatten
inte &r skadligt for invanarna.

3. Namnden foér Miljéo- och Halsoskydd ska
genom sin tillsyn verka fér god inomhusmiljéer i
forskolor, skolor och dldreboenden.

Enligt  forvaltningens  analys  behdver
kopplingen till miljé- och hallbarhetsmalen
bli tydligare. Forvaltningen ger exempel pa
att de behover definiera aktiviteter utifran
Agenda 2030.

Inom livsmedelsverksamheterna har Milj6-
och Halsoskydd en aterkommande tillsyn.
Hittills i ar har 340 kontroller utforts, varav
22 (6%) kontroller haft avvikelser.

Forvaltningen har ocksa i utfort badvatten-
kontroller i ar. Milj6- och Halsoskydd har
utdkat samarbetet med Teknik samt Kultur
och Fritid. Forandrade drenderutiner vid
badvattenprovtagning har medfort Okad
kommunikation, kunskap och férdelning av
arbete. For dricksvatten har férvaltningen
inte genomfdért nagon tillsyn &n. For-
valtningen planerar att genomféra det i
host.

Forvaltningen har inte faststallt nagra
aktiviteter for malet*.

*Ddremot tas en behovsutredning fram och ndmnden beslutar om en trearig tillsynsplan fér miliébalkens omrade déar prioritering av tillsyns omraden gors.
Sida 16
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030
Bygg- och Miljoforvaltningen (forts.)

Hallbarhetsarbete Kommunoverskridande samarbete Exempel pa prioriterade utmaningar

Av intervju framkommer att forvaltningen ar
i ett tidigt stadium géllande hallbarhets-
fragor inom ramen for malarbetet. F6r 2021
saknas tydliga aktiviteter kopplade till
namndernas gemensamma malsattningar.

Det anges daremot att det pagar arbete for
att hitta Idmpliga aktiviteter och att det
finns en vilja att starka kompetensen inom
omradet.  Forvaltningen  planerar  for
utbildningsinsats  gallande  hallbarhets-
frdgor under slutet av 2021. Detta som en
del att starka det egna arbetet med
fullmaktiges och ndmndernas mal.

Aven om forvaltningen &r i ett tidigt stadie i
arbetet mot kommunfullmdktiges och
namndens mal sa ser forvaltningen en
naturlig utveckling av sitt hallbarhetsarbete
genom att de ocksa styrs av lagstiftning,
nationell  vagledning och kommunens
oversiktsplan som har 6kat fokus pa miljo-
och hélsofragor.

Forvaltningen beskriver att myndighetsut-
ovningen &r en viktig del i att na malen i
Agenda 2030. Exempelvis beaktas bade
miljomal och hallbarhetsmal i behovs-
utredningen for den operativa tillsynen.

| namndbudgeten 2021 beskrivs vikten av
ett samspelt Kungsbacka fér att na
kommunens mal. Bygg- och Miljofor-
valtningen uppger att hallbarhetsarbetet
utvecklas stadigt genom samarbete i kom-
munen.

Forvaltningen vill vara med och bidra till
"ett"” Kungsbacka genom att delta i projekt
fran borjan istdllet for att endast bidra med
tillsyn i efterhand. Kommunens resurser kan
pd sd vis anvandas mer effektivt. Ett bra
arbete som exempel pa detta beskrivs vara
inom den gemensamma styrgrupp och
arbetsgrupp som finns for Vatten och Avfall.

Forvaltningen upplever ocksa att enheten
Hallbar utveckling bidrar med kompetens
och stéd gdllande forvaltningens ut-
vecklingsarbete mot En hallbar utveckling
och halsosam miljé.

*Ndmnden fér Teknik har ansvaret for dricksvattenférsériningen.
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Av forvaltningen framkommer att i sam-
band med prioritering av behovsstyrd tillsyn
under hosten kommer de nationella
miljdmalen och globala hallbarhetsmalen
vara i fokus for Miljo- och Halsoskydd.
Forvaltningen kommer dven att beakta
atgarder i vattendirektivet.

Forvaltningen kommer pabdrja en inven-
tering av vattenskyddsomrade.

Milj6- och Halsoskydd kommer dven under
hosten inventera Fjaras Brackas vatten-
skyddsomrade foér att sakerstilla att
kommunens dricksvatten skyddas. Genom
inventering kan eventuella risker som kan
paverka vattenskyddsomradet atgardas och
darigenom ocksa sdkerstalla dricksvattnet*.

Forvaltningen ser ocksa utmaning i att hitta
malsattningar och aktiviteter som bade ar
rimliga  utifran  deras uppdrag och
komplettera det som redan finns i
lagstiftning och nationell vagledning.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Namnden for Service

Namnden for Service har utifran Vision 2030 och kommunfullm&ktiges mal valt att skapa en malbild fér 2023. | malbilden inkluderas En hallbar utveckling och
en hélsosam miljé samt malets fokusomraden. Malbilden innefattar atta omraden. | varje omrade beskrivs hallbarhet ha en betydande roll, framférallt miljé och

klimat, vilket lyfts fram nedan:

Att skapa vérde pa flera plan

Samtliga verksamheter bidrar pad olika satt for ett hallbart
Kungsbacka och vi fokuserar pa hallbarhet i flera perspektiv,
saval socialt som ekologiskt och ekonomiskt.

En omtanksam arbetsplats med motiverade medarbetare

Vi arbetar strategiskt och langsiktig med
kompetensforsorjning for att moéta fram-tidens utmaningar.

Strategisk inképsprocess ger hégre mal-uppfyllelse

Vi upphandlar efterfrdgade varor och tjanster med minsta
mdjliga miljdpaverkan, med hansyn tagen till ratt kvalitet,
ratt totalpris och ratt plats, i nara samarbete med &6vriga
forvaltningar och leverantdrer.
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Kungsbackas 5 mal
(inkl fokusomraden)

- - Anger riktning for namndens
Nam!\don for och farvaltningens arbete
Service Malbild under gillande mandatperiod
Forvaltningens styrning

Tre évergripande omraden Regelbunden uppfoljning

som redovisas f&r Namnd

Verksamhetsspecifikt

Aclig plan e resp
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Upp faljning av matt cch
mal for att folja
parallelit med utaecklingen
forvaltning=budget

Bild 6: Ndmnden fér service styrmodell. Himtat fran Service ndmndbudget 2021.
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Strategisk lokalplanering och alternativa energikallor

Vi efterstrévar kostnadseffektiva byggnader med sa liten miljépaverkan
som mojligt, vilket galler saval val av material som en effektiv
energianvandning. Dessutom Okar anvdandandet av egenproducerad
energi.

3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Namnden for Service (forts.)

Goda maltider med minskad klimatpaverkan

Maltidsverksamheten kénnetecknas av utveckling och nytdnkande, en
vilkomnande miljé och goda maltider. Genom arstidsanpassade menyer
samt valda ravaror far vi en minskad miljé- och klimatpaverkan.

| ett ytterligare steg mot god hushallning arbetar vi med att minska

méangden avfall fran bade produktion (kdket) och servering (matsalen).
IT-miljon férenklar vart arbete

Utifran kriterierna ekonomi, nytta och miljo véljer vi b&sta tdnkbara

driftform for kommunens verksamhetssystem. Effektiv och miljomarkt fordonshantering

var gemensamma fordonshantering levererar ratt kvalitet med
hallbarhet i fokus i ndra samarbete med &6vriga forvaltningar. Genom
samarbetet anpassar kommunens verksamheter sina val av transport-
medel pa ett effektivt och miljdsmart satt, vilket leder till béattre
resursutnyttjande, sdnkta driftkostnader och minskad miljépaverkan.

Lokalvard pa nytt séatt

Vi testar nya arbetssatt med ny teknik och nya metoder for att pa ett
enklare och smartare satt utféra vart uppdrag med fortsatt hog
ambition att minska verksamhetens miljoébelastning.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

Forvaltningen for Service

Forvaltningen for Service arbetar med de &vergripande verksamhetsomradena Digital Center, Personalférsérjning och Kundstéd, Inkoép, Fastigheter,
Lokalforsorjning, Maltid, Lokalvard och Fordon. Varje verksamhetsomrade har verksamhetsplaner och styrkort som beskriver hur verksamheten arbetar med
namndens malbild 2023 samt det kommundvergripande malet En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé. Nedan beskrivs hur respektive verksamhet bidrar till
En hallbar utveckling och en hdlsosam miljé i ar:

Fastigheter Inkop

Verksamheten bidrar till att uppna malet genom arbetet med strategin
Hallbara fastigheter. Strategin innefattar energianvandning, skapa
giftfria miljder, ateranvdnda material och inventarier samt skapa
forutsattningar for alla verksamheter att kunna kallsortera.

Verksamheten stdller energi och miljokrav vid inhyrning av lokaler, for
att inte verksamheter som sker i inhyrda lokaler ska utsattas for farliga
amnen.

Verksamheten lovar att minska energianvdndningen med tva procent
per ar. Minskningen av energianvdndning sker genom att identifiera,
analysera, optimera, planera, samordna, producera, informera, in-
vestera och folja upp energianvdandningen.

Fordon

Arbete med att sdnka kommunens koldioxidutslapp genom att skapa en
gemensam fossilfri fordonsflotta. Alla fordon som kops in ska vara
fossilfria.
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Hallbar konsumtion har varit ett prioriterat initiativ. Kommunen &r en
stor konsument som kan skapa en positiv effekt genom att férdandra sina
egna kop och vanor. Utvecklingen med kommunens konsumtion fort-
satter for att géra den mer genomtankt, cirkulér och resurseffektiv.

Verksamheten arbetar med att ha hallbarhet och miljékrav finns med
som en aspekt i upphandlingar och affarer.

Lokalvard

Lokalvarden ar miljédiplomerad sedan 2016.

Verksamheten arbetar aktivt med att minska anvandningen av starka
kemikalier, minska sin transport samt att minska av avfallet fran
forbrukningsmaterial.

Lokalférsérjning

Oka nyttjande graden av kommunens lokaler. Gora det lattare for
privatpersoner och foéreningar att nyttja lokaler. Genom att
tillgangliggéra och anvanda lokalytor mer gemensamt kan kommunen
pa ett effektivare satt anvanda befintliga resurser och darigenom
minska behovet av nybyggnation.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

FOorvaltningen for Service (forts.)

Maltid
Storst fokus under aret har legat pa att minska matsvinnet. Detta har

bland annat gjorts genom att visualisera information och genom att vdga
matsvinn ute pa skolor och férskolor i samverkan med barn och elever.

Verksamheten arbetar ocksa med att utveckla den vegetariska maltiden pa
forskolor. Verksamheten har ett kockforum dar nya recept, maltider och
livsmedel testas. Aven omvérldsbevakning och ndtverk med andra
kommuner spelar en viktig roll har.

Verksamheten &r ocksa en del av ett projekt fér hallbar maltid genom
digitalisering som drivs av RISE*. Projektet kommer att utveckla ett
besluts- och informationsstdd till skolmaltidsverksamheten som ger
information och underlag for att enklare forbattra verksamheten utifran
ett brett hallbarhetsperspektiv.

Personalférsoérjning Kundstod

Verksamheten arbetar med att ge kommuninvanare rad kopplat till energi
och klimat.

Verksamheten arbetar ocksa med ekonomisk radgivning. Genom
resursforstarkning har ekonomisk radgivning kunnat arbeta bort kdn och
har nu mojlighet till att mota den stora efterfragan pa stoéd som finns hos
invanarna och samtidigt kunna arbeta med férebyggande atgarder.

*Research Institutes of Sweden. Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner.
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3. Ndmndernas malarbete kopplat till Agenda 2030

FOorvaltningen for Service (forts.)

Installning till Agenda 2030 Kommunoverskridande samarbete sammans med enheten Hallbar utveckling

Av intervju framkommer att forvaltningen
upplever arbetet med hallbarhet som en
integrerad del av verksamheten. For-
valtningen har dven innan Agenda 2030
arbetat aktivt med olika milj6- och
hallbarhetsfragor.

Hela organisationen deltar i utformningen
av arbetet kopplat till hallbarhet. Varje
verksamhet tar avstamp i kommun-
fullmaktiges mal och utformar sedan
verksamhetsplaner och styrkort med
strategiska och prioriterade aktiviteter
som ska bidra till arbetet mot att uppfylla
malen utefter sina férutsattningar.

Genom att varje verksamhet skapar sina
verksamhetsplaner och styrkort sdker-
stalls att medarbetarnas resurser och
kapacitet kommer till nytta.
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| néamndbudgeten 2021 beskrivs vikten av
ett samspelt Kungsbacka for att na
kommunens Overgripande mal.  For-
valtningen uppger att de upplever en
valfungerande sammanhallning och
kontakt med andra enheter inom org-
anisationen gadllande kommunens arbete
gentemot det Overgripandemalet en
hallbar utveckling och en halsosam miljo.

Forvaltningen uppger att det finns ett
stort fortroende for enheten Hallbar
utveckling. Forvaltningen kanner sig trygg
i att enheten ser Gver hallbarhetsarbetet
och stéttar upp nar det behdvs.

Forvaltningen samarbetar inom en rad
olika omraden kopplat till hallbarhet, da
det ligger i forvaltningens natur att stddja
andra foérvaltningar. Inom dessa samar-
beten upplever férvaltningen en givande
kommunikation och dialog. Férvaltningen
ger exempel pa strategi foér hallbara
fastigheter som ett sadant omrade.

Av intervju framkommer dven att olika
strategier och aktiviteter gallande hall-
barhet i kommunen ocksd skapas till-

som samordnare. Forvaltningen ger
exempel pa att de var delaktiga i fram-
tagningen av kemikalieplanen. Genom att
ha varit med och tagit fram kemikaliplanen
upplever forvaltningen att det ocksa ar
lattare att forhalla sig till de nya
riktlinjerna.

Exempel pa prioriterade utmaningar

Som framgar av férgaende sidor (20-21)
arbetar foérvaltningen med hallbarhet
framfdrallt inriktat pa miljo och klimat. Av
intervju  framkommer att det upplevs
|lattare att skapa engagemang gadllande
milj6fragor medan det &r svarare att
implementera aktiviteter fokuserade pa
social hallbarhet.

Det uppges att forvaltningen framdver
kommer att prioritera aktiviteter som
inkludera social hallbarhet, framforallt
jamstalldhet.
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4. Uppfoéljning av En hallbar utveckling och hdlsosam miljé
Maluppfoéljning
Kommunovergripande

Uppféljning Bygg-och Miljé

Det dar kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret for uppféljning av
malen. Enligt ndmndbudgeten 2021 ska
namnderna félja upp forvaltningarnas
arbete vid delarsrapport, arsbokslut och
checkpoints.

Forvaltningarna har i sin tur ansvar fér upp-
foljningsprocessen.

Uppfdljning gors bade kvalitativt och
kvantitativt. Den kvantitativa uppfdoljningen
sker i form av kommunfullmaktiges fast-
stdllda malvéarden samt respektive for-
valtnings  faststdllda  malvarden  och
indikationer som berdér de namndspecifika
malen.

Teknik

Forvaltningen uppger att de i ar ska prova
en ny metod for uppfdljning. De har tidigare
haft workshops dar ledningsgruppen med
verksamhetscheferna har deltagit i arbetet
kring uppfoljning. For att fa mer detaljerad
insikt kommer i ar dven enhetscheferna att
delta i workshopsen.
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Av forvaltningen framkommer att for-
valtningen  féljer Kungsbackas  arshjul
avseende malarbetet.

Forvaltningen delger att de ser ett behov av
att ta fram en metod for hur aktiviteter som
genomfors kan foljas upp langsiktigt kopplat
bade till kommunfullmdktiges mal samt
hallbarhetsbokslutet.

Service

For forvaltningen for Service ar styrkorten
en central del av det I|6pande arbetet.
Styrkorten f6ljs upp regelbundet upp varje
manad. P3a varje uppféljning  ger
forvaltningen en aterkoppling och analys pa
vad som kommer ske framat.

Forvaltningen har dven en avstamning med
respektive verksamhetschef varje vecka.

Eftersom namnden anvander sig av en
malbild argumenterar ndmnden att vissa
effekter forst ses efter nagot ar.

Enligt delarsrapporten 2021 beskrivs inte
nagra storre forflyttningar hittills under
aret.

Det beddms att fokusomradena fér En
hallbar utveckling och en hdlsosam milj6 &r
uppfyllda eller delvis uppfyllda. Kommunen
anser att de &r ndra malet, men att det finns
stora utmaningar i det I[angsiktiga hall-
barhetsarbetet.

Det samlade beddmningen for det
dvergripande malet i deldrsbokslutet &r att
kommunen inte klarar av den om-
stallningstakt som behdvs och darmed ser
en negativ utveckling for 2021.

De stora utmaningar anses vara inom
miljbomradet gdllande transport, kons-
umtion, och anpassningsatgarder. Till
exempel behovs kraftsamling fér att na
malen om att bli koldioxidneutrala till 2045
och invanare ska inte paverkas negativt av
klimateffekter fran 2040. Kommunen &r
langt ifran att uppfylla alla utom ett av
Sveriges 16 nationella miljdmal.
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4. Uppfdljning av kommunens hallbarhetsarbete

Hallbarhetsbokslutet

Hallbarhetsbokslutet

Som en bilaga till arsredovisningen tar
enheten Hallbar utveckling arligen fram
hallbarhetsbokslutet. | hallbarhetsbokslutet
presenteras en sammanfattning av hur
kommunens arbete utifran respektive mal i
Agenda 2030 har fungerat under aret.

Hallbarhetsbokslutet sammanstalls utifran
alla forvaltningars arbete under aret.
Forvaltningarnas bidrag vadvs samman for
att visa kommunens sammanstdllda arbete
med de 17 globala hallbarhetsmalen.

Eftersom inte alla av de globala hallbarhet-
smalen kan tilldmpas till Kungsbacka
kommun sker uppféljning av de delmal som
ar relevanta fér kommunen.

Hallbarhetsbokslutet syfte &ar att visa:

Hur kommunens arbete forflyttar
kommunen till ett mer hallbart sam-
halle.

Hur/om kommunens resurser anvands
for att na de globala malen.

Analysera vart kommunen beho6ver
ldgga fokus for att bidra till en hallbar
varld.

*Viktigt att podngtera hdr ar att det 4r en jamférelse mellan Sveriges kommuner. Statistiken sdger inget om hur

Forflyttning

For varje mal och delmal presenteras de
resultat och utveckling som olika aktiviteter
har resulterat i.

Anvandning av resurser

For varje mal delges hur kommunen har
arbetat med malen och vilken forflyttning
som skett.

Analys

| varje mals analysdel presenteras omraden
och utmaningar kommunens verksamheter
behodver utveckla sitt arbetet inom for att
uppfylla de specifika globala malen.

Identifierade kommundvergripande utmaningar

| Hallbarhetsbokslutet for 2020 fram-
kommer att Agenda 2030s mal 12 Hallbar
konsumtion, 13 Begrdnsad klimatpaverkan
och 17 Samarbete ar kommunens storsta
utmaningar.

Utifran nationell jamforelse &r mal 5
Jamstélldhet och mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur tva ut-
vecklingsomraden for Kungsbacka kommun.

ndra respektive kommun &r att uppfylla malen, eller vilken effekt arbetet har pa till exempel pa naturen.
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Atgérder byggs pa Hallbarhetsbokslutet

Genom att systematiskt ga igenom varje
globalt hallbarhetsmal &r tanken att skapa
underlag som kan fungera som motorer i att
accelerera arbetet med hallbar utveckling.

Hallbarhetsbokslutet ska ses som namnd-
ernas och kommunstyrelsens utgangspunkt
nar det kommer till arbetet gentemot de
globala hallbarhetsmalen.

Utifran  hallbarhetsbokslutet kan bade
namnder, styrelse och  férvaltningar
identifiera omraden dar de kan bidra till att
skapa en mer hallbar kommun och samhélle.

Det finns inga dokumenterade riktlinjer eller
liknande for att de utvecklingsomraden som
framgdr av  hallbarhetsbokslutet  ska
inkluderas i kommande prioriteringar. Av
forstudien framkommer att det finns en
delad 6nskan om att utveckla och stdrka
uppfdljning och atgarder som bygger pa
hallbarhetsbokslutet.

Nyckeltalsjamférelse avseende Agenda 2030

Som kan ses i bilaga 3, presterar
Kungsbacka kommun val i férhallande till
andra kommuner inom manga nyckeltal
kopplade till Agenda 2030.*
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5. lakttagelser och identifierade risker
FOorstudiens resultat

lakttagelser

Syftet med forstudien har varit att 6versiktligt kartldgga hur styrelsen och
berérda namnder arbetar med samhallsplanering utifran Agenda 2030 samt
kommunfullm&ktiges mal om En hallbar utveckling och hdlsosam miljé.

Forstudien visar att det finns styrning éver hur kommunen ska arbete med
hallbarhet som &r integrerad i kommunens ordinarie styrnings- och
ledningssystem*. Detta dels inom ramen for kommunfullmaktiges mal, dels
inom ramen for sarskilda styrdokument sasom klimatstrategin. For
hallbarhetsarbetet finns en tydlig ansvarsvarsfordelningen pa bade
namndniva och forvaltningsniva. Respektive namnd och férvaltning ansvarar
for att sakerstdlla arbete med kommunfullmaktiges mal. Kommunstyrelsen
har ett samordningsansvar som pa forvaltningsniva drivs av enheten Hallbar
Utveckling. Forstudien visar att namnderna och forvaltningarna i huvudsak
bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete utifran kommunfullméktiges mal och att
det upplevs finns ett valfungerande kommundvergripande arbete. Vi noterar
ddremot att det finns utvecklingsomrdden for Byggnadsndmnden och
namnden for Milj6- och Halsoskydd vad gdéller nedbrytning av aktiviteter
utifran kommunfullmaktiges mal.

Uppfdljningen av hallbarhetsarbetet som bedrivs i ndmndernas verksamhet
sker inom ramen fér den ordinarie verksamhets- och maluppfdljningen i
kommunen. Enheten Hallbar Utveckling ansvarar aven for
hallbarhetsbokslutet dar kommunens arbete gentemot de 17 globala
hallbarhetsmalen presenteras. Hallbarhetsbokslutet skapar en tydlig bild av
hallbarhetsarbetet i kommunen och inom vilka omraden det finns behov av
ytterligare prioriteringar och utvecklingsarbete. | dagsldaget saknas
systematisk styrning for att identifierade utvecklingsomraden som
framkommer i hallbarhetsbokslutet ska beaktas i ndmndernas och
forvaltningarnas utvecklingsarbete.

* Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) ar det viktigt att Agenda 2030 anvands

som en integrerad del i styr- och ledningssystem
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Josephine Lénngvist
Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

Hallbarhetsbokslutet och nyckeltalen fér Agenda 2030 visar att kommunen
presterar val i jamforelse med Sveriges o6vriga kommuner. Vad galler
maluppfyllelsen avseende kommunfullmaktiges mal noterar vi att kommunen
presterar val utifrdn malets fokusomraden men att den samlade
beddmningen ar att kommunen inte klarar av den omstdllningstakt som
behdvs och darmed ser en negativ utveckling for 2021. Vi noterar dven att
kommunen for att nd maluppfyllelse uppges behdva gora forflyttningarna
inom omraden som beskrivs som tyngre och mer resurskrdvande sarskilt
inom miljdomradet. Exempel pd sadana omraden &r transport, konsumtion
och biologisk mangfald.

Utifrén férstudien har sammanfattningsvis féljande risker identifierats:

Risk for att de utvecklingsomraden som framkommer i
hallbarhetsbokslutet inte pa ett systematiskt sdtt beaktas inom ramen
for utvecklingsarbetet.

Risk for brister i malarbetet inom vissa ndmnders verksamhetsomraden.

Risk for bristande  maluppfyllelse mot bakgrund av de
halbarhetsutmaningar kommunen star infér.

Var rekommendation till kommunrevisionen

Fortsatta folja utmaningarna i malarbetet och atgarder for Okad
maluppfyllelse.

Christoffer Henriksson Mikaela Bengtsson

Kvalitetssakrare
Ernst & Young AB

Ernst & Young AB

EY
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6. Bilagor
Bilaga 1 - Kallforteckning

Dokument Teknik forvaltningsplan
Byggnadsndmnden ndmndbudget 2021 Teknik namndbudget 2021
Digital Center verksamhetsplan2021
Deldrsrapport Byggnadsnamnden & namnden for Miljo & Halsa (utkast) Hemsidor
Deldrsrapport ndmnden for Service Kungsbacka kommun
Deldrsrapport ndmnden for Teknik Sverige kommuner och regioner

Fastighet verksamhetsplan 2021

Fordon verksamhetsplan 2021
Hallbarhetsbokslutet 2020

Ink6p verksamhetsplan 2021
Kemikalieplan

Klimatstrategi

Kommunbudget 2022

Kommunstyrelsens férvaltningsbudget
Kommunstyrelsens namndbudget 2021
Lokalforsdrjning verksamhetsplan 2021
Lokalvard verksamhetsplan 2021
Lokalvards miljédiplomering

Maltid verksamhetsplan 2021

Maltiders hallbarhetsmal

Namndbudget 2021 Namnden for Service
Personalfdrsorjning & Kundstéd verksamhetsplan 2021
SE utvecklingsportfolj 2021

Intervjuer
Forvaltningschef for Bygg och miljoférvaltningen
Forvaltningschef for Service
Hallbarhetsspecialist
Verksamhetschef for vatten & Avfall med utvecklingsledare pa Teknik
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6. Bilagor
Bilaga 2 - Bakgrund och syfte

Bakgrund och syfte

Genom Agenda 2030 har varldens ldnder fram till 2030 bland annat atagit sig att utrota
fattigdom och hunger, bekdampa ojamlikheter, bygga fredliga, rattvisa och inkluderande
samhallen, forverkliga de manskliga rattigheterna, framja jamstalldhet samt sdakerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Sedan 2002 anger daven
regeringsformen (1 kap. 2 §) att det allmdnna, och ddarmed alla kommuner, ska framja en
hallbar utveckling som leder till en god miljo fér nuvarande och kommande generationer.
Kommunernas arbete ar vasentligt for att uppna de 6vergripande hallbarhetsmalen.

Hallbarhetsrelaterade faktorer spelar en allt stérre och mer vasentlig roll inom den
kommunala sektorns olika verksamhetsomraden. Det finns ocksa lagar och nationella mal
som i stor utstrackning 6verensstammer med ambitionerna i Agenda 2030. Detta gor att
kommunens hallbarhetsarbete ar av vdsentlighet for kommunens revisorer att granska.

Kungsbacka kommuns hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030. Kommunfullmaktige har
i sin kommunbudget 2021 beslutat om malet En hallbar utveckling och en hdlsosam milj6
dar ett av fokusomrddena &r att Kungsbackas miljarbete ska utgdr ifran de nationella
miliémalen, de globala hallbarhetsmalen samt Borgméstaravtalet.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstdende samt utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys beddmt att det ar vdasentligt att genomféra en forstudie om
Kommunstyrelsen, namnden for Service, Byggnadsnamnden samt namnden for Tekniks
arbete med Agenda 2030 avseende samhallsplanering.
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030*

Inv@nare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Ingen data

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad dkermark, andel (%)

® Gron farg = Basta 25%
Gul farg= Mittersta 50%

® Rid firg = Samsta 25%
*Nyckeltalen &r hdmtade fran Kolada. Nyckeltalen beskriver hur Kungsbacka presterar i férhallande till Sveriges andra kommuner.
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Mal 3 Halsa och vilbefinnande

Invénare med bra sjdlvskattat halsotillstand, andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd mén, ar Ingen data

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3 Ingen data

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Mal 4 God utbildning fér alla

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Ingen data

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) 66

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30.8

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) _
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) Ingen data
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi fér alla 2020

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund Ingen data
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikéllor inom det geografiska omradet, andel (%) Ingen data
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv Ingen data
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Ingen data

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Ingen data

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Ingen data

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 84.1
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Ingen data
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

Ingen data

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga, andel (%)

75

Demografisk férsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Utslapp till luft av kvdveoxider (NOx), totalt, kg/inv Ingen data
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg Ingen data
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar Ingen data
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6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) Ingen data
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) Ingen data
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) Ingen data

Mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. Ingen data

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv Ingen data

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv 682.4

Sida 37 EY



6. Bilagor
Bilaga 3 - Nyckeltal kopplade till Agenda 2030

Nyckeltal saknas

Skyddad natur totalt, andel (%) 7.4

Mal 16 Fredlig och inkluderande samhéllen

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullméktigevalet, andel (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag

Mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Nyckeltal saknas
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TJANSTESKRIVELSE
Datum

2022-02-10

Diarienummer

BN 2022-000146 Kungsbacka

Begéran om yttrande 6ver motion fran Eva Borg (S) om att Kungsbacka kommun
ska ta fram en trabyggnadsstrategi

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden antar forvaltningens yttrande daterat 2022-02-10 och 6verldmnar det som sitt
svar till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat motionen fran Eva Borg (S) om att Kungsbacka
kommun ska ta fram en tribyggnadsstrategi till Byggnadsnimnden och ndmnden for Service.

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 4 april 2022.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2022-02-10

Forvaltningens yttrande 2022-02-10
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2021-12-21, §435
Kommunfullméktige, 2021-12-07, §190

Motion fran Eva Borg (S) om att Kungsbacka kommun ska ta fram en tribyggnadsstrategi,
2021-11-22

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Rypp- nch o iljdfrealtningen, Kunpfshac kamegn = 0300-83 40 00« ~foFaunganackase « konpsbackd.se



YTTRANDE
Datum

2022-02-10

Diarienummer

BN 2022-000146 Kungsbacka

Yttrande avseende motion fran Eva Borg (S) om att
Kungsbacka kommun ska ta fram en trabyggnadsstrategi

Yttrande fran byggnadsnamnden

Ett hallbart byggande och en hallbar utveckling dr ett av plan- och bygglagens kidrnvirden. I plan-
och bygglagens portalparagraf star att syftet med bestimmelserna dr att “frdmja en
samhdillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god och langsiktigt
hallbar livsmiljé for mdnniskorna i dagens samhdlle och for kommande generationer”.

En tribyggnadsstrategi skulle kunna vara en vig fram i kommunens arbete med att bygga hallbart
och det &r en vidg som flera kommuner har valt att ga, till exempel Arvika, Eksjo och Borlidnge. De
flesta strategierna berdr ett flertal aktdrer inom kommunens verksamhet och anvénder flera verktyg,
bland annat att:

- De kommunala foérvaltningarna eller bolagen som star for byggandet ska i forsta hand vilja

trd som material.

- Detaljplaner ska utformas sa att tribyggnation dr mojligt.

- Bygglovsavdelningen ska ge rad om mdjligheten att bygga i tré.

- I'markanvisningsavtal och exploateringsavtal ska det sta att 6nskan dr byggnation i tr.

- Kunskapsspridning ska ske genom nétverkande och informationskampanjer.

En tribyggnadsstrategi dr saledes en sak for alla verksamheter inom samhillsbyggnadssektorn.
Byggnadsnamnden har inget emot att bidra med det nimnden kan i en framtida strategi, det vill
sdga se till att detaljplaner utformas sa att trabyggnation dr mojligt, samt radgivning vid
bygglovsprovning.

Byggnadsndamnden insatser dr dock relativt blygsamma och inte de tyngst vigande for att en
trabyggnadsstrategi ska bli lyckosam. Namnden vill diarfor framhalla att kommunala nimnder och
bolag som projekterar och bygger fastigheter har absolut storst betydelse for strategins framgang.
Dirfor bor deras asikt om en framtida tribyggnadsstrategi viga tungt.

Rupp- och iliifcrealtningen, Kunpfshaca kamewn = 0300-33 40 00 « ~fofaunganackase « konpsbackase



Dnr BN 2022-000146 — Ankom 2022-01-12

ak i
i‘é" Socialdemokraterna

MOTION

Ll Kemmunlollmikiige i Kungsbacka Then 22 november 2071

Bygaitri

Alla ir vi nop &verens om den radande hotbilden wed klimatet. Hallbarhelsrgor dr
hagpriariterades, Vimdste arnlattande och aklivl arbela for varakiighel 1 allt stérre atstrickning,.
Liki manaa andra kowmuner sdsom Skellelled, Soderhamn, Bords, Plsjd med flera behéver
Kungshacka kammun ta ansvar och byeea klimalsmart 1 i,

Tri dr el byggmaierial som fir ekolosiske, socialt och ckonomislit hiallbart.

T Hr [rawn [orall cu [Rimyelselar vivara G skillnad mot betong som tilkverkas av zand, en
bearfinsad resura, INVE Inlomationelly valutafonden som verkar 1 samarbete mead véarldshanken,
varsar fOr att auviindundel av sand Sverstiger Uligangama, och sand har idag blivit en allvarlia
beistvara, roly slora Skenomriden. Okensund dr inte av e strukture och diemed oanvindbar, Ten
s =om anviinds Ll preduklion hitlas under dkermark eller pd havshaotten vilket medfie
obrulibara marker och hotal liske. 80 procenl av sanden och gruset som utvinns gar till
bufongindusirn, san vid husbymanation [rdelaktivt kan ersittas av i

Under senare tid har vi ocksd kunnat ta del av vad bristen pa comaent kan ba pd svenskl
bostadsbyizzunde och arbetsmarknad.

I'td dr ett firnyelssbart material, och i Sverige finns det keay pd drerplaniering eller vage skied,
Forskning tran 5117, Sveriges lanthrksuniversitet; visar am skoeacn dessulom b3t avverkas [ir
firbilirade klimateffekter. lin bittre och snabhare viixande skog kan ta upp mer koldioxid iill
skillnad fran en orded skog som endast kan lagra en begrnsad mingd kol

[lus mad stommar av tré fungarar som kallager och ger &ven myveket mindre wlslipp av holidioxid
under byvggprocassen 8n hus med betongstommar, Thetta pavisas | IVL Svenshka Miljoinstilulel och
Sveriges Divegindustriers smdier - et nypeoducerat flerhostadshos med mnassiv tdstomme har
tydligt ldgre klimatpdverkan jamfart med betangstamme,

Linkéipings universitet har i en smidie visat atf genom all bygea hilllen av alla kommande
flerhostadshns i wid kan Sverige minska sin Elimatbelastning betydlit, Stodicn visar diven att
kollagringen som uppstde i s med tristomme kompenserar [Or mellan 00 och 100 procent av
den belastning som tillverkningsn av trihussystemen medidr,

Men histariska nackdelen med wiibyapande ech brandrisk ir sedan lang tid tillbaka undanrijd. De
massiva (rdstommarna 1 ell irfhus & myckel svira ao sdda cld pa. Trihus idag upptyller
Roverkers regler fiir brandskydd.

Industeiellt triibygrande offckliviserar by gaiden med minst 50 procent jamton med platshyagda
hs. Tftersom hoset levercras Tardigt | moduler ech enbarl monteras pd plats, minskar stérmingar |
trafik och ndromtdde dir huset ska sth. med 90 procent, Nir bygetider kovias och kostnader
sjunker kan fler bostdder produzeras pd Eortare tid, ech dérmied Lan vi snabba upp bostads-
byagandet, i madernr Kungsbacka byager ckolopizki, soeialt och chonomiskl hillbart 1 !

Sacialdemobratema Dreslar

all Kungsbacka kommun tar fram en iriibygenadsstrategi som ser dver hur Kingshacka
g0m kommun lan frémja trd som byggnadsmalerial,

Q)
O v
Eva Borg (5)
Eommunalri




Dnr BN 2022-000146 — Ankom 2022-01-12

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum
2021-12-21
§ 435 Dnr 2021-01157
Remittering av motion fran Eva Borg (S) om att ta fram en
trabyggnadsstrategi
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till byggnadsndmnden och
ndmnden for Service for yttrande.

Sammanfattning av arendet

Eva Borg (S) har inkommit med en motion om att ta fram en trabyggnadsstrategi
som ser over hur Kungsbacka som kommun kan frdmja trd som byggnadsmaterial.

Beslutsunderlag

Motion frén Eva Borg (S) om att ta fram en trdbyggnadsstrategi, 2021-11-22

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sdga
kommunledningskontorets forslag, och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Byggnadsndmnden, ndmnden for Service

Justerare Expedierat/bestyrkt



Dnr BN 2022-000146 — Ankom 2022-01-12

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommunfullmaktige Datum
2021-12-07
§ 190 Dnr 2021-01157
Anmadlan av motion fran Eva Borg (S) om att ta fram en
trabyggnadsstrategi
Beslut

Kommunfullmédktige remitterar motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Eva Borg (S) har inkommit med en motion om att ta fram en trabyggnadsstrategi
som ser over hur Kungsbacka som kommun kan frdmja trd som byggnadsmaterial.

Beslutsunderlag

Motion frén Eva Borg (S) om att ta fram en trdbyggnadsstrategi, 2021-11-22

Beslutsgang

Ordférande Anders Ekstrom (M) provar om kommunfullméktige kan remittera
motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning, och finner att
kommunfullmiktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt



