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 Ärende Beteckning Förslag 

 Val av justerare  Gert Svensson (S) 
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1.  Information okt 2022 
 
Information lämnas i följande: 
 
Övergripande dokument: 
Förvaltningschefens 
månadsbrev, 1 st dokument 
 
Muntlig föredragning: 

 Förvaltningsbudget – 
Karl Persson, 
förvaltningschef, 1 st 
dokument, 5 min 

 Kommunrevisionen – 
Bo Regnér, nämndens 
kontaktrevisor & Karin 
Knutsson, revisor Ernst 
& Young, 2 st 
dokument, 20 min 

 Koncepthallar – Karl 
Persson, 10 min 

 Uppföljning av nya 
bidragssystemet – Marie 
Persson, enhetschef, 15 
min 

 Om verksamheten 
Bibliotek, kulturliv & 
turism: förflyttningar, 
leveranser och 
uppnåelser – Sofia 
Rosén, verksamhetschef, 
45 min 

o Biblioteken i 
Kungsbacka – 
Lena Engberg & 
Susan Pour, 
enhetschefer 

o Kulturmiljö, scen 
& konst – 
Wendela Sanne-

2022-00323  Informationen noteras till protokollet    
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 Ärende Beteckning Förslag 

Öhrnell, 
enhetschef 

För dialog i nämnden: 
 

 Underlag till 
kommunbudget 2024, 1 
st dokument, 10 min 

 Investeringsbudget 
2024-2028, med utblick 
till 2029-2033, 10 st 
dokument 10 min 

2.  Överenskommelse om hyra 
 
1 st dokument 
 
5 min 

2022-00332  Nämnden för Kultur och Fritid beslutar att skriva av 
föreningen Alléteaterns hyresskuld med hälften av 
beloppet motsvarande 55 230 kr under förutsättning 
att överenskommelse nås med föreningen. 

3.  Ansökan om medel för att 
främja välmående och motverka 
psykisk ohälsa 
 
1 st dokument 
 
10 min 

2022-00324  Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att utöka 
arbetet med Friskvårds- och aktivitetsgruppen, 
motsvarande 950 000 kronor, för att nå fler barn och 
unga och förkorta kön. Nämnden ansöker om 
finansiering av de 950 000 kronorna hos 
kommunstyrelsen från medlen avsatta i 
Kommunbudget 2023 för att ”främja välmående och 

motverka psykisk ohälsa”. 
 

4.  Anmälan av delegationsbeslut 
december 2022 
 

2022-00322   Redovisning av delegeringsbeslut förtecknade i 
protokoll 2022-12-15 godkänns. 

 
Kristina Karlsson 
ordförande 

Erik Norinder 
sekreterare 

 



  
 

  
  

   

Kultur & Fritid 
Karl Persson 
Direkt 0300-83 48 05 
karl.persson@kungsbacka.se   

   Kungsbacka kommun 
Kultur & Fritid 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Borgmästaregatan 5 B 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 47 04 

fritid.folkhalsa@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     
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Datum 

2022-12-07 
 
  

  

 

 
 
Nämnden för Kultur och Fritid 
 
 
 
Förvaltningschefens månadsbrev december 2022 
Underlag till kommunbudget 2024 

Under kommande fem år så finns det stora utmaningar att möta. Världen runt om oss 
har under senaste året blivit mindre stabil som i sin tur har medfört en stor påverkar 
på samhället genom inflation, höjda elpriser och höjda räntor. Till detta kommer de 
utmaningar som kommun Sverige har stått inför länge – färre ska försörja fler och en 
stor brist på kompetens. Ser vi ytterligare fem år framåt, det vill säga tio år från idag 
så är det svårt att se exakt vilka utmaningar vi står inför och hur vi ska möta dem. 
Det som dock är avgörande är hur vi klarar att stärka våra grundläggande värderingar 
demokrati och yttrandefrihet samt hur vi möjliggör för fler (föreningar, företag och 
invånare) att bidra till dessa samhället. Underlag till kommunbudget 2024 ger en viss 
inblick i vad vi står inför.  
 

Ansökan om medel för hälsofrämjande och motverka psykisk ohälsa 
Nämnden har, genom Nämndbudget 2023, tagit initiativ till att utveckla Friskvårds- 
och aktivitetsgruppen. I kommunbudget 2023 finns det en möjlighet att söka medel 
för att motverka psykisk ohälsa. Syftet med en utökning av gruppen är att kunna nå 
nya målgrupper och korta ner kön. Det krävs även förändrade arbetssätt utifrån en 
genomtänkt som möjliggör ett flöde genom Friskvårds- och aktivitetsgruppen. Det 
finns goda förutsättningar då verksamheten bygger på professionalitet och 
evidensbaserade metoder.  
 
 



FÖRVALTNINGSBUDGET 2023
• UPPRÄKNAT MED 2,5%  

• KORRIGERAT FÖR KÄNDA FÖRÄNDRINGAR

• ÅTERSTÅR MINDRE KORRIGERINGAR

Budget 2022 Budget 2023 Förändring

Nämnd 1 230 1 261 31

Förvaltningsledning 10 757 13 363 2 606
Lönerevis ion 2023, egenfinans iering av nya  
lokaler 2023

Utveckling & socialhållbarhet 10 564 10 848 284

Flyttat tjänst aktivitets grupp fr Mötesplats  
&kulturskola . En tjänst flyttat ti l l  Förening-& 
Förval tnings stöd, arkivarie

Förenings- & förvaltningsstöd 22 672 24 141 1 469
Ti l l kommit budget för arkivarie från 
Utveckl ing & s ocia l  hå l lbarhet. Ökning bidrag

Bad, idrott , motion 93 413 95 792 2 379 Ökning internhandel , hyror och loka lvård 2,5%

Mötesplatser & kulturskola 53 799 54 404 605

Flyttat budget en tjäns t aktivi testgrupp ti l l  
Utveckl ing & s ocia l  hå l lbarhet och budget för 
Schools  out ti l l  evenemang.

Bibliotek, kulturliv & turism 49 620 51 358 1 738

Öka t med 700 tkr ti l l  evenemangsbudget, 
varav en  del  kommer från Mötes plats  och 
kulturskola .

Avskrivningar & internränta 14 463 15 666 1 203

256 518 266 833
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Nämnden för Kultur & Fritid 

  

Revisionsrapport – Uppföljande granskning av 2020 års 
fördjupade granskningar och utökad granskning avseende 
nämnden för Kultur & Fritids hantering av hyresavtal 

Kommunrevisionen har vid sitt möte den 21 november 2022 antagit bifogad 

revisionsrapport. Granskningens syfte har varit att följa upp om Kommunstyrelsen, 

byggnadsnämnden nämnden för Förskola & Grundskola, nämnden för Vård & 

Omsorg, nämnden för Individ & Familjeomsorg och nämnden för Kultur & Fritid 

hanterat de synpunkter som framkom i de granskningar revisionen genomförde under 

2020 samt vilka åtgärder som vidtagits. Den granskning som följts upp som berör 

nämnden för Kultur & Fritid är granskning av delegation samt uppföljning och 

kontroll av föreningsbidrag. Därutöver har en utökad granskningsinsats genomförts 

som har syftat till att granska nämnden för Kultur & Fritids hantering och systematik 

för hantering av hyresavtal gentemot föreningar. 

 

Av granskningen framkommer att två rekommendation kvarstår till nämnden för  

Kultur & Fritid. Därtill lämnas fyra rekommendationer till nämnden för Kultur & 

Fritid inom ramen för den utökade granskningsinsatsen. Mot bakgrund av detta 

önskar revisionen en statusuppdatering avseende arbetet för att åtgärda de 

kvarstående rekommendationerna, samt svar på vilka åtgärder som nämnden avser att 

vidta för att omhänderta de nya rekommendationerna som lämnas. Revisonen önskar 

motta svar senast den 9 februari. Svar skickas till kommunrevision@kungsbacka.se 

 

 

För revisorerna i Kungsbacka kommun 

 

Birgitta Litsegård  Stefan Strömgren 

Kommunrevisionens ordförande Vice ordförande kommunrevisionen 

mailto:kommunrevision@kungsbacka.se


Revisionsrapport 2022 
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1. Sammanställd bedömning och slutsats 

I nedanstående tabeller redovisar vi våra bedömningar avseende vidtagna åtgärder inom 

rekommendationerna för respektive granskning.  

Granskning av bygglovsprocessen 

Rekommendationer till byggnadsnämnden Bedömning 
Etablera en gemensam bild av vad som är en mindre avvikelse för att öka förutsägbarheten och 

minska risken för bristande likvärdighet i skolan.   
 

Säkerställ att sökanden erhåller bekräftelse på att ansökan är komplett i enlighet med plan- och 

bygglagen.   
 

Fortsätta det pågående arbetet med att minska bygglovskön.    
 

Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

Rekommendationer till kommunstyrelsen Bedömning 
Förtydliga hur nämnder förväntas arbeta med målen för det systematiska arbetsmiljöarbetet     
Förtydliga chefer möjlighet att returnera arbetsmiljöuppgifter i riktlinjen för ansvars- och 

uppgiftsfördelning av arbetsmiljöuppgifter. 
 

Säkerställa en ändamålsenlig struktur i arbetet med att riskbedöma inom ramen för det 

systematiska arbetsmiljöarbetet, exempelvis genom att:  

Tillse ett samlat system för hantering av riskbedömningar 

Tillse att risker för ohälsa analyseras regelbundet och ur ett helhetsperspektiv, det vill säga inte 

enbart i samband med förändringar i verksamheten. 

 

Tillse att uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet förtydligas, genom att inbegripa 

också hur resultat av uppföljningen ska användas i kommande arbetsmiljöarbete. 
 

Rekommendationer till nämnden för Förskola & Grundskola, nämnden för Vård & 

Omsorg och nämnden för Individ & Familjeomsorg  
Bedömning 

Säkerställa att samtliga chefer inom förvaltningen signerar sitt arbetsmiljöansvar, samt att detta 

sker i det anvisade systemstödet.   
 

I handlingsplaner för det systematiska arbetsmiljöarbetet tydliggöra vem som ansvarar för 

åtgärder 

 

1 
 

Granskning av ekonomistyrning 

Rekommendationer till nämnden för Vård & Omsorg Bedömning 
Ytterligare förtydliga styrningen mot långsiktig budget i balans i relation till nämndens 

behovsanalys och uppdrag, exempelvis genom att besluta om ytterligare åtgärder. 
 

Tillse en tydligare uppföljning kring åtgärder för budget i balans så att det framgår hur en åtgärd 

beslutats och hur dess effekter ska följas upp. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Rekommendationen är omhändertagen av nämnden för Förskola & Grundskola, men bedöms kvarståför nämnden 

för nämnden för Vård & Omsorg och nämnden för Individ & Familjeomsorg. 



 

3 
 

Granskning av delegation samt uppföljning och kontroll av föreningsbidrag 

Rekommendationer till nämnden för Kultur & Fritid Bedömning 
Säkerställa att det går att identifiera delegeringsbeslut i nämndens protokoll.  
Säkerställa att det upprättas en dokumenterad rutin för hur anmälan och redovisning av 

delegeringsbeslut ska ske.  
 

Tydliggöra i delegeringsbesluten att beslutet är fattat på delegation.   
Säkerställa att delegeringsbeslut som avser personalärenden anmäls till nämnden.  
Säkerställa att avslagsbeslut avseende föreningsbidrag anmäls till nämnden.  
Följa upp att föreningsbidrag används i enlighet med nämndens idrottspolitiska program men 

även beakta barnkonventionen i uppföljningen. 
 

Tydliggöra vilka kontroller som ska genomföras av den dokumentation som bidragsberättigade 

föreningar årligen lämnar in till förvaltningen 
 

  
 Rekommendationen har omhändertagits i sin helhet 

 

 Rekommendationen har delvis omhändertagits  
 

 Rekommendationen har inte omhändertagits  
 

 

 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen och berörda nämnder har 

vidtagit åtgärder utifrån de rekommendationer som lämnades i 2020 års fördjupande 

granskningar.  

 

Vår bedömning är att Kommunstyrelsen, Byggnadsnämnden samt nämnden för Förskola & 

Grundskola omhändertagit de rekommendationer som lämnats i 2020 års granskningar.  

 

Vi bedömer att nämnden för Vård & Omsorg samt nämnden för Individ & Familjeomsorg till 

stor del omhändertagit rekommendationerna avseende granskning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet, men att en rekommendation alltjämt kvarstår.  

 

Slutligen är vår bedömning att nämnden för Kultur & Fritid delvis har omhändertagit 

rekommendationerna avseende uppföljning och kontroll av föreningsbidrag.  

 

Därutöver har granskningen syftat till att granska nämnden för Kultur & Fritids hantering och 

systematik för hantering av hyresavtal gentemot föreningar. Granskningen visar 

utvecklingsområden avseende beslutande av subventioneringsgrad för lokalhyra, 

dokumenterad rutin för hantering av hyresavtal och diarieföring av hyresavtal.  
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Utifrån den uppföljande granskningen bedömer vi att följande rekommendationer kvarstår: 

 

Nämnden för Vård & Omsorg samt nämnden för Individ & Familjeomsorg  

Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

 I handlingsplaner för det systematiska arbetsmiljöarbetet tydliggöra vem som ansvarar 

för åtgärder 

 

Nämnden för Kultur & Fritid:  

Granskning av delegation samt uppföljning och kontroll av föreningsbidrag 

 Följa upp att föreningsbidrag beaktar barnkonventionen  

 Tydliggöra vilka kontroller som ska genomföras av den dokumentation som 

bidragsberättigade föreningar årligen lämnar in till förvaltningen 

 

Utifrån utökad granskning avseende hantering av hyresavtal lämnar vi följande 

rekommendationer till nämnden för Kultur & Fritid:  

 Dokumentera rutinen för uthyrningsprocessen gentemot föreningar för att minska risk 

för personberoende inom förvaltningen 

 Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgängliga i systemstöd eller likande  

 Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av hyra gentemot föreningar 

 Överväga att ta fram principer för beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot 

föreningar 
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2. Inledning 

2.1. Bakgrund 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun har EY genomfört en 

uppföljning av 2020 års fördjupade granskningar. Uppföljningen har genomförts inom ramen 

för kommunrevisionens grundläggande granskning. 

 

Den uppföljande granskningen omfattar följande granskningar: 

• Granskning av bygglovsprocessen (Byggnadsnämnden) 

• Granskning av delegation och föreningsbidrag (Nämnden för Kultur & Fritid) 

• Granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (Kommunstyrelsen, Nämnden för 

Individ & Familjeomsorg, Nämnden för Vård & Omsorg, Nämnden för Förskola & 

Grundskola) 

• Granskning av ekonomistyrning inom nämnden för Vård & Omsorg 

 

I samband med uppföljningen av granskningen av delegation och föreningsbidrag genomförs 

även en utökad granskningsinsats kopplat till nämnden för Kultur & Fritids hantering och 

systematik kring hantering av hyresavtal gentemot föreningar. Resultaten av denna granskning 

beskrivs närmare i kapitel 7.  

2.2. Syfte och revisionsfrågor 

Syftet med granskningen är att följa upp om kommunstyrelsen och de berörda nämnderna har 

hanterat rekommendationerna samt vilka åtgärder som vidtagits. Syfte och frågor för den 

utökade granskningen av Kultur & Fritids hantering och systematik kring hantering av 

hyresavtal gentemot föreningar framgår av kapitel 7.  

2.3. Metod 

Uppföljningen har genomförts genom dokumentstudier och skriftliga frågor. Skriftliga frågor 

har ställts till berörd förvaltning. De skriftliga frågorna har utgått från de rekommendationer 

som lämnades i respektive granskningsrapport samt styrelse och nämnders ursprungliga svar 

till revisionen.  

 

Den utökade granskningsinsatsen avseende nämnden för Kultur & Fritids hantering och 

systematik kring hantering av hyresavtal gentemot föreningar har genomförts genom 

dokumentstudier, intervjuer med tjänstepersoner, skriftliga frågor samt genom 

stickprovsgranskning av sex hyresavtal som förvaltningen har med föreningar.  

 

Källförteckning återfinns i bilaga 1. 
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3. Uppföljning av granskning av bygglovsprocessen  

Syftet med granskningen var att bedöma om kommunens bygglovsprocess var ändamålsenlig, 

det vill säga i enlighet med lagar, regler och fastställda mål. Syftet var även att bedöma om 

byggnadsnämnden säkerställt en likvärdig bedömning av bygglovsärenden.  

 

Granskningens samlade bedömning var att byggnadsnämnden i huvudsak säkerställt en 

ändamålsenlig bygglovsprocess och en likvärdig bedömning av bygglovsärenden. Det fanns 

däremot vissa risker kopplat till avvikande beslut samt bristande kommunikation till sökanden.   

3.1. Rekommendationer och byggnadsnämndens svar på granskningen 

Utifrån granskningen lämnades tre rekommendationer till byggnadsnämnden. I tabellen nedan 

redovisas rekommendationerna tillsammans med de svar som byggnadsnämnden lämnade 

på revisionsrapporten.  

Rekommendation till 

Byggnadsnämnden 

Svar från byggnadsnämnden (2021-04-15) 

Etablera en gemensam bild av 

vad som är en mindre avvikelse 

för att öka förutsägbarheten och 

minska risken för bristande 

likvärdighet i beslut   

Förvaltningen avser att planera och genomföra utbildningar i dialogform med 

tjänstepersoner och politiker för att skapa en gemensam bild av vad en mindre 

avvikelse är.  

Säkerställ att sökanden erhåller 

bekräftelse på att ansökan är 

komplett i enlighet med plan- 

och bygglagen.   

Förvaltningen avser att skapa ett automatiskt utskick med bekräftelse på att 

ansökan är komplett till alla som har uppgett e-postadress.  

 

Därtill avser förvaltningen att ta fram rutiner för manuella utskick när 

mejladress saknas till sökande.  

Fortsätta det pågående arbetet 

med att minska bygglovskön.   

Nämnden beskriver att ytterligare tillfälliga resurser kommer tillsättas samt att 

säkerställa att ordinarie bemanning är tillräcklig.  

 

Förvaltningen avser ändra arbetssätt och optimera processen för att bli mer 

tidseffektiva i sin handläggning. Därtill avser förvaltningen automatisera 

arbetsmoment för att korta handläggningstiden.  

3.2. Uppföljning av Byggnadsnämndens vidtagna åtgärder 

Gemensam bild av vad som är en mindre avvikelse 

I skriftliga svar från förvaltningen framkommer att en utbildning i praxis kring mindre avvikelse 

genomfördes med byggnadsnämnden och utvalda tjänstepersoner i februari 2022. Det finns 

nu ett styrdokument med praxis för vad som ska betraktas och godtas som en mindre 

avvikelse. Förvaltningen uppger att den genomförda utbildningen och det framtagna 

styrdokumentet har gett politiker och tjänstepersoner förutsättningar att göra likartade 

bedömningar. Därtill framkommer att förvaltningens jurist stöttar handläggare vid svåra 

bedömningar om vad som är en liten avvikelse. Juristen deltar även på nämndsammanträden 

vid behov för att stödja tjänstepersonerna i sin motivering av vad som är en liten avvikelse.  
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Bekräftelse på att ansökan är komplett 

Förvaltningen uppger att sökanden som angivit sin e-postadress får nu automatiskt bekräftelse 

på komplett ansökan. För sökanden som inte angivit någon e-postadress vid ansökan finns 

det ett verksamhetsstöd som skickar interna notifieringar när ett försök till digitalt utskick 

misslyckas på grund av avsaknad av eller felaktig e-postadress. Vid dessa tillfällen görs en 

manuell uppföljning där utskick per brev i stället görs till hemadress.  

 

Arbeta för att minska bygglovskön 

I skriftliga svar listar förvaltningen de främsta åtgärderna som har genomförts för att minska 

bygglovskön. Från och med oktober 2021 ändrades arbetssätt för bygglovshandläggning, 

vilket innebär att nu får alla ärenden en handläggare med en gång. Detta beskrivs ha sparat 

tid då endast en tjänsteperson behöver vara insatt i ärendet samt kan hjälpa den sökanden 

genom att snabbt svara på frågor. Vidare framkommer att bygglovsavdelningen har anställt 

sex nya handläggare under hösten 2021 samt hyrt in extern personal för att minska 

bygglovskön. Det finns inga bygglovsärenden i kö sedan början av 2022. Vid den fördjupade 

granskningens genomförande i november 2020 fanns det 166 ärenden i kö. 

 

Bygglovsverksamhetens tillsynsarbete 

I samband med denna uppföljande granskning önskade de förtroendevalda revisorerna att få 

veta mer om vilket tillsynsarbete som genomförs av bygglovsverksamheten.  

  

Förvaltningen uppger att bygglovsavdelningen bedriver tillsyn av olovligt byggande, OVK2, 

hissar, enkelt avhjälpta hinder och ovårdade tomter. Ett projekt har påbörjats för att bli bättre 

på OVK-tillsyn. År 2017 hade bygglovsavdelningen en tillsynsskuld på 700 tillsynsärenden som 

nu är nere på 16 ärenden. Bygglovsavdelningen har sedan 2017 arbetat systematiskt med 

tillsyn, vilket har gjort att de tillsynsärenden som har kommit in efter 2017 hanteras löpande. 

3.3. Vår bedömning 

Vår bedömning är att Byggnadsnämnden har omhändertagit de rekommendationer som 

lämnades i 2020 års granskning.  

 

 
2 OVK står för obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader. 
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4. Uppföljning av granskning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 

Syftet med granskningen var att bedöma om det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivits 

ändamålsenligt, det vill säga i enlighet med lagar, föreskrifter samt kommunfullmäktiges mål, 

riktlinjer och beslut.   

 

Granskningens sammanfattade bedömning var att kommunstyrelsen delvis säkerställt ett 

ändamålsenligt arbetsmiljöarbete och att granskade nämnder i stort säkerställt detsamma. 

Granskningen visade på vissa otydligheter kring hur nämnderna arbetar med mål för 

arbetsmiljön. Vidare visade granskningen på brister gällande chefs signering av arbets-

miljöuppgifter samt gällande strukturen för riskanalysarbetet.  

4.1. Rekommendationer och kommunstyrelsen och nämndernas svar på granskningen 

Utifrån granskningen lämnades sammanlagt sex rekommendationer till kommunstyrelsen. I 

tabellen nedan redovisas rekommendationerna tillsammans med de svar som kommun-

styrelsen lämnade på revisionsrapporten. 

Rekommendationer till 

Kommunstyrelsen 

Svar från kommunstyrelsen (2021-05-25) 

Förtydliga hur nämnder 

förväntas arbeta med målen 

för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet.    

Kommunstyrelsen planerar att informera nämnderna att ta till sig målen och 

göra dem till sina egna och eventuellt komplettera med ytterligare mål. 

Förvaltningarna i sin tur bestämmer vilka aktiviteter/åtgärder som behöver göras 

för att nå målen.  

Förtydliga chefers möjlighet 

att returnera arbetsmiljö-

uppgifter i riktlinjen för 

ansvars- och uppgifts-

fördelning av arbetsmiljö-

uppgifter. 

Kommunstyrelsen svarar att i riktlinjen för ansvars- och uppgiftsfördelning av 

arbetsmiljöuppgifter framgår att ”Den som inte kan utföra sina arbetsmiljö-

uppgifter på ett sätt som säkerställer en god arbetsmiljö, ska returnera 

uppgiften uppåt i organisationen”.  Upprepade gånger påtalas det i riktlinjen om 

möjligheten att returnera sina arbetsmiljöuppgifter. 

Kommunstyrelsens förvaltning avser att komplettera avsnittet om ”Fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter” på kommunens intranät, kallat Insidan, med förtydligande 

information om möjligheten att returnera arbetsmiljöuppgifter.  

Säkerställa en ändamålsenlig 

struktur i arbetet med att 

riskbedöma inom ramen för 

det systematiska 

arbetsmiljöarbetet exempelvis 

genom att:  

- Tillse ett samlat system 

för hantering av 

riskbedömningar 

- Tillse att risker för ohälsa 

analyseras regelbundet 

och ur ett helhets-

perspektiv, det vill säga 

inte enbart i samband 

med förändringar i 

verksamheten. 

Kommunstyrelsen uppger att kommunen har två system för arbetsmiljöarbetet; 

dels Kia där tillbuds- och olycksfallsanmälan görs och varje händelse 

riskbedöms, dels Stratsys där riskbedömning vid organisationsförändring samt 

riskbedömning vid skyddsrond görs.  

Därtill beskriver kommunstyrelsen att en arbetsgrupp bestående av HR-

personer har skapats för att de över arbetet med de båda systemen och 

säkerställa en ändamålsenlig struktur i arbetet med att riskbedöma inom ramen 

för det systematiska arbetsmiljöarbetet.  
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Tillse att uppföljningen av det 

systematiska arbetsmiljö-

arbetet förtydligas, genom att 

inbegripa också hur resultat 

av uppföljningen ska 

användas i kommande 

arbetsmiljöarbete. 

Kommunstyrelsen uppger att det finns en rutin för arbetet med uppföljning av 

det systematiska arbetsmiljöarbetet i Stratsys. Den rutinen behöver 

uppmärksammas och lyftas upp på prioriteringslistan.  

I samband med årsredovisningen görs en summering och redogörelse för 

helheten av det systematiska arbetsmiljöarbetet för det aktuella året.  

Utreda möjligheterna till ökad 

transparens i det systematiska 

arbetsmiljöarbetet, exempelvis 

genom att tillse läsbehörighet i 

systemstöd för fackliga 

representanter och 

medarbetare.  

Kommunstyrelsen beskriver att de har utrett möjligheten att ge skyddsombud 

och fackliga representanter läsbehörighet i systemstöd. Det är nu beslutat att 

skyddsombud och de fackliga representanterna ska få läsbehörighet i Stratsys. 

I Kia är det redan så.  

Säkerställa att de risker som 

identifieras i samband med 

pandemin konsekvent åtföljs 

av skyndsamma åtgärder. 

Kommunstyrelsen uppger att undersökningar och riskbedömningar ska göras 

löpande med regelbundenhet på alla arbetsplatser. Det är en viktig del i det 

systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Det har tagits fram en kommungemensam arbetsmiljöutbildning för chefer och 

skyddsombud där riskbedömning finns med på programmet. En pilot ska 

genomföras innan sommaren 2021 och utvärderas för att sedan lansera fullt ut 

efter sommaren 2021.  

 

Utifrån granskningen lämnades även två rekommendationer till nämnderna för Vård & Omsorg 

och Individ & Familjeomsorg, samt en rekommendation till nämnden för Förskola & 

Grundskola. I tabellen nedan redovisas rekommendationen samt de svar som nämnderna 

lämnat på revisionsrapporten. 

  

Rekommendation till 
nämnden för Vård & 
Omsorg och nämnden för 
Individ & Familjeomsorg 

Svar från nämnden för Vård & Omsorg (2021-05-19) och nämnden 
för Individ & Familjeomsorg (2021-05-20) 
 

Säkerställa att samtliga chefer 

inom förvaltningen signerar sitt 

arbetsmiljöansvar, samt att 

detta sker i det anvisade 

systemstödet.   

De båda nämnderna har lämnat identiska svar. Nämnderna svarar att en årlig 

genomgång kommer att göras av alla delegeringar av arbetsmiljöuppgifter och 

kontrolleras gentemot anställda chefer.  

De båda nämnderna planerar därtill att genomföra två informationsinsatser 

per år till alla chefer om rutinen för delegering av arbetsmiljöuppgifter. 

Insatserna kommer genomföras i maj och oktober 2021 och HR-enheten 

ansvarar för dess genomförande.  
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Rekommendation till 

nämnden för Vård & 

Omsorg, nämnden för 

Individ & Familjeomsorg 

och nämnden för Förskola 

& Grundskola 

Svar från nämnden för Vård & Omsorg (21-05-19), nämnden för 

Individ & Familjeomsorg (21-05-20) och nämnden för Förskola & 

Grundskola (21-05-19) 

I handlingsplaner för det 

systematiska arbetsmiljöarbetet 

tydliggöra vem som ansvarar för 

åtgärder 

Nämnden för Vård & Omsorg och nämnden för Individ & Familjeomsorg 

planerar att genomföra en genomgång av alla risker och åtgärder som finns 

idag i systemstödet för att säkerställa dess relevans. Därtill planerar nämnden 

att genomföra en utbildning i systemstödet för alla chefer i förvaltningen.  

Nämnden för Förskola & Grundskola svarar att de kommer informera samtliga 

chefsled om vikten av att tydliggöra vem som ansvarar för åtgärder. Därtill 

kommer HR-funktionen regelbundet att kontrollera att samtliga åtgärder som 

registreras i Stratsys har en namngiven ansvarig. 

 

4.2. Uppföljning av Kommunstyrelsen och nämndernas vidtagna åtgärder 

Arbetssätt med målen för det systematiska arbetsmiljöarbetet 

I skriftliga svar uppger kommunstyrelsens förvaltning att en ledningsgrupp för HR-

organisationen i Kungsbacka kommun sammanträder en gång i månaden. Denna består av 

representanter från förvaltningarnas HR-enheter och  kallas HR-Ledning. Varannan månad 

har sammanträdet ett utvalt tema. I mars 2021 var temat ”att arbeta med arbetsmiljömål” där 

det informerades om vikten av att nämnderna tar till sig målen och gör dem till sina egna.  

 

Därtill anger kommunstyrelsens förvaltning i sitt skriftliga svar att vid kommunstyrelsens 

arbetsutskotts sammanträde 2021-05-04 gjordes en uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet där en av punkterna handlade om målarbetet. Kommunstyrelsens 

arbetsutskott informerades att samtliga nämnder nu har brutit ner de kommunövergripande 

målen kopplat till det systematiska arbetsmiljöarbetet. Kommunstyrelsen beskriver att en 

kontinuerlig dialog med förvaltningarna via HR-Ledning hålls om vikten att den årliga 

uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet och dess mål genomförs.  

 

Ändamålsenlig struktur i arbetet med riskbedömningar 

I skriftliga svar kommunstyrelsens förvaltning att arbetsgruppen som skapats för att se över 

arbetet med de båda systemen för riskbedömningar har kommit fram till att alla 

riskbedömningar ska göras i verksamhetsstödet Kia. I Kia görs det löpande systematiska 

arbetsmiljöarbetet såsom utredning av tillbud, ohälsa och olyckor. I Kia utreds arbets-

förhållandena och risker bedöms, åtgärder dokumenteras samt uppföljning av vidtagna 

åtgärder. Slutligen uppger kommunstyrelsens förvaltning att riskbedömningar nu görs i 

samband med tillbudshanteringar, skyddsronder, vid gravida medarbetare, och övriga arbets-

moment där det bedöms som tillämpligt.  

 

Stratsys är systemet som används för strategisk styrning och uppföljning. Där kommer den 

årliga uppföljningen för det systematiska arbetsmiljöarbetet att finnas kvar.  
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Tydliggöra uppföljning 

I skriftliga svar framkommer att rutinen för arbetet med uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet har lyfts och uppmärksammats genom dialog i förvaltningarnas 

samverkans- och ledningsgrupper. I årsredovisningen redovisas personalnyckeltal och en kort 

sammanfattning av genomförda samt planerade insatser för nästa år kopplat till 

arbetsmiljöarbetet. Kommunstyrelsens förvaltning beskriver att uppföljningen av arbetsmiljö-

arbetet ger en bild av vad som behöver fokuseras på under kommande år. 

 

Ökad transparens  

Av skriftliga svar uppger kommunstyrelsens förvaltning att skyddsombud och fackliga 

representanter har läsbehörighet i både systemstödet Stratsys och Kia. 

 

Skyndsamma åtgärder av identifierade risker 

En kommungemensam arbetsmiljöutbildning vilken inkluderar arbetet med risker  startade 

under hösten 2021 enligt förvaltningen. Totalt har tre utbildningstillfällen genomförts fram till 

juli 2022.  

 

I samtal med förvaltningen framkommer att det i verksamhetsstödet Kia finns en systematik 

att tilldela identifierade risker en åtgärd. I de fall en risk inte har tilldelats en åtgärd i Kia skickas 

automatiskt en påminnelse om att göra detta. Därtill ska det vid riskbedömningar göras en 

handlingsplan vilket också bidrar till skyndsamma åtgärder blir påbörjade.  

 

Signering av arbetsmiljöansvar 

Förvaltningen för Vård & Omsorg och förvaltningen för Individ & Familjeomsorg uppger att 

samtliga chefer har signerat sin delegering av arbetsmiljöansvar i pappersform, i det tidigare 

ärendehanteringssystemet Lex 2 eller i det nuvarande systemstödet Ciceron. Sedan 2020 görs 

samtliga delegeringar i systemstödet Ciceron. Nya chefer ska signera sin delegering av 

arbetsmiljöansvar inom tre veckor från tillträdesdag. Förvaltningen för Individ & Familjeomsorg 

beskriver att förvaltningen har haft en omfattande personalomsättning bland chefer under 

våren 2021, vilket i vissa fall medfört att delegation inte gjorts enligt gällande rutins tidsram.  

 

Tydliggöra ansvar för åtgärder 

Respektive förvaltning för Vård & Omsorg och Individ & Familjeomsorg uppger att båda 

förvaltningsledningar har fått i uppdrag att informera verksamheterna att ansvarig för åtgärder 

ska skrivas in i systemstödet Stratsys. 

 

Däremot visar uppföljning som gjorts inom respektive förvaltning att det fortfarande saknas en 

ansvarig för åtgärder på en majoritet av åtgärderna. Tre åtgärder listas för att säkerställa 

tydlighet i ansvar för åtgärder framgent: 

 Information till förvaltningsledningen under september 2022 tillsammans med 

stödmaterial för information vidare till enhetscheferna i organisationen. 

 Lägg in en årlig genomgång av information kring arbetssätt i Stratsys i årshjulet för 

systematisk arbetsmiljöarbete. 

 En genomgång av nuvarande aktiviteter som ligger i Stratsys för att komplettera med 

ansvarig där det är applicerbart under juni 2022. 
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Förvaltningen för Förskola & Grundskola uppger att ett antal informationsinsatser har 

genomförts till berörda chefer för att klargöra vem som ansvarar för åtgärderna. Därtill har 

mallar för riskbedömning av arbetsmiljö tagits fram med tillhörande handlingsplan där åtgärder 

samt åtgärdsansvarig listas redan förifyllt i mallen.  

4.3. Vår bedömning 

Vår bedömning är att kommunstyrelsen och nämnden för Förskola & Grundskola har 

omhändertagit de rekommendationer som lämnades i 2020 års granskning.  

 

Vidare är vår bedömning att nämnden för Vård & Omsorg och nämnden för Individ & 

Familjeomsorg har omhändertagit en av två rekommendationer som lämnades i 2020 års 

granskning. Rekommendationen om att i handlingsplaner för det systematiska arbetsmiljö-

arbetet tydliggöra vem som ansvarar för åtgärder bedöms inte vara åtgärdad för de båda 

nämnderna. Den uppföljande granskningen visar att det saknas en ansvarig för åtgärder på 

en majoritet av åtgärderna.  
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5. Uppföljning av granskning av ekonomistyrning 

Syftet med granskningen var att bedöma om nämnden för Vård & Omsorg säkerställt en 

ändamålsenlig ekonomistyrning.  

 

Granskningens sammanfattade bedömning var att nämnden för Vård & Omsorg i huvudsak 

hade säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning. Det fanns vissa utvecklingsområden 

avseende nämndens långsiktiga ekonomistyrning och tydliggörande av nämndens uppföljning 

av åtgärder för budget i balans.  

5.1. Rekommendationer och nämndens svar på granskningen 
 

Utifrån granskningen lämnades två rekommendationer till nämnden för Vård & Omsorg, vilka 

tillsammans med nämndens svar framgår av nedan tabell. 

Rekommendation till 

nämnden för Vård & 

Omsorg 

Svar från nämnden för Vård & Omsorg (2021-02-17) 

Ytterligare förtydliga styrningen 

mot långsiktig budget i balans i 

relation till nämndens behovs-

analys och uppdrag, exempelvis 

genom att besluta om ytterligare 

åtgärder. 

Nämnden uppger att arbetet med en budget i balans följer kommunens 

budgetprocess. Nämnden avser omhänderta rekommendationen genom 

fortsatt omvärldsbevakning och leverans av underlag till framtida kommun-

budget. Förvaltningen arbetar ständigt med omvärldsbevakning för att se över 

möjliga effektivitetsåtgärder. Nämnden förtydligar sedan till kommunstyrelsen 

och kommunfullmäktige om vilka omvärldsfaktorer som kommer att påverka 

budget inom en femårsperiod. 

Därtill beskriver nämnden att de avser ha ett fortsatt arbete med externa 

konsulter för att kunna ha en långsiktig ekonomisk prognos samt att 

nämndens ledamöter driver de frågor som är viktiga för Vård & Omsorg i ett 

längre perspektiv.  

Tillse en tydligare uppföljning 

kring åtgärder för budget i 

balans så att det framgår hur en 

åtgärd beslutats och hur dess 

effekter ska följas upp. 

Nämnden följer upp ekonomin i enlighet med kommunens styrprinciper. 

När effektiviseringsförslag tas fram för att nå en budget i balans visas dessa 

förslag med förväntad ekonomisk effekt för nämnden. När nämnden sedan 

fattar beslut om nämndbudget så kan det innefatta ett antal effektiviseringar 

för att nå en budget i balans. Vissa av dessa effektiviseringar har politisk 

påverkan och beslutas av nämnden, medan vissa har en organisatorisk 

påverkan och beslutas av förvaltningschef. Nämnden informeras löpande 

under året hur arbetet med effektiviseringarna fortskrider.  

Nämnden avser förtydliga effektiviseringsarbetet i nämndens protokoll. För att 

invånarna ska kunna följa vilka åtgärder som planeras och genomförs 

kommer information från förvaltningen om åtgärder som genomförs eller 

politiska beslut om tas kring åtgärder att redovisas med exempelvis listor eller 

andra visuella verktyg i protokollen.  

 

5.2. Uppföljning av nämnden för Vård & Omsorg vidtagna åtgärder 

Förtydliga styrning mot långsiktig budget i balans 

I skriftliga svar beskriver förvaltningen sin omvärldsbevakning som används som ett viktigt 

verktyg för att förstå nuläget och bedöma förändringar i framtiden.  
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Exempelvis prognosticeras andelen över 80 år att öka med cirka 70 procent i Kungsbacka fram 

till år 2035, vilket innebär stora utmaningar för vård- och omsorgssektorn.  

 

Utöver den egna omvärldsbevakningen fortsätter förvaltningen att arbeta tillsammans med 

konsultföretaget Ensolution. Ensolution utarbetar långsiktiga prognoser kopplat till exempelvis 

demografi och ekonomi som utgör underlag för förvaltningens budgetprocess. Underlaget 

beskrivs som flerårigt jämfört med kommunens egna mer kortsiktiga budgetprocess.   

 

Sedan granskningens genomförande 2020 har nämnden för Vård & Omsorg varken 

prognosticerat eller redovisat ett negativt ekonomiskt resultat för förvaltningen i sin helhet. Mot 

bakgrund av detta har inte de ekonomiska styrprinciper som ska träda i kraft vid prognosticerat 

underskott behövt aktualiseras.   

 

Tydligare uppföljning kring åtgärder för budget i balans 

I skriftligt svar per augusti 2022 svarar förvaltningen att sedan granskningens genomförande 

har nämnden för Vård & Omsorg varken prognosticerat eller redovisat ett negativt ekonomiskt 

resultat för förvaltningen i sin helhet.  

 

Om åtgärder för budget i balans behöver beslutas i enlighet med de ekonomiska 

styrprinciperna kommer åtgärderna med beräknad effekt att redovisas i protokoll.  

 

5.3. Vår bedömning 

Vår bedömning är att nämnden för Vård & Omsorg har omhändertagit de rekommendationer 

som lämnades i 2020 års granskning. Det bör i sammanhanget noteras att det ekonomiska 

läget för nämnden inte har varit så ansträngt att rekommendationen till åtgärd har behövt 

verkställas.  
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6. Uppföljning av granskning av delegation samt uppföljning och kontroll av 

föreningsbidrag 

Syftet med granskningen var att bedöma om nämnden för Kultur & Fritid fastställt en 

ändamålsenlig delegeringsförteckning samt om beslut fattade på delegation hanterades på ett 

ändamålsenligt sätt. Därtill syftade granskningen till att bedöma om nämnden säkerställt en 

ändamålsenlig uppföljning och kontroll av utbetalda föreningsbidrag.  

 

Granskningens sammanfattade bedömning var att nämnden för Kultur & Fritid fastställt en 

ändamålsenlig delegationsförteckning. Vidare bedömdes nämnden delvis säkerställt att beslut 

fattade på delegation hanterades på ett ändamålsenligt sätt och delvis säkerställt en 

ändamålsenlig uppföljning och kontroll av utbetalda föreningsbidrag.  

 

6.1. Rekommendationer och nämndens svar på granskningen 
 

Utifrån granskningen lämnades sju rekommendationer vilka tillsammans med nämndens svar 

framgår av nedan tabell. 
 

Rekommendation till 

nämnden för Kultur & 

Fritid 

Svar från nämnden för Kultur & Fritid (2021-03-09) 

Säkerställa att det går att 

identifiera delegeringsbeslut i 

nämndens protokoll. 

Nämnden uppger i svar på granskningen att nämndsekreterare har säkerställt 

att det går att identifiera delegeringsbeslut i nämndens protokoll.   

Säkerställa att det upprättas en 

dokumenterad rutin för hur 

anmälan och redovisning av 

delegeringsbeslut ska ske.  

Nämnden uppger att nämndsekreterare har upprättat en dokumenterad rutin 

för hur anmälan och redovisning av delegeringsbeslut ska ske. 

Tydliggöra i delegerings-

besluten att beslutet är fattat på 

delegation.  

Nämnden svarar att handläggare har tydliggjort i delegeringsbesluten att 

beslutet är fattat på delegation och angett aktuell grund för delegationsbeslut 

inom delegationsordningen.   

Säkerställa att delegerings-

beslut som avser personal-

ärenden anmäls till nämnden. 

Varje chef frågas inför nämndsammanträde om något delegeringsbeslut som 

avser personalärenden, enligt lista i rutin för delegeringsbeslut, har tagits 

senaste perioden. Nämndsekreterare anmäler personalärenden till nämnden 

under sammanträdespunkten anmälan av delegationsbeslut.  

Säkerställa att avslagsbeslut 

avseende föreningsbidrag 

anmäls till nämnden. 

Nämnden uppger att nämndsekreterare ansvarar för att anmäla även 

avslagsbeslut avseende föreningsbidrag till nämnden.  

Följa upp att föreningsbidrag 

används i enlighet med 

nämndens idrottspolitiska 

program men även beakta 

barnkonventionen i 

uppföljningen. 

Nämnden uppger att enhetschef för Förenings- och förvaltningsstöd kommer, 

efter att nya regler för bidrags- och taxesystemet har beslutats, att följa upp 

att föreningsbidrag återredovisas på nytt sätt och används i enlighet med 

nämndens idrottspolitiska program. Även barnkonventionen kommer beaktas i 

uppföljningen.  



 

16 
 

Tydliggöra vilka kontroller som 

ska genomföras av den 

dokumentation som 

bidragsberättigade föreningar 

årligen lämnar in till 

förvaltningen 

Nämnden beskriver att det nya bidrags- och taxesystemet kommer tydliggöra 

vilka kontroller som ska genomföras av den dokumentation som 

bidragsberättigade föreningar årligen ombeds lämna in till förvaltningen. 

 

6.2. Uppföljning av nämnden för Kultur & Fritids vidtagna åtgärder 

Delegeringsbeslut 

I skriftliga svar per juli 2022 uppger förvaltningen att den framtagna rutinen för hur anmälan 

och redovisning ska ske fungerar väl. Följande åtgärder har vidtagits för att omhänderta 

rekommendationerna kopplat till delegeringsbeslut:  

 Nämndsekreteraren har säkerställt att det går att identifiera delegeringsbeslut i 

nämndens protokoll genom anmälan av delegationsbeslut samt i delegationslistan.  

 Nämndsekreterare har upprättat dokumenterade rutiner för hur anmälan och 

redovisning av delegeringsbeslut ska ske.  

 Handläggare har tydliggjort om delegeringsbeslut är fattat på delegation och anger 

aktuell delegeringspunkt.  

 Nämndsekreterare anmäler avslagsbeslut avseende föreningsbidrag till nämnden i 

enlighet med rutiner för anmälan och redovisning av delegeringsbeslut.  

 Delegeringsförteckningen har förtydligats så att det nu framgår till vilken roll/funktion 

delegaten kan vidaredelegera till.  

Nämndens idrottspolitiska program och barnkonventionen 

Förvaltningen uppger att kommunens idrottspolitiska program är på en väldigt övergripande 

nivå. Programmet slår fast att kommunen ska stödja breddidrottande inom föreningslivet, 

fokusera på unga mellan 7-18 år samt underlätta för spetssatningar som föreningar själva 

finansierar. Därtill anges i det idrottspolitiska programmet att kommunen ska hålla nere taxor, 

utforma föreningsbidrag som stödjer den grundläggande inriktningen om ”Aktiv hela livet” och 

”Hållbarhet” och stödja föreningar som erbjuder spontant idrottande.  

 

Förvaltningen uppger att de bedömer att det nya bidrags- och taxesystemet uppfyller dessa 

skrivningar i det idrottspolitiska programmet. Exempelvis finns det föreningsstöd till barn- och 

ungdomsföreningar vilket kopplas till att kommunen ska stödja föreningslivet som fokuserar på 

unga mellan 7-18 år. Vidare finns det ett bidrag kallat särskilt bidrag som utbetalas till 

föreningar som särskilt arbetar med att attrahera äldre ungdomar, vilket kopplas till den 

grundläggande inriktningen i idrottspolitiska programmet om ”Aktiv hela livet”. 

 

Granskningen visar att det inte finns någon systematik som särskilt syftar till att följa upp att 

föreningsbidrag används i enlighet med nämndens idrottspolitiska program och barn-

konventionen.  
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Av intervjuer framkommer att förvaltningen årligen läser årsredovingarna från de föreningar 

som erhåller bidrag för att skapa sig en bild av vad bidraget används till, men att det inte sker 

en tydlig uppföljning av föreningsbidragen kopplat till barnkonventionen. Förvaltningen 

beskriver att kommunens roll är att tillse att alla barn har möjligheter till idrottande, vilket 

förvaltningen anser att de gör.  

 

Nytt bidrags- och taxesystem 

Det nya bidrags- och taxesystemet gäller från 2022 och är beslutat av nämnden. Nedan figur 

illustrerar de olika bidrag som föreningar kan erhålla.  

 

Figur. 1. Översikt av Kungsbacka kommuns nya bidrag- och taxesystem. Källa: Kungsbacka kommun, 

Nytt bidrag- och taxesystem till föreningar.  

 

I kommunens nya bidrags- och taxesystemet anges kriterier som föreningarna ska uppfylla för 

att få bidrag samt vilket bidragsbelopp föreningar kan få. Bidragsbelopp baseras på antalet 

aktiva medlemmar. Följande grundvillkor ska vara uppfyllda för att en förening ska kunna få 

föreningsstöd:  

 Föreningen ska godkännas av nämnden för Kultur & Fritid som bidragsberättigad 

förening, vilket innebär att föreningen måste ha ett namn, stadgar, styrelse och ett 

bank/plusgiro. 

 Föreningen får inte bedriva en verksamhet som kan skapa positiva attityder till våld, 

rasism eller missbruk av alkohol eller droger. 

 

Följande specifika villkor ska vara uppfyllda för att föreningar ska kunna få särskilt 

föreningsstöd: 

 En barn- och ungdomsförening ska ha minst 10 aktiva medlemmar i åldern 7-20 år som 

ska delta i minst 10 sammankomster per år. Föreningens aktiva medlemmar ska ha 

betalat en medlemsavgift på minst 30 kr för medlem under 15 år och minst 50 kr för 

medlem över 15 år. 

 En handikappförening ska ha minst 10 medlemmar. 
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 En folkhälsoförening ska ha minst 10 medlemmar. Föreningen får inte bedriva 

verksamhet för åldrarna 7-20 år eftersom den då klassas som en barn- och 

ungdomsförening. Minst 75 procent av föreningens medlemmar ska vara bosatta i 

kommunen.  

 En motionsgrupp kan bestå av deltagare från det år de fyller 21 år och som bedriver 

verksamhet i minst 6 månader.  

 

Kontroll av föreningars dokumentation 

I skriftliga svar per juli 2022 uppger förvaltningen att följande dokument årligen efterfrågas för 

att kontrollera om en förening är bidragsberättigad:  

 Verksamhetsberättelse 

 Ekonomisk redovisning 

 Revisionsberättelse 

 Uppgifter till föreningsregister 

 Protokoll från senaste årsmöte 

 Protokoll med beslut om vem som är firmatecknare 

 Hälsocertifiering eller handlingsprogram mot droger i de fall föreningen har ett sådant 

 

Av det nya taxe- och bidragssystemet framgår inte vilka kontroller som ska genomföras av den 

dokumentation som bidragsberättigade föreningar årligen ombeds lämna in till förvaltningen.  

 

I intervju framkommer det att det inte finns någon dokumenterad rutin över vad som ska 

kontrolleras i de ovan beskrivna dokument som föreningarna översänder till förvaltningen. 

Förvaltningen kontrollerar endast om de efterfrågade dokumenten har skickats in av den 

bidragssökande föreningen. Däremot beskrivs i intervju att förvaltningen läser igenom 

föreningars årsredovisning för att få en generell bild av föreningen och dess ekonomi. 

Förekomsten av ovan listade dokument såsom årsmötesprotokoll och verksamhetsberättelse 

från föreningar beskrivs i intervju vara en indikator på att det är en väl fungerande förening. 

Förvaltningen betonar att det nya systemet tillämpas genom ett tillitsbaserats arbetssätt som 

innebär att förvaltningen har en tilltro till föreningarna att bidrag används på rätt sätt. Kontrollen 

av föreningar och dess verksamhet beskrivs bestå av en nära kontinuerlig dialog, träffar med 

föreningar, deltagande på föreningars evenemang och utvärderings- och uppföljningsmöten i 

enskilda frågor.   

 

Bedömningen och kontrollen av inkomna dokument från föreningarna dokumenteras inte. 

Däremot uppges eventuella avvikelser som påträffas dokumenteras och återrapporteras till 

nämnden. Exempelvis har nämnden fått information om ett ärende där en förening haft svårt 

att betala hyran till Kultur & Fritid på grund av uteblivna intäkter under pandemin. En 

överenskommelse om att ge uppskov på hyran beslutades av nämnden.   

6.3. Vår bedömning 

Vår bedömning är att nämnden för Kultur & Fritid har omhändertagit de fem 

rekommendationerna kopplade till delegation. Däremot bedöms rekommendationerna 

kopplade till uppföljning och kontroll av föreningsbidrag delvis kvarstå.  
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Granskningen visar att det inte finns någon systematik som syftar till att följa upp att föreningars 

verksamhet följer intentionerna i barnkonventionen.  

 

Vidare visar granskningen visar att förvaltningen årligen efterfrågar ett antal dokument från 

föreningar som är bidragsberättigade. Däremot saknas en tydlig dokumenterad rutin över vilka 

kontroller som ska genomföras av den dokumentation som bidragsberättigade föreningar 

årligen lämnar in till förvaltningen. Det saknas dokumentation över resultatet av genomförda 

kontroller, men i ett enstaka fall har avvikelser dokumenterats. 
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7. Utökad granskning avseende nämnden för Kultur och Fritids hantering av 

hyresavtal  

Revisionen genomförde 2021 en granskning av nämnden för Services arbete med lokal-

försörjning. Granskningen visade på oklarheter kring nämnden för Kultur & Fritids hantering 

och systematik kring hantering av de hyresavtal som Kultur & Fritid ansvarar för gentemot 

föreningar.  

 

De revisionsfrågor som varit utgångspunkt för den utökade uppföljande granskningen är:  

 Hur ser antalet och omfattningen för mottagare av föreningsbidrag respektive hyres-

subventioner ut? 

 Finns det en dokumenterad rutin över hur Kultur & Fritids hantering av hyresavtal som 

Kultur & Fritid ansvarar för gentemot föreningar ska se ut?  

 Finns det rutiner/beslut över Kultur & Fritids subventionerings av viss hyra till 

föreningarna?  

 Har Kultur & Fritid aktuella dokumenterade avtal med samtliga föreningar som hyr 

idrottsklubbhus av Kultur & Fritid? 

 Har Kultur & Fritid säkerställt en följsamhet för hyresavtal i enlighet med beslutade 

rutiner? 

7.1. Antal och omfattning för mottagare av föreningsbidrag samt hyressubventioner 

Av dokumentstudier framkommer att sammanlagt 158 föreningar erhöll föreningsbidrag från 

nämnden för Kultur & Fritid under 2021. Omfattningen är olika stor beroende på bidragstyp. 

Nedan tabell visar antalet föreningar som tar emot föreningsbidrag samt omfattning per 

bidragstyp.  

 

Bidragstyp Antal föreningar 

2021 

Totalt utbetalt 

belopp 2021 

Lokalt aktivitetsstöd 

barn- och 

ungdomsföreningar 

81 8 784 119 

Kultur- 

arrangemangsbidrag 

33 1 862 097 

Folkhälsobidrag 24 405 486 

Lokalt aktivitetsstöd 

handikappföreningar 

14 60 844 

Utvecklings- och 

utbildningsbidrag 

handikappföreningar 

6 24 000 

Totalt:  158 11 136 546 

 

Antalet föreningar som erhåller hyressubvention är i skrivande stund 15. Hyres-

subventioneringsgraden varierar från det lägsta på 32 procent till det högsta på 90 procent.  
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I tabellen nedan redovisas vilka föreningar som erhåller hyressubventionering. Förvaltningens 

arbetssätt med att fastställa subventioneringsgrad beskrivs närmare i avsnitt 7.2.  

Förening Hyres-

subvention 

Föreningens hyra 

till Kultur & Fritid 

Kungsbacka ridklubb 90% 400 680 kr 

 Onsala BK 87% 194 000 kr 

Lerkil IF Ängåsvallen 87% 175 000 kr 

Tölö IF 86% 16 184 kr  

Nordhallands ridklubb 85% 368 532 kr 

Kungsbacka fäktklubb 82% 48 600 kr 

Särö IK 77% 27 216 kr 

Åsa scoutkår 73% 9 996 kr 

Kungsbacka 

sportfiskeklubb 

71% 15 093 kr 

Tölö GF 70% 286 500 kr 

Hembygdmuseet 69% 90 000 kr 

Lerkil IF Ledets IP 66% 70 413 kr 

Frillesås Rid- och körklubb 64% 203 000 kr 

Alliansen Magasinet 37% 14 064 kr 

Kungsbacka bouleklubb 32% 135 980 kr 

7.2. Det saknas dokumenterad rutin över hantering av hyresavtal och för 

bestämmande av subventionsgrad 

Av dokumentstudier och skriftliga svar framkommer att det saknas en dokumenterad rutin över 

Kultur & Fritids hantering av hyresavtal. Däremot uppges det i intervju att det finns ett etablerat 

arbetssätt i förvaltningen för detta. Arbetssättet utgörs av fem steg enligt nedan:  

 

1. Matcha lokalbehov med tillgänglig lokal 

Förvaltningen gör en egen behovsbedömning utifrån den behovsbild som inkommer från 

föreningar i behov av lokal. Lokalbehoven för föreningslokaler utgör en delmängd av 

verksamhetens samlade lokalbehov som beslutas av nämnden och ingår i kommunens 

ordinarie lokalförsörjningsprocess.  
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2. Hyra in tillgänglig lokal från Service 

Förvaltningen för Service prioriterar nämndernas lokalbehov till en lokalförsörjningsplan och 

en lokalplan enligt kommunens lokalförsörjningsprocess. Därefter beslutar kommunfullmäktige 

om lokalplanen som en del av kommunbudgeten. När lokalplanen beslutats blir Kultur & Fritid 

hyresgäst gentemot Service för de lokaler som berör Kultur & Fritid i lokalplanen. Uthyrningen 

sker enligt kommunens internhyresvillkor som också utgör avtal gentemot Service. Här skiljer 

inte sig processen för Kultur & Fritid som hyresgäst för föreningslokaler sig ifrån processen för 

inhyrning av sina egna verksamheter. 

 

3. Bedöma subventionsgrad som föreningen ska erhålla 

Förvaltningen för Kultur & Fritid beslutar därefter om grad för subventionering av föreningarnas 

hyreskostnader. Det finns inga av nämnden eller förvaltningen beslutade rutiner för principer 

för subventionering av hyra till föreningar.  

 

I skriftliga svar per juli 2022 beskriver förvaltningen att eftersom föreningars förutsättningar 

skiljer sig kraftigt åt är det svårt att besluta om en fast hyressubvention som gäller för samtliga 

föreningar. Det beskrivs därför viktigt att ha en ”fingertoppskänsla” för hur bärkraftig ekonomi 

en förening har. I intervju beskriver förvaltningschef att nämnden har beslutat att inte politiskt 

styra i frågan om hyressubvention eftersom en bedömning av förvaltningen bör göras från fall 

till fall.  

 

Enligt förvaltningschef hade det varit bra att ha principer för subventionerna för att skapa större 

förutsägbarhet och minska friktion i frågan. Samtidigt lyfts att förvaltningen är i en utvecklings-

process och har under pågående mandatperiod främst arbetat med att ta fram det nya bidrags- 

och taxesystemet.  

 

4. Teckna hyresavtal med föreningen 

Av intervju framkommer att det finns en mall som används vid upprättande av hyresavtal. 

Resultatet av stickprovet av hyresavtal visar att det finns två typer av avtal vilka beskrivs mer 

i nedan avsnitt 7.3. 

 

5. Följa upp hyresavtal kontinuerligt 

Det inte finns någon dokumenterad rutin för förvaltningens uppföljning av hyresavtal. Ekonomi-

enheten uppges följa upp och bevaka uppsägningstider av gällande avtal.  

7.3. Stickprovet visar att hyresavtalen är olika gällande utformning och innehåll 

Enligt intervjuade finns det aktuella dokumenterade avtal med samtliga föreningar som hyr 

idrottsklubbhus av Kultur & Fritid. Det framkommer också att vissa avtal är gamla och 

tecknades med utgångspunkt i en annan mall än den som används idag.  

 

Vi har efterfrågat sju hyresavtal för stickprovskontroll. Urvalet är strategiskt med hänsyn taget 

till datum för avtalstecknande och storlek på hyra. Ett efterfrågat avtal har inte kunnat hittas av 

förvaltningen, vilket innebär att stickprovet utförts på sex hyresavtal. 
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I nedan tabell presenteras resultatet av genomfört stickprov: 
 

Kontrollpunkter Nord-

hallands 

ridklubb 

Tölö IF Tölö 

Gymnastik-

förening 

Onsala BK Kungsbacka 

ridklubb 

Nord-

hallands 

Hembygds-

förening  

Avtalstyp Hyres-

kontrakt 

Överens-

kommelse 

Överens-

kommelse 

Överens-

kommelse 

Hyres- 

kontrakt 

Hyres-

kontrakt 

Avtalet tecknades år 2004 2011 2017 2018 2021 2022 

Finns utanför avtalet dokumenta-

tion kring bestämmande av 

subventionsgrad? 

      

Anges hyresperiod?       

Anges uppsägningstid?       

Anges underhållsansvar?       

Anges ansvar för 

fastighetsskötsel? 

 3 3 3   

Anges ansvar för teknisk tillsyn?  3 3 3   

Anges ansvar för 

driftskostnader? 

 3 3 3   

Anges ansvar för VA, avfall?  3 3 3   

Anges ansvar vid 

skadegörelse/försäkringsskador? 

      

Anges när hyran ska betalas?       

Anges indexuppräkning av hyra?  4 4 4   

Finns brandskydd reglerat?       

 

 Finns i avtalet 

 Finns delvis i avtalet 

 Finns inte i avtalet 

 

Stickprovet visar att Kultur & Fritid har olika benämningar av hyresavtal med föreningar. Vissa 

avtal benämns som ”Hyreskontrakt” och andra som ”Överenskommelse”. De olika avtalen 

skiljer sig åt gällande detaljnivå av innehåll. Exempelvis anges inte när hyran ska betalas för 

de avtal som benämns som överenskommelse. Av intervju framkommer att för föreningar som 

ska hyra en enkel lokal, exempelvis endast ett rum i en byggnad så används en mall som 

benämns ”Överenskommelse” tillsammans med bifogade allmänna bestämmelser. I övriga fall 

används en annan mall ”Hyreskontrakt”. 

 
3 Avtal som benämns som överenskommelse används vid uthyrning av enklare lokal varav detta inte bedöms av 

förvaltningen som nödvändigt innehåll i avtalet 
4 I överenskommelsen står det att kommunen förbehåller sig rätten att justera taxan årligen utifrån nämnden för 

fritid fastställda taxor och avgifter 
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7.4. Vår bedömning 

Den utökade granskningsinsatsen visar att Kultur & Fritid betalade ut drygt 11 mnkr i 

föreningsbidrag fördelat på 158 föreningar under 2021. Det finns ingen dokumenterad rutin 

över hur hantering av hyresavtal gentemot föreningar ska ske. Det uppges däremot finnas ett 

etablerat arbetssätt inom förvaltningen som upplevs fungera väl. Vår bedömning är att en 

dokumenterad rutin för hantering av hyreskontrakten skulle minska risken för personberoende 

och därigenom ytterligare stärka förvaltningens styrning och uppföljning på detta område.  

 

Därtill visar granskningen att förvaltningen beslutar om subventioneringsgrad av föreningarnas 

hyreskostnader utifrån en icke dokumenterad bedömning av föreningarnas ekonomiska 

förutsättningar. Det finns inga av nämnden eller förvaltningen beslutade rutiner för principer för 

subventionering av hyra till föreningar. Avsaknad av tydliga principer för subventioneringsgrad 

innebär enligt vår mening en stor risk för en icke transparent hantering och oförutsägbarhet.   

Vår bedömning är att beslutade och dokumenterade principer för subventioneringsgrad och 

tillhörande beslut skulle stärka ett förutsägbar och tydlig beslutfattande av subventionering 

gentemot föreningar.  

 

Granskningen visar det finns huvudsakligen två avtalstyper för lokalhyra. Vissa avtal som 

används vid uthyrning av enklare lokaler innehåller exempelvis inte ansvar för fastighets-

skötsel eller ansvar för teknisk tillsyn. De två avtalstyperna benämns även olika där en 

avtalstyp benämns som hyreskontrakt och avtalstypen för enklare lokaler benämns som 

överenskommelse. Vi ställer oss frågande till att ha två olika benämningar på hyresavtalen. Att 

benämna hyresavtalen likvärdigt skulle enligt vår mening öka tydligheten kring förvaltningens 

hantering av hyresavtal gentemot föreningar.   

 

Slutligen visar stickprovet att det i nästan alla fall finns tillgängliga dokumenterade hyresavtal 

med föreningar. Ett i stickprovet begärt avtal kunde inte lokaliseras av förvaltningen. Att avtal 

inte finns tillgängliga ser vi som en risk som kan leda till dels att skiljaktigheter mellan 

förvaltningen och föreningar uppstår, dels att uppföljningen av hyresavtalen kan brista.  

 

Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi nämnden för Kultur & Fritid att:  

 Dokumentera arbetssättet för uthyrningsprocessen gentemot föreningar i en rutin  

 Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgängliga i systemstöd eller likande  

 Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot 

föreningar 

 Överväga att ta fram principer för beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot 

föreningar 
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Göteborg den 21 november 2022  

                     

                                    
Andreas Haugen Karin Knutsson 

Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor 

Ernst & Young AB Ernst & Young AB 

 

 

 
Mikaela Bengtsson 

Certfierad kommunal yrkesrevisor 

Kvalitetssäkrare 

Ernst & Young AB 



 

26 
 

Bilaga 1 – Källförteckning 

 

Bygglovsprocessen 

• Svar från Byggnadsnämnden, inkomna 2021-04-15 

• Uppföljande skriftliga svar från byggnadsförvaltningen, inkomna 2022-06-22 

 

Systematiska arbetsmiljöarbetet 

• Svar från kommunstyrelsen, inkomna 2021-05-25  

• Uppföljande skriftliga svar från kommunstyrelsens förvaltning, inkomna 2022-08-11 

• Svar från nämnden för Individ & Familjeomsorg, inkomna 2021-05-20 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Individ & Familjeomsorg, inkomna 

2022-08-11 

• Svar från nämnden för Vård & Omsorg, inkomna 2021-05-19 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Vård & Omsorg, inkomna 2022-08-11 

• Svar från nämnden för Förskola & Grundskola, inkomna 2021-05-19 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Förskola & Grundskola, inkomna 2022-

08-11 

 

Ekonomistyrning 

• Svar från nämnden för Vård & Omsorg, inkomna 2021-02-17 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Vård & Omsorg, inkomna 2022-08-11 

 

Delegation och föreningsbidrag 

• Skriftliga svar från nämnden för Kultur & Fritid, inkomna 2021-03-09 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Kultur & Fritid, inkomna 2022-07-21 

• Utdelade föreningsbidrag 2021 

• Hyresavtalsmall 

• Rutinbeskrivningar delegeringsbeslut, 2022-08-09 

• Bidrags- och taxesystem Kungsbacka kommun 2021-09-20 

 

Utökad granskningsinsats för föreningsbidrag och hyreskontrakt 

• Uppföljande skriftliga svar från förvaltningen för Kultur & Fritid, inkomna 2022-07-21 

• Intervju med förvaltningschef, 2022-08-23 samt 2022-09-12 

 

Stickprov 

• Avtal - Nordhallands ridklubb, 2004-01-01 

• Avtal - Tölö IF, 2001-02-14 

• Avtal - Tölö Gymnastikförening, 2017-12-22 

• Avtal - Onsala BK, 2018-02-23 

• Avtal - Kungsbacka ridklubb, 2021-01-01 

• Avtal - Nordhallands hembygdsförening, 2022-06-01 
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1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2024, 
Plan 2025-2026 

Nämndens möjligheter, utmaningar och förändringar 2024, Plan 2025-2026 
Samhället förändras i stort och Kungsbacka växer. Det medför ett antal utmaningar för Kultur & 
Fritidsförvaltningen. Här nedan beskrivs de största förändringarna vi behöver arbeta med på kort och lång sikt 
och vilka möjligheter vi ser att hantera dem med en budget i balans. 

Vi ser utmaningar främst utifrån att Kungsbacka växer och får en annan befolkningssammansättning t ex fler 
barn, äldre och nyanlända som kräver mycket aktivt deltagande från Kultur & Fritids sida. Samtidigt är 
förväntan allt högre ställd från invånarna kring en attraktiv kommun. Det är en utmaning att vi ska kunna hålla 
oss väldigt flexibla för att kunna agera med befintliga resurser på de platser och de tillfällen som krävs och då 
kan beslut om särskilda former för vår verksamhet avsevärt minska den flexibiliteten. 

De stora utmaningarna för Kultur & Fritid på kort och lång sikt är: 

Förbättring av barn och ungas välmående och psykiska hälsa. 

 På kort sikt kunna tänka gemensamt med fler förvaltningar och utgå från behovet hos barn och unga 
framför organisatoriska gränser. Fortsätta och stärka samverkan mellan förvaltningar och arbeta genom 
gemensamma initiativ exempelvis Tillsammans för varje barn. 

 På längre sikt kunna fullfölja tanken på att flytta resurser från ”vanlig ungdomsverksamhet” till tidiga 
och samordnade insatser riktat till individer för att motverka ohälsa eller skolfrånvaro i enlighet med 
den nya samarbetsordningen ihop med Polisen. Samtidigt behöver en bas av främjande aktiviteter som 
barn och unga kan delta i alltid finnas i hela kommunen, även i de nya utbyggda områdena. Vi behöver 
här fokusera på att vara möjliggörare för andra att erbjuda detta, och inte kommunen själva om 
budgeten ska vara i balans. 

Ökat samarbete med ideell sektor och medskapandet från enskilda invånare och organisationer 

 På kort sikt kunna fullfölja redan tagna initiativ såsom att etablera ett systematiskt volontärarbete i hela 
kommunen tillsammans med föreningslivet och att arbeta med medskapande som metod. 

 På kort sikt hantera effekterna av ökad inflation och ökade elpriser för föreningar. Det finns en risk att 
föreningar hamnar i en spiral där de måste höja medlemsavgifter m.m. vilket i sin tur påverkar 
invånarna som inte längre har möjligheten att var med på grund av ekonomi. Dessutom finns risken att 
föreningar behöver lägga ner då ekonomin inte går ihop.   

 På längre sikt kunna agera tillsammans med föreningar och hitta nya sätt att bygga samhälle och utifrån 
olika roller bidra till en helhet Förvaltningen ska vara en möjliggörare för föreningar så att de kan stärka 
sin verksamhet men även utveckla den. Detta ska även gå hand i hand med behoven hos andra 
förvaltningar. Kultur och Fritid kan vara en brobyggare mellan föreningar, förvaltningar och behov.  

Tydligare bidrag till attraktiv kommun i enlighet med nya platsvarumärket 

 På kort sikt prioritera om i vår verksamhet så att vi tydligare skapar och lyfter fram sådant som stärker 
vårt platsvarumärke. 

 På längre sikt kunna erbjuda ett utbud som det finns en förväntan på i alla kommunens delar. 

Skapa ökad trygghetskänsla och ett säkert samhälle 

 På kort sikt hitta stabila samverkansformer inom kommunen och med Polisen och andra samhällsaktörer 
som kan påverka tryggheten i samhället. Detta förutsätter en flexibel ungdomsverksamhet som har ett 
arbetssätt där insatser görs där de behövs. 

 På lägre sikt kunna mobilisera långt fler ideella krafter som kan bidra i arbetet. 
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Ökat fokus på hållbarhetsfrågorna, särskilt inom sociala hållbarhetsområdet 

 På kort och lång sikt kunna fortsätta med de initiativ som pågår för att komplettera den idag mycket 
tekniskt inriktade samhällsplaneringsprocessen med analyser utgående från geodata om de mjuka 
faktorerna såsom folkhälsa, socioekonomi, befolkningssammansättning, trygghet osv. Detta kan 
möjliggöra bättre beslutsunderlag för flera förvaltningar och även skapa en gemensam bild av vad vi 
behöver agera på. 

 Ökat fokus på inkludering och särskilt med inriktning om att stärka individers egen förmåga. 
Tillsammans med Samhällsbyggnadskontoret och övriga förvaltningar fördjupa arbetet med social 
hållbarhet och arbeta med området i samklang med ekologisk och ekonomisk hållbarhet. 

Stärkt demokratiutveckling 

 På kort och lång sikt kunna fortsätta inriktningen för ett socialt hållbart samhälle som håller ihop och 
där man upplever ett innanförskap och tillit till andra medmänniskor. Även säkra att vår verksamhet 
upplevs som relevant och har skapats med invånarna själva för att bygga tillit till offentlig sektor och 
myndigheter i stort. 

En mycket stor utmaning är att klara den ovan beskrivna verksamheten i en växande kommun med många fler 
barn och unga, nyanlända och personer i behov av särskilda insatser där förväntningar finns på att vi ska vara 
närvarande och kunna agera överallt för att skapa en attraktiv och hållbar kommun. Det är också en stor 
utmaning att kunna behålla en allmän och främjande verksamhet som riktar sig till alla på ett resurseffektivt sätt 
när behovet av att fånga upp personer på individnivå ökar vilket är ett arbetssätt som vi tillsammans med Polisen 
vill vidareutveckla. Det är också en utmaning att förlita sig mycket på ideella krafter när intresset hos invånare 
att organisera sig i den gamla formen minskar stadigt. Här behövs nytänkande. 

 
Vi ska bidra med det kompletterande perspektivet, arbeta nära övriga förvaltningar och bidra med vår 
kompetens för att möta invånarna oavsett om det handlar om främjande, förebyggande eller efterhjälpande 
insatser. 

En viktig roll, som också är en utmaning, är att forma förvaltningen till att: 

 vara brobyggare mellan invånare, föreningar och företag,  
 vara en möjlighetsskapare  
 skapa goda och hållbara relationer 

1.1 Innovation och omställning till nya arbetssätt 

Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. 

För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, 
men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt 
och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt. 

Nämndens arbete med innovation och omställning till nya arbetssätt 
Världen förändras och Kungsbacka med den. På global nivå har demokratin under det senaste året fortsatt att 
försvagas, efter flera år av kontinuerlig nedgång. Jämfört med nästan alla andra länder har Sverige fortfarande 
en mycket stark demokrati, med invånare som har hög mellanmänsklig tillit och högt förtroende för 
myndigheter. Men även i vårt land finns indikationer på att tilliten och förtroendet minskar och att 
polariseringen i vissa frågor ökar. I Kungsbacka kommuns arbete framåt med att behålla och stärka förtroendet 
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är Kultur & Fritid en betydelsefull aktör. Alla våra medarbetares dagliga leverans till invånarna bygger tilliten 
till vår verksamhet och därmed till myndigheter och institutioner i stort. 

I en tid då vi ser ett ökat fokus på hur skattemedel används behöver vi öka flexibiliteten, öppna upp och erbjuda 
goda möjligheter till medskapande, inom kultur och fritid, så att vår och kommunens verksamhet fortsätter att 
uppfattas som relevanta. Strategisk och långsiktig planering är alltid viktig, men än viktigare blir samsyn kring 
övergripande inriktning samt förmågan att fånga och stimulera andras initiativ. Ett sätt att möta kravet på insyn 
kan vara att i större utsträckning arbeta med invånardialoger för att på så vis öka transparensen. Med vårt 
demokratiska uppdrag behöver vi ha ett agilt förhållningssätt till hur vi möter våra invånares behov; befintliga, 
ändrade och nya. För att förvaltningens arbete ska skapa så stor nytta som möjligt ska en tillåtande kultur råda, 
där invånaren står i fokus och där medarbetarna är beredda att anpassa, lyssnar till behov och inte springer efter 
färdiga lösningar. Det handlar även om att förvaltningen behöver bygga en kultur och ett arbetssätt som 
kännetecknas av att vi agerar som möjliggörare, brobyggare och relationsskapare. 

Kungsbacka har en förändrad demografi med alltmer ökande andelar äldre och yngre befolkning och en 
minskande andel i arbetsför ålder. När både de äldre och unga åldersgrupperna ökar blir effekten att de 
arbetsföra åldrarna måste försörja allt fler. För att kunna möta denna utmaning behöver bli mer lyhörda och 
agera snabbare på initiativ som kan komma från invånare, företagare, ideella sektorn eller andra aktörer i 
samhället. Det behöver vara en självklarhet inom Kultur & Fritid att vi innoverar och utvecklar tillsammans med 
alla olika aktörer, att vi gemensamt skapar det samhället vi vill ha. Det är därför av stor vikt att vi arbetar för att 
öka kunskapen och förståelse om innovation som arbetssätt hos förvaltningens medarbetare. Vi behöver låta 
samtalet om innovation intensifieras i det dagliga arbetet. På så vis kan vi sänka trösklarna till 
innovationsarbetet och visa att även små insatser kan ge stor effekt. Det förvaltningsövergripande arbetssättet 
med prioritering av digitala initiativ bör förankras i förvaltningens digitaliseringsarbete med fokus på 
invånarnytta. 

Förvaltningen behöver synliggöra pågående utvecklings- och innovationsarbeten, prioritera mellan dessa samt 
resurssätta. Alla dessa tre delar är en grundstruktur för att bygga förmåga för att klara en högre takt. Vi behöver 
också följa upp vilka effekter Kultur & Fritids verksamheter har för Kungsbackas invånare. Verksamheterna är 
svårmätbara med en lång och ofta diffus effektkurva, men med moderna verktyg som Power BI där vår 
aggregerade data samkörs med andra förvaltningars, ges vi inte bara underlag till beslut utan även argument och 
förtroende för vår fortsatta verksamhet. 

1.2 Omvärlden - Kungsbacka i världen 

Nämndens omvärldsanalys 
Utifrån omvärldsanalysen ”Kungsbacka i världen” är dessa faktorer de viktigaste som påverkar vårt uppdrag: 

Öka flexibiliteten. I en snabb föränderlig värld och i en värld där invånare förväntar sig medskapande och 
påverkansmöjlighet behöver vi bli betydligt snabbare att agera på initiativ från enskilda invånare eller 
företagare, ideella sektorn eller andra aktörer i samhället. Vi behöver kunna fånga upp den initiativkraft som 
finns nu och inte hänvisa dem till ett senare tillfälle. Det kommer få påverkan på vårt sätt att budgetera och 
planera verksamhet. Strategisk långsiktig planering är alltid viktig men samsyn kring övergripande inriktningen 
samt förmåga att fånga och stimulera andras initiativ i den riktningen blir än viktigare. 

Värderingar-Stärka demokratin. Bibliotekens roll i demokratibygget är fortsatt viktig. Alla medarbetares 
dagliga leverans till invånarna bygger dock tilliten till vår verksamhet mycket kraftfullt och därmed till 
myndigheter och institutioner i stort. Vår särskilt goda möjlighet att erbjuda medskapande inom kultur & fritid 
behöver därmed utnyttjas långt mer för att vi ska uppfattas som relevanta med vår och kommunens verksamhet i 
en tid då fokuset på hur skattemedel används kommer växa. 

Klimat-Påverka konsumtionsmönster. Då konsumtionen är en av de viktigaste klimatfrågorna behöver vi ha 
fortsatt fokus på konsumtionstrappan både internt och genom vår möjlighet till påverkan och information till 
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invånarna t ex genom folkbiblioteken, program- och utställningsverksamhet eller genom understödjande av 
återbruksverksamhet etc. 

Globalisering- Erbjuda lokalt och globalt utbud. Digitaliseringen och den möjlighet det ger att uppleva vårt 
utbud t ex på teatern och konsthallen digitalt via streaming i efterhand eller i realtid kanske via VR gör att vi 
behöver definiera vårt lokala uppdrag här i Kungsbacka i förhållande till möjligheten att bidra till ett gemensamt 
nationellt och globalt utbud för fler än de som finns här i Kungsbacka för stunden. 

Värderingar - Bidra till trygghet men även andra värden som gör oss i Kungsbacka unika och därmed 
konkurrenskraftiga. Upplevelsen av trygghet är stark i Kungsbacka men känslan måste ständigt vårdas och 
samhällsutmaningar aktivt mötas. Det kräver andra och nya samverkansmodeller mellan parter som kan agera i 
lokalsamhället för att höja tryggheten. Som komplement till trygghet har vi ett nytt platsvarumärke som ska 
stärka Kungsbackas position för framtiden för att attrahera och behålla invånare, företagare och turister. Här 
behöver just vi på Kultur & Fritid satsa extra på att bygga på de värden som stärker vår framtida önskade 
position. 

Fånga pandemins långsiktiga påverkan. Pandemin har fått långtgående konsekvenser på kultursektorn och de 
som har sin försörjning från den. Att vi som kommun, i den del som ligger i vårt påverkansområde, medverkar 
till att sektorn återuppbyggs blir viktigt för att säkra invånarnas och besökarnas goda kulturella 
levnadsförhållanden här och deras rätt att fritt delta i kulturlivet. Folkhälsan har påverkats negativt även om 
restriktionerna har hållits så milda det bara går utifrån läget. Att möjliggöra för fler att ta hand om sig själva på 
olika sätt utifrån intresse och möjlighet ökar. Nyttjande av digital teknik och möjlighet att hitta sitt sammanhang 
bortanför det lokala och den närmaste geografiska omgivningen gör att vi inte kan förlita oss på att stimulera 
och inspirera enbart utifrån fysiska platser. 

Pandemin och kriget i Ukraina är väldigt påtagliga exempel på hur händelser långt utanför Kungsbacka får 
konsekvenser för oss. Kriget och dess följdeffekter har bidragit till att skapa en mer instabil och osäker värld, 
där många varor och tjänster är och kommer att bli dyrare. Just nu märks det tydligast på att elpriset har rusat i 
höjden och förväntas stiga ännu mer i vinter. Inflation och ränteökningar leder till större osäkerhet och påverkar 
hushållens köpkraft, vilket skulle kunna resultera i ett ökat intresse för förvaltningens verksamheter som 
erbjuder program utan kostnad, men skulle också kunna få följder för de verksamheter där intäktskrav finns och 
som idag uppfylls genom biljettintäkter. En sådan verksamhet är Kungsbacka Teater dit externa 
kulturproducenter söker sig med föreställningar inom olika genrer. Dessa aktörer bidrar till Kungsbackas 
kulturutbud, men skulle teaterbesök bli något som hushållen väljer att spara in på riskerar kommunen att gå 
miste om hyresintäkter och invånarna få en sämre tillgång till kultur. 

Om Kungsbacka hamnar i ett läge där vi på grund av elbrist tvingas att spara genom att stänga lokaler finns en 
risk att det kan påverka invånarna i form av uteblivna träningstider, tillgång till hallar och badhus, men också 
kunna leda till ett mer begränsat kulturutbud, då det är troligt att bredd i så fall kan komma att prioriteras 
framför spets. Att hushållen behöver hålla i sina pengar skulle också kunna få konsekvenser för den lokala 
kultursektorn, en grupp som i pandemins efterdyningar redan befinner sig i ett pressat läge. 
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2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller 
förändrade 

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS I - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 
Målsättning 

2024 
Trend 

      

      

      

      

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

EN HÅLLBAR UTVECKLING OCH EN HÄLSOSAM MILJÖ - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 
Målsättning 

2024 
Trend 

      

      

      

      

BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE -  FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 
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BÄSTA FÖRETAGSKLIMATET I VÄSTSVERIGE - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 
Målsättning 

2024 
Trend 

      

      

      

      

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

I KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 
Målsättning 

2024 
Trend 

      

      

      

      

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD- FOKUSOMRÅDEN 

Förslag till nya fokusområden Förslag till förändrade fokusområden 

  

  

  

  

ETT MEDSKAPANDE SAMHÄLLE OCH EN ÖPPEN ATTITYD - INDIKATORER 

Förslag Indikator 2020 2021 2022 
Målsättning 

2024 
Trend 
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2022-12-07

Nämnd: Kultur & Fritid 
Nämnd Specifikation

KFT Plan         
2023

Plan         
2024

Plan         
2025

Plan         
2026

Plan 
2027

Plan 
2028

Utblick 
2029

Utblick 
2030

Utblick 
2031

Utblick 
2032

Utblick 
2033

Kommentarer 

Löpande investeringar

Löpande investeringar 2023 5 300
Löpande investeringar 2024 6 700
Löpande investeringar 2025 3 700
Löpande investeringar 2026 6 500
Löpande investeringar 2027 6 500
Löpande inesteringar 2028-2033 5 900 5 900 5 900 5 900 5 900 5 900
Summa löpande 0 0 0 0 0 0

REINVESTERINGAR- utbyte konstgräs 5 600 4 200 7 200 4 400 4 400 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 Prel

Övriga investeringar 
Motionsspår nyanläggning 2025 2 000
Motionsspår nyanläggning 2026 4 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2023 3 000
Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2024 3 000
Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2025 2 750

Aktivitetsplatser

Sundsjön- tillfart+ ev hus x

Nya bevattningsalternativ, anläggningar 2023 0

Större utbyte teknik/scenutrustning på teatern 3 000

Ospecificerat 2024 1 250
Ospecificerat 2027 4 750

Ospecificerat 2028 5 000

Ospecificerat 2029-2033 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Biblioteksbil, utbyte 2 500

Biblioteksbuss 6 000

Utlånings/sorteringsrobot, bibliotek 1 500

Konst, lokaler
Fördelas till KFT  från 
lokalplaneringen resp. år

Konst 1%
Konst 1% ombudgeterat från 2021 2 330

Konst, utomhus
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2022 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2024 250 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2025 0 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst, utomhusmiljö 2026 500

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2027 250
Kungsbackaån gestaltning, samordnas med TE 500 500

Kan ev bli avsk.kostnad, kopplad 
till TE-projekt

S.A INVESTERINGAR 18 230 15 900 18 150 15 400 15 900 21 900 15 900 18 900 15 900 15 900 15 900

Varav  övriga investeringar 7 330 5 000 7 250 4 500 5 000 11 000 5 000 8 000 5 000 5 000 5 000

Beslutad nivå Övriga investerignar i Kommunbudget 2023-2027 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Likvidbehov = 
investeringsbudget



2022-12-07

Nämnd: Kultur & Fritid Belopp i Tkr
Nämnd Specifikation

KFT 2023 2024 Summa 
kapital-

kostnader

Beslutad       
2022 

Plan         
2023

Plan         
2024

Plan         
2025

Plan         
2026

Plan 
2027

Kommentarer 

Löpande investeringar BIM BKT/MoK

Löpande investeringar 2022 1 574 1 555 1 575 10 900
Ombudget löpande investeringar 2022, ombudget fr 2020 278 275 278 2 500
Löpande investeringar 2023 0 794 1 575 5 300 3 700 1600
Löpande investeringar 2024 1 575 6 700 5 100 1600
Löpande investeringar 2025 1 575 3 700 2 100 1600
Löpande investeringar 2026 1 575 6 500 4 900 1600
Löpande investeringar 2027 1 575 6 500 4 900 1600

REINVESTERINGAR- konstgräs 5 600 4 200 7 200 4 400 4 400

Övriga investeringar 

Ombudget Motionsspår, ombudget fr 2020 217 214 217 3 500
Motionsspår nyanläggning 2025 157 2 000
Motionsspår nyanläggning 2026 313 4 000

Vandringsleder 2022 118 118 118 1 500

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2022 186 184 186 3 000
Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2023 94 186 186 3 000
Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2024 94 186 3 000
Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2025 170 2 750

Nya bevattningsalternativ, anläggningar 2023 20 39 39 500

Ospecificerat 2022 250

Ospecificerat 2024 1 250
Ospecificerat 2027 317 4 750

Bokbil, utbyte 0 0 278 2 500

Utlånings/sorteringsrobot, bibliotek 56 111 1 000
Kräver viss 
ombyggnad

Konst, lokaler
Konst 1%

Fördelas till KFT  
från 

Konst, utomhus
Konst utomhus tillsammans med TE, ombudget fr 2020 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2022 3 3 250

Kan ev bli 
avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2024 3 250
Kan ev bli 
avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2025 3 0
Kan ev bli 
avsk.kostnad

Konst, utomhusmiljö 2026 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2027 250
Kungsbackaån gestaltning, samordnas med TE 1 13 500 500

Kan ev bli 
avsk.kostnad, 

S.A INVESTERINGAR 4 105 5 147 13 695 22 400 15 900 15 900 18 150 15 400 15 900

Varav  övriga investeringar 9 000 5 000 5 000 7 250 4 500 5 000

Beslutad nivå Övriga investerignar i Kommunbudget 2022-2026 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Summa driftnetto-
kostnader respektive 

budgetår

Kapital-
kostnad vid 

full drift

Likvidbehov = investeringsbudget
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Nämnd: Kultur & Fritid 
Nämnd Specifikation

KFT Plan         
2023

Plan         
2024

Plan         
2025

Plan         
2026

Plan 
2027

Plan 
2028

Utblick 
2029

Utblick 
2030

Utblick 
2031

Utblick 
2032

Utblick 
2033

Kommentarer 

Löpande investeringar

Löpande investeringar 2023 5 300

Löpande investeringar 2024 6 700

Löpande investeringar 2025 3 700

Löpande investeringar 2026 6 500

Löpande investeringar 2027 6 500

Löpande inesteringar 2028-2033 2 900 5 900 5 900 5 900 5 900 5 900

REINVESTERINGAR- utbyte konstgräs 5 600 4 200 7 200 4 400 4 400 8 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 Prel 2029-2033

Övriga investeringar 

Motionsspår nyanläggning 2025 2 000

Motionsspår nyanläggning 2026 4 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2023 3 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2024 3 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2025 2 750

Nya bevattningsalternativ, anläggningar 2023 0

Större utbyte teknik/scenutrustning på teatern 3 000

Ospecificerat 2024 750

Ospecificerat 2027 4 750

Ospecificerat 2028 5 000

Ospecificerat 2029-2033 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

Biblioteksbil, utbyte 2 500

Biblioteksbuss 6 000

Utlånings/sorteringsrobot, bibliotek 1 500

Konst, lokaler
Fördelas till KFT  från 
lokalplaneringen resp. år

Konst 1%

Konst 1% ombudgeterat från 2021 2 330

Likvidbehov = 
investeringsbudget



2022-12-08

Konst, utomhus

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2022 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2024 250 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2025 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2027 250

Konst, utomhusmiljö 2026 500

Konst Kba torg 500 I samarbete med TE

Kungsbackaån gestaltning, samordnas med TE 0 1 000
Kan ev bli avsk.kostnad, kopplad 
till TE-projekt

S.A INVESTERINGAR 18 230 15 900 18 150 15 400 15 900 21 900 15 900 18 900 15 900 15 900 15 900

Varav  övriga investeringar 7 330 5 000 7 250 4 500 5 000 11 000 5 000 8 000 5 000 5 000 5 000

5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000Beslutad nivå Övriga investeringar i Kommunbudget 2023-2027
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Nämnd: Kultur & Fritid 
Nämnd Specifikation

KFT Summa 
kapital-

kostnader

Beslutad       
2022 

Plan         
2023

Plan         
2024

Plan         
2025

Plan         
2026

Plan 
2027

Löpande investeringar

Löpande investeringar 2022 1 575 10 900

Ombudget löpande investeringar 2022, ombudget fr 2020 278 2 500

Löpande investeringar 2023 1 575 5 300
Löpande investeringar 2024 1 575 6 700

Löpande investeringar 2025 1 575 3 700

Löpande investeringar 2026 1 575 6 500

Löpande investeringar 2027 1 575 6 500

REINVESTERINGAR- konstgräs 5 600 4 200 7 200 4 400 4 400

Övriga investeringar 

Ombudget Motionsspår, ombudget fr 2020 217 3 500

Motionsspår nyanläggning 2025 157 2 000

Motionsspår nyanläggning 2026 313 4 000

Vandringsleder 2022 118 1 500

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2022 186 3 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2023 186 3 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2024 186 3 000

Utbyte/dränering växtbäddar naturgräsplaner 2025 170 2 750

Nya bevattningsalternativ, anläggningar 2023 39 500

Ospecificerat 2022 250

Ospecificerat 2024 1 250
Ospecificerat 2027 317 4 750

Bokbil, utbyte 278 2 500

Utlånings/sorteringsrobot, bibliotek 111 1 000

Konst, lokaler

Konst 1%

Konst, utomhus

Konst utomhus tillsammans med TE, ombudget fr 2020 500

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2022 3 250

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2024 3 250

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2025 3 0

Konst, utomhusmiljö 2026 500

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljö 2027 250

Kungsbackaån gestaltning, samordnas med TE 13 500 500

S.A INVESTERINGAR 13 695 22 400 15 900 15 900 18 150 15 400 15 900

Varav  övriga investeringar 9 000 5 000 5 000 7 250 4 500 5 000

Beslutad nivå Övriga investerignar i Kommunbudget 2022-2026 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Kapital-
kostnad vid 

full drift

Likvidbehov = investeringsbudget
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Datum Benämning 
  
20221206 Utbyte växtbäddar/dränering naturgräsplaner 
 
Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Telefon 
Kultur& Fritid             
 
Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och enhet E-postadress Telefon 
Jessica Wibeck jessica.wibeck@kungsbacka.se       
 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Många av de naturgräsfotbollsplaner som vi har i vår kommun är minst 30 år gamla. För att kunna 
erbjuda god kvalité på underlaget måste växtbäddarna förnyas alternativt dräneras. Nya växtbäddar 
skapar bättre förutsättningar för att gräset växer sig starkare vilket i sin tur bidrar till bättre kvalité på 
planerna. Planerna får bättre förutsättningar att klara belastningen under själva fotbollssäsongen, men 
också bättre förutsättningar för att klara övervintringen. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Bättre kvalité och hållbarhet på planerna – ger bättre förutsättningar för fotbollsföreningarna och 
underlättar skötseln av planerna. 

VAD BLIR KONSEKVENSERNA OM INGET GÖRS? 
Tungarbetade planer med ojämn gräsväxt samt upprepade avstängningar av planerna för återhämtning av 
grästillväxten. 

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Samordnas med fotbollsföreningarna/ TE 
 

INVESTERINGSSTORLEK 
3miljoner löpande under åren 

TIDPLAN 
2023-2025 
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KU
B6

00
0,

 2
.0

, 2
01

2-
05

-2
3 

 

BEHOVSBESKRIVNING 
Övriga Investeringar 

  

 1 (2) 
 

Datum Benämning 
2022-12-05 Konst Kungsbackaån gestaltning 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Wendela Sanne-Öhrnell 
Kulturmiljö, scen och konst 

Wendela.sanne-ohrnell@kungsbacka.se 0300-83 82 57 

Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Sagit Paulsson 
Kulturmiljö, scen och konst 

Sagit.paulsson@kungbacka.se 0300-83 40 99 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 

Kungsbacka kommun planerar att utveckla gestaltningen längs Kungsbackaån.  

Den konstnärliga gestaltningen av det offentliga rummet ska vara en självklar, medveten och strategisk 
del av kommunens utveckling som bidrar till att Kungsbackas invånare och besökare får uppleva och 

möta konst i sin vardag. Den offentliga konsten är mycket viktig då den finns tillgänglig för alla oavsett 
tidpunkt och ärende.  
 
Skapandet av konstnärligt gestaltade livsmiljöer ska finnas med i hela den kommunala beslutsprocessen 

och vara förvaltningsövergripande. Lokalisering av konstnärliga gestaltningar görs enligt riktlinjer för 

offentlig konst och konstprogram som säger att konsten ska spegla det samtida konstlivet och vara 

framåtsträvande, markera identitet och särprägel och får sticka ut avseende material, motiv och 

placering.  

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
 

Konst kan öppna upp för nya upptäckter och sinnesupplevelser - visuellt, taktilt eller audiellt. 
Konstgestaltning i samband med gestaltningen av stråket längst med Kungsbackaån ökar det estetiska 
värdet i det offentliga rummet och kan även öka dess praktiska nytta. Förutom att konsten kan fungera 
trygghetsskapande genom att ge en känsla av närvaro, tex genom ljussättning, så kan konstgestaltningen 
fungera som orienteringspunkt för invånare och besökare som bidrar till att stärka platsens identitet, 
attraktivitet och även användarvänlighet tex genom att erbjuda konst att interagera/leka med eller 
sittplatser. Den kan också användas för att styra användningen av tex gemensam gång-och cykelbana i 
anslutning till åstråket.  
 
 

BESKRIV KONSEKVENSERNA  
1. Mindre offentlig konst i kommunens utomhusmiljö.  



KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  
2 (2) 

 

 

2. Konstgestaltningen bidrar till att skapa ett mer attraktivt och tillgängligt årum med en utformning 
som gör området känt och ger Kungsbacka profil som attraktivt och mångfacetterat i hela 
regionen.  

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Arbetet med konstgestaltningen ska ingå i ordinarie planerings- och projekteringsprocessen tillsammans 
med Teknik.  
 

INVESTERINGSSVOLYM 
1 000 tkr för upphandling av konstnärsskiss och utfört arbete 2024. 

 

TIDPLAN 
Projektet är beroende av hur hela arbetsprocessen med kungsbackaån fortlöper. 
2024: avslutat genomförande och slutbesiktning. 

 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
2022-12-05 Wendela Sanne-Öhrnell 2022-12-05 Sagit Paulsson 
Underskrift Underskrift 
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Datum Benämning 
  
2022-12-06 Motionsspår 
 
Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Telefon 
Kultur & Fritid             
 
Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och enhet E-postadress Telefon 
Jessica wibeck jessica.wibeck@kungsbacka.se 0300-83 46 62 
 
 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Med den expansion som Kungsbacka kommun står inför de närmaste åren så ställer det krav på att medverka till 
invånarnas fysiska hälsa. En förhållandevis enkel investering för välmående är att anlägga motionsspår i 
anslutning till de nya bostadsområden som växer upp i vår kommun. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Motionsspår är mycket efterfrågade av våra medborgare i kommunen. Det är en viktig åtgärd i vårt 
folkhälsoarbete. Motionsspåren är belysta och ska ha den standarden att de är tillgängliga för så många 
kategorier som möjligt. 

VAD BLIR KONSEKVENSERNA OM INGET GÖRS? 
Nya bostadsområden kommer att sakna möjligheten till enkel form av motion/friskvård i sitt närområde 

SAMORDNINGSBEHOV 
Exploateringsavdelningen, service, teknik, föreningar 
 

INVESTERINGSSVOLYM 
2 miljoner + 4 miljoner 
 

TIDPLAN 
2025,2026  



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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Datum Benämning 
2022-12-06 Konst i trygghetsskapande syfte i utomhusmiljö 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Wendela Sanne-Öhrnell 
Kulturmiljö, scen och konst 

Wendela.sanne-ohrnell@kungsbacka.se 0300-83 82 57 

Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Sagit Paulsson 
Kulturmiljö, scen och konst 

Sagit.paulsson@kungbacka.se 0300-83 40 99 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
 
Kungsbacka kommun arbetar intensivt med trygghetsskapande åtgärder. Vad som upplevs som tryggt 
och otrygg miljö är personligt men en generell upplevelse av närvaro och kontroll kan minska känslan av 
utsatthet.  
 
Den konstnärliga gestaltningen av det offentliga rummet ska vara en självklar, medveten och strategisk 
del av kommunens utveckling som bidrar till att Kungsbackas invånare och besökare får uppleva och 

möta konst i sin vardag. Den offentliga konsten är mycket viktig då den finns tillgänglig för alla oavsett 
tidpunkt och ärende.  
 
Skapandet av konstnärligt gestaltade livsmiljöer ska finnas med i hela den kommunala beslutsprocessen 

och vara förvaltningsövergripande. Lokalisering av konstnärliga gestaltningar görs enligt riktlinjer för 

offentlig konst och konstprogram som säger att konsten ska spegla det samtida konstlivet och vara 

framåtsträvande, markera identitet och särprägel och får sticka ut avseende material, motiv och 

placering.  

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
 
Förutom att konsten kan fungera trygghetsskapande genom att ge en känsla av närvaro, tex genom 
ljussättning, så kan konstgestaltningen fungera som orienteringspunkt för invånare och besökare vilket 
också ökar säkerheten. Den kan användas för att stärka användarvänligheten tex styra användningen av 
tex gemensam gång-och cykelbana. Dessutom kan den bidra till att stärka platsens identitet och 
attraktivitet.  
 

BESKRIV KONSEKVENSERNA  
 

1. Mindre offentlig konst i kommunens utomhusmiljö.  
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2. Konstgestaltningen kan bidra till att skapa en generell känsla av närvaro och kontroll vilket kan 
minska känslan av hot och utsatthet i kommunens utomhusmiljöer dag- som kvällstid.  

 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
Arbetet med konstgestaltningen ska ingå i ordinarie planerings- och projekteringsprocess tillsammans 
med Teknik.  
 

INVESTERINGSSVOLYM 
250 kr tkr per år under åren 2024 och 2027 

TIDPLAN 
2023-2024: upprättande av konstprogram och genomförande av upphandling konstuppdrag 1 
 
2027: upprättande av konstprogram och genomförande av upphandling konstuppdrag 2 
 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
2022-12-06 Wendela Sanne-Öhrnell  2022-12-06 Sagit Paulsson 
Underskrift Underskrift 
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Datum  Benäm ning  

20221207 Utbyte biblioteksbuss 
Initiativtagare 

Namn och e nhe t  E-posta dres s  Arbetst elefo n  

Sofia Rosén, verksamhetschef  sofia.rosen@kungsbacka.se 0300-83 81 35 
Kontaktperson för behovsbeskrivningen 

Namn och e nhe t  E-posta dres s  Arbetst elefo n  

Susan Pour, bibliotekschef susan.pour@kungsbacka.se 0300-83 41 94 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Nuvarande biblioteksbuss levererades januari 2018 och kommer att behöva ersättas efter ca 
10 år.  
 
Kungsbacka kommun har en väl etablerad mobil verksamhet. I över 40 är har biblioteket kör ut 
till invånare som har långt till biblioteket på landsbygden samt förskolor. Kungsbacka har under 
dessa år fått utmärkelsen Sveriges bästa mobila verksamhet 2 gånger, senast 2018 med 
motiveringen "Med stort tålamod, genomtänkta lösningar, långsiktiga och tydliga prioriteringar 
samt hög ambitionsnivå har verksamheten över decennier ständigt utvecklats." 
 
Biblioteksbussen i Kungsbacka fungerar som ett närbibliotek och bussens besökare förväntar 
sig och får samma service som ges på de andra stationära biblioteken i Kungsbacka. 
Biblioteksbussen kör fem dagar i veckan, både förmiddagar till förskolor samt kvällar enligt 
tidtabell mot allmänheten. Körsträckan per år är minst 2000 mil med drygt 40 000 besök.  
 
Visionen för Biblioteksbussen är en funktionell bibliotekslokal på hjul. Det är viktigt att 
besökaren upplever att de är i ett bibliotek, och även känner igen att det är just Biblioteken i 
Kungsbacka de befinner sig i. Den personliga kontakten med personalen erbjuder kunskap- 
och informationsförmedling. Biblioteksbussen möjliggör bättre service och utbud med flera 
lässtimulerande aktiviteter, bra bestånd och personlig service med gott om utrymme för att få 
en trevlig biblioteksupplevelse. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Kungsbacka kommun är stor till ytan och antalet invånare ökar både i centrala Kungsbacka, i 
tätorterna och på landsbygden. Bibliotek ska vara tillgängliga för alla. Med en biblioteksbuss 
kan biblioteket nå ut till fler och även aktivt söka upp prioriterade målgrupper som barn och 
unga, vuxna med annat modersmål än svenska, äldreboenden, dagligverksamhet, icke-
användare och de som har långt till närmaste bibliotek. 
 
Nyttan med en biblioteksbuss är att tillgängliggöra bibliotekets fysiska och digitala 
bestånd/medier för de som väntar och längtar men inte kan ta sig till biblioteket samt att göra 
biblioteket relevant för alla. Med bussen kan biblioteket nå prioriterade grupper samt 
möjligheten att öka utbud och tillgänglighet till biblioteksverksamhet i Kungsbacka kommun 
genom att kunna erbjuda biblioteksservice på mer flexibla sätt för att nå fler invånare vilket har 
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betydelse för demokratin. För att alla ska få tillgång till bibliotek krävs flexibla lösningar och för 
att nå ut till kommunens alla delar med ett modernt utrustat mobilt bibliotek. 

BESKRIV KONSEKVENSERNA  
Varje steg ska utredas och eventuellt förkastas. 

1. Inga åtgärder. Om inget byte av fordon sker så försämras biblioteksservicen 
Kungsbackas invånare, främst utsatta grupper som beskrivits tidigare i 
behovsbeskrivningen. 

 

SAMORDNINGSBEHOV 
SE- fordon, enligt de rutiner som finns för inköp av fordon 
 

INVESTERINGSSVOLYM 
7 000 tkr 
 

TIDPLAN 
Från projektbeställning till lev ca 2 år. 
6 månader för upphandling och 18 månader för produktion och leverans. 
 
 
Underskrift 
Datum  Namnf örty dligan de  Datum  Namnf örty dligan de  

221207 Susan Pour 221207 Sofia Rosén 
Unders krift  Unders krift  
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BEHOVSBESKRIVNING 
Övriga Investeringar 

  

 

1 (2) 
 

Datum  Benäm ning  

20221207 Utbyte biblioteksbil 
Initiativtagare 

Namn och e nhe t  E-posta dres s  Arbetst elefo n  

Sofia Rosén 
Bibliotek, Kulturmiljö och Turism  

sofia.rosen@kungsbacka.se 0300-83 81 35 

Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och e nhe t  E-posta dres s  Arbetst elefo n  

Susan Pour, bibliotekschef susan.por@kungsbacka.se 0300-83 41 94 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Nuvarande biblioteksbil som är från 2012 behöver bytas ut, då den är över tio år vid utbytet.  
 
Kungsbacka kommun har sedan över 40 år en biblioteksbuss som huvudsakligen besöker 
hållplatser på landsbygden samt förskolor. Biblioteksbussen fungerar som ett närbibliotek och 
bussens låntagare förväntar sig samma service som ges på de andra stationära biblioteken i 
Kungsbacka.  
Som komplement till bokbussverksamheten har en biblioteksbil köpts in 2012. Syftet 
med Biblioteksbilen är i första hand att besöka förskolor, äldreboenden, gruppbostäder och 
daglig verksamhet i kommunen. Biblioteksbilen har således besökt förskolegrupper och dess 
personal och äldreboenden, gruppboenden för personer med vissa funktionsnedsättningar och 
personal från dessa institutioner. 
 
Biblioteket vill utveckla den mobila verksamheten och i stället för att investera i en ”ny 
biblioteksbil” avveckla den nuvarande biblioteksbilen som kräver C-körkort och är klassad som 
lättlastbil. Biblioteksbilen ska ersättas med mindre bilar med lastkapacitet som i sina 
köregenskaper påminner mer om personbilar och endast kräver B-körkort. Vilket möjliggör en 
mycket större flexibilitet där fler i personalen kan köra dem.  
Visionen för Biblioteksbilen är funktionellt bibliotek på hjul som möjliggör bättre service och 
utbud det allra viktigaste aktivitet.  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Fortsatt biblioteksservice till prioriterade grupper. 
Nyttan med biblioteksbil för prioriterade grupper samt möjligheten att öka utbud och 
tillgänglighet till biblioteksverksamhet i Kungsbacka kommun och kunna erbjuda 
biblioteksservice på mer flexibelt och anpassningsbart sätt för att nå fler invånare vilket har 
betydelse för demokratin. 
För att alla ska få tillgång till biblioteksservice krävs flexibla lösningar och för att nå ut till 
kommunens alla delar med bibliotekets olika verksamheter, allt ifrån Mera digital mobil till 
traditionell läsfrämjande verksamhet. Med mindre fordon kan biblioteket nå de som har långt till 
de fasta biblioteken med delar av det biblioteket erbjuder. 
Utöver att vi med biblioteksbilen vill nå de i bibliotekslagen utpekade prioriterade målgrupperna 
kommer biblioteksbilarna att användas till att nå icke-användare genom pop-up verksamhet. 
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Biblioteksbilsverksamheten gör Biblioteken i Kungsbacka flexibelt och ger möjlighet att kunna 
dyka upp på alla möjliga och ”omöjliga” ställen med biblioteksservice. Några exempel på pop-
up verksameht är folkrace, festivaler, asylboende och badstranden.  

BESKRIV KONSEKVENSERNA  
Varje steg ska utredas och eventuellt förkastas. 

1. Inga åtgärder Om inget byte av fordon sker så försämras biblioteksservicen för 
Kungsbackas invånare, främst utsatta grupper som beskrivits tidigare i 
behovsbeskrivningen. 

2. Ny investering 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
SE- fordon, enligt de rutiner som finns för inköp av fordon 
 

INVESTERINGSSVOLYM 
1500 tkr 
 

TIDPLAN 
Från projektbeställning till lev ca 1 år. 
6 månader inför upphandling och 6 månader för produktion 
 
 
Underskrift 
Datum  Namnf örty dligan de  Datum  Namnf örty dligan de  

221207 Susan Pour 221207 Sofia Rosén 
Unders krift  Unders krift  

  

 

 



 
 

Datum 

2022-12-13 
Diarienummer 

KFT 2022-00332 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Karl Persson 
0300-834805 
Förvaltningschef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Avskrivning av uppkommen hyresskuld 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur och Fritid 
Nämnden för Kultur och Fritid beslutar att skriva av föreningen Alléteaterns hyresskuld med hälften av 
beloppet motsvarande 55 230 kr under förutsättning att överenskommelse nås med föreningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Coronasituationen innebar att Kulturföreningen Alléteaterns publika verksamhet med främst 
föreställningar helt fick ställas in under våren och sommaren 2020/2021 och till viss del under 2022. 
Det medförde att intäkterna totalt uteblivit. Alléteatern har följt tidigare överenskommelse som 
träffades för att hantera uppkommen hyresskuld för 2020/2021. Föreningens verksamhet har under 
halva 2022 börjat komma i gång och föreningen har därmed börjat få in intäkter igen. Kommunen och 
företrädare för Alléteatern har fört dialog om ny uppkommen hyresskuld motsvarande 110 460 kr, som 
även är fakturerad. 

Kommunens mål är att underlätta för kulturlivet och kulturföreningar att klara av sin verksamhet på 
sikt i en sådan intakt form som möjligt. Föreningen har vidtagit de åtgärder som kan anses rimliga och 
möjliga att vidta i denna situation. Föreningen omsätter lite pengar och har ingen personal anställd och 
är således helt beroende av betalande publik. Föreningen och dess underföreningar har försökt att ställa 
om till annan verksamhet.   

Utifrån ovanstående föreslår förvaltningen att hälften av den uppkomna skulden skrivs av och att 
resterande del hanteras genom en avbetalningsplan som gäller under 2023. En förutsättning är att 
överenskommelse nås med Alléteatern.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-12-13 
 

Karl Persson 

Förvaltningschef     



 
 

Datum 

2022-12-02 
Diarienummer 

KFT 2022-00324 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ansökan om medel för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att utöka arbetet med Friskvårds- och aktivitetsgruppen, 
motsvarande 950 000 kronor, för att nå fler barn och unga och förkorta kön. Nämnden ansöker om 
finansiering av de 950 000 kronorna hos kommunstyrelsen från medlen avsatta i Kommunbudget 2023 
för att ”främja välmående och motverka psykisk ohälsa”. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Kultur och Fritid har i Nämndbudget 2023 angett flertalet satsningsområden varav ett är 
Friskvårds- och aktivitetsgruppens utveckling av arbetssätt för att nå effekt för betydligt fler unga än 
idag. Detta innebär förändrade arbetssätt, nya metoder för aktivering samt utökning av friskvårds- och 
aktivitetsgruppen.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-12-02 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

Beskrivning av ärendet 
Aktivitetsgruppen vänder sig till barn och unga med psykisk ohälsa. Varje vecka erbjuds aktiviteter 
som unga är välkomna till och som bidrar till en bättre självkänsla, ökad skolnärvaro och en bättre 
hälsa. Friskvårdsgruppen är ett samarbete med Region Halland med fokus på barn med övervikt i 
åldrarna 5-18 år. Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen har ett nära samarbete med, barnmottagningen, 
förvaltningen för Individ och familjeomsorg, BUP, HAB och samtliga elevhälsoteam i Kungsbacka. 
Deltagare i Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen kommer från någon av nämnda instanser. Det är ett 
samarbete som utgår från barnets bästa för att skapa en varaktig livsstilsförändring. Samverkansmodell 
bygger på att de olika aktörerna tar ansvar för olika delar. Kultur & Fritid bidrar med samordning, 
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relationsskapande, rörelseglädje, sociala sammanhang, peppning/coachning för personlig utveckling 
och ökad självkänsla. 
 
Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen utgår från ett tydligt barnperspektiv som innebär att lyssna på 
barnens önskemål och arbeta med dem utifrån ett salutogent perspektiv. Det handlar om att se det 
friska och fungerande i varje individ. De barn/unga som är med i Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen 
har alla högre trösklar till ett liv i hälsa och insatserna bidrar därför till att minska hälsoskillnader. Det 
är därför avgörande att ta emot barn och unga oavsett svårighetsgrad vilket sker idag och är den 
riktningen som nämnden för Kultur och Fritid har lagt framåt. 
Idag är det kö för att komma in i Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen då det finns ett stort behov samt 
intresset är stort. Behovet har särskilt ökat då den psykiska ohälsan bland barn och ungdomar har 
under de senaste åren ökat. Det finns dessutom ett behov av att starta upp Friskvårdsgruppen Mini för 
åldrarna 3-5 år som ett led i att tidigt skapa ett aktivt liv.   
 
Utifrån nämnden för Kultur & Fritids riktning i Nämndbudget 2023 har förvaltningen föreslagit att 
utöka Friskvårdsgruppen/Aktivitetsgruppen med två medarbetare för att korta kön sam för att nå fler 
barn och unga. Samtidigt ska nya arbetssätt arbetas fram samt utöka antalet aktiviteter/metoder för att 
öka effekten i verksamheten. Förvaltningens förslag utifrån nämndens initiativ innebär en flerårig 
satsning med en ökad årlig kostnad på totalt 950 000 kr. Finansiering av utökad verksamhet ansöks 
från avsatta medel i kommunbudget 2023 för att ”främja välmående och motverka psykisk ohälsa”.   
 

Karl Persson  

Förvaltningschef 
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Nämnden för Kultur & Fritids delegeringsförteckning 
 
 
Delegat:       Förvaltningschef/verksamhetschef/enhetschef   
Period:  20221110-20221208 
 

 
Ärende/ärendegrupp enligt 
delegeringslistan 

Diarienummer/antal Delegat 

3.1.5 Utredning och beslut om 
åtgärder i ärende om 
personuppgiftsincident 
 
 
3.1.7 Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning/ DPIA vid 
viss personuppgiftsbehandling 
 
 
3.1.13 Bidrag till kulturprojekt 
 
 
 
3.1.13 Utbetalning föreningsbidrag 
 
 
3.2.1 Beslut om upphandling inom 
nämndens verksamhetsområde. 
 
 
3.2.4 Beslut om att avskriva 
utestående fordringar upp till ett 
basbelopp 
 
 
3.3.1 Chefer direkt underställda 
förvaltningschefen. 
Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade anställningar 
längre än 6 månader. 
 
 
3.3.2 Övriga medarbetare 
Tillsvidareanställning och 
tidsbegränsade anställningar längre 
än 6 månader. 
 
 
Övriga dokument 

KFT/2022:00298 Personuppgiftsincident 
KFT/2022:00212 Personuppgiftsincident 
 
 
 
KFT/2022:00309 
 
 
 
 
KFT/2022:00296 Julmarknad 
KFT/2022:00297 Apelrödsdagen 
 
 
Se bilaga 
 
 
KFT/2022:00319 Direktupphandling av cirkusskola 
 
 
 
KFT/2022:00325: Avskrivning av fordran 
 
 
 
 
1 st 
 
 
 
 
 
 
2 st 
 
 
 
 
 
Se bilagor: Utestående fordringar, Kvittning av 
fakturor 

Pia Burwall 
 
 
 
 
Karl Persson 
 
 
 
 
Karl Persson 
 
 
 
Marie Persson 
 
 
Malin Lönegren-Mikulic 
 
 
 
Karl Persson 
 
 
 
 
Karl Persson 
 
 
 
 
 
 
Hanna Schölander 
Wendela Sanne-Öhrnell 

 
Önskas ytterligare handlingar i ärendena kontakta nämndsekreterare Erik Norinder 
0300-834883 eller erik.norinder@kungsbacka.se 
 
 



 
 

Datum 

2022-11-24 
Diarienummer 

KFT 2022-00325 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

DELEGERINGSBESLUT 

 
Avskrivning av fordran 

Beslut 
Förvaltningen för Kultur & Fritid beslutar att fordran avskrivs. 

Upplysning 
Beslut fattat med stöd av delegering. Nämnden för Kultur & Fritids delegeringsförteckning: punkt 
3.2.4, 2021-04-22, § 19. 

Sammanfattning 
En förlikning har ingåtts mellan Kungsbacka kommun och Kungsbacka Fäktklubb, med hjälp av 
försäkringsbolag och jurister, angående den vattenskada som uppstod i föreningslokalen på 
Sommarlustskolan. Vi har fakturerat Fäktklubben 39 138kr inklusive moms för ”arbete och 

arbetskostnad i samband med vattenläckan i maj 2019”. Förlikningen innebär att ärendet avslutas med 

en samförståndslösning innebärande en hälftendelning av kravet. 

 

Beloppet för avskrivning är 19 569 kronor. 

Beslutet skickas till 
Kungsbacka Fäktklubb 
Kommunledningskontoret Ekonomi 

 

Delegat 
Karl Persson 

Förvaltningschef 



 

Undertecknat av följande personer

Karl Johannes 
Persson
Datum: 2022-11-25 14:08:55

Transaktionsidentitet: e7db6cf3860f58ce24fe6ce9e479878dd47d4ca664685ed7c88eb69ac716737b

Underskriftstjänst: Visma Underskriftstjänst

© Visma

 



 

Dokumentet är signerat av Ciceron DoÄ

Organisation

Organisation: Kungsbacka kommun

Organisationsnr: 212000-1256

E-post: kulturochfritid@kungsbacka.se

© Visma Consulting
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Dokumentation vid hantering av personuppgiftsincident 

Datum och tidpunkt då information om incident tagits emot:  

Personuppgiftsansvarig nämnd: Nämnden för Kultur & Fritid 

Dataskyddsombud: Karin Malmsten, dataskyddsombud@kungsbacka.se  

Dataskyddskontakt: Pia Burwall, pia.burwall@kungsbacka.se 

Aktuellt system: Frends, (integrationsplattform) och OpenE (E-tjänsteplattform)  

E-tjänst: Skapa Anställningsavtal 

Personuppgiftsbiträde:  Nordic Peak för OpenE och för Frends HiQ 

Systemförvaltare eller motsvarande med ansvar för det system/situation som incidenten ingår i:  

Systemförvaltare OpenE  - Frida Sellman Systemförvaltare Frends  - Jonas Sjömark 

 

Utredare (om annan än systemförvaltare/motsvarande):  

 

Pia Burwall, dataskyddskontakt KFT 

Karolina Bergdahl, e-tjänstsamordnare SE 

Jennie Karnbrink, dataskyddskontakt SE 

Simon Englén, SE 

Ärendenummer:  2022-00298 

 

Rättslig reglering 

Om det kommer till den personuppgiftsansvariges kännedom att en personuppgiftsincident uppstått 

eller riskerar att uppstå i samband med dess personuppgiftsbehandling, ska den 

personuppgiftsansvarige skyndsamt utreda omständigheterna och vidta åtgärder för att reducera 

den aktuella risken eller åtgärda bristen. En incident kan uppstå när de personuppgifter som den 

personuppgiftsansvarige behandlar medvetet, omedvetet eller olagligt förstörs, förvanskas, 

försvinner eller ändras, när någon som inte har behörig tillgång till personuppgifterna får 

tillgång/åtkomst till dessa eller när personuppgifterna på ett obehörigt sätt röjs. 

Om riskerna innebär allvarlig skada för en eller flera registrerade, exempelvis genom att någon 

förlorar kontrollen över sina uppgifter eller att en registrerad individs rättigheter inskränks med 

följdverkningar såsom diskriminering, identitetstöld, finansiell förlust, brott mot sekretess eller 

tystnadsplikt, ska incidenten anmälas till Datainspektionen 

 inom 72 timmar. Den registrerade ska också underrättas, om det inte är klart obehövligt (GDPR art. 

33-34). 

 

 

  

mailto:dataskyddsombud@kungsbacka.se
mailto:pia.burwall@kungsbacka.se
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1. Utredning 

1.1 Inkomna uppgifter  

En enhetschef upptäckte att hen skrivit fel e-postadress i ett nytt anställningsavtal när personen som 

skulle anställas hörde av sig om att hen inte fått anställningsavtalet för signering. Enhetschefen 

kontrollerade e-postadressen och det visade sig att det var en bokstav i adressen som var fel.   

 

1.2 Verifikat  

Fel e-postadress i ett anställningsavtal. 

 

1.3 Förekomst av personuppgifter  

Inga personuppgifter har röjts eftersom då i det här fallet inte fanns någon mottagare av e-

postadressen. 

1.3.1 Förekomst av känsliga personuppgifter  

Nej 

 

Förekomst av extra skyddsvärda personuppgifter  

Nej 

 

1.3.2 Förekomst av uppgifter som omfattas av sekretess  

Nej 

 

1.4 Omfattning och kategorier av berörda registrerade  

Anställd  

 

1.5 Uppgifter från personuppgiftsbiträde  

- 

 

1.6 Övrigt  

-  

 

1.10 Initiala/redan vidtagna åtgärder  

Rätt e-postadress skrevs in i anställningsavtalet och avtalet skickades till rätt e-postadress. 
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2. Bedömning  

2.1 Incidentbedömning  

Utredningen visar att det inte är en personuppgiftsincident som inträffat. 

I det första steget då ett anställningsavtal skickas till en medarbetare för signering får hen ett e-

postmeddelande “Du har ett avtal att signera” som öppnas i en länk. När länken öppnas ska 

personen identifiera sig med sitt BankID. Stämmer inte personnumret överens med personens 

BankID går det inte att öppna länken och ett felmeddelande kommer upp.  I det här fallet fanns det 

ingen mottagare till den felaktiga e-postadressen som avtalet skickades till. 

Eftersom det inte fanns någon mottagare av den felaktiga e-postadressen i det här fallet har inga 

uppgifter röjts. Ärendet avslutas därmed 

 

 

2.2 Allvarsgrad  

I det här fallet har inga personuppgifter röjts eftersom det inte fanns någon mottagare för den 

felaktigt angivna e-postadressen. 
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3. Åtgärder - 

3.1 Åtgärder i det enskilda fallet  

E-postadressen ändrades i anställningsavtalet så fort det blev känt att den var felaktig. Därefter 

skickades avtalet ut på nytt till den anställde. 

 

3.2 Åtgärder på längre sikt  

Den mänskliga faktorn innebär att en e-postadress kan skrivas in fel. Därför ska uppgifterna 

dubbelkollas innan avtalet skickas iväg. E-tjänstsamordnare på Service har varit med vid utredningen 

och ser över om informationen kan förtydligas om att den anställde noggrant ska kontrollera att alla 

uppgifter i anställningsavtalet är korrekta. 

 

 

3.3 Uppföljning av åtgärdsplan  

Ingen 

 

 

Nämnden för Kultur och fritid har som personuppgiftsansvarig nämnd personuppgiftsansvarig 

överlåtit utredning och beslut i ärenden rörande personuppgiftsincidenter till förvaltningschef, med 

rätt att vidaredelegera till systemförvaltare/motsvarande, Nämndens delegeringsförteckning 

KFT/2019:1 1.3.1. 

   

 

Ärendet har föredragits av 

Karl Persson, förvaltningschef Kultur & Fritid 

 

Information till: 

Dataskyddsombud Karin Malmsten 
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Dokumentation vid hantering av personuppgiftsincident 

Datum och tidpunkt då information om incident tagits emot: 2022-08-16 

Personuppgiftsansvarig nämnd: Nämnden för Kultur & Fritid 

Dataskyddsombud: Karin Malmsten, dataskyddsombud@kungsbacka.se  

Dataskyddskontakt: Pia Burwall, pia.burwall@kungsbacka.se 

Aktuellt system: Quria  

Personuppgiftsbiträde: Axiell 

Systemförvaltare eller motsvarande med ansvar för det system/situation som incidenten ingår i: Ida 

Nolke, Sara Britta Jadelius, Johan Ringström 

Utredare (om annan än systemförvaltare/motsvarande): Ida Nolke 

Ärendenummer:  KFT 2022-00212 

 

Rättslig reglering 

Om det kommer till den personuppgiftsansvariges kännedom att en personuppgiftsincident uppstått 

eller riskerar att uppstå i samband med dess personuppgiftsbehandling, ska den 

personuppgiftsansvarige skyndsamt utreda omständigheterna och vidta åtgärder för att reducera 

den aktuella risken eller åtgärda bristen. En incident kan uppstå när de personuppgifter som den 

personuppgiftsansvarige behandlar medvetet, omedvetet eller olagligt förstörs, förvanskas, 

försvinner eller ändras, när någon som inte har behörig tillgång till personuppgifterna får 

tillgång/åtkomst till dessa eller när personuppgifterna på ett obehörigt sätt röjs. 

Om riskerna innebär allvarlig skada för en eller flera registrerade, exempelvis genom att någon 

förlorar kontrollen över sina uppgifter eller att en registrerad individs rättigheter inskränks med 

följdverkningar såsom diskriminering, identitetstöld, finansiell förlust, brott mot sekretess eller 

tystnadsplikt, ska incidenten anmälas till Datainspektionen 

 inom 72 timmar. Den registrerade ska också underrättas, om det inte är klart obehövligt (GDPR art. 

33-34). 

 

 

  

mailto:dataskyddsombud@kungsbacka.se
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1. Utredning 

1.1 Inkomna uppgifter  

2022-08-16 Ett SMS med information om att det går att förtidsrösta på bokbussen, skickades ut till 

låntagarna på aktuell tur från bibliotekets SMS-tjänst. Rutinen är att endast de som valt att få SMS  

ska få utskick. I detta fall gjordes inte det valet, utan alla som har inlagt ett SMS nummer kan ha fått 

utskicket. Konsekvensen var att 28 låntagare kan ha fått information om förtidsröstning på 

Bokbussen, som de inte bett om.  

Samma fel gjordes 2022-08-17 

 

2022-08-18 Uppmärksammade Ida Nolke oss om att det var fel.  

 

1.2 Verifikat  

Göran Örtberg, bibliotekarie kan verifiera att detta hänt 

1.3 Förekomst av personuppgifter  

Telefonnummer har använts på felaktigt sätt.  

1.3.1 Förekomst av känsliga personuppgifter  

Nej 

1.3.2 Förekomst av extra skyddsvärda personuppgifter  

Nej 

1.3.3 Förekomst av uppgifter som omfattas av sekretess  

Nej 

1.4 Omfattning och kategorier av berörda registrerade  

Låntagare på Bokbussen som lånar på vissa hållplatser. 28 låntagare kan ha fått information som de 

inte bett om.  

1.5 Uppgifter från personuppgiftsbiträde  

Inte aktuellt. 

1.6 Övrigt 

-  

1.10 Initiala/redan vidtagna åtgärder  

Information har skickats till bibliotekspersonalen som gör SMS-utskick om att utskicken endast får 

göras till personer som anmält sig till SMS-tjänsten.  
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2. Bedömning  

2.1 Incidentbedömning  

Om du är låntagare på mobila biblioteket kan du använda SMS-tjänst för att få veta om 

biblioteksbussen kommer eller inte. För att att få dessa SMS måste du aktivt gå in och aktivera 

tjänsten på bibliotekets webbsida.  I texten står: ”Vill du få SMS med information om att 

biblioteksbussen kommer eller när den är inställd?” 

Rutinen är att bara låntagare som anmält sig till tjänsten ska få SMS.  

Biblioteket i detta fall använt låntagares telefonnummer till annat syfte än vi har samlat in dem för. 

Informationen är dock samhällsinformation om att det går att rösta på biblioteksbussen.  

Det har av utredningen inte framkommit annat än att händelsen inte inneburit att någon av de 

registrerades rättigheter äventyrats genom att de inte förstörts, förvanskats, försvunnit, ändrats eller 

att uppgifterna röjts på ett obehörigt sätt. 

Ärendet avslutas därmed. 

 

2.2 Allvarsgrad  

Vi bedömer det inträffade som inte allvarligt. SMS har skickats till personer som inte anmälts sig till 

mobila bibliotekets SMS-tjänst, men informationen som har skickats ut har varit 

samhällsinformation. Dock har det gått emot bibliotekets rutiner, vilket inte är bra.  
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3. Åtgärder - 

3.1 Åtgärder i det enskilda fallet  

Påminnelse om rutinerna har skickats ut till bibliotekspersonalen. Rutinerna ha förtydligats.  

3.2 Åtgärder på längre sikt  

 

3.3 Uppföljning av åtgärdsplan  

 

 

Nämnden för Kultur & Fritid har som personuppgiftsansvarig nämnd personuppgiftsansvarig överlåtit 

utredning och beslut i ärenden rörande personuppgiftsincidenter till förvaltningschef, med rätt att 

vidaredelegera till systemförvaltare/motsvarande, Nämndens delegeringsförteckning 2021-04-21 

/3.1.3.1.5 

 

Ärendet har föredragits av förvaltningschef Karl Persson. 

 

 

Information till: 

Karin Malmsten, dataskyddsombud  

Gymnasium & Arbetsmarknad 
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2022-12-01 
Diarienummer 

KFT 2022-00309 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

DELEGERINGSBESLUT 

 
Konsekvensbedömning - Stoppmöten  

Beslut 
Förvaltningschefen godkänner konsekvensbedömningen gällande personuppgiftsbehandling i samband 
med Stoppmöten. 

Upplysning 
Beslut fattat med stöd av delegering. Kultur & Fritids delegeringsförteckning: punkt 3.1.7, 2021-04-
22, § 19. 

Sammanfattning 
Nämnden för Kultur & Fritid är sammanhållande för det koncept som Stoppmötena utgör och 
metodiken för samverkan. Kultur & Fritid är tillsammans med nämnderna för Förskola & Grundskola, 
Gymnasium & Arbetsmarknad samt Individ & Familjeomsorg personuppgiftsansvarig i olika delar för 
de personuppgifter som förekommer inom behandlingens ramar. 

Beslutsunderlag 
Konsekvensbedömning Stoppmöten 2022-11-21 
Samråd DSO 2022-12-01 

Beslutet skickas till 
Individ & Familjeomsorg 
Gymnasium & Arbetsliv 
Förskola & Grundskola 
Dataskyddsombud 

Delegat 
Karl Persson 

Förvaltningschef 

 



 

Undertecknat av följande personer

Karl Johannes 
Persson
Datum: 2022-12-05 22:28:17

Transaktionsidentitet: db291973c509d6916e7e1299a8e1f84b27a4bb1a0abe1b7cf565c023d39e9004

Underskriftstjänst: Visma Underskriftstjänst

© Visma
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

DELEGERINGSBESLUT 

 
Ansökan om bidrag för enskilda kulturprojekt 

Beslut 
Förvaltningen beviljar ett bidrag på 3 000 kr. Bidraget betalas ut till 9660-5768940. Det ska framgå i 
all marknadsföring att Kungsbacka kommun lämnar stöd till arrangemanget. Senast en månad innan 
avslutat arrangemang ska en redovisning skickas in här: Utvärdera kulturprojekt - Kungsbacka 
kommun 

Upplysning 
fattat med stöd av delegering. Nämnden för Kultur & Fritids delegeringsförteckning: punkt 3.1.13, 
2021-04-22, § 19. 

Sammanfattning 
Onsala Vävförening ansöker om 3 000 kr i samband med en julmarknad. 

Beslutsunderlag 
Ansökan, 2022-09-29 
Bilagor, 2022-09-29 

Beslutet skickas till 
Onsala Vävförening 

 

Delegat 
Karl Persson 

Förvaltningschef 

 

https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt/flow/209
https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt/flow/209
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Utbetalningar 221111-221205
Diarienr. Förening Bidragstyp Utbet.dat Belopp

14290 Fjärås Ryttarförening Kultur &Fritid/ Lovbidrag 2022-11-10 2 500,00
14291 Fjärås Sportskyttar Kultur &Fritid/ Föreningsuppdrag 2022-11-15 1 200,00

14233 Kungsbacka Motionsförening
Barn och ungdomsföreningar/ 
Lokalt aktivitetsstöd 2 2022-11-11 1 386,00

14292 Kungsbacka Simsällskap Kultur &Fritid/ Föreningsuppdrag 2022-11-15 1 200,00
14296 Nordhallands Hembygdsförening Kulturföreningar/ Enskilda  2022-12-01 20 000,00
14294 Nordhallands Ridklubb Kultur &Fritid/ Lovbidrag 2022-12-01 2 000,00
14297 Onsala vävförening Apelröd Kulturföreningar/ Enskilda  2022-12-01 2 500,00
14298 Onsala vävförening Apelröd Kulturföreningar/ Enskilda  2022-12-01 3 000,00
14295 Tölö hembygdsgille Kulturföreningar/ Enskilda  2022-12-01 2 800,00



Kund Verdatum Kronor Kommentar

Hanhals Idrottsförening 220301 257 948 Kvittat bidrag som delbetalning av faktura 72038963.

0

Kvittning av fakturor mot bidrag under 2022



CABKFT Utestående F Nämnden 2021-08-05 11:23:00

Kundnamn Förfallodatum
Fakturabelop

p

Totalt 
inbetalt per 

faktura

Kvar att betala 
nov

Kvar att betala 
okt

Vad är överenskommet?
Följer kunden amorteringsplanen?

HK Aranäs 2020-05-07 96 799 96 799 0

HK Aranäs 2021-01-28 343 178 156 515 186 663

HK Aranäs 2021-05-31 195 595 0 195 595

Summa HK Aranäs 635 572 253 314 382 258 404 289

Nordhallands Ridklubb 2020-01-09 161 532 56 754 104 778

Föreningen har betalat in 481 000 kr och vi har gjort avskrivningen på 240 000 kr enligt 
Nämndsbeslutet. Föreningen ska betala 50 000 kr under 2022 och 
50 000kr under 2023 fördelat på aviseringsavgift, ränta och skulden. 

Föreningen följer avbetalningsplanen.

Nordhallands Ridklubb 2020-12-30 61 420 0 61 420

Summa Nordhallands Ridklubb 222 952 56 754 166 198 169 535

ABGS Göteborg 2022-11-28 1 800 1 800

Summa ABGS Göteborg 1 800 1 800

Bräckans IBK 2022-11-28 6 600 6 600

Summa Bräckans IBK 6 600 6 600

Frillesås Rid- och Körklubb 2022-11-28 1 650 1 650

Summa Frillesås Rid- och Körklubb 1 650 1 650

Kungsbacka Diabetesföreningen 2022-11-28 200 200

Summa Kungsbacka Diabetesföreningen 200 200

Kungsbacka Karate 2022-11-28 15 450 15 450

Summa Kungsbacka Karate 15 450 15 450

Kungsbacka Simsällskap 2022-11-28 1 012 1 012

Summa Kungsbacka Simsällskap 1 012 1 012

Vinir Islandshästförening 2022-11-28 683 683

Summa Vinir Islandshästförening 683 683

Betald och avskriven sedan förra rapporten:

Kungsbacka Fäktklubb 1999 2019-12-04 39 138 0

Faktura 79082853 - Försäkringsärende. En förlikning har ingåtts. Den innebär att vi får halva 
beloppet från försäkringsbolaget och halva beloppet skrivas av.

Summa Kungsbacka Fäktklubb 1999 39 138 0 39 138

575 851 612 962

Avbetalningsplanen innebär att föreningen ska betala 
25 000kr i månaden. Ny fakturor som inte ingår i avbetalningsplanen ska betalas på 
förfallodatum.

Föreningen följer avbetalningsplanen

Utestående fordringar KFT per 30 november 2022
Föreningar och företag
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