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Information okt 2022

Information ldmnas i foljande:

Overgripande dokument:
Forvaltningschefens
maénadsbrev, 1 st dokument

Muntlig foredragning:

Forvaltningsbudget —
Karl Persson,
forvaltningschef, 1 st
dokument, 5 min
Kommunrevisionen —
Bo Regnér, ndamndens
kontaktrevisor & Karin
Knutsson, revisor Ernst
& Young, 2 st
dokument, 20 min
Koncepthallar — Karl
Persson, 10 min
Uppfoljning av nya
bidragssystemet — Marie
Persson, enhetschef, 15
min
Om verksamheten
Bibliotek, kulturliv &
turism: forflyttningar,
leveranser och
uppnéelser — Sofia
Rosén, verksamhetschef,
45 min
o Biblioteken i

Kungsbacka —

Lena Engberg &

Susan Pour,

enhetschefer

o Kulturmiljo, scen
& konst —
Wendela Sanne-

2022-00323

Informationen noteras till protokollet
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Arende Beteckning |Forslag
Ohrnell,
enhetschef
For dialog i nimnden:
e Underlag till
kommunbudget 2024, 1
st dokument, 10 min
e Investeringsbudget
2024-2028, med utblick
till 2029-2033, 10 st
dokument 10 min
Overenskommelse om hyra 2022-00332 |Namnden for Kultur och Fritid beslutar att skriva av
foreningen Alléteaterns hyresskuld med hélften av
1 st dokument beloppet motsvarande 55 230 kr under forutsittning
att Overenskommelse nas med foreningen.
5 min
Ansokan om medel for att 2022-00324 |Nidmnden for Kultur & Fritid beslutar att utdka
framja vilmaende och motverka arbetet med Friskvards- och aktivitetsgruppen,
psykisk ohélsa motsvarande 950 000 kronor, for att na fler barn och
unga och forkorta kon. Ndmnden ansdker om
1 st dokument finansiering av de 950 000 kronorna hos
kommunstyrelsen fran medlen avsatta i
10 min Kommunbudget 2023 for att “frdmja vilmaende och
motverka psykisk ohdlsa”.
Anmdlan av delegationsbeslut |2022-00322 | Redovisning av delegeringsbeslut fortecknade i
december 2022 protokoll 2022-12-15 godkénns.
Kristina Karlsson Erik Norinder

ordforande sekreterare
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Niamnden for Kultur och Fritid

Forvaltningschefens manadsbrev december 2022
Underlag till kommunbudget 2024

Under kommande fem ar sé finns det stora utmaningar att moéta. Vérlden runt om oss
har under senaste ret blivit mindre stabil som i sin tur har medfort en stor paverkar
pa samhillet genom inflation, hdjda elpriser och hojda réntor. Till detta kommer de
utmaningar som kommun Sverige har stétt infor lange — firre ska forsorja fler och en
stor brist pa kompetens. Ser vi ytterligare fem ar framat, det vill sdga tio ar fran idag
sa ar det svart att se exakt vilka utmaningar vi star infor och hur vi ska mota dem.
Det som dock dr avgorande dr hur vi klarar att stirka vira grundliggande vérderingar
demokrati och yttrandefrihet samt hur vi mojliggor for fler (foreningar, foretag och
invanare) att bidra till dessa samhillet. Underlag till kommunbudget 2024 ger en viss
inblick 1 vad vi stér infor.

Ansokan om medel for hdlsofrdmjande och motverka psykisk ohdlsa

Néamnden har, genom Namndbudget 2023, tagit initiativ till att utveckla Friskvards-
och aktivitetsgruppen. I kommunbudget 2023 finns det en mdjlighet att soka medel
for att motverka psykisk ohédlsa. Syftet med en utdkning av gruppen r att kunna na
nya malgrupper och korta ner kon. Det krivs dven fordndrade arbetssétt utifran en
genomtinkt som mdjliggor ett flode genom Friskvards- och aktivitetsgruppen. Det
finns goda forutsittningar da verksamheten bygger pa professionalitet och
evidensbaserade metoder.

Kungsbacka
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Datum

2022-12-07

Kultur & Fritid

Karl Persson

Direkt 0300-83 48 05
karl.persson@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
Kultur & Fritid
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Borgmastaregatan 5 B

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 47 04

fritid. folkhalsa@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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FORVALTNINGSBUDGET 2023

_J * KORRIGERAT FOR KANDA FORANDRINGAR

o ATERSTAR MINDRE KORRIGERINGAR

Namnd

Forvaltningsledning

Utveckling & socialhallbarhet

Forenings- & forvaltningsstod

Bad, idrott , motion

Motesplatser & kulturskola

Bibliotek, kulturliv & turism
Avskrivningar & internranta

Budget 2022 Budget 2023

1230 1261

10757 13363

10564 10 848

22 672 24141

93413 95792

53799 54 404

49 620 51358

14 463 15 666

256 518 266 833

Férandring

31

2 606

284

1469

2379

605

1738
1203

Lonerevision 2023, egenfinansiering avnya
lokaler 2023

Flyttat tjanst aktivitetsgrupp fr Motesplats
&kulturskola. En tjanst flyttat till Forening-&
Férvaltningsstod, arkivarie

Tillkommit budget for arkivarie fran
Utveckling & social hallbarhet. Okning bidrag

Okning internhandel, hyror och lokalvard 2,5%
Flyttat budget en tjanst aktivitestgrupp till
Utveckling & social hallbarhet och budget for
Schools out till evenemang.

Okat med 700 tkrtill evenemangsbudget,
varaven del kommer fran Motesplats och
kulturskola.

v\/ @)
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Kungsbacka

Namnden for Kultur & Fritid

Revisionsrapport — Uppfoljande granskning av 2020 ars
fordjupade granskningar och utdkad granskning avseende
namnden for Kultur & Fritids hantering av hyresavtal

Kommunrevisionen har vid sitt mote den 21 november 2022 antagit bifogad
revisionsrapport. Granskningens syfte har varit att folja upp om Kommunstyrelsen, Datum
byggnadsnamnden namnden for Forskola & Grundskola, namnden for Vard & 2022-11-21
Omsorg, namnden for Individ & Familjeomsorg och namnden for Kultur & Fritid

hanterat de synpunkter som framkom i de granskningar revisionen genomforde under

2020 samt vilka atgarder som vidtagits. Den granskning som féljts upp som beror

ndmnden for Kultur & Fritid &r granskning av delegation samt uppféljning och

kontroll av foreningsbidrag. Darutover har en utékad granskningsinsats genomforts

som har syftat till att granska nd&mnden for Kultur & Fritids hantering och systematik

for hantering av hyresavtal gentemot foreningar.

1(1)

Av granskningen framkommer att tva rekommendation kvarstar till namnden for
Kultur & Fritid. Dartill 1amnas fyra rekommendationer till namnden for Kultur &
Fritid inom ramen for den utdokade granskningsinsatsen. Mot bakgrund av detta
onskar revisionen en statusuppdatering avseende arbetet for att atgarda de
kvarstaende rekommendationerna, samt svar pa vilka atgarder som namnden avser att
vidta for att omhanderta de nya rekommendationerna som l&mnas. Revisonen 6nskar
motta svar senast den 9 februari. Svar skickas till kommunrevision@kungsbacka.se

For revisorerna i Kungsbacka kommun

Birgitta Litsegard Stefan Stromgren

Kommunrevisionens ordforande Vice ordforande kommunrevisionen

Kommunrevision Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset

Telefon vx 0300-83 40 00
Fax 0300-83 47 04

kommunrevision@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Revisionsrapport 2022
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna
November 2022

Uppfoljande granskning av
2020 ars fordjupade
granskningar och utdkad
granskning avseende
namnden for Kultur & Fritids
hantering av hyresavtal

KUNGSBACKA KOMMUN
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Building a better
working world
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1. Sammanstalld bedémning och slutsats

| nedanstaende tabeller redovisar vi vara bedomningar avseende vidtagna atgarder inom

rekommendationerna for respektive granskning.

Granskning av bygglovsprocessen

Rekommendationer till byggnadsnamnden

Etablera en gemensam bild av vad som ar en mindre avvikelse for att 6ka forutsdgbarheten och
minska risken for bristande likvardighet i skolan.

Sakerstall att sokanden erhaller bekraftelse pa att ansdkan ar komplett i enlighet med plan- och
bygglagen.

Fortsatta det pagaende arbetet med att minska bygglovskon.

Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Beddmning

Rekommendationer till kommunstyrelsen

Fortydliga hur namnder forvantas arbeta med malen for det systematiska arbetsmiljoarbetet

Fortydliga chefer mgjlighet att returnera arbetsmiljduppagifter i riktlinjen fér ansvars- och
uppgiftsfordelning av arbetsmiljéuppgifter.

Sakerstalla en andamalsenlig struktur i arbetet med att riskbedoma inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, exempelvis genom att:

Tillse ett samlat system for hantering av riskbedémningar

Tillse att risker for ohadlsa analyseras regelbundet och ur ett helhetsperspektiv, det vill sdga inte
enbart i samband med férandringar i verksamheten.

Tillse att uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet fortydligas, genom att inbegripa
ocksa hur resultat av uppféljningen ska anvandas i kommande arbetsmiljdarbete.

Rekommendationer till nAmnden fér Férskola & Grundskola, namnden for Vard &
Omsorg och namnden for Individ & Familjeomsorg

Sakerstélla att samtliga chefer inom férvaltningen signerar sitt arbetsmiljdansvar, samt att detta
sker i det anvisade systemstddet.

I handlingsplaner for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vem som ansvarar for
atgarder

Granskning av ekonomistyrning

Bedodmning

Rekommendationer till namnden for Vard & Omsorg

Ytterligare fortydliga styrningen mot langsiktig budget i balans i relation till nAmndens
behovsanalys och uppdrag, exempelvis genom att besluta om ytterligare atgarder.

Tillse en tydligare uppféljning kring &tgarder for budget i balans sa att det framgéar hur en atgard
beslutats och hur dess effekter ska foljas upp.

Beddmning

1 Rekommendationen &r omhandertagen av namnden for Forskola & Grundskola, men bedéms kvarstafér namnden

for namnden for Vard & Omsorg och namnden for Individ & Familjeomsorg.
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Granskning av delegation samt uppfdljning och kontroll av féreningsbidrag

Rekommendationer till némnden fér Kultur & Fritid Beddmning
Sakerstalla att det gar att identifiera delegeringsbeslut i nAmndens protokoll.

Sakerstalla att det upprattas en dokumenterad rutin for hur anméalan och redovisning av
delegeringsbeslut ska ske.
Tydliggora i delegeringsbesluten att beslutet &r fattat p& delegation.

Sakerstalla att delegeringsbeslut som avser personalarenden anmals till némnden.

Séakerstélla att avslagsbeslut avseende féreningsbidrag anmals till nAmnden.

Fdlja upp att féreningsbidrag anvénds i enlighet med ndmndens idrottspolitiska program men
aven beakta barnkonventionen i uppféljningen.

Tydliggora vilka kontroller som ska genomféras av den dokumentation som bidragsberattigade
foreningar arligen lamnar in till forvaltningen

Rekommendationen har omhandertagits i sin helhet

Rekommendationen har delvis omhandertagits

- Rekommendationen har inte omhandertagits

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och berérda ndmnder har
vidtagit atgarder utifran de rekommendationer som lamnades i 2020 ars fordjupande
granskningar.

Var bedomning ar att Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden samt namnden for Forskola &
Grundskola omhandertagit de rekommendationer som lamnats i 2020 ars granskningar.

Vi bedomer att namnden for Vard & Omsorg samt namnden for Individ & Familjeomsorg till
stor del omhandertagit rekommendationerna avseende granskning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, men att en rekommendation alltjamt kvarstar.

Slutligen &r var beddmning att namnden for Kultur & Fritid delvis har omhéandertagit
rekommendationerna avseende uppfdljning och kontroll av féreningsbidrag.

Darutdver har granskningen syftat till att granska namnden for Kultur & Fritids hantering och
systematik for hantering av hyresavtal gentemot foreningar. Granskningen visar
utvecklingsomradden avseende beslutande av subventioneringsgrad for lokalhyra,
dokumenterad rutin for hantering av hyresavtal och diarieféring av hyresavtal.
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Utifran den uppfoljande granskningen bedomer vi att féljande rekommendationer kvarstar:

Namnden for Vard & Omsorg samt namnden for Individ & Familjeomsorg

Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
I handlingsplaner fér det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vem som ansvarar
for atgarder

Namnden for Kultur & Fritid:

Granskning av delegation samt uppféljning och kontroll av foreningsbidrag
Folja upp att foreningsbidrag beaktar barnkonventionen
Tydliggora vilka kontroller som ska genomféras av den dokumentation som
bidragsberattigade foreningar arligen lamnar in till forvaltningen

Utifrdn utokad granskning avseende hantering av hyresavtal lamnar vi foljande
rekommendationer till nAmnden for Kultur & Fritid:
Dokumentera rutinen for uthyrningsprocessen gentemot féreningar for att minska risk
for personberoende inom forvaltningen
Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgangliga i systemstdd eller likande
Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av hyra gentemot féreningar
Overvaga att ta fram principer for beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot
foreningar
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun har EY genomfoért en
uppfoljning av 2020 ars fordjupade granskningar. Uppfoljningen har genomférts inom ramen
for kommunrevisionens grundlaggande granskning.

Den uppféljande granskningen omfattar foljande granskningar:
Granskning av bygglovsprocessen (Byggnadsnamnden)
Granskning av delegation och féreningsbidrag (Namnden for Kultur & Fritid)
Granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (Kommunstyrelsen, Namnden for
Individ & Familjeomsorg, Namnden for Vard & Omsorg, Namnden for Forskola &
Grundskola)
Granskning av ekonomistyrning inom namnden for Vard & Omsorg

| samband med uppféljningen av granskningen av delegation och féreningsbidrag genomférs
aven en utdkad granskningsinsats kopplat till namnden for Kultur & Fritids hantering och
systematik kring hantering av hyresavtal gentemot féreningar. Resultaten av denna granskning
beskrivs narmare i kapitel 7.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att folja upp om kommunstyrelsen och de berérda ndmnderna har
hanterat rekommendationerna samt vilka atgarder som vidtagits. Syfte och fragor for den
utokade granskningen av Kultur & Fritids hantering och systematik kring hantering av
hyresavtal gentemot foreningar framgar av kapitel 7.

2.3. Metod

Uppfdljningen har genomforts genom dokumentstudier och skriftliga fragor. Skriftliga fragor
har stallts till berord forvaltning. De skriftliga fragorna har utgatt fran de rekommendationer
som lamnades i respektive granskningsrapport samt styrelse och namnders ursprungliga svar
till revisionen.

Den utdkade granskningsinsatsen avseende namnden fér Kultur & Fritids hantering och
systematik kring hantering av hyresavtal gentemot féreningar har genomférts genom
dokumentstudier, intervjuer med tjanstepersoner, skriftiga fragor samt genom
stickprovsgranskning av sex hyresavtal som férvaltningen har med foéreningar.

Kallforteckning aterfinns i bilaga 1.



3. Uppfdljning av granskning av bygglovsprocessen

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens bygglovsprocess var andamalsenlig,
det vill sdga i enlighet med lagar, regler och faststallda mal. Syftet var dven att bedéma om
byggnadsnamnden sakerstallt en likvardig bedémning av bygglovsarenden.

Granskningens samlade beddmning var att byggnadsnamnden i huvudsak sakerstéllt en
andamalsenlig bygglovsprocess och en likvardig bedomning av bygglovsarenden. Det fanns
daremot vissa risker kopplat till avvikande beslut samt bristande kommunikation till s6kanden.

3.1. Rekommendationer och byggnadsnamndens svar pa granskningen

Utifran granskningen lamnades tre rekommendationer till byggnadsnamnden. | tabellen nedan
redovisas rekommendationerna tillsammans med de svar som byggnadsnamnden lamnade
pa revisionsrapporten.

Rekommendation till Svar fran byggnadsnamnden (2021-04-15)
Byggnadsnéamnden

Etablera en gemensam bild av  Forvaltningen avser att planera och genomféra utbildningar i dialogform med
vad som ar en mindre avvikelse tjanstepersoner och politiker for att skapa en gemensam bild av vad en mindre
for att 6ka forutsagbarheten och avvikelse ar.

minska risken for bristande

likvardighet i beslut

Sakerstall att sokanden erhéller Forvaltningen avser att skapa ett automatiskt utskick med bekréftelse pa att
bekraftelse pa att ansokan ar ansokan ar komplett till alla som har uppgett e-postadress.
komplett i enlighet med plan-

och bygglagen. Dartill avser forvaltningen att ta fram rutiner fér manuella utskick nar
mejladress saknas till s6kande.

Fortsatta det pAgdende arbetet Namnden beskriver att ytterligare tillfalliga resurser kommer tillsattas samt att
med att minska bygglovskon. sakerstalla att ordinarie bemanning ar tillracklig.

Forvaltningen avser @ndra arbetssatt och optimera processen for att bli mer
tidseffektiva i sin handlaggning. Dértill avser forvaltningen automatisera
arbetsmoment for att korta handlaggningstiden.

3.2. Uppfoljning av Byggnadsnamndens vidtagna atgarder

Gemensam bild av vad som ar en mindre avvikelse

| skriftliga svar fran forvaltningen framkommer att en utbildning i praxis kring mindre avvikelse
genomférdes med byggnadsndmnden och utvalda tjanstepersoner i februari 2022. Det finns
nu ett styrdokument med praxis for vad som ska betraktas och godtas som en mindre
avvikelse. Forvaltningen uppger att den genomférda utbildningen och det framtagna
styrdokumentet har gett politiker och tjanstepersoner forutsattningar att géra likartade
bedémningar. Dartill framkommer att forvaltningens jurist stéttar handlaggare vid svara
bedoémningar om vad som &r en liten avvikelse. Juristen deltar aven pa namndsammantraden
vid behov for att stodja tjnstepersonerna i sin motivering av vad som ar en liten avvikelse.
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Bekraftelse pa att ans6kan ar komplett

Forvaltningen uppger att sokanden som angivit sin e-postadress far nu automatiskt bekraftelse
pa komplett anstkan. For sokanden som inte angivit ndgon e-postadress vid ansokan finns
det ett verksamhetsstdd som skickar interna notifieringar nar ett forsok till digitalt utskick
misslyckas pa grund av avsaknad av eller felaktig e-postadress. Vid dessa tillfallen gors en
manuell uppfdljning dar utskick per brev i stallet gors till hemadress.

Arbeta for att minska bygglovskon

| skriftliga svar listar forvaltningen de framsta atgarderna som har genomforts for att minska
bygglovskon. Fran och med oktober 2021 &ndrades arbetssatt for bygglovshandlaggning,
vilket innebar att nu far alla arenden en handlaggare med en gang. Detta beskrivs ha sparat
tid da endast en tjansteperson behover vara insatt i arendet samt kan hjalpa den sékanden
genom att snabbt svara pa fragor. Vidare framkommer att bygglovsavdelningen har anstallt
sex nya handlaggare under hdsten 2021 samt hyrt in extern personal for att minska
bygglovskdn. Det finns inga bygglovsarenden i kd sedan borjan av 2022. Vid den fordjupade
granskningens genomférande i november 2020 fanns det 166 arenden i ko.

Bygglovsverksamhetens tillsynsarbete
| samband med denna uppféljande granskning dnskade de fortroendevalda revisorerna att fa
veta mer om vilket tillsynsarbete som genomfors av bygglovsverksamheten.

Forvaltningen uppger att bygglovsavdelningen bedriver tillsyn av olovligt byggande, OVK?2,
hissar, enkelt avhjalpta hinder och ovardade tomter. Ett projekt har pabdrjats for att bli battre
p& OVK-tillsyn. Ar 2017 hade bygglovsavdelningen en tillsynsskuld pa 700 tillsynsérenden som
nu ar nere pa 16 arenden. Bygglovsavdelningen har sedan 2017 arbetat systematiskt med
tillsyn, vilket har gjort att de tillsynsarenden som har kommit in efter 2017 hanteras I6pande.

3.3. Var bedémning
Var beddmning ar att Byggnadsnamnden har omhéandertagit de rekommendationer som
lamnades i 2020 ars granskning.

2 QVK star for obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader.



4. Uppfoljning av granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Syftet med granskningen var att beddéma om det systematiska arbetsmiljdéarbetet bedrivits
andamalsenligt, det vill saga i enlighet med lagar, foreskrifter samt kommunfullmaktiges mal,
riktlinjer och beslut.

Granskningens sammanfattade beddmning var att kommunstyrelsen delvis sakerstallt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete och att granskade namnder i stort sékerstéallt detsamma.
Granskningen visade pa vissa otydligheter kring hur namnderna arbetar med mal for
arbetsmiljon. Vidare visade granskningen pa brister géllande chefs signering av arbets-
miljduppgifter samt gallande strukturen for riskanalysarbetet.

4.1. Rekommendationer och kommunstyrelsen och namndernas svar pagranskningen
Utifran granskningen lamnades sammanlagt sex rekommendationer till kommunstyrelsen. |
tabellen nedan redovisas rekommendationerna tillsammans med de svar som kommun-

styrelsen lamnade pa revisionsrapporten.

Rekommendationer till
Kommunstyrelsen

Fortydliga hur namnder
forvantas arbeta med malen
for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Fortydliga chefers mojlighet
att returnera arbetsmiljo-
uppagifter i riktlinjen for
ansvars- och uppgifts-
fordelning av arbetsmiljo-
uppgifter.

Sakerstalla en andamalsenlig
struktur i arbetet med att
riskbedéma inom ramen for
det systematiska
arbetsmiljdarbetet exempelvis
genom att:

- Tillse ett samlat system
for hantering av
riskbedémningar

- Tillse att risker for ohalsa
analyseras regelbundet
och ur ett helhets-
perspektiv, det vill sdga
inte enbart i samband
med forandringar i
verksamheten.

Svar fran kommunstyrelsen (2021-05-25)

Kommunstyrelsen planerar att informera namnderna att ta till sig malen och
gora dem till sina egna och eventuellt komplettera med ytterligare mal.
Forvaltningarna i sin tur bestammer vilka aktiviteter/atgarder som behover goras
for att nd malen.

Kommunstyrelsen svarar att i riktlinjen foér ansvars- och uppgiftsférdelning av
arbetsmiljduppgifter framgar att "Den som inte kan utféra sina arbetsmiljo-
uppgifter pa ett sétt som sékerstéller en god arbetsmiljo, ska returnera
uppgiften uppat i organisationen”. Upprepade ganger patalas det i riktlinjen om
mojligheten att returnera sina arbetsmiljouppgifter.

Kommunstyrelsens férvaltning avser att komplettera avsnittet om "Férdelning av
arbetsmiljduppgifter” pa kommunens intranét, kallat Insidan, med fortydligande
information om mojligheten att returnera arbetsmiljduppgifter.

Kommunstyrelsen uppger att kommunen har tva system for arbetsmiljoarbetet;
dels Kia dar tillbuds- och olycksfallsanmélan gors och varje handelse
riskbeddms, dels Stratsys dar riskbeddémning vid organisationsférandring samt
riskbeddmning vid skyddsrond gors.

Dartill beskriver kommunstyrelsen att en arbetsgrupp bestdende av HR-
personer har skapats for att de 6ver arbetet med de bada systemen och
sakerstélla en andamalsenlig struktur i arbetet med att riskbedéma inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Tillse att uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljo-
arbetet fortydligas, genom att
inbegripa ocksa hur resultat
av uppfoljningen ska
anvandas i kommande
arbetsmiljdarbete.

Utreda mojligheterna till 6kad
transparens i det systematiska
arbetsmiljdarbetet, exempelvis
genom att tillse lasbehdrighet i
systemstdd for fackliga
representanter och
medarbetare.

Sakerstélla att de risker som
identifieras i samband med
pandemin konsekvent atféljs
av skyndsamma atgéarder.

Kommunstyrelsen uppger att det finns en rutin for arbetet med uppf6ljning av
det systematiska arbetsmiljdarbetet i Stratsys. Den rutinen behéver
uppmarksammas och lyftas upp pa prioriteringslistan.

| samband med arsredovisningen gérs en summering och redogorelse for
helheten av det systematiska arbetsmiljcarbetet for det aktuella aret.

Kommunstyrelsen beskriver att de har utrett méjligheten att ge skyddsombud
och fackliga representanter lasbehérighet i systemstdd. Det &r nu beslutat att
skyddsombud och de fackliga representanterna ska f& lasbehorighet i Stratsys.
| Kia ar det redan sa.

Kommunstyrelsen uppger att undersdkningar och riskbedémningar ska goéras
I6pande med regelbundenhet pa alla arbetsplatser. Det ar en viktig del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Det har tagits fram en kommungemensam arbetsmiljéutbildning fér chefer och
skyddsombud dar riskbedémning finns med pa programmet. En pilot ska
genomfdras innan sommaren 2021 och utvarderas for att sedan lansera fullt ut
efter sommaren 2021.

Utifran granskningen lamnades aven tva rekommendationer till namnderna for Vard & Omsorg
och Individ & Familjeomsorg, samt en rekommendation till namnden for Forskola &
Grundskola. | tabellen nedan redovisas rekommendationen samt de svar som namnderna
lamnat pa revisionsrapporten.

Rekommendation till
namnden for Vard &
Omsorg och ndmnden for
Individ & Familjeomsorg

Séakerstélla att samtliga chefer
inom férvaltningen signerar sitt
arbetsmiljdansvar, samt att
detta sker i det anvisade
systemstddet.

Svar fran namnden for Vard & Omsorg (2021-05-19) och namnden
for Individ & Familjeomsorg (2021-05-20)

De bada namnderna har lamnat identiska svar. Namnderna svarar att en arlig
genomgang kommer att goras av alla delegeringar av arbetsmiljduppgifter och
kontrolleras gentemot anstéllda chefer.

De bada namnderna planerar dartill att genomféra tva informationsinsatser
per ar till alla chefer om rutinen for delegering av arbetsmiljduppgifter.
Insatserna kommer genomféras i maj och oktober 2021 och HR-enheten
ansvarar foér dess genomférande.
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Rekommendation till Svar frdn namnden for Vard & Omsorg (21-05-19), namnden for
namnden for Vard & Individ & Familjeomsorg (21-05-20) och ndmnden fér Férskola &
Omsorg, ndmnden for Grundskola (21-05-19)

Individ & Familjeomsorg
och namnden for Forskola
& Grundskola

I handlingsplaner for det Namnden for Vard & Omsorg och namnden for Individ & Familjeomsorg
systematiska arbetsmiljoarbetet planerar att genomféra en genomgang av alla risker och atgarder som finns
tydliggéra vem som ansvarar for idag i systemstodet for att sdkerstélla dess relevans. Dartill planerar namnden
atgarder att genomfora en utbildning i systemstddet for alla chefer i forvaltningen.

Namnden for Forskola & Grundskola svarar att de kommer informera samtliga
chefsled om vikten av att tydliggéra vem som ansvarar for tgarder. Dartill
kommer HR-funktionen regelbundet att kontrollera att samtliga atgarder som
registreras i Stratsys har en namngiven ansvarig.

4.2. Uppfoljning av Kommunstyrelsen och namndernas vidtagna atgarder

Arbetssatt med malen for det systematiska arbetsmiljoarbetet

| skriftiga svar uppger kommunstyrelsens forvaltning att en ledningsgrupp for HR-
organisationen i Kungsbacka kommun sammantrader en gang i manaden. Denna bestar av
representanter fran forvaltningarnas HR-enheter och kallas HR-Ledning. Varannan manad
har sammantradet ett utvalt tema. | mars 2021 var temat "att arbeta med arbetsmiljomal” dar
det informerades om vikten av att namnderna tar till sig malen och gor dem till sina egna.

Dartill anger kommunstyrelsens forvaltning i sitt skriftiga svar att vid kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade 2021-05-04 gjordes en uppfélining av det systematiska
arbetsmiljoarbetet dar en av punkterna handlade om malarbetet. Kommunstyrelsens
arbetsutskott informerades att samtliga namnder nu har brutit ner de kommundévergripande
malen kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet. Kommunstyrelsen beskriver att en
kontinuerlig dialog med forvaltningarna via HR-Ledning halls om vikten att den arliga
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet och dess mal genomfors.

Andamalsenlig struktur i arbetet med riskbedémningar

| skriftliga svar kommunstyrelsens forvaltning att arbetsgruppen som skapats for att se dver
arbetet med de bada systemen for riskbedomningar har kommit fram till att alla
riskbedomningar ska goéras i verksamhetsstodet Kia. | Kia gors det I6pande systematiska
arbetsmiljparbetet sdsom utredning av tilloud, ohalsa och olyckor. | Kia utreds arbets-
forhallandena och risker beddoms, atgarder dokumenteras samt uppféljning av vidtagna
atgarder. Slutligen uppger kommunstyrelsens forvaltning att riskbedomningar nu gors i
samband med tillbudshanteringar, skyddsronder, vid gravida medarbetare, och dvriga arbets-
moment dar det bedéms som tillampligt.

Stratsys ar systemet som anvands for strategisk styrning och uppféljning. Dar kommer den
arliga uppfoliningen for det systematiska arbetsmiljdarbetet att finnas kvar.
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Tydligg6ra uppfdljning

| skriftiga svar framkommer att rutinen for arbetet med uppfélijning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har lyfts och uppméarksammats genom dialog i fdrvaltningarnas
samverkans- och ledningsgrupper. | arsredovisningen redovisas personalnyckeltal och en kort
sammanfattning av genomfdrda samt planerade insatser for nasta ar kopplat till
arbetsmiljoarbetet. Kommunstyrelsens foérvaltning beskriver att uppféljningen av arbetsmilj6-
arbetet ger en bild av vad som behdver fokuseras p& under kommande Aar.

Okad transparens
Av skriftliga svar uppger kommunstyrelsens forvaltning att skyddsombud och fackliga
representanter har lasbehorighet i bade systemstddet Stratsys och Kia.

Skyndsamma atgarder av identifierade risker

En kommungemensam arbetsmiljéutbildning vilken inkluderar arbetet med risker startade
under hosten 2021 enligt forvaltningen. Totalt har tre utbildningstillfallen genomférts fram till
juli 2022.

| samtal med forvaltningen framkommer att det i verksamhetsstddet Kia finns en systematik
att tilldela identifierade risker en atgard. | de fall en risk inte har tilldelats en atgard i Kia skickas
automatiskt en paminnelse om att gora detta. Dartill ska det vid riskbedémningar goras en
handlingsplan vilket ocksa bidrar till skyndsamma atgéarder blir paborjade.

Signering av arbetsmiljdansvar

Forvaltningen for Vard & Omsorg och forvaltningen for Individ & Familieomsorg uppger att
samtliga chefer har signerat sin delegering av arbetsmiljdansvar i pappersform, i det tidigare
arendehanteringssystemet Lex 2 eller i det nuvarande systemsttdet Ciceron. Sedan 2020 gérs
samtliga delegeringar i systemstodet Ciceron. Nya chefer ska signera sin delegering av
arbetsmiljpansvar inom tre veckor fran tilltradesdag. Forvaltningen for Individ & Familieomsorg
beskriver att forvaltningen har haft en omfattande personalomsattning bland chefer under
varen 2021, vilket i vissa fall medfért att delegation inte gjorts enligt gallande rutins tidsram.

Tydliggora ansvar for atgarder

Respektive forvaltning for Vard & Omsorg och Individ & Familieomsorg uppger att bada
forvaltningsledningar har fatt i uppdrag att informera verksamheterna att ansvarig for atgarder
ska skrivas in i systemstodet Stratsys.

Déaremot visar uppfoljning som gjorts inom respektive forvaltning att det fortfarande saknas en
ansvarig for atgarder pa en majoritet av atgarderna. Tre atgarder listas for att sékerstalla
tydlighet i ansvar for atgarder framgent:
Information till férvaltningsledningen under september 2022 tillsammans med
stédmaterial for information vidare till enhetscheferna i organisationen.
Lagg in en arlig genomgang av information kring arbetssatt i Stratsys i arshjulet for
systematisk arbetsmiljoarbete.
En genomgang av nuvarande aktiviteter som ligger i Stratsys for att komplettera med
ansvarig dar det ar applicerbart under juni 2022.
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Forvaltningen for Forskola & Grundskola uppger att ett antal informationsinsatser har
genomforts till berdrda chefer for att klargéra vem som ansvarar for atgarderna. Dartill har
mallar for riskbeddomning av arbetsmiljo tagits fram med tillhérande handlingsplan dar atgarder
samt atgardsansvarig listas redan forifyllt i mallen.

4.3. Var bedémning
Var beddmning &ar att kommunstyrelsen och namnden for Forskola & Grundskola har
omhandertagit de rekommendationer som lamnades i 2020 ars granskning.

Vidare ar var beddémning att namnden for Vard & Omsorg och namnden for Individ &
Familieomsorg har omhéandertagit en av tvd rekommendationer som lamnades i 2020 ars
granskning. Rekommendationen om att i handlingsplaner for det systematiska arbetsmilj6-
arbetet tydliggéra vem som ansvarar for atgarder bedéms inte vara atgardad for de bada
namnderna. Den uppfoljande granskningen visar att det saknas en ansvarig for atgarder pa
en majoritet av atgarderna.
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5. Uppfoljning av granskning av ekonomistyrning
Syftet med granskningen var att bedoma om namnden for Vard & Omsorg sakerstéllt en
andamalsenlig ekonomistyrning.

Granskningens sammanfattade bedémning var att namnden for Vard & Omsorg i huvudsak
hade sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning. Det fanns vissa utvecklingsomraden
avseende namndens langsiktiga ekonomistyrning och tydliggérande av namndens uppfoljning
av atgarder for budget i balans.

5.1. Rekommendationer och namndens svar pa granskningen

Utifran granskningen lamnades tva rekommendationer till namnden for Vard & Omsorg, vilka
tilsammans med namndens svar framgar av nedan tabell.

Rekommendation till Svar frdn namnden for Vard & Omsorg (2021-02-17)
namnden for Vard &
Omsorg

Ytterligare fortydliga styrningen  Namnden uppger att arbetet med en budget i balans foljer kommunens

mot langsiktig budget i balansi budgetprocess. Namnden avser omhanderta rekommendationen genom

relation till némndens behovs-  fortsatt omvéarldsbevakning och leverans av underlag till framtida kommun-

analys och uppdrag, exempelvis budget. Forvaltningen arbetar standigt med omvarldsbevakning for att se dver

genom att besluta om ytterligare modjliga effektivitetsatgarder. Namnden fortydligar sedan till kommunstyrelsen

atgarder. och kommunfullmaktige om vilka omvarldsfaktorer som kommer att paverka
budget inom en femarsperiod.

Dartill beskriver ndmnden att de avser ha ett fortsatt arbete med externa
konsulter for att kunna ha en langsiktig ekonomisk prognos samt att
namndens ledaméter driver de fragor som &r viktiga for Vard & Omsorg i ett
langre perspektiv.

Tillse en tydligare uppféljning Namnden féljer upp ekonomin i enlighet med kommunens styrprinciper.
kring atgarder for budget i
balans sa att det framgar hur en
atgard beslutats och hur dess
effekter ska foljas upp.

Nar effektiviseringsforslag tas fram for att na en budget i balans visas dessa
forslag med férvantad ekonomisk effekt for nAmnden. Nar nAmnden sedan
fattar beslut om namndbudget s& kan det innefatta ett antal effektiviseringar
for att n& en budget i balans. Vissa av dessa effektiviseringar har politisk
paverkan och beslutas av namnden, medan vissa har en organisatorisk
paverkan och beslutas av forvaltningschef. Namnden informeras lopande
under aret hur arbetet med effektiviseringarna fortskrider.

Namnden avser fortydliga effektiviseringsarbetet i nAmndens protokoll. For att
invanarna ska kunna folja vilka atgarder som planeras och genomférs
kommer information fran férvaltningen om atgarder som genomfors eller
politiska beslut om tas kring atgarder att redovisas med exempelvis listor eller
andra visuella verktyg i protokollen.

5.2. Uppfoéljning av namnden fér Vard & Omsorg vidtagna atgarder

Fortydliga styrning mot langsiktig budget i balans
| skriftliga svar beskriver forvaltningen sin omvarldsbevakning som anvands som ett viktigt
verktyg for att forsta nulaget och bedéma forandringar i framtiden.
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Exempelvis prognosticeras andelen 6ver 80 ar att 6ka med cirka 70 procent i Kungsbacka fram
till &r 2035, vilket innebar stora utmaningar for vard- och omsorgssektorn.

Utbver den egnha omvarldsbevakningen fortsatter forvaltningen att arbeta tillsammans med
konsultféretaget Ensolution. Ensolution utarbetar langsiktiga prognoser kopplat till exempelvis
demografi och ekonomi som utgdr underlag for forvaltningens budgetprocess. Underlaget
beskrivs som flerarigt jamfort med kommunens egna mer kortsiktiga budgetprocess.

Sedan granskningens genomférande 2020 har namnden for Vard & Omsorg varken
prognosticerat eller redovisat ett negativt ekonomiskt resultat for forvaltningen i sin helhet. Mot
bakgrund av detta har inte de ekonomiska styrprinciper som ska trada i kraft vid prognosticerat
underskott behdvt aktualiseras.

Tydligare uppfoljning kring atgarder for budget i balans

| skriftligt svar per augusti 2022 svarar forvaltningen att sedan granskningens genomférande
har namnden for Vard & Omsorg varken prognosticerat eller redovisat ett negativt ekonomiskt
resultat for forvaltningen i sin helhet.

Om atgarder for budget i balans behover beslutas i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna kommer atgarderna med beraknad effekt att redovisas i protokoll.

5.3. Var bedémning

Var bedémning ar att namnden fér Vard & Omsorg har omhandertagit de rekommendationer
som lamnades i 2020 ars granskning. Det bor i sammanhanget noteras att det ekonomiska
laget for namnden inte har varit sa anstrangt att rekommendationen till atgard har behovt
verkstéllas.
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6. Uppfoljning av granskning av delegation samt uppfdljning och kontroll av
foreningsbidrag

Syftet med granskningen var att beddma om namnden for Kultur & Fritid faststéllt en

andamalsenlig delegeringsforteckning samt om beslut fattade pa delegation hanterades pa ett

andamalsenligt satt. Dartill syftade granskningen till att bedéma om namnden séakerstallt en

andamalsenlig uppfoljning och kontroll av utbetalda féreningsbidrag.

Granskningens sammanfattade beddmning var att namnden for Kultur & Fritid faststéllt en
andamalsenlig delegationsforteckning. Vidare bedomdes namnden delvis sakerstallt att beslut
fattade pa delegation hanterades pa ett dndamalsenligt satt och delvis sakerstallt en

andamalsenlig uppfoljning och kontroll av utbetalda féreningsbidrag.

6.1. Rekommendationer och namndens svar pa granskningen

Utifran granskningen lamnades sju rekommendationer vilka tillsammans med namndens svar

framgar av nedan tabell.

Rekommendation till

namnden for Kultur &
Fritid

Sakerstalla att det gar att

identifiera delegeringsbeslut i
namndens protokoll.

Séakerstélla att det upprattas en
dokumenterad rutin for hur
anmalan och redovisning av
delegeringsbeslut ska ske.

Tydliggora i delegerings-
besluten att beslutet ar fattat pa
delegation.

Séakerstélla att delegerings-
beslut som avser personal-
arenden anmals till némnden.

Séakerstélla att avslagsbeslut
avseende foreningsbidrag
anmals till nAmnden.

Folja upp att féreningsbidrag
anvands i enlighet med
namndens idrottspolitiska
program men aven beakta
barnkonventionen i
uppféljningen.

Svar fran namnden for Kultur & Fritid (2021-03-09)

Namnden uppger i svar pa granskningen att namndsekreterare har sakerstallt
att det gar att identifiera delegeringsbeslut i namndens protokoll.

Namnden uppger att nAmndsekreterare har upprattat en dokumenterad rutin
for hur anmalan och redovisning av delegeringsbeslut ska ske.

Namnden svarar att handlaggare har tydliggjort i delegeringsbesluten att
beslutet &r fattat pa delegation och angett aktuell grund for delegationsbeslut
inom delegationsordningen.

Varje chef fragas infor nAmndsammantrade om nagot delegeringsbeslut som
avser personalarenden, enligt lista i rutin for delegeringsbeslut, har tagits
senaste perioden. NAmndsekreterare anmaéler personalarenden till nd&mnden
under sammantréadespunkten anmalan av delegationsbeslut.

Namnden uppger att nAmndsekreterare ansvarar for att anméla &ven
avslagsbeslut avseende foreningsbidrag till némnden.

Namnden uppger att enhetschef for Férenings- och forvaltningsstéd kommer,
efter att nya regler for bidrags- och taxesystemet har beslutats, att félja upp
att foreningsbidrag aterredovisas pa nytt satt och anvands i enlighet med
namndens idrottspolitiska program. Aven barnkonventionen kommer beaktas i
uppfdéljningen.
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Tydliggora vilka kontroller som  Namnden beskriver att det nya bidrags- och taxesystemet kommer tydliggéra
ska genomforas av den vilka kontroller som ska genomforas av den dokumentation som
dokumentation som bidragsberattigade foreningar arligen ombeds lamna in till forvaltningen.
bidragsberattigade féreningar

arligen lamnar in till

forvaltningen

6.2. Uppfoéljning av namnden for Kultur & Fritids vidtagna atgarder

Delegeringsbeslut

| skriftliga svar per juli 2022 uppger forvaltningen att den framtagna rutinen for hur anméalan
och redovisning ska ske fungerar val. Foljande atgarder har vidtagits for att omhanderta
rekommendationerna kopplat till delegeringsbeslut:

Namndsekreteraren har sakerstallt att det gar att identifiera delegeringsbeslut i
namndens protokoll genom anmalan av delegationsbeslut samt i delegationslistan.
Namndsekreterare har upprattat dokumenterade rutiner for hur anmélan och
redovisning av delegeringsbeslut ska ske.

Handlaggare har tydliggjort om delegeringsbeslut &r fattat pa delegation och anger
aktuell delegeringspunkt.

Namndsekreterare anmaéler avslagsbeslut avseende foéreningsbidrag till namnden i
enlighet med rutiner fér anmalan och redovisning av delegeringsbeslut.
Delegeringsforteckningen har fortydligats sa att det nu framgar till vilken roll/funktion
delegaten kan vidaredelegera till.

Namndens idrottspolitiska program och barnkonventionen

Forvaltningen uppger att kommunens idrottspolitiska program ar pa en valdigt 6vergripande
nivd. Programmet slar fast att kommunen ska stodja breddidrottande inom foreningslivet,
fokusera pa unga mellan 7-18 ar samt underlatta for spetssatningar som féreningar sjalva
finansierar. Dartill anges i det idrottspolitiska programmet att kommunen ska halla nere taxor,
utforma féreningsbidrag som stddjer den grundldggande inriktningen om "Aktiv hela livet” och
"Hallbarhet” och stddja foreningar som erbjuder spontant idrottande.

Forvaltningen uppger att de beddmer att det nya bidrags- och taxesystemet uppfyller dessa
skrivningar i det idrottspolitiska programmet. Exempelvis finns det féreningsstéd till barn- och
ungdomsforeningar vilket kopplas till att kommunen ska sttdja foreningslivet som fokuserar pa
unga mellan 7-18 ar. Vidare finns det ett bidrag kallat sarskilt bidrag som utbetalas till
foéreningar som sarskilt arbetar med att attrahera aldre ungdomar, vilket kopplas till den
grundlaggande inriktningen i idrottspolitiska programmet om "Aktiv hela livet”.

Granskningen visar att det inte finns ndgon systematik som sarskilt syftar till att folja upp att

foreningsbidrag anvands i enlighet med namndens idrottspolitiska program och barn-
konventionen.
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Av intervjuer framkommer att forvaltningen arligen laser arsredovingarna fran de foreningar
som erhaller bidrag for att skapa sig en bild av vad bidraget anvands till, men att det inte sker
en tydlig uppfoljning av foreningsbidragen kopplat till barnkonventionen. Férvaltningen
beskriver att kommunens roll &r att tillse att alla barn har mdjligheter till idrottande, vilket
forvaltningen anser att de gor.

Nytt bidrags- och taxesystem

Det nya bidrags- och taxesystemet géller fran 2022 och ar beslutat av namnden. Nedan figur
illustrerar de olika bidrag som foreningar kan erhalla.

Foreningstyp Bidragstyp

g

i sreni Lokalt
Handikappforeningar s it s
Barn- och ungdoms- aven kallat bidrag utvecklingsbidrag

Kulturforeningar Arligt -
verksamhetsbidrag Kultur-
Kulturevenemangs arrangemangsbidrag
arrangorer

Folkhalsoforeningar Folkhalsobidrag

Ej bidragsberattigade

“grupper”

Bidrag for Kartbidra Flera olika lokal-
simskola 8 och driftbidrag arrangemangsbidrag M
Bidrag till g Lokalbidrag
motionsgrupper handikappforeningar

Extrc bidrag (ofta till
anlags.igar)

“till jul”

| R ammm 1

Figur. 1. Oversikt av Kungsbacka kommuns nya bidrag- och taxesystem. Kélla: Kungsbacka kommun,
Nytt bidrag- och taxesystem till féreningar.

| kommunens nya bidrags- och taxesystemet anges kriterier som foreningarna ska uppfylla for
att f4 bidrag samt vilket bidragsbelopp foreningar kan fa. Bidragsbelopp baseras pa antalet
aktiva medlemmar. Féljande grundvillkor ska vara uppfyllda for att en forening ska kunna fa
foreningsstod:

Foreningen ska godkénnas av namnden for Kultur & Fritid som bidragsberattigad
forening, vilket innebar att foreningen maste ha ett namn, stadgar, styrelse och ett
bank/plusgiro.

Foreningen far inte bedriva en verksamhet som kan skapa positiva attityder till vald,
rasism eller missbruk av alkohol eller droger.

Foljande specifika villkor ska vara uppfyllda for att foreningar ska kunna fa sarskilt
foreningsstod:

En barn- och ungdomsférening ska ha minst 10 aktiva medlemmar i ldern 7-20 ar som
ska delta i minst 10 sammankomster per ar. Foreningens aktiva medlemmar ska ha
betalat en medlemsavgift pa minst 30 kr for medlem under 15 ar och minst 50 kr for
medlem 6ver 15 ar.

En handikappforening ska ha minst 10 medlemmar.
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En folkhalsoférening ska ha minst 10 medlemmar. Foéreningen far inte bedriva
verksamhet for aldrarna 7-20 ar eftersom den da klassas som en barn- och
ungdomsforening. Minst 75 procent av foreningens medlemmar ska vara bosatta i
kommunen.

En motionsgrupp kan besta av deltagare fran det ar de fyller 21 ar och som bedriver
verksamhet i minst 6 manader.

Kontroll av foéreningars dokumentation
| skriftliga svar per juli 2022 uppger forvaltningen att féljande dokument arligen efterfragas for
att kontrollera om en férening &r bidragsberattigad:

Verksamhetsberéattelse

Ekonomisk redovisning

Revisionsberattelse

Uppgifter till féreningsregister

Protokoll fran senaste arsmote

Protokoll med beslut om vem som ar firmatecknare

Halsocertifiering eller handlingsprogram mot droger i de fall foreningen har ett sadant

Av det nya taxe- och bidragssystemet framgar inte vilka kontroller som ska genomfdras av den
dokumentation som bidragsberattigade foreningar arligen ombeds lamna in till forvaltningen.

I intervju framkommer det att det inte finns nadgon dokumenterad rutin 6ver vad som ska
kontrolleras i de ovan beskrivha dokument som foreningarna 6éversander till forvaltningen.
Forvaltningen kontrollerar endast om de efterfragade dokumenten har skickats in av den
bidragsstkande foreningen. Daremot beskrivs i intervju att forvaltningen laser igenom
foreningars arsredovisning for att fa en generell bild av féreningen och dess ekonomi.
Forekomsten av ovan listade dokument sasom arsmotesprotokoll och verksamhetsberattelse
fran foreningar beskrivs i intervju vara en indikator pa att det ar en val fungerande forening.
Forvaltningen betonar att det nya systemet tillampas genom ett tillitsbaserats arbetssatt som
innebar att forvaltningen har en tilltro till foreningarna att bidrag anvands pa réatt satt. Kontrollen
av foreningar och dess verksamhet beskrivs bestd av en nara kontinuerlig dialog, traffar med
foreningar, deltagande pa foreningars evenemang och utvarderings- och uppféljningsmaten i
enskilda fragor.

Bedomningen och kontrollen av inkomna dokument fran féreningarna dokumenteras inte.
Daremot uppges eventuella avvikelser som patraffas dokumenteras och aterrapporteras till
namnden. Exempelvis har namnden fatt information om ett arende dar en forening haft svart
att betala hyran till Kultur & Fritid pa grund av uteblivna intakter under pandemin. En
dverenskommelse om att ge uppskov pa hyran beslutades av namnden.

6.3. Var bedémning

Var beddmning &ar att namnden for Kultur & Fritid har omhandertagit de fem
rekommendationerna kopplade till delegation. Daremot bedtéms rekommendationerna
kopplade till uppfoljning och kontroll av féreningsbidrag delvis kvarsta.
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Granskningen visar att det inte finns ndgon systematik som syftar till att félja upp att féreningars
verksambhet féljer intentionerna i barnkonventionen.

Vidare visar granskningen visar att forvaltningen arligen efterfragar ett antal dokument fran
féreningar som ar bidragsberattigade. Daremot saknas en tydlig dokumenterad rutin 6ver vilka
kontroller som ska genomféras av den dokumentation som bidragsberattigade foéreningar
arligen lamnar in till forvaltningen. Det saknas dokumentation éver resultatet av genomférda
kontroller, men i ett enstaka fall har avvikelser dokumenterats.
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7. Utdkad granskning avseende ndmnden for Kultur och Fritids hantering av
hyresavtal

Revisionen genomférde 2021 en granskning av ndmnden for Services arbete med lokal-

forsorjning. Granskningen visade pa oklarheter kring namnden for Kultur & Fritids hantering

och systematik kring hantering av de hyresavtal som Kultur & Fritid ansvarar for gentemot

féreningar.

De revisionsfragor som varit utgangspunkt for den utékade uppféljande granskningen ar:
Hur ser antalet och omfattningen for mottagare av féreningsbidrag respektive hyres-
subventioner ut?
Finns det en dokumenterad rutin éver hur Kultur & Fritids hantering av hyresavtal som
Kultur & Fritid ansvarar for gentemot féreningar ska se ut?
Finns det rutiner/beslut 6ver Kultur & Fritids subventionerings av viss hyra till
foreningarna?
Har Kultur & Fritid aktuella dokumenterade avtal med samtliga féreningar som hyr
idrottsklubbhus av Kultur & Fritid?
Har Kultur & Fritid sakerstallt en féljsamhet for hyresavtal i enlighet med beslutade
rutiner?

7.1. Antal och omfattning fér mottagare av foreningsbidrag samt hyressubventioner
Av dokumentstudier framkommer att sammanlagt 158 foreningar erholl foreningsbidrag fran
namnden for Kultur & Fritid under 2021. Omfattningen &r olika stor beroende pa bidragstyp.
Nedan tabell visar antalet féreningar som tar emot féreningsbidrag samt omfattning per
bidragstyp.

Bidragstyp Antal féreningar Totalt utbetalt

2021 belopp 2021
Lokalt aktivitetsstod 81 8784119
barn- och

ungdomsfdéreningar

Kultur- 33 1862 097
arrangemangsbidrag

Folkhélsobidrag 24 405 486

Lokalt aktivitetsstod 14 60 844
handikappféreningar

Utvecklings- och 6 24 000
utbildningsbidrag

handikappféreningar

Totalt: 158 11 136 546

Antalet foreningar som erhdller hyressubvention ar i skrivande stund 15. Hyres-
subventioneringsgraden varierar fran det lagsta pa 32 procent till det hogsta pa 90 procent.

20



EY

Building a better

wor«king woria

| tabellen nedan redovisas vilka féreningar som erhaller hyressubventionering. Forvaltningens
arbetssatt med att faststélla subventioneringsgrad beskrivs narmare i avsnitt 7.2.

Forening Hyres- Foreningens hyra
subvention till Kultur & Fritid

Kungsbacka ridklubb 90% 400 680 kr
Onsala BK 87% 194 000 kr
Lerkil IF Angasvallen 87% 175 000 kr
Tolo IF 86% 16 184 kr
Nordhallands ridklubb 85% 368 532 kr
Kungsbacka faktklubb 82% 48 600 kr
Saro IK 7% 27 216 kr
Asa scoutkar 73% 9 996 kr
Kungsbacka 71% 15 093 kr
sportfiskeklubb

To6lo6 GF 70% 286 500 kr
Hembygdmuseet 69% 90 000 kr
Lerkil IF Ledets IP 66% 70 413 kr
Frillesas Rid- och korklubb  64% 203 000 kr
Alliansen Magasinet 37% 14 064 kr
Kungsbacka bouleklubb 32% 135 980 kr

7.2. Det saknas dokumenterad rutin Over hantering av hyresavtal och for
bestdmmande av subventionsgrad

Av dokumentstudier och skriftliga svar framkommer att det saknas en dokumenterad rutin dver

Kultur & Fritids hantering av hyresavtal. Daremot uppges det i intervju att det finns ett etablerat

arbetssatt i forvaltningen for detta. Arbetssattet utgors av fem steg enligt nedan:

1. Matcha lokalbehov med tillg&nglig lokal

Forvaltningen gor en egen behovsbeddmning utifran den behovsbild som inkommer fran
foéreningar i behov av lokal. Lokalbehoven fér foreningslokaler utgér en delméangd av
verksamhetens samlade lokalbehov som beslutas av namnden och ingar i kommunens
ordinarie lokalférsérjningsprocess.
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2. Hyra in tillganglig lokal fran Service

Forvaltningen for Service prioriterar ndAmndernas lokalbehov till en lokalforsdrjningsplan och
en lokalplan enligt kommunens lokalférsorjningsprocess. Darefter beslutar kommunfullméaktige
om lokalplanen som en del av kommunbudgeten. Nar lokalplanen beslutats blir Kultur & Fritid
hyresgést gentemot Service for de lokaler som berér Kultur & Fritid i lokalplanen. Uthyrningen
sker enligt kommunens internhyresvillkor som ocksa utgor avtal gentemot Service. Har skiljer
inte sig processen for Kultur & Fritid som hyresgast for foreningslokaler sig ifran processen for
inhyrning av sina egna verksamheter.

3. Bedoma subventionsgrad som foreningen ska erhalla

Forvaltningen for Kultur & Fritid beslutar darefter om grad for subventionering av féreningarnas
hyreskostnader. Det finns inga av namnden eller forvaltningen beslutade rutiner fér principer
for subventionering av hyra till féreningar.

| skriftliga svar per juli 2022 beskriver forvaltningen att eftersom foreningars forutsattningar
skiljer sig kraftigt at ar det svart att besluta om en fast hyressubvention som galler for samtliga
foreningar. Det beskrivs darfor viktigt att ha en *fingertoppskansla” for hur barkraftig ekonomi
en forening har. | intervju beskriver forvaltningschef att namnden har beslutat att inte politiskt
styra i fragan om hyressubvention eftersom en bedémning av férvaltningen bor goras fran fall
till fall.

Enligt forvaltningschef hade det varit bra att ha principer foér subventionerna for att skapa storre
forutsagbarhet och minska friktion i fragan. Samtidigt lyfts att forvaltningen ar i en utvecklings-
process och har under pagaende mandatperiod framst arbetat med att ta fram det nya bidrags-
och taxesystemet.

4. Teckna hyresavtal med foreningen

Av intervju framkommer att det finns en mall som anvands vid uppréattande av hyresavtal.
Resultatet av stickprovet av hyresavtal visar att det finns tva typer av avtal vilka beskrivs mer
i nedan avsnitt 7.3.

5. Fdlja upp hyresavtal kontinuerligt
Det inte finns ndgon dokumenterad rutin for forvaltningens uppféljning av hyresavtal. Ekonomi-
enheten uppges folja upp och bevaka uppsagningstider av gallande avtal.

7.3. Stickprovet visar att hyresavtalen ar olika géllande utformning och innehall

Enligt intervjuade finns det aktuella dokumenterade avtal med samtliga féreningar som hyr
idrottsklubbhus av Kultur & Fritid. Det framkommer ocksa att vissa avtal & gamla och
tecknades med utgadngspunkt i en annan mall an den som anvands idag.

Vi har efterfragat sju hyresavtal for stickprovskontroll. Urvalet ar strategiskt med hansyn taget

till datum for avtalstecknande och storlek pa hyra. Ett efterfragat avtal har inte kunnat hittas av
forvaltningen, vilket innebar att stickprovet utforts pa sex hyresavtal.
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| nedan tabell presenteras resultatet av genomfort stickprov:

Kontrollpunkter Nord- Tolo IF Tol0 Onsala BK Kungsbacka Nord-
hallands Gymnastik- ridklubb hallands
ridklubb forening Hembygds-

férening

Avtalstyp Hyres- Overens- Overens-  Overens- Hyres- Hyres-
kontrakt kommelse kommelse kommelse  kontrakt kontrakt

Avtalet tecknades ar 2004 2011 2017 2018 2021 2022

Finns utanfor avtalet dokumenta-
tion kring bestdmmande av
subventionsgrad?

Anges hyresperiod?
Anges uppsagningstid?
Anges underhallsansvar?

Anges ansvar for
fastighetsskotsel?

prges ansvar for ekt | I N N R

Anges ansvar for
driftskostnader?

Anges ansvar for VA, avfall?

Anges ansvar vid
skadegorelse/forsakringsskador?

Anges indexupprakning av hyra’?

P Finns i avtalet

Finns delvis i avtalet

P Finns inte i avtalet

Stickprovet visar att Kultur & Fritid har olika benamningar av hyresavtal med féreningar. Vissa
avtal benamns som "Hyreskontrakt” och andra som "Overenskommelse”. De olika avtalen
skiljer sig at gallande detaljniva av innehdll. Exempelvis anges inte nar hyran ska betalas for
de avtal som benamns som dverenskommelse. Av intervju framkommer att for foreningar som
ska hyra en enkel lokal, exempelvis endast ett rum i en byggnad sa anvands en mall som
benamns "Overenskommelse” tilsammans med bifogade allmanna bestammelser. | vriga fall
anvands en annan mall "Hyreskontrakt”.

3 Avtal som benamns som éverenskommelse anvands vid uthyrning av enklare lokal varav detta inte bedéms av
forvaltningen som nédvandigt innehall i avtalet

4 | bverenskommelsen star det att kommunen forbehaller sig ratten att justera taxan arligen utifrdn namnden for
fritid faststéallda taxor och avgifter
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7.4. Var bedémning

Den utdkade granskningsinsatsen visar att Kultur & Fritid betalade ut drygt 11 mnkr i
foreningsbidrag fordelat pad 158 foreningar under 2021. Det finns ingen dokumenterad rutin
Over hur hantering av hyresavtal gentemot féreningar ska ske. Det uppges daremot finnas ett
etablerat arbetssatt inom forvaltningen som upplevs fungera val. Var bedémning ar att en
dokumenterad rutin for hantering av hyreskontrakten skulle minska risken foér personberoende
och darigenom ytterligare starka forvaltningens styrning och uppfoljning pa detta omrade.

Dartill visar granskningen att forvaltningen beslutar om subventioneringsgrad av féreningarnas
hyreskostnader utifran en icke dokumenterad bedomning av foreningarnas ekonomiska
forutsattningar. Det finns inga av ndmnden eller forvaltningen beslutade rutiner for principer for
subventionering av hyra till féreningar. Avsaknad av tydliga principer fér subventioneringsgrad
innebar enligt var mening en stor risk for en icke transparent hantering och oftrutsagbarhet.
Var bedémning ar att beslutade och dokumenterade principer for subventioneringsgrad och
tilhérande beslut skulle starka ett forutsdgbar och tydlig beslutfattande av subventionering
gentemot foreningar.

Granskningen visar det finns huvudsakligen tva avtalstyper for lokalhyra. Vissa avtal som
anvands vid uthyrning av enklare lokaler innehdller exempelvis inte ansvar for fastighets-
skotsel eller ansvar for teknisk tillsyn. De tva avtalstyperna benamns &aven olika dar en
avtalstyp benamns som hyreskontrakt och avtalstypen for enklare lokaler bendmns som
dverenskommelse. Vi staller oss fragande till att ha tva olika benamningar pa hyresavtalen. Att
benamna hyresavtalen likvardigt skulle enligt var mening 6ka tydligheten kring forvaltningens
hantering av hyresavtal gentemot féreningar.

Slutligen visar stickprovet att det i nastan alla fall finns tillgéngliga dokumenterade hyresavtal
med foreningar. Ett i stickprovet begart avtal kunde inte lokaliseras av férvaltningen. Att avtal
inte finns tillgdngliga ser vi som en risk som kan leda till dels att skiljaktigheter mellan
forvaltningen och foreningar uppstar, dels att uppfoljningen av hyresavtalen kan brista.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar vi namnden fér Kultur & Fritid att:
Dokumentera arbetssattet for uthyrningsprocessen gentemot féreningar i en rutin
Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgangliga i systemstdd eller likande
Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot
féreningar
Overvaga att ta fram principer for beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot
féreningar
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Bilaga 1 — Kallférteckning

Bygglovsprocessen
Svar frdn Byggnadsnamnden, inkomna 2021-04-15
Uppfdljande skriftliga svar fran byggnadsforvaltningen, inkomna 2022-06-22

Systematiska arbetsmiljoarbetet
Svar fran kommunstyrelsen, inkomna 2021-05-25
Uppfoljande skriftliga svar frAn kommunstyrelsens forvaltning, inkomna 2022-08-11
Svar fran namnden for Individ & Familjeomsorg, inkomna 2021-05-20
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Individ & Familieomsorg, inkomna
2022-08-11
Svar fran namnden for Vard & Omsorg, inkomna 2021-05-19
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Vard & Omsorg, inkomna 2022-08-11
Svar fran namnden for Forskola & Grundskola, inkomna 2021-05-19
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Forskola & Grundskola, inkomna 2022-
08-11

Ekonomistyrning
Svar fran namnden for Vard & Omsorg, inkomna 2021-02-17
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Vard & Omsorg, inkomna 2022-08-11

Delegation och féreningsbidrag
Skriftliga svar fran namnden for Kultur & Fritid, inkomna 2021-03-09
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Kultur & Fritid, inkomna 2022-07-21
Utdelade foreningsbidrag 2021
Hyresavtalsmall
Rutinbeskrivningar delegeringsbeslut, 2022-08-09
Bidrags- och taxesystem Kungsbacka kommun 2021-09-20

UtOkad granskningsinsats for foreningsbidrag och hyreskontrakt
Uppfoljande skriftliga svar fran forvaltningen for Kultur & Fritid, inkomna 2022-07-21
Intervju med forvaltningschef, 2022-08-23 samt 2022-09-12

Stickprov
Avtal - Nordhallands ridklubb, 2004-01-01
Avtal - Tol6 IF, 2001-02-14
Avtal - T6l6 Gymnastikforening, 2017-12-22
Avtal - Onsala BK, 2018-02-23
Avtal - Kungsbacka ridklubb, 2021-01-01
Avtal - Nordhallands hembygdsférening, 2022-06-01
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Namnden foér Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2024,
Plan 2025-2026

Néimndens mdjligheter, utmaningar och forandringar 2024, Plan 2025-2026

Sambhdllet fordndras i stort och Kungsbacka véxer. Det medfor ett antal utmaningar for Kultur &
Fritidsforvaltningen. Hér nedan beskrivs de storsta forandringarna vi behover arbeta med pé kort och lang sikt
och vilka mojligheter vi ser att hantera dem med en budget i balans.

Vi ser utmaningar framst utifrén att Kungsbacka vixer och far en annan befolkningssammanséttning t ex fler
barn, dldre och nyanlédnda som kraver mycket aktivt deltagande fran Kultur & Fritids sida. Samtidigt &r
forvintan allt hogre stilld fran invanarna kring en attraktiv kommun. Det dr en utmaning att vi ska kunna hélla
oss vildigt flexibla for att kunna agera med befintliga resurser pa de platser och de tillfdallen som kravs och da
kan beslut om sérskilda former for var verksamhet avsevért minska den flexibiliteten.

De stora utmaningarna for Kultur & Fritid pa kort och lang sikt &r:
Forbittring av barn och ungas vilmaende och psykiska hilsa.

e P& kort sikt kunna ténka gemensamt med fler forvaltningar och utgé fran behovet hos barn och unga
framfor organisatoriska grinser. Fortsitta och starka samverkan mellan forvaltningar och arbeta genom
gemensamma initiativ exempelvis Tillsammans for varje barn.

e P4 langre sikt kunna fullf6lja tanken pa att flytta resurser fran ”vanlig ungdomsverksamhet” till tidiga
och samordnade insatser riktat till individer for att motverka ohélsa eller skolfranvaro i enlighet med
den nya samarbetsordningen ihop med Polisen. Samtidigt behover en bas av framjande aktiviteter som
barn och unga kan delta i alltid finnas i hela kommunen, dven i de nya utbyggda omradena. Vi behover
hér fokusera pa att vara mdjliggdrare for andra att erbjuda detta, och inte kommunen sjédlva om
budgeten ska vara i balans.

Okat samarbete med ideell sektor och medskapandet frin enskilda invanare och organisationer

e P4 kort sikt kunna fullfélja redan tagna initiativ sasom att etablera ett systematiskt volontararbete i hela
kommunen tillsammans med foreningslivet och att arbeta med medskapande som metod.

e P4 kort sikt hantera effekterna av 6kad inflation och 6kade elpriser for féreningar. Det finns en risk att
foreningar hamnar i en spiral dér de méste hdja medlemsavgifter m.m. vilket i sin tur péverkar
invanarna som inte ldngre har mojligheten att var med péa grund av ekonomi. Dessutom finns risken att
foreningar behdver lagga ner da ekonomin inte gér ihop.

e P4 ldngre sikt kunna agera tillsammans med féreningar och hitta nya sétt att bygga samhaélle och utifran
olika roller bidra till en helhet Férvaltningen ska vara en mdjliggorare for foreningar sé att de kan stirka
sin verksamhet men dven utveckla den. Detta ska d4ven ga hand i hand med behoven hos andra
forvaltningar. Kultur och Fritid kan vara en brobyggare mellan féreningar, forvaltningar och behov.

Tydligare bidrag till attraktiv kommun i enlighet med nya platsvarumiirket

e P4 kort sikt prioritera om i var verksambhet sé att vi tydligare skapar och lyfter fram sadant som starker
vart platsvarumaérke.
e P4 langre sikt kunna erbjuda ett utbud som det finns en forvéntan pa i alla kommunens delar.

Skapa okad trygghetskiinsla och ett siikert samhiille

e P4 kort sikt hitta stabila samverkansformer inom kommunen och med Polisen och andra samhéllsaktorer
som kan péverka tryggheten i samhallet. Detta forutsdtter en flexibel ungdomsverksamhet som har ett
arbetssétt dir insatser gors dar de behovs.

e P4 lagre sikt kunna mobilisera langt fler ideella krafter som kan bidra 1 arbetet.



Namnden foér Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

Okat fokus pa hillbarhetsfrigorna, sirskilt inom sociala hillbarhetsomradet

e Pakort och lang sikt kunna fortsétta med de initiativ som pagér for att komplettera den idag mycket
tekniskt inriktade samhaéllsplaneringsprocessen med analyser utgaende fran geodata om de mjuka
faktorerna sasom folkhélsa, socioekonomi, befolkningssammanséttning, trygghet osv. Detta kan
mojliggora battre beslutsunderlag for flera forvaltningar och dven skapa en gemensam bild av vad vi
behover agera pa.

e Okat fokus p4 inkludering och sérskilt med inriktning om att stirka individers egen formaga.
Tillsammans med Samhéllsbyggnadskontoret och dvriga forvaltningar fordjupa arbetet med social
héllbarhet och arbeta med omradet i samklang med ekologisk och ekonomisk héallbarhet.

Stirkt demokratiutveckling

e Pa kort och lang sikt kunna fortsatta inriktningen for ett socialt héllbart samhélle som haller ihop och
dir man upplever ett innanforskap och tillit till andra medmiinniskor. Aven sikra att var verksamhet
upplevs som relevant och har skapats med invanarna sjdlva for att bygga tillit till offentlig sektor och
myndigheter 1 stort.

En mycket stor utmaning &r att klara den ovan beskrivna verksamheten i en vixande kommun med ménga fler
barn och unga, nyanlidnda och personer i behov av sérskilda insatser dir forvantningar finns pa att vi ska vara
narvarande och kunna agera Gverallt for att skapa en attraktiv och hallbar kommun. Det ar ocksa en stor
utmaning att kunna behalla en allmén och frdmjande verksamhet som riktar sig till alla pa ett resurseffektivt sétt
nér behovet av att finga upp personer pa individniva okar vilket &r ett arbetssitt som vi tillsammans med Polisen
vill vidareutveckla. Det dr ocksa en utmaning att forlita sig mycket pa ideella krafter nér intresset hos invanare
att organisera sig i den gamla formen minskar stadigt. Hér behdvs nytdnkande.

Vi ska bidra med det kompletterande perspektivet, arbeta ndra dvriga forvaltningar och bidra med var
kompetens for att mdta invanarna oavsett om det handlar om frimjande, férebyggande eller efterhjalpande
insatser.

En viktig roll, som ocksa &r en utmaning, ar att forma férvaltningen till att:

e vara brobyggare mellan invénare, foreningar och foretag,
e vara en mojlighetsskapare
e skapa goda och héllbara relationer

1.1 Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ockséd om klimatanpassning och
omstdllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska 16sningar
ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvantningar frén invanare och foretagare.

For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya kompetenser och arbetssitt,
men ocksé en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt
och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga génger innan vi tréffar ritt.

Nimndens arbete med innovation och omstiillning till nya arbetssitt

Virlden fordndras och Kungsbacka med den. P& global nivd har demokratin under det senaste éret fortsatt att
forsvagas, efter flera ar av kontinuerlig nedgang. Jimfort med nédstan alla andra lander har Sverige fortfarande
en mycket stark demokrati, med invanare som har hog mellanménsklig tillit och hogt fortroende for
myndigheter. Men dven i vart land finns indikationer pé att tilliten och foértroendet minskar och att
polariseringen i vissa fragor 6kar. I Kungsbacka kommuns arbete framét med att behélla och starka fortroendet
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ar Kultur & Fritid en betydelsefull aktor. Alla vara medarbetares dagliga leverans till invanarna bygger tilliten
till var verksamhet och darmed till myndigheter och institutioner i stort.

I en tid da vi ser ett 6kat fokus pa hur skattemedel anviands behdver vi 6ka flexibiliteten, 6ppna upp och erbjuda
goda mojligheter till medskapande, inom kultur och fritid, sa att var och kommunens verksamhet fortsatter att
uppfattas som relevanta. Strategisk och langsiktig planering ar alltid viktig, men &n viktigare blir samsyn kring
overgripande inriktning samt férmagan att fanga och stimulera andras initiativ. Ett sétt att mota kravet pé insyn
kan vara att i storre utstrackning arbeta med invénardialoger for att pa sa vis oka transparensen. Med vart
demokratiska uppdrag behover vi ha ett agilt forhallningssétt till hur vi méter véara invanares behov; befintliga,
dndrade och nya. For att forvaltningens arbete ska skapa sa stor nytta som mdjligt ska en tillatande kultur rada,
dar invanaren stér i fokus och diar medarbetarna ar beredda att anpassa, lyssnar till behov och inte springer efter
fardiga 16sningar. Det handlar 4ven om att forvaltningen behdver bygga en kultur och ett arbetssatt som
kannetecknas av att vi agerar som mojliggorare, brobyggare och relationsskapare.

Kungsbacka har en foérdndrad demografi med alltmer 6kande andelar dldre och yngre befolkning och en
minskande andel i arbetsfor alder. Nér bade de dldre och unga aldersgrupperna okar blir effekten att de
arbetsfora aldrarna maste forsorja allt fler. For att kunna méta denna utmaning behéver bli mer lyhérda och
agera snabbare pd initiativ som kan komma frén invénare, foretagare, ideella sektorn eller andra aktorer i
samhillet. Det behover vara en sjadlvklarhet inom Kultur & Fritid att vi innoverar och utvecklar tillsammans med
alla olika aktorer, att vi gemensamt skapar det samhdallet vi vill ha. Det dr darfor av stor vikt att vi arbetar for att
oka kunskapen och forstaelse om innovation som arbetssétt hos forvaltningens medarbetare. Vi behover lata
samtalet om innovation intensifieras i det dagliga arbetet. Pa sa vis kan vi sdnka trosklarna till
innovationsarbetet och visa att &ven sma insatser kan ge stor effekt. Det forvaltningsévergripande arbetsséttet
med prioritering av digitala initiativ bor forankras i forvaltningens digitaliseringsarbete med fokus pa
invanarnytta.

Forvaltningen behdver synliggora pagaende utvecklings- och innovationsarbeten, prioritera mellan dessa samt
resurssétta. Alla dessa tre delar dr en grundstruktur for att bygga formaga for att klara en hogre takt. Vi behdver
ocksé folja upp vilka effekter Kultur & Fritids verksamheter har for Kungsbackas invanare. Verksamheterna ar
svarmétbara med en lang och ofta diffus effektkurva, men med moderna verktyg som Power BI dér var
aggregerade data samkors med andra forvaltningars, ges vi inte bara underlag till beslut utan 4ven argument och
fortroende for vér fortsatta verksamhet.

1.2 Omvarlden - Kungsbacka i varlden

Nimndens omvirldsanalys
Utifran omvérldsanalysen ”Kungsbacka i vérlden” 4r dessa faktorer de viktigaste som paverkar vart uppdrag:

Oka flexibiliteten. I en snabb forinderlig virld och i en virld dér invanare forvintar sig medskapande och
paverkansmdjlighet behover vi bli betydligt snabbare att agera pa initiativ fran enskilda invanare eller
foretagare, ideella sektorn eller andra aktorer i samhallet. Vi behdver kunna fanga upp den initiativkraft som
finns nu och inte hdnvisa dem till ett senare tillfdlle. Det kommer fa paverkan pa vart sitt att budgetera och
planera verksambhet. Strategisk langsiktig planering &r alltid viktig men samsyn kring 6vergripande inriktningen
samt formaga att fanga och stimulera andras initiativ i den riktningen blir &n viktigare.

Virderingar-Stirka demokratin. Bibliotekens roll i demokratibygget ar fortsatt viktig. Alla medarbetares
dagliga leverans till invanarna bygger dock tilliten till var verksamhet mycket kraftfullt och dérmed till
myndigheter och institutioner i stort. Vér sérskilt goda mdjlighet att erbjuda medskapande inom kultur & fritid
behover darmed utnyttjas langt mer for att vi ska uppfattas som relevanta med var och kommunens verksamhet i
en tid da fokuset pa hur skattemedel anvinds kommer véxa.

Klimat-Piverka konsumtionsménster. Da konsumtionen &r en av de viktigaste klimatfrdgorna behover vi ha
fortsatt fokus pa konsumtionstrappan bade internt och genom var mojlighet till paverkan och information till
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invanarna t ex genom folkbiblioteken, program- och utstillningsverksamhet eller genom understédjande av
aterbruksverksambhet etc.

Globalisering- Erbjuda lokalt och globalt utbud. Digitaliseringen och den mdjlighet det ger att uppleva vart
utbud t ex pa teatern och konsthallen digitalt via streaming i efterhand eller i realtid kanske via VR gor att vi
behover definiera vart lokala uppdrag hir i Kungsbacka i forhéllande till mojligheten att bidra till ett gemensamt
nationellt och globalt utbud for fler 4n de som finns hér i Kungsbacka for stunden.

Virderingar - Bidra till trygghet men dven andra virden som gor oss i Kungsbacka unika och dirmed
konkurrenskraftiga. Upplevelsen av trygghet ér stark i Kungsbacka men kénslan maste standigt vardas och
samhéllsutmaningar aktivt motas. Det kréver andra och nya samverkansmodeller mellan parter som kan agera i
lokalsamhallet for att hoja tryggheten. Som komplement till trygghet har vi ett nytt platsvaruméarke som ska
stiarka Kungsbackas position for framtiden for att attrahera och behalla invéanare, féretagare och turister. Har
behover just vi pad Kultur & Fritid satsa extra pa att bygga pé de védrden som stérker var framtida 6nskade
position.

Finga pandemins langsiktiga paverkan. Pandemin har fatt langtgadende konsekvenser pa kultursektorn och de
som har sin forsorjning frén den. Att vi som kommun, i den del som ligger i vért padverkansomrade, medverkar
till att sektorn ateruppbyggs blir viktigt for att sékra invanarnas och besokarnas goda kulturella
levnadsfoérhallanden hér och deras rétt att fritt delta i kulturlivet. Folkhdlsan har paverkats negativt &ven om
restriktionerna har héllits sa milda det bara gar utifran laget. Att mojliggora for fler att ta hand om sig sjdlva pa
olika sétt utifrén intresse och mdjlighet okar. Nyttjande av digital teknik och mdjlighet att hitta sitt ssmmanhang
bortanfor det lokala och den ndrmaste geografiska omgivningen gor att vi inte kan forlita oss pa att stimulera
och inspirera enbart utifran fysiska platser.

Pandemin och kriget i Ukraina &r vildigt pitagliga exempel pa hur handelser langt utanfér Kungsbacka far
konsekvenser for oss. Kriget och dess foljdeffekter har bidragit till att skapa en mer instabil och oséker virld,
dir manga varor och tjanster dr och kommer att bli dyrare. Just nu méarks det tydligast pa att elpriset har rusat i
hdjden och forvéntas stiga &nnu mer i vinter. Inflation och réntedkningar leder till storre osékerhet och péverkar
hushéllens kopkraft, vilket skulle kunna resultera i ett 6kat intresse for forvaltningens verksamheter som
erbjuder program utan kostnad, men skulle ocksa kunna fa foljder for de verksamheter dér intdktskrav finns och
som idag uppfylls genom biljettintdkter. En sddan verksamhet dr Kungsbacka Teater dit externa
kulturproducenter soker sig med forestéllningar inom olika genrer. Dessa aktorer bidrar till Kungsbackas
kulturutbud, men skulle teaterbesok bli ndgot som hushéllen véljer att spara in pa riskerar kommunen att ga
miste om hyresintékter och invanarna fa en sdmre tillgang till kultur.

Om Kungsbacka hamnar i ett ldge dér vi pa grund av elbrist tvingas att spara genom att stdnga lokaler finns en
risk att det kan péverka invénarna i form av uteblivna traningstider, tillgéng till hallar och badhus, men ocksa
kunna leda till ett mer begransat kulturutbud, da det &r troligt att bredd i sa fall kan komma att prioriteras
framfor spets. Att hushéllen behdver hélla i sina pengar skulle ocksa kunna fa konsekvenser for den lokala
kultursektorn, en grupp som i pandemins efterdyningar redan befinner sig i ett pressat lage.
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2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller
forandrade

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - INDIKATORER

Férslag Indikator 2020 2021 2022 Mé';gtzt:ing Trend
EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - INDIKATORER
Fé . Malséttning
orslag Indikator 2020 2021 2022 2024 Trend
BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - INDIKATORER

Férslag Indikator 2020 2021 2022 Mé';gtzt:ing Trend
| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER
Fé . Malséttning
orslag Indikator 2020 2021 2022 2024 Trend
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD - INDIKATORER
Fé . Malséttning
orslag Indikator 2020 2021 2022 2024 Trend
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Namnd: Kultur & Fritid

Némnd | Specifikation Likvidbehov =
investeringsbudget

KFT Plan Plan Plan Plan Plan Plan Utblick | Utblick { Utblick | Utblick | Utblick {Kommentarer
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Lépande investeringar

Lopande investeringar 2023 5300

Lopande investeringar 2024 6 700

Lopande investeringar 2025 3700

Lopande investeringar 2026 8 SOCK

Lopande investeringar 2027 (o) 6 500
Lopande inesteringar 2028-2033 (\/} @ 5900 5900 5900 5900 5900 5900

Summa Iépande ™~ (D 0 0 0 0 0 0

REINVESTERINGAR- utbyte konstgrds - Q{Pq@ 7 200 4 400 4 400 5000 5000 5000 5000 5000 5000 | Prel

Ovriga investeringar @ VS;
Motionsspar nyanlaggning 2025 A (0%\ 2 000
Motionsspar nyanlaggning 2026 b 4 000

Utbyte/drénering vaxtbaddar naturgrésﬁaner 2023 3 000

Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2024 3 000

Utbyte/drénering vaxtbaddar naturgrésplaner 2025 2750

Aktivitetsplatser

Sundsjén- tillfart+ ev hus X

Nya bevattningsalternativ, anlaggningar 2023 0

Stérre utbyte teknik/scenutrustning pa teatern 3000

Ospecificerat 2024 1250

Ospecificerat 2027 4750

Ospecificerat 2028 5000

Ospecificerat 2029-2033 5000 5000 5000 5000 5000

Biblioteksbil, utbyte 2 500

Biblioteksbuss 6 000

Utlanings/sorteringsrobot, bibliotek 1500

Fordelas till KFT fran
Konst, lokaler lokalplaneringen resp. ar

Konst 1%

Konst 1% ombudgeterat fran 2021 2330

Konst, utomhus

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2022 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2024 250 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2025 0 Kan ev bli avsk.kostnad

Konst, utomhusmiljé 2026 500

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2027 250

Kungsbackaan gestaltning, samordnas med TE 500 500 till TE-projekt

S.AINVESTERINGAR 18230 15900 18150 15400 15900 21900 15900, 18900/ 15900/ 15900 15900

Varav évriga investeringar 7330 5000 7 250 4 500 5000 11000 5000 8 000 5000 5000 5000

Beslutad nivéa Ovriga investerignar i Kommunbudget 2023-20 5000 5000 5000 5000 | 5000| 5000 | 5000| 5000 | 5000| 5000 | 5000|
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Belopp i Tkr

2022-12-07

Namnd (Specifikation Summa driftnetto- Kapital- Likvidbehov =
i vid
budgetar full drift
KFT 2023 2024 Summa Beslutad | Plan Plan Plan Plan Plan {Kommentarer
kapital- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
kostnader
Lopande investeringar BIM
Lopande investeringar 2022 1574 1 555 1575 10 900
Ombudget I6pande investeringar 2022, ombudget fr 2020 278 275 278I 2500
Lopande investeringar 2023 0 794 1 575| 5300
Lopande investeringar 2024 1 575| 6 700
Lopande investeringar 2025 1 575| 3700
Lopande investeringar 2026 1 575| 6 500
Lopande investeringar 2027 1575 6 500
REINVESTERINGAR- konstgras 5600 4200 7 200 4 400 4 400
Ovriga investeringar
Ombudget Motionsspar, ombudget fr 2020 217 214 217 3500
Motionsspar nyanléaggning 2025 157 2 000
Motionsspar nyanléggning 2026 313 4000
Vandringsleder 2022 118 118| 118| 1500
I
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2022 186 184 186| 3000
Utbyte/drénering vaxtbaddar naturgrésplaner 2023 94 186 186| 3 000
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2024 94 186 3000
Utbyte/drénering vaxtbaddar naturgrésplaner 2025 170 2 750
Nya bevattningsalternativ, anlaggningar 2023 20 39 39 500
Ospecificerat 2022 250
Ospecificerat 2024 1250
Ospecificerat 2027 317 4750
Bokbil, utbyte 0 0| 278 2500
Kraver viss

Utlanings/sorteringsrobot, bibliotek 56 111 1000 ombyggnad
Konst, lokaler
Konst 1% fran
Konst,
Konst utomhus tillsammans med TE, ombudget fr 2020 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2022 3| 3| 250 avsk.kostnad
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2024 3| 250 avsk.kostnad
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2025 3| 0 avsk.kostnad
Konst, utomhusmiljé 2026 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2027 250
Kungsbackaan gestaltning, samordnas med TE 1 13 500 500 avsk.kostnad,
S.A INVESTERINGAR 4105 5 147| 13 695 22400, 15900 15900, 18150 15400 15900
Varav dvriga investeringar 9000 5000 5000 7 250 4500 5000
Beslutad nivéa Ovriga investerignar i Kommunbudget 2022-2026 5000 5000 5000 5000 5000| 5000|

3700
5100
2 100
4900
4900

BKT/MoK

1600
1600
1600
1600
1600
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Namnd

IKFT

Specifikation

Likvidbehov =

investeringsbudget

2022-12-08

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Utblick
2029

Utblick
2030

Utblick
2031

Utblick
2032

Utblick
2033

Lépande investeringar

Lépande investeringar 2023

5300

Lépande investeringar 2024

6 700

Lépande investeringar 2025

3700

Lépande investeringar 2026

6 500

Lépande investeringar 2027

6 500

Lépande inesteringar 2028-2033

2900

5900

5900

5900

5900

5900

REINVESTERINGAR- utbyte konstgras

5600

4200

7200

4 400

4 400

8 000

5000

5000

5000

5000

5000

Ovriga investeringar

Motionsspar nyanlaggning 2025

2000

Motionsspar nyanlaggning 2026

4 000

Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2023

3 000

Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2024

3 000

Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2025

2750

Nya bevattningsalternativ, anlaggningar 2023

Stérre utbyte teknik/scenutrustning pé teatern

3000

Ospecificerat 2024

750

Ospecificerat 2027

4750

Ospecificerat 2028

5000

Ospecificerat 2029-2033

5000

5000

5000

5000

5000

Biblioteksbil, utbyte

2500

Biblioteksbuss

6 000

Utlanings/sorteringsrobot, bibliotek

1500

Konst, lokaler

Konst 1%

Konst 1% ombudgeterat fran 2021

2330

Kommentarer

Prel 2029-2033

Fordelas till KFT fran
lokalplaneringen resp. ar
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Konst, utomhus

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2022

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2024 250

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2025

Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2027 250

Konst, utomhusmiljé 2026 500

Konst Kba torg 500

Kungsbackaan gestaltning, samordnas med TE 0 1000

S.A INVESTERINGAR 18230 15900 18150 15400 15900 21900, 15900 18900 15900 15900 15900

Varav ovriga investeringar 7 330 5000 7 250 4 500 5000 11000 5000 8000 5000 5000 5000
Beslutad nivé Ovriga investeringar i Kommunbudget 2023-2027 5000 5000 5000 5000| 5000 | 5000 | 5000 | 5000| 5000 | 5000| 5000 |

Kan ev bli avsk.kostnad
Kan ev bli avsk.kostnad

Kan ev bli avsk.kostnad

I samarbete med TE
till TE-projekt



2022-12-08

Namnd: Kultur & Fritid

Némnd |Specifikation Kapital- Likvidbehov = investeringsbudget
kostnad vid
full drift
JKFT Summa Beslutad | Plan Plan Plan Plan Plan
kapital- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lépande investeringar
Lépande investeringar 2022 1575 10 900
Ombudget I6pande investeringar 2022, ombudget fr 2020 278| 2 500
Lépande investeringar 2023 1575 5300
Lépande investeringar 2024 1575 6 700
Lépande investeringar 2025 1575 3700
Lépande investeringar 2026 1575 6 500
Lépande investeringar 2027 1575 6 500
REINVESTERINGAR- konstgris 5600 4200 7 200 4 @/\ﬁd 400
&
Ovriga investeringar @@
Ombudget Motionsspar, ombudget fr 2020 217 3500 @
Motionsspar nyanlaggning 2025 157 C? @ 2 000
Motionsspar nyanlaggning 2026 313} @ @ 4 000
| "/
Vandringsleder 2022 18 1 ﬁ @@
) ]
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2022 1 @)
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2023 1 3000
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2024 g\/\<1?8(5 3000
Utbyte/dranering vaxtbaddar naturgrasplaner 2025 @@ 70 2750
Nya bevattningsalternativ, anlaggningar 2023 <'(\ 39] 500
\

@ -
Ospecificerat 2022 250
Ospecificerat 2024 x 1250
Ospecificerat 2027 D 317 4750
Bokbil, utbyte 278| 2500
Utlanings/sorteringsrobot, bibliotek 111 1000
Konst, lokaler
Konst 1%
Konst, utomhus
Konst utomhus tillsammans med TE, ombudget fr 2020 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2022 3] 250
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2024 3I 250
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2025 3| 0
Konst, utomhusmiljé 2026 500
Konst i trygghetsskapande syfte,utomhusmiljé 2027 250
Kungsbackaan gestaltning, samordnas med TE 13) 500 500
S.A INVESTERINGAR 13 695 22400 15900 15900 18150 15400 15900
Varav dvriga investeringar 9 000 5000 5000 7 250 4 500 5000
Beslutad niva Ovriga investerignar i Kommunbudget 2022-2026 5000 5000 5000 5000 5000| 5000|




uniForm KUB671 v 2.0, 2010-10-06

BEHOVSBESKRIVNING

Kungsbacka
1(1)

Datum Benamning

20221206 Utbyte vaxtbaddar/dranering naturgrasplaner

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Telefon

Kultur& Fritid

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen

Namn och enhet E-postadress Telefon
Jessica Wibeck jessica.wibeck@kungsbacka.se

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Manga av de naturgréasfotbollsplaner som vi har i var kommun ar minst 30 &r gamla. For att kunna
erbjuda god kvalité pa underlaget maste vixtbdddarna fornyas alternativt dréneras. Nya vixtbaddar
skapar béttre forutsattningar for att griaset viaxer sig starkare vilket i sin tur bidrar till béittre kvalité pa
planerna. Planerna far béttre forutsattningar att klara belastningen under sjdlva fotbollssdsongen, men
ocksa béttre forutséttningar for att klara 6vervintringen.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Bittre kvalité och hallbarhet pa planerna — ger béttre forutsittningar for fotbollsforeningarna och
underléttar skotseln av planerna.

VAD BLIR KONSEKVENSERNA OM INGET GORS?

Tungarbetade planer med ojimn griasviaxt samt upprepade avstdngningar av planerna for aterhdmtning av
grastillvixten.

SAMORDNINGSBEHOV

Samordnas med fotbollsféreningarna/ TE

INVESTERINGSSTORLEK

3miljoner 16pande under aren

TIDPLAN
2023-2025

Kungsbacka kommun

Postadress Besodksadress Telefon Webbplats

434 81 Kungsbacka Stadshuset, Storgatan 37 vx 0300-83 40 00 www.kungsbacka.se

Filnamn och sokvag

D:\Ciceron\PDF Tools AG\3-Heights(TM) Document Converter Enterprise\Temp\744\Utbyte av vaxtbaddar naturgrasplaner.doc 2022-12-08
16:30:57



KUB6000, 2.0, 2012-05-23

BEHOVSBESKRIVNING

Ovriga Investeringar

Datum Bendmning

2022-12-05 Konst Kungsbackaan gestaltning

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Wendela Sanne-Ohrnell Wendela.sanne-ohrnell@kungsbacka.se 0300-83 82 57
Kulturmiljd, scen och konst

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Sagit Paulsson Sagit.paulsson@kungbacka.se 0300-83 40 99
Kulturmiljo, scen och konst

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Kungsbacka kommun planerar att utveckla gestaltningen ldngs Kungsbackaan.

Den konstnérliga gestaltningen av det offentliga rummet ska vara en sjilvklar, medveten och strategisk
del av kommunens utveckling som bidrar till att Kungsbackas invanare och besdkare fir uppleva och
mota konst 1 sin vardag. Den offentliga konsten dr mycket viktig d& den finns tillgdnglig for alla oavsett
tidpunkt och drende.

Skapandet av konstnérligt gestaltade livsmiljéer ska finnas med i1 hela den kommunala beslutsprocessen
och vara forvaltningsovergripande. Lokalisering av konstnérliga gestaltningar gors enligt riktlinjer for
offentlig konst och konstprogram som siger att konsten ska spegla det samtida konstlivet och vara
framatstrdvande, markera identitet och sirprédgel och fér sticka ut avseende material, motiv och
placering.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Konst kan 6ppna upp for nya upptickter och sinnesupplevelser - visuellt, taktilt eller audiellt.
Konstgestaltning i samband med gestaltningen av striket ldngst med Kungsbackain 6kar det estetiska
vérdet 1 det offentliga rummet och kan dven 6ka dess praktiska nytta. Forutom att konsten kan fungera
trygghetsskapande genom att ge en kénsla av nirvaro, tex genom ljussittning, s& kan konstgestaltningen
fungera som orienteringspunkt for invanare och besdkare som bidrar till att stdrka platsens identitet,
attraktivitet och dven anvéndarvénlighet tex genom att erbjuda konst att interagera/leka med eller
sittplatser. Den kan ocksa anvédndas for att styra anvdndningen av tex gemensam gang-och cykelbana i
anslutning till striket.

BESKRIV KONSEKVENSERNA
1. Mindre offentlig konst i kommunens utomhusmiljo.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN

2. Konstgestaltningen bidrar till att skapa ett mer attraktivt och tillgéngligt arum med en utformning
som gor omradet ként och ger Kungsbacka profil som attraktivt och mingfacetterat i hela (2
regionen.

SAMORDNINGSBEHOV
Arbetet med konstgestaltningen ska ingé i ordinarie planerings- och projekteringsprocessen tillsammans
med Teknik.

INVESTERINGSSVOLYM
1 000 tkr for upphandling av konstnérsskiss och utfort arbete 2024.

TIDPLAN

Projektet dr beroende av hur hela arbetsprocessen med kungsbackaan fortloper.
2024: avslutat genomforande och slutbesiktning.

Underskrift
Datum Namnfértydligande . Datum Namnfértydligande
2022-12-05 | Wendela Sanne-Ohrnell 2022-12-05 | Sagit Paulsson

Underskrift Underskrift



uniForm KUB671 v 2.0, 2010-10-06

BEHOVSBESKRIVNING

Kungsbacka
1(1)
Datum Benamning
2022-12-06 Motionsspar
Initiativtagare
Namn och enhet E-postadress Telefon
Kultur & Fritid
Kontaktperson fér behovsbeskrivningen
Namn och enhet E-postadress Telefon
Jessica wibeck Jessica.wibeck@kungsbacka.se 0300-83 46 62

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Med den expansion som Kungsbacka kommun stér infér de ndrmaste aren sa stéller det krav pa att medverka till
invanarnas fysiska hélsa. En forhédllandevis enkel investering for valmaende ar att anldgga motionsspar i
anslutning till de nya bostadsomraden som vaxer upp i var kommun.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Motionsspar dr mycket efterfrigade av vara medborgare i kommunen. Det ér en viktig atgird i vért
folkhilsoarbete. Motionssparen ar belysta och ska ha den standarden att de &r tillgdngliga for s manga
kategorier som mojligt.

VAD BLIR KONSEKVENSERNA OM INGET GORS?
Nya bostadsomraden kommer att sakna mojligheten till enkel form av motion/friskvard 1 sitt ndromrade

SAMORDNINGSBEHOV

Exploateringsavdelningen, service, teknik, foreningar

INVESTERINGSSVOLYM

2 miljoner + 4 miljoner

TIDPLAN
2025,2026

Kungsbacka kommun

Postadress Besodksadress Telefon Webbplats

434 81 Kungsbacka Stadshuset, Storgatan 37 vx 0300-83 40 00 www.kungsbacka.se

Filnamn och sokvag

D:\Ciceron\PDF Tools AG\3-Heights(TM) Document Converter Enterprise\Temp\746\Motionsspar.doc 2022-12-08 16:31:05



KUB6000, 2.0, 2012-05-23

BEHOVSBESKRIVNING

Ovriga Investeringar

Datum Bendmning

2022-12-06 Konst i trygghetsskapande syfte i utomhusmiljo

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Wendela Sanne-Ohrnell Wendela.sanne-ohrnell@kungsbacka.se 0300-83 82 57
Kulturmiljd, scen och konst

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon

Sagit Paulsson Sagit.paulsson@kungbacka.se 0300-83 40 99
Kulturmiljo, scen och konst

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Kungsbacka kommun arbetar intensivt med trygghetsskapande dtgérder. Vad som upplevs som tryggt
och otrygg miljo dr personligt men en generell upplevelse av niarvaro och kontroll kan minska kénslan av
utsatthet.

Den konstnérliga gestaltningen av det offentliga rummet ska vara en sjilvklar, medveten och strategisk
del av kommunens utveckling som bidrar till att Kungsbackas invanare och besokare far uppleva och
mota konst 1 sin vardag. Den offentliga konsten dr mycket viktig d& den finns tillgdnglig for alla oavsett
tidpunkt och drende.

Skapandet av konstnérligt gestaltade livsmiljoer ska finnas med 1 hela den kommunala beslutsprocessen
och vara forvaltningsovergripande. Lokalisering av konstnirliga gestaltningar gors enligt riktlinjer for
offentlig konst och konstprogram som siger att konsten ska spegla det samtida konstlivet och vara
framatstrdvande, markera identitet och sirprédgel och far sticka ut avseende material, motiv och
placering.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Forutom att konsten kan fungera trygghetsskapande genom att ge en kénsla av nirvaro, tex genom
ljussdttning, sa kan konstgestaltningen fungera som orienteringspunkt for invdnare och besokare vilket
ocksé okar sikerheten. Den kan anvéndas for att stirka anvindarvinligheten tex styra anvindningen av
tex gemensam gang-och cykelbana. Dessutom kan den bidra till att stirka platsens identitet och
attraktivitet.

BESKRIV KONSEKVENSERNA

1. Mindre offentlig konst i kommunens utomhusmiljo.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se

Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN

2. Konstgestaltningen kan bidra till att skapa en generell kdnsla av nirvaro och kontroll vilket kan
minska kénslan av hot och utsatthet i kommunens utomhusmiljéer dag- som kvillstid.

SAMORDNINGSBEHOV
Arbetet med konstgestaltningen ska ingé i ordinarie planerings- och projekteringsprocess tillsammans
med Teknik.

INVESTERINGSSVOLYM
250 kr tkr per ar under aren 2024 och 2027

TIDPLAN
2023-2024: uppréattande av konstprogram och genomforande av upphandling konstuppdrag 1

2027: upprittande av konstprogram och genomférande av upphandling konstuppdrag 2

Underskrift
Datum Namnfértydligande . Datum Namnfértydligande
2022-12-06 | Wendela Sanne-Ohrnell 2022-12-06 | Sagit Paulsson

Underskrift Underskrift



KUB6000, 2.0, 2012-05-23

BEHOVSBESKRIVNING

Ovriga Investeringar

20221207 Utbyte biblioteksbuss
Initiativtagare
Sofia Rosén, verksamhetschef sofia.rosen@kungsbacka.se 0300-83 81 35

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen
Susan Pour, bibliotekschef susan.pour@kungsbacka.se 0300-83 41 94

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Nuvarande biblioteksbuss levererades januari 2018 och kommer att behdva ersattas efter ca
10 ar.

Kungsbacka kommun har en val etablerad mobil verksamhet. | dver 40 ar har biblioteket kor ut
till invanare som har langt till biblioteket pa landsbygden samt férskolor. Kungsbacka har under
dessa ar fatt utmarkelsen Sveriges basta mobila verksamhet 2 ganger, senast 2018 med
motiveringen "Med stort talamod, genomtankta I6sningar, langsiktiga och tydliga prioriteringar
samt hog ambitionsniva har verksamheten 6ver decennier standigt utvecklats."

Biblioteksbussen i Kungsbacka fungerar som ett narbibliotek och bussens besdkare forvantar
sig och far samma service som ges pa de andra stationara biblioteken i Kungsbacka.
Biblioteksbussen kor fem dagar i veckan, bade formiddagar till férskolor samt kvallar enligt
tidtabell mot allmanheten. Kérstrackan per ar ar minst 2000 mil med drygt 40 000 besok.

Visionen for Biblioteksbussen ar en funktionell bibliotekslokal pa hjul. Det ar viktigt att
besokaren upplever att de ar i ett bibliotek, och aven kanner igen att det ar just Biblioteken i
Kungsbacka de befinner sig i. Den personliga kontakten med personalen erbjuder kunskap-
och informationsformedling. Biblioteksbussen mdjliggér battre service och utbud med flera
lasstimulerande aktiviteter, bra bestand och personlig service med gott om utrymme for att fa
en trevlig biblioteksupplevelse.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Kungsbacka kommun ar stor till ytan och antalet invanare 6kar bade i centrala Kungsbacka, i
tatorterna och pa landsbygden. Bibliotek ska vara tillgangliga for alla. Med en biblioteksbuss
kan biblioteket na ut till fler och aven aktivt séka upp prioriterade malgrupper som barn och
unga, vuxna med annat modersmal an svenska, aldreboenden, dagligverksamhet, icke-
anvandare och de som har langt till narmaste bibliotek.

Nyttan med en biblioteksbuss ar att tillgangliggora bibliotekets fysiska och digitala
bestand/medier for de som vantar och langtar men inte kan ta sig till biblioteket samt att gora
biblioteket relevant for alla. Med bussen kan biblioteket na prioriterade grupper samt
mojligheten att 0ka utbud och tillganglighet till biblioteksverksamhet i Kungsbacka kommun
genom att kunna erbjuda biblioteksservice pa mer flexibla satt for att na fler invanare vilket har

Kungsbacka kommun

Ekonomi

434 81 Kungsbacka Végméstaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se



Kungsbacka kommun

betydelse for demokratin. For att alla ska fa tillgang till bibliotek kravs flexibla I6sningar och for, )
att na ut till kommunens alla delar med ett modernt utrustat mobilt bibliotek.

BESKRIV KONSEKVENSERNA
Varje steg ska utredas och eventuellt forkastas.

1. Inga atgarder. Om inget byte av fordon sker s& férsdmras biblioteksservicen
Kungsbackas invanare, framst utsatta grupper som beskrivits tidigare i
behovsbeskrivningen.

SAMORDNINGSBEHOV
SE- fordon, enligt de rutiner som finns for inkdp av fordon

INVESTERINGSSVOLYM
7 000 tkr

TIDPLAN
Fran projektbestallning till lev ca 2 ar.

6 manader for upphandling och 18 manader fér produktion och leverans.

Underskrift -
221207 | Susan Pour 221207 | Sofia Rosén



KUB6000, 2.0, 2012-05-23

BEHOVSBESKRIVNING

Ovriga Investeringar

20221207 Utbyte biblioteksbil
Initiativtagare
Sofia Rosén sofia.rosen@kungsbacka.se 0300-83 81 35

Bibliotek, Kulturmiljé och Turism

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen
Susan Pour, bibliotekschef susan.por@kungsbacka.se 0300-83 41 94

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?
Nuvarande biblioteksbil som ar fran 2012 behdver bytas ut, da den ar éver tio ar vid utbytet.

Kungsbacka kommun har sedan éver 40 ar en biblioteksbuss som huvudsakligen besoker
hallplatser pa landsbygden samt forskolor. Biblioteksbussen fungerar som ett narbibliotek och
bussens lantagare forvantar sig samma service som ges pa de andra stationara biblioteken i

Kungsbacka.
Som komplement till bokbussverksamheten har en biblioteksbil kdpts in 2012. Syftet

med Biblioteksbilen ar i forsta hand att besdka férskolor, aldreboenden, gruppbostader och
daglig verksamhet i kommunen. Biblioteksbilen har saledes besokt férskolegrupper och dess
personal och aldreboenden, gruppboenden for personer med vissa funktionsnedsattningar och
personal fran dessa institutioner.

Biblioteket vill utveckla den mobila verksamheten och i stallet for att investera i en "ny
biblioteksbil” avveckla den nuvarande biblioteksbilen som kraver C-kdrkort och ar klassad som
lattlastbil. Biblioteksbilen ska ersattas med mindre bilar med lastkapacitet som i sina
koéregenskaper paminner mer om personbilar och endast kraver B-kdrkort. Vilket mojliggdr en
mycket storre flexibilitet dar fler i personalen kan kéra dem.

Visionen for Biblioteksbilen ar funktionellt bibliotek pa hjul som mojliggor battre service och
utbud det allra viktigaste aktivitet.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Fortsatt biblioteksservice till prioriterade grupper.

Nyttan med biblioteksbil for prioriterade grupper samt méjligheten att 6ka utbud och
tillganglighet till biblioteksverksamhet i Kungsbacka kommun och kunna erbjuda
biblioteksservice pa mer flexibelt och anpassningsbart satt for att na fler invanare vilket har
betydelse for demokratin.

For att alla ska fa tillgang till biblioteksservice kravs flexibla I6sningar och for att na ut till
kommunens alla delar med bibliotekets olika verksamheter, allt ifran Mera digital mobil till
traditionell lasframjande verksamhet. Med mindre fordon kan biblioteket na de som har langt till
de fasta biblioteken med delar av det biblioteket erbjuder.

Utover att vi med biblioteksbilen vill na de i bibliotekslagen utpekade prioriterade malgrupperna
kommer biblioteksbilarna att anvandas till att na icke-anvandare genom pop-up verksamhet.

Kungsbacka kommun

Ekonomi

434 81 Kungsbacka Végméstaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se



Kungsbacka kommun

Biblioteksbilsverksamheten gor Biblioteken i Kungsbacka flexibelt och ger mojlighet att kunna , )
dyka upp pa alla méjliga och "omajliga” stallen med biblioteksservice. Nagra exempel pa pop-
up verksameht ar folkrace, festivaler, asylboende och badstranden.

BESKRIV KONSEKVENSERNA
Varje steg ska utredas och eventuellt forkastas.

1. Inga atgarder Om inget byte av fordon sker sa férsdmras biblioteksservicen for
Kungsbackas invanare, framst utsatta grupper som beskrivits tidigare i
behovsbeskrivningen.

2. Ny investering

SAMORDNINGSBEHOV
SE- fordon, enligt de rutiner som finns for inkdp av fordon

INVESTERINGSSVOLYM
1500 tkr

TIDPLAN
Fran projektbestallning till lev ca 1 ar.

6 manader infér upphandling och 6 manader for produktion

Underskrift ‘
221207 | Susan Pour 221207 | Sofia Rosén



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-13

Diarienummer

KFT 2022-00332 Kungsbucku

Avskrivning av uppkommen hyresskuld

Forslag till beslut i namnden for Kultur och Fritid

Némnden for Kultur och Fritid beslutar att skriva av foreningen Alléteaterns hyresskuld med hélften av
beloppet motsvarande 55 230 kr under forutséttning att verenskommelse nds med foreningen.

Sammanfattning av arendet

Coronasituationen innebar att Kulturforeningen Alléteaterns publika verksamhet med framst
forestéllningar helt fick stéllas in under varen och sommaren 2020/2021 och till viss del under 2022.
Det medforde att intidkterna totalt uteblivit. Alléteatern har foljt tidigare 6verenskommelse som
triffades for att hantera uppkommen hyresskuld for 2020/2021. Féreningens verksamhet har under
halva 2022 borjat komma 1 gang och foreningen har darmed borjat fa in intdkter igen. Kommunen och
foretradare for Alléteatern har fort dialog om ny uppkommen hyresskuld motsvarande 110 460 kr, som
dven dr fakturerad.

Kommunens mél &r att underlitta for kulturlivet och kulturforeningar att klara av sin verksamhet pa
sikt 1 en sddan intakt form som mdjligt. Féreningen har vidtagit de atgidrder som kan anses rimliga och
mdjliga att vidta i denna situation. Foreningen omsétter lite pengar och har ingen personal anstélld och
ar saledes helt beroende av betalande publik. Féreningen och dess underforeningar har forsokt att stilla
om till annan verksamhet.

Utifran ovanstaende foreslar forvaltningen att hélften av den uppkomna skulden skrivs av och att
resterande del hanteras genom en avbetalningsplan som géller under 2023. En forutséttning &r att
overenskommelse nds med Alléteatern.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2022-12-13

Karl Persson

Forvaltningschef

1(1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun

Karl Persson 434 81 Kungsbacka
0300-834805 Besoksadress
Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-12-02

Diarienummer

KFT 2022-00324 Kungsbacka

Ansokan om medel for att framja valmaende och motverka psykisk ohilsa

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Némnden for Kultur & Fritid beslutar att utdka arbetet med Friskvards- och aktivitetsgruppen,
motsvarande 950 000 kronor, for att na fler barn och unga och forkorta kon. Namnden ansdker om
finansiering av de 950 000 kronorna hos kommunstyrelsen fran medlen avsatta i Kommunbudget 2023
for att “frdmja vilmdende och motverka psykisk ohdlsa’.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Kultur och Fritid har 1 Namndbudget 2023 angett flertalet satsningsomréden varav ett ar
Friskvards- och aktivitetsgruppens utveckling av arbetssitt for att na effekt for betydligt fler unga én
idag. Detta innebér fordndrade arbetssitt, nya metoder for aktivering samt utékning av friskvards- och
aktivitetsgruppen.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2022-12-02

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Aktivitetsgruppen vénder sig till barn och unga med psykisk ohélsa. Varje vecka erbjuds aktiviteter
som unga dr vilkomna till och som bidrar till en béttre sjdlvkénsla, 6kad skolndrvaro och en bittre
hélsa. Friskvardsgruppen ér ett samarbete med Region Halland med fokus pé barn med évervikt 1
aldrarna 5-18 &r. Friskvirdsgruppen/Aktivitetsgruppen har ett nira samarbete med, barnmottagningen,
forvaltningen for Individ och familjeomsorg, BUP, HAB och samtliga elevhélsoteam 1 Kungsbacka.
Deltagare i Friskvardsgruppen/Aktivitetsgruppen kommer frdn ndgon av ndmnda instanser. Det &r ett
samarbete som utgdr frdn barnets bésta for att skapa en varaktig livsstilsfordndring. Samverkansmodell
bygger pa att de olika aktorerna tar ansvar for olika delar. Kultur & Fritid bidrar med samordning,
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Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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relationsskapande, rorelseglédje, sociala sammanhang, peppning/coachning for personlig utveckling
och okad sjdlvkénsla.

Friskvéardsgruppen/Aktivitetsgruppen utgar fran ett tydligt barnperspektiv som innebér att lyssna pa
barnens dnskemal och arbeta med dem utifrén ett salutogent perspektiv. Det handlar om att se det
friska och fungerande i varje individ. De barn/unga som &r med i Friskvardsgruppen/Aktivitetsgruppen
har alla hogre trosklar till ett liv 1 hédlsa och insatserna bidrar dérfor till att minska hélsoskillnader. Det
ar darfor avgorande att ta emot barn och unga oavsett svarighetsgrad vilket sker idag och ér den
riktningen som nimnden for Kultur och Fritid har lagt framat.

Idag ar det ko for att komma in i Friskvardsgruppen/Aktivitetsgruppen da det finns ett stort behov samt
intresset ar stort. Behovet har sérskilt 6kat di den psykiska ohdlsan bland barn och ungdomar har
under de senaste dren 0kat. Det finns dessutom ett behov av att starta upp Friskvardsgruppen Mini for
aldrarna 3-5 ar som ett led 1 att tidigt skapa ett aktivt liv.

Utifran ndmnden for Kultur & Fritids riktning i Namndbudget 2023 har forvaltningen foreslagit att
utoka Friskvardsgruppen/Aktivitetsgruppen med tva medarbetare for att korta kon sam for att nd fler
barn och unga. Samtidigt ska nya arbetssétt arbetas fram samt utdka antalet aktiviteter/metoder for att
Oka effekten 1 verksamheten. Forvaltningens forslag utifrdn nimndens initiativ innebér en flerarig
satsning med en 0kad arlig kostnad pa totalt 950 000 kr. Finansiering av utokad verksamhet ansoks
fran avsatta medel i kommunbudget 2023 for att ’frimja vilmaende och motverka psykisk ohélsa”.

Karl Persson

Forvaltningschef
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Namnden for Kultur & Fritids delegeringsforteckning

Delegat:
Period:

Forvaltningschef/verksamhetschef/enhetschef
20221110-20221208

Datum

2022-12-08

Arende/drendegrupp enligt Diarienummer/antal Delegat
delegeringslistan
3.1.5 Utredning och beslut om KFT/2022:00298 Personuppgiftsincident Pia Burwall

atgarder i &rende om
personuppgiftsincident

3.1.7 Beslut med anledning av
konsekvensbedémning/ DPIA vid
viss personuppgiftsbehandling

3.1.13 Bidrag till kulturprojekt

3.1.13 Utbetalning féreningsbidrag

3.2.1 Beslut om upphandling inom
namndens verksamhetsomrade.

3.2.4 Beslut om att avskriva
utestaende fordringar upp till ett
basbelopp

3.3.1 Chefer direkt understallda
forvaltningschefen.
Tillsvidareanstallning

och tidsbegransade anstalliningar
langre &n 6 manader.

3.3.2 Ovriga medarbetare
Tillsvidareanstallning och
tidsbegransade anstallningar langre
an 6 manader.

Ovriga dokument

KFT/2022:00212 Personuppgiftsincident

KFT/2022:00309

KFT/2022:00296 Julmarknad
KFT/2022:00297 Apelrédsdagen

Se bilaga

KFT/2022:00319 Direktupphandling av cirkusskola

KFT/2022:00325: Avskrivning av fordran

1 st

2 st

Se bilagor: Utestaende fordringar, Kvittning av
fakturor

Karl Persson

Karl Persson

Marie Persson

Malin Lénegren-Mikulic

Karl Persson

Karl Persson

Hanna Schoélander
Wendela Sanne-Ohrnell

Onskas ytterligare handlingar i drendena kontakta nimndsekreterare Erik Norinder
0300-834883 eller erik.norinder@kungsbacka.se




DELEGERINGSBESLUT

Datum

2022-11-24

Diarienummer

KFT 2022-00325 Kungsbacka

Avskrivning av fordran

Beslut

Forvaltningen for Kultur & Fritid beslutar att fordran avskrivs.

Upplysning

Beslut fattat med stod av delegering. Namnden for Kultur & Fritids delegeringsforteckning: punkt
3.2.4,2021-04-22, § 19.

Sammanfattning

En forlikning har ingétts mellan Kungsbacka kommun och Kungsbacka Faktklubb, med hjilp av
forsdkringsbolag och jurister, angdende den vattenskada som uppstod 1 foreningslokalen pa
Sommarlustskolan. Vi har fakturerat Faktklubben 39 138kr inklusive moms for arbete och
arbetskostnad 1 samband med vattenlickan i maj 2019”. Forlikningen innebér att drendet avslutas med
en samforstdndslosning innebdrande en hélftendelning av kravet.

Beloppet for avskrivning ar 19 569 kronor.

Beslutet skickas till

Kungsbacka Fiktklubb
Kommunledningskontoret Ekonomi

Delegat
Karl Persson

Forvaltningschef

1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se



Undertecknat av foljande personer

Karl Johannes
Persson
Datum: 2022-11-25 14:08:55

Transaktionsidentitet:

Underskriftstjanst: ~ Visma Underskriftstjanst

© Visma
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Dokumentation vid hantering av personuppgiftsincident
Datum och tidpunkt da information om incident tagits emot:
Personuppgiftsansvarig namnd: Namnden for Kultur & Fritid

Dataskyddsombud: Karin Malmsten, dataskyddsombud@kungsbacka.se

Dataskyddskontakt: Pia Burwall, pia.burwall@kungsbacka.se

Aktuellt system: Frends, (integrationsplattform) och OpenE (E-tjansteplattform)
E-tjanst: Skapa Anstallningsavtal

Personuppgiftsbitrade: Nordic Peak for OpenE och foér Frends HiQ

Systemfdrvaltare eller motsvarande med ansvar for det system/situation som incidenten ingar i:
Systemfoérvaltare OpenE - Frida Sellman Systemforvaltare Frends - Jonas Sjomark

Utredare (om annan &n systemférvaltare/motsvarande):

Pia Burwall, dataskyddskontakt KFT
Karolina Bergdahl, e-tjanstsamordnare SE
Jennie Karnbrink, dataskyddskontakt SE
Simon Englén, SE

Arendenummer: 2022-00298

Rdttslig reglering

Om det kommer till den personuppgiftsansvariges kidnnedom att en personuppagiftsincident uppstatt
eller riskerar att uppstd i samband med dess personuppgiftsbehandling, ska den
personuppgiftsansvarige skyndsamt utreda omsténdigheterna och vidta atgdrder for att reducera
den aktuella risken eller atgdrda bristen. En incident kan uppsta ndr de personuppgifter som den
personuppgiftsansvarige behandlar medvetet, omedvetet eller olagligt forstérs, férvanskas,
foérsvinner eller dndras, ndr ndgon som inte har behdrig tillgdng till personuppgifterna far
tillgdng/dtkomst till dessa eller ndr personuppgifterna pa ett obehérigt sdtt rojs.

Om riskerna innebdr allvarlig skada fér en eller flera registrerade, exempelvis genom att ndgon
férlorar kontrollen éver sina uppgifter eller att en registrerad individs réttigheter inskrinks med
foljdverkningar sGsom diskriminering, identitetstéld, finansiell forlust, brott mot sekretess eller

tystnadsplikt, ska incidenten anmdlas till Datainspektionen

inom 72 timmar. Den registrerade ska ocksa underrdttas, om det inte dr klart obehévligt (GDPR art.
33-34).



mailto:dataskyddsombud@kungsbacka.se
mailto:pia.burwall@kungsbacka.se

1. Utredning

1.1 Inkomna uppgifter

En enhetschef upptackte att hen skrivit fel e-postadress i ett nytt anstallningsavtal nar personen som
skulle anstallas horde av sig om att hen inte fatt anstallningsavtalet for signering. Enhetschefen
kontrollerade e-postadressen och det visade sig att det var en bokstav i adressen som var fel.

1.2 Verifikat

Fel e-postadress i ett anstallningsavtal.

1.3 Férekomst av personuppgifter

Inga personuppgifter har rojts eftersom da i det hér fallet inte fanns nagon mottagare av e-
postadressen.

1.3.1 Forekomst av kansliga personuppgifter

Nej

Férekomst av extra skyddsvarda personuppgifter

Nej

1.3.2 Forekomst av uppgifter som omfattas av sekretess

Nej

1.4 Omfattning och kategorier av berérda registrerade

Anstalld

1.5 Uppgifter fran personuppgiftsbitriade

1.6 Ovrigt

1.10 Initiala/redan vidtagna atgarder

Réatt e-postadress skrevs in i anstallningsavtalet och avtalet skickades till ratt e-postadress.



2. Bedémning

2.1 Incidentbed6mning
Utredningen visar att det inte ar en personuppgiftsincident som intraffat.

| det forsta steget da ett anstallningsavtal skickas till en medarbetare for signering far hen ett e-
postmeddelande “Du har ett avtal att signera” som Oppnas i en lank. Nar lanken 6ppnas ska
personen identifiera sig med sitt BankID. Stammer inte personnumret 6verens med personens
BanklID gar det inte att 6ppna lanken och ett felmeddelande kommer upp. | det har fallet fanns det
ingen mottagare till den felaktiga e-postadressen som avtalet skickades till.

Eftersom det inte fanns nagon mottagare av den felaktiga e-postadressen i det har fallet har inga
uppgifter rojts. Arendet avslutas darmed

2.2 Allvarsgrad

| det har fallet har inga personuppgifter rojts eftersom det inte fanns nagon mottagare for den
felaktigt angivna e-postadressen.



3. Atgarder -
3.1 Atgirder i det enskilda fallet

E-postadressen andrades i anstallningsavtalet sa fort det blev kant att den var felaktig. Darefter
skickades avtalet ut pa nytt till den anstéllde.

3.2 Atgirder pa langre sikt

Den manskliga faktorn innebar att en e-postadress kan skrivas in fel. Darfor ska uppgifterna
dubbelkollas innan avtalet skickas ivag. E-tjanstsamordnare pa Service har varit med vid utredningen
och ser 6ver om informationen kan fortydligas om att den anstdllde noggrant ska kontrollera att alla
uppgifter i anstallningsavtalet ar korrekta.

3.3 Uppfoljning av atgdrdsplan

Ingen

Namnden for Kultur och fritid har som personuppgiftsansvarig namnd personuppgiftsansvarig
overlatit utredning och beslut i drenden rérande personuppgiftsincidenter till forvaltningschef, med
ratt att vidaredelegera till systemférvaltare/motsvarande, Namndens delegeringsforteckning
KFT/2019:1 1.3.1.

Arendet har féredragits av
Karl Persson, forvaltningschef Kultur & Fritid

Information till:

Dataskyddsombud Karin Malmsten



Dokumentation vid hantering av personuppgiftsincident
Datum och tidpunkt da information om incident tagits emot: 2022-08-16
Personuppgiftsansvarig namnd: Namnden for Kultur & Fritid

Dataskyddsombud: Karin Malmsten, dataskyddsombud@kungsbacka.se

Dataskyddskontakt: Pia Burwall, pia.burwall@kungsbacka.se

Aktuellt system: Quria
Personuppgiftsbitrade: Axiell

Systemforvaltare eller motsvarande med ansvar for det system/situation som incidenten ingar i: Ida
Nolke, Sara Britta Jadelius, Johan Ringstrom

Utredare (om annan an systemforvaltare/motsvarande): Ida Nolke

Arendenummer: KFT 2022-00212

Rdttslig reglering

Om det kommer till den personuppgiftsansvariges kdnnedom att en personuppagiftsincident uppstdatt
eller riskerar att uppstd i samband med dess personuppgiftsbehandling, ska den
personuppgiftsansvarige skyndsamt utreda omsténdigheterna och vidta Gtgdrder for att reducera
den aktuella risken eller atgdrda bristen. En incident kan uppsta ndr de personuppgifter som den
personuppgiftsansvarige behandlar medvetet, omedvetet eller olagligt forstérs, férvanskas,
férsvinner eller dndras, ndr nGgon som inte har behdérig tillgdng till personuppgifterna far
tillgdng/atkomst till dessa eller ndr personuppgifterna pa ett obehérigt sétt rijs.

Om riskerna innebdr allvarlig skada for en eller flera registrerade, exempelvis genom att ndgon
férlorar kontrollen éver sina uppgifter eller att en registrerad individs réttigheter inskrdnks med
foljdverkningar sGsom diskriminering, identitetstéld, finansiell forlust, brott mot sekretess eller

tystnadsplikt, ska incidenten anmdilas till Datainspektionen

inom 72 timmar. Den registrerade ska ocksa underrdittas, om det inte dr klart obehévligt (GDPR art.
33-34).
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1. Utredning

1.1 Inkomna uppgifter

2022-08-16 Ett SMS med information om att det gar att fortidsrosta pa bokbussen, skickades ut till
lantagarna pa aktuell tur fran bibliotekets SMS-tjanst. Rutinen ar att endast de som valt att fa SMS
ska fa utskick. | detta fall gjordes inte det valet, utan alla som har inlagt ett SMS nummer kan ha fatt
utskicket. Konsekvensen var att 28 lantagare kan ha fatt information om fortidsrostning pa
Bokbussen, som de inte bett om.

Samma fel gjordes 2022-08-17

2022-08-18 Uppmarksammade Ida Nolke oss om att det var fel.

1.2 Verifikat

Goran Ortberg, bibliotekarie kan verifiera att detta héant
1.3 Férekomst av personuppgifter

Telefonnummer har anvénts pa felaktigt satt.

1.3.1 Forekomst av kansliga personuppgifter

Nej

1.3.2 Forekomst av extra skyddsvarda personuppgifter
Nej

1.3.3 Forekomst av uppgifter som omfattas av sekretess
Nej

1.4 Omfattning och kategorier av berérda registrerade

Lantagare pa Bokbussen som lanar pa vissa hallplatser. 28 lantagare kan ha fatt information som de
inte bett om.

1.5 Uppgifter fran personuppgiftsbitriade
Inte aktuellt.

1.6 Ovrigt

1.10 Initiala/redan vidtagna atgarder

Information har skickats till bibliotekspersonalen som gér SMS-utskick om att utskicken endast far
goras till personer som anmalt sig till SMS-tjansten.



2. Bedémning

2.1 Incidentbed6mning

Om du &r lantagare pa mobila biblioteket kan du anvdnda SMS-tjanst for att fa veta om
biblioteksbussen kommer eller inte. For att att fa dessa SMS maste du aktivt ga in och aktivera
tjansten pa bibliotekets webbsida. | texten star: ”Vill du fa SMS med information om att
biblioteksbussen kommer eller nar den ar installd?”

Rutinen &r att bara lantagare som anmalt sig till tjansten ska fa SMS.

Biblioteket i detta fall anvant lantagares telefonnummer till annat syfte &n vi har samlat in dem for.
Informationen ar dock samhallsinformation om att det gar att rosta pa biblioteksbussen.

Det har av utredningen inte framkommit annat @n att handelsen inte inneburit att nagon av de
registrerades rattigheter dventyrats genom att de inte forstorts, forvanskats, férsvunnit, andrats eller
att uppgifterna rojts pa ett obehorigt satt.

Arendet avslutas diarmed.

2.2 Allvarsgrad

Vi bedomer det intrdffade som inte allvarligt. SMS har skickats till personer som inte anmalts sig till
mobila bibliotekets SMS-tjanst, men informationen som har skickats ut har varit
samhallsinformation. Dock har det gatt emot bibliotekets rutiner, vilket inte &r bra.



3. Atgarder -
3.1 Atgirder i det enskilda fallet
Paminnelse om rutinerna har skickats ut till bibliotekspersonalen. Rutinerna ha fortydligats.

3.2 Atgirder pa langre sikt

3.3 Uppfoljning av atgardsplan

Namnden for Kultur & Fritid har som personuppgiftsansvarig namnd personuppgiftsansvarig overlatit
utredning och beslut i drenden rérande personuppgiftsincidenter till férvaltningschef, med ratt att
vidaredelegera till systemf6rvaltare/motsvarande, Ndmndens delegeringsférteckning 2021-04-21
/3.1.3.1.5

Arendet har féredragits av férvaltningschef Karl Persson.

Information till:
Karin Malmsten, dataskyddsombud

Gymnasium & Arbetsmarknad



DELEGERINGSBESLUT

Datum

2022-12-01

Diarienummer

KFT 2022-00309 Kungsbacka

Konsekvensbeddmning - Stoppmoten

Beslut

Forvaltningschefen godkédnner konsekvensbedomningen géillande personuppgiftsbehandling 1 samband
med Stoppmdéten.

Upplysning

Beslut fattat med stod av delegering. Kultur & Fritids delegeringsforteckning: punkt 3.1.7, 2021-04-
22,8 19.

Sammanfattning

Néamnden for Kultur & Fritid &r sammanhéllande for det koncept som Stoppmotena utgér och
metodiken for samverkan. Kultur & Fritid ar tillsammans med ndmnderna for Férskola & Grundskola,
Gymnasium & Arbetsmarknad samt Individ & Familjeomsorg personuppgiftsansvarig i olika delar for
de personuppgifter som forekommer inom behandlingens ramar.

Beslutsunderlag

Konsekvensbedomning Stoppméten 2022-11-21
Samrad DSO 2022-12-01

Beslutet skickas till

Individ & Familjeomsorg
Gymnasium & Arbetsliv
Forskola & Grundskola
Dataskyddsombud

Delegat
Karl Persson

Forvaltningschef

1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se



Undertecknat av foljande personer

Karl Johannes
Persson
Datum: 2022-12-05 22:28:17

Underskriftstjanst: ~ Visma Underskriftstjanst

© Visma



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation: Kungsbacka kommun
Organisationsnr: 212000-1256
E-post: kulturochfritid@kungsbacka.se




DELEGERINGSBESLUT

Datum

2022-11-28

Diarienummer

KFT 2022-00296 Kungsbacka

Ansdkan om bidrag for enskilda kulturprojekt

Beslut

Forvaltningen beviljar ett bidrag pa 3 000 kr. Bidraget betalas ut t . Det ska framga i
all marknadsforing att Kungsbacka kommun ldmnar stod till arrangemanget. Senast en manad innan
avslutat arrangemang ska en redovisning skickas in hér: Utvirdera kulturprojekt - Kungsbacka
kommun

Upplysning

fattat med stod av delegering. Namnden for Kultur & Fritids delegeringsforteckning: punkt 3.1.13,
2021-04-22, § 19.

Sammanfattning

Onsala Vavforening ansoker om 3 000 kr i samband med en julmarknad.

Beslutsunderlag

AnsoOkan, 2022-09-29
Bilagor, 2022-09-29

Beslutet skickas till

Onsala Vévforening

Delegat
Karl Persson

Forvaltningschef

1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se


https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt/flow/209
https://sjalvservice.kungsbacka.se/oversikt/flow/209

Undertecknat av foljande personer

Karl Johannes
Persson
Datum: 2022-11-28 16:56:01

Transaktionsidentitet:

Underskriftstjanst: ~ Visma Underskriftstjanst

© Visma



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation: Kungsbacka kommun
Organisationsnr: 212000-1256
E-post: kulturochfritid@kungsbacka.se




Utbetalningar 221111-221205
Diarienr. Forening
14290 Fjaras Ryttarférening
14291 Fjaras Sportskyttar

14233 Kungsbacka Motionsférening
14292 Kungsbacka Simsallskap

14296 Nordhallands Hembygdsforening
14294 Nordhallands Ridklubb

14297 Onsala vavforening Apelréd
14298 Onsala vavforening Apelréd
14295 To6l6 hembygdsgille

Bidragstyp

Kultur &Fritid/ Lovbidrag

Kultur &Fritid/ Féreningsuppdrag
Barn och ungdomsféreningar/
Lokalt aktivitetsstod 2

Kultur &Fritid/ Féreningsuppdrag
Kulturféreningar/ Enskilda

Kultur &Fritid/ Lovbidrag
Kulturféreningar/ Enskilda
Kulturféreningar/ Enskilda
Kulturféreningar/ Enskilda

Utbet.dat  Belopp
2022-11-10 2 500,00
2022-11-15 1 200,00

2022-11-11 1 386,00
2022-11-15 1 200,00
2022-12-01 20 000,00
2022-12-01 2 000,00
2022-12-01 2 500,00
2022-12-01 3 000,00
2022-12-01 2 800,00



Kvittning av fakturor mot bidrag under 2022

Verdatum Kronor Kommentar

Hanhals Idrottsférening 220301 257 948 Kvittat bidrag som delbetalning av faktura 72038963.



KFT Utestdende F Namnden CAB 2021-08-05 11:23:00

Utestaende fordringar KFT per 30 november 2022
Foreningar och foretag

Totalt
Fakturabelop Kvar att betala | {Elf=idvelc Vad ar 6verenskommet?

Kundnamn Forfallodatum inbetalt per . n
p faktura nov okt Féljer kunden amorteringsplanen?

Avbetalningsplanen innebér att féreningen ska betala
25 000kr i manaden. Ny fakturor som inte ingar i avbetalningsplanen ska betalas pa

HK Arands 2020-05-07 96 799 96 799 0 forfallodatum.
HK Aranés 2021-01-28 343178 156 515 186 663 - folier

F gen folj
HK Arands 2021-05-31 195595 0 195595

Féreningen har betalat in 481 000 kr och vi har gjort avskrivningen pa 240 000 kr enligt
Nimndsbeslutet. Féreningen ska betala 50 000 kr under 2022 och
50 000kr under 2023 férdelat pa aviseringsavgift, ranta och skulden.

Nordhallands Ridklubb 2020-01-09 161532 56754 104778 Féreningen foljer
Nordhallands Ridklubb 2020-12-30 61420 0 61420

ABGS Géteborg 2022-11-28 1800 - _

Frillesas Rid- och Kérklubb 2022-11-28 1650 1-_
Kungsbacka DiabetesfSreningen 2022-11-28 200 m - _

Kungsbacka Karate 2022-11-28 15 450 - _
Kungsbacka Simsillskap 2022-11-28 1012 -_
Vinir Islandshéstférening 2022-11-28 683 m-_

Faktura 79082853 - Férsakringsdrende. En férlikning har ingdtts. Den innebér att vi far halva
beloppet fran férsakringsbolaget och halva beloppet skrivas av.

Kungsbacka Faktklubb 1999 2019-12-04 39138 0

1/1
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