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 TILLKÄNNAGIVANDE / BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

Organ Nämnden för Vård & Omsorg 

Sammanträdesdatum 2023-03-16 Paragrafer §§ 21-38 

Datum då tillkännagivandet 
publiceras 

2023-03-22 

Anslaget ska sättas upp inom 2 dagar efter justering.  

Datum då tillkännagivandet 
upphör 

2023-04-13 

 

Förvaringsplats för protokollet Vård & Omsorg 

Underskrift  

  

Vera Lagerström, nämndsekreterare 

 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 3 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

Innehåll 

§ 21 Dnr 2023-00108 
Information om ersättningar och arvoden till förtroendevalda 2023 ............ 5 

§ 22 Dnr 2021-00422 

Återrapport till nämnden för Vård & Omsorg gällande fast omsorgskontakt 

i hemtjänsten ................................................................................................. 6 

§ 23 Dnr 2023-00047 
Indexuppräkning hemtjänstersättning 2023 .................................................. 7 

§ 24 Dnr 2022-00108 
Förslag att inrätta studentstipendium vid Vård & Omsorg ........................... 8 

§ 25 Dnr 2022-00183 
Delegeringsförteckning - revidering ........................................................... 10 

§ 26 Dnr 2023-00107 

Sammanställning granskningar av Vardaga Äldreomsorg AB:s drift av 

vård- och omsorgsboenden i Kungsbacka kommun ................................... 12 

§ 27 Dnr 2019-00176 
Förlängning av avtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Vickan vård- 

och omsorgsboende..................................................................................... 13 

§ 28 Dnr 11910 

Förlängning av avtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Ekhaga vård- 

och omsorgsboende..................................................................................... 16 

§ 29 Dnr 2022-00030 

Initiativ från Bengt Alderin (C) med flera om att se över behovet och 

installation av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden ......................... 19 

§ 30 Dnr 2022-00170 
Initiativ från Elisabeth Svensson (SD) med flera om att avskaffa 

minutstyrningen inom hemtjänsten och införa ett tillits- och individbaserat 

arbetssätt ..................................................................................................... 20 

§ 31 Dnr 2023-00111 

Initiativ från Hravn Forsne (M) med flera - För att motverka ofrivillig 

ensamhet ..................................................................................................... 22 

§ 32 Dnr 2023-00117 
Initiativ från Hravn Forsne (M) med flera - För att minska den 

administrativa bördan och ta fram indikatorer för att mäta mängden tid som 

inte är patientnära........................................................................................ 24 

§ 33 Dnr 2023-00110 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 4 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

Initiativärende från Ermin Skoric (S) med flera - Aktiviteter på vård- och 

omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa.. 27 

§ 34 Dnr 2022-00245 
Tidplan 2023 - Ändring av datum för sammanträdesdag för april 2023 .... 29 

§ 35 Dnr 2023-00009 
Anmälan av delegeringsbeslut 2023 ........................................................... 30 

§ 36 Dnr 2023-00010 
Redovisning av inkomna skrivelser 2023 ................................................... 32 

§ 37 Dnr 2023-00003 
Information från förvaltningschef ............................................................... 33 

§ 38 Dnr 2023-00014 

Information från ledamöter 2023 ................................................................ 34 

 

  



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 5 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

§ 21 Dnr 2023-00108 

Information om ersättningar och arvoden till förtroendevalda 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Katarina Eiderbrant, specialist, administration, redogör för bestämmelser om 

ersättningar och arvoden till förtroendevalda 2023, samt svarar på frågor. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 22 Dnr 2021-00422 

Återrapport till nämnden för Vård & Omsorg gällande fast 
omsorgskontakt i hemtjänsten  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg förklarar redovisning över arbetet med pilotprojektet 

och breddinförandet som avslutat.  

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Den 19 oktober 2022 gav nämnden för Vård & Omsorg förvaltningen i uppdrag att 

återkomma till nämndens sammanträde i mars 2023 med en redovisning över hur 

pilotprojektet har gått samt hur breddinförandet ska ske. 

Styrgruppens förslag är att pilotprojektet i Onsala läggs ned då det under projekttiden 

blivit tydligt att det inte går att bedriva fast omsorgskontakt som ett enskilt projekt då 

det berör många olika områden.   

Bedömningen är att fast omsorgskontakt inte ska bedrivas som ett enskilt projekt 

utan behöver bedrivas övergripande på förvaltningen. Det fortsatta arbetet med fast 

omsorgskontakt ska läggas ut i förvaltningens strategiska arbetsgrupper i arbetsforum 

och bedrivas förvaltningsövergripande. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-23 

Återrapportering till nämnden för Vård & Omsorg gällande fast omsorgskontakt i 

hemtjänsten, 2023-02-23 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-10-19, § 109 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att förklara redovisning över arbetet 

med pilotprojektet och breddinförandet som avslutat samt att notera informationen 

till protokollet. 

Förslagen antas. 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 7 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

§ 23 Dnr 2023-00047 

Indexuppräkning hemtjänstersättning 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar indexuppräkning av hemtjänstersättning 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden beslutade 2011-09-22, § 104, att uppdra åt förvaltningen att ta fram ett 

förslag till indexreglering av ersättningen till hemtjänstutförare enligt Lagen om 

Valfrihetssystem (LOV). 

Ersättningen för hemtjänst enligt Lagen om Valfrihet (LOV) räknas upp en gång per 

år. Uppräkningen sker i anslutning till att förändringarna i det kommunala 

löneavtalet träder i kraft, vilket 2023 innebär den 1 april. I höjningen skall ingå 

kompensation för avtalsmässiga kostnader samt kompensation för förändringar i 

konsumentprisindex (KPI). Enligt modellen blir ersättningarna för 2023 449 

kronor/timme för omsorg och 407 kronor/timme för service. 

 2022 2023 

Omsorg per timme 440 449 

Service per timme 399 407 

OPI 1,5 % 1,9 % 

 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-20 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att anta indexuppräkning av 

hemtjänstersättning 2023. 

Förslaget antas. 
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§ 24 Dnr 2022-00108 

Förslag att inrätta studentstipendium vid Vård & Omsorg 

Nämnden för Vård & Omsorgs förslag till Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige inrättar ett studentstipendium. 

Kommunfullmäktige antar förslag till riktlinje för studentstipendium vid vård & 

Omsorg, daterat 2023-02-24. 

Kommunfullmäktige delegerar rätten att fatta beslut, om ändringar av riktlinje för 

studentstipendium vid Vård & Omsorg, till Nämnden för Vård & Omsorg om 

ändringarna inte är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt.  

Nämnden för Vård & Omsorg ska skriftligen återrapportera ändringarna till 

kommunfullmäktige.  

Den årliga stipendiesumman om 15 000 kr finansieras inom nämnden för Vård & 

Omsorgs befintliga budgetram. 

Sammanfattning av ärendet 

Ordförande Hravn Forsne (M) med flera väckte vid nämndens sammanträde den 11 

maj 2022 ett initiativ om att införa ett stipendium till de studenter som skriver en 

godkänd kandidat- eller masteruppsats som handlar om Vård & Omsorgs verksamhet 

i Kungsbacka.  

Vid nämndens sammanträde den 16 november 2022 fick förvaltningen i uppdrag att 

utforma regelverk och arbetsprocess och redovisa detta under första kvartalet 2023 

med vid tillfället lämna förslag till kommunfullmäktige om att införa stipendium. 

Förvaltningen har utformat förslag till riktlinje och rutin för studentstipendium samt 

förslag till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-21 

Bilaga 1: Riktlinje för studentstipendium vid Vård & Omsorg, 2023-02-24 

Bilaga 2: Rutin för studentstipendium vid Vård & Omsorg, 2023-02-24 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-11-16 § 124 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2022-10-27 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-05-11 § 62 

Initiativ från Hravn Forsne (M) m.fl. 2022-05-11 
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forts. § 24 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår Nämnden för Vård & Omsorg att föreslå 

Kommunfullmäktige enligt följande: 

Kommunfullmäktige inrättar ett studentstipendium. 

Kommunfullmäktige antar förslag till riktlinje för studentstipendium vid vård & 

Omsorg, daterat 2023-02-24. 

Kommunfullmäktige delegerar rätten att fatta beslut, om ändringar av riktlinje för 

studentstipendium vid Vård & Omsorg, till Nämnden för Vård & Omsorg om 

ändringarna inte är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt.  

Nämnden för Vård & Omsorg ska skriftligen återrapportera ändringarna till 

kommunfullmäktige.  

Den årliga stipendiesumman om 15 000 kr finansieras inom nämnden för Vård & 

Omsorgs befintliga budgetram. 

Förslagen antas. 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige  
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§ 25 Dnr 2022-00183 

Delegeringsförteckning - revidering 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar reviderad delegeringsförteckning, daterad 2023-

02-24. 

Nämnden för Vård & Omsorg upphäver delegeringsförteckning antagen av nämnden 

2022-10-19, § 116. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg får enligt kommunallagen överlåta sin beslutanderätt 

till anställda i kommunen. Ett sådant överlåtande kallas delegation. Det finns inga 

formkrav på hur ett sådant överlåtande ska se ut men det är vanligt att samla dem i en 

förteckning för att det ska gå att få en överblick. 

Kommunstyrelsen rekommenderar nämnderna att se över sina 

delegeringsförteckningar årligen. Nämnden för Vård & Omsorgs 

delegeringsförteckning reviderades senast 2022-10-19 och förvaltningen har därför 

genomfört en översyn. Samtliga ändringar redovisas i förslag till reviderad 

delegeringsförteckning. I sak innebär revideringen följande ändringar: 

• Under rubrik 2. Bestämmelser för nämndens delegering; har i tredje stycket 

justerats efter Kungsbackas kommuns rekommendationer om anmälan av 

delegeringsbeslut. 

• Nr. 3.1.10 - tagit bort omsorgsbidrag. Kommunfullmäktige 2023-02-07, § 8.  

• Nr. 3.1.11 - tagit bort matdistribution. Nämnden för Vård & Omsorg  

2022-04-15, § 22. 

• Nr. 3.5.12 - lagt till ekonomi- och kvalitetschef, HR- och kommunikationschef. 

• Bilaga 1, 1-2, 4 kap 2 § hälso- och sjukvårdslagen – Förordnandet ändras från 

Förvaltningschef till Verksamhetschef för distrikt Söder. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-24 

Förslag till reviderad delegeringsförteckning för nämnden för Vård & Omsorg, 2023-

02-24 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att anta reviderad 

delegeringsförteckning, daterad 2023-02-24 samt att upphäva delegeringsförteckning 

antagen av nämnden 2022-10-19, § 116. 

Förslagen antas. 
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Beslutet skickas till 

Samtliga chefer inom Vård & Omsorg 
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§ 26 Dnr 2023-00107 

Sammanställning granskningar av Vardaga Äldreomsorg AB:s drift av 
vård- och omsorgsboenden i Kungsbacka kommun 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

I samband med nämndens sammanträde den 16 februari 2023 då ärende 

”Helårsrapport 2022 - Vardaga Äldreomsorg AB i Kungsbacka kommun 

presenterades gav nämnden förvaltningen i uppdrag att till sammanträdet i mars 2023 

sammanställa förvaltningens tidigare genomförda granskningar av Vardaga. Detta  

för att erbjuda nämnden en fördjupning av ärendet i sin helhet samt möjliggöra en 

jämförelse av genomförda granskningsresultat. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-28 

Qvalify Årsrapport 2022 – Vardaga Äldreomsorg AB 

Qvalify Kvartalrapport 2022 – Vardaga Äldreomsorg AB 

Uppföljning av Vardaga Äldreomsorg ABs verksamhet - Delår 2022 

Delrapportering 2 Utökad kvalitetssäkring och uppföljning 

Tilläggsavtal Vardaga Äldreomsorg AB och Kungsbacka kommun 

Delrapportering 1 Utökad kvalitetssäkring och uppföljning 

Framställan Kungsbacka kommun till Vardaga 

EY slutrapport Ekhaga 

EY delrapport Ekhaga 

EY slutrapport Vickan 

EY delrapport Vickan 

Reklamationsbrev Kungsbacka kommun till Vardaga  

Tidslinje över nämnden för Vård & Omsorgs uppföljning, granskning och 

kvalitetssäkring av Vardagas verksamhet 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 
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§ 27 Dnr 2019-00176 

Förlängning av avtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Vickan 
vård- och omsorgsboende 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner förlängning av avtalet med Vardaga 

Äldreomsorg AB, gällande Vickan vård- och omsorgsboende med ett år enligt 

villkoren i upphandlingsavtalet, ref nr 19/119:1 med Vardaga Äldreomsorg AB. 

Reservation 

S-gruppen i nämnden för Vård & Omsorg reserverar sig mot beslutet eftersom 

omsorgen om våra äldre går före högersidans experiment med vinstdrivande företag 

som inte klarar av välfärdsuppdraget på Vickan. Det ansvarsfulla mot våra äldre är 

att avsluta avtalen med Vardaga och våga blicka framåt och skapa nya möjligheter 

för vår viktiga välfärdsverksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har att ta ställning till om avtalet med Vardaga 

Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 avseende driften av 

verksamheten vid Vickan vård- och omsorgsboende ska förlängas eller inte. Driften 

av Vickan vård- och omsorgboende är upphandlad enligt lagen om offentlig 

upphandling (LOU). Nämnden för Vård & Omsorg har ingått avtal med Vardaga 

Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 att driva boendet under 

perioden 2021-04-01 – 2024-03-31. I enlighet med upphandlingens villkor så avser 

avtalsförlängningen ett år och därefter beslutar nämnden förlängning ett år i taget 

utifrån Vardaga Äldreomsorg AB:s följsamhet till avtalet. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-03-16 

Dnr 2023-00107. Informationsärende - Sammanställning granskningar av Vardaga 

Äldreomsorg AB:s drift av vård- och omsorgsboenden i Kungsbacka kommun, 2023-

03-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S) yrkar ändring på förslaget enligt följande: Nämnden för Vård och 

Omsorg godkänner inte förlängning av avtalet med Vardaga Äldreomsorg AB 

gällande Vickan vård- och omsorgsboende utan ger förvaltningen i uppdrag att 

förbereda en verksamhetsövergång till en kommunal intraprenad för Vickan vård- 

och omsorgsboende  

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till förslaget. 

Nämnden ajournerar mellan klockan 14:52-14:59 för diskussion i partigrupperna. 
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forts § 27 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 

Ermin Škorićs (S) ändringsyrkande och ordförandens (M) bifallsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar 

enligt ordförandens (M) förslag.  

 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden (M) redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Nej-röst innebär att bifalla Ermin Škorićs (S) yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden (M) finner att nämnden för Vård & Omsorg, med 8 ja-röster och 3 nej-

röster, beslutar att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att 

rösta 

Monica Neptun (L), 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S), 2:e vice 

ordförande 

 X  

Carry Kvarntun (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Linn Lygner (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

Protokollsanteckning 

Protokollsanteckning från Per Hoel (SD). En stor och komplex fråga läggs fram av 

Socialdemokraterna under pågående möte. På direkt fråga från Sverigedemokraterna 

till personalföreträdaren/fackrepresentant, vet inte hon vad Kommunals medlemmar 

tycker då frågan inte diskuterats. 
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forts § 27 

Beslutet skickas till 
Vardaga Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningen för Service 
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§ 28 Dnr 11910 

Förlängning av avtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Ekhaga 
vård- och omsorgsboende 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner förlängning av avtalet, enligt beslutad 

Lokalbehovsplan 2024-2028, med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Ekhaga vård- 

och omsorgsboende med ett år enligt villkoren i upphandlingsavtalet, ref nr 19/119:2 

med Vardaga Äldreomsorg AB. 

Reservation 

S-gruppen i nämnden för Vård & Omsorg reserverar sig mot beslutet eftersom 

omsorgen om våra äldre går före högersidans experiment med vinstdrivande företag 

som inte klarar av välfärdsuppdraget på Ekhaga. Det ansvarsfulla mot våra äldre är 

att avsluta avtalen med Vardaga och våga blicka framåt och skapa nya möjligheter 

för vår viktiga välfärdsverksamhet.  

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har att ta ställning till om avtalet med Vardaga 

Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 avseende driften av 

verksamheten vid Ekhaga vård- och omsorgsboende ska förlängas eller inte. Driften 

av Ekhaga vård- och omsorgboende är upphandlad enligt lagen om offentlig 

upphandling (LOU). Nämnden för Vård & Omsorg har ingått avtal med Vardaga 

Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 att driva boendet under 

perioden 2021-04-01 – 2024-03-31. I enlighet med upphandlingens villkor så avser 

avtalsförlängningen ett år och därefter beslutar nämnden förlängning ett år i taget 

utifrån Vardaga Äldreomsorg AB:s följsamhet till avtalet. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-03-16 

Dnr 2023-00107. Informationsärende - Sammanställning granskningar av Vardaga 

Äldreomsorg AB:s drift av vård- och omsorgsboenden i Kungsbacka kommun, 2023-

03-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S) yrkar ändring på förslaget enligt följande: Nämnden för Vård och 

Omsorg godkänner inte förlängning av avtalet med Vardaga Äldreomsorg AB 

gällande Ekhaga vård- och omsorgsboende utan ger förvaltningen i uppdrag att 

förbereda en verksamhetsövergång till en kommunal intraprenad för Ekhaga vård- 

och omsorgsboende. 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till förslaget med tillägget att förlängning av avtalet 

sker enligt beslutad Lokalbehovsplan 2024-2028.  
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Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre förslag till beslut, det vill säga 

Ermin Škorićs (S) ändringsyrkande och ordförandens (M) bifallsyrkande och 

tilläggsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar först Ermin Škorićs (S) ändringsyrkande och ordförandens 

(M) bifallsyrkande mot varandra och finner att nämnden beslutar enligt ordförandens 

(M) förslag.  

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden (M) redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Nej-röst innebär att bifalla Ermin Škorićs (S) yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden (M) finner att nämnden för Vård & Omsorg, med 8 ja-röster och 3 nej-

röster, beslutar att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att 

rösta 

Monica Neptun (L), 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S), 2:e vice 

ordförande 

 X  

Carry Kvarntun (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Linn Lygner (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Ordföranden prövar sedan sitt eget tilläggsyrkande och finner att nämnden beslutar 

enligt ordförandens (M) tilläggsyrkande. 
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Protokollsanteckning 

Protokollsanteckning från Per Hoel (SD). En stor och komplex fråga läggs fram av 

Socialdemokraterna under pågående möte. På direkt fråga från Sverigedemokraterna 

till personalföreträdaren/fackrepresentant, vet inte hon vad Kommunals medlemmar 

tycker då frågan inte diskuterats. 

Beslutet skickas till 
Vardaga Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningen för Service 
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§ 29 Dnr 2022-00030 

Initiativ från Bengt Alderin (C) med flera om att se över behovet och 
installation av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg förklarar uppdraget med utredning av gränsdragning 

mellan de olika förvaltningar gällande syfte, installation, användande, kontroll, 

kostnad och service av hjärtstartare, som avslutat.  

Nämnden för Vård & Omsorg anser därmed initiativet besvarat. 

Förtydligande när det gäller våra patienter på boende så saknas forskning och praxis 

som påvisar att hjärtstartare bör användas inom kommunal hälso- och sjukvård. 

Beslut om ej HLR fattas av ansvarig läkare utifrån enskild patients hälsotillstånd, 

prognos, risk i förhållande till nytta samt patientens inställning.   

Sammanfattning av ärendet 

Bengt Alderin (C) med flera har väckt ett initiativärende om att se över behov och 

installation av hjärtstartare på vård- och omsorgsboenden.  

Medicinskt ansvarig sjuksköterska har utrett förslaget ur ett 

patientsäkerhetsperspektiv. Utredning visar att hjärtstartare förespråkas för 

allmänheten och vid platser där mycket människor rör sig, men att det inte finns 

behov ur ett patientsäkerhetsperspektiv. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-22 

Ställningstagande hjärtstartare på vård- och omsorgsboende, 2022-12-29 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-09-21 § 96 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-06-08 § 69  

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-03-16 § 26 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-02-16 § 11 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att förklara uppdraget med 

utredning av gränsdragning mellan de olika förvaltningar gällande syfte, installation, 

användande, kontroll, kostnad och service av hjärtstartare, som avslutat samt att anse 

initiativet därmed är besvarat och att förtydligandet om hjärtstartare kvarstår. 

Förslagen antas. 

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 
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§ 30 Dnr 2022-00170 

Initiativ från Elisabeth Svensson (SD) med flera om att avskaffa 
minutstyrningen inom hemtjänsten och införa ett tillits- och 
individbaserat arbetssätt 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg anser initiativet besvarat, då ärendet redan är 

omhändertaget inom ramen för redan pågående utvecklingsarbete på förvaltningen, 

som ligger i paritet med intentionen med rubricerat initiativ. 

Sammanfattning av ärendet 

Elisabeth Svensson (SD) har 2022-08-15 inkommit med ett initiativärende till 

nämnden för Vård & Omsorg att besluta om att avskaffa minutstyrningen inom 

hemtjänsten och införa ett tillits- och individbaserat arbetssätt.  

Förslaget tar sikte på att gå ifrån ett arbetssätt där hemtjänstens insatser hos brukare 

är tidsatta till en mer tillitsbaserad styrning där insatser kan ta olika lång tid. Detta i 

syfte att ge omvårdnadspersonalen möjlighet att fokusera på att ge bästa möjliga vård 

och omsorg och att man ska kunna anpassa tiden utifrån vad brukaren behöver samt 

för att förbättra arbetsmiljön.  

Runt om i landet tar man nu i flertal kommuner bort minutstyrningen och i stället 

använder sig av tillitsbaserat arbetssätt, exempel som Sverigedemokraterna anser att 

även vi i Kungsbacka ska följa. Vid nämnden för Vård & Omsorgs sammanträde 

2022-09-21 (§ 94), remitteras initiativet till förvaltningen för beredning 

Förvaltningen för vård & Omsorg har ett redan pågående utvecklingsarbete som 

ligger i paritet med intentionen med rubricerat initiativ. Detta arbete har sin grund i 

arbetssättet med individens behov i centrum (IBIC) som innebär att gå ifrån ett 

insatsstyrt till ett behovsstyrt arbetssätt. Förvaltningen för Vård & och Omsorgs 

föreslår därav att initiativet avslås med hänvisning till att ärendet redan omhändertas 

inom ramen för pågående arbetet. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-13 

Nämnden för Vård & Omsorg, 2022-09-21 § 94 

Initiativ från Elisabeth Svensson (SD) m.fl. om att avskaffa minutstyrningen inom 

hemtjänsten och införa ett tillits- och individbaserat arbetssätt, 2022-08-15 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att anse initiativet besvarat, då 

ärendet redan är omhändertaget inom ramen för redan pågående utvecklingsarbete på 

förvaltningen, som ligger i paritet med intentionen med rubricerat initiativ. 

Förslaget antas. 
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Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 
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§ 31 Dnr 2023-00111 

Initiativ från Hravn Forsne (M) med flera - För att motverka ofrivillig 
ensamhet 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att i samarbete med 

berörda förvaltningar ta fram ett frivilligt erbjudande om att arbeta för att motverka 

ofrivillig ensamhet och psykisk ohälsa till personal med relevant bakgrund. 

Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att finansiering av detta ska ske genom en 

ansökan till den gemensamma kommuncentrala satsningen för att motverka psykisk 

ohälsa. 

Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att återrapportering sker av arbetet vid dess 

avslutning innehållande förslag på fler samarbetsområden med andra förvaltningar 

och om det kan permanentas. 

Sammanfattning av ärendet 

Hravn Forsne (M) med flera har anmält ett initiativärende - För att motverka 

ofrivillig ensamhet. 

Vi känner en stor oro över att så många av våra äldre i Kungsbacka lider av ofrivillig 

ensamhet. Drygt hälften av våra hemtjänsttagare lider någon gång under året av 

ensamhet. Sammanhang, umgänge och social samvaro är klara delar i att leva ett gott 

liv. I Kungsbacka ska man leva det goda livet hela livet. Samtidigt måste vi ta ansvar 

för att våra varma händer finns när de verkligen behövs och att vi arbetar inom ramen 

för Ett Kungsbacka. 

Vi ser här en möjlighet att genom frivillighet och extra stöd från det 

kommungemensamma se om vi kan göra ett projekt ihop där Vård och Omsorg, 

Kultur och Fritid, För- och Grundskola samt Gymnasium och Arbetsmarknad kan 

arbeta tillsammans för detta goda mål. Vi hoppas att många olika av kommunens 

professioner kan jobba mot detta mål tillsammans över förvaltningsgränser och ser 

att det är otroligt positivt att det finns medel att tillgå för att uppnå en bättre psykisk 

hälsa hos våra äldre. 

Kommunfullmäktige beslutade i Kommunbudget 2023, plan 2024–2025 om särskilt 

tillägg för att främja välmående, motverka psykisk ohälsa. Ett belopp motsvarande  

5 miljoner kronor har reserverats i budgeten per år under femårsperioden 2023–2027. 

Det är från denna pott som vi vill att arbetet finansieras. 

I initiativärendet föreslås nämnden följande: 

1. att förvaltningen för Vård och Omsorg får i uppdrag att i samarbete med 

berörda förvaltningar ta fram ett frivilligt erbjudande om att arbeta för att 

motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohälsa till personal med relevant 

bakgrund. 

2. att finansiering av detta ska ske genom en ansökan till den gemensamma 

kommuncentrala satsningen för att motverka psykisk ohälsa. 
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3. att återrapportering sker av arbetet vid dess avslutning innehållande förslag 

på fler samarbetsområden med andra förvaltningar och om det kan 

permanentas. 

Beslutsunderlag 

Initiativ från Hravn Forsne (M) med flera - För att motverka ofrivillig ensamhet, 

2023-03-12 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) frågar nämnden om hans eget med fleras förslag till 

beslut kan antas och finner att så sker.     

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 
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§ 32 Dnr 2023-00117 

Initiativ från Hravn Forsne (M) med flera - För att minska den 
administrativa bördan och ta fram indikatorer för att mäta mängden tid 
som inte är patientnära 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att ta fram indikatorer på 

hur mycket arbete som är administrativt kontra patient- och omsorgsarbete för 

relevanta yrkesgrupper. 

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att formulera nämndmål 

med syfte till att mäta och sänka den administrativa bördan, dessa ska vara 

formulerade som kvantitativa utfall och ha en tidpunkt när det ska vara uppnått. 

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att återrapportera inför 

antagande av nämndbudget för 2024. 

 

Reservation 
(S) – gruppen i nämnden för Vård & Omsorg reserverar sig mot beslutet. Den M-

ledda majoriteten försöker återigen baka in nya New Public Managementindikatorer i 

en verksamhet som själva hade kunnat fastställa hur ett utvecklingsarbete med en 

mer ändamålsenlig och målinriktad verksamhet ska se ut. Att det M-ledda styret, 

med stöd av SD, inte litar på professionens egen förmåga till att organisera en 

verksamhetsutveckling i kärnverksamheten, med stöd av adekvata styr- och 

stödprocesser, är ett inslag av detaljstyrning som inte är ansvarsfullt eller bidragande 

för verksamheten. Det som är den stora utmaningen är att Vård och Omsorg behöver 

få adekvata resurser i relation till uppdraget med förutsättningar att skapa en riktning 

där effektivitet är en strävan och målet är den bästa omsorgen för våra äldre. 

Sammanfattning av ärendet 

Hravn Forsne (M) med flera har anmält ett initiativärende – För att minska den 

administrativa bördan och ta fram indikatorer för att mäta mängden tid som inte är 

patientnära. 

I årsredovisningen från 2022 visade det sig efter en mätning att 58 % av 

sjuksköterskornas tid gick till administration. Även om en del av tiden går till att 

göra administrativt arbete är det inte rimligt att våra sjuksköterskor inte har mer 

patientnära tid. Då vill vi att vår personal i så hög utsträckning som möjligt ska 

arbeta nära våra invånare som de är till för. Varje administrativt moment som går att 

ta bort utan att äventyra patientsäkerheten bör försvinna och den totala bördan av 

administration ska minska. Nya metoder för automatisering eller organisation för att 

specialisera var administrativt arbete görs bör utforskas. 

Vi måste redan nu spänna bågen för att förändra hur vi arbetar och detta är ett led i 

den processen. Målet är att mer tid ska läggas hos patient och omsorgstagare och att 

vi aktivt ska ta bort arbetsuppgifter som inte skapar värde hos den vi är till för. 
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I initiativärendet föreslås nämnden följande: 

1. att förvaltningen tar fram indikatorer på hur mycket arbete som är administrativt 

kontra patient- och omsorgsarbete för relevanta yrkesgrupper 

2. att förvaltningen får i uppdrag att formulera nämndmål med syfte till att mäta och 

sänka den administrativa bördan, dessa ska vara formulerade som kvantitativa 

utfall och ha en tidpunkt när det ska vara uppnått 

3. att förvaltningen ska återrapportera inför antagande av nämndbudget för 2024 

Beslutsunderlag 

Initiativ Hravn Forsne (M) med flera - För att minska administration, 2023-03-07 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till initiativet. 

Ermin Škorić (S) yrkar avslag till initiativet. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 

Ermin Škorićs (S) avslagsyrkande och ordförandens (M) bifallsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar 

enligt ordförandens (M) förslag.  

 

Omröstning begärs och verkställs. 

 

Ordföranden (M) redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Nej-röst innebär att bifalla Ermin Škorićs (S) yrkande. 
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Omröstningsresultat 

Ordföranden (M) finner att nämnden för Vård & Omsorg, med 8 ja-röster och 3 nej-

röster, beslutar att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att 

rösta 

Monica Neptun (L), 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S), 2:e vice 

ordförande 

 X  

Carry Kvarntun (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Linn Lygner (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 
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§ 33 Dnr 2023-00110 

Initiativärende från Ermin Skoric (S) med flera - Aktiviteter på vård- och 
omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk 
ohälsa  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg avslår initiativet. 

Reservation 
(S) – gruppen i nämnden för Vård & Omsorg reserverar sig mot beslutet. Det finns 

inga formella hinder för den M-ledda majoriteten att säga ja till det initiativärende 

som faktisk anmäldes först inför nämndens sammanträde men som sedan fick en 

senare behandlingstid än Alliansens sent inkomna initiativärende. Oavsett är det bra 

att frågan kommer på bordet, behandlas och beslutas men det får ändå ses som ett 

undantag än regel att majoriteten väljer att lägga ett initiativärende efter oppositionen 

och lägga den för behandling före, det är inte kutym i den svenska liberala 

demokratins anda. 

Sammanfattning av ärendet 

Ermin Škorićs (S) med flera har anmält ett initiativärende - Aktiviteter på vård- och 

omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa.  

Utifrån den beslutade budgeten i kommunfullmäktige finns det nu ett belopp 

motsvarande 5 miljoner kronor per år som har reserverats för att främja välmående 

och motverka psykisk ohälsa. Dessa medel skulle komma väl till lags för att skapa 

aktiviteter och främja välmående för våra äldre. Vi vill därför att förvaltningen 

förbereder ett underlag, som tas fram i dialog med våra äldre på våra boenden, som 

kan utmynna i ett förslag till beslut med ett lämpligt belopp som nämnden för Vård 

och Omsorg tar beslut om och vidare äskar hos kommunstyrelsen.  

I initiativärendet föreslås nämnden att ge förvaltningen i uppdrag att förbereda ett 

underlag med förslag på aktiviteter som kan genomföras på våra vård- och 

omsorgsboenden samt förslag på önskad nivå av medel som ska äskas av 

kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Ermin Škorićs (S) m.fl. - Aktiviteter på vård- och 

omsorgsboenden för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa, 2023-03-01 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet. 

Ermin Škorićs (S) yrkar bifall till initiativet. 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

forts § 33 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 

Ermin Škorićs (S) bifallsyrkande och ordförandens (M) avslagsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar 

enligt ordförandens (M) förslag.  

 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden (M) redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Nej-röst innebär att bifalla Ermin Škorićs (S) yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden (M) finner att nämnden för Vård & Omsorg, med 8 ja-röster och 3 nej-

röster, beslutar att bifalla ordförandens (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att 

rösta 

Monica Neptun (L), 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S), 2:e vice 

ordförande 

 X  

Carry Kvarntun (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Linn Lygner (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 
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§ 34 Dnr 2022-00245 

Tidplan 2023 - Ändring av datum för sammanträdesdag för april 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg flyttar nämndens sammanträdesdag den 13 april till 

den 20 april 2023. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har vid sitt sammanträde, den 21 september 2022, § 

99, beslutat om nämndens tidplan för sammanträdes- och planeringsdagar 2023.  

Förslag finns nu om att flytta nämndens sammanträdesdag den 13 april till den 20 

april 2023. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-28 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att flytta nämndens 

sammanträdesdag den 13 april till den 20 april 2023. 

Förslaget antas. 

Beslutet skickas till 

Kommunledningskontoret 
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§ 35 Dnr 2023-00009 

Anmälan av delegeringsbeslut 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner redovisning av delegationsbeslut fattade 

under perioden 2023-02-01 - 2023-02-28. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 

tjänstemän i enlighet med Nämnden för Vård & Omsorgs delegeringsförteckning. 

Dessa beslut ska redovisas till Nämnden för Vård & Omsorg. Redovisningen innebär 

inte att nämnden omprövar eller fastställer delegeringsbesluten. 

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet Combine. Beslut enligt 

socialtjänstlagen (2001:453) 

2023-02-01- 2023-02-28 – avser bistånd i form av hjälp i hemmet, städ, tvätt, inköp, 

ledsagning, trygghetslarm, matdistribution, hemtjänst, övrigt bistånd enligt riktlinjer, 

vård- och omsorgsboende, korttidsboende i väntan på annat boende, särskilt boende 

samt erbjudande av plats inom kommunens verksamheter, erbjudande av plats 

utanför kommunens verksamheter, bistånd i form av korttidsplats/växelvård för 

avlösning av anhöriga, rehabilitering i väntan på permanent boende inom 

kommunens verksamheter, beslut om dagverksamhet/sysselsättning, bistånd till 

sökande från annan kommun, beslut om kvarliggande för medicinskt 

utskrivningsklar, beslut om kommunbidrag till anhörigvårdare.  

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet BAB online. Beslut enligt 

Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag, BAB 

2023-02-01- 2023-02-28 – avser bidrag till bostadsanpassning och återställning, 

reparationsbidrag, återkallande. 

 

Personal, nr. 5.1och 5.2 

2023-02-01- 2023-02-28 

 

Attester 

2023-02-01 - 2023-02-28 

 

Omsorgsbidrag 

2023-02-01 - 2023-02-28, 8 beslut varav 7 bifall och 1 avslag 
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forts. § 35 

 

Avtal 

Diarienummer: 2023-00027. Avtal - Personuppgiftsbiträdesavtal – Visible 

Knowledge AB. 

 

Övrigt  

Diarienummer: 2023-00006. Ansökan till Socialstyrelsen om statsbidrag för 2023 att 

främja ett hållbart arbetsliv inom vård och omsorg (återhämtningsbonusen). 

8337/2023.  

Diarienummer:2023-00031. Ansökan till Socialstyrelsen om statsbidrag till 

kommuner för 2023 för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer.  

Diarienummer: 2023-00044. Yttrande över begäran till Inspektionen för vård och 

omsorg (3.1.2-48821/2022-4). 

Diarienummer: 2023-00022. Yttrande till anhörig och Patientnämndens kansli. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-02-28 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att godkänna redovisning av 

delegationsbeslut fattade under perioden 2023-02-01 - 2023-02-28. 

Förslaget antas. 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 32 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

§ 36 Dnr 2023-00010 

Redovisning av inkomna skrivelser 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner redovisning av inkomna skrivelser för 

perioden 2023-02-01 - 2023-02-28. 

Sammanfattning av ärendet 

Under perioden 2023-02-01-2023-02-28 har följande skrivelser inkommit till 

nämnden för Vård & Omsorg: 

Diarienummer: 2023-00035. (Dataskyddsombud) Dataskyddsombudets årsrapport 

Diarienummer: 2022-00235. (Inspektionen för vård och omsorg, IVO) Beslut från 

IVO om anmälan enligt lex Sarah avseende ett allvarligt missförhållande vid 

Hemtjänst Öster 

Diarienummer: 2022-00155. (Sveriges Kommuner och Regioner, SKR) 

Överenskommelsen God och nära vård - En omställning av hälso- och sjukvården 

med primärvården som nav 

Diarienummer: 2022-00117. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2023-02-07 KF 

§ 8 Antagande av reglemente för nämnden för Vård & Omsorg 

Diarienummer: 2022-00110. (Kommunfullmäktige) Protokollsutdrag 2023-02-07 KF 

§ 2 Utdelning av Leva livet-priset 2022 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-03-01 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att godkänna redovisning av 

inkomna skrivelser för perioden 2023-02-01 - 2023-02-28. 

Förslaget antas. 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 33 (34) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2023-03-16 
 

 

 
 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 

 

  

 

§ 37 Dnr 2023-00003 

Information från förvaltningschef 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 

Ingen information lämnas från förvaltningschef vid sammanträdet. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) föreslår nämnden att notera informationen till 

protokollet.  
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§ 38 Dnr 2023-00014 

Information från ledamöter 2023 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Ingen information lämnas från ledamöter vid sammanträdet. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) frågar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden beslutar så. 

 


