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ALLIANSENS SKRIVELSE

Budget 2024 med utblick mot 2026

Kungsbacka dr en bra kommun att bo, verka och vistas i.
Var kommun dr trygg och var vilfird héller hog kvalitet.
Detta har vi gemensamt uppnitt genom ekonomiskt
ansvarstagande och genom att lingsiktigt prioritera vara
kirnverksamheter.

Vi stiller hoga krav pa var kommun, och det ska vi ocksa
fortsitta gora. Samtidigt ska vi inte vara naiva infér det
faktum att forutsittningarna under de kommande dren
dr tuffa. Nir firre i arbetsfor dlder ska forsorja fler dldre
si krivs det att vi tinker nytt och omvirderar delar av det
kommunala uppdraget. Milet dr en klokare vilfird, men
pa vigen dit kommer vi att beh6va préva, forindra och
ibland faktiskt ocksd misslyckas.

Genom smart automatisering, mindre administration och
kloka prioriteringar kan vi se till att de varma hinderna
finns dir de gér som mest nytta. Detta ir, och kommer
fortsitta att vara, ett av fokusomradena f6r Kungsbackas

budgetarbete.

Runt om i Sverige ser vi nu hur lagkonjunktur och inflation
tvingar manga kommuner till nerskirningar och kort-
siktiga besparingar. Sa inte i Kungsbacka. Genom starka
resultatfonder och robusta resultat kan véra skolor och
omsorgsverksamheter drivas vidare med god finansiering.
Under 2024 satsar vi dessutom extra medel for att bibehilla
en hog kvalitet p4 maten vi serverar, trots hojda livsmedels-
priser.

Hallbarhet

I Kungsbacka ska det finnas plats att leva och kraft att
skapa. Alliansen styr dirfor mot ekonomisk, ekologisk och
social hillbarhet, med sikte pd Agenda 2030.

Vi bygger energieffektiva lokaler med solceller och
tervinning av bade virme och ventilation. Gamla belys-
ningsarmaturer byts ut mot nya, inventarier ateranvinds
och vira grénytor anpassas for littare skotsel och storre
biologisk mangfald. Nistan hela vér bilflotta drivs av
tossilfri energi.

Vi utfér omfattande underhall av vigar, vattenledningar
och gang- och cykelbanor. I en nira framtid str vi dven
inf6ér om- och tillbyggnad av flera av vara reningsverk.
Vi planerar ocksi for nya dtervinningscentraler.
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I Kungsbacka innebir héllbarhet inte bara ord pa ett
papper — vir héllbarhet ska bdde synas och kinnas.

Okat vilmaende

Ett gott miende och en stark framtidstro ir en férutsitt-
ning att méinniskor ska ha méjlighet att forma sitt liv som
de sjdlva vill. Under féregaende ars budget satsade Alli-
ansen ddrfor ytterligare medel pé insatser som ska frimja
vilmaende och motverka psykisk ohilsa. Denna satsning
fortsitter vi nu med.

For att motverka ensamhet hos dldre organiserar kom-
munen tillsammans med civilsamhaillet néstan tjugo olika
traffpunkter, dir man erbjuds social samvaro, forelds-
ningar, fysisk aktivitet och mycket annat.

Vira seniorer erbjuds digital handledning och har ocksa
mojlighet att sjdlva testa pd och utvirdera den framtida
digitala vilfardstekniken. Vi kommer ocksa att verka for
att bygga fler trygghets- och gemensamhetsboenden.

Fritid

En meningsfull fritid 4r f6r manga en grundbult i ett rikt
liv. Under mandatperioden genomférs dirfor ett antal
satsningar for att ge Kungsbackas invanare stérre mojlig-
heter till just detta.

Vi bygger tva nya fullmatt idrottshallar, rustar upp
ridklubbar och férbittrar Naturum vid Fjiras Bricka. Vid
var kust bygger vi nya toaletter och forbittrar tillginglig-
heten till havet.

I Kungsbacka ska alla ha tillgang till ett brett och inne-
hallsrikt fritidsliv.

Skola och arbetsmarknad

Kungsbackas skolor tillhér Sveriges mest vilrenommerade
och det ir ingen slump. Vi satsar resurserna pa hogklassig
pedagogik, indamalsenliga lokaler och pa en studiemiljé
som priglas av lugn och ro.

Under dren som kommer firdigstills nya, moderna férsko-
lor i Fjiris, Frillesds och Asa. Vi bygger nya grundskolor i

Asa, Bjorkris och Kungsbacka centrum.

Arbetet med att utveckla och stirka det som ir Sveriges
kanske starkaste arbetslinje fortsitter. I vir kommun ér det
sjalvklart att alla som kan, ocksd ska arbeta.



Tillvaxt och infrastruktur

Vi fortsitter att bygga en stad med fler arbetstillfillen,
moderna métesplatser och med starkare puls. Fler ska

ges mojlighet att upptiacka var fantastiska kommun och
besoksniringen fortsitter utvecklas. Det finns behov av fler
hotell i kommunen.

I Kungsbacka ska alla trafikslag fa plats och dirfor bygger
vi en infrastruktur dir sévil kollektivtrafik som cykel och
bil ska komma fram snabbt och enkelt.

Vi behover bostider av olika upplatelseformer, men
mojligheten att dga sitt eget hem dr ett utpriglat karak-
tirsdrag fér Kungsbacka kommun och ska si vara dven
fortsittningsvis. Alliansen vill dirfor bygga fler villor och
andra sméihus.

Vi ser med glidje pa hur Duveheds verksamhetsomrade
fylls pd med entreprendrer, bide vixande Kungsbackafé-
retag och nya etableringar. Nist pa tur dr Klovsten och
Frillesas-Rya dir ytterligare foretagsmark i basta tinkbara
lige kommer att erbjudas.

Parallellt med virt markarbete si arbetar vi ocksa for att
minska regelkranglet for alla féretagare. Genom att ersitta
tillsyn med egenkontroll dir det 4r méjligt kan vi minska
bade kostnad och tidsitgang for alla parter. Sjdlvklart ska
ocksa fakturan £6r tillsyn och kontroll skickas forst nir
arbetet dr utfort.

ALLIANSENS SKRIVELSE

Trygghet

Kungsbacka dr en trygg och trivsam kommun. S4 ska det
fortsitta att vara. Trygghet bestir av manga olika delar

och kriver ett samlat grepp av hela var organisation. Vira
hemtjinsttagare ska mota vilbekanta ansikten och darfor
fortsitter vi arbetet med att forbittra personalkontinuiteten.
Genom att planera vér utemiljé med god belysning och
6ppna ytor ges goda forutsittningar for en hog trygghets-
kinsla i vira gemensamma miljoer. Tillsammans med
fastighetsigare och foretagare fortsitter vi, i nira samarbete
med polisen, med ett aktivt brottstérebyggande arbete.

Genom utbildningar och férelidsningar stirker vi Kungs-
backas familjer och nyblivna forildrar. Vikten av fysisk
aktivitet, vaksamhet pa sociala medier och rid vid miss-
bruksproblematik dr bara nigra av de teman som avhandlats
under aren som gitt.

Vi tror att ett starkt fordldraskap ocksa ger starka barn.

For de barn som trots allt hamnar snett ska samhillet snabbt
agera. Av den anledningen fortsitter vi utveckla SSPF,
Skola-socialtjanst-polis och fritid i samverkan.

Att bryta en negativ utveckling i tidig dlder dr lingt bittre
in att hantera problematiken senare.

Tillsammans tar vi sikte mot framtiden och kavlar upp

drmarna for att Kungsbacka ska fortsitta vara en av Sveriges

bista livsplatser.

Fredrik Hansson

CENTERPARTIET

Lisa Andersson
MODERATERNA

Monica Neptun Fredrik Kollberg

LIBERALERNA KRISTDEMOKRATERNA
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VISION & MAL

Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytinkande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk tillvixt-

kommun. Hit 4r alla lika vilkomna, och méjligheterna till

utveckling dr goda for bide individen, gruppen, foreningen

och foretaget.

Den valfrihet, méangfald och livskvalitet som priglar

vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften ger

oss mer resurser till den gemensamma vilfarden — sa att

alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Samhaillet utvecklas pa ett héllbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte dver naturens
tillgangar.

Mangfald, puls och néra till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, grénskande och lattill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méangfalden
speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir tradition
moter innovation och dir motesplatserna dr manga.
Utbudet av aftirer, kultur och néjen ir stort.

Staden dr littillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad
infrastruktur och littillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar véra
fantastiska naturmiljoer si att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.
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Vastsveriges biasta foretagsklimat
Kungsbacka kommun 4r kind for sitt goda virdskap och
ar det sjilvklara valet f6r foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet for entreprenorer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenérslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vira skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjilvkinsla och stark framtidstro.

Livslingt lirande ir en sjilvklarhet. Nir vi vixer som
minniskor utvecklas bdde niringslivet och samhaillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,

inspirerar och berikar livet

Hair har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bide bredd
och spets. Mangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméaende och kreativitet.
Framatanda, méangfald och 6ppenhet spirar i nidtverk och

foéreningar.

Viir delaktiga i samhillets utveckling och far spinnande
saker att handa.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Vil6ser vart uppdrag pi ett
innovativt sitt som Overtriffar invinarnas forvintningar,
och dr en férebild f6r andra. Hir jobbar minniskor som
vill, vagar och kan.



Foto: Emelie Asplund
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SA STYRS KUNGSBACKA

Sa styrs kommunen

Styr- och ledningsmodellen ar ett verktyg for att utveckla och félja upp kvaliteten i verksamheten
i enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ar viktiga delar i modellen.

Principer
Kommunens styrning utgar ifrin grundprinciperna

lingsiktighet, helhet och férnyelse.

Lingsiktighet innebir att det vi skapar och levererar ska ha
en ling hallbarhet f6r nuvarande och kommande genera-
tioner. Det sikerstiller vi genom att agenda 2030 genom-
syrar beslut och vir verksamhet. Genom omvirldsanalys
och scenarier spanar vi pd kommande behov, utmaningar
och méjligheter.

Helhet eller som vi ofta brukar sidga, Ett Kungsbacka,
betyder att vi gor det bista vi kan tillsammans med alla
som bor, verkar och vistas i kommunen med de gemen-
samma resurser vi har. Nir vi agerar som Ett Kungsbacka
blir helheten storre dn delarna och vi méter utmaningar
utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara
enskilda verksamheter. Det innebir inte att det kommer
vara lika 6verallt men likvirdigt.

Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt
sitt. Férmégan att stélla om, hitta nya 16sningar och
anvinda tekniska l6sningar ir helt avgérande for att nd
malen om vilfird och god livsmilj6 fér invanarna savil pa
kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjinster eller
nya sitt att erbjuda tjinster, férindrade f6rhallnings- och
arbetssitt, hitta andra organisatoriska l6sningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi l6ser uppdraget.

Uppdraget
Uppdraget £6r kommunal verksamhet bestér av tre delar:
att verka for demokrati, samhillsutveckling och god

kommunal service.

Riktning

Riktningen fér uppdraget kommer frin kommunal och
statlig styrning, fran vision, mal och direktiv och hur
resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta
lagar och férordningar — statlig styrning — exempelvis
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socialtjanstlagen. Det kan ocksd vara genom att ingé
overenskommelser med EU, FN eller andra institutioner,
sasom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i
Kungsbacka - kommunal styrning, genom att fatta beslut,
fordela pengar och sitta mal for verksamheten. Den
kommunala styrningen sker bdde frain kommunfullmik-
tige, frin nimnderna och kommunstyrelsen. Kommunens
politiker beslutar bland annat om styrande dokument.
Dessa dr underordnade visionen och kommunbudgeten
och uttrycker fullmiktiges ambitioner inom ett antal
sakomraden. Exempel pa styrande dokument som riktar
sig till fler 4n en ndmnd 4r 6versiktsplan, klimatstrategi
och niringslivsstrategi.

Vision 2030

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som
ingar i den lingsiktiga utvecklingen av kommunen. Den
handlar om hur kommunen ska mota invdnarnas behov
av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser,
om hur vi far féretag att etablera sig i kommunen och hur
Kungsbacka stad ska vixa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgingspunkt beslutar kommun-
fullmiktige om lingsiktiga kommunovergripande mil
som giller under mandatperioden. Varje mil har nigra
fokusomraden dir det behovs kraftsamling. Milen och
fokusomridena omprévas vid nytt budgetér.

Politikerna i kommunfullmiktige beslutar om direktiv
som giller under budgetiret. Direktiv giller f6r sdrskilt,
utpekat omrade dir det krivs forindring.

Varje nimnd ansvarar for att bidra till att de kommunéver-
gripande mélen nés. Eftersom malen géller hela mandat-
perioden kan omfattningen av nimndernas arbete med de
olika malen variera mellan aren. Under kapitlet Ml och
direktiv beskrivs hur mélarbetet samordnas.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushélla med begrinsade resurser.
Fullmiktige beslutar hur pengarna ska fordelas till olika
nimnder exempelvis utifrin férvintad befolkningsutveck-
ling. Politikerna i nimnden styr hur pengarna férdelas



inom nimnden. Se kapitlen om Ekonomistyrprinciper och

God ekonomisk hushallning.

Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och med-
arbetarskap samt tillitsbaserad styrning och ledning ger
vigledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar:

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbets-
platskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker
nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: hir
jobbar minniskor som vill, vigar och kan. Nir vi agerar
utifrin arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa
varandra och drar a4t samma dt. Det hjdlper oss att uppni
hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. D4 far de
som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott bemétande,
vi dr tillgdngliga och méjliggor for inflytande och medska-
pande, vilket skapar trygghet f6r dem vi dr till f6r.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Vir styrning och ledning ér tillitsfull for att vi ska kunna
mota invdnarnas behov pa bista sitt och skapa en bittre
arbetsmiljo f6r vira medarbetare med 6kad frihet och eget
ansvar inom bestimda ramar. Styrningen bygger pa ett
tortroendefullt samspel mellan politiker och tjansteperso-
ner, mellan chef och medarbetare och mellan kommunen,
invénare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla gér
sitt jobb och gér sitt bista. Vi samarbetar och dr 6dmjuka
t6r varandras arbetsomriden och kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun férvintas agera f6redéme,
inspirera och motivera samt visa personlig omtanke,
liksom ha vilja och formaga att driva utvecklings- och
térindringsarbete var och en for sig och tillsammans.
Genom ett utvecklande medarbetarskap nés 6kad motiva-
tion, arbetsgliddje, engagemang, vilmaende och personlig
utveckling.

Struktur

Struktur och arbetssitt bidrar till utveckling och kvalitets-
sikring av verksamheterna och kan paverkas av oss sjilva:

Innovation och utveckling

Genom utvecklingsinitiativ och stindiga forbittringar
utvecklar vi verksamheten [6pande f6r att fortsitta vara
relevanta for de vi dr till £6r. Fornyelse och innovationsar-
bete handlar om att utforska och testa nya 16sningar och
virden i ndra samarbete med dem vi ar till for.

SA STYRS KUNGSBACKA

Uppfoljning och kvalitetssakring

Genom kvalitetssidkring av uppdraget sikerstiller vi en
godtagbar ligstaniva. Ett aktivt arbete med uppfdljning
och intern kontroll 6kar férutsittningarna att malen nis
och lagstiftning efterlevs.

Sammanhang

Viverkar i ett stérre sammanhang och 4r beroende av vad
som sker i omvirlden och av att involvera fler i virt arbete.

Omvérldsanalys
Uppdraget paverkas hela tiden av hindelser och f6rind-

ringar i omvirlden samt av invénarnas férindrade behov.
Att forstd och forhilla oss till hur trender och omvirlds-

faktorer paverkar Kungsbacka dr dirfor avgérande for att
vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya 16sningar och hanterar utmaningar tillsam-
mans med dem vi ér till f6r. Genom medskapande far vi ny
kunskap genom att lira av och med olika aktorer.

Planering och uppfoljning

Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta

en budget for nista kalenderir med en plan for de tvé
efterfoljande dren. I Kungsbacka kallar vi detta for
Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmiktige
ijuni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram
av kommunstyrelsens arbetsutskott varje ar. Forvaltningar-
nas, nimndernas och kommunens samlade uppféljning och
analys ligger tillsammans med visionen och omvirldsana-
lysen till grund f6r budgeten och planen. Senast i december
ska nimnderna faststilla sina nimndbudgetar och beskriva
hur de ska uppna mélen.

Ledningsdialogen 4r en del i det kommungemensamma
planeringsarbetet och en forutsittning for att né resultat
och ta oss i riktning mot visionen. Politiker och tjinsteper-
soner pé ledningsnivi samlas exempelvis i samband med
Budgetdagen som halls i bérjan av aret och Framtidsdagen
pa hosten.
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SA STYRS KUNGSBACKA

Forvaltningarna arbetar tillsammans

med komplexa omraden

Férvaltningarna tar hand om de kommunévergripande
malen och nimndmailen och skapar genomférandeplaner
for sina verksamheter. Forvaltningarna arbetar ocksé
tillsammans med gemensamma initiativ for att nd resultat
inom komplexa omraden.

Uppféljning

Uppféljningen ir viktig f6r att utvirdera resultatet och
for att aterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen
framat.

Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enhe-
terna upp vad invinarna tycker om servicen och om malen
forverkligats. Férutom den kvalitativa uppféljningen av

verksamheten och hur omvirlden har piverkat arbetet
bedéms méluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer
dir jamforelse gors Gver tid. Varje férvaltnings uppféljning
gar vidare till nimnden, dir politikerna analyserar, dis-
kuterar och sammanstiller till nimndens drsredovisning.
Nimnderna foljer dven upp nyckeltalen de beslutat om for
att analysera grunduppdraget. Kommunstyrelsens férvalt-
ning och kommunstyrelsen gér en analys av kommunens
samlade resultat och sammanstiller med nimndernas
drsredovisning som grund kommunens gemensamma

arsredovisning.

Forutom den skriftliga uppf6ljningen i samband med
delars- och drsbokslut halls dialoger for att folja upp det

kommungemensamma arbetet.

Foto: Sarah Ahlstréom
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EKONOMISTYRPRINCIPER

Ekonomistyrprinciper

Generell princip

Villkor f6r kommunens nimnder och styrelser ir
* att de fljer kommunens mil, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys med mera
* att de f6ljer lagar, avtal och anvisningar
* att beslut ryms inom tilldelad budget
* att de nir de kvantitativa och kvalitativa mitt som
kommunfullmiktige har angett
* att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den
verksamhet som bedrivs av externa utforare.
Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt
ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsfore-
skrifter for taxor och avgifter.

Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder
och styrelser visar stor lojalitet mot Kungsbacka kommuns
beslut och intentioner.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar nimnder och styrelser en
nettoram for driften. Inom ramen ska nimnderna ta ett
sjalvstindigt ansvar for sin ekonomi. Nimnderna maste
sjalva uppritta rutiner £6r budgetuppféljning och intern
kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen
utarbeta forslag till dtgirder som ska foreliggas nimnden.
Nimnden ir skyldig att fatta beslut om atgirder sa att
ramen inte overskrids. Om nimnden trots detta inte anser
sig klara sig inom tilldelad ram ska omedelbar rapportering
ske till kommunstyrelsen. Ndmnden dr skyldig att géra
uppfoljning med si tita intervaller som krivs for att ha

en god kontroll. Per 30 april och 31 augusti rapporterar
nimnden sin uppf6ljning och prognos till kommunsty-
relsen som i sin tur gér en uppfoljning och prognos for
kommunen som helhet, och redovisar till fullméiktige.
Detsamma giller £6r drsbokslutet per 31 december som
redovisas till fullméktige.

Budgetansvar

Budgeten delas in i nimndbudget och férvaltningsbudget.
Nimndbudgeten ska innehilla en plan £6r nimndens
verksamhet och ekonomi med inriktning for arbetet i
foérvaltningen. Den ska bland annat innehalla:
* Ramfé6rdelning med nedbrytning av ekonomiska ramar
* Kommunévergripande mél och eventuella egna
nimndmal utifrin fokusomridena

* Kommunfullmiktiges direktiv till ndmnden

* Eventuella egna direktiv till férvaltningen
Foérvaltningsbudgeten dr en planering inom férvaltningen
for nistkommande 4r med genomforandeplan f6r verk-
samheten samt fordelning av de ekonomiska anslagen till
budgetansvariga. Forvaltningschefen delegerar budgetans-
varet ut i verksamheten pa limplig nivd. Budgetansvaret
innebir en skyldighet att planera och genomfora verksam-
heten inom faststillda ramar f6r att nd uppsatta mél. For
att verksamheten ska kunna utféras si att resurstillgdngen
ligger inom faststilld budget, kravs att budgetansvariga
fortlépande foljer upp och analyserar budgetavvikelser,
vidtar nédvindiga dtgirder for att den ekonomiska ramen
ska kunna hillas samt hiller nirmaste chef informerad om
enhetens ekonomiska lige. Budgetuppféljningen dr en del
av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inkGpsbeslut enligt gillande regler.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta
att det som ska goras blir gjort och att det sker pd ett
korrekt och sikert sitt. Arbetet med intern kontroll dr
en sammantagen process som kan beskrivas med fyra

byggstenar:

1. En robust organisation

Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner,
verksamhetssystem, kvalitetskontroller, avtal, information,
kommunikation, arbetsplatskultur etc.

2. Riskanalyser som riktar arbetet

Ett reflekterande och framatsyftande férhallningssitt.
Omvirldsanalys och faktainsamling inom och utom den
egna organisationen.

3. Planerade atgarder och kontroller

Utgar fran riskanalysen och prioriterar och planerar

uppfoljande kontroller.

4. Uppfoljning
Den interna kontrollen behover foljas upp och analyseras.
Resultatet dterkopplas till ansvarig nimnd.

Namndernas ansvar

I Kungsbacka arbetar varje nimnd i en drlig process for
internkontroll. Ndimnderna har det yttersta ansvaret for
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den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomride.

De antar en plan baserad p4 riskanalys och planering,
genomfor granskningar i enlighet med planen och beslutar
om atgirder med anledning av resultaten. Arets arbete
med internkontroll sammanfattas i en rapport som efter
nimndens beslut gar till kommunstyrelsen och nir det r6r
inkép till nimnden for Service.

Kommunstyrelsens ansvar

Med utgangspunkt frin nimndernas uppféljningsrappor-
ter ska kommunstyrelsen utvirdera kommunens samlade
system for intern kontroll och i de fall férbittringar
behovs, besluta om sidana. Den samlade utvirderingen ska
kommunstyrelsen rapportera till kommunfullmiktige.

Resultatfond och ombudget

Resultatfonder innebdr att nimnderna kan ta med sig
overskott respektive underskott till kommande ar. Fér de
avgiftsfinansierade verksamheterna finns sirskilda regler,
se rubrik avgiftsfinansierad verksamhet.

Motivet for ndmndernas resultatfonder ar att

* tydliggora verksamhetsansvaret och méjliggora en bra
ekonomistyrning

* mojliggora bittre lingsiktig planering 6ver flera ar i
verksamheten, och fi en tydlig ordning f6r att hantera
over- och underskott

* skapa storre handlingsfrihet pd nimndniva genom att
gora det mojligt att arbeta med resultatfonden som en
buffert

* ta bort kalenderdrsproblematiken, exempelvis undvika
kop £or att hilla sin budget i slutet av dret.

Nimndens totala resultatfond fir inte vara negativ. Beslut

om resultatfondernas avsittningar fattas av fullmiktige

i samband med bokslutet och specifikt i drendet ombud-

getering och resultatfonder. Under aret kan ramjustering

av resultatfonden goras i de fall da verksamheten Gvergar
till annan nimnd. I de fall nimnden 6nskar fora med ett
overskott till resultatfonden ska detta tydligt beskrivas och
motiveras utifran kriterierna 1—4 nedan beroende pa orsak
till avvikelsen.

1. Planerad verksamhet har inte utforts. Overskottet ska
normalt dterredovisas.

2. Verksamhet har overforts till annan nimnd eller
styrelse. Normalt gérs ramjustering av budgeten under
verksamhetsaret. | undantagsfall kan dverskott aterre-
dovisas eller overforas till aktuell nimnd eller styrelse i
samband med bokslutet.
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3. Egna effektiviseringar eller besparingar. Redovisning
av prestationer eller andra utvirderingskriterier som
nimnden eller styrelsen anvinder ska jaimf6ras med
budget. Overskottet fors till nimndens resultatfond.

4. Pagaende driftprojekt. Projekten ska vara igingsatta
men inte avslutade. Overskottet kan ombudgeteras
till nya budgetéret. Aven ett underskott av nimndens
totala nettobudget ska analyseras och orsaken redovisas.
Normalt tar nimnden med sig underskottet och ticker
det inom sin resultatfond.

Underskott

Den totala resultatfonden f6r en nimnd kan vara negativ
ett enstaka 4r men nimnden skall d3 dterstilla under-
skottet nistfoljande budgetir. I sirskilda fall kan lingre
tid beviljas for att aterstilla underskottet. Atgirderna ska
redovisas vid apriluppféljningen.

Resultatfondens storlek

Fonden fir hogst uppga till tio procent av budgeterad
bruttoomslutning f6r bokslutsiret. Har kan fullmiktige
besluta om storre eller mindre fond om sirskilda skal
foreligger.

Uttag ur fonden

Resultatfonden 4r en 6ronmirkning av kommunens egna
kapital. Ndimnden kan inte budgetera om uttag ur fonden,
men kan besluta under verksamhetsiret att fonden ska
nyttjas. Nimnden ska uppmirksamma fullmiktige i borjan
av dret alternativt i samband med uppféljningarna per 30
april, 31 augusti eller 31 december att nimnden kommer
anvinda fonden. Kommunfullmiktige beslutar om
slutreglering av fonden i samband med bokslutet i drendet
ombudget och resultatfonder, di en notering sker i det egna
kapitalet Nimnden fir en redovisning av utfallet for de
enheter som ingar i nimndens resultatfonder i bokslutet.

Anvandning

Resultatfonden fir anvindas for tickande av underskott i
bokslutet. For 6vrigt fir medlen anvindas f6r alla normala
driftskostnader inom nimndens verksamhetsomride.
Medlen kan inte anvindas for kostnader som 4r niviho-
jande som innebir att nimnden lingsiktigt binder sig for
sadant som inte ryms inom budget.

Investeringar

Nimnderna far en budgetram for investeringarna uppdelad
per investeringskategori. Ndimnden beslutar i nimndbud-
geten om de projekt som ingdr i budgetramen. Avstimning



av det ekonomiska utfallet jimf6rt med budget ska ske
16pande under projektets genomférande. Om det vid

den ekonomiska uppfdljningen visar sig att projektet

inte kan genomféras inom anvisad investeringsram ska
foérvaltningen rapportera det till nimnden. Nimnden
beslutar om investeringsbudgeten for projektet ska justeras
inom nimndens totala investeringsram eller om investe-
ringsprojektet ska anpassas efter nya férutsittningar. En
avvikelse pa mindre 4n fem procent behéver férvaltningen
inte rapportera till nimnden sivida det inte motsvarar mer
an fem miljoner kronor. Ett investeringsprojekt 6ver fem
miljoner slutredovisas till nimnden.

Overskott eller underskott for pigiende men inte
avslutade investeringsprojekt hanteras inom nimndens
nistkommande ars investeringsram och ombudgeteras
inte. Avslutade investeringsprojekt som géir med 6ver- eller
underskott beslutas av nimnden och hanteras inom nimn-
dens budgetram. Nimnden kan 4ven under dret besluta om
en omdisponering mellan projekten inom budgetramen.
For lokalinvesteringar dr det nimnden fér Service som
rapporterar till kommunstyrelsen dd nimnden utf6r
lokalinvesteringarna pi uppdrag av kommunstyrelsen

som dger budgeten f6r lokalinvesteringarna. Overskott
eller underskott fér pigiende men inte avslutade lokal-
investeringar 6verfors och ombudgeteras till nista eller
kommande budgetir till dess investeringen dr genomférd
och slutredovisats.

Investeringar delas in i olika kategorier:
* Lopande investeringar
. Ovriga investeringar
* Reinvesteringar
* Lokalinvesteringar
* Avgiftsfinansierad verksamhet
* Exploateringar

Lopande investeringar

Lépande investeringar 4r sidant som regelbundet dterkom-
mer och som ligger pi en nigorlunda jimn nivé. Kapi-
talkostnader som ér féranledda av dessa investeringar tar
nimnden inom ram. Kapitalkostnaderna bestar av avskriv-
ningar och internrinta. Avskrivningar kan disponeras f6r
alternativa verksamhetskostnader om det finns utrymme i
driftbudgeten och investeringsnivan 6ver tid ligger pd en
ldgre nivé dn planen. Motsvarande omdisponering kan inte
goras med internrinta di detta endast ir en intern post i
budgeten som ska spegla kommunens uppldningskostnad.
Lépande investeringar ombudgeteras inte.

EKONOMISTYRPRINCIPER

Ovriga investeringar

Nimnderna far en budgetram foér 6vriga investeringar.
Nimnden beslutar i nimndbudgeten om de projekt som
ingar i budgetramen. Namnden blir kompenserad for de
kapitalkostnader som dessa féranleder.

Reinvesteringar

Nimnderna far en budgetram for reinvesteringar.
Nimnden beslutar i nimndbudgeten om de projekt som
ingar i budgetramen. Namnden blir kompenserad for de
kapitalkostnader som dessa féranleder.

Lokalinvesteringar

Gdller ny- till och ombyggnation av lokaler. Det
budgeterade beloppet tillhér kommunstyrelsen som kan
justera mellan olika lokalobjekt under aret. Byggprojekt i
lokalplanen far startas upp om de understiger 25 miljoner
i investeringsbelopp. For projekt som 6verstiger 25
miljoner kronor eller 4r av sirskild principiell karaktir

ska kommunstyrelsen besluta om uppstart. Motsvarande
uppstartsbeslut krivs dven f6r de hyresobjekt som ligger i
lokalplanen dir hyran motsvarar en investering av 25 mil-
joner. Kapitalkostnaderna betalar Service Fastigheter som
tar ut detta i en hyra av hyresgisten. Nimnderna bekostar
behovsanalyser inom sin driftsbudget. Investeringsprojekt
som inte resulterar i en investering bekostas av bestillande
nimnds driftsbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler
betalas av hyresgisten. Ndmnderna fir inom sin ram betala
20 procent av hyran som orsakas av den nya lokalen. Detta

giller alla lokaler.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
finns redovisade under respektive avgiftskollektiv. Avgifts-
kollektiven dr avfall och atervinning, bredband samt vatten
och avlopp. Kostnaderna f6r dessa investeringar ticks av
deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet.

Exploateringsinvesteringar

Inom ett exploateringsomride férekommer investeringar
som f6rblir kommunala, exempelvis gator och vigar. For
dessa fir nimnden kompensation for kapitalkostnader.

Konstgestaltning i lokaler

I samband med kommunens investering i nya lokaler
avsitter vi en procent av byggnadernas byggutgift till
konstgestaltning. Med byggutgift avses den del av
projektkostnaden som omfattar uppférande av en byggnad
exklusive markforvirv, projektering, markarbeten,
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installationer och byggherrekostnader. Nimnden for
Kultur & Fritid ansvarar for beslut om och inkép av
konstgestaltning. Budgeten som beslutas kan omférdelas
olika mellan de lokaler som byggs. Det innebdr att det inte
alltid blir en procent i konstgestaltning per lokal utan det
kan variera mellan olika lokaler.

Kommunen fir ta stillning till konstgestaltning i varje
enskilt projekt nir det giller investeringar i infrastruktur
som gator och vigar som en extern part betalar. Detsamma
giller i de fall kommunen hyr en lokal frin en extern
fastighetsigare.

Internranta

Nivin pa den interna rintan féljer SKR:s rekommendatio-
ner med ett drs férskjutning om inte annat anges.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet ir vatten & avloppsverk-
samheten, renhillning och Kungsbacka bredbandsniit.
Dessa enheter far inga skattemedel utan driver sin verk-
samhet pa avgifter som de tar ut. Det innebir att verksam-
heterna for med sig de resultat som innebir en skuld eller
fordran till de som betalat avgifterna. Pengarna liggs i en
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speciell fond. I de fall avgiftsuttaget skulle vara for lagt ett
enskilt ir och underskottet inte kan métas av upparbetad
fond belastar underskottet kommunens resultat. Samtidigt
maste verksamheterna komma i balans under en tredrspe-
riod antingen genom héjda avgifter eller sinkta kostnader.
Fullmiktige faststiller taxorna och nimnden f6r Teknik
ska utifrdn taxan besluta om budget for verksamhetsaret.

Investeringar

De affirsdrivande enheterna lanar pengar av kommunen
for sina investeringar och kommunen faststiller en
utlaningsram faststills f6r dessa enheter. Nivin pd den
interna rintan f6ljer SKR:s rekommendationer.

Investeringsfond inom Vatten & Avlopp

Enligt lag om allminna vattentjinster §30 fir medel
avsittas till fond for framtida nyinvesteringar under
forutsittning att ett antal kriterier uppfylls. Nimnden for
Teknik har beslutat om att uppritta en fond f6r Ham-
margirds reningsverk. Nimnden beslutar om fondering

i samband med arsbokslutet respektive ar. Investerings-
fonden redovisas som en langfristig skuld och 16ses upp i
samma takt som avskrivningen pa den tillging den avser
att finansiera.

Foto: Amanda Liljevall



Foto: Marie Cullberg, Kungsbacka kommun
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God ekonomisk hushallning

Grunden f6r god ekonomisk hushallning och hallbar Ekonomi

utveckling liknar varandra — bigge bygger pa lingsiktigt

tinkande och att varje generation stir f6r de kostnader MAatt/mal Krav

de ger upphov till. Finansiering av Att kassaflodet (arets resultat och avskriv-
investeringar ningar) ska vara sa pass stort att planerade

Hallbar utveckling dr ett viktigt begrepp f6r Kungsbacka investeringar finansieras med egna medel till

kommuns lingsiktiga planering. Ekonomisk, social 70 procent 6ver en femarsperiod. Nyckeltalet

fér planerade investeringar berdknas utifran
ett genomsnitt dver en feméarsperiod med
senast faststéllda bokslutsdret (2022) som

och ekologisk hallbarhet dr lika viktiga och 6msesidigt

beroende av varandra. God ekonomisk hushillning

handlar om att styra ekonomin i bide ett kortare och forsta &ret under femarsperioden samt (bud-
ett langre tidsperspektiv. De ekonomiska medlen ir en getéren 2023-2026).
restriktion fr omfattningen av kommunens verksamhet. Soliditet Att bokslutsdrets soliditet i koncernen och

kommunen ska vara lika eller hégre an den

Vi har valt att se pa god ekonomisk hushallning utifrin genomsnittliga soliditeten fér femarsperio-
den, (2021-2025).

tre omréiden, som p olika sitt involverar hallbarhetsper-

spektiven:
Politisk inriktning

* Ekonomi — hur den finansiella utvecklingen ser ut

over tid
* Politisk inriktning — hur vil de kommunévergri- b attakty bl Blota Forstags
pande milen uppfylls kommun att bo, utveckling och en klimatet i

.. o . verka och vistas i hélsosam miljo Vastsverige
¢ Sambhille — hillbar utveckling och vad kommunens s ’ vers

arbete med de globala héllbarhetsmélen ger for
resultat Gver tid

. 3 . i . 1 Kungsbacka Ett medskapande
Beddmning av god ekonomisk hushallning utvecklas vi samhiille och
hela livet en ppen attityd

Varje del Ekonomi, Politisk inriktning och Sambélle viger
lika mycket vid utviarderingen. Forst gors en beddmning

av respektive omride. Resultatet dr godtagbart nir minst
hilften av definierade métt/mal dr uppfyllda. Direfter

gors en samlad utvirdering av de tre omradena. Om Politisk inriktning handlar om hur de kommunévergri-
minst tvi omraden dr pd godtagbar nivd har kommunen pande milen uppfylls samt hur dgardirektiven efterlevs.
god ekonomisk hushallning.
Matt/mal Krav

Kommunéver- | Att maluppfyllelsen &r oféréndrad eller forbatt-
gripande mal | ras under mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen uppfylls.

God
ekonomisk
hushallning

Politisk

inriktning
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Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller de
globala héllbarhetsmélen och bidrar till samhillet i stort.

Matt/mal

Nyckeltalen som Radet fér
Kommunal Analys (RKA)
foreslagit som stéd for
kommunernas genomfor-
ande av Agenda 2030.

Krav

Att vi ar bland de 25 procent basta i Sve-
rige, alternativt kan uppvisa en trend som
ligger i linje med eller 6ver alla kommu-
ners ovagda medel under senaste fyra-
&rsperioden. Om maitvarde saknas gors
bedémningen pa senaste &r som mitningen
gjordes.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Foto: Catharina Fyrberg
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Mal och direktiv

Kommunévergripande mal

Med visionen som bas, hinsyn till omvirlden och analys
av tidigare ars uppf6ljningar beslutar fullmiktige om kom-
munévergripande mal. De kommunévergripande méilen
har sin utgéngspunkt i utvecklingsomradena som visionen
lyfter fram, samt de utmaningar som kommunen stir
infér. Malen dr ett tydligt riktmiérke for utvecklingen av
kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna
ska uppné. Maluppfyllelse baseras dels pa den kvantitativa
mitningen genom indikatorerna, dels pi en kvalitativ
uppfoljning som samlas in frin nimnderna i samband med
delérsbokslut och arsbokslut.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett
sirskilt ansvar for varje mal. Ovriga nimnder arbetar
aktivt for att bidra till méaluppfyllelse, med undantag for

valndmnden, éverférmyndarnimnden i samverkan och

revisionen. Samordningsansvaret innebdr att kommun-
styrelsen tar fram underlag for utveckling och forbittring
av milen. Kommunstyrelsens f6rvaltning ansvarar for

att ssmmanstilla vad nimnderna gor f6r att bidra till
maluppfyllelse samt att £6lja upp arbetet och géra en
samlad analys. Ndmndernas férvaltningar ansvarar for att
beskriva hur férvaltningarna ska arbeta for att bidra till att
milen nas. Nir férvaltningarna p férhand kan formulera
tydliga och mitbara malsttningar f6r att na onskat
resultat kan férutbestimda handlingsplaner f6ljas, men nir
forhallandena ir osikra och det dr komplexa fragor som
ska 10sas kravs andra arbetssitt. D4 arbetar vi milsokande
och tillsammans med malgrupperna.

Forvaltningarna ska redovisa for nimnden i samband
med deldrs- och drsbokslut hur det gir med nimndens
utvecklingsarbete och hur det bidrar till de kommunge-

mensamma mélen.

Foto: Scandinav
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EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

* | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

* Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

* | Kungsbacka finns moétesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
* | Kungsbacka &r vi trygga och far en god vard och omsorg

nar vi behéver stéd for att fa livet att fungera.

Indikator
Antal pabdrjade bostdder
Antal fardigstallda bostader

Bast att Leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveri-
ges kommuner (tidningen Fokus)

Anmailda brott mot brottsbalken per invanare, antal/100
000 invénare (BRA)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn
(Kolada)

Brukarbedémning séarskilt boende dldreomsorg, helhets-
syn (Kolada)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt —
helhetssyn (Kolada)

Foto: Catharina Fyrberg
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

» Kungsbacka vaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

» Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle
som ocksé skyddar och framjar biologisk mangfald.

» Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhille.

» Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikatorer 2020 2021 2022 Malsitt-
ning 2024

Energiforbrukning i kommuns lokaler per kvadratmeter & &3 Minska

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv &3 B3 w3 Minska

(Kolada)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 17,6 % & &3 Oka

omrédet (Kolada)

Slutanvéndning av el inom det geografiska omradet, 7 8 * Oforandrad
MWh/inv (Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga méltiderna ska 1,93 1,82 * Minska
minska riaknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Malsittningen
ar 1,0 &r 2030.

Antal kemiska produkter med utfasningsamnen, inklusive 251 124 €3 Minska
hormonstérande 4mnen pa SIN-listan ska minska i kom-

munens verksamheter. 2021 var antalet 124 (KEMgroup

PRO)

Avfall fran hushéll ska minska med 30% per invénare fran 100 98 * Minska
2020 till 2030. Startvarde 100, malvarde 2030 &r 70.

Avfall frdn kommunens verksamheter ska minska med 100 72,1 84,5 Minska
40 % per heltidsanstilld. Startviarde 100, malvarde 2030
ar 60.
Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS) Oka
Skyddad natur totalt, andel (Kolada) 7,4 % * * Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada) 22,2 18,5 * Oka
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet Ak 4:85% Ak 4:88% Ak 4: 88% Oka
- Flickor (Elevhilsan i Kungsbackas hilsosamtal med Ak 8: Ak 8: Ak 8:
elever) 70% 7% 72%
Ak 1 gy: Ak 1 gy: Ak 1 gy:
70% 68% 65%
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet Ak 4:88% Ak 4:93% Ak 4:90% Oka
- Pojkar (Elevhilsan i Kungsbackas hilsosamtal med Ak 8: Ak 8: Ak 8:
elever) 84% 92% 93%
Ak 1gy: Ak 1 gy: Ak 1gy:
80% 88% 85%

*Annu ej publicerad
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MAL OCH DIREKTIV

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden

* Kommunen ar en mojliggdrare for entreprendrer och féretagsamma manniskor.

» | Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering b&de fér individer
och foretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Indikator 2020 2021 2022 Malsittning 2024

Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndig- 66 66 70 Oka
hetsutdvning till féretag. Ndjd kund-index utifran sam-

manvagt betygsindex 0-100, for hur foretag i kommunen

bedémer Kungsbacka kommuns myndighetsutévning,

vilken ar en viktig del av féretagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners 3,3 3,5 3,4 Oka
féretagsklimat. Medelvirde utifran skala 1-6, dar féretag
beddmer foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384 & Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goéteborgs- 51 % 51% e Oka
regionen

Féretagsamhet, andel av invdnare 16-74 ar 18 % 18 % * Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 16—64 ar 13,1 13,8 * Oka

(etableringsfrekvens)

*Annu ej publicerad.

Daniel och Lisa Bostrém pa familje-
féretaget Cajom Pepparrot i Fjaras.

Foto: Josefine Litfeldt,
Kungsbacka kommun
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MAL OCH DIREKTIV

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden
« Barn och ungdomar utvecklas fér att né sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla.
+ | Kungsbacka stirks individens och familjens egen férmaga att ta hand om sitt liv.

Indikator 2020 2021 2022 Malsatt-
ning 2024
Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9. 246 239 237 Oka

Meritvardet utgdrs av summan av de 17 béasta betygen i
elevens slutbetyg och kan max vara 340. (Kolada)

Genomsnittlig betygspoing fér gymnasiets avgangse- 14,0 14,2 14,4 Oka
levers betygspodng som kan vara max 20. (Kolada)

Sjalvkédnsla och framtidstro fér gymnasieelever ar 2, * 7,8 * Oka
index med skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.

Arbetsldshet fér ungdomar 16-24 ar i kommunen (Killa: 2,8 % 2,6 % 1,7 % Minska
Arbetsformedlingen och SCB)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistédnd, kr/inv. (Kolada) 459 414 e Minska
Andel vuxna personer som inte aterkommer till férsérj- 82 % 67 % ey Oka
ningsstdd inom ett ar efter avslutat férsérjningsstdd

(Kolada)

*Enkédten genomfors vartannat ar.
**Annu ej publicerat

Foto: Ciprian Gorga,
Kungsbacka kommun
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MAL OCH DIREKTIV

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

* | Kungsbacka ar invanare, kunder, féretag och féreningar
medskapande i att utforma det goda livet.

* Invanare, foretag och bestkare kinner sig alltid vilkomna, sedda
och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.

* Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga
och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator 2019 2020 2021 Malsatt-
ning 2024
Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medar- - 78 78 Oka

betarnas samlade uppfattning om omrédena motivation,
ledarskap och styrning, skala 1-100 enligt Medarbetaren-
katen

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av max 180. 91 91 103 Oka
Jamix berdknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20

—
Foto: Catharina Fyrberg \ o
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MAL OCH DIREKTIV

DIREKTIV — INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Kungsbacka kommun stir infér stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur vi ska bevara
vilfarden trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och omstéllning av energi- och
transportsystem. Innovationskraften och fé6rmagan att nyttja nya tekniska 16sningar dr avgorande for méjligheten att
16sa itskilliga samhillsutmaningar, f6r att fortsatt vara relevant och méta férvintningar frin invinare och foretagare.
For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation krivs nya kompetenser och arbetssitt, men
ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssitt och testa saker
som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ritt. Nimnderna och kommunsty-
relsen fir i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur och innovativ f6rmaga samt skapa tekniska férutsittningar f6r
innovationsarbete och digitalisering genom:

* kompetensutveckling och férstirkning med nya kompetenser

* utveckling och spridning av nya arbetssitt

* bygga en kultur som inspirerar och tilliter experimenterande och testande, utforskande och medskapande

* mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* skapa dndamilsenliga tekniska férutsittningar

* sikerstilla att tillrickliga medel inom tilldelad ram 6ronmairks for innovationsarbete och digitalisering som bidrar

till framtidens vilfird.

Indikator Malséttning 2024
Andel innovationsprojekt som drivits under &ret Oka
Andel av bruttokostnaden som avséatts fér innovations- Oka

arbete och digitalisering
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OMVARLDSANALYS

Omvarld i forandring

Varlden fortsatter att fordandras i snabb takt. Krig i Europa har férandrat Sveriges sidker-
hetsldge. Runtom i varlden blir klimatfériandringarna alltmer patagliga. Andelen aldre i
Sverige och Kungsbacka viaxer, vilket kommer att 6ka trycket pa vara verksamheter. P&
global niva forsvagas demokratin och nationellt 6kar manga klyftor mellan invédnarna.
Samtidigt accelererar den tekniska utvecklingen och férandrar vara férutsittningar.

Globalisering

I manga decennier har
virldens samhillen blivit
alltmer integrerade, bade
ekonomiskt och kulturellt.
Minniskor, produkter och
information har rort sig allt
friare 6ver nationsgrinserna
och internationella samarbe-
ten har okat.

Sedan nigra ér tillbaka
diskuteras dock allt oftare
om virlden nu haller pa

att "avglobaliseras”. Okad
protektionism och handels-
konflikter har hindrat det
fria flédet 6ver grinserna.
Nationalismen har okat i
manga linder och {or forsta
gangen i EU:s historia har
ett medlemsland (Storbritan-
nien) valt att limna unionen.
Coronapandemin fick stora
effekter. Och knappt hade pandemin hunnit ligga sig
innan den foljdes av en ny internationell kris — Rysslands
anfallskrig mot Ukraina.

For Sveriges del ledde kriget till var storsta sikerhets-
politiska forindring pé linge och Sverige har ansokt om
medlemskap i férsvarsalliansen Nato.

Kriget har ocksi lett till stora prisékningar pa bland annat

livsmedel och drivmedel. Redan fore kriget diskuterades
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Foto: Unsplash Lily Banse

Sveriges laga grad av sjilvforsorjning vad giller livsmedel.

Det osikra virldsliget kan paverka Kungsbacka kommun
pa minga sitt framover, inte bara ekonomiskt. Férutom de
rent ekonomiska effekterna si 6kar betydelsen av manga
typer av sikerhetsfrigor. Dit hor beredskap infér olika
typer av kriser och hot, sirskilt cyberattacker som redan
idag dr stindigt pagiende. Liksom motverkan av desinfor-
mation och ryktesspridning. Konflikter kan dven leda till
okade flyktingstrommar.



Klimatférandringar

Klimatfoérandringarna fortsitter och méanga linder
péverkas av extrema viderhindelser.

Sverige har inte alls drabbats i sa stor utstrickning men
dven hir har stora ekonomiska virden gitt forlorade och
samhillsviktig verksamhet paverkats vid extremvider.
Kungsbacka fir redan ménga kraftiga skyfall och virt

kustnidra lige gér kommunen potentiellt sarbar.

EU har 6kat takten i unionens klimatomstéllning, bland
annat genom justeringar i handeln med utslippsritter.
Nu har det ocksi beslutats om férbud mot férsiljning av
nya bensin- och dieselbilar frin 2035. (Sverige har sedan
tidigare malet att na en fossilfri fordonsflotta redan ar
2030.)

Vid sidan av klimathotet talas det allt oftare om ett globalt
hot mot den biologiska méngfalden. P4 ling sikt dr den
central for att manniskor ska leva och ma bra. Vilfung-
erande ekosystem dr nédvindiga f6r si grundliggande
behov som mat, vatten och luft. Ju firre arter, desto mer
sirbara blir ekosystemen. Och antalet arter i virlden har
kraftigt gatt ner i manga decennier. Nu pigér framtagning
av globala ISO-standarder f6r omradet, vilket kan under-
ldtta styrningen framéver.

Befolkningsférandringar

I vistvirlden lever invinarna allt lingre och Sverige
ir inget undantag. Halland har redan Sveriges hogsta

medellivslingd och Kungsbacka ligger hogst i regionen.

OMVARLDSANALYS

Framover blir befolkningen dnnu dldre. Enligt den senaste
prognosen kommer dldersgruppen 6ver 8o ar att 6ka

med 6ver 50 procent, eller 1600 personer det kommande
decenniet i Kungsbacka kommun. Samtidigt minskar
barnafédandet. 2022 f6ddes 7,2 % firre barn i Sverige.

Det okande antalet dldre ir en resurs for samhillet.
Sambhillet kommer att beh6va ta vara pa de f6rmagor och
kompetenser som finns i gruppen och géra dem mer aktiva
i samhaillsutvecklingen. Men att de dldre blir fler leder
ocksa till 6kade kostnader for vird och omsorg, samtidigt
som skatteintikterna inte 6kar i motsvarande omfattning.
Det innebir ocksi 6kade svirigheter att rekrytera personal,
eftersom alla regioner och kommuner har samma utma-

ning.

Detta medfor krav pa att behélla och utveckla medarbe-
tare, att nyttja digitaliseringen och tekniska innovationer,
men dven nytinkande vad giller utformningen av framti-
dens offentliga tjinster. Generationsskiften f6r med sig nya
virderingar, vilket ocksa kriver att framtidens ledarskap
anpassas till nya férvintningar.

For vissa tjinster har digitaliseringen sedan linge gjort det
mojligt att utfora sina arbetsuppgifter hemifrin, men det
dréjde till coronapandemin innan méjligheten togs tillvara
i stor skala. Direfter har vissa sektorer atergitt till arbete
pa plats, men for andra har en hog grad av distansarbete
blivit ett normaltillstind. Minga férvintar sig nu stor
flexibilitet vad giller var deras arbetsuppgifter utfors.
Bland Kungsbackas medarbetare har enkitundersékningar

Foto: Unsplash
Jacek Dylag
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OMVARLDSANALYS

visat att distansarbete ger 6kad effektivitet och bittre
balans mellan arbete och privatliv, men ocksi mindre
gruppsammanhallning.

Varderingsférandringar

Minga undersokningar visar att demokratin i virlden
forsvagas. Sedan mitten av 2010-talet har trenden i EIC:s
demokratiindex varit sjunkande, med ett globalt snittbetyg
som blivit lite simre for varje ar. Fria val, opartiskt
rittsvisende och pressfrihet dr hotade i allt fler linder.

Sverige har historiskt sett en mycket stark demokrati
och ligger nu pi fjirde plats i indexet, efter Norge, Nya
Zeeland och Island. Men dven Sveriges trend 4r vikande.
For femton 4r sedan ldg vi i topp.

Valdeltagandet dr hogt i Sverige och dnnu hégre i
Kungsbacka, men i senaste valet minskade det for f6rsta
gangen sedan 2002 (till 84 respektive go procent). Och
skillnaderna mellan distrikten med hogst och lagst andel
rostande ser ut att oka.

Virlden over syns en trend med 6kad polarisering. Extrema
politiska krafter vixer pi méinga hall. Det finns ett

utbrett missnéje med samhillets riktning, trots att en klar
majoritet under ménga ar har fitt det allt battre materiellt
sett.

Sverige ligger fortfarande i topp i virlden vad giller mell-
anminsklig tillit. Omkring 70—-80 procent av svenskarna
uppger att de litar pd andra minniskor, vilket 4r avsevirt
hoégre dn i manga andra europeiska linder.

Allvarliga brott kopplade till gingkriminalitet har okat
kraftigt i Sverige de senaste dren, vilket bidrar till oro for
brottslighet. Men Kungsbackas grad av brottslighet dr
genomgiende ligre 4n i nirliggande kommuner. SCB:s
medborgarundersdkning 2022 visar, liksom tidigare
undersokningar, att invinarna generellt sett upplever
Kungsbacka som en trygg och bra kommun att leva och bo
i. Men den visar ocksé att minga upplever liten méjlighet
till insyn och inflytande 6ver beslut.

Det splittrade medielandskapet paverkar virderingsfor-
dndringar. Invinarna fir skilda virldsbilder biade utifrin
taktiska skillnader i férutsittning och utifran vilka infor-
mationskanaler de foljer. Alla dr vi omgivna av stindigt
okande mingder av fakta och asikter. Informationséverflo-
det skulle i sig gora det svért for en kommun att nd ut till
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sina invinare, men liget forsviras ytterligare av att bevisat
felaktig information nér allt storre spridning. Tron pé
konspirationsteorier har 6kat, bade i virlden och Sverige.
Sedan 2021 pagar till exempel en desinformationskampanj
dir den svenska socialtjinsten pastas kidnappa barn med
muslimskt ursprung.

Samtidigt som den traditionella demokratin dr utsatt f6r
hot stiller fler manniskor krav pa inflytande i sakfrigor.

I Kungsbacka ser vi till exempel ett okat intresse frin
invinarna vad géller att delta i utformningen av sin
ndrmiljo. Okat samarbete med invanare och téreningsliv
kan bidra till att stirka tilliten och skapa engagemang och
delaktighet i kommunens utveckling.

Teknikutveckling

Digital teknik genomsyrar idag hela samhillet och i
framtiden vintas utvecklingen leda till dnnu storre f6rind-
ringar. Invinarnas stindigt 6kande anvindning av digitala
tjdnster okar forvintan pa att kommuner erbjuder enkla,
snabba och individanpassade 16sningar. Inom ménga
kommunala verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen
skapa mojligheter till effektiviseringar och mojliggéra en
forbittrad service for invanare. Men digitala 16sningar
okar ocksd risken for olika typer av sikerhetshot.

Viren 2023 beslutade regeringen att Sverige ansluter sig
till en internationell samverkan for att stirka och utveckla
arbetet med 6ppna data. Inom EU 4r den digitala omstill-
ningen prioriterad och flera stora regelverk dr pd gang. Dit
hor till exempel en férordning om digital identitet, som
férvintas leda till en digital plinbok som kan anvindas till
id-handlingar, biljetter med mera.

Kungsbacka ligger lingt framme inom digitalisering
jaimfort med manga kommuner, men utvecklingen gar
extremt fort. Att tillvarata teknikens ménga majligheter
men samtidigt undvika dess fallgropar blir stora utma-

ningar for kommunen framéver.

Kungsbacka i varlden

Att fundera pd och diskutera hur olika de stora f6rind-
ringarna i vir omvirld paverkar oss ir avgérande for att

vi ska kunna férbereda oss f6r framtiden. Till stod for
detta tar kommunen dterkommande fram en trend- och
omvirldsrapport som bygger pa spaningar frin alla
forvaltningar. Rapporten heter "Kungsbacka i virlden” och

finns tillginglig pa kungsbacka.se.


https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/omvarldsanalys-kungsbacka-i-varlden?mark=Kungsbacka+i+v%C3%A4rlden+2022

Samhallsekonomi

Ekonomin gar in i en ligkonjunktur under 2023 efter

en kort period av dterhimtning efter pandemin. For-
dndringarna har gitt mycket snabbt. Frin 2000-talets
starkaste resultat till det svagaste f6r hela kommunsektorn
om vi blickar framéit de nirmsta dren. De ekonomiska
utmaningarna blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
okade pensionskostnader och stigande rintekostnader
vintas bidra till historiskt liga resultat i sektorn. Sveriges
kommuner och regioner, SKR, riknar med att minga
kommuner och alla regioner kommer redovisa underskott
béde 2023 och 2024.

Nista ar forvirras situationen ytterligare med dnnu hogre
pensionskostnader. For att undvika underskott kommer
det i minga kommuner krivas stora neddragningar och
eller skattehdjningar. Pensionskostnaderna vintas dock
minska rejilt 2025 och 2026, eftersom inflationstakten
antas ga tillbaka till 2 procent 2024. Nir och hur mycket
inflationen dimpas kommer didrmed vara avgérande for
den ekonomiska utvecklingen.

Den langsiktiga situationen och utmaningarna ser olika
ut i olika kommuner och beror pi ekonomisk stillning,
struktur, investeringsbehov och framtida befolkningsfor-
andring. Flera r med starka resultat har stirkt soliditeten
och den langsiktiga beredskapen savil i Kungsbacka som i
de flesta andra kommuner. Men de lingsiktiga behoven av
vilfird okar och bristen pa arbetskraft vixer nir invinare
6ver 8o ar blir allt fler. For att svaga ekonomiska resultat
och underskott inte ska bli dnnu simre méiste manga
kommuner och regioner nu anpassa verksamheten efter
det utrymme som finns i ekonomin. Exempel pa dtgirder
kan vara alltifrin allmin restriktivitet och okad effektivitet
till att minska antalet utbudspunkter dir vilfird levereras,
vilket i praktiken kan handla om att stinga skolor, vard-
och omsorgsboenden och busslinjer.
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Lagkonjunktur 2023 och 2024

Inflationen bérjar nu falla i manga linder. Hittills har vi
kunnat notera att globala energi-, rivaru- och spannmals-
priset har sjunkit. Men vigen till prisstabilisering ar skakig
med manga risker till aterfall. Riksbanken héjde rintan

till 3,5 procent i april och mycket talar f6r att det blir
ytterligare en hdjning i juni pd 25 punkter. Svenska hushall
drabbas sirskilt hirt av rintehéjningar d4 minga har héga
bostadslan och korta rintebindningstider. Det gor att
hoégre rinta slir igenom snabbare och hirdare mot hushal-
len i Sverige dn i ménga andra linder. Den hoga inflationen
urholkar 16nerna och hushéllens reala disponibla inkomster
minskar under 2023. Hushillens rinteutgifter, som andel
av den disponibla inkomsten, 6kar snabbt och dr drygt fyra
ginger si hog i dr som 2021. Den forsvagade ekonomin hos
hushillen och den héga rintan paverkar bostadspriserna
och bostadsbyggandet negativt.

Arbetsmarknaden haller emot relativt vil

Att hushillens efterfrigan minskar i ar innebdr att minga
foretag beh6ver anpassa sina kostnader. Detta giller
sarskilt féretag med huvuddelen av sin verksamhet pa den
svenska hemmamarknaden. Samtidigt behéver féretagen,
precis som kommuner och regioner gora avvigningar
mellan att anpassa sig till den svaga ekonomin pé kortare
sikt och den mer strukturella kompetensbristen. Det dr
stora kostnader involverade i att rekrytera personal, om
arbetskraften ens gér att hitta. Det finns med andra ord en
stark motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar till
att konjunkturnedgingen inte blir virre. Arbetslosheten
bedoéms tillfilligt oka till nio procent 2024 innan den
faller tillbaka. En storre arbetsloshet skulle leda till att fler
hushall skulle behéva strama 4t sin efterfrigan ytterligare
och didrmed bidra till en djupare lagkonjunktur. Att
arbetsmarknaden héller emot gér ocksa att skatteun-
derlaget i nominella termer utvecklas relativ gott, trots
ligkonjunkturen.

(Kalla: SKR Ekonomirapporten maj 2023 och SKR Cirkular 23:20)
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Kungsbackas forutsattningar

Befolkningsprognos

Kungsbacka dr en av fa kommuner i Sverige dir befolk-
ningen 6kat varje ar sedan 1976. Mellan 2012 och 2022

har kommunen vuxit med i genomsnitt 895 personer per

ar fraimst pa grund av inflyttning av barnfamiljer frin
Goéteborg. Men sedan 2020 har flyttménstren i Sverige for-
dndrats. Folkokningen i Kungsbacka har dimpats pd grund
av minskad inflyttning frin Vistra Gétalandsregionen.

Under 2022 vixte Kungsbacka med 500 personer eller
0,6 procent. Det var 250 personer firre dn vad vi rdknat
med. Viantog att det skulle ha f6tts fler barn och att fler i
dldersgruppen 20—29 ér skulle ha flyttat in.

Befolkningsprognosen ir ett underlag for planering
och ekonomisk f6rdelning i Kommunbudget 2024. I
befolkningsprognosen raknar vi med en fortsatt folkokning

men pa nigot ligre nivd dn jaimf{ort med den tidigare
prognosen. Hég inflation, hogre rintor och att vi dr pa

vig in i lagkonjunktur dr bidragande orsaker. Att flera
storre byggplaner for bostdder skjuts pa framtiden paverkar
ocksa flyttningar inom och till kommunen. I prognosen
tar vi @ven hinsyn till den demografiska utvecklingen i
nirliggande kommuner. Dirtill bidrar precis som i riket,

sjunkande fruktsamhet till ldgre folkékning.

Antalet i dldersgruppen over 8o ir beriknas 6ka kraftigt
fram till 2023, medan de yngre aldersgrupperna ligger
stabilt eller till och med minskar nagot. Nir antalet
under 19 dr och 6ver 8o dr 6kar snabbare dn den arbetsféra
befolkningen innebir det att farre ska forsorja allt fler.
Det idr detta som ir den demografiska utmaningen, som
Kungsbacka och ménga kommuner i landet nu star infor.

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0 783 779 776 788 805 817 833 851 865 867 870
1-5 4 926 4 903 4 839 4 796 4 839 4 839 4 903 4 977 5 042 5107 5159
6-12 8 263 8 101 8 064 8 048 8 056 8 039 8 024 7977 8 001 7 989 7990
13-15 3 840 3907 3922 3 836 3715 3 694 3672 3748 3694 3714 3691
16-19 4 900 4 962 4 999 5081 5132 5146 5150 5027 4 964 4 930 4 951
20-64 45592 45784 46 025 46444 46 977 47 284 47625 47958 48 086 48 221 48 245
65-69 4134 4139 4 270 4 342 4 447 4542 4749 4 968 5232 5 416 5665
70-74 4 061 3 905 3 805 3772 3828 3914 3930 4 056 4125 4 218 4 306
75-79 4288 4 344 4 219 4124 3938 3792 3675 3603 3582 3635 3716
80-84 2758 2973 3222 3409 3598 3658 3718 3632 3565 3419 3 309
85-89 1482 1579 1683 1804 1871 2010 217 2 360 2 498 2634 2682
90-w 74 798 851 879 964 1035 1094 1173 1243 1314 1421
Summa 85 801 86174 86675 87324 88170 88770 89544 90330 90897 91465 92 004
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Kungsbackas skatter och generella statsbidrag

KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Plan 2025 Plan 2026
2023 2024

Skatteintdkter 5 561 5 865 6 145 6 432
Inkomstutjamning -64 -123 -128 -123
Andel av rikets skattekraft (%) 116,7 118,1 118,0 117,8
Kostnadsutjamning -4 6 18 29
Regleringspost 135 195 143 110
Inférandebidrag 12

LSS-utjamning -7 -19 -19 -19
Fastighetsavgift 201 206 206 206
Summa intdkter 5834 6130 6 365 6 635

Vid uppskattning av vad skatteintikterna kommer bli
under planperioden har vi utgitt ifrin Sveriges kommuners
och regioners, SKR:s bedémning i Cirkulir 23:20.

Kommunen fir ocksa olika statsbidrag. De generella
statsbidragen kommer ifrdn utjimningssystemet, som
syftar till att skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar
for alla kommuner och regioner att tillhandahalla service
oberoende av skattekraft och kostnader som inte gir att
paverka. Utjimningssystemet giller lagstadgad verksam-
het, inte frivillig.

Inkomstutjagmningen riknas ut efter skattekraft, och dr
statligt finansierad till 95 procent. De femton kommunerna
med hogst skattekraft betalar en avgift. Resterande 275

kommuner fir ett bidrag. Kungsbacka ligger i nulidget 6ver

115 procent och i tabellen ovan syns den beriknade nivin
samt de kostnader vi fir betala respektive ar i inkomstut-
jimningen. Skattesatsen som anvinds i inkomstutjim-
ningen ér i grunden lika i alla kommuner, men hidnsyn har
ocksa tagits till skillnader i uppdragets omfattning genom
historiska skattevixlingar. Alla kommuner i ett lin har
samma linsvisa skattesats. En enskild kommuns skattesats
paverkar inte avgiften eller bidraget frin inkomstutjam-
ningen. Vid en skattehéjning tillfaller hela skattehéjningen
dirfér kommunen.

Kostnadsutjamningen ér till for strukturella behov. Den

r mellankommunal och utjamnar for skillnader i behov
som kan bero pi demografi, geografi eller socioekonomiska
forutsittningar. Under perioden 2024—2026 tar Kungs-
backa emot medel i kostnadsutjimningen.

Foto: Emelie Asplund
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Ekonomisk oversikt och analys

Resultat

Kungsbacka ir en expansiv kommun med stora behov av
investeringar i forskolor, skolor, boenden och 6vrig infra-
struktur. I budgeten foreslas investeringar pa hoga nivier.
Kommunen maste dirfér budgetera for ett starkt resultat
for att finansiera delar av de stora investeringsvolymerna.

Intdkter och kostnader som
paverkar resultatet

I budgeterat resultat ingar inte kostnader eller reavinster
vid markforsiljningar, inte heller eventuella exploaterings-
ersittningar eller parkeringsavlésen. Eventuella intikter
for exploateringsersittningar och parkeringsavlésen
kommer att paverka resultatet det 4r som gatan eller
parkeringshuset ir klart. Reavinster, exploateringser-
sittning och parkeringsavlosen budgeteras ddremot i
kassaflédesanalysen.

Driftramar

Ramar ir det belopp som fullmiktige tilldelar varje nimnd
att anvinda for att bedriva verksamhet som ligger inom
respektive nimnds ansvarsomréide.

Hur stort utrymme som kan avsittas till ramar bestdms av
hur stora skatteintikterna och de generella statsbidragen ar
samt hur stort resultat vi behover ha. Om vi inte vill lina
till alla investeringar som planeras ir resultatets storlek
viktigt. Ramtilldelningen dr uppbyggd sa att alla har fatt
en generell uppridkning. Direfter har ndgra nimnder fatt
volymtilldelning och négra har fitt en speciell tilldelning

som redovisas nedan.

Generell upprakning

Alla nimnder fir en upprikning for 16ner och priser 2024
och 2025 med 3,9 procent pa féregiende ars budgetsumma.
Detta skall ticka alla kostnadsokningar inklusive
férandringar av arbetsgivaravgifter. Maltidspriserna har
riknats upp med 7,2 procent. Personalomkostnadspaligget
foljer rekommenderad niva enligt Sveriges kommuner och
regioner, SKR. Internrintan dr berdknad till 2,5 procent.

I ndmndernas budgetramar ingar berdkningarna utifrin

dessa nivier.

Volymupprékningar

Volymerna beridknas med en prislapp per ny invinare i
respektive dldersklass. Prislappen kommer frin den offent-
liga statistiken som kommunerna redovisar i samband
med rikenskapssammandraget. Den offentliga statistiken
samlas i en f6r kommunerna gemensam databas, Kolada.

Volymberikningarna utgir frin befolkningsférindring
av antal invinare inom olika mélgrupper. Befolknings-
prognosen som ingér i kommunbudgeten dr framtagen
iapril 2023 och ligger till grund fér berdkningarna. En
malgrupp bestir exempelvis av antal barn inom respektive
dldersgrupp inom forskolan och grundskolan och andel
elever inom gymnasiet 16—19 dr. Till dldreomsorgen 4r
indelningen antal invinare 6ver 65 ar med fyra olika
ildersintervall. For skolverksamheterna dr berdkningarna
gjorda med hinsyn till att skolaret inte foljer kalenderaret.
Priset dr rensat for hyreskostnader da dessa budgeteras
separat. Ersittning for nya hyror budgeteras centralt och
tillkommer till nimndernas ramar med 8o procent av
hyran vid tilltride till den nya lokalen.
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Nettokostnadsavvikelse i procent

Nettokostnadsavvikelsen jimfér nettokostnaden med

referenskostnaden, det vill siga statistisk férvintad kostnad

enligt den struktur och andra férutsittningar som vi har.

Till skillnad fran andra verksamhetsomraden beriknas

referenskostnaden f6r omrade Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS), inte utifran strukturella
faktorer utan baserat pd kommunens beslut om insatser.

Féljande diagram visar att kostnadslidget dr hogre dn

det borde vara f6r nigra verksamheterna férskola, LSS

och dldreomsorg. Samtidigt dr kostnadsliget ligre for

fritidshem, grundskola, gymnasieskola och individ- och

familjeomsorg. I tabellen nedanfér diagrammet finns

avvikelserna omriknade i miljoner kronor.

Avvikelsen i miljoner kronor

Foéljande tabell visar att vi sammantaget har ett nagot ligre

kostnadsldge inom Forskola & Grundskolas verksamheter

med étta miljoner. Aven gymnasieskolan har ligre kostna-

der motsvarande 28 miljoner. Sammanlagda kostnadsliget

inom Individ & Familjeomsorg ar sju miljoner lagre. For

dldreomsorgen dr kostnadsliget diremot 83 miljoner

kronor hogre.

Nettokostnadsavvikelse

12,8

3,3

47 42
I ) I |
o I I

o

5.8

10 Férskola Fritidshem Grundskola

m2019

Avvikelse
Miljoner kronor

Forskola inklusive
6ppen forskola

Fritidshem inklusive

6ppen fritidsverk-
samhet

Grundskola F-9

Summa Forskola &
Grundskola

Gymnasieskola

Individ- och famil-
jeomsorg

LSS

Summa Individ &
Familjeomsorg

Aldreomsorg

1,2 I. ..
-2,6 25 a7
-3,8
5 -5
-6,4 -6.1

Gymnasieskola Individ

m2020

Familjeomsorg

202

2018
23

25

42
51

31

10,4
2,4
a1
55 B, 7
I . I

LSS

Diagram: Om stapeln 4r &ver nollstrecket &r det en indikation p& hdgt kostnadslidge pé grund av hég ambi-
tionsniva och/eller lag effektivitet. PA motsvarande sétt visar resultat under noll pa lagre kostnadslige pa

grund av ldgre ambitionsnivd och/eller hég effektivitet.

34 Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026

2019
28

22

46
35

66

2020
18

25
13

48

Aldrearmsarg

2021
25

-28
-15

-7

83
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Ovriga tillagg

Foljande tilligg har gjorts i till nimnderna i Kommunbudget 2023 som kvarstir i Kom-
munbudget 2024. Anslagen dr nivihojande frin ar 2023—2024 di de ligger kvar pd samma
nivé som 2023. Anslag som anges som ej nivihojande dr av engingskaraktir och utgér eller
térindras beloppsmassigt frin dr 2024 och framit.

Ovriga tillagg som kvarstar frain kommunbudget 2023

Tillagg, tusen kronor Budget Budget Plan
2023 2024 2025

Tjoldholm tillfalligt bidrag, ej nivdhéjande, (tilliggsanslag 4 500 1000

2022)

Centralt osakliga [neskillnader nivdhéjande. De dr utférde- 3 000 3 000 3000

lade till berérda nédmnder frén 2023-2025

Kommunrevisionen upprikning utéver 2,5 procent, nivdhé- 100 100 100

jande

Framja vdlm&ende, motverka psykisk ohilsa, nivahdjande 5 000 5 000 5 000

Kommungemensam digitalisering fortsatt utveckling, nivdho- 10 000 10 000 10 000

jande

Kommungemensamt fér innovation, nivdhéjande 10 000 10 000 10 000

Valndmnden, ej valar -1265 -1265 -1265

Service, ekonomisk radgivning, nivahsjande 700 700 700

Kommunfullméktige arvoden, nivihéjande 530 530 530

Kommunfullméaktige arvoden for utbildning ny mandatperiod, 2 250

ej nivahsjande
Ersattning 6kade maéltidspriser 0,5% fér FG, GA, VO, IF, (totalt 996 996 996
3 procent 5 978 tkr), nivdhdjande

Summa ovriga 35811 30061 29 061
tilligg 2023-2024

Foto: Scandinav
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Ovriga tillagg fran och med Kommunbudget 2024

Tillagg tusen kronor, Tkr Budget 2024 Plan 2025
Gymnasium & Arbetsmark- 3000 3 000
nad nivdhéjande

Forskola & Grundskola, 5000 5000
nivdhéjande

Individ & Familjeomsorg, 2 000 2 000
nivdhéjande

vard & Omsorg, nivdhéjande 5000 5000
Valndmnden, valar till 950
EU-parlamentet, ej nivaho-

jande

Ersattning 6kade maltidspri- 3706 3706

ser upp till 7,2 procent for

FG, GA, VO, IF, (mellanskill-
nad mellan 3,9 procent upp
till 7,2 procent), nivdhsjande

Summa o6vriga 19 656 18 706
tillagg 2024-2025

Lokalkostnader i nya lokaler 2024-2028

Nya hyror for lokalinvesteringar samt inhyrda boenden
budgeteras centralt och nimnden fir ramhéjning motsva-
rande hyran nir lokalen dr klar att tas i bruk. Ndmnderna
far ramtilldelning motsvarande 8o procent av lokalhyran,
resterande 20 procent finansieras inom respektive nimnds
tilldelade budgetram. Ramtilldelning utgir inte for
verksamhetsanpassningar av lokaler.

Hyror lokalplan, mil- 2024 2025 2026 2027 2028
joner kronor

Summa &rets hyres- 17 10 24 43 44
6kning kommun, 80%

Summa arets hyres- 4 3 6 1 1
6kning namnderna,

20%

Summa arets hyres- 21 13 30 54 55
okning totalt 100%

Engangskostnader 32 36 31 18 15
Summa hyres- och 53 49 61 72 70
engangskostnader

Foto: Ciprian Gorga

36 Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026



Namndernas driftramar 2024-2025

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Namnder, belopp i tusen Priser, loner Volymer Ovriga for- Ramjuste- Ram 2024, Ram 2025,
kronor 2024 2024 andringar ringar tom inkl. kapital- inkl. kapital-
2024 2023-04 kostnader, kostnader,
internt 6vrigt internt ovrigt
Kommunfullméaktige 252 -1 -2 250 4 682 4 853
Kommunrevision 130 3462 3598
Valndmnden 38 -2 950 1956 1132
Kommunstyrelsen 10 673 -6 -3 500 3 449 285 424 296 835
Service 1374 7 847 62 695 66 736
Byggnadsnamnden 1446 -6 1070 38 996 40 648
Milj6 & Halsoskydd 29 250 1013 1053
Teknik 5639 -21 217 247 227 258 144
Kultur & Fritid 9 665 -84 -16 277 581 289 128
Férskola & Grundskola 82 106 -13 426 7 459 27 554 2 231760 2 305 302
Gymnasium & Arbetsmarknad 22 673 3 561 3329 10 574 626 123 657 008
Individ & Familjeomsorg 28 701 6 342 2 006 10 997 785 944 825 849
Vérd & Omsorg 41 029 20 025 5 912 19 400 1148 306 1214 133
Summa skattefinansierad 203 754 16 382 13 906 83 242 5715169 5964 416
verksamhet
Finansforvaltning 6vrigt -2 986 27 888 27 888
Semesterléneskuld 6 000 6 000
Of6rutsett, OF 20 000 20 000
- Varav KF-OF 10 000 10 000
- Varav KS-OF 6 000 7 000
- Varav KSAU-OF 4 000 3 000
Kalkylerade kapitalkostnader -151 298 -154 055
Pensionskostnader 79 030 96 030 96 030
Okade arbetsgivaravgifter -64 042 1958 1958
Nya lokalhyror och avskriv- -16 214 193 752 217 663
ningar
Summa ekonomiska ramar 203 754 16 382 92 936 0 5909 499 6179 900

2024-2025

*Ramjusteringar ar bland annat gjorda till ndmnderna fér 6kade
arbetsgivaravgifter (PO 2023), Sarskilda satsningar loner 2023, Lokal-
hyror fér lokaler som tagits i bruk under 2022-2023.
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Internpriser
Tjanst Prismodell Upprakning procent
Hyror Hyra per lokaler enligt hyresmodell som beslu- 3,9 procent
tats i KF § 154/14 Dnr 2014-247. Berdkning av
hyror gérs med internrédnta 2,5% som utgangs-
punkt.
Maltider Livsmedel 7,2 procent
Lokalvérd Pris per timma 3,9 procent
Lénehantering Pris per lonespecifikation 2,0 procent
Ink&p Grundkostnadsfordelning per férvaltning, kost- 3,9 procent
nad per objektsupphandling
Digitalt center Pris per anvdndare och verksamhet 3,9 procent
Investeringar

Investeringarna delas in i 16pande drliga investeringar, 6vriga investeringar, reinvesteringar, lokaler
samt investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten.

Lokaler budgeteras pa kommunstyrelsen och redovisas i avsnittet Lokaler.

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-

2028
Lépande investeringar 94 931 94 931 284 793
Ovriga investeringar 93 227 90 700 272 100
Reinvesteringar 13 200 13 200 39 600
Lokaler, anpassningar och reinvesteringar 84 222 55 000 165 000
Lokalplan 293 484 465 822 2 237 071
Avgiftsfinansierad verksamhet 532 337 522 000 1575 000
Summa investeringar exklusive exploateringar 1111 401 1241653 4 573 564

Foto: Fredrik Simson,
Kungsbacka kommun
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Skulder

Laneskuldens utveckling

Léineskulden 6kar under hela planperioden och summerar till 3,6 miljarder kronor 4r 2026,
vilket motsvarar 4,4 miljarder nir finansiell leasing inkluderas. Den 6kade lineskulden
beror i sin helhet pé de stora investeringsvolymer som ligger i planeringen de kommande
dren. I diagrammet ir skulden uppdelad pa skattekollektivet och avgiftskollektivet.
Avgiftskollektivet bestir frimst av vatten och avlopp som har stora investeringsbehov

de kommande 4ren. Bland annat planeras omfattande ombyggnation av reningsverket i

Hammargird.
Laneskuld
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Foto: Scandinav
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Pensionsskuld
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From 1998 msmmF&re 1998
Diagrammet ovan visar kommunens totala pensionsskuld
till och med r 2026. Prognosen bygger pa berikningar
frin KPA Pension i december 2022. Skulden f6r pensioner
efter 1998 inkluderar visstidspension och pensioner f6r
fortroendevalda enligt bestimmelser om pension och
avgingsersittning for fortroendevalda, PBF, och forslag
till bestimmelser om omstillningsstéd och pension till

fortroendevalda, OPF-KL.

Skulden f6r pensioner intjinade fére 1998 sjunker kontinu-
erligt 6ver perioden, vilket beror pa att inget nyintjinande
sker samtidigt som utbetalningar sker. Skulden justeras
enbart av rinta- och basbeloppsupprikning och i férekom-

mande fall av indringar enligt riktlinjer f6r berdkning av

pensionsskuld, RIPS.
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Den nya skulden som ir pensioner intjinade frin och med
1998 6kar stadigt under perioden. De anstillda tjanar
16pande in till pension och fler anstéllda har l6nelidge som
Gverstiger brytpunkten om 7,5 prisbasbelopp. Forind-
ringen av skulden 6verstiger darfor utbetalningarna. I
likhet med ansvarsforbindelsen paverkas avsittningen av
rinte- och basbeloppsupprikning samt eventuell forind-
ring av riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld, RIPS.
Under viren 2022 justerades prognosen for bland annat
prisbasbeloppet patagligt vilket medférde 6kade kostnader
for kommande Ar.

Foto: Emelie Asplund



Pensionskostnader
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Kostnaden for pensioner varierar stort mellan dren. Skill-
naderna mellan aren beror frimst pi antaganden om pris-
och inkomstbasbelopp, men dven pé forindrade avtal samt
indringar i RIPS. 2021 6kade kostnaderna till foljd av
forindrat livslingdsantagande. Okningen 2023—2026 beror
dels pa nytt pensionsavtal, dels en pataglig upprakning av
prisbasbeloppet. Budgeterade pensionskostnader baseras
pa prognoser frin KPA Pension som ir pensionsbolaget fr

2025

Foto: Catharina Fyrberg
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2026

mmm U thetalda pensioner ink l8neskatt

dem som jobbar inom kommun och region. Kungsbacka
kommun redovisar pensionerna enligt fullfondsmodellen
och di péaverkar dven ansvarsforbindelsens férindring de
redovisade kostnaderna. Eftersom pensionsitagandet i sin
helhet tagits upp i balansrikningen och paverkat det egna
kapitalet medf6r en minskning av pensionsskulden f6r
pensioner intjinade fore 1998 en reducering av redovisade
kostnader.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
inkl ombudget
Avskrivningar -417,5 -497,0 -510,1 -543,5 -562,5
Verksamhetens nettokostnader -4 974,5 -5594,1 -5909,5 -6179,9 -6395,8
Skatteintdkter 5 351,3 5 561,2 5 865,5 6 145,4 6 431,9
Generella statsbidrag 431,6 272,5 264,1 220,4 203,6
Verksamhetens resultat 808,4 239,7 220,1 185,9 239,7
Finansiella intakter 15,4 11,5 15,5 15,5 15,5
Finansiella kostnader -67,3 -119,1 -221,6 -124,4 -176,2
Resultat efter finansiella poster 756,4 1321 14,0 77,0 79,0
Arets resultat 756,4 132,1 14,0 77,0 79,0
Nyckeltal
Nettokostnadsutveckling -0,7% 5,2% 5,6% 4,6% 3,5%
(")kning av skatter och statsbidrag 5,0% 4,6% 5,1% 3,9% 4,2%
Arets resultat andel av skatteintékter, 13,1% 2,3% 0,2% 1,2% 1,2%

statsbidrag

Nettokostnadernas andel av skatter, 86% 96% 96% 97% 96%
statsbidrag

Finansnettots andel av skatter, statsbidrag 0,9% 1,8% 3,4% 1,7% 2,4%
Summa anvanda skattemedel 87% 98% 100% 99% 99%

SKL cirkuldr 23:20

Resultat tillkommer vid férsdljning av exploa- 197,0 75,0 301,0 286,0 309,0
teringsmark samt exploateringsersdttningar
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Kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

inkl ombudget

Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Arets Resultat 756,4 132,1 14,0 77,0 79,0
Avskrivningar 497,0 510,1 543,5 562,5
Ovriga ej likvidpaverkande poster 545,2 63,8 213,4 -73,6 -63,8
Ovriga likvidpaverkande poster -93,3

Investeringsintédkter, exploateringsersattningar, 171,7 300,6 286,3 309,3
investeringsbidrag

Kassafldde fran den lépande verksamheten -170,8

Summa kassafléde fran den lépande 1037,5 864,6 1038,1 833,2 887,0
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar -1357,8 -566,4 -377,7 -520,8 -927,1
-Varav investering finansiell leasing -490,4
Loépande investeringar -94,5 -94,9 -94,9 -94,9
Ovriga investeringar -282,9 -106,4 -103,9 -103,9
Exploateringsverksamheten -97,2 -196,2 -313,2 -302,0
Avgiftsfinansierade investeringar -463,3 -532,3 -522,0 -525,0
Investeringsinkomster 15,6
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -7,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1350,1 -1504,3 -1307,5 -1554,8 -1952,9

Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n kreditinstitut -150,0

Nyupptagna lan kreditinstitut 250,0 350,0 650,0 1050,0
Férandring av l&ngfristiga skulder, fordringar, 517,5

finansiell leasing

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 367,5 250,0 350,0 650,0 1050,0
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur -1,1

Arets kassaflode 53,9 -389,7 80,6 -71,6 -15,9
Likvida medel vid arets bérjan 372,4 426,2 36,6 17,2 45,6
Likvida medel vid arets slut 426,2 36,6 17,2 45,6 29,7
Nyckeltal

Egenfinansiering av investeringar arsvis 96% 47% 52% 49% 39%
Egenfinansiering av investeringar (2020-2024), 76% 68% 57%

(2021-2025), (2022-2026)
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
inkl ombudget
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Materiella anliggningstillgangar

Mark byggnader och tekniska anlaggningar 7 635,9 8 377,0 8778,9 9408,9 10395,0
Maskiner och inventarier 692,7 787,2 882,1 977,0 1071,9
Summa materiella anliggningstillgangar 8 328,6 9164,2 9660,9 103859 11466,9

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 226,0 226,0 226,0 226,0 226,0
Bidrag till statlig infrastruktur 28,6 28,6 28,6 28,6 28,6
Summa finansiella anliiggningstillgangar 254,6 254,6 254,6 254,6 254,6

Omsittningstillgangar

Férrad 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Fastigheter for forsaljning 85,6 85,6 85,6 85,6 85,6
Fordringar 700,8 700,8 700,8 700,8 700,8
Kassa o bank 426,2 36,6 17,2 45,6 29,7
Summa omsittningstillgangar 1223,0 833,4 914,0 842,4 826,5
SUMMA TILLGANGAR 9806,6 10252,5 10829,9 11483,3 12548,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 3 065,0 3821,4 3 953,5 3 967,5 4 044,5
Justering ingdende eget kapital

Arets resultat 756,4 132,1 14,0 77,0 79,0

Summa eget kapital 3821,4 3953,5 3 967,5 4 044,5 4123,5

Avsittningar och skulder
Avsattning pensioner inklusive loneskatt 1788,6 1852,4 2 065,8 1992,1 1928,2
évriga avsattningar 229,5 229,5 229,5 229,5 229,5

Avsidttning statlig infrastruktursatsning

Léngfristiga skulder 2 878,8 3128,8 3 478,8 4128,8 5178,8
-Varav laneskuld 1300,0 1550,0 1900,0 2 550,0 3 600,0
-Varav langfristig leasingskuld, finansiell leasing 797,6 797,6 797,6 797,6 797,6
-Varav langfristig skuld anslutningsavgifter, statliga

investeringsbidrag samt dvriga langfristiga skulder 781,2 781,2 781,2 781,2 781,2
Kortfristiga skulder 1088,3 1088,3 1088,3 1088,3 1088,3
Summa avséttningar och skulder 5985,2 6 299,0 6 862,4 7 438,7 8 424,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 9 806,6 10252,5 10829,9 11483,3 12548,4
Soliditet 39,0% 38,6% 36,6% 35,2% 32,9%
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Lokaler och boenden

Kungsbacka kommun ar en attraktiv tillvaxtkommun, geografiskt placerad i en av Sve-
riges starkaste tillvixt- och arbetsmarknadsregioner. Antalet invanare dkar varje ar
och kommunen behéver nya lokaler for att méta behovet fran befolkningsékningen.

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i
olika lokaler. Dessutom férmedlar kommunen olika slags
boenden f6r grupper i samhillet som har svart att £ bostad
pa vanligt sitt eller fitt bistindsbeslut. Det kan handla om
boenden for dldre, personer med funktionsnedsittning,
nyanlinda samt socialt utsatta personer. Kommunen bide
dger och hyr in lokaler och boenden.

Kommunfullmiktige har antagit f6ljande lokalpolicy:
”Kommunen ska genom aktiv lokalf6rsérjning tillhanda-
halla och bibehalla andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler over tiden”.

Varje ar beslutar nimnderna om det bedémda lokalbehovet
de kommande fem dren. Behovet dr baserat pa befolknings-
prognoser och lokalprognoser. Det dr kommunens lokalstyr-
grupp som sammanstéiller behoven till en lokalbehovsplan
som bearbetas vidare till en lokalplan. Den ska vara

mojlig att genomfora ekonomiskt, tidsmissigt och fysiskt.
Lokalplanen é4r en del av kommunens flerarsbudget. Det dr
kommunfullmiktige som beslutar om lokalplanen.

Lokalférsoérjningsprocessen

Vi handligger samtliga lokalbehov enligt den si

kallade lokalférsérjningsprocessen som inleds med en
lokalplaneringsprocessfas. Det gér vi £6r en enhetlig och
tydlig hantering. Handldggningen av lokalbehov ska vara
gemensam f6r kommunens samtliga férvaltningar och vi
ska anvinda processen f6r behov som innebér behov av
investeringar i egna lokaler och genom inhyrda lokaler.

I genomforandeprocessen utfor vi lokalprojekt for att
omsitta behov till firdig lokal.

Lokalplanering

Det 6vergripande malet med lokalférsorjningen dr att
uppritthilla en god ekonomisk hushallning med lokaler
och service och dirmed kunna frigéra resurser till kommu-
nens kirnverksamheter. Det leder i férlingningen till ett
effektivt lokalutnyttjande och ligre kostnader totalt sett f6r

hela kommunen.

Handlidggningen av lokalbehoven behéver ske enligt
nedanstiende principer:
* Vi ska omhinderta lokalbehoven enligt lokalf6rsérj-
ningsprocessens olika steg for effektiv hantering.
* Viska prioritera utifrin den sa kallade Prioriterings-
principen’ i fallande ordning:

1. Lokalbehov som inte dr lagstyrd
verksamhet och lokalbehov som utgérs
av kvalitetshojningar i befintliga lokaler
har ligst prioritet.

2. Lokalbehov pi grund av ny exploatering
har medel prioritet.

3. Lokalbehov som beror pi struktur-
omvandlingar och som ger minskade
driftskostnader samt lokalbehov pé
grund av volymut6kningar inom
befintliga omriden har hogst prioritet.

* Viska vilja lokallsningar utifran lokaleffektivitet
enligt den s kallade Fyrstegsmodellen . Modellen
innebir att vi ska vilja och 6verviga lokallésningar
enligt f6ljande prioriteringsordning:

1. Inte tillgodose behovet alls

2.Leda om "strémmar” av elever, boende etc. till ledig
kapacitet i befintliga lokaler

3. Bygga om eller till befintliga lokaler

4.Bygga nya lokaler

1 Modellen ar antagen av namnden for Service 2015-06-07
(Dnr SE/2015:82).

Genomfoérande

Behov d%i?gjlmr%g } Forstudie Projektering
Behovsfas
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* Vi ska foresld och vilja lokallosningar utifran att
"Minska behovet av att bygga nytt genom att sam-
utnyttja och bygga mer flexibelt” vilket innebir att
lokaler eller lokaldelar si langt det 4r mojligt planeras
for att kunna samnyttjas och anvindas f6r flera
indamal.

* Vi ska genomféra investeringar i egenigda lokaler om
verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov.

* Viska prova inhyrning som ett alternativ till att dga
fastigheter. Vi ska vilja det om det rider osikerhet om
verksamhetens framtida innehall och eller omfattning.
Vi ska ocksa ta hinsyn till hur ling tid behovet finns
eller om investeringsmedel saknas f6r egna investe-
ringar.

* Viska arbeta med lokalférsérjning genom ett titt
samarbete med berérda forvaltningar.

Lokalbehov 2024-2028

Nimnderna i Kungsbacka kommun har limnat in bostads-
och lokalbehov fér perioden 2024—2028 med utblicksar
2029—2033. Nimndernas beslutade behov uttrycks i
volymmitt, till exempel antal platser, antal elever eller
antal férskolebarn. Lokalgruppen bearbetar och kostnads-
bedomer utifran nyckeltal framtagna av férvaltningen for
service avseende bade investeringsutgifter samt driftskost-
nader. Vi tar fram lokalplanen utifrin ett planerings- och
genomforandeperspektiv samt med utgingspunkt i ovan

nimnda principer.

Nya hyror for lokalinvesteringar samt inhyrda boenden
budgeteras centralt och nimnden fir en ram motsvarande
80 procent av hyran nir lokalen dr klar att borjar anvindas.
Resterande 20 procent finansieras inom respektive nimnds
ram. Namnderna far ingen ramtilldelning fér verksam-
hetsanpassning av lokaler.

Investeringsbudget och hyresmedel for lokaler och

INVESTERING OCH EXPLOATERING

boenden tillhér kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
kan justera mellan olika lokalprojekt under aret.

Byggprojekt i lokalplanen fir startas upp om de understiger
25 miljoner kronor i investeringsbelopp. For projekt som
overstiger 25 miljoner kronor eller dr av sirskild principiell
karaktdr ska igingsittning beslutas av kommunstyrelsen.
Motsvarande igingsittningsbeslut krivs dven for de
hyresobjekt som ligger i lokalplanen dér hyran motsvarar

en investering av 25 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna betalar Service Fastigheter som tar ut
detta i en hyra av hyresgisten. Behovsanalyserna bekostar
nimnderna inom sin driftsbudget. Investeringsprojekt
som inte resulterar i en investering gir pa den bestéillande
nimndens driftsbudget. Det ir hyresgisten som betalar
verksamhetsanpassningar av lokaler. Ndimnderna fir inom
sin ram betala 20 procent av hyran som orsakas av den nya

lokalen. Detta giller alla lokaler.

I samband med kommunens investering i nya lokaler
avsitter vi en procent av byggnadens byggutgift till
konstnirlig utsmyckning. Med byggutgift menar vi den
del av projektkostnaden som omfattar uppférande av en
byggnad exklusive markforvirv, projektering, markarbe-
ten, installationer och byggherrekostnader. Nimnden for
Kultur & Fritid far ansvaret att upphandla och besluta om
den konstnirliga utsmyckningen. Kommunen avsitter ett
sirskilt belopp som kan fordelas olika mellan de lokaler
som byggs. Det innebir att det inte alltid blir en procent

i konstnirlig utsmyckning per lokal utan det kan variera
mellan olika lokaler men det blir alltid max en procent
totalt per dr. Giller bara byggnaderna. Vid investeringar
iinfrastruktur som till exempel gator och vigar sa tar

vi stdllning till konstnirlig utsmyckning i varje enskilt
projekt. Detsamma giller i de fall kommunen hyr in lokal
frin externa fastighetsigare.

Foto: Ciprian Gorga
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Lokalplan

Sammanfattningen av kommunens planering f6r lokaler och boenden presenteras i f6ljande tabeller. Lokalplanen
innefattar behov i bade egna lokaler samt inhyrda lokaler och boenden. Lokalplanen presenteras i form av volymmatt,
till exempel antal boendeplatser eller antal elever. Dessa dr markerade i tabellerna per f6rvaltning nir lokalen forvintas
vara klar for att tas i bruk.

De lokaler som kommunen sjilv bygger samt investeringar i inredning och utrustning av nya lokaler som planeras
under 2024 innebir investeringar pa 293 miljoner kronor. Under 2025 planerar vi att investera 466 miljoner kronor i nya

lokaler.

Investeringsbudget for nya lokaler och boenden, belopp i miljoner

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

293 466 872 946 419

Hyreskostnader inklusive engangskostnader samt kapitalkostnader for inventarier, nya lokaler och boenden,
belopp i miljoner

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

53 49 61 72 70
I kostnaderna ingar kostnader av engingskaraktir for exempelvis detaljplaner, sanering, restvirden, paviljonghyror och

inredning.

Fritidsanldggningar och kulturlokaler

Fritidsanlaggningarna dr kommunens anliggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter samt kulturlokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2024 2025 2026 2027 2028
138  Frillesas ridhus X
139  Toalettbyggnad Stéattared X
140  Iserds fullmattshall X
142 Naturum Fjirés Bricka X X
143 Olmevalla idrottshall (fullmatt) X X

144  Bibliotek i Anneberg/Norra kommundelen

145 Enkel isyta for traning (ishall)

146 Ny skatehall samt avgdende hyra befintlig skatehall X

Noter hall som fyller bade skolverksamhetens och féreningsli-
138 Frillesas ridhus vets behov. Samordning sker med projekt 335 Iserds skola.
Behov av ytterligare ny anliggning i Frillesds. Pagdende Pagéende projekt.

projekt.

142 Naturum Fjirds Bricka

139 Toalettbyggnad Stittared Utbyggnad och anpassning av kdks- och personalytor uti-
Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutér och behs- frdn arbetsmiljoperspektiv. PAgdende projekt.

ver ersdttas.
143 Glmevalla idrottshall (fullmatt)
140 Iseras fullmétt idrottshall | samband med en ny skola planeras ny fullmatt idrotts-
| samband med en ny skola planeras en ny fullmatt idrotts- hall som tillgodoser skolverksamhetens och foreningslivets
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behov. Samordning sker med behov 336 Olmevallaskolan.
Pagdende projekt

144 Folkbibliotek i Anneberg/Norra kommundelen
Inriktningen ar att vi loser behovet i Anneberg samverkans-
hus. Cirka 250 kvadratmeter biblioteksyta och cirka 100
kvadratmeter l6ses genom samnyttjande av 6vriga ytor.

Utbildningslokaler

INVESTERING OCH EXPLOATERING

145 Enkel isyta for traning (ishall)
Lokaliseringsutredning ar uppstartad av samhéllsbyggnads-
kontoret.

146 Ny skatehall

Skatehallen &r fér liten och det ar svart att uppratthéalla en
hoég sdkerhetsniva. Intresset fér skate/kick bike har 6kat sen
idrottsparken byggdes.

Kommunens behov av utbyggnad av férskolor och skolor beskrivs nedan, uttryckt i antal barn. Lokalerna planeras ocksa

tor att fungera bide som férskole- och skollokaler. Kommunens behov om utbyggnad uttrycks nedan i antalet barn.

Lokaltyp och beskrivning 2024
207 Appelgardens férskola

226 Anneberg férskola (del av samverkans-
hus)
227 Graskarrs forskola

227 a  Graskarrs forskola infrastruktur

231 Skarby utbildningslokaler etapp 2

233 Klockaregarden forskola 160

234 Klockaregérden férskola avveckling -160
paviljong

235 Stockalids férskola 120

236 Asa férskola (anpassning Asa Gardskola)
237 Asa férskola avveckling paviljong
346 Asa férskola avveckling paviljong
347 Asa férskola avveckling paviljong
348 Asa férskola avveckling paviljong
349 Asa férskola avveckling paviljong

238 Villa Emilia forskola avveckling paviljong X
332 Bjorkrisskolan avveckling paviljong X
335 Iserds skola

140 Iserds fullmattshall

336 Olmevallaskolan

143 Olmevalla idrottshall (fullmatt)

350 Asa Géardskolan avveckling lokal

338 Kvarteret Liljan skola
339 Kvarteret Liljan idrottssal

351 Tingbergsskolan avveckling lokal

341 Fjordskolans paviljong avveckling och
flytt (samordnas med Iserds skola)

2025 2026 2027 2028
120

180

-80

120
165
X
200
-40
-40
-80
-40
200
X
500
X
-300
525
X
-320
-100
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Lokaltyp och beskrivning 2024
343 Utbildningspaviljong och hus anpassning
344 Utbildningspaviljong avveckling
345 Tingberget paviljong avveckling och flytt
352 Grundskola Onsala
353 Asa grundskola anpassningar
354 Grundskola Fjarés/Géllinge 100
355 Forskola Centrum Norr (Hede/To16/

Voxlov)
356 Avveckling lokal Halla férskola X
357 Avveckling Maleviks skolpaviljong X

Noter

207 Appelgardens férskola
Omrédet ar féremél fér exploatering av nya bostéder. Darfér
maste vi bygga nya férskolelokaler. P4gdende projekt.

226 Anneberg forskola (del av samverkanshus)

Omrédet 4r féremél fér exploatering av nya bostéder. Darfér
méste vi bygga nya férskolelokaler. Samordning sker med
projekt 807 Anneberg vard- och omsorgsboende.

227 Graskarr forskola
Exploatering av bostader i centrala Kungsbacka har gett dkade
behov av férskola. Darfér maste vi bygga nya férskolelokaler.

227 a Graskarrs forskola infrastruktur
Infrastruktur i form av tillfartsvag, VA och fjarrviarme dar
Graskarr forskola blir ensam kostnadsbérare.

231 Skarby forskola

Omrédet 4r féremal fér exploatering av nytt bostadsomréde.
Vi behdver bygga cirka 180 nya férskoleplatser. Lokalisering i
direkt anslutning till Skarbyskolan. P&gdende projekt.

233 Klockaregardens forskola

Vi bygger ny forskola med plats for 160 barn for att ersatta
befintliga Klockaregardens férskola som &r placerad i inhyrda
lokaler. Pagédende projekt.

234 Klockaregarden férskola avveckling
Kommunen avvecklar inhyrda lokaler nar ny forskola projekt
233 i Frillesés stér fardig.

235 Stockalids férskola

Omradet &r féremal for exploatering av nytt bostadsomrade.
Ca 120 nya férskoleplatser behéver byggas. Pdgdende projekt.
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2025

130

2026 2027 2028
X
X
-100
X
165

236 Asa férskola (Anpassning av Asa Gardsskola)

Omradet 4r féremal fér exploatering av nytt bostadsom-
radde. Nya utbildningsplatser byggs darfér genom att anpassa
befintliga skollokaler till forskolelokaler. Samordning projekt

237 Asa férskola avveckling
Inhyrda lokaler avvecklas ndr ny férskola i Asa stér fardig.

238 Villa Emilia férskola paviljong avveckling
Avveckling av inhyrd lokal d& inget behov finns och att
hyresavtalet l6per ut.

332 Bjorkris skola paviljong avveckling
| samband med nya Skérbyskolan &r klar avvecklas tillfallig
inhyrd skollokal pa Bjérkrisskolans omréde.

335 Iseras skola

Delar av Iserédsskolan méste avvecklas da fastigheten har
natt sin tekniska livsldngd och behéver ersittas med nya
lokaler. Samordning sker med projekt 140 Iserés fullméatt
idrottshall och projekt 1502 Iserdsskolan kék. Pagdende
projekt.

140 Iseras fullmatt idrottshall

| samband med en ny skola planeras en ny idrottshall i full-
mattsformat som fyller skolverksamhetens och férenings-
livets behov. Samordning sker med projekt 335 Iserds skola
och behov 1502 Iserds skola kdk. Pagdende projekt.

336 Glmevallaskolan

Asa ar foremal for exploatering av nytt bostadsomraden och
befolkningstillviaxt. Darfér méste vi bygga nya utbildningsplat-
ser. Samordning med projekt 143 Asa nya fullmattsidrottshall.
Planerar fér expansionsméjlighet. Padgédende projekt.



143 Olmevalla idrottshall (fullmatt)

| samband med en ny skola planerar kommunen en ny
idrottshall i fullmattsformat som tillgodoser skolverksam-
hetens och féreningslivets behov. Samordning sker med
projekt 334 Asa nya skola. Pdgdende projekt.

338 Kvarteret Liljan skola

Omrédet ar féremél fér exploatering av nytt bostadsomrade.
Darfér méste vi bygga nya utbildningsplatser. Samordning
med behov 339 Liljans idrottssal och behov 1408 skyddsrum
kv. Liljan.

339 Kvarteret Liljan idrottssal

| samband med att kommunen planerar en ny skola planerar
vi ocksé en ny skolidrottssal som tillgodoser skolverksam-
hetens och féreningslivets behov. Samordning sker med
behov 338 Kvarteret Liljan skola.

341 Fjordskolan paviljong avveckling och flytt, samordnas
med Iserasskolan

| samband med att kommunen anpassar Iserdsskolan genom
ny- och ombyggnad kommer dess upptagningsomrade
férandras sé att fler elever kommer att ga pé Iserdsskolan.
Darmed kommer Fjordskolan att avlastas.

343 Utbildningspaviljong och husanpassning

| samband med att vi bygger Sk&rbyskolan kommer
hégstadieelever flyttas ifrdn Alvs&kersskolan dit. Detta
innebéar att ett farre antal elever kommer att gé pa
Alvsdkersskolan vilket sannolikt medfér att befintliga lokaler
kan behéva anpassas till viss del. Planering pagér.

344 Utbildningspaviljong avveckling
| samband med att vi bygger nya férskoleplatser i Anneberg
kommer vi kunna avveckla inhyrda lokaler. Planering pagar.

345 Tingberget paviljong avveckling och flytt

| samband med att vi bygger Kvarteret Liljans utbildnings-
lokaler s& kommer det att bli en dverkapacitet p& Tingbergs-
skolan. Detta gor att vi kan avveckla den befintliga inhyrda
lokalen.

346 Asa forskola avveckling

Vi planerar att avveckla nuvarande verksamhetslokalisering
i inhyrd lokal for att istallet flytta till permanenta lokaler i
naromradet.

347 Asa forskola avveckling

Vi planerar att avveckla nuvarande verksamhetslokalisering
i inhyrd lokal for att istallet flytta till permanenta lokaler i
naromradet.

348 Asa forskola avveckling

Vi planerar att avveckla nuvarande verksamhetslokalisering
i inhyrd lokal for att istédllet flytta till permanenta lokaler i
naromradet.
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349 Asa forskola avveckling

Vi planerar att avveckla nuvarande verksamhetslokalisering
i inhyrd lokal for att istallet flytta till permanenta lokaler i
niaromrédet.

350 Asa Gardsskolan avveckling lokal

Nar vi byggt fardigt Olmevalla skola kommer delar av
lokalerna pd Asa Ga&rdsskola att kunna anvéndas till annan
verksamhet.

351 Tingbergsskolan avveckling lokal
Vi kommer att kunna avveckla Tingbergsskolans lokaler nar
vi bygger ny skola i kvarteret Liljan.

352 Grundskola Onsala (Kapareskolan)
Forstarkning i skolans grundfunktioner for att ligga i linje
med prognosticerade elevantal fér upptagningsomradet.

353 Asa grundskola anpassningar
Forstarkning i skolans grundfunktioner for att ligga i linje
med prognosticerade elevantal fér upptagningsomradet.

354 Grundskola Fjiras/Gillinge
Forstarkning i skolans grundfunktioner for att ligga i linje
med prognosticerade elevantal fér upptagningsomradet.

355 Forskola Centrum Norr (Hede/T6l6/Voxlév)
Omradet ar féremél fér exploatering av nya bostadsomréden.

Darfér méste vi bygga nya utbildningsplatser.

356 Avveckling lokal Halla férskola
Avveckling av inhyrda lokaler.

357 Avveckling Maleviks skolpaviljong
Avveckling av inhyrda lokaler.
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Kommunala boenden med sérskild service (BMSS)

Boenden med sirskild service dr for personer med omfattande stédbehov pd grund av fysiska och- eller socialpsykiatriska
tunktionsnedsittningar. Boenden bestir av enheter om cirka sex ligenheter med tillh6rande lokaler f6r gemensamma
aktiviteter samt personalutrymmen. Kommunens behov uttrycks nedan i form av antal boendeplatser. Utformning av
boende med sirskild service kan vara att man bygger tolv stycken bostider som antingen kan nyttjas som sex stycken
gruppbostad och sex stycken som servicebostad eller att alla 12 nyttjas som servicebostad.

Lokaltyp och beskrivning 2024 2025 2026 2027 2028
405 Vallda BMSS 12
413 Boende med sarskild service, barn 4
414 Anneberg Boende med sarskild service 12
502 Kvarteret Arands boende med séarskild 12
service
504 Bjorkris boende med séarskild service 10
507 Boende med sarskild service (Kommun- 12
vagen)
513 Stédboende 12
514 Boende med sarskild service X

Noter

504 Boende med sarskild service Bjorkris

405 Vallda boende med sarskild service .
Boende om tio platser for att verkstéalla bistandsbeslut.

Boende om tolv platser fér att verkstélla bistdndsbeslut.

Pagdende projekt.
507 Boende med sirskild service

Boende om tolv platser pd Kommunvigen fér att verkstélla

413 Boende med sarskild service, barn N
bistandsbeslut.

Gruppbostad for barn, fyra platser, for att verkstalla

bistdndsbeslut.
513 Stodboende

Bemannat boende inriktat mot missbruk och psykisk ohalsa.

414 Boende med sirskild service Anneberg o,
Tolv platser for att verkstélla bistandsbeslut.

Behov av gruppbostédder planeras in i kommande nya

omrade. L )
514 Boende med siarskild service

502 Kvarteret Aranis boende med sirskild service Boende om tolv platser for att verkstélla bistandsbeslut.

Boende om tolv platser for att verkstélla bistdndsbeslut.
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Gymnasium och arbetsmarknad

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Idag gér det cirka 3 115 elever pé de tre kommunala gymnasieskolorna. Om fem 4r, 2028 beriknas elevantalet uppga till

cirka 3 300 elever, det vill siga cirka 185 fler elever dn idag. Det kommer att krévas nya arbetssitt och ett betydligt mer

flexibelt lokalanvindande f6r att klara av denna elevmingd i befintliga lokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2024
600 Utokning i befintliga byggnader 21
603 Mobilen Evakuering X

Noter

600 Utdkning i befintliga lokaler

Kommunen kommer framst att genomfora forandra utbild-
nings- och arbetssatt och schemalaggning for att klara
utdkningen av elever.

2025 2026 2027 2028
48 35

603 Mobilen evakuering

Till f6ljd av exploatering i omradet evakueras Mobilens verk-
samhet med traningsyta for fordons- och transportprogram-
met till andra verksamhetsytor.

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir boenden f6r dldre med behov av sirskilt stod enligt socialtjinstlagen. Ett vard- och

omsorgsboende bestir av bostadslidgenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Kommunens behov av nya

vird- och omsorgsboende uttrycks nedan i form av antal platser.

Lokaltyp och beskrivning 2024
807 Anneberg vard- och omsorgsboende
808 Bukérrsgérden vard- och omsorgsbo-

ende avveckling

811 Vard- och omsorgsboenden, reservkraft X
(11 st)
813 Administrativ lokal Omsorgenshus
avveckling
814 Sjoallen 9F, ersattningslokal X
815 Hemtjanst Sjoallén avveckling X
Noter

807 Anneberg vard- och omsorgshoende

Planering av nytt vard- och omsorgsboende med 80 ligen-
heter i kommunen. Samordnas med projekt 226 Anneberg
férskola.

808 Bukiirrsgarden avveckling
Kommunen planerar att sluta hyra Bukdrrsgarden nir hyres-
tiden gar ut.

811 Reservkraft

For att uppfylla lagkrav och patientsékerhet méste flerta-
let befintliga v&rd- och omsorgsboenden kompletteras med
reservkraft.

2025 2026 2027 2028

80

813 Administrativ lokal Omsorgenshus avveckling
Hyresavtalet som hemtjansten har pd Omsorgens hus léper
ut &r 2026. Det ar hégst osdkert om detta forlangs darfér
kan en avveckling genom hyresuppsagning dga rum.

814 Sjoallén 9F, ersattningslokal

Pa grund av myndighetskrav kan hemtjiansten inte sitta kvar
pé Sjdallén 9F. Darfér méste vi ordna nya lokaler. Pagdende
projekt.

815 Hemtjéinst Sjoallén avveckling

P& grund av planerad utveckling av kvarteret Ejdern samt
myndighetskrav, kan hemtjansten inte sitta kvar pa Sjdallén
9F. Darfér méste befintlig verksamhet flyttas och lokalen pé&
Sjoallén 9F avvecklas genom rivning.
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Service

Lokalbehoven omfattar Service Maltid, Service Fastigheter och Service I'T.

Lokaltyp och beskrivning 2024
1500 Kapareskolans kdk ombyggnad
1501 Fjordskolan mottagningskok
1502 Iserdsskolan mottagningsstorkék

1503 Datahall

1504  Toalettbyggnad Asa camping X

1506  Ombyggnad/Férandring av "hemkdk” pa X
férskolor

1511 Toalettbyggnad Hanhals badplats X

1512 Toalettbyggnad Vallda Sandd X

1514 Datahall 2

Noter

1500 Kapareskolans kok ombyggnad

Ombyggnad- och utbyggnad av mottagningskdk och matsal
som reinvestering och utdkning av kapacitet i kék och
matsal. Projektet 4r pausat i avvaktan pa vad som framkom-
mer i projekt 1501 Iserésskolans storkék.

1501 Fjordskolan mottagningskok

Samlokalisering av Fjordskolans tre leveransstéllen till ett
mottagningskdk. (Projektet dr pausat i avvaktan pa samord-
ning av storkék i Onsala omradet).

1502 Iserasskolan storkék

Nytt mottagningskék och avveckla befintligt kok som upp-
natt tekniskt slutdatum. Pagdende projekt som samordnas
med behov 335 Iserés skola.

1503 Datahall
Datahall och lagring for flertalet av kommunens verksam-
hetssystem.

1504 Toalettbyggnad Asa camping

Befintlig byggnad vid Asa Vita Sand som har passerat sitt
tekniska slutar och behdver ersittas. Pagdende projekt.
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2025 2026 2027 2028
X
X
X
X
X X X
X

1505 Toalettbyggnad Garda brygga badplats
Befintlig byggnad som har passerat sitt tekniska slutér och
behéver ersittas. Pagdende projekt.

1506 Ombyggnad/Férindring av ”hemkék” pa férskolor
Befintliga kék pé flertalet férskolor méste anpassas utifrén
arbetsmiljosynpunkt samt livsmedelshantering.

1511 Toalettbyggnad Hanhals badplats
Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutdr och behs-
ver ersattas.

1512 Toalettbyggnad Vallda Sando
Befintlig byggnad har passerat sitt tekniska slutdr och behd-
ver ersattas.

1514 Datahall 2
Datahall och lagring for flertalet av kommunens verksam-
hetssystem.



Ovriga lokaler

Lokaltyp och beskrivning 2024
131 Arena inklusive skyddsrum
1202  Tillfalliga l6sningar eller oférutsedda X
handelser

1408  Skyddsrum kv. Liljan

1410 Engéngsdriftskostnader allméant X
1406  Duveheds omlastningscentral X
1411 Raddningstjanst

1412 Engéngsdrift aterbruk inventarier X

1413 Rivning kv. Liljan

Noter

131 Arena inklusive skyddsrum

Arena som bestar av hall med laktarfunktion, utomhus-
laktare for fotboll och kommersiella lokaler. Lokalisering
séder om Kungsbacka Sportcenter. Pagdende projekt.

1202 Tillféilliga losningar eller oforutsedda héndelser
Medel for tillfalliga lokaler eller for hantering av oférutsedda
behov som uppstér under planeringsperioden.

1408 Skyddsrum Kvarteret Liljan
Exploateringen av kvarteret gér att vi maste ersitta det
befintliga skyddsrummet.

1410 Engangskostnader

Medel fér oplanerade lokalbehov sdsom rivning och sanering
som kan uppsta vid framst ombyggnationer av befintliga
lokaler.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

2025 2026 2027 2028

X

X X X X
X

X X X

1411 Raddningstjanst
Som f8ljd av exploateringen i syddstra centrum maste radd-
ningstjansten omlokaliseras (genom nybyggnation).

1406 Duveheds omlastningsstation

Som féljd av exploateringen av Klovstens verksamhetsom-
rdde omlokaliseras omlastningsstationen (genom nybyggnad)
till Duveheds verksamhetsomréde i Fjiréas.

1413 Rivning Kv. Liljan
Som féljd av exploatering av kvarteret med utbildningsdnda-

mal maste befintliga verksamhetslokaler rivas och marken
saneras.

Foto: Catharina Fyrberg
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Foto: Scandinav
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Investeringar och exploateringar

Investeringar per ndmnd presenteras i féljande tabeller.

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar,
16pande arliga investeringar, investeringar inom
den avgiftsfinansierade verksamheten samt 6vriga

investeringar.

Lokaler och exploateringar budgeteras pi kom-
munstyrelsen och redovisas i avsnittet Lokaler och
boenden pi foljande sidor.

Lépande arliga investeringar dr nimndernas reinves-
teringar i frimst inventarier. Investeringsbudget och
kapitalkostnader f6r 16pande investeringar budgeteras
pa respektive nimnd. Investeringsnivin bestimmer

Kommungemensamma investeringar

Investeringar, belopp i tusen kronor

nimnden sjilv utifrin det utrymme som finns for att

finansiera driftskostnaderna.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten

finns redovisade under respektive avgiftskollektiv. Avgifts-

kollektiven dr avfall och atervinning, bredband samt vatten

och avlopp. Kostnaderna for dessa investeringar ticks av

deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet.

Ovriga investeringar dr av engéngskaraktir, exempelvis

iinfrastruktur. Dessa beslutas av nimnden som fir en

budgetram dir de binds per objektsnivé, om inte annat
framgar. Inom 6vriga investeringar dr omdisponering

méjlig inom nimndens budgetram

Budget 2024

Plan 2025 Plan 2026-2028

Ovriga investeringar KS/Samhéllsbyggnad 1150 1150 3 450
Markkdp 40 000 40 000 120 000
Lokalplan 2024 293 484

Summa 334 634 506 972 123 450
Gymnasium & Arbetsmarknad

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028
Lépande investeringar 6 340 6 340 19 020

Forskola & Grundskola

Investeringar, belopp i tusen kronor

Lépande investeringar

Kultur & Fritid

Investeringar, belopp i tusen kronor

Budget 2024
15 000

Budget 2024

Plan 2025 Plan 2026-2028
15 000 45 000

Plan 2025 Plan 2026-2028

Lépande 6 700 6 700 20 100
Reinvesteringar 4 200 4 200 12 600
Ovriga investeringar 5 000 5 000 15 000
Ombudget frén 2022 2 527

Summa 18 427 15900 47 700
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Teknik, skattefinansierat

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Loépande investeringar 31000 31000 93 000

Reinvesteringar 9 000 9 000 27 000

Ovriga investeringar 40 000 40 000 40 000
Summa 80 000 80 000 240 000
Service

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Lépande investeringar 27 485 27 485 82 455

Ovriga investeringar 2 000 2 000 6 000

Lokaler och reinvesteringar

Verksamhetsanpassningar 5000 5000 15 000

Reinvesteringar 50 000 50 000 150 000

Ombudget lokaler fran 2022 29 222

Summa 113 707 84 485 253 455
Bygg & Miljo

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Lépande investeringar 255 255 765
Individ & Familjeomsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Lépande investeringar 2 651 2 651 7 953
Vard & Omsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Lépande investeringar 5 000 5500 16 500

Ovriga investeringar 2 550 2 550 7 650

Summa 8 050 8 050 24150
Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-2028

Kungsbacka bredband 20 000 22 000 75 000

Avfall och atervinning 25 000 50 000 150 000

Vatten och avlopp 420 000 450 000 1350 000

Ombudget fr&n 2022 67 337

Summa 532 337 522 000 1575000
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet képer, utvecklar och iordningstiller mark f6r bostads- och
verksamhetsindamil. Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger hos kommunstyrelsen. Explo-
ateringsprojekten stracker sig 6ver flera ir och innebir omfattande och tidskrivande utredningar och
planer. Den ekonomiska slutredovisningen for projekten ligger oftast i slutskedet av projektet eller

deletappen, vilket kan vara flera ar framat i tiden.

Nedan redovisas exploateringsverksamhetens l6pande inkomster och utgifter. Inkomsterna bestér dels
av intikter for markforsiljning och av exploateringsersittningar och exploateringsbidrag frin explo-
atérerna. Utgifterna bestir av kostnader f6r ink6p och iordningstillande av mark samt utgifter for att
bygga ut kommunala anldggningar inom exploateringsomrédena. Nir projektet del- eller slutredovisas
tordelas inbetalningarna och utbetalningarna mellan balansrikningen och resultatrakningen.

Belopp i miljoner, Plan Plan Plan Plan Plan
inkomster (+), utgifter (-) 2024 2025 2026 2027 2028
Kassaflode

Inbetalningar -345,7 -366,2 -362,2 -378,2 -414,4
Utbetalningar 241,2 363,1 354,9 317,2 209,4
Summa Kassafléde -104,5 26,9 -7,3 -61,0 -205,0

Effekter pa balansrikningen

Utgifter anldggningstillgang 196,2 313,3 302 309,7 208,8

Summa balansrakning 196,2 313,3 302 309,7 208,8

Effekter pa resultatrikningen

Intakter markférsaljning -226,7 -221,9 -228,9 -155,9 -255,7
Gatukostnadsersattning/investeringsbidrag -119,1 -114,3 -133,4 -222,3 -158,7
Kostnader mark 45,1 50,0 53,0 7,6 0,5
Summa exploateringsresultat -300,7 -286,2 -309,3 -370,6 -413,9

*Sedan ar 2020 redovisas exploateringsersittningar som en intikt vid fardigstillande. Fére &r 2020 redovisades
exploateringsersattning som en langfristig skuld.

Exploateringsinkomsterna uppgar till 346 miljoner kronor 2024. Av dessa dr 119 miljoner exploa-
teringsersittning och exploateringsbidrag frin exploatérerna och 227 miljoner dr prognostiserade
intakter f6r markférsiljning. Utgifterna for exploateringsverksamheten 2024 dr 241 miljoner kronor.
Av dessa dr 196 miljoner kronor investeringar i kommunala anliggningstillgdngar och 45 miljoner
kronor dr kostnader f6r inkdp och iordningstillande av mark till f6rsdljning. Under planperioden
2025—2028 har kommunen ett antal stora exploateringsprojekt bade f6r bostadsindamal och for
verksamhetsomraden, nagra av de storre projekten beskrivs mer nedan.
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Bostader

Aranis stadsdel

I sydostra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tva nya omraden Aranis 3 och 4.

I Aranis 3 har kommunen skapat férutsittningar for
ytterligare mark f6r bostadsindamail med cirka 350
bostider, parkeringshus och butikslokaler. Detaljplanen
innebidr en utbyggnad av bostider och centrumfunktioner
i tre kvarter i varierande hojder. Ndrmast jirnvigen i 6ster
har kommunen under 2021 firdigstillt ett parkeringshus,

P-hus Linden.

Under 2022 har Magnolia byggstartat bostadskvarteren
som kommer att firdigstillas ett och ett. Inflyttning i det
forsta kvarteret sker 2024 och samtliga kvarter berdknas
inflyttade i slutet av 2025.

I Aranis 4 planeras det for ytterligare cirka 180 bostider,
ny skola och butikslokaler. Detaljplanen vann laga kraft
under 2018 men tidigare markanvisning har limnats
tillbaka. Kommunen planerar ny markanvisning som kan
genomforas under 2024.

Vaster om an

Viister om én 4r det hittills storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas
ut med bostider, handel och kontor. Projektet omfattar ett
omrade fran Alléskolan i s6der till Kungsmissan i norr.

1 forsta etappen, kvarteret Valand, byggs det cirka 300
bostider varav hilften hyresritter, kontor och lokaler

t6r handel. Ett parkeringshus 4r redan klart sedan 2019.
Utbyggnaden av omradet pagir under flera ar. Aranis har
under 2022 fardigstillt de tva frsta bostadskvarteren.
Under 2023 var byggstart av ytterligare tva bostadskvarter
planerade, dessa har dock pa grund av ridande lige i
ekonomin pausats av Aranis. Utover detta dterstir det
ytterligare tre kvarter i omradet. Projektering och utbygg-
nad av omkringliggande gator sker 16pande i takt med att
kvarteren byggs ut, men utbyggnad har fatt anpassa sig till
den reviderade tidplanen f6r bostadskvarteren.

Andra etappen i projekt dr kvarter Ejdern, dir det planeras
att byggas cirka 250 bostdder och ett parkeringshus.
Marken i omradet dgs av kommunen och kommer att
markanvisas i samband med att detaljplan paborjas, vilket
beriknas ske i slutet av 2023. Detaljplan paborjas under
2024.
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Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister om
4n dr kvarteret Gjutaren och Liljan. Kommunen godkinde
ett planprogram for omrédet i slutet av 2020. Arbetet med
detaljplanen pigar och vi riknar med att den antas under
2023. Projektet innehaller cirka 250 bostider och en ny
skola for cirka 500 barn (forskola + F—6).

Kommunen dger Liljan 1 och 2 samt Gjutaren 1. Gjutaren
2 dgs privat, dir markigaren har ett samarbete med
Riksbyggen. I nuvarande planférslag har Riksbyggen tva
kvarter med flerbostadshus och kommunen ett kvarter med
flerbostadshus, ett kvarter med radhus samt skolomridet.
Kommunens flerbostadskvarter har markanvisats till Riks-
byggen, dir 6verlatelse sker i samband med att detaljplanen
antas i slutet av 2023, dir tilltride kan ske i bérjan av 2024.
Kvarteret med radhus kommer att markanvisas till annan
exploator nir detaljplanen dr klar. Byggnationen av skolan
ar planerad att starta 2025.

Kolla Parkstad

Kolla Parkstad ir det stérsta bostadsprojektet i Kungsbacka
kommun. Omradet innehéller hyresritter, bostadsritter
och dganderitter. Hir byggs radhus, kedjehus och
flerfamiljshus. Utbyggnad av gator och annan infrastruktur
har fortsatt under 2022 och beriknas vara helt klart under
2023. Forsiljning av de tre verksamhetstomterna i vistra
delen av omradet pagir. En tomt saldes ar 2020 och
ytterligare en f6rsiljning kommer att ske under 2023.

Bjorkris etapp 2

Omradet ligger direkt i anslutning till Bjoérkris etapp 1.
Planomridet innehéller cirka 8oo bostider med blandade
upplatelseformer samt férskola, skola och en fullmatt
idrottshall. Vi f6rbéttrar infrastrukturen med nya
cirkulationsplatser vid Géteborgsvigen samt ett ging-och
cykelstrak till Hede station. En detaljplan for omréidet
vister om Goteborgsvigen antogs i borjan av 2021, medan
en detaljplan f6r omridet dster om vigen dréjer ytterligare
négra ar. Marken dgs huvudsakligen av privat exploatdr,
Trollingen, kommunen dger endast en mindre del. Vi har
pabérjat utbyggnaden av kommunal allmin plats under
2022 och kommer fortsitta bygga ut i etapper under en
tioarsperiod.

Syddstra centrum

Ett planprogram f6r syddstra centrum godkindes av kom-
munstyrelsen i januari 2020 och innehaller fyra etapper.
Detaljplan f6r etapp 1 och 2 har pibérjats under 2021.



Etapp 1 kommer att innehélla mellan 500—700 bostider
samt forskola och beriknas kunna antas i slutet av 2023.
Den stérsta delen av etapp 1 dgs av Balder. Marken inom
etapp 2 dgs huvudsakligen av kommunen och ir tinkt att
innehilla ytterligare 400—500 bostider. Inom etappen
pagir klarliggande av de 6vergripande forutsattningarna
for en planliggning, di det bland annat innefattar en
omlokalisering av befintlig brandstation.

Skérby 2:3

Inom fastigheten finns idag 52 ligenheter i flerbostadshus
som tillhor Tempohus AB och 25 ligenheter i modulhus
som tillhor Serviceférvaltningen. Bostdderna uppforda
pa kommunens mark med st6d av arrende och tillfilliga
bygglov. Ett planarbete startade under 2020 i syfte att
mojliggéra permanent bygglov £6r flerbostadshusen samt
att planldgga for ett 40-tal villatomter for i forsta hand
sjalvbyggeri. Planeringen har under 2022 delats upp i
tva detaljplaner dir den ena detaljplanen som omfattar
flerbostadshusen dven antogs under hosten 2022. Kom-
munen raknar med att anta den andra detaljplanen for
smihustomter under slutet av 2024.

Anneberg centrum

Kommunen planerar for ett nytt centrum som ska stirka
Anneberg som titort. Planomridet kommer att innehélla
cirka 400 bostider, vard- och omsorgsboende, gruppbo-
stad, forskola, samt lokaler for verksamheter och handel.
Kommunen dr markéigare och Serneke har tilldelats
markanvisning. Arbetet med att ta fram en detaljplan
pagir. Under 2022 gjordes ett omtag for att klara de svira
geotekniska utmaningarna i omréidet. En 16sning finns nu
och vi riknar med att detaljplanen kommer att bli antagen
islutet av 2023. Det innebir att projektering och utbygg-
nad kan komma i ging under 2024.

Frillesds-Rya 2:1

Kommunen har antagit en detaljplan fér bostdder och
forskola i s6dra Frillesds under 2022. Service har pabérjat
bygget av ny f6rskola och Eksta har paborjat byggnation

av sex flerbostadshus och har ytterligare sex hus pa ging.
Marken som igs av kommunen kommer att siljas till
Eksta under 2023 och 2024. Detaljplanen innehiller vidare
ytterligare cirka 30 smihus och radhus som kommunen
kommer att markanvisa till annan exploator under

2024/2025.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Verksamhetsomraden

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden

dir detaljplanen dr klar och dir det pagir forsiljning av
verksamhetsmarken. Omradet ligger i Fjdras stationssam-
hille med nirhet till motorvigen och omfattar cirka 25
hektar. Under 2021 firdigstillde kommunen utbyggnaden
av infrastrukturen i omréadet och de forsta féretagen
etablerade sig. Under 2022 har etableringarna fortsatt och
ytterligare tva tomter sildes i omridet. Under 2023 och
2024 kommer den dterstiende marken om totalt cirka 7,5
hektar att sdljas, vilket blir cirka sex tomter.

Klovsten

I Klovsten planerar Kungsbacka kommun ett nytt
verksamhetsomrade med nirhet till Kungsbacka stad.

Ett planarbete pagar for den forsta etappen av omrédet.
Detaljplanen omfattar totalt cirka 22,5 hektar och kommer
att gora det mojligt att bygga lokaler f6r verksamheter,
industri med tillhoérande kontorslokaler samt centru-
mindamal. Under 2022 har det pagitt ett arbete med

att sikerstilla geotekniken i omradet inom etapp ett.
Kommunen riknar med att kunna anta detaljplanen i
bérjan av 2023.

Entreprenoren Viavest har fitt tillstind for deponi-
verksamhet inom den andra etappen av omridet. Under
2022 har Viavest utfort forberedande dtgirder i marken
och kommunen 4r med och finansierar enligt avtal.

Det innebir att Viavest kommer att kunna starta upp
deponiverksamheten under andra kvartalet 2023. Start av
detaljplan for etapp tvé blir aktuellt f6rst om ett antal ar.

Frillesds Rya

Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomrade Gster om
Frillesis tdtort, dir detaljplanen omfattar cirka 36 hektar.
Kommunen antog detaljplanen hésten 2022 och den ir
inriktad pd industridndamél med flexibla detaljplane-
bestimmelser for att kunna etablera minga olika typer

av verksambheter, inte minst hoglager. Projekteringen av
infrastrukturen dr tinkt att starta i slutet av 2023, med
ambitionen att utbyggnad av infrastrukturen ska kunna
paborjas under 2024. Forsiljning av verksamhetsmarken
kommer sedan att pigé under ett antal ar.
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Tio ar i sammandrag

Har far du en snabb dverblick dver kommunens ekonomiska utveckling under tio ar.

2017 2018 2019 2020 2021
Skatt
Kommunal skattesats Kungsbacka procent 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Invanare
Antal invénare 31 december 81986 83 348 84 395 84 930 85 301
Fodda 731 822 805 763 778
D6da 624 615 573 643 678
Inflyttning 4179 4 552 4 277 4 066 4 087
Utflyttning 3007 3404 3480 3663 3 842
Folkdkning 1279 1355 1029 523 371
Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner kronor 163 171 210 415 465
Arets resultat i andel av skatteintékter och statsbidrag, % 3,6 3,6 4,2 7,9 8,4
Pensionskostnader, miljoner kronor 215 215 253 290 307
Pensionskostnader, kronor per invanare 2622 2 580 2998 3 415 3599
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 492 744 948 829 608
— varav inom skattefinansierad verksamhet 436 674 748 695 488
— varav inom avgiftsfinansierad verksamhet 56 70 200 134 120
Tillgdngar, miljoner kronor 5538 6 215 7 053 7 859 8 445
Tillgangar, kronor per invénare 67 548 74 567 83 567 92 535 99 000
Soliditet, procent 28,8 28,4 31,5 33,3 36,5
Likviditet, miljoner kronor 160 194 156 381 372
Likviditet, kronor per invanare 1952 2 328 1848 4 486 4 361
Laneskuld, miljoner kronor 650 950 1350 1561 1576
Laneskuld, kronor per invanare 7 928 11 398 15 996 18 380 18 480
Pensionsskuld, miljoner kronor 1701 1673 1689 1747 1795
Pensionsskuld, kronor per invénare 20 747 20 072 20 015 20 570 21043
Borgensatagande, miljoner kronor 2892 3059 3283 3 412 3502
Borgensatagande, kronor per invénare 35274 36 702 38 900 40174 41049
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2022 2023 2024 2025 2026
Skatt
Kommunal skattesats Kungsbacka procent 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Invanare
Antal invénare 31 december 85 801 86 174 86 675 87 324 88 170
Fodda 742 739 734 743 757
Déda 682 702 719 736 755
Inflyttning 3974 4 001 4157 4 337 4 575
Utflyttning 3572 3666 3671 3695 3732
Folkdkning 500 372 501 649 845
Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner kronor 756 132 14 77 79
Arets resultat i andel av skatteintékter och statsbidrag, % 131 2,3 0,2 1,2 1,2
Pensionskostnader, miljoner kronor 259 382 454 339 355
Pensionskostnader, kronor per invénare 3019 4 433 5238 3882 4 026
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 809 1407 111 1242 1651
- varav inom skattefinansierad verksamhet 604 944 579 720 1126
— varav inom avgiftsfinansierad verksamhet 205 463 532 522 525
Tillgdngar, miljoner kronor 9 807 10 252 10 830 11483 12 548
Tillgdngar, kronor per invénare 114 299 118 969 124 950 131 499 142 316
Soliditet, procent 39,0 38,6 36,6 35,2 32,9
Likviditet, miljoner kronor 426 37 17 46 30
Likviditet, kronor per invanare 4 965 429 1350 527 340
Laneskuld, miljoner kronor 1300 1550 1900 2 550 3600
Laneskuld, kronor per invanare 15 151 17 987 21921 29 202 40 830
Pensionsskuld, miljoner kronor 1789 1942 2155 2 081 2 017
Pensionsskuld, kronor per invanare 20 851 22 536 24 863 23 831 22 876
Borgensatagande, miljoner kronor 3493 3493 3493 3493 3493
Borgensatagande, kronor per invénare 40 710 40 534 40 300 40 000 39 617

Jamféresletalen fér 2019 &r justerade med anledning av &vergéng till RKR R2 under 2020. Aren dessférinnan bygger pa
tidigare gallande redovisningsprincip.
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Kungsbacka kommunfullméaktige beslutade i juni 2023 om kommunbudgeten for
2024. Det har dokumentet innehaller vara évergripande mal med fokusomraden
och direktiv, resultat- och finansieringsbudget och de ekonomiska ramar som véara
namnder har att férhalla sig till, en omvéarldsanalys, riktlinjer fér god

ekonomisk hushallning, var investeringsplan, taxor och avgifter och skattesats.

Kungsbacka kommun

0300-83 40 00
info@kungsbacka.se
Kungsbacka kungsbacka.se

Foto: Ciprian Gorga
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