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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige
om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2020.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller féretagare i kommunen, och
till kreditgivare, leverantérer och samarbetspartners. Har kan du ldsa om var
vision, vilka méal som satts upp och hur maluppfyllelsen har gatt. Du kan f6lja
hur skattepengarna har anviants och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats

Vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCB:s medborgarundersékning,
synpunktshantering, Kkik — kommunens kvalitet i korthet kan du ldsa mer om pa var
hemsida. Dar hittar du dven vart héllbarhetsbokslut och ndmndernas arsredovisningar.

Omslagsbild: Fér Ulla och Linda p& Signeshus vard- och omsorgsboende var 2020 ett ar
fullt av omstéallningar. Pandemi, besdksférbud och visir blev nya inslag i vardagen.
FOTO: Emelie Asplund
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Omstallning

Att virlden skulle drabbas av en pandemi var det nog fi
som kunde tinka sig f6re 2020. Men sé blev det, och vi
liksom alla andra paverkades mycket av allt den forde
med sig. Det har varit en tid av oro och nya frigor som
saknat svar, men ocksa en tid da vi lyckats kraftsamla och
stdlla om for att kunna utfora vért viktiga samhallsupp-
drag.

Mainga verksamheter har fitt stillas in, medan andra
anpassats. Inte minst stilldes vara skolor infé6r en svir
situation som behovde 16sas, £6r att kunna erbjuda barn
och elever den utbildning de har ritt till. Oerhort snabbt
lyckades de stdlla om arbetssittet och kunde borja med
digital distansundervisning dir det behovdes. Aven
arbetsmarknadsprocessen har kunnat fortsitta utvecklas
med digitala méten, och daglig verksamhet flyttades
under en lingre period ut till bostad med sirskild service.
Foérvaltningen for Bygeg & Milj6 fick ett nytt uppdrag
med utokad tillsyn pé serveringsstillen f6r att minska
tringsel och ddrigenom minska risk for smittspridning.

Vi har dgnat ett omfattande arbete 4t kommunikation,
internt och externt, for att skapa trygghet i en otrygg tid
hos savil medarbetare som invinare, omsorgstagare och
deras anhoriga. Det tvirprofessionella covid-teamet som
skapades i arbetet for att minska risken f6r smittsprid-
ning har ocksé bidragit till 6kad trygghet f6r manga.
Niringslivet har stillts inf6r stora svirigheter och vi har
genomfort olika aktiviteter, ridgivning och kampanjer
tor att ge stod. Vart krisledningsarbete under viren har
ocksd lett fram till ett 6kat och férdjupat samarbete inom
lanet.

Overlag har pandemin lirt oss att stilla om, istillet for
att stilla in. Triffpunkterna for dldre har blivit digitala,
och gymnasiernas 6ppna hus f6r blivande elever sindes
pé Youtube. Genom ett fint arbete mellan f6rvaltning-
arna lyckades vi ocksa 16sa feriejobben till vara ungdo-
mar. De politiska métena sker numera pa distans, tack
vare ett arbete som gjort detta mojligt savil praktiskt som
juridiskt. Vi har ocksi genomfort digitala samrad.

Vi har behévt paskynda anvindandet av digitala hjilp-

medel, vilket gjort att vi tagit ett stort steg i den digitala
utvecklingen och fitt en 6kad digital mognad. Detta har
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och nyta

nkande

ocksi 6kat tillgingligheten, med digitala métesplatser for
bade seniorer och unga som vilbesokta exempel.

Mot bakgrund av de utmaningar som pandemin inne-
burit dr det dirfor sirskilt glidjande att vi fatt ett gott
resultat i medborgarundersokningen. Invinarna ger

ett bra helhetsintyg, och inom flera omraden ligger vi
generellt hogre dn de flesta kommuner. Skolverkets
betygsresultat visar pd god méluppfyllelse f6r elever som
slutade arskurs 9 varen 2020, med en hogre genomsnittlig
total meritpodng for elever som limnade Kungsbackas
kommunala skolor dn snittet i riket.

For aven om pandemin haft stor paverkan har vi ocksi
kunnat leverera pé en rad andra omraden under éret.
Kungsbacka badhus blev klart och togs i drift. Under
2020 investerade vi for drygt 850 miljoner kronor.

Flera skolor har byggts om och till, exempelvis Fjirés
Bricka skolan och Halabdcksskolan som fatt forbattrade
lirmilj6er. Parkeringshuset Linden och Sir6 vard- och
omsorgsboende dr andra stora byggprojekt.

Vi ha dragit iging arbetet med Litt & Ritt, en frimjande
myndighetsutévning som ska leda till 6kad kundnojdhet
med handliggning av tillsyn och tillstind, och dérige-
nom férbittra niringslivsklimatet. I hillbarhetsarbetet
har vi genomfért en rad viktiga atgirder, och dr rankade
som bist i Sverige bland storstadskommunerna i arbetet
med de globala hillbarhetsmalen. Med hjilp av 7-ariga
Ines forklarade vi hur de globala malen 4r kopplade till
vér egen verksamhet, i en uppmirksammad foljetong pa
sociala medier. Vi har ocksi 6ppnat nya motesplatser som
Idrottsparken, Goplatsen och Pop-up-parken pi Borg-
mistarbron, och haft manga virdefulla dialoger i arbetet
med den nya 6versiktsplanen.

Ingenting av detta hade dock varit méjligt utan alla vara
medarbetare och fortroendevalda. Ert engagemang och
hingivna arbete ir den viktigaste bestdndsdelen for att vi
ska kunna gora skillnad f6r dem vi dr till £6r. Stort tack
for allt ni bidragit med under det géngna éret.

Lisa Andersson (M) Malin Aronsson
KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNDIREKTOR
ORDFORANDE
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Kommundirektér Malin Aronsson tillsammans med kommunstyrelsens ordférande Lisa Andersson (M).

FOTO: Emelie Asplund
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Aret i korthet

Investeringar

857 miljoner

Under édret har vi byggt Parkeringshuset Linden
och ett antal skolor har byggts om. Kungsbacka
badhus blev klart under varen 2020.

Mer om investeringar hittar du pé sidan 82.

Arets resultat

415 miljoner

Arets resultat motsvarar 7,9 procent av skatter
och statsbidrag. Lds vir finansiella analys pa
sidan 34.

God ekonomisk hushallning

33,3%

Soliditeten dr ett métt pi kommunens lang-
siktiga handlingsutrymme. Lds om hur den
utvecklas p4 sidan 30.
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Vara medarbetare

6 661

S4 ménga dr méinadsanstillda i Kungsbacka
kommun. Drygt 80 procent av dem ér kvinnor
och medelaldern 4r 45 4r. Pé sidan 54 kan du
ldsa mer om Kungsbacka som arbetsgivare.




Ett barns perspektiv

Finns det enkla svar p4 komplexa fragor? Javisst!

Till och med nir det giller FN:s globala hallbarhetsmal.
I den uppskattade filmserien Ines mdl pa sociala medier
intervjuade sjudriga Ines nigra tjanstepersoner om
Kungsbackas arbete med de globala milen. Nar svaren
blev f6r svara att f6rsté tryckte Ines pa en knapp som

sa ”bla-bla-bla”, vilket effektivt fick stopp pd krangliga
torklaringar. De vuxna fick snillt bérja om och beritta
pa ett enklare sitt. For dven invecklade fragor behéver
torklaras s att alla kan forstd, och denna unga stjarna till
reporter fick oss att gora virt arbete med mélen begrip-
ligt.

Lis om kommunens arbete med héllbarhet pa sidan 22.

Vg,

L
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Vart gick skattepengarna 20207

Forskola
Grundskola

40,33 kr

Varje hundralapp som betalades
i skatt till Kungsbacka kommun
under 2020 férdelades till
verksamheterna pa det sitt som
framgar i diagrammet.

Vard
Omsorg
19,01kr  |ndivid
Familje-
omsorg Gymnasium Kommun-
13,98 kr Arbets-  gemensamt,
marknad  piddnings-
11,32 kr tjanst,
politisk
verksamhet
7,09 kr

Kultur Teknik,
Fritid skatte-
4,84 kr finansierat
Byggnads- Miljo
2,83Kr  nimnden Hilsoskydd
0,59kr  0,01kr
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Kemikaliecoachen hjalper
oss bli mer kemikaliesmarta

Kemikalier &r ett omfattande omrade som spinner dver allt fran disk-
medel till lésningsmedel och lim. En del &r mer harmldst &n annat, men
allt har paverkan pa var miljé och hilsa. Som var nya kemikaliecoach
har Sandra Einhaus ett viktigt uppdrag i kommunens aktiva miljéarbete.

Sandra har under ling tid arbetat med att i bort milj6-
farliga kemikalier pd Serviceférvaltningen, men i den nya
rollen som kemikaliecoach som inférts under aret jobbar
hon nu med samtliga vira forvaltningar.

— Enkelt sammanfattat kan man siga att jag som kemi-
kaliecoach ska se till att vi inte anvinder kemikalier eller
kemiska produkter som ir farliga for minniskans hilsa
och miljon, sdger Sandra. Jag ser till att vi haller koll pa
alla kemikalier i alla verksamheter, och coachar med-
arbetarna till att gora ritt val av kemikalier som passar
deras behov.

Grundlig inventering

Till sin hjilp har Sandra en annan viktig nyhet som
inférdes under dret: Vart nya kemikaliehanteringssystem.
Under 2020 inventerades alla kemikalier i kommunens
verksamheter, vilket gav 6verblick 6ver vad som fanns
men ocksé vad som var miljofarligt och behévde tas bort.

— Trots att det tog lite lingre tid pa grund av pandemin
lyckades vi gora en fullstindig inventering, berittar
Sandra. Det var fantastiskt att se hur alla tog tag i det hir
viktiga arbetet. Det gjorde att vi kunde hitta cancerfram-
kallande kemikalier inom véra verksamheter, och se till
att fa bort dem.

Sandra insag att det fanns en del okunskap om vissa
kemiska produkter, och att man faktiskt inte kinde till
att de var farliga.

— Nir jag pipekade att en kemisk produkt kunde orsaka
cancer var det ju sjilvklart for alla att byta ut den mot ett
bittre alternativ, siger Sandra. Att den anvints handlade
till stor del om att man faktiskt inte hade last skyddsin-
formationen och dirfor inte visste att den var skadlig.

Kemikaliesystemet underlittar
Kemikaliehanteringssystemet finns littillgingligt pa
intranitet och i form av en app som kan laddas ner av
alla fast anstillda i kommunen. Dir kan man enkelt
hitta skyddsinformation om alla kemikalier i vira
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verksamheter, till exempel om man ska anvinda handskar
eller andningsskydd vid hantering av produkten.

Inventeringen gjorde ocksa att minga kemikalier kunde
tas bort helt eller ersittas av miljoklassade produkter.
Under 2020 nistan halverades antalet kemikalier som
fanns i vira verksamheter. Det visade sig ocksa finnas stor
efterfrigan pa Sandras hjilp som coach.

— En viktig upptickt jag gjorde var att si minga behovde
oka sin kunskap, fortsitter Sandra. Det fanns méinga
frigor och det dr viktigt att de stills, f6r det kan handla
om saker som ingen tinkt pd innan. Som coach kan jag
hjilpa till med alternativa tips och skapa trygghet.

Fortsatt kunskapsbyggande

Service lokalvird, som under flera ar har miljédiplome-
rats, har inte kvar nigra miljéfarliga kemikalier alls i sin
verksamhet lingre. Sandra onskar att flera av kommu-
nens verksamheter ska vilja miljédiplomera sig.

—Det dr ju ett lingsiktigt arbete men alla kan gora det,
siger Sandra. Sjilv bidrar jag med att fortsitta sprida
kunskap s att vi anvinder kemikalier sikert.

Sandra berittar ocksé att vi fir berdm av leverantorer:
—Ja, de hade aldrig hort begreppet kemikaliecoach
innan! De tycker att sittet vi arbetar pé for att f4 bort
farliga kemikalier 4r mycket bra, och bidrar girna med
sina kunskaper sa vi kan hitta bittre alternativ. I virt
e-handelssystem kan man nu enkelt hitta upphandlade,
kravstillda produkter som ocksa finns listade i kemikalie-
systemet. Med det kan man som medarbetare kinna sig
trygg med att det dr en bra produkt, avslutar Sandra.



b
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Sandra Einhaus ar kemikaliecoach och diarmed en viktig kugge i kommunens miljéarbete. FOTO: Emelie Asplund
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Manga tyckte till om
vart framtida Kungsbacka

Hur ska vi utveckla var kommun i ett langsiktigt perspektiv? | arbetet
med den nya 6versiktsplanen dgnades en stor del av aret till att
engagera och involvera manga i planeringen, och fler 4n férvantat var

med och tyckte till.

Oversiktsplanen visar var i kommunen det dr lampligt att
utveckla omriden for till exempel bostider, gronomriden,
kollektivtrafik och mark till féretagare. Enligt lag ska

ett nytt forslag till Gversiktsplan vara ute pa samrid i tvd
manader for att invinare och myndigheter ska kunna

ge synpunkter.

Raquel Sandblad ir projektledare for arbetet med den
nya Gversiktsplanen.

—Pa grund av pandemin lade vi till tre ménader sa det
blev totalt fem manader for samrid, siger Raquel. Vi ville
att si minga som mojligt skulle fa en chans att engagera
sig, for det hir dr ju en demokratisk process. Om du bor
eller arbetar hir och dven om du bara ir hir pa besok, sa
har du ritt att kinna till vad som planeras och att kunna
tycka till om det.

Kommunikationen har varit avgérande for att lyckas med
projektet, och nagra malgrupper fick sirskilt fokus.

— Viville na ut till mdnga men allménheten var en f6r bred
milgrupp rent kommunikativt, siger kommunikations-
specialist Marie Cullberg. Dirfor prioriterade vi nagra
mélgrupper som vi absolut inte ville missa och gjorde
riktade dialoger med dem.

Vardefulla synpunkter

En prioriterad mélgrupp var barn och unga, och dirfér
genomfordes skoldialoger. Pa grund av pandemin blev
det firre skolor som kunde medverka dn planerat, men tre
ittondeklasser var till slut med.

— Det var enormt virdefullt f6r det var forsta gingen vi
fick synpunkter frin en storre grupp i den hir alderskate-
gorin, siger Raquel. Vi presenterade projektet och talade
om vikten av att man engagerar sig, och de kom med
ménga synpunkter. De forstod verkligen att det handlar
om ett lingsiktigt fokus, hur vi ska ta hand om det vi har
i framtiden. Vi planerar ju f6r kommande generationer.

En annan kommunikationssatsning som gav stor effekt
var en bemannad utstillning pd Kungsmissan.
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— Nir det gillde den breda allménheten ville vi vara pi
en plats dir folk befinner sig, berdttar Marie. Vi var pd
Kungsmaissan i en vecka och nidde ménga fler 4n vi hade
gjort annars. Vi nidde andra dn de som aktivt kom till
oss; manniskor som inte alls hade tinkt prata om 6ver-
siktsplanen men som blev intresserade nir de gick forbi.
Barnen kunde rita och leka i utstillningen och drog med
sina forildrar som passade pi att diskutera.

Raquel haller med:

— Vi fick massor med synpunkter och det var ocksa virde-
fullt att vi fick en chans att forklara vad en 6versiktsplan
ar. Manga kinde inte till det, men i en 6versiktsplan har
man mycket stérre moéjlighet att paverka dn i jamforelse
med en detaljplan.

Facebook blev ocksa en viktig kommunikationskanal dir
manga engagerade sig. Under hela perioden niddes nira
40 000 personer av inliggen om att tycka till om virt
framtida Kungsbacka.

- Vi fick vildigt mdnga kommentarer via Facebook, siger
Marie. Det blev en bra diskussion dir vi ocksé kunde
torklara vad en 6versiktsplan ar och varfér man ska vara
med och tycka till.

Aven foretagarnas behov och perspektiv har varit
prioriterat i samradet, och flera 6ppna forelisningar for
allminheten har hillits i stadshuset. Film, affischer och
annonsering var ytterligare sitt att géra manniskor med-
vetna om mojligheten att vara med och paverka.

Natur och trafik viktigt

Med formella yttranden, muntliga kommentarer pd
utstillningen och inlidgg pa Facebook kom det in 6ver
600 synpunkter, vilket dr lingt fler ar vanligt. Allt samlades
ien rapport och en samridsredogorelse som kommer
anvindas for att komplettera forslaget till 6versiktsplan

i samrad med kommunstyrelsen.

— Det var vildigt blandade synpunkter, siger Raquel.
Manga har tankar om staden, och det kommer att gi in i
en fordjupad oversiktsplan om just staden. F6r ungdomarna



r mobilitet viktigt, de vill kunna rora sig utan att deras
forildrar ska behova kora dem. Kollektivtrafik, battre
cykelvigar, trygghet och plats for storre utbud av
aktiviteter var viktigt f6r dem.

— F6r vuxna dr naturen en stor fraga, fortsitter Raquel.
Manga vill inte att man bygger pé jordbruksmark, och
det finns 6verlag ménga blandade synpunkter om just
byggande. En del siger bygg mer, andra siger bygg
mindre. Trafik dr ocksa en stor friga. De som bor i staden
vill ha bittre 16sningar f6r kollektivtrafik och cykel,

INLEDNING

Under hela perioden naddes
nara 40 000 personer av
inldggen om att tycka till om
vart framtida Kungsbacka.

ILLUSTRATION: Sandra Kipper

och de som bor utanfér vill ha parkeringar. Sen ar det
roligt att det dr en sddan blandning av ménniskor som
tyckt till, alltifrin hundégare som har tankar om rast-
platser till motionirer med idéer om hur man kan koppla
ihop olika delar i staden till bittre motionsomréiden.
Efter sammanstillning av alla synpunkter som kommit
in blir ndsta steg i arbetet granskning. Efter detta sker en
slutlig revidering som sedan ska godkannas av politiken.
Hosten 2021 fattar till sist kommunfullmiktige beslut
om den nya 6versiktsplanen.
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Nya utmaningar fick oss
att tinka pa annat satt

En av de forvaltningar som haft stdrst paverkan pa sin verksamhet pa
grund av pandemin dr Vard & Omsorg. Med omkring 2 000 omsorgstagare
inom hemtjansten och 700 boende p& vard- och omsorgsboenden

och dér en 6verviagande del tillhor riskgrupper, behdvde férvaltningen

gora stora férandringar i sin verksamhet.

Som ett led i att minska smittspridningen inférdes
besoksforbud pé vird- och omsorgsboenden, och det blev
en svir tid f6r ménga som inte fick triffa sina nira och
kira. I borjan av juni kunde man édntligen bérja triffas
igen utomhus, tack vare sikra métesplatser med plexiglas.

Therése Lindén, socialt ansvarig samordnare, har arbetat
mycket med att fi fram nya l6sningar pa de svarigheter
som pandemin fort med sig.

— I borjan ndr pandemin kom fanns det mycket frigor
och hela Sverige och virlden trevade efter l6sningar

pa svirigheterna som uppstitt, siger Therése. Vi hade
hort talas om att plexiglasskdrmar anvindes i en annan
kommun, och fick hjilp av férvaltningen for Teknik att
tillverka egna. Sedan testade vi pa ett boende for att se
hur det fungerade.

Resultatet blev mycket positivt. Det fysiska motet var
virdefullt f6r bdde boende och anhériga, och det fanns en
stor glidje i att dntligen kunna ses. Skdrmar sattes sedan
upp pa samtliga boenden.

Uppskattade samtal

Fo6r minniskor i riskgrupper har den isolering som
pandemin tvingat fram ofta dven inneburit 6kad ensam-
het. Sedan tidigare pigick ett arbete dir forvaltningen
kontaktade alla som hade hemtjanst och erbjod ett samtal
om psykisk ohilsa och ensamhet. Nu fick detta en dnnu
storre omfattning.

— Vi frigade hur vi kunde hjilpa personer att fa ork och
kraft att kunna bryta sin isolering, berittar Therése. For
ménga var det positivt att kinna att de blev lyssnade p4,
och att nigon brydde sig om dem. Med samtalen kunde
vi finga upp behov och sitta in ytterligare dtgirder dir
det behovdes.

Dessutom fick samtliga kommunens 80-aringar ett
samtal om hur man kan stirka och forebygga ohilsa,
nigot som i vanliga fall brukar ske vid en fysisk
seniortraff. Samtalen handlade bland annat om sikerhet i
vardagen och hur fallolyckor kan férebyggas.
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— De tyckte att det var bra information, men méinga av
dagens 80-aringar dr ju i si bra form att de sa att vi borde
ringa om tio dr istillet, siger Therése med ett leende.
Men éverlag blir folk glada 6ver omtanke, si samtalen var
mycket uppskattade.

Digitala méten

Digitala hjalpmedel har fitt stor betydelse i vardagen f6r
manga under pandemin. For personer éver 70 ar eller i
annan riskgrupp och som inte har si stor digital vana,
inférdes den Digitala virden som kan ge hjilp och stéd.
Hir kan man till exempel 3 hjilp med hur man handlar
mat pé nitet, ringer videosamtal eller linar en digital
bok. Den som behover kan ocksi f4 1ina en surfplatta.

— Det hiir har hjdlpt till att méjliggora digitala méten,
siger Therése. Det dr en generation dir inte alla har
samma digitala vana som till exempel ungdomar, men
ndr vilinar ut surfplattor till nirstiende har de kunnat
traffa sina anhoériga pé vird- och omsorgsboenden
digitalt. Manga ir sa glada att 6verhuvudtaget kunna ses,
och det hir har ocksa hjilpt till att minska det digitala
utanforskapet.

— Det dr ett bra exempel pd hur vi har jobbat f6r att stilla
om istillet for att stilla in, fortsitter Therése. Det ir inte
helt enkelt £6r en boende som kanske har en demenssjuk-
dom att forsté att det pagir en pandemi och att man inte
kan triffas, och det vicker mycket kinslor. Det var varit
mycket frigor som personalen fatt besvara och forklara,
som varfor man inte kan triffas fysiskt men att det digi-
tala moétet dr ett annat sitt att ses. Det dr ett otroligt bra
arbete de har lyckats med.

Flytteam blev lyckat samarbete

Att stilla om blev ocksa en nét att knicka ndr det gillde
in- och utflyttning frin vard- och omsorgsboenden under
ridande besoksférbud. I normala fall skéts detta av anho-
riga, vilket nu inte var méjligt.

— Vibehovde snabbt hitta ett koncept for att fa det att
funka, berittar Therése. Vi borjade med att gora broschy-
rer och filmer for att kunna visa hur de gemensamma



Digitala hjilpmedel
har fatt stor betydelse
i vardagen for manga
under pandemin.

Therése Lindén har arbetat
med att f& fram nya l6s-
ningar pa de svarigheter
som pandemin fért med

sig. FOTO: Emelie Asplund

utrymmena pi boendena sag ut, och det blev mycket
uppskattat. Nirstdende som inte bodde i nirheten kunde
vara delaktiga pa ett helt annat sitt dn annars.

Sedan tog Therése och hennes kollegor kontakt med
fastighets- och lokalvardsenheterna pé forvaltningen f6r
Service med en forfragan om att samarbeta i ett flytteam,
och snart var man iging.

— Det var enormt bra gjort, siger Therése. Vi stillde
frigan om de kunde hjilpa till, och bara nagra dagar
senare hade de stillt om sina verksamheter f6r att kunna
ta hand om flyttarna.

INLEDNING

Flytteamet fick utbildning i hygienrutiner och hur
skyddsutrustning ska anvindas. De fick dven information
om covid och om hur viruset smittar. Vid flyttarna har
medarbetare frin fastighetsenheten burit in och ut, och
de fran lokalvirden har packat upp, gjort i ordning och
stadat.

— Det ir ett fantastiskt gott samarbete vi skapat och som
har haft stor betydelse, ssmmanfattar Therése. Aven om
just flytteamet bara kommer att finnas under pandemin
tror jag att vi kommer fortsitta samarbeta i framtiden
for att 16sa olika fragor. 2020 var verkligen dret di vi var
tvungna att tinka pé annat sitt, och vi har en fantastisk
styrka nir vi hjdlps at och jobbar som ett Kungsbacka.
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INLEDNING

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestér av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, kommunrevision, 11 fackndmnder och 3 samverkansnamnder.
Kommunstyrelsen och fackndmnderna har férvaltningar som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullmaktige

Politikerna i kommunfullmiktige har det hogsta ansvaret
t6r den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka
mal man ska ha f6r samhillsutvecklingen och samhalls-
byggandet i kommunen, vilken service kommunens
invénare ska fi och hur pengarna i kommunens budget ska
anvindas.

Kommunfullmaiktige kontrollerar ocksa att den kommu-
nala verksamheten skots pa ett riktigt stt. Till sin hjilp
har de kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och sam-
ordnar kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen och nimnderna genomf6r det som kommun-
fullmiktige beslutat om.

De politiska namnderna

Varje politisk nimnd fattar beslut om vilka tjanster och
vilken service man ska erbjuda kommuninvinarna inom
det omride som man ansvarar for, till exempel inom
torskola, grundskola och dldreomsorg.

Mandatfordelning i kommunfullmiktige
efter valet i september 2018

S3 hir fordelas platserna (mandaten) i kommunfullmaktige

mellan de olika partierna. Totalt férdelas 61 platser.

Moderaterna (M) 19 .‘.“.‘.‘.“.‘.‘.“

Kommunalt bolag och en stiftelse

Kungsbacka kommun har ett bostadsbolag, Eksta
Bostads AB med dotterbolagen Tempohus Kungsbacka
AB och Eksta Samhillsfastigheter AB och en stiftelse
f6r Tjolsholm slott.

Kommunalférbund

Viingiar i Goteborgsregionens kommunalférbund, GR,
och har var riddningstjanst i Rdddningstjanstforbundet
Storgéteborg.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallandskommunerna i Patientnimnden
och i Gemensam nimnd fér hemsjukvard och hjilpme-

del.

Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikrings-
kassan, Region Halland och hallandskommunerna sam-
verkar kommunen i Samordningsforbundet i Halland.

Centerpartiet (C) 8 ....'...

Liberalerna (L) 6
Kristdemokraterna (KD) 4 .‘..
Socialdemokraterna (S) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 2
Kungsbackaborna (KB) 2 .‘

Vansterpartiet (V) 2 .‘
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Kommunstyrelsen

2:E VICE ORDFORANDE
Eva Borg (S)

1:E VICE ORDFORANDE
Fredrik Hansson (C)

ORDFORANDE
Lisa Andersson (M)

Marianne
Pleijel (M)

Susanne Andersson
(sD)

Niklas Mattsson (KD)

Carita Boulwén (SD)

Kommunalrad

Kungsbacka kommun har fyra heltidsengagerade politi-
ker. De har titeln kommunalrid.

Kommunalriden har delat upp arbetet mellan sig, och ar
kontaktpersoner i olika fragor. Vid den politiska bered-
ningen och i den politiska samordningen av och mellan
nimnderna dr de dirf6r ansvariga inom olika omraden.

Lisa Andersson (M)

* Budget

* Ekonomiska och 6vergripande frigor
* Niringslivsfragor

* Mark- och bostadsf6rsorjning

* Plan- och byggfriagor

* Beredskaps- och informationsfragor
* Energi och milj6, naturvirdsfrigor

* Eksta Bostads AB

* Tjoloholm stiftelsen

* Verksamheterna inom Bygg & Milj6 samt Teknik

Kalle Passe
Sundvall (M)

Johan Tolinsson (S) Maria Losman (MP)

Fredrik Hansson (C)

* Demokratifragor

* Barn- och ungdomsfrigor

* Kollektivtrafikfragor

* Kultur-, turism- och fritidsfrigor

* Verksamheterna inom Forskola & Grundskola,
Vard & Omsorg, Kultur & Fritid samt Service

Eva Borg (S)
* Oppositionsrad

Ulrika Landergren (L)

* Arbetsmarknadsfrigor

 IT-frigor

* Samordning av internationella frigor

* Invandrings- och flyktingfrigor

* Personal- och organisationsfrigor

* Verksamheterna inom Gymnasium & Arbetsmarknad
samt Individ & Familjeomsorg

Jamstilldhet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

| féljande avsnitt beskrivs den kommunala koncernen. Nedan foljer en kort-

fattad beskrivning av respektive nAmnd och styrelses ansvarsomréade.

Kungsbacka kommuns organisation

;

Namnder

Kommunstyrelsen

Kommunrevision

Kommunfullmaktige

Kommunala bolag

Eksta Bostads AB

Tempohus
Eksta samhallsfastigheter

Fastighets AB
Sankta Gertrud (vilande)

Stiftelse

Stiftelsen Tjoloholm

Samégda bolag

Kommuninvest ekonomisk
férening

Kommuninvest i Sverige
AB

Inera AB

Raddningstjansten i
Storgbteborg

Privata utférare > 10 mkr

Service

Kultur & Fritid

Teknik

Byggnadsnamnd

Gymnasium & Arbetsmarknad

Individ & Familjeomsorg

Vard & Omsorg

Forskola & Grundskola

Miljo & Halsoskydd

Valnamnd

Krisledningsnamnd

Kommunstyrelsen
Hallands Lanstrafik AB

Teknik
Ragn-Sells
Viavest AB

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans

Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Humana omsorg AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga AB

Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden dr gemensam foér Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner fr&n och med 1 januari 2019.
** patientndmnden Halland 4r gemensam fér Hallands l&n. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnden fér hemsjukvérd och hjalpmedel. Region Halland &r vardkommun.
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Byggnadsnamnd

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen, framférallt £6r frigor om
forhandsbesked, bygglov, rivningslov, samt tillsyn 6ver
byggnadsverksamheten. Nimnden ansvarar dven f6r
kommunens detaljplaneverksamhet, samt kart- och mat-
ningsverksamhet. Fran 2020 har nimnden gemensam
férvaltningsorganisation med Miljé & Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden ansvarar f6r kommunens individ- och famil-
jeomsorg, vilket innefattar social barn- och ungdoms-
vard, missbruks- och beroendevird, familjeritt, familje-
radgivning, samt medling vid ungdomsbrott. Namnden
ska ocksa erbjuda stod och hjilp vid véild i nira relationer.
Nimnden f6r Individ & Familjeomsorg ansvarar for att
tillhandahalla kommunens skyldigheter avseende vissa
omsorger, insatser och vérd for personer med funktions-
hinder. Nimnden £6r Individ & Familjeomsorg ansvarar
tor sysselsittning/arbetstrining for personer i yrkesverk-
sam dlder med psykiskt funktionshinder i enlighet med
psykiatrisamordningens definition av méilgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden f6r Forskola & Grundskola ansvarar for £6r-
skola och pedagogisk omsorg, grundskola, grundsirskola
och fritidshem. Nimnden ansvarar dven for korttids-
tillsyn f6r skolungdomar éver 12 4r, enligt lag om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS. Nimnden
ansvarar fOr att besluta om ritt till bidrag for fristdende
utbildning och omsorg och ha tillsyn 6ver verksamheten.

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar f6r kommunens utbildning inom det
offentliga skolvisendet f6r barn och ungdomar som bildar
gymnasieskola och gymnasiesirskola, det kommunala
aktivitetsansvaret f6r ungdomar mellan 16 och 20 ir och
kommunal vuxenutbildning. Vidare ansvarar nimn-

den f6r uppdragsutbildningar och for att utveckla och
driva arbetet med etablering av ensamkommande barn,
ensamstiende vuxna och familjer. Ndimnden ansvarar for
all myndighetsutévning avseende forsérjningsstéd och
ovrigt ekonomiskt bistind samt ansvar enligt lagen med
sirskilda bestimmelser for vird av unga for dels ensam-
kommande, dels asylskande som har fyllt 18 men inte 21
ar. Namnden ansvarar for all studie- och yrkesvigledning
i kommunen.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mal och riktlinjer f6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunrevision

Kommunfullmiktige utser politiker att vara fértroende-
valda revisorer i kommunrevisionen. Kommunrevisionen
ir oberoende. Revisionen granskar och bedémer hur
kommunstyrelsen och nimnderna utfér sina uppgifter. I
uppdraget ingér dven att granska de kommunala bolagen
och kommunala stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pa
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stod och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder och bolag. Styrelsen ansvarar for att en effektiv
och dndamalsenlig organisation uppritthills som ger
effekter pd helheten. Styrelsen bereder alla drenden till
kommunfullmiktige.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och fri-
tidsverksamhet vilket innebdr att vi i egen regi eller
genom samarbetspartners driver till exempel teater,
bibliotek, kulturskola, bad- och idrottsanldggningar
och moétesplatser for unga och seniorer. Nimnden ger
stdd och bidrag till olika organisationer inom omréadet.
Vi samordnar och utvecklar friluftsliv, folkhalsoarbete,
brotts- och drogforebyggande arbete samt barnrattsar-
bete. Dirtill ger vi stod inom omradet kulturmilj6 och
ansvarar for marknadsféring och information via vir
turistbyra.

Milj6 & Halsoskydd

Nimnden f6r Milj6 & Hilsoskydd ansvarar for tillsyn
inom frimst miljéskydd och hilsoskydd, livsmedel och
receptfria likemedel. Nimnden medverkar ocksa i pla-
nering inom milj6- och hilsoskyddsomridet. Namnden
ansvarar for kommunens tillstind och tillsyn fér alkohol-
servering och foérsiljning av tobak och e-cigaretter. Fran
2020 har nimnden gemensam férvaltningsorganisation
med Byggnadsnimnden

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
forsorjning med uppdrag att bygga, forvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimn-
den ansvarar ocksi for lokalvird i kommunens lokaler
och miltidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden.
Dessutom ingér kundcentret Kungsbacka direkt, den
interna supportfunktionen Service direkt, I'T, ridgivning,
personalférsérjning samt inkép och fordonshantering i
nimndens ansvar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Teknik

Nimnden 6r Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av sambhillets infrastruktur sisom gator och
gatubelysning, ging- och cykelvigar, allmanna platser
och parker, dricksvatten och avloppsrening, sophimtning
och dtervinning samt det kommunala bredbandsnitet.
Nimnden ansvarar ocksé for trafik och parkeringsfrigor,
lokala trafikforeskrifter samt trafiksikerhetsarbetet inom
kommunen.

Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vird & Omsorg ansvarar f6r myndighets-
utévning och utférandet av insatser till invinare i alla
dldrar som har behov av vird och omsorg samt f6r det
kommungemensamma vikariecentret. Naimnden ansvarar
tor att tillgodose en vird och omsorg som ir siker, har
god kvalitet och som bedrivs i enlighet med Socialtjinst-
lagen (SoL) och Hilso- och sjukvardslagen (HSL) samt
andra foreskrifter. Inom ansvaret ingar biade verksam-
het som drivs i kommunal och privat regi. Naimnden

har hilso- och sjukvardsansvaret i ordindrt och sirskilt
boende samt i verksamheter inom f6rvaltningen f6r Indi-
vid & Familjeomsorg.

Ansvarsomriden ir kommunens vikariecenter, hem-
tjanst, vird- och omsorgsboende, korttidsboende (inklu-
sive vixelvard), hemsjukvird, dagomsorg, uppsokande
verksamhet, anhérigstod, bostadsanpassning, hjdlpmedel
samt taxor, avgifter och ersittningar inom omradet.

Takfénster i Tjoloholms slott. FOTO: Tjoléholms slott
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Bolag

Eksta Bostads AB

Eksta Bostads AB ar Kungsbacka kommuns bostadsfo-
retag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt dldrebo-

enden, forskolor och skolor samt ett fital kommersiella
lokaler.

Tempohus i Kungsbacka AB
Dotterbolag till Eksta Bostads AB

Eksta Samhallsfastigheter AB
Dotterbolag till Eksta Bostads AB

Stiftelsen Tjoléholm

Stiftelse med uppdrag att férvalta och utveckla Tjolo-
holms slott. Kungsbacka kommun ir stiftelsens huvud-
man.




Oversikt dver

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt sker en analys av utvecklingen 6ver tid
t6r Kungsbacka kommun samt den samlade kommun-
koncernen. Den senare utgérs av Kungsbacka kommun
samt dess heldgda dotterbolag Eksta Bostads AB. Frin
2018 ingér Tempohus i Kungsbacka AB som en del i kon-
cernen Eksta Bostads AB. Undantagsregel tillimpas for
Stiftelsen Tjolsholm som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna.

Kungsbacka kommun ir en tillvixtkommun som under
de senaste dren varit inne i en expansiv fas. Den 6kande
befolkningsmingden stéller krav pi bide utékad kom-
munal service och nya investeringar. Dirtill kommer
ett lopande behov av att reinvestera i dldre tillgdngar.
Kommunen har under de senaste dren redovisat rela-
tivt starka resultat vilket bidragit till att finansiera den
okande investeringsvolymen. Resultaten i sig finansierar
dock inte de stora investeringsvolymerna och kommunen
har beh6vt 6ka sin upplaning och ddrmed fatt en storre
lineskuld.

Kommunen

Folkmangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Arets resultat
Nettoinvesteringar

Soliditet inklusive totala pensionsfdrpliktelser (%)
Sjalvfinaniseringsgrad (%)

L&n i banker och kreditinstitut
Laneskuld kronor per invanare

Antal arsarbetare

Kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr)

Avskrivningar

Arets resultat (mkr)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)
Lan i banker och kreditinstitut

Nettokoncernskuld, kr/invanare

Resultatet f6r 2020 sticker ut i jamforelsen, vilket till
stor del forklaras av 6kade statsbidrag med anledning

av pandemin, men ocks3 tillskott frin kommunens
exploateringsverksamhet. Mer om detta i den finansiella
analysen.

Det starka resultatet 2020 till trots stir Kungsbacka
kommun infér utmaningen att dven i framtiden méta
forindrad demografi och hoga investeringsbehov inom
ramen f6r en god ekonomisk hushillning.

Utvecklingen fér den kommunala koncernen f6ljer i
stort kommunens utveckling. Aven hir sticker 2020 ut
ijaimforelsen. Utdver kommunens resultat bidrar avytt-
ring av fastigheter inom koncernen Eksta till det starka
resultatet.

2016 2017 2018 2019 2020
80 442 81 986 83 348 84 395 84 930
21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
1116 1125 1125 1213 1253
5044 5252 5345 5636 5673
259 280 293 315 344
89 163 171 210 415
387 492 744 948 857
28,0% 28,8% 28,4% 31,5% 33,3%
90% 90% 62% 55% 89%
550 650 950 1350 1550

6 837 7928 11 398 15 996 18 250
6224 6 285 6181 6283 6292
2016 2017 2018 2019 2020
1319 1320 1350 1450 1532
5084 5270 5392 5703 5739
326 343 361 406 421
108 193 202 243 511
19,5% 20,3% 20,5% 22,8% 25,0%
3489 3754 4225 4857 5170
43 373 45788 50 691 57 551 60 932

*Jamférelsetalen fér 2019 dr justerade med anledning av dvergéng till RKR R2 under 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden
for resultat och stallning

Omvarlden paverkar oss

Coronapandemin har paverkat Kungsbacka liksom den paverkade
hela varlden. Men det var inte det enda som hinde under aret.

Globala trender

De senaste drens globala utveckling mot forsvagad
demokrati verkar halla i sig. Flera index 6ver demokrati-
utveckling slog under 2020 fast att Ungern inte lingre
kan klassas som en demokrati. I virldens storsta demo-
krati f6rsokte forloraren av hostens presidentval under-
minera valresultatet.

Sverige ligger stadigt bland de hégst placerade i virlden
nir det giller demokrati och tilliten till samhillet. Men
desinformation och polarisering riskerar att leda till
minskad tillit for stat och kommun. Detsamma giller
avsl6janden om fortroendevalda och myndighetstére-
tridare som har betett sig olampligt eller kriminellt.

Valresultatet i USA sdgs dndé som hoppfullt framfor allt
tor det globala klimatarbetet. I bade Sverige och Europa
var 2020 det varmaste ir som nigonsin uppmitts (globalt
ir forstaplatsen delad med dr 2016). Joe Bidens seger
innebir att USA dterintrider i Parisavtalet och forbinder
sig att pa sikt bli klimatneutralt. PA EU-niva har den nya
Europeiska kommissionen presenterat “den europeiska
grona given”, en fardplan £6r hur EU ska bli virldens
torsta klimatneutrala kontinent.

Pandemin slog hart mot virldsekonomin, som beridknas
ha krympt med 4 procent. Fér EU-linderna ir siffran
74 procent. Ekonomiskt verkar Sverige (-3,4 procent)
ha klarat pandemiaret bittre dn nistan alla europeiska
linder — men med fortsatt hog arbetsléshet och en 6kad
ojamlikhet.

Lokala néringar

Under pandemin undvek manga Kungsbackabor buti-
ker och stannade istillet hemma och distansshoppade.
Sirskilt hemleverans av matvaror fick en rejal skjuts.
Anvindningen av strommande tjdnster och sociala
medier 6kade ocksi. I praktiken innebar det att en del av
de pengar som annars hade spenderats hos Kungsbackas
lokala ndringsliv nu hamnade hos amerikanska storfére-
tag.
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Pandemin ledde till att manga lokala foretag fick
tvirstopp i produktion, order och kundkontakter. Kom-
munen har samarbetat med andra aktorer for att utdka
stodjande resurser som Foretagsakuten och direkttelefo-
ner. Kommunens livsmedelsgrossister férlorade mycket
forsiljning, men antalet nystartade foretag har legat
stabilt och antalet bygglovsirenden har fortsatt oka.

Under pandemin har minga svenskar fitt nya fritidsva-
nor och vistas mer utomhus. Kungsbackas besoksmal,
friluftsomriden och idrotts- och fritidsanldggningar har
okat sina besok. Kungsbacka kommun var férst i landet
med att skapa en kampanj kring Hemester.

Digitalt distansarbete

Krisen har skapat kreativitet bland savil medarbetare
som invanare och foretagare. Nya 16sningar har uppkom-
mit for att erbjuda tjanster och tillgingliggora evene-
mang. Vissa av kommunens medarbetare fick ligga annat
arbete 4t sidan for att tjdnstgora i stabsfunktion under en
kortare eller lingre period. I och med pandemin fick vi
nyttja strukturer for krisledningsorganisationen som vi
tidigare byggt upp genom utbildning och évning.

Pandemin exponerade en ny samhillsklyfta: Mellan de
som till stor del kan arbeta hemma och de som inte kan
det. De senare riskerade storre exponering for smitta,
vilket ledde till 6kad oro for vissa grupper. Det visade sig
dven finnas en mindre klyfta mellan de som kan jobba
relativt bekvimt hemma (genom tillging till avskilt
arbetsrum, ergonomisk kontorsutrustning med mera) och
de som inte har den moéjligheten.

Bland Kungsbackas medarbetare behover en stor del vara
fysiskt ndrvarande pi sin arbetsplats, men mot slutet av
dret var kommunens uttalade hillning att s& manga som
mojligt skulle arbeta pa distans. Det innebar en kraf-
tigt 6kad anvindning av digitala verktyg och arbetssitt.
Under en 90-dagarsperiod 6kade kommunens anvind-
ning av Microsoft Teams med 475 procent.



En sirskild utmaning
har varit att fa de
demokratiska forumen
att fungera digitalt.
Detta har kravt arbete
med nya l6sningar, regler
och arbetssitt for att gora
det mojligt bade juridiskt
och praktiskt.

Overgangen till distansarbete underlittades av tidigare
omstillningar till digitala arbetssitt och aktivitetsba-
serade lokaler. Méten, konferenser och utbildningar
fick ibland skjutas upp, men ofta stilldes de om till att
genomforas i digital form.

Omstillningen har fort med sig manga utmaningar och
de langsiktiga effekterna pa fysisk och psykisk hilsa ar
dnnu okdnda. Men pa kort sikt har det varit ménga posi-
tiva effekter. Vira forvaltningar rapporterar att den digi-
tala mognadsgraden har 6kat visentligt. Méanga anstéillda
upplever en 6kad eftektivitet, vilket ér i linje med flera
internationella studier om hemarbete. I en digital arbets-
milj6 dr avstindet till medarbetare pa andra férvaltningar
lika kort som till de nidrmaste kollegerna, vilket stirker
samarbetet 6ver forvaltningsgrinsen. Resandet har
minskat, vilket bland annat ledde till att nyttjandet av
bilpoolen avtog och verksamheten fick stilla om till att
hyra ut fordon.

En sirskild utmaning har varit att f4 de demokratiska
forumen att fungera digitalt. Detta har krivt arbete
med nya l6sningar, regler och arbetssitt for att gora

det méjligt bade juridiskt och praktiskt. Kungsbackas
tortroendevalda fick arbeta under delvis nya villkor, men
overgingen var framgéingsrik.

Sociala aspekter

Under édret har riden fran Folkhilsomyndigheten gatt ut
pé att halla avstind och undvika nira kontakt med dldre
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personer. Métespunkter och restauranger stingdes for att
minska risken for smittspridning. En stor andel av de som
behéver virdinsatser i kommunen tillhér riskgrupper och
har haft firre kontakter med omvirlden under 2020 dn
normalt. For vissa av kommunens vird- och omsorgsta-
gare har dock pandemin lett till en 6kad sjdlvstindighet.
Det handlar till exempel om att kunna bestalla matva-
ror digitalt eller fi mediciner levererade hem, istillet f6r
att besoka en mataftir eller ett apotek.

Stingda grinser och omfattande reserestriktioner paver-
kade méjligheten for méinniskor att soka skydd i Sve-
rige. Mottagandet av nyanlidnda avstannade helt mellan
mars-september 2020, vilket ledde till ett mer koncen-
trerat mottagande frin oktober. P4 grund av pandemin
har aktiviteter blivit fordréjda, vilket forlinger tiden for
integration. Mycket av etableringsarbetet har bedrivits

i digital form och ménga nyanlinda dr ovana vid det
digitala samhillet.

Liget f6r kommunens arbetssokande forsvirades genom
att Arbetsformedlingen stingde sitt lokalkontor i Kungs-
backa hosten 2019. Pandemin har ocksa begrinsat mojlig-
heterna till anskaffning av praktikplats och anstéllningar.
Detta har lett till ett 6kat tryck pd Kompetenscentrum.

Den fortsatt stora bristen pa bostider i kommunen har
medfort svarigheter att tillgodose bostidder 4t marginali-
serade grupper. Det giller sivil tillging till bostad med
sirskild service som vanliga hyresligenheter.

Lagen om tillginglighet till digital offentlig service inne-
bar under aret ett omfattande arbete med anpassningar
for att en storre del av allminheten ska kunna ta del av
vir information och vira dokument.

Sedan 1 januari 2020 ir barnkonventionen en del av
svensk lag. I Kungsbacka ligger antalet orosanmalningar
om barn och unga fortsatt pa en mycket hog niva. Bade
antal dygn i stédboende och antal dygn i institutionsvérd
okade stort under aret.

Mer positivt dr att pandemin enligt Skolverket inte har
haft nigon negativ paverkan pé svenska skolelevers betyg.
Tvirtom nir nagot fler gymnasiebehorighet dn tidigare.
Sedan 2011 har kunskapsresultaten i matematik och
naturvetenskap forbattrats hos elever i bade arskurs 4 och
8. Detta bekriftades i ar av en internationell mitning.
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Hallbarhetsredovisning

vart hallbarhetsbokslut visar hur vi férflyttar oss mot ett mer héall-
bart samhille och om véra resurser anvands péa ett effektivt satt i
forhallande till de globala mélen. Vi analyserar ocksé var kommunen
behover ligga fokus fér att pa bista sitt bidra till en héllbar varld.

Sammantaget dr Kungsbacka en vilmiende kommun,

en bild som stirks nidr Kungsbacka under 2020 toppar
Dagens sambdlles lista 6ver Sveriges hillbaraste kom-
muner. Vi har trots detta en hel del utmaningar men
samtidigt goda férutsittningar att i framtiden dven bli en
héllbar kommun. Hillbarhetsfokus i hela organisationen
har 6kat och ménga verksamheter gor bra och effektiva
prioriteringar. Utifrdn ett hillbarhetsperspektiv bedéms
Kungsbacka trots en del utmaningar uppna god ekono-
misk hushillning.

I ett globalt perspektiv dr klimat och biologisk mangfald
den storsta utmaningen f6r Kungsbacka, liksom for de
flesta utvecklade linder och kommuner. For att hantera
klimatutmaningen behéver vi planera bebyggelse och
arbetsplatser si att utslipp frin resorna minimeras. Nér
det giller biologisk méingfald behéver vi genomféra
faktiska atgirder. Vi behover ocksa anpassa véra inkop
—savil i organisationen som privat — si att vi minimerar
negativ paverkan pa klimat och resurser.

I ett nationellt perspektiv ser vi en utmaning i vira
ungdomars hilsa men ocksé deras tillit till samhillet och
demokratin. Vi behover ocksd, framforallt i en vaxande
kommun, jobba med jimlikheten i samhallet, oavsett
om den beror pi ekonomi, etnisk bakgrund, kén eller
bostadsort. I detta arbete behover vi ha fokus pa jam-
stilldhet och barnperspektivet.
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Hallbar konsumtion och resor
Koldioxidutslappen i Kungsbacka minskar men inte i
den takt vi 6nskar. Det dr framférallt omstillningen till
fossilfri uppviarmning dir utsldppen minskar. Diremot
okar utslippen orovickande fran transporter trots den
pagdende omstillningen till fossilfria alternativ. Mojlig-
heten for vara invinare att resa snabbt och héillbart till
och frén sina jobb i regionen dr en mycket viktig utveck-
lingsfriga f6r kommunen. Utanfor vira titorter, vilket

i Kungsbacka omfattar kommunens ganska omfattande
spridda villabebyggelse framforallt i vistra delarna, har
Kungsbacka relativt sett bra kollektivtrafik medan i vira
titorter ar kollektivtrafiken bland de simre i Sverige,
vilket vi behéver utveckla avsevirt. Energianvindningen
minskar, den dr i stort sett fossilfri och andelen egenge-
nererad energi 6kar. Kommunen har tillsammans med
sitt bostadsbolag Eksta minskat energianvindningen,
byggt ut solcellsanlidggningar och dirigenom 6kat ande-
len fornyelsebar energi.

Den storsta och mest akuta utmaningen ir att f6rindra
var konsumtion — och dir ingér resor - sa att vi mins-

kar vir klimatpaverkan men ocksa for att spara jordens
naturresurser och den biologiska méangfalden. Kungs-
backa kommun stiller idag bra och héga krav i upp-
handlingen av varor och tjinster. Vi har dven ett aktivt
och strategiskt arbete med héllbarhetskrav inom flera
inkdpsomriden, har infért nya 16sningar f6r killsortering
och ateranvinder bide mobler och klider.
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Tillit och trygghet

Kungsbacka ir en trygg kommun med hogt valdelta-
gande och stor tillit till demokratin. D4 vi ser vikande
trender dr det viktigt att det trygghetsskapande arbetet
fortgar. Vi har utékat samhillsinformationen fér nyan-
linda fran 60 timmar till 100 timmar. Vi har tillsammans
med studieférbund haft svenska for foraldralediga, sam-
hillsinformation med fokus pa jamstilldhet, demokrati,
familj, arbetsliv med mera, samt haft en lots som hjilpt
till att hitta fritidsaktiviteter. En enkat visar att spraket,
kulturella skillnader, avsaknad av sociala nitverk samt de
tillfilliga hyreskontrakten skapar oro bland nyanlinda.
Spriket konstateras fortsatt vara den viktigaste faktorn
tor integration.

Bostadsutvecklingen koncentreras till vira stationsorter,
och dir pigar stadsomvandling som syftar till att fortita
staden for att bland annat 6ka underlaget for bra kollek-
tivtrafik och ge bittre moéjligheter for niringslivet. En
lingsiktig utmaning ér att bygga olika typer av bostider
som kan motverka segregation.

Kungsbacka kommun har tagit stora steg frin stupror och
ensidig kommunikation med invinare och foretag till en
modern aktér med manga samarbeten och 6ppna dialo-
ger. Kommunen har genomfért utbildningsinsatser inom
hillbarhet, haft dialog med invinarna kring en ny 6ver-
siktsplan, och tagit emot studenter fran véra universitet.
Vi har startat digitala métesplatser och vara bibliotek har
erbjudit sprikcaféer. Det behover vara hogt prioriterat for
kommunen att hitta, skapa eller facilitera medskapande
tor olika aktérer i kommunen for att bidra till ett hallbart
sambhille.

Psykisk ohilsa en utmaning

I Kungsbacka dr forutsittningarna for ett gott liv stora
och kommunen ligger vil till i bade globalt och nationellt
perspektiv. Vi ser fortfarande att ungdomars psykiska
hilsa dr en utmaning som vi behéver arbeta med. Ett
viktigt utvecklingsomrade dr att vira SFI-elever ska klara
fler kurser. Vi ser dven en markant nedgéng bland méin
som har gymnasieexamen inom fyra dr pa introduktions-
program, vilket kan skapa utanférskap och storre risk for
psykisk ohilsa. I jamstdlldhetsarbetet handlar det mycket
om bemétande och beteendeférindringar och att vi har
jamstilldhetsglasdgonen pé nir vi arbetar med samtliga
mal.

Hallbara ekosystem

Kommunen renar avloppsvatten fran ungefir 70 000 per-
soner och under 2020 uppfyller vi utslippsmalen vid alla
tyra reningsverk. Kommunen har stora utmaningar med
sina vattendrag dir endast 22 procent uppnir god ekolo-
gisk status. Anvindningen av jord- och skogsbruksmark
star £6r 78 procent av fosforutsldppen till Kungsbacka-
fjorden, vilken dr en anledning till att fjorden endast

har mattlig ekologisk status. Kungsbackafjorden dr den
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mest kinsliga delen av Kungsbackas kuststricka och vi
behéver dirfor arbeta mycket aktivt for att forbittra dess
vattenkvalitet. Vi har fortsatt utveckla miljoerna lings
Kungsbackaén; under 2020 fran Signeskulle och norrut
mot Hede, och fem dngsytor i kommunen har iordning-
stillts och forsetts med informationsskyltar.

Arbetsmarknad och néringsliv

Kungsbacka har ett diversifierat och fungerande nirings-
liv och fortsatt lig arbetsloshet. Vid mitningar av
foretagsklimat har dock kommunen jimférelsevis laga
virden. Vi gor, har gjort och fortsitter géra minga akti-
viteter for att forbattra for niringslivet. Under 2020 har
kommunen stottat lokala foretag inom handel och turism
genom budskapet "hemmavid”. Viktiga steg for att ytter-
ligare frimja vart niringsliv har varit utvecklingen av
nya verksamhetsomraden samt arbetet med Latt & Ratt
i Kungsbacka. Framéver ser vi att sdvil den kommunala
organisationen som kommunens niringsliv bér kunna
vara mer drivande i att forbittra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion. Vi behover ocksa bli bittre
pa matcha personer mot ritt arbete.

Du kan lisa hela hallbarhetsbokslutet f6r Kungsbacka
kommun 2020 pd www.kungsbacka.se.

Har framjar vi
biolegisk mangfald

a.sefblotogiskmanglald

Angar som far viaxa upp framjar biologisk mangfald.
FOTO: Kungsbacka kommun
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Viktiga forhallanden for resultat

och stallning

| foljande avsnitt presenteras ett urval av faktorer som har

paverkan pa kommunens ekonomiska stillning.

Demografi

Ilikhet med landets 6vriga kommuner stills Kungsbacka
kommun infér en f6rindrad demografi som kommer
paverka savil krav som méjlighet att tillhandahilla
vilfirdstjinster. For nirvarande mirks en utveckling

ddr andelen barn och dldre 6kar i snabbare takt dn den
arbetsfora befolkningen. Detta innebir pa sikt att forsorj-
ningskvoten okar. I Kungsbacka dr forsérjningskvoten 87
under 2020, vilket dr detsamma som 2019. Det innebir
att det pa 100 personer i de mest forvirvsaktiva dldrarna
20-64 ar finns 87 personer som dr yngre eller dldre.

Under 4r 2020 blev folkmingden 84 930 personer, vilket
var en betydligt ligre folk6kning jamfért med tidigare ar,
men ocksd mycket ligre 4n vad vi riknar med framéver.
Ett skil som bidrar till minskad folkékning dr att det
byggdes firre bostider ar 2020. En annan tinkbar orsak
ir att pandemin haft inverkan pd befolkningens levnads-
monster som paverkat in- och utflyttningar. Efter 2020
forvintas befolkningen att 6ka dels som f6ljd av de bosti-
der som vintas uppféras i kommunen och den inflyttning
som det ger, dels pi grund av ett 6kat barnafédande.
Inflyttningen berdknas vara den demografiska kompo-
nent som frimst bidrar till folkokningen. Kommunen
har omfattande bostadsbyggnadsplaner fram till ar 2029,
ddrav dr folkokningen nagot storre dessa dr. Vid utgingen
av ir 2029 pekar prognosen pi att folkméingden i Kungs-
backa kommun kommer uppgi till omkring 96 950 perso-
ner. Enligt senaste befolkningsprognosen vintas Kungs-
backa passera 86 000 invinare under 2021. Den storsta
okningen sker i dldrarna 20—64 ar. Det vintas en relativt
hog inflyttning och en stor andel av dessa inflyttare dr i
dldrarna 25 till 40 &r. Att antalet personer i dldern 25 till
40 beriknas 6ka kraftigt medfor i sin tur att antalet barn
i forskoledlder och skolildrar 6kar.

Tillgang till bostéader

Kungsbacka kommun ér en expansiv kommun beldgen i
en expansiv region. Allt fler vill bositta sig i kommunen
vilket dr gladjande. Samtidigt stiller detta stora krav pd
produktionen av bostdder i olika former. Ett vil fung-
erande bostadsbyggande mojliggor dven for att foretag
ska kunna etablera sig i kommunen vilket har en positiv
péaverkan pa den framtida utvecklingen.
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Kompetensforsorjning

Pensionsavgangar och 6kad efterfrigan pa vilfirdstjins-
ter gor att minga nya medarbetare behover rekryteras de
kommande 4ren. Brist pa arbetskraft och dirmed 6kad
konkurrens om arbetskraften stiller krav pd kommunen
att vara en attraktiv arbetsgivare, men ocksa att tinka
nytt och hitta nya arbetssitt.

Finansiella risker
Ranterisk

De senaste dren har inneburit en stadig 6kad inves-
teringsvolym f6r Kungsbacka kommun. Kommunen
investerar i nya skolor, dldreboenden, badhus med mera.
De 6kade investeringsvolymerna ir ett resultat dels av

att tidigare anliggningar natt sin tekniska livslingd, dels
att kommunen vixer. I de fall de 6kade investerings-
volymerna inte kan finansieras med drets resultat och
avskrivningar uppstér ett behov av uppléning och dirmed
en 6kad laneskuld. I dagsliget ar rintorna historiskt laga.
En 6kad lineskuld medf6r dock en finansiell risk i de fall
marknadsrintorna skulle 6ka framgent. Okade rinte-
nivier medfér okade finansiella kostnader som i sin tur
minskar utrymmet att finansiera vilfird. Kommunen har
beslutat om policy f6r upplining, vilken f6ljs vid uppta-
gande av nya lin.

Borgensatagande

Kommunen har ingatt borgen till ett totalt belopp om

3 412 miljoner kronor. Av dessa avser 3 391 miljoner
borgensitagande till det heligda kommunala bolaget
Eksta bostads AB. Dirtill har kommunen utfist borgen-
satagande till féreningar om 13 miljoner samt till 6vriga
bolag om 10 miljoner. Av borgensitagandet bedéms atag-
andet gentemot foreningar utgdra den stérsta finansiella
risken. D4 dessa utgdr en mindre del av det totala bor-
gensatagandet bedoms inte kommunens borgensatagande
utgdra nigon betydande risk.

Valutarisk

Kommunen gér mestadels affdrer i inhemsk valuta.
Handel i annan valuta utgdr en liten andel. Valutarisken
bed6éms dirmed i dagslaget inte utgéra nigon betydande
risk.
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Pensioner Skatteintdkter och statsbidrag
Kommunen har ett pensionsatagande uppgiende till 1747  Beddmning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
(1 689) miljoner kronor. Ur risksynpunkt dr kommunens underlag frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden Bed6mningen sker i kombination med befolkningsprog-
ska finansieras i framtiden. Kungsbacka kommun redo- nosen f6r kommunen. Avvikelser i befolkningsprognos
visar pensionsforpliktelserna enligt fullfondsmodellen. slar dirf6ér mot erhéllna skatter och statsbidrag. Dirtill
Detta innebir att ansvarstérbindelsen lyfts in i balans- bidrar de generella statsbidragen i visentlig grad. Dessa
rikningen som en avsittning. Av nedanstiende tabell dr svarare att bedoma dé de ytterst hinfors till politiska
framgar kommunens pensionsitagande: beslut pa riksnivd. Kungsbacka kommun erhiller arligen
5 miljarder kronor i skatteintikter och statsbidrag. Aven

Total pensionsférpliktelse i balansrikningen en mindre procentuell avvikelse fir dirfor stort genom-

(inkl loneskatt) slag.

Varav avsattning 512,5

Varav ansvarsférbindelse 1234,8

Pensionsférpliktelse tryggad 0,0

i forséakring

Summa 1747,3

FOTO: Ciprian Gorga
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Handelser av vasentlig
ekonomisk betydelse

Foljande avsnitt beskriver handelser under riakenskapsaret samt eventuella
hindelser efter arets slut som anses vara av visentlig betydelse.

Kop, forsaljningar samt

etablering av ny verksamhet

Under det gingna dret antogs detaljplan f6r att méjliggora
byggnation av nytt vird- och omsorgsboende i Skirby.
Kommunen silde under dret marken till Eksta Bostads
AB som har i uppdrag att bygga och sedan hyra ut till
kommunen. I samband med projektet kommer dven
kommunen bygga ut infrastruktur i omradet. Forsilj-
ningen genererade en reavinst hos kommunen, som dock
elimineras i sin helhet i de sammanstillda rikenskaperna.

Mark har dven silts i Kolla verksamhetsomrade. Totalt
inkluderar projektet tre fastigheter varav en nu dr sald. Dir-
till har markanvisning skett f6r ytterligare en fastighet.

Under dret genomforde Eksta inom ramen f6r sitt nybildade
dotterbolag Eksta Samhillsfastigheter forsiljning av tva
skolfastigheter, dir Vittraskolan och Nova har verksam-
het, samt fastigheten som inrymmer Fjirés vardcentral.
Syftet med férsiljningen var 6kad egenfinansiering i
kommande nyproduktion av hyresritter, vilket innebdr
att behovet av nya 1an och borgensitagande f6r kommu-
nen minskar.

Efter manga drs planering stod den storsta investeringen i
Kungsbackas moderna historia, Kungsbacka badhus, klar

och i samband med det 6vertogs driften av Kungsbacka
badhus och Fjaras simhall av en privat aktor. Det innebér
att en del av vir verksamhet som av tradition alltid varit
kommunal 6verlits till privata niringslivet att skota.

Storre investeringar

2020 var aret dd Kungsbacka badhus firdigstilldes och
6ppnades for allménheten. Investeringen dr den storsta
hittills i Kungsbacka. Merparten av investeringen gjordes
under 2019, men firdigstilldes under 2020.

I anslutning till badhuset och Arandsgymnasiet byggs
t6r nirvarande parkeringshuset Linden for att tillgodose
behovet av parkeringsplatser. Investeringen kommer
fortga under 2021, men utgér den beloppsmassigt storsta
investeringen under 2020.

Mer om investeringar under dret finns att lisa under
investeringsredovisningen.

Betydande rattstvister

I samband med bokslutet fanns ett antal tvister som
redogérs for i nedanstiende tabell. Av dessa dr de tvister
dir beloppet dr mojligt att faststilla med rimlig sikerhet
hanterade i bokslutet.

Tvisten avser Namnd Beloppi Hainsyn tagen

mkr i bokslut

Tvistiga fakturor avseende verksamhetssystem Forskola, Grundskola samt 5,2 Ja
Gymnasium och arbetsmarknad

Fastighetsadrende Kommunstyrelsen 10,1 Ja

Ersattningar for sjalvrisker samt regresskrav Teknik Oklart Nej

efter vattenskador som féljd av skyfall
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Statsbidrag med koppling till pandemin
2020 har priglats av pandemins utveckling, vilket dven

iterspeglar sig i redovisningen. Kungsbacka kommun har

ilikhet med 6vriga kommuner erhallit utékade gene-
rella statsbidrag, fatt ersittning for sjukl6ner, samt haft
mojlighet att £a bidrag frin Socialstyrelsen f6r merkost-
nader med anledning av covid-19 fér perioden februari
till november. Nedan framgar omfattningen pa de medel
som kommunen erhallit, vilka dr direkt kopplade till
pandemin.

Kanslighetsanalys Belopp (mkr)

Utokat generellt statsbidrag 153
Avsidttning periodiseringsfond 5
Krisstdd 1
Ersattning foér sjuklon 49
Merkostnader Covid-19 23
Totalt 231
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Merkostnader med anledning av Covid-19

Sveriges kommuner har under 2020 haft méjlighet att
soka ersittning frin Socialstyrelsen f6r merkostnader
med anledning av covid-19 under perioden februari

till november. Méjligheten grundade sig i férordning
(2020:193). I januari 2021 flaggade regeringen for att det
kan finnas utrymme f6r att dven fa ersdttning fér mer-
kostnader avseende december 2020. Som en vigledning
publicerade Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) ett
yttrande kring grunden f6r att boka upp ersittning avse-
ende december. Slutsatsen frain RKR var att nigon sidan
mojlighet inte bedémdes finnas di intiktskriterierna inte
var uppfyllda pi balansdagen. Skulle kommunerna ges
mojlighet att soka ersittning dven f6r december paverkar
detta ddrfor resultatet 2021.

Kungsbacka badhus blev
klart under 2020 och 6pp-
nades for allménheten.
FOTO: Ciprian Gorga
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om andra férhallanden
som ar av betydelse for styrningen och uppféljningen av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet. | avsnittet nedan ldmnas upplysningar

om véasentliga aspekter av styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Vision 2030

Kommun-
dvergripande
mal

Ledningsdialog

Niamndmal

Forvaltningarnas och verksamheternas

genomfirandeplaner

Malstyrning

Kommunfullmaiktige styr nimnderna genom mél och
medel. For Eksta Bostads AB finns dgardirektiv och

for Stiftelsen Tjoloholms slott stadgar. Fullmiktige
tilldelar varje nimnd en ekonomisk ram och faststiller
kommunévergripande mél som adresseras till de olika
nimnderna. Fullmaktige har utifrin visionen beslutat om
fem kommunévergripande mél som preciseras i fokus-
omréden dir det beh6vs kraftsamling. Fokusomridena
kan brytas ned i nimndmal. Hur f6rvaltningarna arbetar
med milen beskrivs i genomférandeplaner som ér en del
av forvaltningsbudgeten. Pa detta sitt sikerstills att de
politiska prioriteringarna fir genomslag i verksamheterna
och den roda triden frin vira fortroendevalda till inva-
narna i Kungsbacka blir tydlig.
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Nédmndernas
direktiv

Uppfoljning/analys
* Indikatorer

- Verksamhet
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- Férslag till forbéttringar

Uppfblining/analys
= Indikatorer

= Verksamhet

= Omwarld

* Forslag till férbattringar

Styr-
dokument

Uppfibljning/analys
« Indikatorer

* Verksamhet

= Omwvirld

* FOrslag till forbattringar

VARDEGRUND

Kungsbacka kommuns styrmodell

Direktiv

Utover kommunévergripande mal styr kommunfullméik-
tige med direktiv. F6r 2020 har fullméktige beslutat om
ett direktiv. Direktivet syftar till att uppfylla strategin
med att fler jobbar mer och att vara en attraktiv arbets-
givare. Kungsbacka vill att medarbetare ska ha méjlighet
att jobba efter pensionsildern. Mycket kompetens finns
hos dessa medarbetare och ménga vill arbeta men i andra
former. Med bakgrund i detta gavs kommundirektoren

i samband med budgetbeslutet £6r 2020 i uppdrag att ta
fram ett regelverk med ett antal olika valméjligheter for
att jobba efter pensionséldern.

Vardegrund - arbetsplatskultur

Virdegrunden handlar om férhéllningssittet gentemot
kommuninvinarna. For att framtiden ska vixa och ta fart
hos oss behover vi tinka i nya banor, ifrigasitta gamla



sanningar och viga préva nya idéer. Da beh6vs en kultur
med kundens fokus och att vi litar pa varandra och drar
it samma hill. Vi har gemensamt utvecklat var arbets-
platskultur med hérnstenarna — vi vilkomnar, vi tinker
nytt, vi samarbetar och vi levererar — utifran visionens
slutord: Hir jobbar manniskor som vill, vigar och kan.
Nir vi agerar utifran arbetsplatskulturen fir de som bor,
verkar och vistas i kommunen ett gott bemoétande, vi dr
tillgidngliga och méjliggor for inflytande och medska-
pande, vilket skapar trygghet £6r dem vi dr till for.

Overgripande planer och program

Utover kommunovergripande mal och direktiv som
beslutas i samband med budgeten finns ytterligare styr-
dokument. Dessa uttrycker fullmiktiges ambitioner f6r
ett antal sakfrigeomraden och ir riktade till fler dn en
nimnd. Exempel pd sidana dokument ér:

+ Oversiktsplan

+ Mil for bostadsbyggande

* Ny mark f6r niringslivet, handlingsplan

Beslutad budget foljs upp samlat f6r Kungsbacka
kommun tre ginger om aret. Detta sker per april, augusti
samt december. Uppfoljningarna per augusti och decem-
ber, som tillika dr lagstyrda, rapporteras till kommun-
tullmiktige. Dessa bokslut inkluderar Kungsbacka
kommun samt en sammanstilld redovisning innehal-
lande det kommunala koncernféretaget Eksta Bostads
AB. Uppfoljningen per april innefattar en prognos per
helar och rapporteras till kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen har direfter inom ramen f6r sin uppsiktsplikt
mojlighet att vid behov lyfta drendet vidare till kommun-
tullmiktige f6r beslut.

Nimnderna har ansvar for att halla sina nettokostnader
inom tilldelad ram. Ndmnderna upprittar rutiner for
budgetuppféljning och intern kontroll vilket i praktiken
innebir att de f6ljer upp sin verksamhet titare dn de
centrala uppféljningarna i april och augusti.

For att ha en smidig hantering av de avvikelser som
uppstar vid drsskiftet finns ett system f6r resultatfonder.
Principen ér att alla 6verskott som beror pa eftektivi-
seringar eller besparingar tas med i en resultatfond.

Om nimnden far ett underskott kan detta tickas med
resultatfonden. Fonden redovisas sidoordnat i en not till
det egna kapitalet.

Kvalitetsuppfoljning

Uppfoljningen av fullmiktiges mal dr den birande delen
i kommunens kvalitetsuppfoljning. Samtliga nimnder
limnar en kvalitativ redovisning 6ver arbetet med att
fordela resurser och att bidra till att uppfylla de kom-
munovergripande malen inom nimnden. P4 kommun-
nivé gérs en sammanvigd beddmning av maluppfyllelsen,
med grund i nimndernas redogorelse tillsammans med
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kvantitativa resultat genom indikatorerna kopplade till
varje mal.

Vid sidan av mél och direktiv £6ljs ett stort antal verk-
samhetsnyckeltal upp i nimnderna och pa kommunniva.
Manga nyckeltal kan ocksé jimféras med andra kommu-
ner och liknande verksamheter. Det gor vi bland annat
genom att delta i ett samarbete lett av SKR kallat KKiK,
kommunernas kvalitet i korthet, som publiceras i databa-

sen KOLADA.

Flera av kommunens verksamheter har ocksa ett kvali-
tetsarbete i enlighet med speciallagarnas krav. Exempel
ir skollagens krav (kapitel 4:2-8) pa systematiskt kvali-
tetsarbete, och Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rdd (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som giéller for hilso- och sjukvird,
socialtjanst och stéd och service till vissa funktionshin-
drade. Detta arbete redovisas till nimnderna, till berérda
tillsynsmyndigheter och som nationell statistik.

Uppfoljning av intern kontroll

I Kungsbacka arbetar vi med intern kontroll i en drlig
process som foljs upp med en egen rapport — intern
kontrollrapport £6r Kungsbacka kommun. Varje 4r tar
nimnderna fram internkontrollplaner, som bygger pa
riskanalys. Riskerna ska avse hela nimndens verksam-
hetsomride samt nigra centralt férutbestimda omriden
inom HR, ekonomi och administration/information/
IT. Resultatet av de genomférda granskningarna och
tillhorande forbittringsarbete under dret sammanfattas
av varje nimnd i en intern kontrollrapport.

Ansvaret for arbetet med intern kontroll regleras i
Kommunallagen kapitel 6:7, av reglementen f6r kom-
munstyrelse och nimnder och genom véra ekonomiska
styrprinciper.

Det finns inte en entydig definition av intern kontroll,

men syfte innehéll och virde kan beskrivas som att intern

kontroll bidrar till:

* att verksamheten nir sina mil — med effektivitet, siker-
het och stabilitet

* att informationen och rapporteringen om verksam-
heten och ekonomin ir tillforlitlig och rittvisande

* att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med
mera.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Hallbar utveckling ir ett viktigt begrepp for Kungs-
backas lingsiktiga planering. Social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet ar lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra eko-
nomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv. Det
forutsitter ett lingsiktigt tinkande. For att sikerstilla
det, krivs att varje generation stir for de kostnader de ger
upphov till. Kungsbacka kommun ska som ansvarig f6r
forvaltningen av medborgarnas skattepengar, striva efter
att dessa anvinds kostnadseffektivt och indamalsenligt.
De ekonomiska medlen utgér en restriktion for verksam-
hetens omfattning.

Ekonomisk hallbarhet

Kommunévergripande mél och fokusomraden for verk-
samheten ska bidra till att resurserna anvinds till ritt
saker och att de anvinds pi ett effektivt sitt.

For att mita om god ekonomisk hushallning

uppnitts foljer vi nyckeltal inom de tre omradena
ekonomisk hallbarhet, social hillbarhet och

ekologisk héllbarhet. Malet dr att nyckeltalen ska
torbattras eller vara oférindrade. For att malet om god
ekonomisk hushillning ska vara uppnitt, gérs en samlad
bedémning av samtliga indikatorer nedan samt med
hinsyn tagen till Eksta Bostads AB:s bidrag till dessa.

Omrade Indikator Matt 2017 2018 2019 2020
(procent)
Resultat Resultatets férmaga att finansiera investe- Minst 2 % 3,6 3,6 4,2 7,9
ringar och mota ovéntade kostnader av skatt och
statsbidrag
Balansrakning Soliditet kommunen Oférandrad 28,8 28,4 31,5 33,3
eller 6kande
Soliditet koncernen 20,3 20,5 22,8 25,0

Eksta Agardirektivet

*se kommentarer och uppféljning i texten nedan

* 2019 &rs jamforelsetal 4r justerat med anledning av dndrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

Resultatets andel av skatter och statsbidrag 2020 ir

7,9 procent. Resultatet forklaras till stor del av hogre
intdkter i form av skatter och statsbidrag samt intikter
fran exploateringsverksamheten. Soliditeten i kommunen
ligger pa 33,3 procent. Under 2019 gjordes en avsittning
till Svinholmens deponi samt nyupplining med 400
miljoner kronor. Under 2020 har nyupplaning skett med
200 miljoner kronor och kommunens totala lineskuld dr i
bokslutet 1 550 miljoner kronor. D4 Kungsbacka kommun
redovisar pensioner enligt fullfonderingsmodellen
analyseras ofta soliditeten inklusive hela pensions-
itagandet. Soliditeten har under perioden legat stabilt runt
28 procent. 2019 ars 6kning beror i sin helhet pi dndrad
redovisningsprincip avseende privata investeringsbidrag.
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Exkluderas eftekten av detta sjonk soliditeten med
0,9 procentenheter 2019. Okningen 2020 beror pi det
starka resultatet 2020.

Koncernens soliditet dr 25 procent 2020 vilket dr en
6kning med 2,2 procentenheter fran 2019. Aven hir ir
jamforelsetalet £6r 2019 korrigerat pi grund av dndrad
redovisningsprincip. Av bolagets dgardirektiv framgir att
soliditeten lingsiktigt ska uppga till 20 procent. Att 6ka
bostadsproduktionen i Eksta samtidigt med bibehéllen
soliditet dr svart. Samtidigt finns ett 6vervirde i fastig-
hetsbestindet och med hinsyn taget till det uppnis det
lingsiktiga malet.



Social hallbarhet
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Omrade Indikator Matt 2017 2018 2019 2020
Halsa Aterstdende livslangd vid fédseln Oka (M) 82,2 82,6 83,1 *
Oka (K) 84,9 85,1 85,4

Trygghet Anmdlda brott per invanare (antal/100 000 inv) Minska 5201 4729 4338 5087
Delaktighet och Hushé&ll med ekonomiskt bistdnd som erhallit bistdnd i 10-12 Minska 0,8 0,9 0,9 *
inflytande ménader under &ret (andel av befolkningen, i %)

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar (andel av befolkningen, (%) Minska 1,4 1,5 1,6 1,5
Grundldggande Elever i drskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, (%) Oka 86,3 90,6 89,0 92,5
utbildning

Gymnasieelever som fullféljer sin utbildning inom 4 ar; (%) Oka 87,7 85,5 86,9 88,3

*Nyckeltalet publiceras under véren.

Under éret har samhillet priglats av restriktioner i
vardagen, 6kad oro fér ménga och dndrade prioriteringar.
Samtidigt som detta har satt samhillet i gungning har
det ocksa skett stora insatser for att sikerstilla den sociala
héllbarheten. Prioriteringar och nytinkande 16sningar
har 16st vardagen inom bland annat skolan och omsorgen,
samtidigt som manga nya former f6r samtalet med vara
invinare och foretagare och ett 6kat hallbarhetsfokus
inom samhaillsbyggnad biadar gott for framtiden.

Kungsbacka ir en trygg kommun med hogt valdelta-
gande och stor tillit till demokratin. Férutsittningarna
tor ett gott liv dr fortsatt stora och kommunen ligger vil
till i bade globalt och nationellt perspektiv. Vi ser att
ungdomars psykiska hilsa dr en utmaning som vi behéver
arbeta med. Kungsbacka fortsitter erbjuda en variation
av tillgdngliga skolor och lirmiljoer som ér inkluderande
och trygga och som i ett nationellt perspektiv uppvisar
goda resultat. Vi ser en markant nedgéng bland mén som

Ekologisk hallbarhet

har gymnasieexamen inom fyra ar pd introduktions-
program, vilket kan skapa utanforskap och storre risk for
psykisk ohilsa. Vi behover fokusera pa hur denna trend
kan vindas. I jimstilldhetsarbetet handlar det mycket
om bemoétande och beteendeférindringar och vi behéver
ha jimstilldhetsglasdgonen pa i allt vart arbete.

Fler nyanlinda, ofta med stora barnfamiljer kriver

att kommunen héller fokus pa barnperspektivet. Spra-

ket konstateras fortsatt vara den viktigaste faktorn f6r
integration. Eksta tillsammans med kommunen och
Brixly AB har fortsatt med projektet Lirande bygg dir
nyanlidnda gar en arbetsplatsforlagd lirlingsutbildning
for byggnadsarbetare. Under 2020 avslutades omgéng tre
som utvecklats till att dven innehalla méleri. Samman-
fattningsvis behéver det fortsatt vara hogt prioriterat for
kommunen att hitta, skapa eller facilitera medskapande
for olika aktorer i kommunen f6r att bidra till ett
hallbart samhalle.

Omrade Indikator Matt 2017 2018 2019 2020

Resurs Energiforbrukning i kommunens lokaler Minska 156 151 150 153
(tillford energi, kWh/m?2)
Resor med kollektivtrafikresor/inv. Oka 66 73 74 *
Hushallsavfall som atervinns (andel av totalt Oka 42 40 43 *
hushallsavfall ska 6ka

Fornybar energi Byggnader med férnybar energi samt restvarme Oka 929 929 929 929
i kommunens lokaler (%)
Fornybart drivmedel i kommunens bilar (%) Oka 27 45 57 63

*Nyckeltalet publiceras under véren.
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Trots raidande pandemi sa har flera initiativ och arbeten
gjorts for att 6ka den ekologiska hillbarheten. Ett férslag
till ny 6versiktsplan har tagits fram som kan samordna
kostnader f6r infrastruktur och service, skapa forut-
sdttningar for stiarkt naringslivsutveckling samt skydda
naturresurser for en hallbar ekonomisk, social och miljé-
missig utveckling. Miljéarbetet fortsitter och kinnedomen
om nationella miljémail och globala hillbarhetsmalen
okar. Med Borgmistaravtalet som grund har en stor f6r-
dndring skett i kommunens fordonspark samtidigt som
solcellsutbyggnaden fortsatt och medvetenheten om
koldioxidutsldppens betydelse 6kar. Fler som arbetar
hemifrin betyder firre arbetsresor. Hur det totala resandet
sag ut 2020 far vi vinta lite med att utvdrdera men sanno-
likt kan eftekterna av pandemin ha inneburit ett mindre
totalt resande och ddrmed ocksa liagre utslipp.

Kommunens bostadsbolag Ekstas arbete med ekologisk
hallbarhet dr mycket positivt f6r koncernen och som
exempel kan nimnas Ekstas produktion av solenergi.
Ekstas energianvindning under 2020 har varit rekordlig,
94 kWh/m2. Bolaget har idag 46 solcellsanldggningar
och 43 solvirmeanliggningar. Eksta fortsitter byta ut
sin fordonspark mot elbilar och 2020 var andelen elbilar
50 procent. Fjarrvirmeverksamhet har levererat fornybar
energi pa totalt 98 procent. Andelen atervunnet material
har under 2020 6kat med 20 procent.

Samlad bedémning av god

ekonomisk hushallning

I Kungsbacka miits god ekonomisk hushillning utifran
perspektiven ekonomisk, ekologisk samt social hillbarhet.
Det ekonomiska resultatet och soliditeten i kommunen
och i koncernen visar pa att Kungsbacka har en stabil eko-
nomi. Under dret har samhillet priglats av restriktioner i
vardagen, 6kad oro fér ménga och dndrade prioriteringar.
Samtidigt som detta har satt samhillet i gungning har

det ocksa skett stora insatser for att sikerstilla den sociala
hillbarheten.

Kungsbacka ir en trygg kommun med hogt valdeltagande
och stor tillit till demokratin. Férutsittningarna for ett
gott liv dr fortsatt stora och kommunen ligger vl till i
bade global och nationellt perspektiv.

For att Kungsbacka ska kunna fortsitta att vixa med en
lingsiktigt hillbar ekonomi maste effekterna av en sti-
gande befolkningsmingd och en demografisk utveckling
som medfor ett allt storre behov av barn- och dldreom-
sorg hanteras genom god planering och vil underbyggda
beslut. Aven utveckling och underhall av kommunal-
tekniska forsorjningssystem och infrastruktur innebir
stora ekonomiska utmaningar som maste hanteras med
tokus pa ett lingsiktigt hallbart Kungsbacka. Under dret
har ett forslag till ny 6versiktsplan tagits fram som kan
samordna kostnader for infrastruktur och service, skapa
forutsittningar for stirkt niringslivsutveckling samt
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av Ekstas
fordonspark
ar elbilar.

skydda naturresurser f6r en hallbar ekonomisk, social
och miljémassig utveckling. Med Borgmastaravtalet som
grund har dven en stor forindring skett i kommunens
fordonspark samtidigt som solcellsutbyggnaden fortsatt
och medvetenheten om koldioxidutsldppens betydelse
okar. Fler som arbetar hemifrin betyder ocksi farre
arbetsresor.

Genom att sikerstilla att vi nyttjar resurserna effektivt
skapar vi férutsittningar f6r att méta kommande behov
utan att dventyra en langsiktigt hallbar ekonomi. En
stabil ekonomisk grund ger oss goda forutsittningar att
mota oférutsidgbara hindelser. Detta har vi sett prov pa
under dret d4 ménga verksamheter har behévt anpassa
arbetet efter raidande omstindigheter. Ekstas bidrag till
god ekonomisk hushillning stirker koncernens méjlighet
att f6rbittras inom frimst social och ekologisk héllbarhet.
Den samlade bedémningen dr att god ekonomisk hus-
hallning totalt sett dr uppfylld f6r Kungsbacka kommun
och koncernen 2020.

FOTO: Ciprian Gorga
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Finansiell analys

| foljande avsnitt gors en finansiell analys som stréacker sig 6ver de senaste
fem &ren. D4 merparten av den kommunala verksamheten bedrivs inom
ramen for Kungsbacka kommun ar kommunen fokus fér analysen.

Arets resultat

Kungsbacka kommun

Miljoner 2016 2017 2018 2019 2020
Netto- -4208 -4341 -4513 -4737 -4765
kostnader

Skatter & 4 320 4 547 4710 4992 5226
statsbidrag

Finansnetto -23 -43 -26 -45 -46
Resultat 89 163 171 210 415
Resultatets 2,1% 3,6% 3,6% 4,2% 7,9%
andel av

skatter &

statsbidrag

*2019 ars jamfdrelsetal &r justerat med anledning av dndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

Arets resultat for Kungsbacka kommun uppgir till

415 miljoner, vilket dr det hogsta resultatet f6r den
analyserade perioden. Det starka resultatet forklaras

till stor del av effekter kopplat till pagiende pandemi.
Under varen och sommaren beslutades pé riksniva om
stora tillskott till kommuner i form av 6kade generella
statsbidrag. Bakgrunden till detta var frimst en farhiga
om att skatteintikterna for kommuner och regioner
skulle sjunka drastiskt som en effekt av pandemin. Nar vi
summerar dret syns visserligen en avtagande 6kningstakt
for kommunens skatteintikter jimfort med tidigare ar.
Tillskottet i form av generella statsbidrag overstiger dock
tappet pé skatteintikterna. Bidragande faktorer till detta
tros vara andra dtgirder vidtagna pd nationell nivi med
anledning av pandemin, si som permitteringsstéd och
andra stodatgirder.

Utover stora tillskott av statsbidrag erhéll kommunen
ersittning for samtliga sjuklénekostnader under perioden
april till och med juli, samt for onormalt héga sjuklone-
kostnader under perioden augusti till och med december.
Dirtill gavs mojlighet att via Socialstyrelsen ansoka om
statsbidrag kopplat till covid-19. De verksamheter som
drabbats av hogre kostnader som en £6ljd av pandemin
har ddrmed kunnat s6ka ersittning f6r dessa. Detta i
kombination med att en del andra verksamheter haft
ligre kostnader pé grund av att verksamheten behévts
reduceras, till £6ljd av ridande restriktioner, gor att netto-
kostnadsutvecklingen f6r 2020 varit lig.
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415 Mkr

Resultat Kungsbacka kommun.

511 Mkr

Resultat Koncernen.

v
< X
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Forutom ovanstiende faktorer som ér direkt hinférliga till
pandemin medfor byte av redovisningsprincip avseende
privata investeringsbidrag stirkta resultatnivéer jamfort
med tidigare ir. I tabellen ovan dr effekten f6r detta
justerad for 2019. Overgingen har skett till foljd av ny
rekommendation frin Réidet f6r kommunal redovisning
(RKR) som giller fran 2020.

Koncernen

Miljoner 2016 2017 2018 2019 2020
Netto- -4 091 -4293 -4402 -4659 -4627
kostnader

Skatter & 4 320 4 547 4710 4992 5226
statsbidrag

Finansnetto -90 -82 -106 -90 -87
Resultat 139 172 202 243 511

*2019 ars jamforelsetal 4r justerat med anledning av dndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

I den sammanstillda redovisningen riknas bara Eksta
Bostads AB in, eftersom undantagsregeln tillimpas for
Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta Gertrud.
Arets resultat for koncernen uppgir till 511 miljoner.
Resultatet dr justerat for koncerninterna mellanhavanden
samt reavinster inom koncernen.

2016 2017 2018 2019 2020
Kungsbacka 89 163 171 210 415
kommun
Eksta Bostads AB 24 23 43 42 109
Koncernelimine- -5 19 -12 -10 -13

ringar och boksluts-
dispositioner

108 205 202 243 511



Utover kommunens resultat bidrar Eksta till ett hogre
resultat dn foregdende dr. Resultatet f6r Eksta Bostads
AB inklusive Tempohus i Kungsbacka AB uppgir till
109 miljoner vilket dr hogre dn tidigare ar. Det hogre
resultatet forklaras frimst av forsiljningar av fastigheter
till extern part under 2020. Dirtill bidrar en 6kning

av hyresintikterna samt ett gynnsamt rinteldge till
irets resultat.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatter & 2016 2017 2018 2019 2020
statsbidrag

Arlig férandring 6,2 5,3 3,6 6,0 47
skatter & stats-
bidrag

Arlig férandring 7.1 3,2 4,0 5,1 0,6
nettokostnader

*2019 ars jamfdrelsetal &r justerat med anledning av dndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.

Kommunens huvudsakliga intikter utgors av skatte-
intikter samt generella statsbidrag. Under 2020 6kade
dessa sammantaget med 4,7 procent vilket dr en lagre
okningstakt in foregiende ar. Okningstakten halls till
stor del uppe av de 6kade generella statsbidragen under
2020 till £6ljd av pandemin. Analyseras skatteintikterna
separat dr okningstakten 2 procent vilket ar lagre dn
foregaende ar. Okningstakten for de generella stats-
bidragen uppgar till 43 procent vilket dr markant hogre
an brukligt.

2020 skiljer sig dven avseende nettokostnadsutvecklingen
som enbart uppgér till 0,6 procent. Bidragande orsaker

ar ersittning for sjuklénekostnader om 50 miljoner,
torhillandevis lag personalkostnadsokning samt generellt
ligre kostnader inom vissa av kommunens verksamheter.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna utgér en allt storre kostnadspost f6r
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tvi olika delar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1) Den forsta ir en avgiftsbestimd kostnad pd 4,5 procent
pa utbetald 16n till alla anstdllda som 4r 21 ar eller dldre.

2) Den andra delen avser en kostnad for en formansbaserad
pension f6r de personer som tjinar éver 7,5 ginger
inkomstbasbeloppet. Den delas upp i vad som intjdnats
fran och med 1998 och vad som intjinats fore 1998

a) Ny skuld intjinad frin och med 1998. Skulden
férindras med nyintjanande, utbetalningar samt
rinte- och basbeloppsupprikningar.

b) Gammal skuld som intjinats fére 1998.
Férindringen av den gamla skulden beror pa
utbetalningar, basbeloppsférindringar, rinte-
upprikningar samt aktualiseringar.

Miljoner 2016 2017 2018 2019 2020
Avgiftsbestamd 134 142 147 150 153
&lderspension

Férmansbaserad

pension

Pensioner fran och 35 36 59 59 59
med 1998

- Varav 12 13 14 16 19
utbetalningar

- Varav 23 23 45 43 47
skuldférdndring

Pensioner fore 1998 5 37 8 43 56
- Varav 67 68 69 72 74
utbetalningar

- Varav -63 -32 -61 -29 -18
skuldférdndring

Summa 174 215 214 252 268

Pensionskostnader- 4,0% 4,7% 4,5% 5,0% 5,1%
nas andel av skat-
ter & statsbidrag

Over tid syns en stabil 6kning av kommunens pensions-
kostnader. Fér 2020 utgdr pensionskostnaderna drygt

5 procent av skatter och generella statsbidrag. Andelen
beddms dven oka framéver da allt fler anstillda bedoms
hamna 6ver gransen for nir tjanstepension erhalls. Dartill
tros livslingdsantagandet justeras framéver vilket bedéms
paverka kommunens pensionskostnader ytterligare.
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Finansiella kostnader

Finansiella 2016 2017 2018 2019 2020

kostnader

Genomsnittlig 1,70 1,10 0,70 0,60 0,55
upplénings-

ranta

(procent)

Rantekostnad 9,2 6,7 5,4 7,4 8,3
fér Lan (mkr)

De finansiella kostnaderna f6r kommunens lineskuld
utgor i dagsldget en relativt lag nivé vilket framforallt
beror pa det gynnsamma rinteliget. Kommunens
genomsnittliga upplaningsrinta uppgick till 0,55 procent.
Nivin pa rintan har sjunkit successivt de senaste dren.
Fran 2017 syns dock en tydlig trend i form av ckade kost-
nader vilket beror p4 att laneskulden 6kat i omfattning.
Det gynnsamma rintelaget som rider dr positivt i dags-
liget, men innebir samtidigt finansiell risk pé sikt i de
fall rinta borjar stiga. Med nuvarande lineskuld skulle en
6kning med 1 procentenhet medfora en ¢kad rintekostnad
om ca 14 miljoner, vilket da direkt paverkar utrymmet att
bedriva annan verksamhet. I dagslidget bedéms inte sanno-
likheten f6r en rintedkning som sarskilt stor. En 6kad
lineskuld utgér alltjamt en finansiell risk pa sikt.

Arets investeringar

Arets 2016 2017 2018 2019 2020
investeringar

Lokaler 159 357 493 573 498
Lopande 60 66 59 79 87
Avgifts- 41 56 70 201 134
finansierade

verksamheter

bvriga 53 55 135 123 138
Summa 313 534 757 976 857

Ovanstiende tabell redovisar nettoinvesteringarna per ar
for perioden 2016-2020. Over tid syns en stadig 6knings-
takt vilket forklaras av den expansiva fas som kommunen
ar mitt uppe i. Nettoinvesteringarna £6r 2020 ir nagot
ligre 4n 2019 men uppgér dnda till en hég nivd vid en
jamforelse historiskt. For 2020 utgdrs de storsta investe-
ringarna av Parkeringshuset Linden, firdigstillandet av
Kungsbacka badhus samt om- och tillbyggnad av skolan i
Frillesas samt i Fjaris.

Ur ett finansiellt perspektiv utgor investeringsvolymen en
utmaning. Ju hégre investeringsvolymer, desto hogre blir
behoven av goda drliga resultat. Alternativet ir en 6kad
skuldsittning i form av nya lin. 2020 ars starka resultat
dr darfor ett vilkommet tillskott som bidragit att hélla
nere laneskulden. I nedanstiende férenklade kassaflode
askidliggors kopplingen mellan drets resultat, drets
investeringar samt behov av nya lin.
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Forenklad 2016 2017 2018 2019 2020
kassaflodes-

analys (mkr)

Arets resultat 89 163 171 210 415
Avskrivningar 259 280 294 315 344
Nya lan 100 100 300 400 200
Summa 448 543 765 925 959
Netto- 365 534 757 976 857
investeringar

Avskrivningar- 5,1% 5,3% 5,5% 5,6% 6,1%

nas andel av
verksamhet-
ens kostnader

Tabellen beskriver ett forenklat kassafléde. I den full-
stindiga kassaflodesanalysen tillkommer fler poster.

Ur ett planerings- och ekonomistyrningsperspektiv

ir diremot ovanstiende en bra grund. Arets resultat
adderas med arets avskrivningar. Avskrivningarna har
inte inneburit ndgot utfléde av medel utan ir en successiv
kostnadstoring av tidigare investeringar. Summeras dessa
poster erhalls ett forenklat kassafléde innan eventuell upp-
laning. D4 summan av drets resultat och gjorda avskriv-
ningar understiger nettoinvesteringarna har kommunen
varit tvungen att ta upp nya lin. Totalt uppgir dessa till
200 miljoner under éret. Arets resultat om 415 miljoner ér
saledes inte pengar som ar oférbrukade, utan har snarare
bidragit till att kunna finansiera drets investeringar och
hilla nere behovet av att lina upp nya medel.

Gjorda investeringar medfor utbetalningar under tiden
som investeringen pagér. Nir investeringen tas i bruk
paborjas avskrivning av tillgingen vilket genererar
avskrivningar som belastar resultatrikningen. Det dr
darfor relevant att studera avskrivningarnas andel av
verksamhetens kostnader 6ver tid. Av tabellen framgar
att avskrivningarnas andel 6kat successivt under fem-
arsperioden. Forklaringen dr de 6kade investerings-
volymerna vilka dven beridknas kvarstd p4 en hog niva
kommande ér.

Soliditet

Soliditeten miter kommunens lingsiktiga handlings-
utrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel.

Soliditet (%) 2016 2017 2018 2019 2020

Soliditet 28,0 28,8 28,4 31,5 33,3
inklusive hela

pensions-

atagandet

Soliditet 55,0 53,0 49,0 49,3 49,0
enligt bland-
modellen

*2019 &rs jamfdrelsetal 4r justerat med anledning av d4ndrad
redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.



Da Kungsbacka kommun redovisar pensioner enligt full-
fonderingsmodellen analyseras ofta soliditeten inklusive
hela pensionsitagandet. Soliditeten har under perioden
legat stabilt runt 28 procent. 2019 4rs 6kning beror i sin
helhet pa dndrad redovisningsprincip avseende privata
investeringsbidrag. Exkluderas effekten av detta sjonk
soliditeten med 0,9 procentenheter 2019. Okningen 2020
beror pé det starka resultatet 2020.

Laneskuld
Laneskuld 2016 2017 2018 2019 2020
Skatte- 70 174 462 724 851
kollektivet
Avgifts- 480 476 488 626 699
kollektivet
Summa 550 650 950 1350 1550

Kungsbacka kommun har under de senaste fem dren okat
sin lineskuld frin 550 miljoner till 1550 miljoner. Forkla-
ringen dr frimst den 6kade investeringsvolymen till f6ljd
av att Kungsbacka vixer. Under 2020 syns en avtagande
okning. Trenden férklaras dels av att investeringsvolymen
ar nagot ligre jimfort med 2019, dels att arets resultat 2020
bidragit till att finansiera en storre del av drets investe-
ringar. For att askadliggora vilket kollektiv 1aneskulden
hinfor sig till skiljer tabellen pa skattekollektivet samt
avgiftskollektivet. Over tid syns den storsta 6kningen
inom skattekollektivet vilket hinger ihop med att det dr
hir som de storsta investeringarna gjorts de senaste dren,
exempelvis investering i skolor och nytt badhus.

Pensionsskuld
Pensions- 2016 2017 2018 2019 2020
skuld
Intjanat fran 334 357 392 436 512
och med 1998
Intjanat fore 1377 1345 1283 1253 1235
1998
Summa 1711 1702 1675 1689 1747

Utéver kommunens laneskuld utgér skuld till anstdllda
tor kommande pensioner en stor del av balansrikning-
ens skuldsida. Merparten av skulden hianfor sig till
pensioner intjinade fore 1998. Denna del av skulden
kommer successivt att minska i takt med att utbetal-
ningarna sker och bara 6ka med basbeloppsférindringar,
rintejusteringar samt aktualiseringar av befintlig skuld.
Under 2020 minskade denna del av skulden i en ligre
omfattning dn tidigare vilket férklaras av dndringar i
RIPS regelverket vilket medforde en 6kning av skulden

om ca 10 miljoner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Avseende pensioner intjanade efter 1998 syns en relativt
stor 6kning 2020. Delvis foérklaras detta av genomford
rittelse av fel fran tidigare dr om 21,5 miljoner, dels att det
under aret beslutats om visstidspension for fértroende-
valda om totalt 10 miljoner. Den senare ska enligt gillande
regelverk redovisas som ansvarsforbindelse fram tills
beslut om utbetalning fattats. Exkluderas dessa effekter dr
okningstakten av den nya skulden i nivd med tidigare ér.

Kungsbacka kommun redovisar hela pensionsitagandet
som en skuld i balansrikningen. Detta ir ett avsteg frin
lagen om kommunal redovisning som anger att pensions-
dtagande for 1998 ska redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen. Effekten pa resultat och stillning
framgir av not till balansrikningen.

Ovriga avsittningar

Ovriga 2016 2017 2018 2019 2020
avsattningar
Deponier 105 103 102 202 201
Ovriga 0 0 0 23 27
avsattningar
Summa 105 103 102 225 228

Kungsbacka kommun har gjorda avsittningar for att
hantera férorenad mark i form av deponier. Totalt uppgar
gjord avsittning till 201 miljoner. De storsta avsittning-
arna avser Barnamossen samt Svinholmen. Nagra nya
uppskattningar och bedémningar har ej gjorts under 2020.

Under 6vriga avsittningar ingar dels bidrag till
infrastruktur, dels avsittning f6r andra dtaganden.
Under 2020 gjordes en avsittning for ledningsflytt dir
ledningen dgs av extern aktor.
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Riskanalys

Finansiella risker

Léneskulden har 6kat under dret med 200 miljoner till
1550 miljoner. Den genomsnittliga rintan har minskat
till 0,55 procent och laneskulden dr fordelad pa forfallo-
tider enligt diagrammet nedan. Kommunen har inga
derivat eller liknande rinteprodukter. Av kommunens
skuld dr alla linen tagna hos Kommuninvest AB utom
50 miljoner kronor som finns hos Svenska Handelsbanken.
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Borgensataganden

Borgens- 2016 2017 2018 2019 2020

ataganden
(mkr)

Eksta
Bostads AB

27080 28660 30350 32600 33905

BKN/Boverket 1,4 0,3 0,2 0,1 0,1
AB Ménster 14,0 12,0 10,0 10,0 9,1

Féreningar 15,0 14,0 13,0 13,0 12,4

Summa 27384 2892,3 3058,2 3283,1 3412,1
Kommunens borgensitagande har 6kat med 129 miljoner

under 2020.

Kommunen har férutom ovan nimnda borgensitaganden
dven dtagande f6r 25 (19) hyresgarantier. Hyres-
garantierna dr utformade som enkel borgen, vilket
innebir att kommunen blir betalningsskyldig férst sedan
hyresvirden uttomt alla mojligheter att driva in skulden.

Kommunens borgensitagande ar olika ur ett riskperspek-

tiv. Merparten av borgensitagandena dr gentemot kom-
munens heligda bolag Eksta vilket medf6r en lidgre risk.
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Storst risk medfor kommunens borgensatagande gentemot
toreningar. I flertalet finns sikerhet i form av pantbrev i
foreningarnas fastigheter. Risken f6r kostnader i samband
med hyresgarantier dr svir att beddma men hittills har
kommunen inte behovt infria nagot dtagande. Ovriga
borgensitagande bedoms i dagsliget vara av ligre risk da
pantbrev eller liknande ligger som sikerhet.

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stillning paverkas av en rad
olika faktorer. Hir gor vi en 6vergripande kinslighets-
analys i syfte att f4 en bild 6ver hur de olika delarna
paverkar ekonomin.

Kanslighetsanalys Forandring i Effekt i

procentenhet miljoner
Lonedkning 1 34
Ranteférandring 1 14
Justering av 10 ore 25

skattesatsen

Strukturellt resultat

Vid en analys av arets resultat dr det av stor vikt att
resonera kring eventuella aspekter som sticker ut under
det gingna dret och som inte utgér dterkommande poster
fran ar till ar. Ett sdtt att gora detta dr att analysera det
strukturella resultatet. Mittet dr inget formellt matt i
lagen om kommunal redovisning, men anvinds av ett
antal kommuner for att analysera drets resultat i dess
bestindsdelar. Syftet med det strukturella resultatet ar
att uttala sig hur resultatet stir sig nir poster av engéngs-
karaktir alternativt andra avvikande poster under dret
har exkluderats. P4 detta vis dr det mojligt att uttala sig
kring huruvida resultatet 4r lingsiktigt hallbart eller ej.

I nedanstiende tabell gors en analys ddr poster som ar
specifika f6r 2020 justeras:

Strukturellt resultat

Resultat enligt Resultatrédkningen 415
Generella stadsbidrag, Covid 19 -158
Minskad 6kningstakt avseende skatteintdkter 90
jamfért med féregdende ar

Ny redovisningsprincip investeringsbidrag -24
Nettokostnad sjuklon -27
Reavinst exploatering -17
Strukturellt resultat 279

Analysen utgir frin resultatet enligt resultatrikningen
som uppgar till 415 miljoner. Dirtill sker justering av
foljande poster:



’ 158 Mkr

W || o Generellt statsbidrag, covid-19.

Generella statsbidrag, covid-19: Under 2020 erholl kommuner
och regioner betydande belopp i utdkade generella stats-
bidrag. Anledningen var frimst att pandemin befarades
leda till ett stort tapp i kommunens skatteintikter. Till-
skotten beslutades under ett antal tillfillen under forsta
halvaret 2020 och uppgér sammantaget till 158 miljoner
tor Kungsbacka kommun. De utékade bidragen ir inget
som bedéms vara bestdende efter pandemin utan kommer
da med storsta sannolikhet aterga till mer normala nivéer.

We +2%

Okningstakten avseende
skatteintakter minskar.

Minskad Gkningstakt avseende skatteintikter: Frimsta
skilet till de utdkade statsbidragen var ett befarat tapp av
kommunens skatteintikter. En avtagande utveckling syns
for Kungsbacka 2020. Okningstakten mellan 2020 och
2019 uppgér till 2 procent. Motsvarande férindring mellan
2018 och 2019 uppgick till 4 procent. Skulle utvecklingen
varit snarlik féregiende ar skulle siledes skatteintdkterna
okat med ytterligare 90 miljoner. I analysen 4r det dock
viktigt att betona att effekten av de 6kade statsbidragen
samt den avtagande utvecklingen av skatteintikterna ar
positiv for 2020 vilket stirker resultatet.

RKR R2

Byte av redovisningsprincip starker
resultatet med 24 miljoner kronor.

Byte av redovisningsprincip med anledning av RKR R2
avseende privata investeringsbidrag: Frin 2020 géller RKR
R2 Intikter. Detta innebir att privata investeringsbidrag
inte lingre periodiseras Gver tillgangens nyttjandetid
utan resultatfors i takt med utbyggnaden. 2020 stirker det
resultatet med 24 miljoner. Denna resultatpost kommer
vara dterkommande framover, men det dr viktigt att
beakta i analysen att dessa medel inte dr ndgot kommu-
nen kan finansiera 16pande verksamhet med. Beloppens
omfattning kommer variera stort 6ver tid d4 det dr helt
avhingigt vilken utbyggnadstakt som rader inom exploate-
ringsomradena. Dartill medfor utbyggnaden 6kade kapi-
talkostnader hinforliga till de nya anliggningarna vilka
tar en del av det ekonomiska utrymmet i ansprék arligen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

17 Mkr

. ~ ' Reavinst fér exploatering.
Reavinster exploatering: Under 2020 uppgér reavinster
frin exploatering till 17 miljoner. Dessa medel ir i likhet
med erhillna investeringsbidrag inget kommunen bor
finansiera 16pande verksamhet med. Marken dr enbart
mojlig att silja en ging och nir detta dr gjort 4r kommu-
nen inte lingre dgare av tillgingen. Aven denna effekt
varierar stort mellan dren, beroende pé nir markoverlat-
elserna sker.

1) &b
Nettokostnad sjuklon: Under normala ar har kommunen
enbart en kostnad f6r sjuklon. Under 2020 har kommu-
nen erhallit full ersittning for sjukléner under perioden
april till och med juli, samt tickning fér onormalt hoga
sjuklénekostnader under perioden augusti till december.
Totalt uppgir erhallen ersittning till ca 50 miljoner.

Detta sammantaget gor att nettokostnaden f6r sjuklon
dr 27 miljoner ligre 2020 4n fo6r 2019.

50 Mkr

Ersdttning for sjukloner.

dil 279 Mkr

Strukturellt resultat.

Summeras effekten av samtliga dessa poster uppgir det
strukturella resultatet till 279 miljoner kronor vilket dr ett
resultat som i storre utstrickning motsvarar féregdende
ar. 2019 uppgick resultatet till 176 miljoner (210 miljoner
vid justering av jimforelsetal avseende 6vergiang till RKR
R2). I resultatet ingick dock avsittning f6r deponi om

100 miljoner.
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Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytidnkande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vixer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk
tillvixtkommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méj-
ligheterna till utveckling dr goda fér bade individen,
gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften
ger oss mer resurser till den gemensamma vilfarden —si
att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Sambhillet utvecklas pa ett hillbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vilever inte 6ver naturens
tillgédngar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhillen, gronskande och
littillginglig stad med tydlig profil och egen identitet.
Staden vixer och blir ett mer framtridande nav i kom-
munen. Hir finns attraktiva bostider for alla smaker,
som moter behoven hos olika generationer och livsstilar.
Maingfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon
ddr tradition moéter innovation och dir métesplatserna ar
ménga. Utbudet av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden ir littillginglig och har goda kommunikatio-

ner med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad
infrastruktur och lattillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi férvaltar véira
fantastiska naturmiljoer si att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.
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Vastsveriges biasta foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kind for sitt goda virdskap och
ar det sjdlvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet f6r entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande dr en sjilvklarhet. Nir vi vixer som
manniskor utvecklas bade naringslivet och samhillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,
inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med béde bredd
och spets. Mingfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framitanda, méngfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och fir spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Vi léser virt uppdrag pé ett
innovativt sitt som overtriffar invinarnas férvintningar,
och dr en forebild f6r andra. Hér jobbar ménniskor som
vill, vigar och kan.
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Sa tar vi oss mot visionen

Vision 2030 4r kommunens framsta styrdokument. Utifran de utvecklingsomréaden
som visionen lyfter fram och de utmaningar kommunen star infér har kommunfull-
maktige beslutat om fem kommundvergripande mal. Malen ar ett tydligt riktmarke fér
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Malen preciseras i fokusomraden och giller f6r samtliga
nimnder forutom valnimnd, 6verférmyndare i samver-
kan och revisionen. Nimnderna ansvarar for att bidra till
att vi tillsammans nir de kommunévergripande malen.
Nimnderna viljer om de vill bryta ned fokusomradena
till egna nimndmal eller arbeta direkt utifrin de kom-
munévergripande mélen. Vi samarbetar med omriden
som dr komplexa och har en kommungemensam plan
med prioriterade aktiviteter for att nd méilen. Alla mil
ska tas om hand men alla behéver inte gora allt, vilket
innebir att nimnderna i och med det gemensamma
miélarbetet kan bidra i olika omfattning till de olika
fokusomradena.

FOTO: Hannah Bjork

Maluppfyllelsen baseras pé dels pa hur indikatorerna
utvecklats dels pa en kvalitativ uppfoljning utifrin
nimndernas rapportering. Férutom skriftlig uppféljning
i samband med delérs- och arsbokslut gérs uppféljning i
dialogformat vid sa kallade checkpoints f6r att stimma av
hur det gir i mélarbetet.

Foljande exempel visar att vi dr pa god vig eller delvis pa
vig att nd mélen. Samtidigt méste vi fortsitta vara uthal-
liga eftersom effekterna av flera satsningar inte kommer
markas forrdn om négra ar. Under dret har arbetet i
manga verksamheter priglats mycket av hanteringen av
pandemin, vilket gor att en del utvecklingsarbete fatt sta
tillbaka. A andra sidan har digitaliseringen fitt en rejil
skjuts framat.
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Mal

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Trend

Fokusomraden

| Kungsbacka finns attraktiva bostader med inspirerande
byggnadsmilj6é for olika behov, generationer och livsstilar.

Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

| Kungsbacka finns métesplatser for samvaro,
rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Farg- och teckenférklaring

. I mal eller nira malet

P& vag mot mélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr att vi fortsitter ta oss mot
malet men har en bit kvar, sirskilt nir det giller fokus-
omrédet attraktiva bostider med inspirerande byggnads-
milj6 for olika behov, generationer och livsstilar. Méinga
initiativ har tagits for att omvandla fysiska méten till
vilkomnande, trygga och digitala métesplatser under
pandemin, och resultaten fortsitter att visa att Kungs-
backa dr en trygg plats.

Det har har vi gjort

Under pandemin har samtliga forvaltningar satsat

pa tydlig och littillginglig kommunikation till olika
milgrupper, exempelvis barn, elever, virdnadshavare,
omsorgstagare och personal. Detta for att 6ka kinnedom
om och skapa trygghet utifrin Folkhilsomyndighetens
rekommendationer for minskad smittspridning.

Hemtjinsten har fortsatt sitt arbete med att forbéttra

personalkontinuiteten. Detta har resulterat i en forbitt-
ring frin ett snitt pd 22 medarbetare under 2019 ner till
ett snitt pd 17 medarbetare 2020. Manga hemtjanstta-

gare har uppgett att man kédnner sig njd och trygg med
hemtjinsten i sin helhet, och medarbetarna har upplevt
att omsorgstagarna i mindre utrickning framfér klago-
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mal pi kontinuiteten. Forvaltningen f6r Vird & Omsorg
inférde dven ett sdrskilt covid-team i hemtjinsten, vilket
bidrog till minskad oro hos omsorgstagare, anhoriga

och personal. Ett nytt omsorgsboende i Sir6 togs i drift
under aret, och ir det forsta boendet som byggs enligt
den nya standardiserade koncepthandlingen. Denna ska
kunna appliceras pa nya boenden och kommer férkorta
processen sa att fler boendeplatser kan erbjudas invanarna
snabbare.

Vi har 6kat anvindandet av triningsligenheter, som ir en
del av en boendetrappa dir nista steg ér referensboende

och slutligen eget boende. Med detta kan fler individer fa
mojlighet till en god virdkedja/boende inom Kungsbacka

kommun.

Vi har skapat nya moétesplatser ddr vi aktivt arbetat for att
na fler mélgrupper. Den nya idrottsparken ger mojlighet
till lek, trining och kulturaktiviteter, och solstolar och
bihotell lings an bidrar till en trivsam miljé med hallbar-
hetsfokus. Temaplatsen Goplatsen skapades i samarbete
med en grupp gymnasieelever och dr 6ppen for alla,

men i forsta hand utformad for tjejer. Under sommaren
semestrade ménga invinare pd hemmaplan, och vi gjorde
mycket marknadsforing om hemestertips i kommunen.



I arbetet med nya Gversiktsplanen och samhallsbyggnads-
processen har vi inkluderat barnperspektivet. Samarbete
med skolor har gjort att manga synpunkter kommit in
frin ungdomar under 18 ar.

Nir vi bygger lokaler liggs stor vikt pa att miljoerna
ska vara tillgangliga, vilkomnande och kunna nyttjas
av olika intressenter. Exempelvis erbjuder utemiljon f6r
eleverna pé Fjiras Brickaskolan teman for olika aktivi-
teter.

Andelen virdnadshavare som far plats i férskola pd
onskat datum har 6kat och motsvarar nu 84 procent.
Aven vintetiden for dem som inte far plats pa onskat
datum har minskat fran 29 dagar 2019 till 15 dagar under
2020.

Analys

En stor del i att vara attraktiv som kommun handlar

om hur vi l6pande forbittrar vira verksamheter, s att
miljéerna dr attraktiva, vilkomnande, trygga och skapar
upplevelser och méten. Ar 2020 kom Kungsbacka pa en
temteplats i tidningen Fokus undersokning Bast att leva,
vilket dr ett stort kliv framat jamf6rt med tidigare ar och
ett kvitto pd att Kungsbacka dr en attraktiv kommun.
Undersokningen jamfér kommunerna utifrin 210 fak-
torer inom olika omriden exempelvis arbetsmarknad,
bostider, demografi, demokrati och jimstilldhet, kom-
munal ekonomi, trygghet, kultur och fritid, miljo, socialt
och hilsa samt utbildning.

Stort fokus under aret har varit att bibehdlla och stirka
trygghet och daglig kontinuitet for elever och brukare
inom skola, vird och omsorg. En del ordinarie verksam-
het har fatt sta it sidan och i vissa fall pausats helt pd
grund av pandemin, men det finns ocksd méinga exempel
pé hur vira verksamheter har stillt om for att méta en
forinderlig omvirld. Att kunna st f6r trygghet och kon-
tinuitet dr en del i att vara en attraktiv kommun.

Indikator

Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveriges
kommuner enligt tidningen Fokus

Invanarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo
och leva pa (SCB:s medborgarundersdkning, Néjd Region-index,
NRI, skala 0-100)

Antal pdbdrjade och fardigstillda bostader

Trygghetsindex fér hur kommuninvénarna bedémer tryggheten
(SCB:s medborgarundersékning, skala 0-100)

Inv@narnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i
kommunen (SCB:s medborgarundersdkning, index i skala 0-100)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansokningar av planbesked har minskat under aret vilket
kan leda till att det blir mindre byggnationer i framtiden,
men det ir f6r tidigt att dra slutsatser om dnnu. Inom
sambhillsplaneringen behover vi ha fortsatt fokus pa att
bygga verksamheter och gemensamma platser inom
bostadskvarter for att fa en bra blandning i byggnationen
och levande kvarter. Antalet pabdrjade och firdigstillda
bostider under dret ligger lingt under malvirdet. Det
finns ett antal firdiga detaljplaner som inte ir bebyggda
framforallt i staden. Den frimsta orsaken 4r sannolikt att
byggherrarna avvaktat p grund av ekonomiska skil med
en hog byggtakt i regionen och dirmed héga priser. En
annan anledning dr att en stor plan inte kunnat paborjas
da man varit tvungen att invinta firdigstillandet av ett
parkeringshus.

Vi behover fortsitta ticka in flera grupper/behov nir

vi planerar for en attraktiv kommun, si som vi gjorde i
arbetet med Goplatsen. Vi har fortfarande inte bostider
for alla grupper, och saknar ligenheter till ungdomar. Vi
saknar ocksa ligenheter till dldre som vill flytta frén sin
villa men inte sin ort, liksom familjer som separerar och
behéver varsin ligenhet.

Brukare i bostad med sirskild service bor generellt linge
i sina bostider da det finns ett varaktigt, ofta livslangt
behov av stdd, service och omvérdnad. Trots att det byggs
mycket bostider i Kungsbacka ir andelen hyresritter
relativt 14g jimf6rt med andra kommuner. Det innebir
att mojligheterna att flytta om stédbehovet minskar ar
sma.

Nir beslut gillande bostad med sirskild service inte verk-
stills kan vi foreldggas att betala en sirskild avgift. Under
2020 har nimnden f6r Individ & Familjeomsorg blivit
dlagd att betala sirskild avgift i tvd drenden pa vardera

1 miljon kronor.

2017 2018 2019 2020 Malvirde
2020

28 24 15 5 <30
72 72 68 69 72
i.u. i.u. 501 234 575

pabérjade pabdrjade
418 far- 248 far-
digstallda digstallda

63 64 60 59 65

66 66 66 65 67
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

Kungsbacka vaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

Trend

Kungsbackas miljdarbete utgar ifrdn de nationella miljémalen,
de globala héllbarhetsmalen samt Borgmastaravtalet.

Unga i Kungsbacka mér bra savil fysiskt som psykiskt.

Farg- och teckenférklaring

. | méal eller ndra mélet

P& vdg mot mélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Minga av de aktiviteter som ligger till grund for en hall-
bar utveckling berdr lingsiktig planering och den genere-
rade nyttan f6r vira genomférda dtgirder blir i vissa fall
mirkbar forst senare. Den samlade bedémningen ér att vi
utifran det uppstillda malet gar 4t ritt hall.

Det har har vi gjort

Invéinare och verksamhetsut6vare har fatt limna syn-
punkter pa forslag till ny oversiktsplan som ska ligga till
grund for vért framtida Kungsbacka. Under samréds-
processen inkom 640 svar genom formella yttranden och
inligg pa sociala medier. Aven Kommunfullmiktiges
antagande av en ny avfallsplan med ambitiésa mal f6r
bland annat cirkuldra fléden och minskade avfallsméng-
der ger oss bra forutsittningar att bidra till en hallbar
utveckling i Kungsbacka.

Det ir en framtida utmaning nir budgeterade investe-
ringar inte genomfors, vilket skjuter kostnader framit.
Under édret har bland annat kompletteringstickning av
Toms deponi genomforts som minskar "gamla skulder”.
Utover god ekonomisk planering pagar arbetet med att
minska vattenforluster frin dricksvattennitet och riktade
atgirder for att minska inlickage av tillskottsvatten i
spillvattennitet. Fokus 6kar pa underhill, bade for vira
tekniska forsorjningssystem sasom avloppsrening och
dricksvattenproduktion men ocksa for véra fastigheter.
Ridande pandemi har bidragit till att bide invénare och
foretagare har behovt mer stottning under aret. Detta ses
ocksa som ett viktigt arbete for att sikerstilla en lingsik-
tigt hallbar ekonomi i Kungsbacka.
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Forutsittningar for biologisk mangfald har ¢kat nir ytor i
staden utnyttjats till fjarilsrestauranger och insektshotell,
och grisytor omvandlats till blommande dngar. Nyan-
lagda dagvattendammar 6kar skyddet fér vattendrag,

kan fungera som utjimningsmagasin vid hoga fléden och
bidrar dven till 6kad biologisk mangfald.

Ca 500 produkter med farliga dmnen har tagits bort for
att minska risken for negativ paverkan pa bide hilsa och
miljé. Cirkuldra tjanster har upphandlats for att under-
litta dteranvindning av bade arbetsklidder och saker.
Genom att skinka mobler frin kommunens mébelférrad
till féreningsliv har ca 700 mébler dteranvints och skapat
nytta for foreningslivet. Vi har haft workshops och dialo-
ger med ca 70 unga i drskurs 7-9 for att se hur vi tillsam-
mans kan jobba med hallbar konsumtion.

77 procent av alla interna transporter har varit fossilfria.

I hemtjinsten har som exempel 1-2 bilresor per dag
ersatts med elcykel eller elmoped. Koldioxidutsliappen f6r
tjdnsteresor minskade med 30 procent jamf6rt med 2019.
Energianvindningen minskat med nistan 3 procent och
egenproducerad energi 4r nu ndra 7 procent.

Social hallbarhet nér vi med att grundliaggande mansk-
liga rittigheter uppfylls. Kungsbackas fokus ar att

unga mdr bra savil fysiskt som psykiskt. Satsningen pé
Leverera vilméende handlar om ungas hilsa, utgir ifrin
tysisk aktivitet, positiva relationer, virderingar och inre
drivkraft. Konkret har det resulterat i ett varierat utbud
av aktiviteter som ger rorelse i skolan fér samtliga gym-
nasieelever bide under och utanfér lektionstid. Andelen



elever som bedémde sin hilsa som god eller mycket god
var 65 procent, en forbittring med fem procentenheter
jamfort med 2019. Indikatorvirden for elevhilsa sjonk
marginellt jimfort med féregaende dr f6r bade flickor
och pojkar i drskurser 4 och 8, men f6r gymnasiets ak 1
okade elevhilsan istillet till 70 respektive 80 procent och
6verskred didrmed uppsatt malvirde pa 60 procent.

Elever i drskurs 6-9 fick under viren information om
Ung-appen och drygt 30 procent av kommunens 4 900
elever i dldern 1215 ar svarade pa en uppf6ljande enkit.
Appen visar aktiviteter, evenemang och métesplatser for
unga och pengar eller stéd kan sokas till egna projekt. Nu
har den ca 2 800 nedladdningar vilket dr 35-40 procent
av alla 12-15-4ringar.

Forildraskapsstod for ungas hilsa dr en viktig skydds-
faktor for att frimja barns och ungas psykiska hilsa
under uppvixten. Under dret har stodet stillts om till
digital form och fler ensamstiende och foraldrar som gor
webbkursen kan erbjudas coachning. Nitverket Fordldrar
Emellan genomforde tre digitala féreldsningar under
hésten med narmare 1 000 deltagare. Utvirderingar visar
ett hogre deltagande med jimnare fordelning av deltagare
mellan kommundelarna i det digitala formatet jamfort
med fysiska foreldsningar.

Analys

Arbetet utifrin det lokala malet om en hillbar utveck-
ling och en hilsosam milj6 ses absolut ha framskridit i

Indikator

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer &n industrin i ton per inva-

nare (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Antal resor per invénare gjorda med kollektivtrafik (Killa: Sveri-

ges Ekokommuner)

Andel fornybara branslen i kollektivtrafiken (Kélla: Sveriges
Ekokommuner)

Andel férnybar och 8tervunnen energi i kommunala lokaler
(Kéalla: Sveriges Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimma (kWh) for kommunens tjanstere-

sor med bil per &rsarbetare (Killa: Sveriges Ekokommuner)

Koldioxidutsldpp fran kommunens tjinsteresor med bil i ton per

arsarbetare (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Flickor. (Elevhilsan i Kungsbacka

utvecklar metod utifrdn hilsosamtal med elever)

Ungas hilsa i arskurs 4 och 8 — Pojkar. (Elevhilsan i Kungsbacka

utvecklar metod utifrdn hilsosamtal med elever)

* Siffrorna publiceras senare.
** 1,5 r 2030 enligt Klimatstrategin.
*** Indikatorn ar ny, darfor finns inte tidigare méatningar att jamféra med.
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ritt riktning. Under 2020 toppade Kungsbacka kommun
tidningen Dagens samhilles ranking 6ver kommunernas
arbete med de globala malen. Bildandet av den nya avdel-
ningen Hillbar utveckling ger ett starkt signalvirde bade
internt och externt, och de globala mélen har bland annat
lyfts i en informationskampanj dér Ines 7 ar har utmanat
ett tjdnstepersoner att férklara malen sa att alla forstér.
Vi har fokuserat pa cirkuléra tjanster och vidtagit minga
andra dtgirder for att styra mot nationella och globala
hillbarhetsmal samt dtaganden i Borgmistaravtalet.

Att vi ror oss i ritt riktning utifrin vir mélformulering
betyder dock inte att Kungsbacka tar motsvarande kliv
framét ur ett storre hallbarhetsperspektiv. Av kommu-
nens hillbarhetsredovisning framgiér det att vi fortfa-
rande har stora utmaningar inom klimatomridet. Det
giller inte minst transporter, konsumtion och anpass-
ningsitgirder, dir kommunens méjligheter att paverka
invinare och foretagares beteendemonster dr begrinsade.
Den genererade nyttan av dagens arbete kommer i vissa
fall att synas forst efter flera 4r.

Manga atgarder pagir och har intensifierat arbetet med
att forbittra ungas fysiska och psykiska hilsa, men det dr
svart att bedoma effekterna f6r unga i kommunen. Helt
sikert dr att pandemin har paverkat ungas situation. For
vissa har det varit gynnsamt med till exempel distansun-
dervisning samtidigt som andra har piverkats negativt.
Med fortsatt fokus och genomférande av dtgirder finns
goda méjligheter att ndrma sig malet.

2017 2018 2019 2020 Malvirde
2020

2,3 2,2 * * 2,0%%
65 73 74 * 75
79 73 74 * 99
99 99 99 99 99
505 427 354 328 350
0,10 0,17 0,14 0,10 0,10
*%% Rk 4:91% Ak 4:89% Ak 4:85% Ak 4:92%
Ak 8:75% Ak 8:73% Ak8:70% Ak8:80%

Ak 1 Ak 1 Ak 1

gymn: gymn: gymn:

58% 70% 60%

*x% Ak 4:91% Ak 4:90% Ak 4:88% Ak 4:92%
Ak 8:88% Ak8:81% Ak8:84% Ak 8:90%

Ak 1 Ak 1 Ak 1

gymn: gymn: gymn:

61% 80% 60%
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden Trend
Kommunen ar en mojliggdrare for entreprendrer och féretagsamma manniskor. -2

| Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for N
individer och foretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Farg- och teckenférklaring

. I mal eller nara malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr att kommunen trots
pandemin har gjort en viss forflyttning i positiv riktning
under dret, men det finns potential att ta ytterligare steg
framit. Flera storre satsningar som har gjorts under aret
forvintas ge mirkbar utdelning i framtiden.

Det har har vi gjort

Ar 2020 blev en svar period for niringslivet, trots att
Kungsbackas foretagare generellt sett har starka och
robusta verksamheter. For minga féretag handlade det
om radikal omstillning och éverlevnad da verksamheten
i princip slicktes ner frin en dag till en annan. Samtidigt
arbetade andra verksamheter for hogtryck, till exempel
inom livsmedelsindustrin, byggindustrin och foretag som
levererar till sjukvarden.

Vara fysiska moten med niringslivet har fatt stillas in
eller skjutas upp, vilket dock skapat utrymme f6r andra
insatser for att stotta kring pandemin sisom 6kad dialog,
okad service, hjdlp att tolka nationella stddpaket och ge
rid. En positiv £6ljd av pandemin har varit ett 6kat antal
samverkansytor med externa aktorer. Befintliga samar-
beten har fordjupats och relationerna har stirkts. Det
gemensamma arbetet under pandemin har varit gynn-
samt for savil invinare som foretagare.

Pandemin har 6kat pa arbetslosheten. I december 2020
var antalet 6ppet arbetslésa inom Géteborgsregionen
7000 fler dn aret innan (en 6kning med 37 procent). I
Kungsbacka kommun handlar det om ca 300 fler (+33
procent). Samtidigt har méinga fitt mojlighet att bidra i
nya arbetstillfallen som skapats inom bland annat virden.
Det kommungemensamma initiativet Litt & Ritt har
varit ett stort forbattringsarbete under aret. 200 personer
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pa olika férvaltningar och dven folkvalda har utbildats.
Satsningen syftar till att ge snabbare handlaggningstider,
tydligare fokus pd kundens behov och forflyttning till en
mer radgivande och serviceinriktad roll.

Nya avgiftsmodeller har etablerats och gett en 6kad
transparens for foretagen som numera kan beridkna hela
kostnaden f6r sitt drende i forvig och lattare forstd vad de
betalar for.

Under hésten har ett flertal moment automatiserats
inom Byggnadsnimndens verksamhetsomride. Den tid
som medarbetarna sparar liggs istillet pd radgivning.
For kunderna har det inneburit att det blivit littare att
komma i kontakt med ritt person och fi svar pa fragor.
Manga relationsstirkande insatser har genomforts,
diribland 6ppet hus for foretagare, startmoéten vid storre
byggprojekt och en digital branschdag med fokus pa
dialog och relation.

Nya foretagsetableringar har fortsatt enligt plan och
antalet deltagare i kommunens starta nytt féretag-kurser
okade under hosten. Antalet elever som driver foretag
inom Ung Féretagsamhet (UF) har fortsatt att 6ka under
aret. Elof Lindilvs gymnasium blev den stérsta UF-sko-
lan i Halland, och den sjitte storsta i Sverige. Kungs-
backa dr den storsta UF-kommunen i Halland.

Badhusverksamheten 6verlatits till privat drift, och vi har
dirmed mojliggjort for den privata friskvardssektorn att
utvecklas inom en traditionellt kommunal sektor. Arbetet
med nya detaljplaner under 2020 hjilper till att 6ka till-
gangen pd planlagd verksamhetsmark, och flera kommer
vara klara 2021.




Under éret har Kungsbacka gjort flera satsningar for att
stodja ndringslivets tillgng pé relevant kompetens for att
gora det littare for dem att vixa. Ett exempel dr projektet
Hallbar Kompetens i Halland som har fokus pa besoks-

ndringen.

Kommunen deltar dven i regionala projekt som ska stirka
foretagens konkurrenskraft genom féretagsutvecklande
stod eller direkta insatser till deras medarbetare. Under
aret startade Kompa Halland, som kompetensutvecklar
personer som dr varslade, permitterade eller anstillda

i ekonomiskt utsatta foretag i Halland. Syftet 4r att
minska sarbarheten och mildra effekterna av pandemin i
det hallindska niringslivet.

Pandemin har bidragit till att efterfrigan av ekonomisk
radgivning har 6kat. Genom virt arbete har vi stottat
bade féretagare och privatpersoner med utmaningar
kopplade till Covid-19, ett viktigt arbete for att siker-
stilla en lingsiktigt hillbar ekonomi i Kungsbacka.

Miljs & Hilsoskydd antog en ny behovsstyrd taxa som
forvintas forenkla f6r bade handliggare och kunder.
Forvaltningen har haft kad dialog och skapat nya
motesformer med innerstadens krégare och andra serve-
ringsstillen, och arbetat med ett projekt for en coachande
tillsyn inom omradet energieftektivisering. Dirmed fir
toretagare goda rid om hur de bist sparar energi, till
nytta f6r sdvil miljon som den egna ekonomin.

Néimnden f6r Vard & Omsorg har antagit en ny
konkurrensutsittningsplan och dven beslutat att Lofta-
gardens vird- och omsorgsboende ska konkurrensutsit-
tas. Beslutet upphivdes dock i februari 2021 pi grund av
den pagiende pandemin, att liget i verksamheterna dr
anstrangt och att smittspridningen fortsitter. Det finns
t6r nirvarande inte tillrickligt med personalresurser f6r
att fokusera pa ordinarie drift, kontrollera pandemins
péverkan och samtidigt arbeta med konkurrensutsitt-

Indikator

Insikt, SKL:s servicematning av kommunernas myndighetsutdv-
ning till féretag. N&jd kund-index utifr&n sammanviagt betygs-
index 0-100, fér hur foretag i kommunen bedémer Kungsbacka
kommuns myndighetsutdvning, vilken ar en viktig del av fore-

tagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners fore-
tagsklimat. Medelvirde utifran skala 1-6, dar féretag bedémer

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Siffran i tabellen visar resultatet pd delfrégan om det samlade

omdémet om féretagsklimatet.

* Siffra publiceras senare.
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ningen. Under pandemin har kommunens vird- och
omsorgsverksamheter arbetat extra aktivt for att siker-
stilla att alla utférare far ritt information och ett gott
stod i sitt arbete. Externa utforare har uttryckt att samar-
betet har fungerat mycket vil under pandemin.

Analys

Under 2020 har forutsittningarna f6r maluppfyllelse
stirkts ytterligare. Genom ¢kad digitalisering av kom-
munens tjanster arbetar vi fortldpande med att forbattra
effektiviteten gentemot féretagare. Eftersom det dven
frigor tid f6r ett mer personligt bemdétande vintas det
paverka bilden av Kungsbackas servicegrad pa sikt.
Pandemin har lett till en 6kad dialog och stirkta rela-
tioner med manga foretag, vilket dr ett gott tecken for
framtiden.

Den positiva forflyttningen avspeglas inte i indikatorerna
nedan. Lagt NKI-virde kan forklaras av att kundnéjdhe-
ten har sjunkit fér bygglov. En preliminar analys f6r 2020
visar att det ldga resultatet ar tydligt kopplat till de linga
handliggningstiderna. Det liga resultatet f6r bygglovs-
verksamheten, som bygger pé ett relativt fital enkdtsvar
(14), paverkar kommunens totala NKI-resultat i opropor-
tionerlig grad.

Sammantaget bedomer vi att kommunen har forflyttat
sig 1 positiv riktning under 2020 men har potential att ta
ytterligare steg framat. Kungsbacka har en f6retagsam
befolkning, ett hogt nyforetagande och ir, enligt externa
bedémningar, en av de kommuner som har bist forutsitt-
ningar att méta de forindringar som Sveriges ekonomi
genomgir. Kungsbackas niringslivsstrategi, som togs
fram i dialog med niringslivet, ir en sjilvklar utgings-
punkt for vart arbete. De kommande aren kommer
mycket fokus att ligga pd att underlitta for och attrahera
nyetableringar och omlokaliseringar. Det blir ocksa
viktigt att skapa tydligare samarbeten for att underlitta
foretags kompetensforsorjning.

2017 2018 2019 2020 Malvirde
2020

67 63 62 * 70
3,0 3,2 3,4 3,3 3,5
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden

Trend

Barn och ungdomar utvecklas fér att nd sin fulla kapacitet och god sjélvkansla -2

| Kungsbacka starks individens och familjens
egen férméga att ta hand om sitt liv.

Farg- och teckenférklaring

. I mal eller nara malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att vi dr pa god vig mot
méluppfyllelse och har tagit steg framat inom bada fokus-
omridena jimfért med féregiende dr.

Det hir har vi gjort

Fler elever i grundskolan blev behériga till gymnasie-
skolan och det genomsnittliga betygsmedelvirdet 6kade
2020. Aven jaimfort med riket och utifrin Kungsbackas
forutsittningar férbittrades utfallet mot féregiende

ir. Differensen i betygsutfall mellan pojkar och flickor,
mellan enheter och mellan dmnen minskade jimf6rt med
tidigare ar, vilket indikerar en 6kad likvirdighet. Utifrin
resultaten kan vi dra slutsatsen att vi fortsatt behover vara
uthilliga i arbetet f6r en mer likvirdig skola.

Andelen elever med gymnasieexamen ir svagt uppitga-
ende, och betygsmedelvirdet har 6kat frin 13,8 till 14,0.
Jamfort med riket och jamférbara kommuner ar Kungs-
backas studieresultat goda, men har fortfarande en stor
avvikelse mot forvintad niva utifrin forutsittningarna.

1 vir satsning Tillsammans for varje barn har tva team, ett
t6r yngre och ett for dldre barn, bildats i Halabidcksomra-
det och som under éret jobbat med en handfull familjer. I
arbetet kartliggs bland annat barnens behov, och famil-
jeradgivning och kontinuerliga triffar erbjuds. Lardomar
visar att det dr viktigt med tidiga insatser och samverkan.
Arbetet har utover att komma varje barn/familj tillgodo
under dret, dven lett till att varaktiga former fér samver-
kan som ger resultat pa riktigt arbetats fram for framtida
bruk. Under hésten startade ett team upp for Aranids-
gymnasiet och Elof Lindilvs Gymnasium dir insatser
diskuterades och pibérjades med ett par elever. Vi star-
tade ocksa upp ett team som utgér frin Varlaskolan.
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% Positiv utveckling under 2020
é Negativ utveckling under 2020

— Of6randrat eller blandat

Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess har utveck-
lats ytterligare genom processoptimering och en tydlig
handlingsplan. Detta har minimerat de delar dér resur-
serna inte har anvints pd det mest effektiva sittet och dir
det funnits risk att kommuninvinarna inte nr sjilv-
f6rsérjning den snabbaste vigen. Trots pandemin och
dess foljder med bland annat hogre arbetsloshet har det
ekonomiska bistindet inte 6kat under aret, vilket tyder
pa en vilfungerande arbetsmarknadsprocess. Moéten med
kommuninvénare har skett genom alternativa digitala
16sningar i den méin det dr mojligt. Utdver individuella
moten har under hosten gruppverksamhet paborjats
digitalt.

Hanteringen av pandemin har gjort att vi till storsta del
behovt fokusera pa att kunna leverera vér kirnverksam-
het. Samtidigt har pandemin péskyndat digitaliseringen
och inom gymnasieskolan stillde vi om till distansun-
dervisning i princip 6ver en natt och kunde déirigenom
genomfora undervisning f6r véra elever. Under varen
genomfordes ett stort arbete i syfte att férbereda For-
skola & Grundskola pi ett beslut om allmin stingning
av skolor och férskolor. Frin och med slutet av aret har
enheter beh6vt stingas under en begrinsad tid och i ars-
kurs 7-9 har undervisningen bedrivits pd distans.

Pandemin har inneburit 6kat tryck pa ekonomisk riad-

givning, did manniskor riskerar att gé i konkurs eller bli
arbetssokande. Aven konsumentvigledningen har okat
da manga resor, evenemang och flyg har blivit instillda.




Analys

I bada utbildningsférvaltningarna har de senaste aren
fokuserats mot mer lingsiktiga utvecklingsinsatser.

Det regionala samarbetet From Great to Excellent och
satsningen pa att starka det pedagogiska ledarskapet dr
exempel pé detta. Ut6ver detta pagar ett antal utveck-
lingsinsatser som ligger i linje med det som inom den
pedagogiska forskningen pekas ut som riktningsgivare
tor en framgangsrik skolutveckling. Det handlar om ett
tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbase-
rad kompetensutveckling, samspel i forbittringsarbetet
och utveckling av lirande professionella gemenskaper.
Det dr dessa tillsammans med en stindig utveckling av
undervisningen som ger en langsiktig framgéngsrik skol-
utveckling med forbattrad méluppfyllelse som effekt.

En effekt av hanteringen kring coranapandemin har varit
att det pa bredden i organisation finns en dnnu battre for-
maga att anvinda digitaliseringens méjligheter i méten
och undervisning. Bedémningen ér att distansundervis-
ningen i bdde gymnasieskolan och grundskolan fungerat
vil, men inneburit en anstringning f6r organisationen.

Indikator

Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9. Meritvéar-
det utgdrs av summan av de 17 basta betygen i elevens slutbe-
tyg och kan max vara 340.

Genomsnittlig betygspoing fér gymnasiets avgéngselevers
betygspoadng som kan vara max 20.

Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever ar 2, index med
skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.

Arbetsléshet fér ungdomar 16-24 ar i kommunen (Kélla: Arbets-
formedlingen och SCB) (procent)

Andel vuxna personer som inte &terkommer till férsérjningsstdd
inom ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, (procent)

*Enkdten genomfdrs vartannat ar.
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Pandemin har haft en stor paverkan pi arbetsmarknads-
processen och det har varit ovisst exakt hur planeringen
framit ska se ut. Verksamheten har stillt om och
anpassats under dret. Genom hog flexibilitet och snabb
omstillning till bland annat digitala méten har arbe-
tet med att utveckla arbetsmarknadsprocessen kunnat
fortga.

For malets fokusomriden ser vi en forflyttning framat.
Kunskapsresultaten har férbéttrats bide f6r grundsko-
lan och gymnasieskolan och mélvirdena har uppnatts.
Arbetsmarknadsprocessen har fortsatt att optimeras och
utbetalning av ekonomiskt bistind har inte 6kat trots
pandemin. Aven andelen vuxna personer som inte iter-
kommit till f6rsérjningsstod har okat.

Skolinspektionens skolenkidt genomférdes inte under
2020 sa pa indikatorn om sjilvkinsla och framtidstro
finns inget utfall. Vikan dock se i den enkit som genom-
fors i samverkan med 6vriga kommuner i Géteborgs-
regionen att utfallet i motsvarande frigor har forbattrats.

2017 2018 2019 2020 Malvirde
2020

229 240 238 246 245
13, 13, 13,8 14,0 14
7,5 * 7,3 * 7,6
1,9 3,0 2,2 2,8 2,5
75 73 78 82 90
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ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

Trend

| Kungsbacka skapar vi férutsattningar for invanare, kunder och N
foretag att vara medskapande i att utforma det goda livet.

Invanare, foretag och besdkare kanner sig alltid valkomna,
sedda och korrekt bemdtta i kontakt med kommunen.

Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssitt.

Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med
modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Farg- och teckenférklaring

. I mal eller nira malet

Pa vag mot maélet

. Langt kvar till méalet

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen 4r att vi har tagit stora steg
frimst inom fokusomradet digitalisering och att vi under
dret har fatt nya sitt att méta invénare, foretag och beso-
kare. Det har skapat en plattform som gor att vi dr pa god
vig mot méiluppfyllelse.

Det har har vi gjort

Mycket av aret har priglats av en omstillning till en
digital miljo, bade i kontakt med kommuninvanare och
kommunens interna arbete. Overgangen till distans-
undervisning pd gymnasiet resulterade i en digital
kompetenshéjning for bade larare och elever. Skol-
organisationerna har dirigenom 6kat sin forméga att
anvinda digitala verktyg for att skapa alternativa lirmil-
joer, sasom filmad undervisning.

Minga e-tjinster har tagits fram och anvindningen av
dem har 6kat, bland annat f6r att enklare kunna folja sitt
bygglovsirende, gora en orosanmilan till socialtjinsten,
slinga avfall i annan kommun eller séka tillstind hos
Milj6 & Hilsoskydd. Kompetenscentrum har markant
okat andelen ans6kningar om ekonomiskt bistind via
e-tjanst och spelat in vigledningslektioner for SFI-elever.

Kommunen har genomfért presstriftar for att mota
medias och allmidnhetens behov av information om hur
kommunen hanterar pandemin. I samband med det har
kommunen testat nya ingingar sisom att sakkunniga och
verksamhetsansvariga intervjuas av en skolklass i direkt-
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% Positiv utveckling under 2020
é Negativ utveckling under 2020

— Of6randrat eller blandat

sindning, ett steg mot ett annorlunda samtal mellan
kommunen och invinarna. Analyser visar att presskonfe-
renserna har haft stor positiv paverkan pé arets medierap-
portering och pé internkommunikationen.

Vi har tagit beslut om en ny digital handlingsplan som
visar vilka digitaliseringsomraden Kungsbacka som
kommun ska satsa p4 de kommande tre dren. Omridena
ar vilfardsteknik for sjdlvstindighet, digitala samhills-
kanaler, digital samhillsbyggnadsprocess och effektiva
arbetssitt. Den digitala handlingsplanen ska fungera
som vigledning i forvaltningarnas arbete. Ndgra nya
satsningar har paborjats, exempelvis inférande av en ny
e-tjanstplattform och en ny webb, kungsbacka.se.

For att mojliggora att invanare, kunder och féretag ar
medskapande i utformningen av lokalsamhillet finns
bland annat Kungsbackas innovationsmodell, som tidigt
bjuder in till dialog och delaktighet. Under dret har ett
stort antal verksamheter utbildats och coachats i model-
len. Aven nya former for dialog och medskapande har
testats. Ett nimnvirt exempel dr samradsdialogen kring
den nya 6versiktsplanen som genomférdes i monterform
pa Kungsmissan.

Ett annat exempel pa medskapande dr Kultur & Fritids
seniorverksamhet, som har blivit tre ginger s stor med
samma kommunala resurser. Seniorerna bygger sjilva
organiskt verksamheten stérre genom att de agerar
ambassadorer, ledare och deltagare for den verksamhet
de sjilva dr intresserade av att delta i. Det finns ett stort



engagemang och drivkraft i att géra nigot for sig sjilva
och sina medmainniskor for att utforma sin egen vardag.
Minga kommunala anldggningar ir pa ging, dir
téreningarna har mojligheter att vara delaktiga i utform-
ningen. Det giller till exempel Kungsbacka sporthall,
Nordhallands ridklubb, skejtparken och nya arenan.

I projektet Litt & Ritt, som ska bidra till en mer service-
inriktad myndighetsutévning och som 4r en viktig del
nir det kommer till att invénare, foretag och besokare ska
kinna sig vilkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt
med kommunen, har det genomforts insatser under

aret. Ett exempel dr "Nyfiken pa niringslivet” som ar ett
forum for att diskutera niringslivsfrigor och dagsaktu-
ella imnen mellan férvaltningar, ofta med en foretagare
pé besok.

Pandemin har utmanat kommunen i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Méinga medarbetare har bidragit till enorma
insatser under dret och flera av dessa lyftes fram pi med-
arbetardagen som gick av stapeln i december. Kommunen
fortsitter satsa pa att utbilda alla kommunens chefer i
Utvecklande ledarskap, nigot som bedéms vara en nyckel
till framgang for de vélfirdsutmaningar kommunen stir
infor.

Analys

Pandemin med alla dess bieffekter har under aret tagit
mycket fokus och energi frin hela organisationen,
samtidigt som den dven har dominerat invinarnas
vardag. Inom detta mal har utmaningen blivit en kata-
lysator och inom flera fokusomréiden har stora framsteg
gjorts. Digitaliseringstakten och den digitala mognaden
har okat kraftigt i kommunen, samtidigt som manga
verksamheter har tvingats att tinka om och tinka nytt.
Detta mojliggor nya sitt att mota invanaren och i det 6ka
medskapandet och delaktigheten.

Med den 6kade digitala mognaden har vi kunnat stilla
om istéllet for att stdlla in, och hittat nya former for

Indikator

N&jd-inflytande index fér hur kommuninvénarna bedémer moj-
ligheterna till inflytande (SCB:s medborgarundersdkning, skala

0-100).

DIMIOS?, digital mognad och grundlaggande digitala forutsatt-
ningar

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas

samlade uppfattning om omrédena motivation, ledarskap och
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix
berdknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20 och visar hur

jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstallningsvillkor det

ar i organisationen
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exempelvis moéten och utbildningar. Vart uppdrag kriver
noggrannhet och samverkan som tar tid, samtidigt som
digitaliseringen springer fore. Det dr en balansging for
kommunens verksamheter att vidareutveckla de positiva
effektivare arbetssitten utifrin Ett Kungsbacka, sam-
tidigt som behovet finns av att arbeta langsiktigt och
uthilligt i ménga processer.

Det finns dnnu inga métvirden som kan visa pa att den
kraftiga utvecklingen av kommunens digitalisering

pa helheten har stimulerat invinarnas medskapande.
Forvaltningarnas erfarenheter av sin digitalisering under
dret later oss ana att vira invénare har tagit vara pi de nya
digitala mojligheterna till dialog, kommunikation och
medskapande.

Samtidigt som mojligheterna har 6kat har virdet
Nojd-inflytande index (NII) sjunkit. Kungsbackas
resultat nir det giller medborgarnas syn pa sitt infly-
tande i kommunen sticker ut lite i ir. Resultatet sjunker
inom samtliga omraden, framf6rallt inom fértroende,
till skillnad frin snittet och kommuner med 50 000 eller
fler invénare ddr resultaten stiger eller dr oférindrade,
med nigot enstaka undantag. Resultatet for paverkan
hamnar fér f6rsta gingen under grinsen for godkint i
Kungsbacka. Inget omride har sikerstilld f6rindring,
men sett till att Kungsbackas resultat har sjunkit 6ver tid
ar det inte sannolikt att tappet 6ver tid beror pa slumpen.
Fortroende idr det omrade som tappar mest och resultatet
sjunker pd samtliga frigor; kommunens politiker arbetar
for kommunens bista, hur ansvarstagande kommunens
politiker dr, hur kommunens hogre tjanstemin arbe-

tar £6r kommunens bista och hur vil politiska beslut
genomfors. For att bryta den neditgiende trenden och
gora invénare i Kungsbacka néjdare krivs arbete for att
stirka fortroendet och fortsitta att skapa majligheter till
paverkan. Att dstadkomma detta kriver samarbete inom
hela kommunen. Ménga goda exempel pa medskapande
finns.

2017 2018 2019 2020 Malvirde
2020

46 a7 43 41 48

- - - * %% *

*k 76 *k 78 79
80 77 91 *kk 85

* Ny indikator fr&n och 2020. **Enkdten genomférs vartannat &r. ***Siffrorna publiceras senare.
T Ett kvalitativt virde som forskare bakom rapporten inte tycker man bdr anvdnda som indikator i detta sammanhang. Det pagar ett nationellt
arbete att ta fram ett digitaliseringsindex. Det kommer baseras bland annat pa Dimios. Det 4r Rise pd uppdrag av Digg och finansierat av Vinnova

som héller i arbetet och Kungsbacka har varit/ar med i referensgruppen.
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Direktiv — aldre medarbetare

I syfte att uppfylla strategin med att fler jobbar mer och
att vara en attraktiv arbetsgivare vill Kungsbacka att man
ska ha moéjlighet att jobba efter pensionsaldern. Mycket
kompetens finns hos dessa medarbetare och manga vill
arbeta men i andra former. Kungsbacka kommun 6nskar
att de ska kunna stanna kvar lingre.

Kommundirektéren har darfor fatt i uppdrag att ta fram
ett regelverk med ett antal olika valméjligheter for att
jobba efter pensionsildern.

Det har har vi gjort

Direktivet ar uppfyllt i och med att kommunfullméktige
islutet av ret antog nya riktlinjer. Dessa borjar gilla fran
1 januari 2021 och ska fungera som ett stdd f6r chefer i
deras arbete med att fi medarbetare att vilja jobba kvar
lingre. Riktlinjerna lagger vikt vid att organisationen ska

52 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2020

ha ett positivt synsitt till dldre medarbetare. Begreppet
Framtidssamtal etableras som en del av utvecklingssam-
talet da chefen lyfter frigor om arbetstagarens framtid
nagra 4r innan pension, for att motivera medarbetaren att
arbeta lingre. Arbetstagaren ska bli medveten om vilka

dtgirder som erbjuds och vilka individuella 16sningar som
kan bli aktuella.

Forslagen ska ses som alternativ av méjligheter utifran
individens och verksamhetens forutsittningar och till-
limpas med stor flexibilitet: Exempelvis dubblerad insitt-
ning till tjdnstepension, nedsatt tjanstgéringsgrad med
delvis bibehéllna férmaner, gratis hilsoundersékning,
pensionsinformation, 16n som premie och andra dtgirder
sasom distansarbete om sa dr mojligt, prova andra arbets-
uppgifter och friskvard pi arbetstid.

FOTO: Ciprian Gorga
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Balanskravsresultat

Balanskravet som inférdes ar 2000 regleras i kommu-
nallagen och innebir ett uttryckligt krav pa ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Balanskravet
innebir att kommuner ska uppritta en budget drligen dir
intikterna Gverstiger kostnaderna. Skulle kostnaderna
for ett enskilt dr 6verstiga intikterna ska underskottet
iterstillas senast inom en tredrsperiod. Balanskravet
omfattar kommunen men inte koncernen.

Enligt gillande normering ska balanskravsutredningen
ske pa samma sitt i alla kommuner genom att ett
bestimt antal delposter redovisas. Huvudprincipen ar

att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Diremot ska
realisationsvinster till f6ljd av forsiljning av anldggnings-
tillgdngar inte riknas in i resultatet da dessa inte anses
utgdra 16pande verksamhet. Realisationsvinster frin
exploateringsverksamheten ska diremot raknas in.

Utover justering f6r forsiljning av anldggningstillgdngar
ges mojlighet att justera resultatet for realisationsvinster/
forluster som uppstatt vid avyttring av tillgingar om

Balanskravsutredning, mkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster & férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
Anvandning av medel frdn resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushall-
ning, exempelvis kostnadsbesparingar, i framtiden. Ater-
foring ska dven ske av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper. Eftersom kommunen redovisar pensions-
forplikterna enligt fullfonderingsmodellen justeras dven
denna effekt i balanskravsresultatet.

Kungsbacka kommun har uppfyllt balanskravet sedan
dess inférande och har dirmed inga underskott att
dterhdmta. 2020 uppgar balanskravsresultatet till 392
miljoner. Arets resultat om 415 miljoner har justerats for
tva poster. Dessa dr reavinster frin anliggningstillgingar
om 4 miljoner samt effekten av fullfondsredovisning for
pensioner om 19 miljoner. D4 kommunen saknar finan-
siella placeringar finns inget att justera for dessa delar.
Nagra realisationsvinster/forluster enligt undantagsméj-
lighet har heller inte bedémts foreligga.

Kungsbacka kommun har inte beslutat att tillimpa nigon
resultatutjimningsreserv (RUR) vilket medf6r att ingen
redogorelse av sddan gors.

2019 2020
210 415
4 -4

0 0

0 0

0 0

0 0
214 411
0 0
-29 -19
0 0
185 392

*2019 ars jamforelsetal &r justerat med anledning av dndrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag.
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Vasentliga
personalforhallanden

Kungsbacka kommuns vision, mal och fokusomréaden uttrycker att vi ska vara
en attraktiv arbetsgivare med modiga medskapande medarbetare och ledare.
For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare har vi sett ett behov av att

arbeta med vart arbetsgivarvarumarke, bade internt och externt.

Nuliigesanalys av vart
arbetsgivarvarumarke

En viktig del i arbetet med att
utveckla virt arbetsgivarvarumirke
handlar om att identifiera nuliges-
bilden. Under 2020 har vi paborjat
arbetet med att undersoka hur vi
uppfattas som arbetsgivare. Syftet
dr att vi ska attrahera, rekrytera och
behalla ritt medarbetare genom att
identifiera och lyfta medarbetar-
erbjudanden som sirskiljer oss pa
arbetsmarknaden. En undersok-
ning via Linkedin om hur nyan-
stdllda medarbetare upplever oss
som arbetsgivare samt vad externa
maélgrupper har for bild av oss som
arbetsgivare, har givit oss en insikt
i hur vi behdver kommunicera med
potentiella medarbetare. Vi kommer
utveckla ett koncept f6r kommuni-
kation som ér lingsiktigt och kan
anpassas efter forvaltning, verksamhet
och mélgrupp.

Praktik & massor

Att ta emot praktikanter dr ett
forum for att mota framtidens
arbetskraft. Studenter kan nu fylla i
en praktikansékan via webben, en ny
process som forenklar hanteringen av
ansokningar internt samt resulterar

i ett mer professionellt beméotande

av studenter som ir intresserade av
Kungsbacka kommun.

Som en f6ljd av pandemin blev den
traditionella utformningen av prao
instdlld. Samtliga forvaltningar har

i samverkan med kommunens skolor
hittat alternativa sitt att skapa inblick
i arbetslivet for vira skolungdomar
under ridande omstindigheter, bland
annat genom digitala uppgifter.

Kungsbacka kommun har under
aret deltagit pa bland annat Future
Skills och VARM-missan genom
digitala missmontrar. Syftet ar att
marknadsféra Kungsbacka kommun
som en framtida arbetsgivare samt
oka kunskapen om vilka karridr-
mojligheter som finns inom offentlig
verksamhet.

Sociala medier

Vi har under aret satt en strategi for
véra sociala medier, dir innehallet
ska synkronisera med 6vrig kom-
munikation. Syftet med strategin ar
bland annat att synliggora utveck-
lingen i kommunen, att férmedla
bilden av Kungsbacka som en
attraktiv kommun att bo, verka och
vistas i samt stéirka relationen till
Kungsbacka och visa ett mangsidigt
Kungsbacka.

Rekryteringslaget

Den pagiende pandemin har
péverkat arbetet for kommunens
rekryteringscenter, som haft ett

tatt samarbete med Vikariecenter
for att rekrytera timvikarier till de
verksamheter som haft st6rst behov
utifran ridande situation. Vi har
fortsatt att arbeta med proaktiva
insatser med chefer som har rekry-
teringsbehov inom svérrekryterade
yrkesgrupper. Under dret har vi haft
ute 613 platsannonser med totalt

14 689 sokanden for tjanster i
Kungsbacka kommun. Det har
sélunda varit i snitt 18 sckanden

per tjnst som kan jaimféras mot
fjolarets 11 s6kanden per tjinst. 57
chefstjinster har annonserats under
dret med ett snitt pa 24 ansokningar
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per tjdnst, vilket dr en 6kning frin
fjolarets 14 ansokningar per tjinst.
En rimlig slutsats utifrin ridande
situation med pigiende pandemi
och ovisshet pa arbetsmarknaden
ir att kommunen uppfattas som en
trygg och attraktiv arbetsgivare.

Personalomsittningen under dret

ar relativt oférindrad jamfért med
foregiende dr. Vi konstaterade en
nedatgiende trend under 2019, under
2020 har personalomsittningen 6kat
med en halv procent. Det blir intres-
sant att fortsatt f6lja utvecklingen
under 2021 da den lokala arbets-
marknaden paverkas av ett antal
nyetableringar och arbetsmarknaden
i stort férhoppningsvis stabiliseras
och dteranpassar sig efter pandemin.

Den interna rorligheten var cirka

4 procent. Kungsbacka har alltsi
relativt manga som byter syssla inom
kommunen vilket dr bra da det leder
till att man stannar lingre i Kungs-
backa och att medarbetarna upplever
att de kan f4 nya utmaningar inom
kommunen. Den externa rorligheten
ligger pa 9,4 procent och anses vara en
niva som ar rimlig och inte proble-
matisk.

LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP
Vara ledare

Under dret har Kungsbacka kommun
genomfort orienteringsprogrammet
Jag vill bli chef, som vinder sig till
medarbetare som vill fi 6kad kun-
skap om och inblick i vad chefskap
innebir. Totalt 33 medarbetare har
genomfor programmet under dret och



flera av dessa forvintas bli chefer i
Kungsbacka kommun framéver.

Utbildningsprogrammet Utveck-
lande ledarskap (UL) fokuserar pa
det personliga ledarskapet och att fa
chefer och ledare utvecklas sa att de
kan leda ett framgangsrikt utveck-
lingsarbete. Under aret har 30 chefer
genomfort programmet. 27 chefer
har dven genomfort en utbildning

i Fornyat Utvecklande Ledarskap
(FULL) dir chefen fir en mojlighet
att utveckla och férdjupa sina kun-
skaper om Utvecklande Ledarskap
ytterligare.

Den digitala versionen har lanserats
av Kungsbackaledaren Bas, vart
andra utbildningsprogram f6r chefer
med fokus pa arbetsgivarrollen och
det formella i chefsuppdraget. Den
nya digitala programutformningen
av Kungsbackaledaren Bas mojliggor
ett mer flexibelt lirande for vira nya
chefer, oberoende av tid och plats.

I kommunen arbetar 266 chefer.
Under 2020 uppgick antal medarbe-
tare per chef till 19,1 vilket innebdr
en minskning i relation till fére-
giende ar. Aven antal medarbetare
per enhetschef har minskat jamfort
med 2019. Antalet medarbetare per
enhetschef under dret var 23,3.

Vara medarbetare

Under 2020 blev vi 6 661 manads-
anstillda medarbetare i Kungsbacka
kommun, en marginell 6kning frin
téregiende ar da antalet ménads-
anstillda medarbetare var 6 659.
Andelen anstillda kvinnor under 2020
var 80,3 procent och medelildern

for kommunens medarbetare var

45 ir, vilket ligger i linje med hur
konsfordelning och genomsnittlig
ilder ser ut inom offentlig sektor pa
riksniva. Att medarbetarantalet har
varit jaimforelsevis statiskt kan vara
ett resultat av en stramare budget pi
foérvaltningarna.

Andel medarbetare som arbetar
heltid har 6kat jamfoért med motsva-
rande period foregiende 4r, och vi
kan se en uppatgiende trend éver tid.
Andelen medarbetare som arbetar
heltid har 6kat med 0,8 procent. Det
ar de kvinnliga medarbetarna som
star f6r majoriteten av 6kningen.

Okningen kan hirledas till utveck-
lingsinsatser som paborjades 2018 i
och med kollektivavtalet Heltid
som norm.

Heltid - det normala, procent
2020

Andel kvinnor som har heltid 77,3
Andel man som har heltid 89,6

Andel heltid totalt 79,6

Antal manadsanstillda per férvaltning 2020

Fo6rvaltning
Byggnadsnamnden
Férskola & Grundskola
Gymnasium & Arbetsmarknad
Individ & Familjeomsorg
Kommunstyrelsen
Kultur & Fritid

Miljé & Halsoskydd
Service

Teknik

Vard & Omsorg

Totalt i kommunen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledardagen och
Medarbetardagen

1 december gick arets Ledardag och
Medarbetardag av stapeln, detta ar

i digitalt format. Syftet med Ledar-
dagen och Medarbetardagen dr att
uppmirksamma medarbetare och
ledare som utmarkt sig sirskilt under
aret. Under Ledardagen delades
priser ut inom kategorierna Arets
utvecklande ledare och Arets nytin-
kande ledare. P4 Medarbetardagen
delades pris ut i fyra olika kategorier
baserade pa vir arbetsplatskultur,
ddr de nominerade hyllades f6r sina
insatser under det gingna dret. Dessa
evenemang dr viktiga for att bygga
stolthet i organisationen och fir
mycket héga betyg i var utvirdering.

Yngre
an 30 ar
1M1,1%
2 30-39 ar
60 ar
0,
och ildre 21,4%
12,3 %
50-59 ar 40-49 &r
27,9 % 27,4 %

Andel medarbetare utifran alder.

Antal anstillda Andel kvinnor Andel méan
101 63,4 36,6
2667 85,5 14,6
523 64,8 35,2
790 83,3 16,7
126 73,8 26,2
196 68,9 31,1
101 63,4 36,6
790 71 29
246 37,9 62,1
1243 91,7 8,3
6 661 80,3 19,7

*D& ndgra anstéllningar spanner éver flera férvaltningar blir summan pd raden Totalt ndgot mindre &n summeringen av antalet pd varje rad.
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ARBETSMILJO
OCH HALSA
Coronapandemin

Utbrottet av pandemin har i stor
utrickning priglat arbetet inom
HR-organisationen och arbets-
miljéarbetet under aret. HR har
formulerat den arbetsgivarpolitiska
hillningen for Kungsbacka kommun
och ocksi ingatt i det kommunéver-
gripande stabsarbetet som pégick
under viren pa grund av pandemin.

Forvaltningarna for Individ &
Familjeomsorg samt f6r Vird &
Omsorg har verksamhet som vinder
sig till de invinare som identifie-
rats vara i riskgrupper for covid-19.
Inom arbetsmilj6 har ménga frigor
och féreteelser uppstitt som varit
okinda sen tidigare och det har
inneburit utmaning i beslut och
stillningstaganden. Vi har lyckats
framgingsrikt genom att vi tidigt
paborjade risk-och konsekvensana-
lyser tillsammans med skyddsor-
ganisation. Med tit samverkan och
kontinuerliga skyddskommittéer har
vi sikrat arbetsmiljon och fullféljt
skyddsarbetet pa ett bra sitt. For-
dndringsarbetet som skett handlar
om att verksamheten har fatt stilla
om for att minimera smittsprid-
ning bland vira omsorgstagare och
klienter. Detta arbete har frimjats av
en bra samverkan med arbetstaga-
rorganisationerna dér virt samarbete
har skapat goda forutsittningar for
medarbetare, chefer och organisa-
tion att hantera foérindringar.

Pi flera av vara férvaltningar har
ménga medarbetare arbetat pd distans
i storre utstrackning dn tidigare,
vilket resulterat i en 6kad digital
mognad i vér organisation. De
digitala arbetssitt som vi utvecklat
kommer att géra oss mer flexibla och
effektiva i framtiden.

En viktig del i arbetsmiljéarbetet

har bestatt i att stotta chefer och
medarbetare i att uppritthélla en god
arbetsmiljé hemifran, d4 vira medar-
betare uppmanats att arbeta hemma i
s stor utrickning som méjlig for att

minska smittspridningen. En rutin
som mojliggdr att lina hem teknisk
utrustning som exempelvis bild-
skdrm implementerades, och utbild-
ningar i att "leda pd distans” har
erbjudits till férvaltningarnas chefer
tor att underlitta omstillningen.

Arbetsmiljomal

Kommunen som arbetsgivare har
enligt Arbetsmiljolagen ett ansvar
for att det finns mal f6r arbetsmiljo-
arbetet. Overgripande mal for
Kungsbacka kommuns arbetsmiljé-
arbete har tagits fram i samverkan
med de fackliga parterna samt kom-
munstyrelsens arbetsutskott, och
antogs av Kommunfullmiktige

i oktober 2020.

KIA - Kommunernas Informa-
tionssystem om Arbetsmilj6
For att atgarda och kunna fére-
bygga ohilsa och olycksfall pd
grund av forutsittningar i arbetet,
t6ljs anmalningar gillande tillbud
och arbetsolyckor upp. KIA ir ett
webbaserat informationssystem som
chefer och medarbetare i kommunen
kan anvinda for att rapportera in
olycksfall och tillbud. Under édret
har KIA implementerats pi samtliga
forvaltningar i kommunen. KIA ger
forutsittningar att arbeta forebygg-
ande med arbetsmiljon och skapa ett
mer effektivt arbetssitt for chefer
och f6r samverkansgrupper inom
ramen for arbetet i skyddskommitté.
Under 2020 har 1151 tillbud, 313
olycksfall och 24 arbetssjukdomar
rapporterats.

Medarbetarundersdkningar

Kungsbacka kommun har sett ett
behov att utveckla metoder for att
genomfora medarbetarundersok-
ningar di forskning pi omréidet
indikerar att traditionella med-
arbetarundersékningar har liten
effekt pa det verksamhetsnira
arbetsmiljéarbetet. Under 2020 har
pulsmitningar i ndgon form genom-
forts pa samtliga forvaltningar.
Pulsmitningar innebir att korta,
digitala arbetsmiljéenkater skickats
ut till medarbetare mer frekvent f6r
att fi en temperaturmitning pa hur
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medarbetarnas arbetsmiljé fungerar
hir och nu. Uppféljning kan ske pa
bland annat efterfoljande APT och
tanken dr att gruppen pa ett tidigt
stadium ska kunna finga upp sivil
frisk- som riskfaktorer. Pulsmitningar
utgor en unders6kningsmetod i det
systematiska arbetsmiljoarbetet med
fokus pa den psykosociala arbetsmiljon
och ger chefer férutsittning att kunna
arbeta proaktivt och agera i realtid pa
de signaler som resultatet indikerar.

Call for care

Upprepad korttidsfrinvaro (dag 1-14)
kan vara tecken pi ohilsa och
kommande lingre sjukskrivning.
For att minska sjuktalen och 6ka
frisknérvaron har vi under 2020
arbetat med projektet ”Call for care”.
Den som ir sjuk ringer ett sdrskilt
nummer och far rad och hjilp av

en sjukvirdsutbildad person. Syftet
ir att fi medarbetare att snabbare
komma i tjinst igen. Projektet har
paverkats starkt av pandemin dé
sjuktalen okat kraftigt och det har
darfor varit svirt att utvirdera effek-
ten av tjansten. Projektet har forlingts
en bit in pa 2021 och en ny utvirdering
kommer att ske innan vi tar stillning
till eventuell fortsittning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under
2020 var 7,6 procent vilket innebir
en okning om 1 procent jimfort

med 2019. En rimlig forklaring

till 6kningen dr vérens utbrott av
Covid-19 som fortfarande paverkar
sjuktalen. Vi ser ocksé en 6kning i
sjukfrinvaron generellt hos kom-
munerna i G6teborgsregionen.
Kungsbacka kommun ir fortsatt den
kommun som ligger ligst betriffande
sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron nidde
sin kulmen under mars/april, under
sommaren sig vi en nedatgiende
trend dar sjukfrinvaron lag ligre

dn motsvarande period 2019. Under
hosten skirptes liget kring smitt-
spridning i regionen och vi sig en
okad sjukfranvaro, sirskilt inom
véra relationstunga forvaltningar f6r
Vird & Omsorg, Individ & Familje-
omsorg, Forskola & Grundskola och
Service.
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Avslutningssamtal
och exitenkit

Sjukfranvaron f6r kvinnor upp-
mittes till 8,2 procent och motsva-
rande siffra f6r min var 5,1 procent.
Resultatet ligger i linje med 6vriga
kommuner i Géteborgsregionen dir
kvinnor generellt pavisar en hogre
sjukfrinvaro d4n min.

likhet. Ndgra exempel pa priorite-
rade atgirder dr att belysa och utreda
I6neskillnaderna mellan kvinnor
och min, att undersoka skillnaden
mellan mojliga karridrvigar inom
mans- respektive kvinnodominerade
yrken samt verka for ett jamstallt
tordldraskap.

I Kungsbacka kommun genom-

tors ett avslutningssamtal med alla
tillsvidareanstillda medarbetare som
viljer att avsluta sin anstillning hos
oss. Avslutningssamtalet syftar till
att finga upp unika erfarenheter frin
verksamheten och identifiera méjliga
utvecklingsomriden. Avslutnings-

Sjukfranvaro

En jamstilld lonepolitik

Andel i procent 2019 2020

Sjukfranvaro Kvinnor 72 82 Infor loneo.vefsynen 2020 g_Jordes samtale.'_c resulterar ocksé i en okad
o i analyser utifrin marknadslige och chans f6r att medarbetaren limnar

Sjukfrdnvaro Man 43 51 utifran lagkravet om jimstillda organisationen med en positiv

Sjukfranvaro Totalt 66 76 16ner. Analyserna indikerade att kinsla och fortsitter att agera som

l6nerna inom Kungsbacka kommun
ligger val till i jimf6relse med ndra-
liggande kommuner. I [6nedversyn
2020 gjordes strategiska priorite-
ringar utifran osakliga 16neskill-
nader till f6ljande grupper som i
analysen hade en ligre medianlén dn
motsvarande likvirdiga befattningar:
Restaurangchefer, Socialsekreterare
(LVU/LVM), Personliga assistenter,
Lirare Gymnasiesirskolan, Bibliote-
karier, Skolbibliotekarier, Skolkura-
torer och vissa Enhetschefer.

en ambassador for Kungsbacka
Ligst total sjukfrinvaro i Kungs- kommun.
backa kommun uppvisade kom-
munstyrelsens férvaltning och
forvaltningen f6r Kultur & Fritid.
Hogst total sjukfrinvaro uppmittes
pé forvaltningen Vird & Omsorg.
Den totala korttidssjukfranva-

ron (dag 1-14) under 2020 var 4,1
procent och lingtidssjukfranvaron
3,5 procent i Kungsbacka kommun.
Lingtidssjukfrinvaron har sjunkit

Utover avslutningssamtalet fir med-
arbetare som avslutar sin anstillning
i Kungsbacka kommun ta del av en
digital exitenkdt. Néagra fordelar
med exitenkiten dr att den mojliggor
att jamfora resultat samt folja upp
resultatet statistiskt over tid. Resul-
tatet av exitenkiten 2020 indikerar
att majoriteten av respondenterna ar

nagot i jimforelse med 2019 medan
korttidssjukfrinvaron har 6kat.
Okningen i korttidssjukfranva-
ron kan kopplas samman med den
ridande pandemin.

Sjukfranvaro utifran alder

Andel i procent 2019 2020
Sjukfranvaro, 6,1 7.7
anstéillda i &ldrarna

29 ar eller yngre

Sjukfranvaro, 5,8 6,7
anstéillda i &ldrarna

30-49 ar

Sjukfranvaro, wr 8,7

anstillda i aldrarna
50 ar eller dldre

En jamlik arbetsplats

I Kungsbacka kommun ska alla
behandlas likvirdigt i fragor om
arbete, anstillnings- och andra
arbetsvillkor samt utveckling i arbe-
tet. Detta innebir att strivan efter
okad variation och normkritiskt
tinkande ska vara en naturlig del av
all verksamhet och att vi har nollto-
lerans mot diskriminering. Arbetet
tor jamstilldhet tar avstamp i en
kommungemensam plan f6r aktiva
itgirder inom jamstilldhet och jim-

Nyckeltal 2020

Resursmatt
Anstallda andel kvinnor, procent
Antal medarbetare per enhetschef

Andel heltid, procent

ganska eller mycket nojda med sitt
arbete i Kungsbacka kommun och
eventuellt skulle kunna tinka sig att
arbeta i Kungsbacka kommun igen i
framtiden.

Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020
81,4 80,7 80,3

23,3 23,8 23,3

77,2 78,8 79,6

Anstillda totalt 6 581 6 659 6 661
Effektmatt

Personalomséttning (intern och extern), 15 13,5 14
procent

Sjukfranvaro totalt, procent 6,6 6,6 7,6
Sjukfranvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar 38,2 40,4 32,8
eller mer, procent

Sjukfranvaro, anstéllda i aldrarna 29 &r = 6,1 7.7
eller yngre, procent

Sjukfranvaro, anstillda i aldrarna 30-49 ar, - 5,8 6,7
procent

Sjukfranvaro, anstéllda i aldrarna 50 &r = 7.7 8,7
eller aldre, procent

Sjukfranvaro kvinnor, procent 7,2 7,2 8,2
Sjukfranvaro mén, procent 3,8 4,3 5,1
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogdrelse och analys av aret
2020, men utgdr ocksa ett viktigt underlag till kom-
mande drs ekonomiska planering och ekonomistyrning.
Kungsbacka kommun beslutar om budgeten f6r kom-
mande 4r i juni manad vilket innebir att processen med
rsredovisningen knyter an direkt till budgetprocessen.

2020 har pd ménga sitt varit ett annorlunda ar vid en
jamforelse historiskt. Resultatet for savil kommunen
som kommunkoncernen ir det hogsta hittills. Samtidigt
innebar 2020 en rad olika faktorer som gor det svart att
jamfora rakt av med andra dr. Under dret erholls okade

generella statsbidrag med anledning av Coronapandemin.

Samtidigt visade sig skatteunderlaget vika i en mindre
omfattning dn vad som befarades vid inledningen av
aret. Kommunen erhéll ersittning f6r samtliga sjukloner
under perioden april—juli samt f6r hogre sjuklonekostna-
der dn normalt under resterande del av dret. Dirtill gavs
mojlighet att f3 ersittning for merkostnader till £6ljd av
pandemin. Samtidigt som manga verksamheter upplevde
ett storre tryck till £6ljd av pandemin gick vissa mer pa
lagvarv till f6ljd av radande restriktioner. Detta innebar
de facto att kostnaderna inom dessa verksamheter mins-
kade. Dartill bidrog ett relativt stort tillskott fran explo-
ateringsverksamheten, samt ett antal forsiljningar av
fastigheter i kommunkoncernen till att arets resultat blev
hogre dn tidigare ar. En virdematare for hur resultatet
2020 stir sig jamfort med tidigare dr ges i den finansiella
analysen dir det strukturella resultatet analyseras. I detta
har hinsyn tagits till parametrar som tillfilligt stirker
det ekonomiska utfallet 2020. Av det strukturella resul-
tatet framgiér att ekonomin i grunden ligger i nivd med
tidigare ar vilket innebér att utmaningarna som forelag
vid ingangen av 2020 till storsta del kvarstir ndr vi nu gir
ini2021.

Ovissheten infér kommande ar ar storre an vad den varit
tidigare, mycket pa grund av att vi fortsatt befinner oss
mitt uppe i pandemin. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) redogor i ekonomirapporten frin oktober 2020

f6r kommunernas utmaningar framéver. Av rapporten
framgir att okade behov till £6ljd av demografin fortsatt
kommer vara en stor utmaning, dven om forsta halvan
2020 innebar en relativt blygsam befolkningsékning jam-
tort med tidigare dr. Utéver demografiska f6rindringar
prognostiserar SKR fortsatt hoga investeringsvolymer for
kommunerna framover.!

1 Ekonomirapporten, oktober 2020. Sveriges kommuner & regioner.
sida 29 ff.

58 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2020

Kungsbackas utmaningar framéver speglar till stor del
bilden som lyfts fram i SKR:s ekonomirapport. Férind-
ringar i demografin medf6r krav pé fortsatta effektivi-
seringar samtidigt som investeringsutgifterna beridknas
bli fortsatt hoga. Dirtill syns i likhet med riket en ligre
befolkningsutveckling dn tidigare ar dven i Kungsbacka
under 2020. Befolkningstillvixten har varit stark de
senaste dren. For perioden 2010-2019 6kade befolk-
ningen i kommunen med 12 procent, och Kungsbacka
var bland de fyrtiotal kommuner med storst tillvixt sett
till befolkningen. Huruvida 2020 ars vikande trend ir
hir for att stanna dterstér att se. Utmaningen kopplad till
6kande befolkning och dirmed krav pa utbyggd kommu-
nal service samt en fordndrad demografi kvarstar dock
oavsett.

Budgeten for kommande ar ger uttryck for fortsatt hoga
ambitioner, bide i form av utokad service till kommu-
nens invinare som fortsatt hoga investeringsnivier. En
forutsittning for detta dr att kommunen dven kommande
ar kan genomfora nodvindiga effektiviseringar, och pa
sd vis bedriva verksamheten inom ridande ekonomiska
ramar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Elin Kajander och Magnus
Bjorned planarkitekter pa
samhaillsbyggnadskontoret.
FOTO: Ciprian Gorga
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Resultatrakning och kassaflédesanalys

Resultatrakningen sammanfattar arets kostnader och intdkter, och visar arets resultat samt hur det egna kapitalet férandrats.
Kassaflodesanalysen visar hur vi har finansierat vir verksamhet och hur kommunens och koncernens rorelsekapital f6randrats.

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen
miljoner kronor Not Budget 2020 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020
inkl ombudget

Verksamhetens intakter 1,3 1208 1213 1253 1450 1532
Verksamhetens kostnader 2,3 -5782 -5 636 -5673 -5703 -5 739
Avskrivningar 4 -428 -315 -344 -406 -421
Verksamhetens nettokostnader -5 002 -4 737 -4 765 -4 660 -4 627
Kommunalskatt 5 4786 4 661 4752 4 661 4 752
Generella statsbidrag och utjamning 6 378 332 474 332 474
Verksamhetens resultat 162 255 461 333 598
Finansiella intdkter 7 14 16 13 16 13
Finansiella kostnader 8 -66 -62 -60 -106 -101
Resultat efter finansiella poster 110 210 415 243 511
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 110 210 415 243 511

* Jamforelsetalen for 2019 ar justerade med anledning av andrad redovisningsprincip avseende anpassning till RKR R2

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget2020 uUtfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020
inkl ombudget

Den lopande verksamheten

Arets resultat 110 210 415 243 511
Justering for av- och nedskrivningar 396 315 346 408 423
Justering for avsattning pensioner och 6vriga avsattningar 0 114 40 114 18
Justering for dvriga ej likviditetspéverkande poster 24 4 -1 13 12
Medel fran verksamheten fore férindrat rérelsekapital 531 643 799 778 964
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 15 -3 -18 0 -18
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 16 -4 8 -41 51
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 26 9 -35 108 -1 95
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 540 602 896 736 1092
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anliggningstillgdngar 10 -1 0 -1 0
Investering i materiella anladggningstillgdngar 11 -1311 -1061 -944 -1521 -1235
Omklassificering 0 0 10 0 10
Investeringsinkomster 25 12 43 12 43
Férséljning av materiella anliggningstillgdngar 9 11 9 157
Férandring finansiella anldggningstillgdngar 12 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1311 -1 040 -881 -1501 -1026
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 24 775 400 202 640 347
Amortering av skuld 24 0 0 -19 -34
Férandring langfristiga fordringar 13 1 8 1 8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 775 401 210 623 321

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassafléde 4 -38 226 -142 386
Likvida medel vid &rets borjan 17 156 194 156 412 270
Likvida medel vid arets slut 17 160 156 381 270 656

* Jamforelsetalen fér 2019 &r justerade med anledning av @ndrad redovisningsprincip avseende anpassning till RKR R2
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Balansrakning

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen. Under rubriken tillgangar visas hur kapitalet anvints.
Rubriken eget kapital, avsittningar och skulder visar hur kapitalet anskaffats.

BALANSRAKNING Kommunen Koncernen
llichegeey Not Budget 2020 2019 2020 2019 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1 1 1 1 1

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 515 5601 6130 9584 10 181
Maskiner och inventarier 590 590 642 602 654
Summa materiella anliggningstillgangar 11 7106 6191 6772 10 186 10 835

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter och grundfondskapital 12 209 209 209 60 60
Langfristig utldning 13 10 10 2 10 2
Summa finansiella anliiggningstillgangar 219 219 211 70 62
Bidrag till statlig infrastruktur 14 34 34 32 34 32
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad 15 5 5 6 7 8
Fastigheter for forsaljning 15 23 23 40 23 40
Fordringar 16 424 424 416 478 428
Kassa och bank 17 160 156 381 270 656
Summa omsittningstillgangar 612 608 844 779 1132
Summa tillgangar 7971 7 053 7 859 11 069 12 061

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 110 210 415 243 511
Justering ingdende eget kapital 0 251 -22 251 -22
Ovrigt eget kapital 1939 1764 2224 2033 2527
Summa eget kapital 18 2 050 2224 2618 2 526 3017
Avsittningar

Pensioner inklusive sarskild loneskatt 19 1713 1689 1747 1689 1747
Ovriga avsattningar 20-22 225 225 228 225 228
Avsattning for skatter 23 0 0 0 76 66
Summa avséattningar 1938 1914 1975 1990 2 041
Skulder

Langfristiga skulder 24 2125 1359 1561 4 857 5170
Investeringsinkomster 25 832 537 580 537 580
Kortfristiga skulder 26 1027 1017 1125 1159 1254
Summa skulder 3983 2914 3 267 6 553 7004
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 7971 7053 7 859 11 069 12 061
Soliditet 25, 7% 31,5% 33,3% 22,8% 25,0%

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 27 3283 3412 23 22
Ovriga sidkerheter och panter - - 262 262
Andel pensionsutfastelse Raddningstjansten 13 15 13 15
Teoretiskt viarde av fértroendevaldas pensionsférméaner* 16 6 16 6
Forvaltade stiftelsers kapital 53 52 53 52

*Under 2020 har tva stycken fértroendevalda beviljats visstidspension och &r fr&n 2020 redovisade som avsittning i balansrdkningen enligt RKR R9.
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Noter

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS

miljoner kronor

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersittningar fran staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjéanster
Intdkter fran exploateringsverksamheten
Ovriga intakter

Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar

Summa verksamhetens intidkter

Ovriga upplysningar

Kommunen
2019 2020
51,8 64,3
446,7 452,9
118,5 116,7
3477 391,1
3,8 2,0
1,3 4,4
150,2 158,8
86,4 58,5
0,0 0,0
6,9 3,8
1213,3 1252,5

Intdkter har varderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2. Frdn 2020 intaktsférs investeringsbidrag och

gatukostnadserséattningar i takt med anlaggningens fardigstallande.

Ovriga intdkter p& koncernen avser férsaljning av fastigheter fér Eksta Bostads AB koncernen.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter
Lamnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader inklusive l&neskatt
Lokalhyror och markhyror

Ovriga tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar

Okning av avsattning

Bransle, energi och vatten

Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Jamforelsestorande poster
Realisationsvinst exploatering
Intékter
Kostnader
Investeringsbidrag enligt R2

Okning av avsattning fér deponi

Ovriga upplysningar

-22,8
0,0
-169,7
-960,7
-3315,4
-161,9
-211,7
-84,9
-10,6
-100,0
-73,4
0,0
-524,7

-5 635,8

45,9
49,8
-3,9
0,0
-100,0

-54,1

-22,5
-12,4
-164,5
-1004,7
-3385,4
-193,0
-208,1
-95,5
-11,1
-6,6
-68,0
0,0
-501,2

-5673,0

16,7
29,1
-12,4
29,4
0,0
46,1

Koncernen
2019 2020
87,5 99,0
446,7 452,9
319,3 325,4
3477 391,1
3,8 2,0
1,3 4,4
150,2 158,8
86,4 43,6
0,0 51,1
6,9 3,8
1449,8 1532,1
-22,8 -22,5
0,0 -12,4
-169,7 -164,5
-963,0 -1130,7
-3 347,2 -3417,9
-161,9 -193,0
-211,7 -88,2
-84,9 -95,5
-10,6 -11,1
-100,0 -6,6
-73,4 -68,0
-11,0 -12,8
-547,2 -515,4
-5703,4 -5738,6
45,9 1,9
49,8 5,7
-3,9 -3,9
29,4
-100 0,0
-54,1 31,2

Under 2020 redovisas realisationsvinster frdn exploateringsverksamheten som jamférelsestérande poster. Dartill redovisas dvergang till redovisning enligt

RKR R2 avseende investeringsbidrag som jamférelsestdrande.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020

Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivning maskiner och inventarier -78,0 -82,0 -78,3 -84,5
Avskrivning byggnader & anléaggningar -235,4 -259,4 -305,7 -333,5
Nedskrivning byggnader & anlaggningar 0,0 0,0 -20,0 0,0
Finansiell leasing -1,1 -2,7 -2,4 -2,7
Summa av- och nedskrivningar -314,5 -344,1 -406,4 -420,7

Ovriga upplysningar
Fran och med 2019 redovisas leasingavtal fér fordon tecknade fr&n 2019-01-01 som finansiell leasing.

Not 5 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 4 694,7 4 832,2 4 694,7 4 832,2
Preliminar slutavrikning innevarande &ar -35,8 -60,2 -35,8 -60,2
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 2,0 -20,3 2,0 -20,3
Summa kommunalskatteintikter 4 660,9 4 751,7 4 660,9 4 751,7

Ovriga upplysningar
Slutavrékningen baseras pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkuldr 20:57 i enlighet med rekommendation R2 frdn RKR
(R&det fér kommunal redovisning)

Slutavrikning 2019

Slutavrékningen fér 2019 ars skatteintdkter blev totalt - 674 kronor per invénare. Avridkningen regleras i januari 2021. | bokslutet 2019
redovisades en preliminér slutavrédkning om - 430 kronor per invénare. Detta medfér en korrigeringspost p& 244 kronor per invdnare
som péverkar bokslut 2020, 20,3 miljoner kronor.

Preliminar slutavriakning 2020
Preliminar slutavrakning fér 2020 har redovisats enligt SKR:s cirkuldr 20:59, - 715 kronor per invanare, 60,2 miljoner kronor.

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunal fastighetsavgift 165,6 173,7 165,6 173,7
Inkomstutjamning, avgift 0,0 -25,8 0,0 -25,8
Inkomstutjamning, bidrag 12,8 0,0 12,8 0,0
Inférandebidrag 0,0 97,7 0,0 97,7
Kostnadsutjamning, bidrag/avgift 99,1 -20,1 99,1 -20,1
Utjamningsavgift LSS -19,2 -7,8 -19,2 -7,8
Regleringsavgift/-bidrag 58,4 86,2 58,4 86,2
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 14,9 10,9 14,9 10,9
Stod for att starka valfarden 0,0 153,0 0,0 153,0
Statsbidrag krisstod 0,0 1,1 0,0 1,1
Statsbidrag periodiseringsfond 0,0 5,1 0,0 5,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 331,6 474,0 331,6 474,0

Not 7 Finansiella intdkter

Utdelning p& aktier och andelar 6,3 2,8 5,8 2,8
Realiserad vinst p& férsiljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 3,7 3,7 3,7 4,3
Borgensintdkter 6,3 6,8 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 6,3 6,3
Summa finansiella intidkter 16,3 13,3 15,8 13,4

Ovriga upplysningar
Kommunen har inga finansiella placeringar
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen
miljoner kronor 2019 2020

Not 8 Finansiella kostnader

Réntekostnad pé lan -7.4 -8,4
Ovriga réntekostnader -1,3 -1,0
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0
Rénta samt basbeloppsupprikning p& pensionsavsittning -53,0 -50,3
Finansiell leasing -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -61,8 -59,8

Ovriga upplysningar
Fr&n och med 2019 redovisas leasingavtal fér fordon fr&n 2019-01-01 som finansiell leasing.
Kommunen har inga finansiella placeringar.

Not 9 Férsiljning av materiella anléiggningstillgangar

Fordon 0,0 2,2
Inventarier 0,0 0,2
Aranéashallen 0,0 1,4
Kungsbacka Buera 16:27 4,1 0,0
Del av Kungsbacka Inlagsgarde 1 4,0 0,0
Ovrigt 0,3 0,0
Summa férsiljning av materiella anliggningstillgangar 8,4 3,8

Not 10 Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,5
Ackumulerade vardeférandringar 0,0 0,0
Bokfort viarde 1,3 1,0
Redovisat virde vid arets bérjan 0,6 1,3
Arets investeringar 0,0 0,0
Utrangeringar och avyttringar -0,3 0,0
- Anskaffningsvéarde 3,1 0,0
- Ackumulerade avskrivningar -2,9 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,3
Ovriga férandringar 1,1 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1,3 1,0
Genomsnittlig avskrivningstid, antal Gr 2,0 2,0

Ovriga upplysningar
Linjar avskrivning tilldampas fér immateriella tillgdngar. Se avsnitt om redovisningsprinciper.
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Koncernen

2019

-51,2
-1,4
0,0

0,0
-53,0
0,0
-105,6

0,0
0,0
0,0
41
4,0
0,3
8,4

1,5
-0,2
0,0
1,3

0,6
0,0
-0,3
3,1
-2,9
0,0
0,0
-0,4
1,1
1,3
2,0

2020

-49,3
-1,1
0,0
0,0
-50,3
-0,1
-100,8

2,2
0,2
1,4
0,0
0,0
0,0
3,8

1,5
-0,5
0,0
1,0

1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,0
1,0
2,0
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020
Not 11 Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 8 697,6 9 436,0 13 556,0 14 398,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -3 096,7 -3 305,8 -3972,1 -4 217,2
Bokfort virde 5 600,9 6 130,2 9 584,0 10 181,2
Redovisat varde vid arets bérjan 4 805,9 5600,9 8 428,0 9 584,0
Arets investeringar 929,7 821,9 1 399,9 1113,4
Utrangeringar och avyttringar -4,9 -5,8 -20,8 -151,7
- Anskaffningsvarde 41,9 55,9 61,3 -243,7
- Ackumulerade avskrivningar -37,0 -50,1 -40,5 92,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -20,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -234,7 -259,1 -308,1 -337,0
Ovriga férandringar 104,9 -27,7 105,0 -27,5
Redovisat virde vid arets slut 5 600,9 6 130,2 9 584,0 10 181,2
Genomsnittlig avskrivningstid, antal &r 24,4 24,8 31,9 31,7

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 1654,0 1759,0 1680,1 1784,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -1073,1 -1128,3 -1087,8 -1142,1
Bokfort virde 580,9 630,7 592,3 642,3
Redovisat virde vid arets bérjan 537,1 580,9 548,0 592,3
Arets investeringar 122,9 120,9 124,8 123,0
Utrangeringar och avyttringar -1,7 -0,4 -1,7 -0,5
- Anskaffningsvarde 19,7 26,9 20,1 29,7
- Ackumulerade avskrivningar -18,0 -26,5 -18,4 -29,2
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -78,0 -82,0 -79,4 -83,8
Ovriga férandringar 0,6 11,3 0,6 11,3
Redovisat virde vid arets slut 580,9 630,7 592,3 642,3
Genomsnittlig avskrivningstid, antal &r 8,5 8,6 8,5 8,5
Finansiell leasing fordon 9,3 11,3 9,3 11,3
Summa materiella anliggningstillgdngar 6191,1 6772,2 10 185,5 10 834,8

Ovriga upplysningar
Gransdragning mellan kostnad och investering:
Belopp éverstigande 50 000 och varaktighet langre &n 3 &r.

Bestimd mingd och fast virde
For inventarier som anvands i kommunens verksamhet tillampas regeln om bestamd mangd och fast varde.

Anskaffningsvarde
Rénta under byggtid har aktiverats fér projekt dverstigande 5 miljoner baserat p& kommunens genomsnittliga upplaningsrénta.
Totalt aktiverat belopp 2020 uppgar till 1,3 miljoner kronor.

Avskrivning
Linjar avskrivning. Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningstider
Komponentavskrivning tilldmpas pd materiella anlaggningstillgdngar exklusive inventarier som skrivs av pd enhetligt avskrivningstid.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020

Not 12 Aktier, andelar, bostadsritter och grundfondskapital

Aktier

Fastighets AB S:ta Gertrud 0,1 0,1 0,1 0,1
Eksta Bostads AB 150,0 150,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 150,1 150,1 0,1 0,1
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening 49,6 49,5 49,6 49,5
Vindkraftsandelar 0,0 0,0 0,8 0,8
Ovriga 0,3 0,0 0,5 0,3
Redovisat virde vid arets slut 49,9 49,5 50,9 50,6

Grundfondskapital och bostadsrétter

Grundfondskapital Tjoléholm 8,8 8,8 8,8 8,8
Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa grundfondskapital och bostadsritter 9,1 9,1 9,1 9,1
Summa aktier, andelar, bostadsritter och grundfondskapital 209,1 208,8 60,1 59,8

Not 13 Langfristig utlaning

Lan till féreningar 0,1 0,0 0,1 0,0
VA-lan 2,0 1,8 2,0 1,8
Férlagslan Kommuninvest 7.8 0,0 7.8 0,0
Deposition HVB 0,0 0,0 0,1 0,2
Summa langfristiga fordringar 9,9 1,8 10,0 2,0

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingdende saldo 12,6 33,7 12,6 33,7
Nya bidrag till statlig infrastruktur 22,8 0,0 22,8 0,0
Arets upplésningar -1,7 -2,1 -1,7 -2,0
Summa 33,7 31,6 33,7 31,7

Bidrag till statlig infrastruktur

Asa station 11,8 11,8 11,8 11,8
Ma 21,9 19,8 21,9 19,9
Summa bidrag till statlig infrastruktur 33,7 31,6 33,7 31,7

Ovriga upplysningar
Asa station: Bidraget avser byggande av ny tagstation i Asa, enligt kommunfullmaktiges beslut om godkannande av
genomfdrandeavtal 2011 och slutredovisning fran Trafikverket 2014.

Ma3: Bidraget avser &tgirder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av M&. Beslut om exploateringsavtal
i Kommunfullmaktige.

Not 15 Férrdd med mera, inklusive exploateringsfastigheter

Férrad, varulager 5,4 6,4 7.5 8,0
Exploateringsverksamhet 23,0 40,3 23,0 40,2
Redovisat virde vid arets slut 28,4 46,7 30,5 48,2
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 115,6 83,9 113,1 74,2
Diverse kortfristiga fordringar 187,7 204,4 201,9 205,7
varav merviardesskatt 56,7 56,0 - -
varav fastighetsavgift 126,1 139,8 - -
varav fordran pa staten 2,8 9,0 - -
Foérutbetalda kostnader 93,9 92,3 136,7 112,3
Upplupna intédkter 26,6 35,4 26,6 35,4
varav kommunalskattefordran 0,0 0,0 - -
Summa kortfristiga fordringar 423,8 416,0 478,3 427,6

Not 17 Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Kassa och handkassor 0,1 0,0 0,1 0,0
Plusgiro 1,6 2,9 1,6 2,9
Bank 154,1 378,4 268,6 653,5
Summa kassa, bank 155,8 381,3 270,3 656,4

Not 18 Eget kapital

Arets resultat 210,0 4146 242,8 511,1
Ovrigt eget kapital 2 014,5 2203,0 2283,6 2 505,4
Summa eget kapital 2224,5 2 617,6 2 526,4 3 016,5
Resultatfonder redovisat véirde vid grets bérjan 200,1 299,4 - -
Resultatfonder férdndring 99,3 75,2 - -

Ovriga upplysningar
"Resultatfonderna inférdes 2002 och &r specificerade for respektive ndmnd inom eget kapital. Sarskilt regelverk for avsattning och uttag ur
resultatfonden har faststéllts av kommunfullmaktige.”

Not 18.1 Effekt pa Eget kapital med anledning av férindrad redovisningsprincip 2019 2 020 2019 2020
samt rattelse av fel

Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning i &rsredovisning 2019 1763,7 1939,4 2 032,9 2 241,8

Férandrad redovisningsprincip/rattelse av fel avseende

Periodiserade privata investeringsbidrag 250,8 285,1 250,8 285,1
Alderspension PBF 0,0 -21,5 0,0 -21,5
Arets resultat 210,00 414.6 242.,8 511,1
2224,5 2 617,6 2 526,4 3 016,5

Ovriga upplysningar

Enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R2 far endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas fér att sedan successivt intédktsredovisas
dver tillgdngens nyttjandeperiod. De bidrag som erhdllits frn privata aktérer och som tidigare har hanterats pa detta sitt, har nu aterférts och minskat
langfristiga skulder med 285,1 miljoner, samt paverkat jamférelsetalen genom minskade nettointidkter om 33,8 miljoner.

Alderspension

Under 2020 har en rittelse av fel gjorts avseende alderspension enligt PBF. Totalt belopp uppgar till 21,5 miljoner. Rattelsen medfér en reducering av eget
kapital samt en 8kning av avsattningar fér pensioner. Justeringsposten avser det ingdende virdet per 2020-01-01 enligt uppgift fran KPA. Ingen justering av
jamforelsetalen 2019 har gjorts d& detta inte beddmts praktiskt majligt. Fér att kunna justera &rets resultat 2019 behdvs uppgifter om intjanandet under
2019 vilket vi saknar.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020
Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive OK-SAP och OPF-KL

Ingdende avsittning inklusive l&neskatt 391,6 436,0 391,6 436,0
Justering ingédende virde 0,0 21,5 21,5
Nya férpliktelser under aret 48,4 49,5 48,4 49,5
Varav
Férdndring diskonteringsrédnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 36,7 39,5 36,7 39,5
Rénte- och basbeloppsupprdkning 11,0 10,3 11,0 10,3
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,6 -0,3 0,6 -0,3
Arets utbetalningar -12,5 -13,7 -12,5 -13,7
F6rdndring av l6neskatt 8,5 9,2 8,5 9,2
Utgdende avsittning 436,0 502,5 436,0 502,5
Visstidspension inkl loneskatt 0,0 10,0 0,0 10,0
Antal fértroendevalda med rdtt till visstidspension enligt PBF 5,0 5,0 - -
Antal fértroendevalda med rdtt till omstéllningsstéd enligt OPF-KL 1,0 1,0 - -
Anstdllda med rdtt till visstidspension 0 0 - -

Avsatt till pensioner ansvarsférbindelsen

Ingdende avsittning inklusive l&neskatt 1282,7 1 253,2 1282,7 1 253,2
Nya férpliktelser under aret 34,1 44,5 34,1 44,5
Varav
Sdnkning diskonteringsrdnta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Rdnte- och basbeloppsupprékning 32,5 30,2 32,5 30,2
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 1,6 14,3 1,6 14,3
Arets utbetalningar -57,9 -59,4 -57,9 -59,4
Forandring loneskatt -5,7 -3,6 -5,7 -3,6
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inklusive loneskatt 1253,2 1234,7 1253,2 1234,7
Summa hela pensionsatagandet 1689,2 1747,2 1 689,2 1747,2
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%

Ovriga upplysningar

Kungsbacka kommun redovisar pensionsdtagandet enligt fullfonderingsmodellen vilket innebér att hela pensionsdtagandet lyfts in i balansrékningen.
Férfarandet innebar ett avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och redovisning. Effekten p& &rets resultat uppgar till +18,5 miljoner kronor.
Effekten i balansridkningen uppgar till 1 235 miljoner kronor.
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miljoner kronor

Not 20 Ovriga avsattningar

Aterstillning av Barnamossens deponi

Redovisat varde vid arets bdrjan

Nya avsattningar

lanspraktagna belopp

Outnyttjade belopp som aterférts

Forandring av nuvardet

Utgaende balans

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2019 2020 2019 2020

66,3 66,2 66,3 66,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-0,1 -0,5 -0,1 -0,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

66,2 65,7 66,2 65,7

Avsittningen giller aterstéllning av avfallsdeponi. Barnamossen stdngdes 31 december 2008. Enligt utredning gjord 2015 berdknas sluttdckningsarbetet
pagé mellan &r 2016-2040 och ca hilften av kostnaden kommer att uppst& mellan 2016-2024, resterande kostnad mellan 2024-2040.

Omradet 4r uppdelat i flera etapper och totalkostnaden fér samtliga etapper har berdknats till ca 69 miljoner kronor. En osikerhetsanalys har
utférts dar dels volymen massor som krédvs och dels inképspriset pé utifran tillférda massor varierar. Osdkerhetsanalysen visar att kostnaden
beddms ligga mellan ca 28 miljoner och ca 123 miljoner kronor. Spannet visar att det finns stora osidkerheter angdende kostnader i projektet.
Det stora kostnadsspannet beror huvudsakligen pé inkdpspriset fér tillférda massor, men dven den totala volymen massor har stor paverkan pa
kostnaderna. | nuldget finns det inga indikationer som féranleder att géra ytterligare avsittningar i omradet.

Aterstillning av Svinholmens deponi
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsattningar

lanspraktagna belopp

Outnyttjade belopp som aterfdrts
Férandring av nuvardet

Utgaende balans

2,2 102,2 2,2 102,2
100,0 0,0 100,0 0,0
-0,1 -0,2 -0,1 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0
102,2 102,0 102,2 102,0

Under 2019 har avsittning om 100 miljoner kronor gjorts fér berdknad sluttdckning av Svinholmens deponi. Avsattningen bygger pé en inledande

dvergripande kostnadsuppskattning fran extern konsult.

Ovriga deponier

Redovisat virde vid arets bérjan
Nya avsdttningar

lanspraktagna belopp
Outnyttjade belopp som aterférts
Férandring av nuvardet

Utgaende balans

34,1 34,0 34,1 34,0
0,0 0,0

-0,1 -1,1 -0,1 -1,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

34,0 32,9 34,0 32,9

Avsittningen giller undersdkningar, utredningar och kostnadsbedémningar for dterstéallanden av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i
kommunen. Mer att ldsa om respektive deponi finns under arsredovisningens avsnitt Avfall och Atervinning.

Not 21 Avsittning for bidrag till statlig infrastruktur

Ma

Totalt

Not 22 Ovriga avsittningar
Ledningsflytt kvarteret Valand
Totalt

22,6 20,7 22,6 20,7
22,6 20,7 22,6 20,7
0,0 6,6 0,0 6,6
0,0 6,6 0,0 6,6
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS
miljoner kronor

Not 23 Avsittning uppskjuten skatt
Summa ovriga avsattningar

Not 24 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Nyupptagna l&n

Kortfristig del av langfristig skuld

Summa

Kreditgivare
Stadshypotek
Kommuninvest

Summa

Genomsnittlig uppléningsranta
Genomsnittlig réntebindningstid (&r)
L&n som férfaller inom

0-14ar

1-2 ar

2-3 ar

3-4 ar

4-5 ar

5-6 ar

6-7 ar

7-8 ar

8-9 ar
Langfristig leasingskuld

Finansiella leasingavtal fordon
Totala minimileasingavgifter
Nuvadrde minimileasingavgifter
Dérav férfall inom 1 Gr

Dérav férfall 1-5 &r

Dérav férfall senare &n 5 6r

Summa langfristig leasingskuld
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Kommunen
2019 2020
0,0 0,0
225,0 227,9
950,0 1 350,0
0,0 0,0
400,0 200,0
1 350,0 1550,0
100,0 50,0
1250,0 1500,0
1 350,0 1550,0
0,6% 0,5%
2,6 3,1
200,0 250,0
150,0 250,0
250,0 300,0
300,0 250,0
100,0 200,0
200,0 300,0
150,0 -
9,3 11,3
9,6 11,6
9,3 11,3
1,2 1,5
8,1 9,8
0,0 0,0
9,3 11,3

Koncernen
2019 2020
75,5 65,5
300,5 293,4
4234,4 4 858,9
-18,5 -34,4
643,0 343,1
-11,0 -9,1
4 858,9 5158,5
1,0% 0,8%
2,8 3,0
1 140,0 1 355,0
723,0 791,0
791,0 920,0
868,0 495,0
345,0 542,0
542,0 484,0
334,0 116,0
116,0 281,0
- 180,0
9,3 11,3
9,6 11,6
9,3 11,3
1,2 1,5
8,1 9,8
0,0 0,0
9,3 11,3
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020
Not 25 Investeringsinkomster

Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 491,5 510,6 491,5 510,6
Investeringsbidrag 46,0 69,5 46,0 69,5
Summa 537,5 580,1 537,5 580,1

Ovriga upplysningar

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsférs linjart ver samma period som den tillgdng de avser att finansiera i

enlighet med RKR R2.

Gatukostnadsersittningarna och privata investeringsbidrag intédktsférs fr&n och med 2020 i takt med utbyggnaden enligt RKR R2. Under 2020 har justering

gjorts om 285 miljoner gentemot Eget kapital i enlighet med RKR R12, byte av redovisningsprincip. Se not 8.
Under &ret har 29,4 miljoner resultatférts.

Not 26 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder och koncern 10,7
Leverantdrsskulder 325,2
Moms och punktskatter 15,8
Personalens skatter och avgifter 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 42,6
varav statsbidragsskuld 42,2
Forutbetalda intékter 77,3
varav VA, bredband - och renhdllningsabonnenter 38,5
Varav slutavrdkning skatt 38,8
Handpenningar exploatering 13,0
Upplupna kostnader 480,4
varav upplupna léner 33,0
varav semesterléneskuld 192,3
varav arbetsgivaravgifter 63,5
varav upplupen pensionskostnad fér avgiftsbestdmd del 107,4
Summa kortfristiga skulder 1017,3
Not 27 Borgensatagande
Kommunégda foéretag, Eksta Bostads AB 3259,9
Ovriga bolag 10,1
Féreningar 12,7
SBAB Egna hem 0,1
Summa borgensatagande 3282,8

11,1 10,7 11,1
334,1 404,2 376,8
9,3 15,8 9,3
60,3 52,4 63,4
34,9 54,6 44,9
34,4 - =
163,9 115,9 203,9
47,6 - =
116,3 - =
13,2 13,0 13,2
498,4 492,4 531,7
34,1 - =
207,3 - =
70,9 - R
108,8 - =
1125,2 1159,0 1254,3
3390,5 - =
9,1 10,1 9,1
12,4 12,7 12,4
0,1 0,1 0,1
3412,1 22,9 21,6

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pé de
medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgdngar till 525 483 415 941 kronor.
Kungsbacka kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 5 129 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

5 368 miljoner kronor.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2019 2020 2019 2020

Not 28 Spec ej likvidpaverkande poster

Arets resultat 210,0 414.6 2427 511,1
Avskrivningar 315,0 344,0 408,0 420,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 3,1 0,0 3,1
Avsattningar pensioner 15,0 39,5 15,0 18,2
Ovriga avsattningar 100,0 0,0 100,0 0,0
Aterférda avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur -0,8 1,7 -0,8 1,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster 4,1 -3,8 12,8 9,0
Medel fran den lépande verksamheten 643,3 799,1 7777 963,8

Not 29 upprattade sdrredovisningar
Sarredovisning har uppréattats for Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Sarredovisning har uppréattats fér Renhéllningsverksamheten.

Séarredovisning har uppréattats for Bredbandsverksamheten.

Sarredovisningarna aterfinns under avsnittet "Sarredovisningar" i arsredovisningen.

Not 30 kostnad for rikenskapsrevision

Delarsbokslut 0,1 0,1 - =
Arsbokslut 0,1 0,1 - =
Uppskattad andel for fortroendevaldas granskning av rakenskapsrevision 0,2 0,2 - -
Loépande granskning 0,1 0,1 - -
Totalt 0,5 0,5

Total kostnad revision 3,0 2,8 - -
Varav sakkunnigt bitrdde 1,6 1,9 - -

Utfallet 2020 &r ndgot lagre pa grund av liagre kostnader fér arvoden fértroendevalda revisorer.
Upplysningskravet i Lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, géller enbart kommunen, ej koncernen.
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Sarredovisnin

Vatten och avlopp

Resultatrakning

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020

Brukningsavgifter 151,7 160,4 159,6

Periodiserade inkomster 12,2 13,6 13,0

Verksamhetens Intdkter 163,9 174 172,6

Kostnader for arbetskraft -45,2 -52,6 -47,5

Ovriga Verksamhets- -60,5 -65,1 -70,4

kostnader

Avskrivningar -34,0 -40,6 -35,3

Verksamhetens -139,7 -158,3 -153,2

Kostnader

Verksamhetens 24,2 15,7 19,4

nettokostnader

Finansiella intakter 7,4 8,9 8,4

Finansiella kostnader -18,2 -22,7 -21,3

Resultat efter finansnetto 13,4 1,9 6,5

Resultatet 6verfort till det -13,4 -1,9 -6,5

ackumulerade

resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat 26,2 28,1 32,7

for Vatten och Avlopp

Arets resultat ir ett 6verskott om 6,5 miljoner kronor, att
jaimfora med ett budgeterat resultat pa 1,9 miljoner kronor.
Arets resultat ir dirmed 4,6 miljoner kronor bittre in
budgeterat. Skillnaden beror frimst pa ligre kostnader for
personal och ligre kapitalkostnader.

Overskott kommer att fonderas till investeringen
Framtidens avioppsrening i Kungsbacka.

Intikterna dr nigot ligre dn budgeterat (dock drygt 5
procent over foregiende drs nivé), medan kostnaderna ar
klart lagre dn budgeterat. De ligre kostnaderna beror dels
pé minskade kapitalkostnader nir investeringar f6rsenats,
dels pa att personalkostnaderna ir ldgre dn budgeterat pa
grund av att alla vakanser inte dr tillsatta. Samtidigt ar
ovriga verksamhetskostnader betydligt hogre dn budget pa
grund av hogre kostnader for bland annat hanteringen av
avloppsslam fran avloppsreningsverken, hogre konsult-
kostnader pa grund av vakanser samt hogre administrativa
kostnader.

T4  Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2020

Teknik arbetar for att mota framtida behov pa vatten-
och avloppsforsorjning. Flera omfattande och kostsamma
projekt som ska bidra till att sikra dricksvattenforsorj-
ningen och avloppsavledningen pagir och planeras.
Utbyggnad till omraden som inte har kommunalt vatten
och avlopp idag kraver resurser och investeringar. Vi ser
ocksa att underhillet pé véra ledningsnit behover 6ka f6r
att bibehalla god status.

Balansrakning
Not Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2019 2020
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska 1018,1 1102,6
anlaggningar
Maskiner och inventarier 14,8 11,6
1 Summa materiella 1032,9 1114,2
anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0
Kundfordringar 33,4 32,4
Interimsfordringar 0,0 0,5
Kortfristiga fordringar 19,4 26,2
Summa omsiittningstillgangar 52,8 59,1
SUMMA TILLGANGAR 1085,7 1173,3
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 12,7 26,1
Arets resultat 13,4 6,5
Utgaende Eget kapital 26,1 32,6
SKULDER
Laneskuld (lanat av 626,3 699,4
kommunen)
Periodiserade 416,7 425,0
anslutningsavgifter
2 Kortfristiga skulder 16,6 16,3
SUMMA SKULDER 1 059,6 1140,7
SUMMA EGET KAPITAL 1 085,7 1173,3

OCH SKULDER



Not 1

Miljoner kronor

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende bokfdrt varde
Nyanskaffning

Arets avskrivning

Bokslut Bokslut
2019 2020

825,7  1018,1
223,2 119,4

-30,8 -34,4

Utgdende bokfdrt virde

Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffning

Arets avskrivningar

Utgaende bokfért virde

1018,1 1103,1

17,7 14,8

0,3 0,0
-3,2 -1,4
14,8 13,4

Summa materiella
anliggningstillgangar

Not 2

Miljoner kronor

1032,9 1114,2

Bokslut Bokslut

2019 2020
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 8,2 8,4
Mervérdesskatt 71 6,7
Interimsskulder 1,2 1,2
Summa kortfristiga skulder 16,6 16,3

Charlotte Steier &r drifttekniker pd Lerkils Reningsverk i
Vallda. FOTO: Ciprian Gorga

SARREDOVISNING

1114 Mkr

Materiella anlaggningstillgangar.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020
Inkomster 40,0 -57,5 24,7
Utgifter -199,9 -202,5 -122,1
Netto -159,9 -145,0 -97,3

VA-verksamheten har under 2020 genomfort investe-
ringar £6r 122 miljoner kronor vilket dr drygt 60% av
foregiende drs nivd och mycket ligre 4n budgeterade
202 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels pi att exploa-
teringsprojekt har forsenats men ocksa pd 6verskattning
av var kapacitet och fordréjning i att rekrytera personal.
Dessa ir bland annat projekten Voxlov/Bjorkris, Reserv-
vatten Varberg — Kungsbacka samt Reservvatten
Goéteborg — Kungsbacka.

Inkomsterna for nya anslutningar till VA-kollektivet
hamnar pi 24,7 miljoner kronor f6r helaret 2020. Det
ar mycket ligre dn budgeterade 57,5 miljoner kronor, en
avvikelse som beror pa att inga stora omraden debiterats
under 2020.

Redovisningsprinciper

Fran och med 2010 dndrades redovisningen av
VA-verksamhetens resultat i enlighet med RKR:s
rekommendationer. Det innebir att i samband med
arsbokslutet regleras 6ver- och underskott

mot skuldkonto pd balansrikningen, sa att
verksamhetens resultatrikning alltid visar noll.

Kungsbacka kommun tillimpar Réadet f6r
kommunal redovisning, RKR, ”R2 Intikter”.
Rekommendationen innebir att inkomster frin
avgifter, bidrag och forsiljning ska periodiseras.

Rekommendationen tillimpas p anslutnings-

avgifter vilka redovisas som periodiserade
inkomster.
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Avfall och Atervinning

Resultatrikning Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020

Verksamhetens Intikter 86,9 90,1 87,0

Kostnader for arbetskraft -3,8 -4,2 -3,4

Ovriga Verksamhets- -70,6 -75,6 -81,5

kostnader

Avskrivningar -1,3 -3,1 -1,5

Verksamhetens -75,7 -82,9 -86,4

Kostnader

Verksamhetens 11,2 7,2 0,6

Nettokostnader

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader -0,3 -1,0 -0,3

Resultat efter skatter 10,9 6,2 0,3

och finansnetto

Férandring av avsattning 0,0 0,0 0,0

Resultatet 6verfort till det -10,9 -6,2 -0,3

ackumulerade

resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat for 12,0 18,2 12,3

Avfall och Atervinning

Arets resultat

For 2020 uppgick resultatet till 0,3 miljoner kronor,
vilket dr 5,9 miljoner simre dn budget. D4 en stor del

av avfallsverksamhetens resultat beror pi kostnader och
intdkter for materialen som tas emot pé véra dtervinnings-
centraler dr det svart att forutse resultatet. Under 2020
tillkom skatt pa avfallsférbrinning och en hogre kostnad
for att ta hand om slam fran enskilda avlopp. Verksam-
hetens fond dr efter aret + 12,3 miljoner kronor.

Intikterna dr i nivd med féregiende ar, dock dr de klart
ldgre 4n budgeterat, vilket beror pa ligre forsiljningsin-
tikter med 2,3 miljoner kronor f6r insamlat avfall

vid dtervinningscentralerna och ligre intikter f6r insam-
lat hushallsavfall 0,7 miljoner kronor. Verksamhetens
kostnader 4r 10,7 miljoner hogre dn foregiende ar vilket
dels beror pé den forbranningsskatt som inférdes 1 april
2020, dels pa att det totala antalet bes6k pé atervinnings-
centralerna under 2020 6kade med drygt 8 procent fran
2019. Det innebir att kostnaderna for omhindertagande
av avfall okat i motsvarande grad. Dessutom ir kostna-
derna for att omhinderta slam frin enskilda avlopp hogre
in forra dret.
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Avsittning for tackning av deponier

Avfall och dtervinning har ett antal deponier dir
avsittningar gjorts for kommande terstillningar.

* Barnamossens Deponi har haft kostnader pd
0,6 miljoner kronor, som har belastat Barnamossens
fond for dterstillning. Vid bokslut si uppgick fonden
till 65,6 miljoner kronor.

* Under féregiende ar gjordes avsittning for Svin-
holmens deponi om ytterligare 100 miljoner kronor.

« Ovriga kommunala deponier har haft kostnader pi
1,1 miljoner kronor, som har belastat fonden
Ovriga deponier. Vid bokslut si uppgick fonden till
32,9 miljoner kronor.

* Forvaltningen ser i dagsliget inget mer behov av medel
for detta arbete. Upphandling av del 1 av sluttickningen
av Barnamossen har blivit férsenad pa grund av dialoger
med tillsynsfunktioner. Arbetet kommer forhopp-
ningsvis att genomforas under 2021. Tdckning av Toms
deponi dr nu startat och kommer att vara klart i bérjan
pa 2021. Det pigar undersokningar pd Svinholmen
deponi, och att erhilla tillging till marken pé
Brickornas deponi.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020
Inkomster 0 0 0
Utgifter -1485 -7 745 -3 007
Netto -1485 =7745 -3 007

En budgetavvikelse pa 4,7 miljoner kronor prognostise-
ras pa helr for investeringar pi Avfall & Atervinning.
Avvikelsen beror delvis pa att projekt har fordrdjts och
forsenats men ocksa pa att vissa resurser avsattes for
investeringar i samband med byggnation av den tillfilliga
itervinningscentralen i Frillesis. Denna har dock inte
bekostats av avfallskollektivet utan av Kommunstyrelsen
da flytten var en forutsittning f6r kommande exploate-
ringar.

En ombudgetering kommer att begiras pa 2,6 miljoner
kronor for att fardigstilla och fortsitta de arbeten som

pagar.



Kungsbacka bredband

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020

Verksamhetens Intdkter 28,3 34,7 31,1

Kostnader for arbetskraft -4,6 -3,2 -1,9

Ovriga verksamhets- -5,7 -10,6 -8,3

kostnader

Avskrivningar -10,2 -11,2 -11,7

Verksamhetens -16,5 -18,6 -18,5

Kostnader

Verksamhetens 1,6 2,2 2,3

Nettokostnader

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Resultat efter skatter -1,5 2,2 2,3

och finansnetto

Resultatet 6verfort till det 1,5 2,2 2,3

ackumulerade

resultatet

Arets resultat 0,0 0,0 0,0

Ackumulerat resultat -1,5 -2,2 2,3

for Kungsbacka Bredband

Arets resultat

Arets resultat innan reglering mot fonden ir 2,3 miljoner
kronor att jamfora med ett budgeterat resultat pa

2,2 miljoner kronor. Verksamhetens resultat ar alltsa

0,1 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.

Det positiva resultatet innebdr att fonden hamnar pé
2,7 miljoner kronor vid utgingen av 2020. Savil intikter
som kostnader understiger budgeterat. De ligre intikterna

SARREDOVISNING

forklaras fraimst av firre kommersiella och kommunala
anslutningar. De ligre kostnaderna forklaras frimst av
ligre personalkostnader samt ligre kostnader for inhyrda
konsulter.

Under édret har nya villor och foretag har anslutits.
Den totala mingden nya anslutningar via kommunika-
tionsoperatoren under 2020 dr 964 stycken.

Investeringar
Miljoner Bokslut Budget Bokslut
2019 2020 2020
Inkomster 8,4 10,0 13,8
Utgifter -47,6 -53,5 -47,4
Netto -39,1 -43,5, -33,6

Fibernitet har byggts ut f6r 47,6 miljoner kronor 2020.
Nettosumman f6r 2020 4r 33,6 miljoner kronor vilket ar
5,6 miljoner kronor ligre dn 2019.

Byggnationen sker l6pande men fyra pigiende arbeten
ar forsenade. Dessa ir tvd redundanta fiberbyggnationer i
Frillesas och i Groninge, nya noder med avbrottsfri kraft
och kommunikationsutrustning.

Anslutningstakten dr fortfarande relativt hog vilket

medfort att intdkterna uppgitt till 13,8 miljoner vilket dr
3,8 miljoner mer dn budget.
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UPPLYSNINGAR OM DRIFT & INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

Upplysningar om drift &
investeringsredovisningens

uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver dversiktligt sambanden mellan de

olika ekonomiska rapporterna i &rsredovisningen.

Allmant

Nimnderna f6ljer 16pande upp beslutad nimndbudget. I
april, augusti samt december gors en samlad uppfdljning
for hela Kungsbacka kommun. I driftuppféljningen gor
varje nimnd en uppf6ljning av sina intikter respektive
kostnader. Detta inkluderar interna poster, savil mellan
de olika nimnderna som internt inom nimnden. Detta
medfor en total bild 6ver nimndens mellanhavanden.
Riktlinjer f6r de frimsta interna transaktionerna redo-
gors for i separat stycke nedan.

Resultatrakning

I boksluten redovisas en resultatrikning f6r Kungs-
backa kommun. Denna bygger till del pA nimndernas
driftredovisningar, men behé6ver justeras for de interna
posterna. Detta gors genom att interna och interninterna
poster elimineras. Saledes erhalls ett externt utfall som
speglar kommunens verkliga intikter och kostnader.
Resultatrakningens uppstillning féljer lag om kommunal
bokféring och redovisning. Resultatrikningens olika
rader summeras till drets resultat som i sin tur tillfors det
egna kapitalet i balansrikningen vid drets slut.

Investeringsredovisning

Uppt6ljning av pigaende investeringar gors lopande
under aret. I april, augusti samt december gors en samlad
uppfoljning for Kungsbacka kommun. Investeringsredo-
visningen innefattar utgifter for att exempelvis bygga ett
nytt badhus, nya gator, skolor med mera. Investeringen
blir en anldggningstillging i kommunens balansrikning.
Anliggningstillgingen skrivs av 6ver sin nyttjandetid
vilket resulterar i arliga kostnader f6r avskrivningar.
Investeringarna paverkar dirmed kassaflédesanalysen
iform av utbetalningar, balansrikningen i form av
anlidggningstillgingar, samt resultatrikningen i form

av avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen redogor for de likvida flédena under
aret, det vill siga in- och utbetalningar under riken-
skapsaret.
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Balansriakning

Balansrikningen utgérs av kommunens tillgingar,
respektive skulder och egna kapital. Summan av till-
gangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra
sidan ir alltid lika.

Principer for interndebitering

Poster som berdr driftredovisningen:

Kungsbacka kommun har en relativt stor interndebitering.
Merparten av interndebiteringen till ndmnderna sker inom
ramen for beslutad internhandel hos Servicenimnden.
Internhandeln omfattar bland annat:

* Internhyra och lokalvard

* IT-relaterade kostnader

« Miltider

* Gemensam administration

Dirtill sker interndebitering av fordonskostnader dé
fordonshanteringen dr samlad under Service.

Poster i redovisningen som kalkylmassigt simuleras dr:
* Personalomkostnader
* Kapitalkostnader

Poster som finns i resultatrikningen men inte drift-
redovisningen ir skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, samt finansiella intikter och kostnader.

Poster som beror investeringsredovisningen.:

Interna projektresurser belastar investeringsredovisningen
med direkta kostnader i form av 16nekostnad inklusive
personalomkostnad. Berikningen f6ljer reckommendation
R4, Materiella anliggningstillgingar frin Ridet f6r

kommunal redovisning.



UPPLYSNINGAR OM DRIFT & INVESTERINGSREDOVISNINGENS UPPBYGGNAD

Driftredovisning Investeringsredovisning

Namnd Intakt Kostnad Namnd utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Byggnadsnamnd

Avgar interna poster

Summa enligt resultatriakning Summa enligt investeringsredovisningen
Resultatrikning ¢ Kassaflédesanalys

Verksamhetens intékter Lépande verksamhet ¢
Verksamhetens kostnader €——— Investeringsverksamhet

Avskrivningar ———— Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning av infrastruktur
Skatteintakter Arets kassafléde

Statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster
Arets resultat

Balansrakning
e Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
b Eget kapital
Avsattningar
Skulder

AA

A

FOTO: Cecilia Hugosson
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Driftredovisning

| foljande avsnitt sker en uppféljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen
sker brutto for att ge en sé detaljerad bild éver respektive verksamhet som méjligt.

| slutet av tabellen justeras for interna poster for att kunna harleda beloppen till den
externa resultatréakningen. Mer om hur de olika finansiella rapporterna hanger ihop
framgar av sarskilt avsnitt. Fér mer ingdende analyser av nAimnderna hénvisas till
namndernas egna arsredovisningar som gors tillgangliga pa kommunens hemsida.

Namnd Budget Bokslut 2020 Bokslut 2019
2020

Belopp i miljoner Netto- Intdkter Kostnader Netto- Avvikelse Intdkter Kostnader Netto-

anslag kostnader kostnader
Byggnadsnamnden -30 45 -73 -28 2 26 -45 -20
Kultur & Fritid -242 32 -265 -233 9 48 -267 -219
Férskola & Grundskola -2 014 305 -2 246 -1940 74 277 -2 223 -1946
Gymnasium & Arbetsmarknad -547 176 -721 -545 2 206 -729 -523
Individ & Familjeomsorg -666 343 -1 016 -673 -7 343 -1 030 -686
Kommunfullméaktige -4 0 -3 -3 1 0 -4 -4
Kommunrevision -3 0 -3 -3 0 0 -3 -3
Kommunstyrelse -319 27 -321 -294 25 25 -318 -293
Miljo & Halsoskydd -1 0 -1 -1 0 14 -28 -14
Service -43 502 -540 -38 5 495 -523 -28
Service fastighet -32 667 -691 -24 8 635 -648 -13
Teknik, skattefinansierad -144 100 -236 -136 8 62 -197 -135
verksamhet
Valndmnden -1 0 0 0 0 2 -3 -1
Vvard & Omsorg -928 691 -1 606 -915 13 629 -1535 -906
Summa skattefinansierade -4 973 2 888 -7 720 -4 832 141 2763 -7 554 -4 791
namnder

Vatten & Avlopp 0 169 -169 (0] (0] 151 -151 (0]
Avfall & Atervinning 0 87 -87 0 0 76 -76 0
Bredband 0 27 -27 0 0 25 -25 0
Summa avgiftsfinansierade [} 283 -283 0 0 252 -252 0
namnder

Ovrigt verksamhets- -29 176 -108 69 98 203 -150 53
Overgripande

Delsumma -5 002 3 347 -8 110 -4 763 238 3218 -7 955 -4 737
Justering interna poster -2 094 2 094 0 -2 006 2 006 0
Summa -5 002 1253 -6 017 -4 763 238 1213 -5 950 -4 737
Varav avskrivningar - 344 - 315 -
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Kommunens skattefinansierade nimnder redovisar ett
samlat nettoutfall om 4 832 miljoner kronor vilket ar 141
miljoner bittre in budgeterat. Avvikelsen motsvarar 2,8
procent av budgeten.

Kommunens avgiftsfinansierade verksamheter redovisar
ingen avvikelse di deras 6ver respektive underskott regle-
ras gentemot respektive abonnentkollektiv.

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott gentemot
budget om 2 miljoner. Overskottet forklaras fraimst av
hogre bygglovsintikter dn budgeterat men dven ligre
personalkostnader till f6ljd av vakanser. Avvikelsen beror
frimst pa 6kad efterfrigan pi bygglov och kartunderlag
samt en mer andamélsenlig taxa baserad pa genomsnitt-
lig handlaggningstid inte byggnadens yta. Resterande
avvikelse dr i f6rsta hand en effekt av restriktioner till
t6ljd av Covid-19 da resor, utbildningar och gemen-
samma personalaktiviteter inte har genomférts som
planerats. Overskottet reduceras nigot till foljd av ligre
intdkter inom milj6- och hilsoskydd.

Kultur & Fritid redovisar ett overskott gentemot budget
om 9 miljoner. Overskottet forklaras framst av ligre per-
sonal- och kapitalkostnader. P4 grund av pandemin har
stor del verksamheten fatt stillas om och/eller begrinsats,
vilket har paverkat behovet av timanstillda och inneburit
att tjdnster varit vakanta under lingre tid. Pandemin har
dven paverkat vira intikter negativt, men det har kom-
penserats av statsbidrag, bland annat for ersittning for
sjuklénekostnader pa grund av pandemin.

Forskola & Grundskola redovisar ett 6verskott om 74 mil-
joner, vilket motsvarar 3,7 procent av budgeten. Nimn-
dens 6verskott beror till stor del p4 att det varit firre barn
i forskolan, fritidshemmen och grundskolan 4n vad som
budgeterats for. Den pigaende pandemin har bidragit
till den positiva budgetavvikelsen. Den har inneburit
okade sjukskrivningar samtidigt som sjuklonerna f6r
april-december har kompenserats frin staten och farre
timvikarier har anlitats.

Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott

om 2 miljoner. Overskottet forklaras fraimst av erhallen
ersittning for sjukloner samt ligre personal- och kapital-
kostnader dn budgeterat.

Individ & Familjeomsorg redovisar ett underskott om

7 miljoner vilket motsvarar 1 procent av budgeten.
Underskottet férklaras frimst av kostnader f6r kopta
platser inom Myndighet stéd och behandling. Utover
forvaltningens arbete utifrin dtgirdsplan har tillskott av
statliga medel samt ersittning for sjuklonekostnader som
arbetsgivaren haft under perioden april-december vilket
torbittrat arets resultat. Naimnden har fortsatt arbetet
med sin handlingsplan f6r budget i balans under 2020
vilket visat sig ge effekt. Prognosen i delarsbokslutet var
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ett befarat underskott om 28 miljoner. Eftektiviserings-
itgirderna har I6pande foljts inom ramen f6r kommun-
styrelsens uppsiktsplikt och kommer fortgi under 2021.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 25 miljo-
ner. Overskottet forklaras frimst av ligre kostnader for
fardtjanst och omsorgsresor, hogre planintikter samt

att medel reserverade f6r diverse kommungemensamma
projekt ej nyttjats fullt ut. Overskottet hos kommunsty-
relsen har till stor del en koppling till pdgiende pandemi
och bedéms ej vara nigot bestiende over tid.

Service och Service fastigheter redovisar ett 6verskott om
13 miljoner. Overskottet forklaras av ligre personal-
kostnader 4n budgeterat, samt ligre fastighetsrelaterade
kostnader med 8 miljoner. Exempelvis understiger ener-
gikostnaderna budgeterat till f6ljd av férhallandevis liga
elpriser under 2020.

Teknik skattefinansierad verksambet redovisar ett 6verskott
om 8 miljoner. Overskottet forklaras till stor del av ligre
personal- och kapitalkostnader 4n budgeterat. Dirtill
bidrar erhillen ersittning for sjukloner till 6verskottet.

Vird & Omsorg redovisar ett 6verskott om 13 miljoner
vilket motsvarar 1,4 procent av budgeten. Overskottet
forklaras till stor del av att merkostnader till £61jd av
pandemin tickts av erhallna statsbidrag, samtidigt som
vissa verksamheter haft ligre kostnader dn féregiende
ir. Exempelvis har dagomsorgsverksamhet och vixel-
vérd varit stingt under delar av pandemin. Dartill bidrar
erhillen ersittning for sjukloner till resultatet.

Avgiftsfinansierade verksambeter redovisar sitt resultat
gentemot respektive abonnentkollektiv vilket gor att
utfallet inte paverkar kommunens resultat. Fér mer detal-
jer kring de olika kollektiven, se avsnittet sirredovisning.

Owrigt verksambetsivergripande omfattar kostnader for
pensioner, kommunens exploateringsverksamhet samt
budgeterade medel for kapitalkostnader och hyror for
kommande projekt. Overskottet forklaras frimst av

att medel f6r avskrivningar och hyra ej nyttjats i den
utstrickning som budgeterats. Detta férklaras dels av en
ligre investeringstakt under dret, dels att en del projekt
forskjutits i tid.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2020 81



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar

Nedan sker en uppféljning av kommunens investeringar under 2020.
Redogdrelsen gors dels per namnd, dels uppdelat per typ av investering.

Namnd

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Gymnasium & Arbetsmarknad

Kultur & Fritid

Forskola & Grundskola

Teknik skatt

Service

Service fastigheter

Service fastigheter

Bygg & Miljé

Individ & Familjeomsorg

Vérd & Omsorg

Finans Lokaler

Kungsbacka bredbandsnat
Teknik Va

Teknik avfall och &tervinning
Delsumma

Exploatering

Totalsumma

Typ av investering

Ovrig investering

Lépande investeringar

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar och mark

Lépande investeringar

Lopande investeringar

Ovriga investeringar

Lépande investeringar

Loépande investeringar

Ovriga investeringar

Lépande investeringar
Lépande investeringar
Lokaler och reinvestering

Ovriga investeringar

Lépande investeringar

Ovriga investeringar

Lépande investeringar

Lépande investeringar

Ovriga investeringar

Ovriga Lokaler

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Inkomster

0,0

-0,3

-0,3

-0,5
-3,8

-0,2

-13,8

-24,8

0,0

-71,2

-115

Utgifter

0,0

0,0

0,0

0,0

4,8

8,5
9,5

12,0

41,9
104,3

13,4

497,9
28,9

0,1
0,4

1,0

5,8
0,1

0,0

47,5

122,1

3,0

901

43,1

944

Netto Budget

0,0

0,0

0,0

-0,3

4,8

8,2
9,5

12,0

41,4
100,5

13,4
0,0
497,7

28,9

0,1
0,4

1,0

5,8
0,1

0,0

33,6

97,3

3,0

857

-28,1

829

netto

1,0

0,6

1,4

29,4

6,3

11,3
21,0

15,0

30,9
206,9

17,1
0,7
672,8

38,2

0,1
1,2

6,7

7,6
3,8

21,3

43,6

145,0

77

1289

11,9

1301

Avvikelse

1,0

0,6

1,4

29,6

1,5

3,0
11,5

3,0

-10,4
106,4

3,7
0,7
175,1

9,3

0,0
0,8

5,8

1,9
3,6

21,3

9,9

47,7

4,7

432

40

472



Kommunens nimnder har under 2020 genomfort
nettoinvesteringar om 857 miljoner. Dirtill kommer
investeringar inom exploateringsomridena. Utgifterna
avser investeringar i tekniska anliggningar sisom gator.
Inkomsterna avser investeringsbidrag, samt markf6r-
siljning. Investeringsbidragen resultatfors i takt med
utbyggnaden, markférsiljningarna resultatfors i samband
med tilltrade.

Under dret pigar stora byggnationer saisom Parkerings-
huset Linden, ombyggnationer i Halabicksskolan och i
Frillesasskolan. Under aret har ocksi stora investeringar
avslutats sisom Kungsbacka badhus och nya Fjiris
Brickaskolan.

I kommande planeringsperiod har kommunen en hog
investeringsvolym och det planeras for utbyggnader i
lokaler och infrastruktur.

Kommunens investeringar delas in i f6ljande olika typer:

* 16pande arliga investeringar

* Ovriga investeringar

* lokalinvesteringar

* investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten

Lopande arliga investeringar dr nimndernas dterinveste-
ringar i frimst inventarier och maskiner. Ovriga inves-
teringar dr av engingskaraktir, till exempel satsningar i
infrastruktur. Investeringar inom den avgiftsfinansierade
verksamheten dr sidana som ska finansieras genom verk-
samhetens intdkter i form av avgifter frin kunder, bland
annat vatten- och avloppsavgifter.

Nettoinvesteringar om 857 miljoner kronor 2020

Under 2020 investerade Kungsbacka kommun f6r netto
857 miljoner kronor. Investeringsbudgeten for 2020
uppgick till 1 289 miljoner kronor vilket innebér en
avvikelse pa 432 miljoner kronor mellan investeringarna
och investeringsbudgeten. Budgetavvikelsen beror frimst
pa forskjutningar i tid pd en del projekt, men ocksa att
vissa projekt blivit billigare 4n berdknat. Nedan sker en
redogorelse per ndimnd.

Gymnasium & Arbetsmarknad har 16pande investerat i
inventarier. Avvikelsen gentemot budget beror pé att
storre datautrustning inte upphandlats under 4ret.

Kultur & Fritid har under dret genomfort investering i ny
konstgrisplan pa Rydets idrottsplats (belysning dterstir),
utbyte av konstgrismatta i Asa, utbyte av styrning av
lingangar och nytt mixerbord p4 Kungsbacka teater samt
fortsatt rustat upp badplatser. Budgetavvikelsen beror
frimst p4 att en del projekt kommer fortgd under 2021.

INVESTERINGSREDOVISNING

Férskola & Grundskola genomfor arliga 16pande investe-
ringar. Under aret har bland annat investeringar gjorts i
tradlosa nit och projektorer.

Teknik skart genomfor investeringar i infrastruktur i form
av exempelvis GC-vigar, cirkulationsplatser och trafik-
belysning. Under 2020 har bland annat byggnation skett
eller paborjats av GC-bro 6ver jirnvigen vid Inlag, bro
pa Borgmaistargatan samt infrastruktur i anslutning till
Badhusparken.

Service genomfor investeringar i kommunens lokaler och
fastigheter. Under 2020 gjordes investeringar i bland
annat Parkeringshuset Linden, Fjiris nya skola samt
ombyggnation av Halabdcksskolan. Dirtill fardigstilldes
investeringen i Kungsbackas nya badhus. Invigning av
badhuset hélls under viren 2020, men med anpassningar
pa grund av ridande pandemi.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Kungsbacka bredband bygger ut fibernitet inom kommunen.
Under édret har fibernitet byggts ut £6r 47,5 miljoner
kronor vilket dr nivd med féregiende ar.

Vatten och avlopp har under aret investerat for 122 miljoner
netto. Dirtill erhiller verksamheten anslutningsavgifter
vilka under 2020 uppgar till 25 miljoner. Under 2020
pagick flertalet VA- saneringar, dvs tidigare fritidshus-
omréden som erhiller kommunalt vatten och avlopp.
Dirtill sker 16pande reinvesteringar i VA-ledningar samt
nya serviser i befintliga ledningsnitet.

Flerariga projekt

Nedan sker en redovisning av de storsta projekten.
Uppftéljning gors av det totala utfallet i relation till
budget sedan projektets start.

Belopp miljoner kronor Bokslut Utfall Budget
2020 t.o.m. 2020 totalt

P-hus Linden 143,8 163,3 300,0

Kungsbacka badhus 72,4 430,2 463,0

Frillesdsskolan till- och 58,9 63,6 139,5

ombyggnad

Fjarés nya skola 60,7 273,5 294,0

Kungsbacka badhus 50,6 74,2 100,0

infrastruktur

Halabicksskolan 45,7 101,0 114,0

ombyggnation

Kungsbacka bredband 33,3 43,0

Sommarlust férskola 28,3 34,9 59,3

ombyggnad

Asa gardsskolan 22,5 31,9 34,8

utbyggnad idrottshall
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EXPLOATERING

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet, utvecklar och
iordningsstiller mark f6r bostads- och verksamhets-
omriden. Exploateringsprojekten stricker sig 6ver flera
ar, vilket gor att slutredovisning f6r ménga projekt ligger
flera ar fram i tiden. Inkomsterna bestir av intakter for
markf6rsiljning och av exploateringsbidrag frin explo-
atorerna. Utgifterna bestir av kostnader f6r ink6p och
iordningsstillande av mark samt utgifter for att bygga ut
kommunala anldggningar inom exploateringsomridena.
Under 2020 saldes en tomt i Kolla Parkstad verksamhets-
omréde och en i Skarby.

Skarby vardboende

En ny detaljplan har antagits under 2020 i syfte att mojlig-
gora for ett nytt vird- och omsorgsboende. Kommunen
har salt marken under éret till Eksta som kommer att
bygga och sedan hyra ut till kommunen. I samband med
projektet bygger kommunen ut infrastruktur i omradet i
form av lokalgata samt cirkulation pa Géteborgsvigen.

Kolla Parkstad etapp 2

Kolla Parkstad dr det storsta bostadsprojektet i Kungs-
backa kommun. Omridet innehaller hyresritter, bostads-
ritter och dganderitter. Hir byggs radhus, kedjehus och
flerfamiljshus. Utbyggnad av gator och annan infrastruk-
tur pagér och berdknas vara klart under 2021.

Saro centrum

I omrédet ska 75-100 bostidder byggas. Markf6rsiljning
for bostider skedde 2017. Aven mark for verksamhets-
lokaler ska siljas. Gator och parkering har byggts klart.
Inom omradet har vi ocksa byggt ett dldreboende vilket
blev klart under 2020.

Stadsdel Aranas

I sydéstra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvé nya omriden Aranis 3 och 4.

I Aranis 3 planerar kommunen for exploatering av ytter-
ligare mark for bostadsindamal med ca 280 bostider,
parkeringshus och butikslokaler. Detaljplanen innebir
en utbyggnad av bostider och centrumfunktioner i tre
kvarter i varierande héjder. Narmast jarnvigen i 6ster
toreslas markparkeringar och ett gront strak inklusive ett
bullerskydd samt en atervinningsplats. Bostiderna kan
tidigast borja byggas under 2022.

1 Aranis 4 planeras det for ca 160 bostider, ny skola

och butikslokaler och hilften av dessa kommer att vara
hyresritter. Detaljplanen vann laga kraft under 2018 men
tidigare markanvisning har limnats tillbaka. Ny mark-
anvisning sker tidigast under 2021/2022.
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Viaster om an

Vister om én dr det hittills storsta stadsomvandlings-
projektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att
byggas ut med bostdder, handel och kontor. Projektet
omfattar ett omride fran Alléskolan i soder till
Kungsmaissan i norr.

Inom kvarteret Valand ska det byggas ca 300 bostidder
varav hilften blir hyresritter, samt kontor och lokaler for
handel. Parkeringshuset ir klart. Projektering av gator,
ledningar och 6vrig infrastruktur pigar. Utbyggnaden

av hela kvarteret Valand pagér flera ar framéver.

2020 péabérjades byggnation av de tva forsta bostads-
kvarteren som beriknas vara klara f6r inflyttning forsta
kvartalet 2022. Projektering av omkringliggande gator
runt dessa kvarter pagéir och utbyggnad paborjas 2021.

Nista etapp i detta projekt dr kvarter Ejdern och det
planeras att byggas ca 250 bostider och ett parkeringshus.

Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planeras det for ett nytt
centrum som ska stirka Anneberg som titort. Plan-
omridet kommer att innehilla ca 200 bostader, vird- och
omsorgsboende, forskola, gruppbostad samt lokaler f6r
verksamheter och handel. Kommunen dr markigare och
Serneke har tilldelats markanvisning. Nu pagéir arbete
med att ta fram en detaljplan som ér beriknad att vara
antagen under 2021.

Duvehed verksamhetsomrade

Duvehed ir nista verksamhetsomride som ska utvecklas
och det ligger i Fjiris stationssamhille. Kommunen dger
fastigheter Duvehed 2:14 som 4r en fastighet som ligger
bredvid jirnvigen med nirhet till motorvigen i Fjdras.

I projektet har kommunen hittills haft utgifter for att
képa in kompletterande mark till omradet. Omradet ar
klart f6r etablering. Utbyggnad av gator och VA har skett
under 2019/2020 och tva tomter i omridet har silts, dir
handpenning betalats in under 2020.

Kolla Parkstad verksamhetsomrade

Tre fastigheter ir bildade inom omréidet varav en sildes ar
2020. Markanvisning har skett till ytterligare en fastighet.
Utbyggnad av gator och VA till verksamhetsomridet
utfors inom projektet Kolla etapp 2.

Kungsmassan

Utbyggnad av Kungsmissan dr klar och arbetet med
Borgmaistargatan dr klart. Samtliga utgifter betalas av
Aranis.



Bilder fran Kolla Parkstad, Aranéds och parkeringshuset
som &r en del av Vdster om Gn. FOTO: Marie Cullberg
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UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning anvands som en grund foér framtida beslut och nér ansvar ska utkravas.
Redovisningen ska formedla en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning. | féljande
avsnitt beskriver vi de regler som vi féljt i var redovisning samt de avsteg som foéreligger.

Den kommunala redovisningen regleras genom lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokféring och redovisning ska
fullgéras enligt god redovisningssed, vilket definieras
som praxis hos en kvalitativt representativ krets av
bokféringsskyldiga. Lagstiftningen kompletteras med
rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning,
(RKR). Detta innebir bland annat att:

* Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intikterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de
beriknas fléda ut.

+ Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper under aret

Privata investeringsbidrag kostnadsférs fran 2020 i takt
med utbyggnaden istillet for att periodiseras 6ver tillging-
ens nyttjandetid. Forindringen ligger i linje med RKR R2
Intikter som giller fran 2020. Byte av redovisningsprincip
har skett i enlighet med RKR R12 "Byse av redovisnings-
principer, dndringar i uppskattningar och bedomningar samt
réttelser av fel”. Justering har skett av ingdende virden f6r
eget kapital och jimforelsetalen for 2019 har riknats om.
Se not under Eget kapital £6r mer information.

Rittelse av fel avseende dlderspension har skett under dret.
Byte av redovisningsprincip har skett i enlighet med RKR
R12 "Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskatt-
ningar och bedomningar samt réttelser av fél”. Justering har
skett av ingdende virden for eget kapital. Jaimforelsetalen
6r 2019 har ej raknats om da det ej bedémts som praktiskt
mojligt. Se not under Eget kapital f6r mer information.

Utgifter for rivning och sanering redovisas frin 2020 som
en kostnad i resultatrikningen. Tidigare dr har dessa rik-
nats in i anskaffningsvirdet for en investering.

Jamforelsestorande poster

De poster som vi i tilliggsupplysningarna redovisat som
jamforelsestérande har bedomts att pa ett tydligt sitt
paverka jamforelsen med motsvarande poster tidigare ar.
Négon beloppsgrins har inte faststéllts eftersom exempel-
vis skillnaden mellan vad som ér jimforelsestérande i
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finansiella kostnader skiljer sig frin vad som ir jamforelse-
storande i verksamhetens kostnader.

For 2020 har reavinster frin exploateringsverksamheten
tagits upp som jamforelsestorande poster. Omfattningen
av dessa framgir i not.

INTAKTER
Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter
baseras pé Sveriges kommuner och regioners (SKR)
decemberprognos i enlighet med rekommendation R2
fran Réidet f6r kommunal redovisning.

Offentliga investeringsbidrag

och anslutningsavgifter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga
skulder och periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod.

Privata investeringsbidrag

Privata investeringsbidrag intiktsfors i takt med utbygg-
naden i enlighet med RKR R2 som giller fran 2020.

Markforsiljningar
Markférsiljningar redovisas som kortfristig skuld till
dess att resultatforing sker.

KOSTNADER
Avskrivningar

Kommunen anvinder nominell metod f6r berdkning av
avskrivningar, det vill siga linjir avskrivning pa ursprung-
ligt anskaffningsvirde. Huvudprincipen ér att avskrivning
paborjas manaden efter att tillgingen tas i bruk.

Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjandetid uppdelat
per komponent.

Komponentavskrivning

Overgéngen till komponentavskrivning har i Kungsbacka
skett etappvis. Under 2016 inférdes komponentindelning
for lokaler och fritidsanliggningar. Under 2017 inférdes
komponentindelning pa investeringar i infrastruktur. Under
2018 inférdes komponentindelning av vatten- avlopp- och
renhallningsanliggningar.

Gransdragning mellan drift och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 4r klassificeras som
en anliggningstillgdng om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen for mindre virde dr 50 000 kronor.



For grinsdragning mellan investering och underhall giller
att ndr en anliggningstillging eller komponent i en anligg-
ning byts ut eller nyanskaftas redovisas det som en investe-
ring. Kostnader for akut underhill, atgirder for skadego-
relser samt maleriarbeten definieras som aterstillande av en
byggdel, och redovisas som driftkostnad vid anskaftningen.

Lanekostnader

Rinta under byggtid, kreditivrinta, tillimpas f6r projekt
6ver 5 miljoner kronor, som pigar under mer dn ett
kalenderér. Kreditivrinta baseras pd kommunens genom-
snittliga upplaningsrinta.

TILLGANGAR

Immateriella och materiella
anliggningstillgangar

Anliggningstillgingarna har i balansrikningen uppta-
gits till anskaffningsvirdet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar/nedskrivningar. Planenliga avskrivningar
har beriknats pi objektens anskaffningsvirden. Tillgingar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nytt-
jandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggnings-

tillgAng om beloppet Gverstiger grinsen f6r mindre virde.
Grinsen f6r mindre virde dr 50 000 kr.

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsittnings-
tillgdng. Forsiljning av tomter tillgodogors/ belastar
l6pande resultatet och osdlda tomter redovisas som
omsittningstillgdngar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har enligt lag om vissa kommunala befogen-
heter (2009:47) ritt att limna bidrag till statlig infrastruktur.
Av lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
framgir att sidana bidrag antingen kan redovisas som

en kostnad i resultatrdkningen eller tas upp i balans-
rikningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur.
Vilka bidrag som tagits upp samt beslutad avskrivnings-
tid framgér av not.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Deponier

Under 2015 och 2016 gjordes kostnadsbeddmningar for
sluttickning av nedlagda deponier i kommunen avseende
bland annat Barnamossen och Svinholmen, men dven ett
antal mindre deponier. Avsittningar har tagits upp till
de belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktel-
serna som kommunen har. Under 2019 gjordes en utékad
avsittning avseende Svinholmen med 100 miljoner

kronor. Avsittningarnas storlek per sista december 2020
ar 200 (202) miljoner kronor.

Ovriga avsittningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelser i framtiden.

UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Under 2020 har avsittning f6r visstidspension upptagits
till ett belopp om 10 miljoner inklusive loneskatt. Dartill
har avsittning gjorts for flytt av ledning inom kvarteret
Valand om 7 miljoner.

Handpenningar exploatering

Handpenningar i pagdende exploateringsomraden redo-
visas som kortfristig skuld till dess att resultatforing sker.

Leasing

Frin och med 2019 redovisas leasingavtal avseende
fordon med startdatum frin 2019-01-01 som finansiell
leasing. Detta innebdr att avtalen dterfinns dels som en
materiell anldggningstillging, dels en langfristig skuld.
Eftekten pa resultatrikningen sker i form av avskrivning
och rinta. Tidigare avtal redovisas likt tidigare ir som
operationell leasing. Hyresavtal redovisas fortsatt som
operationell leasing.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
— KONCERNREDOVISNING

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommunens
och koncernen Eksta Bostads AB:s verksamhet. De sam-
manstillda rikenskaperna dr ett sammandrag av kom-
munens och Ekstas resultat- och balansrikningar samt
kassaflodesanalyser med tillhérande noter. Dirtill ingér
koncernen i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

I samband med de sammanstillda rikenskaperna har
internvinster inom kommunkoncernen eliminerats i sin
helhet. Dirtill har interna poster av visentlig betydelse
eliminerats. Obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt har redovisats som eget kapital.

Undantagsregeln om féretag vars verksamhet dr av obetyd-
lig omfattning har tillimpats for de 6vriga koncernféreta-
gen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta Gertrud.

VASENTLIGA AVSTEG FRAN

GALLANDE LAGSTIFTNING
Pensionsredovisning

Kommunen avviker frin gillande lagstiftning d4 kom-
munen redovisar pensionsforpliktelserna enligt fullfonds-
modellen. Detta innebir att ansvarsforbindelsen lyfts in

i balansrikningen som en avsittning. I enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska
en forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intja-
nats fore dr 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning.

Motiven for att redovisa enligt fullfondering dr att det
ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och att de grundliggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning f6ljs pa ett bittre sitt. Stallnings-
tagandet grundar sig pd beslut i kommunfullmiktige.

Effekten pa resultat och stillning framgir av not for
pensionsavsittningar.
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REVISIONSBERATTELSE

Redogorelse for revisionen ar 2020

Forstudie avseende det strategiska
digitaliseringsarbetet

Forstudien identifierade ett antal risker avseende kommunens
strategiska digitaliseringsarbete. Riskerna avsig bland annat att
processkartliggningen infor inférande av nya system ar otillricklig
vilket i sin tur riskerar att processkartliggning inte leder till effektivare
arbetssitt i samband med inférandet av nya system. Vidare identifie-
rades risk for att avtals- och leverantorsuppfdljning ér otillricklig, risk
for bristande uppféljning och utvirdering for att sikerstilla att digitala
system dr indamélsenliga. Slutligen identifierades risk avseende f6r-
valtningarna digitala kompetens samt otillricklig kostnadskontroll av

kommunens samtliga system.

Utifrin forstudien rekommenderades kommunrevisionen att folja
arbetet med handlingsplanen samt att eventuellt genomfora en férdju-
pad granskning av hur digitaliseringsarbetet bedrivs i nimnderna.

Forstudie avseende féreningsbidrag

Forstudien identifierade ett antal risker avseende nimnden f6r Kultur
& Fritids hantering av féreningsbidrag. Riskerna avsig bland annat
bristande oversikt avseende de olika bidragstyper nimnden tillhanda-
haller. Vidare identifierades en risk for bristande insyn och dterrappor-
tering till nimnden samt otydliga mandat avseende kvittning av f6r-
eningsbidrag. Slutligen identifierades en risk for bristande efterlevnad
vad giller beslut utifrin kommunfullmiktiges regler f6r likvidplane-
ring, krav- och inkassoverksamhet och kontanthantering.

Utifrin forstudien rekommenderades kommunrevisionens att f6lja hur
arbetet med det nya bidrags- och taxesystemet utformas samt eventuell
genomfora en fordjupad granskning av verkstillighet och delegation

inom nimnden.

Granskning av ekonomistyrning inom
namnden fér Vard & Omsorg

Granskningen visar att nimnden i huvudsak sikerstillt en indamal-
senlig ekonomistyrning. Det finns vissa utvecklingsomraden dels avse-
ende nimndens lingsiktiga ekonomistyrning, dels av att tydliggora
nimndens uppf6ljning av dtgirder f6r budget i balans.

Nimnden for Vird & Omsorg rekommenderas att ytterligare fortyd-
liga styrningen mot lingsiktig budget i balans i relation till nimndens
behovsanalys och uppdrag, exempelvis genom att besluta om ytterli-
gare dtgirder. Dirtill rekommenderas nimnden att tillse en tydligare
uppféljning kring atgirder f6r budget i balans si att det framgér hur en
atgird beslutats och hur dess effekter ska f6ljas upp.

Granskning av delegation samt uppfoljning
och kontroll av féreningsbidrag

Granskningen visar att nimnden for Kultur & Fritid har faststillt en
indamalsenlig delegeringsforteckning. Vidare visar granskningen att
nimnden delvis sikerstillt att beslut fattade pi delegation hanteras
pa ett indamadlsenligt sitt. Slutligen visar granskningen att nimnden
delvis sikerstillt en indamalsenlig uppféljning och kontroll av utbe-
talda féreningsbidrag.
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Nimnden fér Kultur & Fritid rekommenderas att sikerstilla att det
gir att identifiera delegeringsbeslut i nimndens protokoll samt att det
upprittas en dokumenterad rutin for hur anmailan och redovisning av
delegeringsbeslut ska ske. Vidare rekommenderas nimnden att tyd-
liggéra i delegeringsbesluten att beslutet dr fattat pi delegation samt
att sikerstilla att delegeringsbeslut som avser personalirenden anmils
till nimnden. Dirtill rekommenderas nimnden att sikerstilla att
avslagsbeslut avseende féreningsbidrag anmils till nimnden. Slutligen
rekommenderas nimnden att folja upp att foreningsbidrag anvinds

i enlighet med nimndens idrottspolitiska program men dven beakta
barnkonventionen i uppfoljningen samt att tydliggora vilka kontroller
som ska genomforas av den dokumentation som bidragsberittigade

féreningar drligen limnar in till forvaltningen.

Granskning av bygglovsprocessen

Granskningen visar att byggnadsnimnden i huvudsak har sikerstillt
att bygglovsprocessen dr indamalsenlig och att det finns en likvirdig
bedémning av bygglovsirenden. Revisionen ser dock vissa risker kopp-
lat till avvikande beslut.

Byggnadsnimnden rekommenderas att etablera en gemensam bild
avvad som dr en mindre avvikelse for att 6ka forutsigbarheten och
minska risken for bristande likvirdighet i beslut. Vidare rekommen-
deras nimnden att sikerstill att sokanden erhiller bekriftelse pé att
ansékan dr komplett i enlighet med plan- och bygglagen. Slutligen
rekommenderas nimnden att fortsitta det pigiende arbetet med att
minska bygglovskon.

Granskning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet

Granskningen visar att kommunstyrelsen och granskade nimnder i
stort har sikerstillt att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs
indamilsenligt, det vill siga i enlighet med lagar, foreskrifter samt
kommunfullmiktiges mal, riktlinjer och beslut.

Kommunrevisionen noterar och ser positivt pé att det systematiska
arbetsmiljéarbetet har férbittrats avsevirt sedan kommunrevisionen
senast granskade och foljde upp arbetsmiljoarbetet 2017 respektive
2019.

Kommunstyrelsen rekommenderas att fortydliga chefers mojlighet att
returnera arbetsmiljouppgifter i riktlinjen f6r ansvars- och uppgifts-
fordelning av arbetsmiljouppgifter samt att sikerstilla en indamal-
senlig struktur i arbetet med att riskbedoma inom ramen for det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Vidare rekommenderas styrelsen att tillse
att uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet fortydligas,
genom att inbegripa ocksa hur resultat av uppfoljningen ska anvindas
i kommande arbetsmiljéarbete. Dirtill rekommenderas styrelsen att
utreda mojligheterna till 6kad transparens i det systematiska arbets-
miljéarbetet, exempelvis genom att tillse lisbehorighet i systemstod
for fackliga representanter och medarbetare. Slutligen rekommenderas
kommunstyrelsen att sikerstilla att de risker som identifieras i sam-
band med pandemin konsekvent dtféljs av skyndsamma étgirder.



Nimnden for Vard & Omsorg rekommenderas att sikerstilla att samt-
liga chefer inom forvaltningen signerar sitt arbetsmiljdansvar, samt

att detta sker i det anvisade systemstédet. Nimnden f6r Individ &
Familjeomsorg rekommenderas att sikerstilla att samtliga chefer inom
forvaltningen signerar sitt arbetsmiljoansvar. Nimnden for Forskola
& Grundskola rekommenderas att sikerstilla att riskbeddmning och
handlingsplan for det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs inom
samtliga enheter i forvaltningen samt att de risker som identifieras i
samband med pandemin konsekvent dtfoljs av skyndsamma dtgirder.

Kommungemensam granskning avseende
overformyndare i samverkan

Granskningen visar nimnden for 6verférmyndare i samverkan i stort
bedriver en dindamélsenlig verksamhet med en tillricklig intern kon-
troll samt att verksamheten bedrivs utifrin de intentioner som angavs
vid bildandet av den gemensamma nimnden.

Overférmyndarnimnden rekommenderas att utveckla samsyn kring
sina arbetsformer och att dessa dokumenteras. Vidare rekommenderas
nimnden att tillse att det finns en tydlig koppling mellan identifierade
risker och kontrollmoment i internkontrollplanen. Slutligen rekom-
menderas nimnden att sikerstilla att den uppfoljning och information
som nimnden erhéller dokumenteras i protokoll.

Granskning av delarsbokslutet 2020

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppf6ljning av malen som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige
har f6r perioden 2020-2022 formulerat dtta omraden med tillhé-
rande indikatorer, varav tvd omriden avseende ekonomisk hallbarhet
med tillhérande indikatorer, som ska bidra till att god ekonomisk
hushallning uppfylls. I granskningen konstaterades att det i delarsrap-
porten finns en uppf6ljning for fyra indikatorer med tillhérande matt.
I delérsrapporten foljs dven en indikator for Eksta Bostads AB upp.
For 6vriga indikatorer framkommer inget resultat f6r de matt som ar
kopplade till indikatorerna.

Mot bakgrund av detta dr vir bedomning att vi inte, per delarsbokslu-
tet, kan uttala oss om resultatet av uppnidda nyckeltal for helaret dr
forenligt med god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av 2018 ars granskningar
Kommunrevisionen har under dret genomfort en uppféljning av de
férdjupade granskningar som genomfordes 2018. Den sammanfattade
bedémningen var att kommunstyrelsen och nimnden f6r teknik i stort
vidtagit atgirder utifrin rekommendationerna i 2018 ars granskningar
men att det for kommunstyrelsen aterstir visst arbete med kommunens
komponentredovisning samt samverkan avseende bostadstadsf6rsorj-

ning fér nyanlinda.

I den uppféljande granskningen bedémdes vissa rekommendationer
kvarstd for kommunstyrelsen.

Lopande granskning 2020

Som ett led i arets redovisningsrevision har en I6pande granskning av
intern kontroll genomfo6rts. Den sammanfattande bedomningen var
att den interna kontrollen kan forstirkas inom vissa omréaden.

Bokslutsgranskning 2020

I granskningen framkom att kommunen gor vissa avsteg frin lagkrav
och rekommendationer, frimst avseende att kommunen inte foljer lag
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om kommunal redovisning, kap 5 § 4, pensionsutbetalningar. Kom-
munen redovisar 1235 mkr som avsittning i balansrikningen vilket

i enlighet med lagstiftningen istdllet skall redovisas som en ansvars-
forbindelse. Var bedomning ir att den felaktiga redovisningen ir av
betydande storlek och att rikenskaperna dirfér inte ger en rittvisande
bild i enlighet med gillande lagstiftning.

I granskningen noteras att kommunen har totala avsittningar for ater-
stillning av deponier om 201 mkr. Vi kan konstatera att kommunen
inte gjort nigon fornyad bedémning av kostnaden for terstillning per
20-12-31. D4 nagon ny bedémning inte har gjorts av kommunen ér vir
uppfattning att avsatt belopp dr mycket osikert och att en ny bedém-
ning krivs under 2021 f6r att f ett adekvat underlag f6r avsittningens
storlek.

Den samlade beddmningen ér att granskat material i 6vrigt 6verens-

stimmer med lag om kommunal redovisning.

Den samlade bedomningen ddrutover ér att revisionen inte kan uttala
sig om resultatet i drsredovisningen vad giller de finansiella och verk-
samhetsmissiga milen som kommunfullmiktige uppstillt dr férenligt
med kommunens definition av god ekonomisk hushéllning. Orsaken
ir att fem av tolv verksamhetsmissiga indikatorer inte f6ljs upp i ars-
redovisningen och att den samlade méluppfyllelsen bland resterande
indikatorer dr svag.

Grundlaggande granskning 2020

Syftet med den grundliggande granskningen ér att ge revisorerna
underlag for ansvarsprévningen genom att 6versiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.
Kommunrevisionen har under 2020 dven genomfért flera férdjupade
granskningar och granskningar inom ramen f6r redovisningsrevi-
sionen som ligger till grund for ansvarsprévningen, vilka har sam-
manfattats ovan. Dirtill har kommunrevisionen inom ramen f6r den
grundliggande granskningen l6pande f6ljt hur nimnden f6r individ
och familjeomsorg arbetar med att uppné en budget i balans.

Den samlade beddmningen i granskningen ér att kommunstyrelsen
och nimnderna delvis sikerstillt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestimt. Det
noteras att kommunens nimnder har varierande maluppfyllelse och att
nimnderna i nigra av fallen inte gjort en bedémning av maluppfyllel-
sen vilket anses riskera att forsvéra styrningen.

Den samlade bedémningen dirutéver ir att kommunstyrelsen och
nimnderna i huvudsak sikerstillt en tillricklig uppfélining och rap-
portering i enlighet med styrmodell.

Kommunstyrelsen och nimnderna bedéms ha sikerstillt ett arbete

med intern kontroll i enlighet med anvisningar.

Samtliga rapporter redovisas 16pande till kommunfullmiktige och
finns att lisa pd www.kungsbacka.se/kommunrevision.
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