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Omslagsbild:

Om arsredovisningen
Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfull-
maktige om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2019.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller foretagare i
kommunen, och till kreditgivare, leverantdrer och samarbets-
partners. Har kan du ldsa om var vision, vilka méal som satts upp
och hur maluppfyllelsen har gatt. Du kan félja hur skattepengarna
har anviants och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats

vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCBs medborgar-
undersokning, synpunktshantering, Kkik — kommunens kvalitet i
korthet kan du ldsa mer om pa var hemsida. Dar hittar du dven
vart hallbarhetsbokslut och namndernas arsredovisningar.

Elin Kajander och Magnus Bjorned ar
planarkitekter p& Samhéllsbyggnads-

kontoret.
FOTO: Ciprian Gorga
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Ett decennium av vaxande

DEN HAR GANGEN AVSLUTAR VI INTE BARA ctt innehalls-
rikt ar, utan ett helt decennium. Nar jag ser tillbaka pa de
gangna 10 dren slas jag sdrskilt av att vi har byggt mycket
mer stad, med nya levande omraden i centralorten. Digita-
liseringen har blivit en del av vér vardag och har skapat nya
mojligheter, men ocksa 6kad férvintan pa tillginglighet

hos kommunen.

Arets ekonomiska resultat visar tillvixtens utmaningar.
Kungsbacka vixer sa att det knakar. Tillvixttakten dr
intensiv, byggtakten hég och investeringarna omfattande
tor att forsoka hilla jamna steg med behoven som foljer
med en kraftigt 6kande befolkning. Investeringarna under
2019 motsvarar en miljard kronor.

Det f6ds fler barn, vi lever allt lingre och det 4r manga som
vill flytta till Kungsbacka. Att vara i en kommun som vixer
innebdr att behovet av vilfdrd 6kar. Fler behover plats pa
térskolor och skolor, fler behéver vard, fler beh6ver nagon-
stans att bo och fler anvinder vatten och avlopp. Kungsbacka
kommun har under dret dirfor gjort flera stora investeringar.
Till exempel har vi byggt en ny skola i Fjiras och byggt om
Halabidcksskolan i Kungsbacka, och vi har satsat nirmare
116 miljoner kronor p4 att utoka kapaciteten i det kommu-
nala vatten- och avloppsledningsnitet. Ett nytt badhus dr
snart pa plats och kommunens nio férvaltningar har bedrivit
l6pande verksamhet under dret for Kungsbackas 6ver 84000
invinare. Samtidigt dr bristen pé arbetskraft stor och
skattemedlen har svért att ricka for att bedriva verksam-
heterna. Det ir en ekvation som inte gir ihop.

Kungsbacka dr en av de kommuner i Vistsverige som
bygger mest bostider. Samtidigt méste vi forbereda oss pa
de ekonomiska férindringar som kommer av vir omvirld,
som férindringar i utjimningssystemet och i den demo-

4 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2019

grafiska fordelningen. For att f4 mer ekonomisk hallbarhet
har viiér dirfér beslutat att dimpa befolkningsokningen
och kommer inte att bygga fullt sa mycket som tidigare
planerats. Genom att dra ner pé byggtakten frin 800 till
500 bostider per dr skapar vi andrum f6r att hinna med
bide bostider och kommunal service.

For i Kungsbacka vixer framtiden. Vi utsdgs till arets
teknikkommun i skr:s undersokning av kommunernas
hantering av vigar, parker, dtervinning, vatten och avlopp,
dir vi fick bist betyg sammanlagt. Virt arbete med att
skapa Viistsveriges bista féretagsklimat fortsitter, och

vi ser en stor potential i att férbdttra effektiviteten med
kortare handliggningstider och férenkling av regelverk.

Under éret har vi bland mycket annat startat bygget av virt
forsta kommunala parkeringshus. Engelska skolan och tvi
nya idrottshallar med intilliggande idrottspark. Engelska

skolan kommer att bli ett bra komplement i vart skolutbud.

Vi har blivit en godkind medlem av borgmaistaravtalet,
och strax fore 4rets slut blev vi ocksi medlemmar i Glokala
Sverige som bidrar med st6d och utbildning i arbetet med
FN:s globala mal. Det kommer att stirka var férméga att
utveckla ett hillbart samhille, vilket 4r en central del 1
kommunens vision 2030.

Slutligen vill jag tacka alla kommunens medarbetare och
fortroendevalda for ert goda arbete och engagemang.
Genom att verka enligt visionen dir vi vill, vigar och kan,
har vi alla gemensamt bidragit till kommunens framging.

Hans Forsberg (M)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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T
Aret i korthet

Investeringar

976 miljoner

Under aret pagar stora byggnationer si som

Kungsbacka badhus och Fjiris nya skola.

Mer om investeringarna hittar du pé sidan 54.

Arets resultat

+ 176 miljoner o=

Arets resultat motsvarar 3,5 procent av skatter ?
och statsbidrag. Ekonomisk éversikt och analys

hittar du pa sidan 49. ‘

God ekonomisk hushallning

27,5 %

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens lang-
siktiga handlingsutrymme. Lds om hur den
utvecklas pa sidan 50.

»Viktigast for att hantera
klimatutsldppen ér att vi
skapar hallbara resor och

6 659 transporter.«

S4 manga 4r manadsanstillda i Kungsbacka Lis om kommunens arbete med hillbarhet pi sidan 38.

Vara medarbetare

kommun. Drygt 80 procent av dem ir kvinnor
och medelildern ir 45 ar. P4 sidan 40 kan du
lisa mer om Kungsbacka som arbetsgivare.
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Forskola
Grundskola

40,41 kr

Vard
Omsorg

18,81 kr

INLEDNING

=

Vart gick skattepengarna?

Varje hundralapp som betalades i skatt till Kungsbacka kommun under 2019
fordelades till verksamheterna pa det sitt som visas hir.

Individ
Familje-
omsorg Kommun-
Gymnasium gemensamt,
14,25kr Arbets- raddnings-
marknad tjinst,
10,85 kr  politisk
verksamhet
7,63 kr Kultur Teknik,
Fritid skatte-
4,56 kr finansierat
Byggnads- Miljo
2,79 kr namnden Halsoskydd
0,40kr 0,29 kr
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ARET SOM GICK

Tillsammans kan vi paverka den
hallbara konsumtionen

Att ge mojligheter fér kommunens invanare att bidra till en mer
hallbar konsumtion &ar en viktig del i vart hallbarhetsarbete.

M3il12 i de globala malen Agenda 2030 handlar om hall-
bar konsumtion och produktion, som ir en nédvindighet
for att minska vir negativa paverkan pa klimat, milj6 och
minniskors hilsa. Ur miljésynpunkt har kommunen stor
paverkan, och vi arbetar dirfor aktivt £6r att underlitta for
invdnarna att ha en hallbar konsumtion. Sandra Carlstrom,
miljéingenjor pd kommunen, ir engagerad i arbetet.

— For oss dr det viktigt att vi samarbetar och lyssnar pa
invénarna, siger Sandra. Vi gor det hir tillsammans for att
se till att vi ligger fokus pa ritt saker och som ger nytta.

Upcycling med ungdomar

Att gé frin att bara atervinna till att uppvinna ir att ta
ytterligare ett steg mot hillbar konsumtion. Tiavlingen B/
en uppvinnare vinder sig till hogstadieelever, och gir ut pi
att ge gamla saker nytt liv. Den som uppfinner nigot nytt
av en gammal pryl har gjort en uppvinning. Tévlingen
pagér under vintern och vinnaren kommer utses i mars
2020.

— Vivill fa folk att tinka till om saker verkligen behover
slingas, berittar Sandra. Det handlar mycket om attityder.
Vi har haft dialoger och gjort djupintervjuer med nionde-
klassare, och ungdomarna ir ofta palista och kommer med
kloka forslag.

Niorna hade ocksé tankar om hallbara transporter:

— Alla hade en 6nskan om att fa busskort si att det inte
behover bli korda av sina forildrar, fortsitter Sandra. Da
ansag de att de skulle kunna leva mer hillbart.
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Hitta hillbara val pa kartan

En annan nyhet for att underlitta méjlighet till hallbar
konsumtion ir ett nytt kartlager pA kommunkartan som
finns pd kommunens webbplats. Dir gir det att stilla in
visning av olika aterbruksverksamheter, butiker med nir-
producerad och ekologisk mat, bilpooler och evenemang
som invinarna hiller sjilva, som till exempel loppisar.

— Det hir dr en ritt enkel grej men den underlittar verk-
ligen for folk att hitta, sdger Sandra. Vir ambition 4r att
fortsitta prata med invinarna for att hitta mer som passar
in ikartlagret. Kanske kan vi ligga in tillfdlliga saker
framéver, som erbjudanden om att komma och plocka
dpplen i nagons tridgard nir den tiden kommer. Det blir
spannande att se hur det kan utvecklas.

Sandra Carlstréom
ar miljoingenjor i
kommunen.
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ARET SOM GICK

Vi delar pa resurser

I maj invigdes Teknikens hus, ett nytt hus och ett nytt arbetssétt. Vi
samlar vara tekniska verksamheter med drift och underhéll fér att pa
battre satt kunna dela pa resurser som lokaler, maskiner och fordon.

150 medarbetare har Teknikens hus som sin utgingspunkt.
I samband med inflyttningen gjordes dven en organisa-
tionsférandring for att renodla de olika uppdragen som
tidigare var fordelade pd flera forvaltningar. Teknik-
forvaltningen ansvarar nu for all skétsel av kommunens
anliggningar utomhus, och Serviceférvaltningen f6r all
skotsel inomhus.

— Att vi renodlat uppdragen gor att vi kan arbeta effekti-
vare och i slutindan blir det ett bittre resultat for kunden,
siger Katarina Bjorklund, depachef for Teknikens hus.

Katarina har huvudansvaret f6r fastigheten och lyfter fram
det 6kade samarbetet som de storsta vinsten med Tekni-
kens hus.

— Nu nir vi sitter 1 samma hus fir vi inblick i vad de
andra forvaltningarna gér och det blir tydligare hur vi kan
hjilpa varandra, berittar Katarina. Vi kan snabbt 16sa saker
6ver enhetsgrinserna och slipper boka en massa moten.
Hir méts vi naturligt, kan stimma av vad som hént och
hur vi kan hjilpas 4t att bistd varandra.
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I huset finns férutom maskiner och fordon ocksi lager med
ett standardutbud av arbetsklider, verktyg och material,
verkstad, omklddningsrum och kontorsarbetsplatser. Mat-
tias Kinsch dr enhetschef pa mitningsenheten, och tycker
att huset har inneburit ett lyft for verksamheterna.

— Hir finns fullservice med tvitt av arbetsklider, det dr
fint och frischt och god ordning vilket ir bra for oss alla,
siger Mattias. Vijobbar ocksi effektivare med arbetsmil-
jon med en gemensam arbetsmiljésamordnare. Det ger
oss bittre 6versikt och gor att vi kan samla behov av till
exempel skyddsutbildningar istillet for att varje chef ska
boka det for sina medarbetare.

Med all kompetens inom ett omrade samlad pa ett stille
istéllet £6r spridd som det var tidigare, 6kar ocksa moj-
ligheten att 16sa fragor internt och minskar behovet av
konsultstod. Bide Katarina och Mattias dr 6verens om att
vibara dr i borjan nir det giller att anvinda véra resurser
smartare.

—Det hir dr ett nytt arbetssitt som fortfarande dr
under uppbyggnad. Vi utvecklar det efter hand utifrin de
erfarenheter vi fir for att bli innu bittre, avslutar Katarina
och Mattias.

Mattias Kinsch ar enhets-
chef p& mitningsenheten
och Katarina Bjorklund ar
depéchef fér Teknikens
hus.



ARET SOM GICK

Nagra priser vi fick 2019

Vi blev Hallands konsumentvanligaste kommun (och hamnade sjatte
plats i riket) i R&d & Réns rankning av alla kommuner utifrdn hur bra de
ar pa bland annat konsumentvégledning, budget- och skuldrédgivning,
livsmedelskontroll samt invanarnas tillgang till kontanter.

Arets teknikkommun. Vi fick bast betyg i SKL:s undersékning av kommu-
nal teknik: Hanteringen av vagar, parker, atervinning, vatten och avlopp.

Guldtanden. Sandlyckans vard- och omsorgsboende prisades fér sitt
engagerade satt att ta hand om de dldres munhalsa.

E-handeln vann arets hallbarhetspris for sin matchning av leverantors-
fakturor mot en bakomliggande order, vilket mojliggor stora kostnadsbe-
sparingar.

Laddguldet. Forsta pris gick till Kungsbacka fér var samlade satsning pa
sol, laddinfrastruktur, laddbara bilar och fokus p& nydanande lésningar
som V2G-tekniken.

Lokalvarden miljédiplomerades for fjarde aret i rad.

Fjarés briackaskolan och Smedingeskolan fick Vattenradets miljopris for
sitt fina arbete om vatten.

Kullaviksskolan vann riksfinalen i tyska i Sprakolympiaden.

Kungsbacka kommun
hamnade i topp i 2019
&rs SKL-undersékning av
det som kallas kommunal
teknik, hanteringen av
véagar, parker, &tervinning
och vatten & avlopp. P&
bilden tar Annika Svan
hand om planteringar vid
Lindens torg.
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ARET SOM GICK

Vaga prata om psykisk ohilsa

Den psykisk ohdlsan 6kar, sarskilt bland barn, unga och unga
vuxna. Under temaméanaden Psyklyftet lyfter vi upp fragan fér
att tillsammans minska stigmat kring det som &r svart.

Psykisk ohilsa beror pd manga orsaker. Det kan handla
om minskad sémn, for lite fysisk aktivitet, att vi har ett
samhille med 6kad individualisering och ett stort fokus pa
att prestera pd egen hand. Ménga barn och unga kéinner
sig dessutom ensamma och saknar nirvarande vuxna. Att
det inte finns en enkel orsak till problemet gér att det inte
heller finns nigon enkel 16sning.

— I den nationella strategin f6r psykisk hilsa dr 6kad
kunskap och minskat stigma viktiga omréden, siger Maria
Aviles Kindesjo som ir utvecklare inom folkhilsofrigor. Vi
maste viga prata om frigor som ér svira, och det har hog
prioritet ocksa hos oss hir i Kungsbacka.

Manga olika insatser gérs dagligen i olika verksamheter
for att motverka psykisk ohilsa. Skola, socialtjinst, vird
och omsorg ir alla olika linkar i kedjan som tillsammans
jobbar med véra invanare. Inom biblioteksverksamheten
finns erfarenhet av att det kan vara bade avkopplande
och bra f6r psykiskt vilmédende att lisa. Fyrens bibliotek
arrangerar triffar for biblioterapi, ett nytt sitt att lisa dir
man tar tillvara pa litteraturens f6rméga att berora, lika
och f4 oss att reflektera.

— Att dessutom ha en temaménad som Psyk/yftet ger
fragan ett sirskilt fokus, fortsitter Maria. Hir erbjuder vi
manga mojligheter for ménniskor att triffas och samtala
om livsfragor och 6ka sin kunskap.

For att nd si ménga som méjligt finns en stor bredd bland
arrangemangen kring Psyklyftet. Projektet Ungpodd
vinder sig till unga som vill l4ra sig podda och prata om
psykisk ohilsa. Dans for unga ir en annan satsning riktad
till unga mellan 13 och 17 ar, och bygger pa forskning som
visat de goda effekter som dans har f6r den psykiska hilsan
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och vilbefinnandet. Kursen Viga prata med nagon som mdr
diligt ir en baskurs i psykisk livriddning, och riktar sig
till alla som kan komma i kontakt med allvarlig psykisk
ohilsa. Utover allt detta sker konstutstillningar, filmvis-
ning och foreldsningar.

— Vi mirker att det finns ett stort intresse for frigan,
siger Maria. Att motas pd olika sitt kring det som dr svart
kan vara ett sitt att hjilpa varandra att mé bittre. Och det
ar ett lingsiktigt arbete dir det 4r viktigt att hélla ut.

Maria Aviles Kindesjo ar utvecklare inom folkhilsofragor.
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POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestar av kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, kommunrevision, 11 facknamnder och 3 samverkansnamnder.
Kommunstyrelsen och fackndmnderna har férvaltningar som skoter det dagliga arbetet.

Kommunfullmiaktige

Politikerna i kommunfullmiktige har det hogsta ansvaret
for den kommunala verksamheten. De beslutar om vilka
mal man ska ha f6r samhallsutvecklingen och samhillsbyg-
gandet i kommunen, vilken service kommunens invinare

ska fa och hur pengarna i kommunens budget ska anvindas.

Kommunfullmiktige kontrollerar ocksd att den kommu-
nala verksamheten skots pa ett riktigt sitt. Till sin hjilp

har de kommunrevisionen.

Kommunstyrelsen

Politikerna i kommunstyrelsen planerar, leder och samord-
nar kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstyrel-
sen och nimnderna genomfér det som kommunfullmik-
tige beslutat om.

De politiska namnderna

Varje politisk ndimnd fattar beslut om vilka tjanster och
vilken service man ska erbjuda kommuninvinarna inom
det omrdde som man ansvarar £or, till exempel inom f6r-
skola, grundskola och dldreomsorg.

Kommunalt bolag och en stiftelse

Kungsbacka kommun hade vid utgingen av aret ett
bostadsbolag, Eksta Bostads AB med dotterbolag Tempo-
hus Kungsbacka AB och en stiftelse f6r Tjoloholm slott.

Kommunalférbund

Viingar i Géteborgsregionens kommunalforbund, GR,
och har vér riddningstjinst i Riddningstjanstférbundet
Storgéteborg.
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Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland och
de 6vriga hallandskommunerna i Patientndmnden och i
Gemensam nimnd for hemsjukvird och hjilpmedel.
Tillsammans med Arbetsférmedlingen, Forsikrings-
kassan, Region Halland och hallandskommunerna sam-
verkar kommunen i Samordningsférbundet i Halland.

Kommunalrad

Hans Forsberg (M)
Fredrik Hansson (C)
Eva Borg (S)

Ulrika Landergren (L)

Kommunfullmaktige 2018-2021

Siffran avser antal mandat
i kommunfullmaktige for respektive parti.

Moderaterna (M) 19
Centerpartiet (C) 8
Liberalerna (L) 6
Kristdemokraterna (KD) 4
Socialdemokraterna (S) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Miljopartiet (MP) 2
Kungsbackaborna (KB) 2
Vénsterpartiet (V) 2

Totalt 61 platser



POLITISK ORGANISATION

Kungsbackas
kommunstyrelse
2018 -2022.

ORDFORANDE 1:E VICE ORDFORANDE 2:E VICE ORDFORANDE Lisa Andersson (M)
Hans Forsberg (M) Fredrik Hansson (C) Eva Borg (S)

Kalle Passe Marianne
Sundvall (M) Pleijel (M)

Ulrika Landergren (L)

Niklas Mattsson (KD) Carita Boulwén (SD) Susanne Andersson Johan Tolinsson (S) Maria Losman (MP)
(SD)

Kungsbacka kommuns niamndsorganisation

Kommunfullmaktige

Eksta Bostads AB
— Tempohus

Stiftelsen Tjoloholm

Kommunstyrelsen

Kommunrevision

Service Miljo & Halsoskydd

Teknik Krisledningsnamnd

Byggnadsnamnd

* Overférmyndarndmnden &r gemensam foér Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner frdn och med 1januari 2019.
** patientndmnden Halland &r gemensam fér Hallands Llan. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnden fér hemsjukvard och hjalpmedel. Region Halland &r virdkommun.
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POLITISK ORGANISATION

Kommunfullmaktiges styrning

Vision 2030

Ledningsdialog

Nimndernas
direktiv

Forvaltningarnas och verksamheternas

genomfirandeplaner

Malstyrning

Kommunfullmiktige styr nimnderna genom mil och
medel. For Eksta Bostads AB finns dgardirektiv och for
Stiftelsen Tjoloholms slott stadgar. Fullmiktige tilldelar
varje nimnd en ekonomisk ram och faststiller kommuné-
vergripande mal som adresseras till de olika nimnderna.

Fullmiktige har utifrin visionen beslutat om fem kom-
munovergripande mél som preciseras i fokusomriden dir
vi behover kraftsamla. Fokusomridena kan brytas ned i
nimndmal.

Hur f6rvaltningarna arbetar med mélen beskrivs i genom-
forandeplaner som ir en del av férvaltningsbudgeten. Pa
detta sitt sikerstills att de politiska prioriteringarna far
genomslag i verksamheterna och den réda traden fran vira
fortroendevalda till invinarna i Kungsbacka blir tydlig.
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Uppféljning/analys
- Indikatorer

» Verksamher

= Omwvarld

* Forslag till forbattringar

Styr=
dokument

Uppfélining/analys
* Indikatorer

* Verksamhet

- Omvarld

+ Forslag till forbattringar

VARDEGRUND

Kungsbacka kommuns styrmodell

Direktiv

Utover kommunévergripande mél styr kommunfullméik-
tige med direktiv. For 2019 har fullmiktige inte beslutat
om néigot direktiv.

Vardegrund - arbetsplatskultur

Viirdegrunden handlar om vart f6rhillningssitt gentemot
kommuninvinarna. For att framtiden ska vixa och ta fart
hos oss behover vi tinka i nya banor, ifrigasitta gamla san-
ningar och vaga préva nya idéer. Di beh6vs en kultur dar
vi har kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma
hall. Vi har gemensamt utvecklat var arbetsplatskultur med
hérnstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt, vi samarbe-
tar och vi levererar — utifrin visionens slutord: hir jobbar
minniskor som vill, vigar och kan. Nir vi agerar utifran
arbetsplatskulturen fir de som bor, verkar och vistas i kom-
munen ett gott bemdotande, vi dr tillgingliga och méjliggor
tor inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for

dem vi dr till for.



Overgripande planer och program

Utéver kommunévergripande mil och direktiv som
beslutas i samband med budgeten finns ytterligare styrdo-
kument. Dessa uttrycker fullmiktiges ambitioner for ett

antal sakfrigeomraden och ir riktade till fler n en ndmnd.

Exempel pi sidana dokument ér:

. Oversiktsplan

* Mal for bostadsbyggande

* Ny mark f6r niringslivet, handlingsplan

Ekonomistyrning

Nimnderna har ansvar for att hilla sina nettokostnader
inom tilldelad ram. Namnderna upprittar rutiner fr
budgetuppfoljning och intern kontroll. Forsta budgetupp-
foljningen som sker efter april, redovisas till kommun-
styrelsen och deldrsbokslutet per augusti redovisas till
kommunfullmiktige. Fér att ha en smidig hantering av de
avvikelser som uppstir vid drsskiftet finns ett system f6r
resultatfonder. Principen dr att alla 6verskott som beror
pé effektiviseringar eller besparingar tas med i en resul-
tatfond. Om niamnden fér ett underskott kan detta tickas
med resultatfonden. Fonden redovisas sidoordnat i en not
till det egna kapitalet.

Kvalitetsuppfoljning

Fullmiktiges mal £6ljs upp genom att samtliga adresse-
rade nimnder limnar en kvalitativ redovisning pé hur de
fordelat resurser och arbetat for att bidra till att uppfylla
de kommunévergripande mélen. Pa kommunnivd gérs en
sammanvigd bedémning av méluppfyllelsen, dels kvali-
tativt utifrain nimndernas redogorelser, dels kvantitativt
utifrin respektive méls indikatorer.

Resultat som inte omfattas av mil och direktiv redovisas
genom verksamhetsnyckeltal. Manga av dessa redovisar
uppnidda effekter for dem vi dr till £6r.

POLITISK ORGANISATION

Intern kontroll

Ansvaret {or arbetet med intern kontroll regleras i Kom-

munallagen kapitel 6:7 samt av reglementen for kommun-

styrelse och ndmnder och vira ekonomiska styrprinciper.

En god internkontroll innebir att:

* Vi fdljer lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer

* Var verksamhet f6ljer mél och riktlinjer och dr kostnads-
effektiv

* Var finansiella rapportering och information om verk-
samheten dr palitlig

* Viskyddar kommunens tillgdngar mot forluster eller
forstorelse

* Viuppticker och férhindrar allvarliga fel

Nimnderna tar varje ar fram en internkontrollplan, som
bygger pa riskanalys. Riskerna ska avse hela nimndens
verksamhetsomride samt nigra centralt férutbestimda
omriden inom HR, ekonomi och administration/informa-

tion/IT.
Resultatet av de genomférda kontrollerna och tillhérande

forbattringsarbete under dret sammanfattas av varje nimnd
i en internkontrollrapport.

Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2019 17



OMVARLDEN

Omvirlden paverkar oss

Klimatfragan, bostadsbristen och den demografiska férand-
ringen ar nagra av alla faktorer som péaverkat oss under aret

och som kommer fortsitta paverka oss framdver.

Sveriges formaga att motverka
och hantera kriser

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB,

gor drligen en nationell risk- och formégebedémning av
Sveriges krisberedskap. Rapporten ger en bild av de sirbar-
heter, hot och risker i samhillet som kan anses vara sirskilt
allvarliga, hur samhillets krisberedskap och planeringen
for civilt forsvar utvecklas samt MSB:s forslag pa vidare
atgirder for 6kad beredskap.

En totalférsvarsévning genomférs under 2020.
FOTO: Melina Westerberg/Fdrsvarsmakten

Under 2019 gjorde MSB bedémningen att Sveriges f6r-
mdga att motstd och hantera kriser och krig ir eftersatt
och att staten behéver prioritera sikerhetsfragan. Sirskilda
utmaningar ser myndigheten med att mota hoten mot
demokratin, forbittra cybersikerheten, gora samhillet mer
robust och samhillets krisberedskap och det civila férsva-
ret behover bittre strukturella forutsittningar.
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Regeringen har under 2019 inlett arbetet med att inritta ett
nationellt cybersikerhetscenter. En annan insats pa sikerhet
och beredskapsomradet dr en omfattande totalférsvarsov-
ning 2020. TFO 2020 som 6vningen kallas drog iging under
november och kommer att halla pi under hela 2020. Det blir
forsta gingen pa 30 ar som det civila och militira forsvaret
var tillsammans i stor omfattning. Syftet med 6vningen,
som leds av Forsvarsmakten och MSB, ir att stirka Sveriges
forsvarsformaga. Samtliga kommuner kommer att delta di
viingir i det civila forsvaret och har ansvar for att samhil-
let ska fungera dven i en kris.

Bostadsbyggande och bostadsbrist

Nybyggnationen av bostdder i Sverige har 6kat under de
senaste aren, men sedan toppen 2017 har byggandet gitt
ner i landet som helhet. En region som avviker lite frin
trenden ir den del av landet som Kungsbacka tillhér, Stor-
goteborg. Boverket riknar ocksd med fortsatt hog byggtakt
i ett historiskt perspektiv bade 2019 och 2020, nir cirka
8000 bostidder paborjas i Storgbteborg under bida aren.

Det rider dock fortfarande stor bostadsbrist i landet. I
Boverkets bostadsmarknadsenkit 2019 anger hela 240
kommuner att de har ett underskott pa bostidder. Det
kommunerna uppger saknas mest dr storre ligenheter och
hyresritter, samt bostdder for grupper med laga inkomster
eller som av andra anledningar har en svag stillning pé
bostadsmarknaden. Detta giller trots att antalet nybyggda
bostider har 6kat kraftigt pa senare ar.

Nirmare 95 procent av Sveriges invinare bor i en kommun
som har bostadsbrist och Hyresgistféreningen papekar att
det dr hyresritter som saknas mest, samtidigt som det dr
nyanlinda och ungdomar som har svérast att ta sig in pa
bostadsmarknaden. Inte helt olikt den situation som rider
pa arbetsmarknaden.



Vi har underskattat
takten av forindringar
och vi har underskattat
vad som sker redan vid
en mindre uppvirmning.

Svenskt Niringsliv menar att bostadsbristen slar hart
mot svensk ekonomi. Var femte foretag som 4r medlem i
Svenskt Niringsliv uppger sig ha rekryteringsproblem pa
grund av bostadsbristen, enligt rapporten “Ett utmanat
Sverige — arbetskraft utan bostider”. Aven handelskam-
rarna pekar pa att bostadsbristen himmar néiringslivet

i regionerna. Det behéver byggas 100 000 bostédder i
Viistsverige innan 2030 om kommunernas prognoser for
befolkningstillvixten haller, si det dr en betydande bygg-
nation som krivs siger Vistsvenska Handelskammaren.

Klimataret 2019

2019 ir ett diligt ar for klimatet och ménskligheten, siger
klimatforskaren Johan Rockstrom. Han har tillsammans
med andra ledande klimatforskare tagit fram en samman-
fattning om kunskapsliget i klimatforskningen och den ér
tyvirr dyster. Vi har underskattat takten av férandringar
och vi har underskattat vad som sker redan vid en mindre
uppvirmning, framforallt nir det giller haven, skogarna
och isarna enligt forskarna.

Hemma i Sverige ir hallbarhet ett omrade som det pratas
mycket om, inte minst i landets kommuner. I Aktuell
Hillbarhets arliga miljoranking hamnar Kungsbacka pa
plats 77 av landets 290 kommuner. Det ér en f6rbittring
med 20 placeringar jimfért med dret innan.

OMVARLDEN

Johan Rockstrém
har sammanfattat
kunskapslaget i
klimatforskningen.

Kommunernas ekonomi

Mycket tyder pa att Sverige dr pd vig in i en lagkonjunktur
dven om inte alla experter dr 6verens om hur allvarlig den
kommer att vara eller hur fort det kommer att ga. Faktum
dr anda att minga kommuner riknar med ett underskott
iar. Sveriges kommuner och regioner, SKR, bedémer att
kommunerna kommer att behova effektivisera sina verk-
samheter d4 kostnaderna for vilfirden okar snabbare in
kommunerna intikter.

SKR pekar pa att kommunernas daliga ekonomi dels

beror pa den stundande ligkonjunkturen men ocksa pa

den demografiska forindring som sker. Antalet unga

och gamla i samhillet 6kar snabbt. Samtidigt 6kar inte
befolkningen i arbetsférilder lika snabbt. Det betyder att
den si kallade forsérjningskvoten ékar dd det dr en mindre
andel som fir forsorja de som inte arbetar. SKR rdknar med
att kommuner och regioner kommer att sakna 43 miljarder
kronor ar 2023 om kostnaderna okar i takt med befolk-
ningen och staten inte skjuter till resurser.

Enligt uppgifter frain SKR kommer 40 kommuner att
tvingas att héja skatten under 2020, vilket dr fler 4n under
finanskrisen di 32 kommuner héjde. I bérjan av 2019
uppmirksammade media att en av de rikaste kommunerna
ilandet sprickte sin budget pa grund av att de delvis hade
byggt upp sin ekonomi pi osikra inkomstkallor som till
exempel engéngsintikter i form av markforsiljningar.
Media har under aret dven granskat kommuner som har
gett sigin i dyra och i vissa fall riskabla projekt. Nir det
foder ett missnéje hos allminheten kan det drabba bade
politiker och tjinstepersoner i hela den kommunala sek-
torn.
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VISION & MAL

Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och nytankande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk tillvixt-
kommun. Hit 4r alla lika vilkomna, och méjligheterna till
utveckling dr goda for bide individen, gruppen, foreningen
och foretaget.

Den valfrihet, méangfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vilfarden — sa att

alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Samhaillet utvecklas pa ett héllbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte dver naturens
tillgangar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, grénskande och lattill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méangfalden
speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir tradition
moter innovation och dir métesplatserna dr minga. Utbu-
det av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden dr littillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad infra-
struktur och littillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar véra
fantastiska naturmiljoer si att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.
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Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun 4r kind for sitt goda virdskap och ir
det sjilvklara valet £6r féretag som vill etablera sig i Vist-
sverige. Vi har det bista klimatet for entreprenorer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenérslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vira skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjilvkinsla och stark framtidstro.

Livslingt lirande ir en sjilvklarhet. Nir vi vixer som
minniskor utvecklas bdde niringslivet och samhaillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,

inspirerar och berikar livet

Hair har alla ett rikt fritids- och kulturliv med béde bredd
och spets. Mangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméaende och kreativitet.
Framatanda, méangfald och 6ppenhet spirar i nidtverk och

foéreningar.

Viir delaktiga i samhillets utveckling och far spinnande
saker att handa.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytin-
kande och samarbete. Vi 16ser vart uppdrag pé ett innova-
tivt sitt som overtriffar invinarnas forvintningar, och dr
en forebild f6r andra. Hér jobbar ménniskor som vill, vigar
och kan.



VISION & MAL

Sa tar vi oss mot visionen

Vision 2030 4r kommunens framsta styrdokument. Utifrdn de utvecklingsomrédden som
visionen lyfter fram och de utmaningar kommunen star infér har kommunfullmaktige
beslutat om fem kommunévergripande méal. Mélen ar ett tydligt riktmérke fér utveck-
lingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

De kommunévergripande mélen preciseras i fokusomra-
den. Milen giller samtliga nimnder férutom valnimnd,
overférmyndare i samverkan och revisionen. Ovriga nimn-
der ansvarar for att bidra till att vi nir de kommunover-
gripande mélen. Fokusomridena kan brytas ned till egna
nimndmal.

2019 har vi for forsta gingen en kommungemensam plan
med prioriterade aktiviteter for att nd malen. Det bygger
pa samarbete kring omriden som dr komplexa och dir flera
torvaltningar behéver arbeta tillsammans for att né resul-
tat. Alla mal ska tas om hand men alla behéver inte gora
allt, vilket innebér att nimnderna i och med det gemen-
samma malarbetet kan bidra i olika omfattning till de olika
fokusomradena. Inom nigra omriden kan det bli betydligt
mer och i andra i lite mindre utstrickning.

Genom indikatorer foljer vi upp om vira anstringningar
leder till det resultat som vi 6nskar. Maluppfyllelsen
baseras dessutom pé en kvalitativ uppfoljning som samlas
in fran nimnderna. Férutom den skriftliga uppféljningen
i samband med deldrs- och drsbokslut har vi en checkpoint
pa varen och en pi hésten, vilket innebir dialoger dér vi
utvirderar hur det gir med malarbetet.

Mialen giller under mandatperioden och vi maste vara
uthalliga eftersom effekterna av flera satsningar kommer
mirkas férst om ndgot eller nigra ar. Exemplen pi de
foljande sidorna frin nimndernas redovisningar visar att vi
ir pa god vig eller delvis pd vig att nd malen.
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VISION & MAL

Mal

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

® | Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande
byggnadsmilj6 for olika behov, generationer och livsstilar.
® Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.
® | Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr
attvi dr pa god vig mot malupp-

A

Kungsbacka vixer och samhillsplaneringen ér ett priorite-

fyllelse och har kommit lingt
inom de tre fokusomradena

Det hir har vi gjort

rat omride. For att mota behovet av kommunal service har
politikerna under 2019 beslutat om att dra ner pa tillvixt-
takten fran 700-800 bostider till 500 bostider per ar. De
nirmaste dren dr det framforallt centrala Kungsbacka som
kommer vixa, bland annat Aranis stadsdel i sédra Kungs-
backa dir vi under dret pdborjat bygget av parkeringshus.
Bredvid nya badhuset har byggnationen av tvi nya idrotts-
hallar ocksé kommit iging. For att f4 kreativa och flexibla
lirmiljéer, men ocksd for att spara bide tid och pengar har
vi tagit fram ett standardiserat koncept f6r utformning av
utbildningslokaler, som innebar enhetligt kravstidllande
och kvalitetssikrade funktioner. Fjiris Brickaskolan héller
pa att byggas ut enligt det nya konceptet och nir héstter-
minen borjade vilkomnades skolans 440 yngre elever till
den nya skolbyggnaden. Under aret har vi dven byggt tvé
nya serviceboenden och tva gruppbostider i Kungsbacka
och Fjiras, dir totalt har 24 personer fatt nya boenden.

Vi fortsitter utveckla mojligheten f6r vira invanare och
niringsliv att folja byggplanerna i kommunen bland annat
genom att beskriva byggprojekten pa webbsidan kungs-
backa.se. En ny digital versiktsplan haller pa att tas fram
och beriknas vara firdig 2021. Vi utvecklar dven webbkar-
tan sa att besdkare enklare ska kunna hitta och se status pé
kommunens infrastrukturplaner.

De kommunala f6r-, grund- och gymnasieskolorna bidrar

till en trygg utbildningsmilj6 enligt elevernas svar i de
drliga brukarenkiterna. P4 skolorna genomfors till exempel
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trygghetsvandringar och i gymnasieskolan arbetar vi med
tillgangliga lairmiljoer. I kommunen pégar ett kontinuer-
ligt arbete med trygga strik, dir forbittrad belysning och
rojning av vixtlighet forvintas oka upplevelsen av trygghet.
Bland annat har belysningen férstirkts i ging och cykel-
viadukter vid Tingberget och vixtlighet réjts bort i Hede
och Halabick. Aven drummet har fatt trygghetsskapande
formgivning med belysning och r6jd vixtlighet for att
6ppna upp mot Kungsbackaan.

Var lotsfunktion med digital guide och bemannad orga-
nisation férenklar f6r dem som vill arrangera evenemang

i Kungsbacka. En grupp unga tjejer har deltagit i gestalt-
ningen av en ny motesplats f6r fysiska, sociala och kreativa
aktiviteter i &rummet i anslutning till Arandsgymnasiet.
Byggnationen har pibérjats under 2019 och ska vara klar
innan skolavslutningen 2020. I september arrangerade

vi tillsammans med lokala producenter f6r andra dret en
héstfest pa Kungsbacka torg. Evenemanget lockade manga
invinare och besokare till stadskirnan och visade bland
annat pa betydelsen av lokalt producerade produkter f6r
ett hallbart samhille. Tillsammans med flera kommuner

i Géteborgsregionen deltog vi i projektet Artscape Saga,
vilket resulterade i tre konstverk pé fastighetsgavlar i cen-
trala Kungsbacka.

For att utveckla férutsittningarna f6r friluftsliv i Kungs-
backa har vi under dret fokuserat pa att tillgingliggora
befintlig natur och stigar, med tva nya uppmirkta leder

vid Fjiréds Bricka, en ny strickning av Hallandsleden och
bittre uppmirkning/skyltning. Tillsammans med Linssty-
relsen har vi genomfért en strandskyddskampanj i syfte att
6ka medvetenheten om vad strandskydd innebir.



Analys

Da Kungsbacka ir en tillvixtkommun pagir manga
utvecklingsprojekt, vilket skapar férvintan och framtidstro
f6r vira invanare, foretagare och besokare. En stor del i
att vara attraktiv som kommun handlar om hur vi [6pande
forbittrar vira verksamheter, s att miljderna dr attraktiva,
vilkomnande, trygga och skapar upplevelser och méten.

I Medborgarunders6kningen f6r 2019 far Kungsbacka
fortsatt hoga betyg inom manga omréiden jaimf6rt med
andra kommuner, men precis som bland 6vriga kommu-
ner som gor undersokningen ir resultaten generellt sett
nigot ligre i dr jimfort med tidigare. Inom flera omriden
ar férindringen inte statistiskt sikerstilld. 74 procent

Indikator

Bdst att Leva (tidigare Bdst att bo), Kungs- 29

backas placering i ranking av Sveriges kom-
muner enligt tidningen Fokus

Invdnarnas helhetsbedémning av kommunen 71

som en plats att bo och leva p& (SCB:s med-
borgarundersékning, N6jd Region-index, NRI,
skala 0-100)

Trygghetsindex fér hur kommuninvénarna 62

beddmer tryggheten (SCB:s medborgarunder-
s6kning, skala 0-100)

Invanarnas uppfattning om méjligheterna till 67

fritidsaktiviteter i kommunen (SCB:s medbor-
garundersokning, index i skala 0-100)

2016

VISION & MAL

skulle rekommendera och 65 procent starkt rekommendera
Kungsbacka som plats att bo och leva pa. Aldersgruppen
18-29 4r mindre positiv 4n 6vriga aldersgrupper nir det
giller utbudet av olika typer av boendeformer, méjlighe-
terna att hitta bra boende och hur trivsam bebyggelsen ir.
Den upplevda tryggheten minskar samtidigt som vi kan
konstatera att antalet anmilningar for nistan alla typer av
brott sjonk under 2019. Medborgarundersékningen visar
att bostider och trygghet dr viktiga prioritieringsomriden

dven framover.

For att klara den demografiska utmaningen lingre fram
behover vi fortsitta effektivisera bide drift och underhill
i verksamheterna. Okad samverkan med externa parter
liksom innovativa och digitala 16sningar dr andra exempel
pa térandringar som kommer krivas f6r att vi ska kunna
fortsitta utveckla vilfirden i kommunen.

2017 2018 2019 Malvérde
2019

28 24 15 <25
72 72 68 73
63 64 64 65
66 66 66 68
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VISION & MAL

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

® Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

® Kungsbacka ska anpassa miljdarbetet till de nationella miljo-
malen och globala hallbarhetsmalen samt Borgméastaravtalet for att bli
en av de frimsta kommunerna inom miljé- och klimatfragor.

® Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Maluppfyllelse

Den samlade bedomningen dr att
vidr pa vig mot méiluppfyllelse och
tagit tydliga steg for att nd dnda
fram under de kommande dren.

Det hir har vi gjort

For att mota de stora utmaningarna kopplade till den
demografiska utvecklingen dir bide barn- och dldre-
gruppen kommer att 6ka framover, samarbetar nimnder
och férvaltningar inom méinga omraden for att skapa en
lingsiktigt hallbar ekonomi. Inom Individ & Familjeom-
sorg pagar ett omfattande arbete f6r att sikerstilla en
lingsiktigt hallbar ekonomi med god kvalitet. Atgirder ir
bland annat stédbehovsmitningar, analys av kostnad per
brukare, samt samordnad och utvecklad bemanningspla-
nering. Vi ser 6ver kommunens lokalanvindning sa att den
blir sa effektiv som mojligt genom att i hogre grad samut-
nyttja kommunens lokaler for olika verksamheter. Aven
vid nybyggnation planeras f6r mer flexibla lokallésningar
med exempelvis konceptbyggnation som ér ett smartare
siitt att nyetablera pa. Det leder till 16sningar som gor hela
byggprocessen effektivare och haller nere byggkostnaderna
och driftkostnaderna i form av ligre hyror.

Kommunens bostadsbolag Eksta AB medverkar i Allmén-
nyttans klimatinitiativ didr mélsittningen 4r att bolaget
ska vara fossilfritt senast 2030 och ha minskat sin energi-
térbrukning med 30 procent fram till 2030 jaimfort med
2007. Ekstas solcellsanligganingar producerade 2 254
MWh under 2019 och 25 procent av fordonen ér elfordon.
Andelen férnyelsebar energi inom virmeproduktion har
okat till 98 procent.

Samverkan med niringsliv och ideell sektor kring ett
hallbart Kungsbacka har 6kat. Under 2019 har kommu-
nen bland annat fortsatt bygga ut solceller, utvidgat den
fossilfria fordonsparken, okat andelen klimatsmart mat
och minskat matsvinnet i vira matserveringar, infért nya
reseregler for anstdllda samt inkluderat klimatarbetet i
kommunens risk- och sirbarhetsarbete. Koldioxidutslip-
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pen har minskat i kommunens verksamhet och invinarnas
benigenhet att resa kollektivt och dndra sina matvanor for
ett minskat klimatavtryck har okat. Utbildningar och cir-
kuldra konsumtionsarenor som bytardagar och dtervinst-
platser har bidragit till att frimja mer héllbara vanor. Den
storsta utmaningen dr att férindra vir konsumtion och en
hel del kvarstir for att ni kommunens mil om koldioxid-
neutralitet 2045. Flera investeringar har gjorts for att méta
framtida utmaningar samt sikerstilla en god ekologisk
status i vira sjoar, vattendrag och kustvatten.

Flera nya former har skapats for att ge unga delaktighet
och inflytande, sisom elevradsdagen, ungdomsforum, dia-
loger med barn och unga kring exempelvis utformning av
parker och fritidscenter, samt digitala kanaler. Vi startade
en ny dppen forskola i centrala Kungsbacka, med ett extra
fokus pé integration och sprakstod.

Den stora satsningen Leverera vilmdende borjar synas i
form av konkreta forindringar i verksamheterna pa skolor,
fritiden och inom socialtjinsten. Fokus ligger pa fysisk
aktivitet, positiva relationer, virderingar och inre drivkraft.
Riktade satsningar har lett till att drygt 300 barn och ung-
domar som inte tidigare haft en rorelseaktiv fritid utvecklat
hilsosammare vanor. Exempelvis har barn- och ungdomar
med funktionshinder stéttats till en sjilvstindigare fritid
och stirkts i det sociala samspelet. Deltagarna har i stérre
utstrickning dn tidigare valt att vara kvar i verksamheten
och har utvecklats genom att viga och vilja prova nya saker.
Utbildningar ibland annat Barnkonventionen och psykisk
livriddning gor flera tusen av vira medarbetare bittre
rustade for att méta barn och unga. De fyra nya boendena
med sirskild service som 6ppnade under hdsten ger maj-
lighet for fler placeringar i boende med sirskild service pa
hemmaplan, en hillbar 16sning socialt och ekonomiskt.

Analys

I den ekonomiska planeringen arbetar vi aktivt med att
generera positiva ekonomiska resultat och siledes skapa
utrymme for att finansiera en del av de investeringar i



forskolor, skolor och boenden som krivs for att sikerstilla
en trygg framtid f6r kommunens invinare.

I Dagens Sambhilles ranking av Inkluderande samhillen
rankas vi som etta av alla storstadskommuner och i Mil-
jobarometern har vi kldttrat i placeringar jamfort med
tidigare 4r, vilket indikerar att virt arbete med hallbar-

het ger resultat. Inom klimatomradet ser vi att arbetet

och resultatet accelererar. Vi har i hégre utstrickning dn
tidigare lyckats agera lokalt f6r att verka globalt, men inom
konsumtionsomridet behover kommunen sitta in stora

krafttag for att 4stadkomma férindring.

For de satsningar som gors for att frimja ungas vilmaende
ar vigen kortare. Helt avgorande 4r dock att vi dr uthélliga

Indikator 2017

Ungas hilsa i arskurs 4 och 8. (Elevhilsan i
Kungsbacka utvecklar metod utifran hilso-
samtal med elever.)

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer &n 2,3
industrin i ton per invanare. (Kélla: Sveriges
Ekokommuner)

Antal resor per invdnare gjorda med kollektiv- 65
trafik. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken. 79%

(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Andel férnybar och atervunnen energi i kom- 99%
munala lokaler. (Kalla: Sveriges Ekokommu-

ner)

Transportenergi i kilowattimma (kWh) for 505
kommunens tjansteresor med bil per arsarbe-

tare. (Kélla: Sveriges Ekokommuner)

Koldioxidutslapp frdn kommunens tjanste-
resor med bil i ton per &rsarbetare. (Killa:

Sveriges Ekokommuner)
Andel miljocertifierade skolor och forskolor. 16%

(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

*Varde for 2018 publiceras under hdsten 2020.
**Kungsbacka mater inte langre.

VISION & MAL

i detta arbete. Majoriteten av unga i Kungsbacka mar bra,
savil fysiskt som psykiskt, men det finns fortsatt patagliga
skillnader mellan olika grupper av unga. Skolornas stora
utvecklingsarbete med fokus pi elevernas vilméende borjar
synas i allt fler konkreta aktiviteter. Tillsammans med nya
former for ungas delaktighet och inflytande, samt riktade
satsningar for sirskilt utsatta grupper, innebir detta en
rejil forflyttning av de forutsittningar kommunen ger barn
och unga att ma bra. For att effekterna ska bli synliga i
statistik kring ungas méende krivs dock att vi fortsitter pa

den inslagna vigen i flera &r framover.

2018 2019 Malvérde
2019
Ak 4
Flickor 89%,
pojkar 90%
Ak 8
flickor 73%,
pojkar 81%
Ak1
gymnasiet,
flickor 58%,
pojkar 61%
* & 2,2
73 74
79% % 80%
99% 99% 99%
427 354
0,17 0,14 0,08
17% *x 30%
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VISION & MAL

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden

® Kommunen ar en mojliggorare fér entreprenérer och féretagsamma manniskor.
® | Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering b&de for indivi-
der och féretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr
attvi dr pa ritt vig men har lang

AN

pa att det arbete vi gjort under 2019 dnnu inte har lett till

vig kvar till att mélet f6rverkli-
gas. Bedémningen grundar sig

en tillricklig faktisk effekt for foretagarna nir det giller
térvintningarna pé frimst service och myndighetsutév-

ning samt vignit och kommunikationer.

Det hir har vi gjort

Vi har haft stort fokus pé att 6ka servicen i myndighetsut-
6vningen och transparensen for tillstinds- och avgiftsplik-
tiga verksamheter, bland annat genom tydligare taxa och
toérenklat bygglov f6r uteserveringar. Byggnadsnimnden
har arbetat med att effektivisera och automatisera hand-
liggningsprocessen samt prioriterat foretagsirendena i
handliggningen. Nya avgiftsmodeller har gett en 6kad
transparens dir sdkande kan berdkna hela kostnaden for
sitt drende och forstd vad man betalar for. Ett omfattande
arbete har inletts kring tillstands- och tillsynsverksam-
heten med ett koncept som bygger pé den sa kallade Ritt-
viksmodellen, Ritt och litt i Kungsbacka. For att underlitta
tor foretagare har vi dven infort ett nytt digitalt arbetssitt
vid ansokan om tillstind att utfora markarbeten.

Besoksndringen i Halland har utvecklats genom kompe-
tensutveckling for foretagare och dess anstillda inom till
exempel virdskapsutbildning, digitalisering, silj, ledarskap
och marknadsforing. Arbetet med att utveckla Kattegatt-
leden och féretagen som verkar lings den har resulterat

i 6kat antal cyklister och utlindska gistnitter, samt fler
researrangérer som vill erbjuda hotellpaket i Kungsbacka.

Fler tidiga dialoger med marknaden har medfért storre
mojligheter for féretagarna att kunna bli framtida avtals-
leverantorer. Under dret mojliggjordes exempelvis £6r en
privat entreprendr att ta 6ver och vidareutveckla Kungs-
backas simhallar till moderna friskvardanliggningar.
Vistsveriges forsta privata badverksamhet har dirmed
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etablerats. Etableringsfragor for verksamhetsomraden som
ar framtagna eller dr i planeringsfas har prioriterats. Arbete
och samrad péagar kring exploateringsomridet Klovsten,
och inom omridet Duvehed ir utbyggnaden av industri-
gata och vatten- och avloppsledningar i sitt slutskede. Eta-
bleringsdiskussioner med ett antal féretag samt avstyck-
ning av de forsta fastigheterna pagér. Forsta foretaget for
inflytt i omradet dr klart.

Vira sa kallade jobbmiklare inom Kungsbackas arbets-
marknadsprocess arbetar uppsdkande mot niringslivet

for att identifiera bade arbetstillfillen och praktikplatser.
Under 2019 har 157 f6retagskontakter tagits varav 123

har lett till arbete, praktik eller liknande fortsittning av
kontakten. Det innebir storre méjligheter £6r individer att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for foretag att fylla
kompetensbehovet.

Kungsbacka kommun ska vara en méjliggérare for entre-
prendrer och foretagsamma manniskor. Vira insatser med
utbildningar och nitverk har fortsatt skapa forutsittningar
for detta, bade inom utbildning och arbetsmarknad samt
ndringslivsutveckling. Antalet foretag och nystarter i
Kungsbacka ligger fortsatt 6ver snittet i landet jamfort
mot andra kommuner och antalet startade ungdomsféretag
(UF) under gymnasieutbildningen dr ocksd fortsatt hogre
dn i andra kommuner. Det betyder att steget f6r vira unga
foretagsamma invanare inte dr lika stort att ta for att starta
eget foretag som en vig till egen f6rsérjning och utveckling
av Kungsbackas niringsliv. For att ni en snabb etablering
for individer har vi arbetat med ett antal marknadsinrik-
tade utbildningar som arbetsmarknaden har stort behov av
kompetenstérsérjning inom. Det handlar bland annat om
bygg, maleri samt vird och omsorg. Huvuddelen av utbild-
ningarna har dven inbegripit sprakstdd, vilket méjliggjort
en snabbare etablering f6r dessa personer.

Analys

Under 2019 har vi fortsatt att arbeta med strukturer och
forutsittningar f6r en snabbare handliggning och mer vir-
deskapande kontakt med foretagen. Beddmningen ér att



det frimst lett till att forutsittningarna £6r maluppfyllelsen
har stirkts, men att de faktiska effekterna fér féretagarna
dnnu inte mirks. Flera initiativ har gjorts for att oka
effektiviteten mot foretagare genom okad digitalisering av
kommunens tjdnster, vilket kan paverka uppfattningen om
kommunens service, myndighetsutévning och villkoren for
foretagande pd sikt. En viktig férutsittning for maluppfyl-
lelse 4r dock att vi fortsatt arbetar med en kulturforflytt-
ning i vir service och myndighetsutévning. Kulturarbetet
handlar om sa mycket mer dn att skapa former f6r att

mota och fora dialog med féretagarna. Det handlar om att
tillsammans med féretagarna 16sa problem och utveckla

Indikator

Insikt, SKL:s servicematning av kommuner- 64

nas myndighetsutévning till foretag. N&jd
kund-index utifr&n sammanvigt betygsindex
0-100, for hur féretag i kommunen bedémer
Kungsbacka kommuns myndighetsutdvning,
vilken &r en viktig del av foretagsklimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersékning av 3,1

kommuners féretagsklimat. Medelvarde uti-
frén skala 1-6, dar féretag bedémer féretags-
klimatet i Kungsbacka kommun.

*Resultat publiceras i april.

2016

VISION & MAL

hela handlaggnings- och servicekedjan sa att det i slutin-
den skapar virde for bade féretagarna och kommuninvi-
narna. Under dret har vi arbetat fram en samlad strategi
for niringslivet. Strategin blir en viktig utgingspunkt f6r
satsningen for bista foretagsklimatet — bade vad giller
service och myndighetsutévning, expansionsmajligheter
och kompetensforsorjningen, vilket dr mycket angeligna
fragor for foretagarna.

2017 2018 2019 Malvirde
2019

67 63 * 69
3,0 3,2 3,4 3,4
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VISION & MAL

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden

® Barn och ungdomar utvecklas fér att né sin fulla kapacitet och god sjialvkansla.
® | Kungsbacka starks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv.

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen dr
attvi dr pa god vig mot méalupp-

A

Det pigar ett milmedvetet arbete med fokusomridena,

tyllelse och har kommit lingt
inom de tvi fokusomridena.

men hittills har det handlat mycket om att sitta strukturer
och arbetssitt som vi férvintar bérjar ge mer konkreta

resultat under 2020.

Det hir har vi gjort

Kungsbackas nya arbetsmarknadsprocess har fortsatt att
utvecklas. Alla som soker forsorjningsstod gir inien
arbetsmarknadsprocess med malet att bli sjalvorsorjande.
Det forindrade arbetssittet innebdr att nyanlinda snabb-
are kan bli integrerade och etablerade i vart samhille, och
att personer med f6rsorjningsstod snabbare kommer ut i
egen forsorjning. Handliggningstiden f6r personer med
ekonomiskt bistind frin ansokan till beslut har forkortats
trin i snitt 9,4 dagar 2018 till 6,5 dagar 2019. Det utbe-
talade ekonomiska bistindet har ocksi minskat med 3,3
miljoner kronor 2019 jaimfort med 2018.

Flera av utvecklingsinsatserna inom utbildningsomradet
f6r att barn och ungdomar ska utvecklas och na sin fulla
kapacitet samt god sjdlvkinsla samlas inom ramen fér det
regionala samarbetsprojektet From Great to Excellent
(FGTE). Arbetet ir langsiktigt, men det har varit svért att
hittills se de 6nskade effekterna pa elevernas maluppfyllelse
i sin helhet. Négra effekter syns som ér relativt generella:
Okad analysférmdga i det systematiska kvalitetsarbetet,
okad kapacitet i det vetenskapliga forhallningssittet samt
toérbattrade forutsittningar att synliggéra, sprida och
undersoka lirares tysta kunskap. Under 2020 ska lirdomar
och resultat frin FGTE spridas genom kollegialt lirande
inom gymnasieskolan som helhet.

Lislyftet f6r forskolan har fortsatt under 4ret och har
skapat en 6kad pedagogisk medvetenhet om barns sprikut-
veckling. Tillsammans med statsbidrag till bokliddor och
en digital tjinst med barnbécker oversatta pd flera sprak
forvintas satsningen ge barnen 6kade majligheter till
sprakutveckling
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I gymnasieskolan ir sambandet mellan skolenheternas och
programmens studieresultat (andelen med examen) och
upplevelsen av studiero tydlig. Program dir eleverna upple-
ver att studieron dr simre visar ocksa en ligre andel elever
som natt examen. Upplevelsen av trygghet omfattar saledes
mer 4n bara sjilva undervisningssituationen, det vill siga
dven upplevelsen pd skolan som helhet. Denna insikt gor
att vi fortsatt kommer arbeta med att 6ka studieron och
den upplevda tryggheten for eleverna pi de enheter dér
studieron ir lag.

En ny kommungemensam arbetsmodell for studie- och
yrkesvigledning frin forskola-grundskola-gymnasiet har
arbetats fram och inférandeplanen har pabérjats. Model-
len syftar till progression 6ver dren, likvirdighet oavsett
skola/enhet och vilméende utifrin elevens motivation och
drivkraft. Stor vikt liggs pa samplanering i arbetslagen
mellan lirare, studie- och yrkesvigledare och rektor, och
innehallet anpassas efter milgruppens behov.

Under 2019 har arbetet med de individuella studiepla-
nerna inom kommunal vuxenutbildning utvecklats sa att
undervisningen bittre kan anpassas efter elevernas olika
forutsittningar och behov. Efter inkommen feedback fran
elever gir det att se att det hittills har fungerat vil.

Individ & Familjeomsorg har anstillt fler metodutvecklare
som jobbar nira verksamheterna, vilket har resulterat i

ett 6kat fokus pa metoder i det brukarnira arbetet inom
verksamhetsomridet Bostad med sirskild service, Daglig
verksamhet och kortidsverksamhet. Genom att medarbe-
tare arbetar mélinriktat med att stirka och komplettera
brukarnas fé6rmagor skapas méjligheter for individen. Vard
och omsorg har aktivt arbetat f6r att stirka patienternas
delaktighet i sin rehabilitering i hemsjukvarden.

Analys

I relation till riket och manga jamforbara kommuner dr
Kungsbackas studieresultat goda, men i férhillande till
férutsittningarna nar resultaten fortfarande inte forvintad
nivd. Andelen elever med gymnasieexamen 2019 var 92
procent, en mindre 6kning jimfért med 2018. Den genom-



snittliga betygspoingen pi 13,8 var ungefir samma som
foregiende ar. Andelen med grundliggande hogskolebeho-
righet var 76 procent. Grundskolans betygsutfall 2019 var
pé ungefir samma niva som foregiende ar avseende elever
som var behoriga till yrkesprogram pa gymnasieskolan och
den genomsnittliga meritpoingen.

De satsningar inom méilomradet som gett storst effekt dr
det forindrade arbetssittet for ekonomiskt bistind. Hir
har individens och familjens forutsittningar fér att ta hand
om sitt eget liv 6kat genom att fler individer blir sjilvfor-
sorjande. For personer som ir i etablering blir fler personer

Indikator 2016

Placering i ranking for grundskola av Sveriges 37
290 kommuner, sammanvagt resultat enligt
SKR:s Oppna jamforelser.

Genomsnittligt meritvarde for grundskolans 241
arskurs 9. Meritvardet utgérs av summan av
de 17 basta betygen i elevens slutbetyg och

kan max vara 340.

Genomsnittlig betygspoang fér gymnasiets 13,8
avgangselevers betygspoiang som kan vara

max 20.

Sjalvkansla och framtidstro for gymnasieele- B
ver &r 2, index med skala 0-10 enligt Skolin-
spektionens skolenkat.

Arbetsléshet fér ungdomar 16-24 ar i kommu-
nen (Kéalla: Arbetsférmedlingen och SCB)

2,4%

VISION & MAL

i Kungsbacka dn nationellt sjilvf6rsérjande och firre fir
ekonomiskt bistind.

Flera av initiativen som bedrivs inom ramen for milet ar
langsiktiga och det kan drdja flera dr innan effekterna av
dem syns i utbildningsresultat eller upplevd sjilvkinsla och
framtidstro. Det finns risk for att indikatorerna pa drsbasis
inte visar pd 6nskad utveckling, utan det krivs uthéllighet
for att se nyttan.

2017 2018 2019 Malvirde
2019

88 57 * 40
229 240 238 240
13,9 13,9 13,8 14
7,5 it 7,3 8,0
2,4% 3% 2,2% 1,8%

*SKR publicerar frdn och med 2019 inte lingre nyckeltalet om ranking av grundskolor.

**Enkdten genomfdrs vartannat ar.
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VISION & MAL

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

® | Kungsbacka skapar vi forutsattningar fér invanare, kunder och fore-
tag att vara medskapande i att utforma det goda livet.
@ Invanare, foretag och besdkare kdnner sig alltid valkomna, sedda

och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.

® Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
® Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga

och medskapande medarbetare och ledare.

£\

Vi har kdpt in ett RPA-verktyg (Robotic Process Automa-

tion) och niista steg ir att automatisera vissa arbetsuppgif-

Maluppfyllelse

Den samlade bedémningen ér att
vi dr pd god vig mot maluppfyl-
lelse och kommit en bra bit pi vig
inom alla fyra fokusomradena.

Det hir har vi gjort

ter. Vi fortsitter utveckla nya e-tjanster och anvindandet
av digitala anskningar okar, bland annat for kartbestall-
ningar, bygglovsansokningar och anmilningar via e-tjins-
ter. Aven andelen som soker torsérjningsstod digitalt har
okat. Skolans nya I'T-system, V-klass, gér att virdnadsha-
vare numera loggar in med bank-id och kan f4 information
om alla sina barn pa ett och samma stille. Inom vird och
omsorg har kunderna blivit mer delaktiga genom att géra
sina inkép via Ipads. Digital nyckelhantering i hemtjidnsten
i form av lds pa ytterdorrar, medicinskép och virdeskép
forbittrar tryggheten for kund, arbetsmiljon for medarbe-
tare och gor verksamheten mer effektiv.

Att utveckla verksamheterna tillsammans med invénare,
foretag och andra organisationer blir allt viktigare. Vi har
haft ett fyrtiotal invinardialoger i olika kommundelar och
med olika mélgrupper, som i flera fall upplevt kommunen
som mer 6ppen och inbjudande 4n tidigare. I Hallbar-
hetsforum triffas intressenter frin niringslivet, ideella
téreningar och kommunen f6r dialog om héllbarhet. I
ungdomsforum har vi rekryterat elever for att vara med och
paverka pa olika sitt utanfér skolan. Nyanlinda har delta-
git i workshop for att forbittra plattformen Vilkomna till
Kungsbacka. Kundresor har resulterat i tydligare och mer
pedagogisk kommunikation kring beslut i planarbetet. Vi
samarbetar med fastighetsdgare i utvecklingen av centrum
och har tillsammans tagit fram visionsbilder fér platser i
centrala Kungsbacka. Flera av kommunens triffpunkter f6r
seniorer drivs helt av seniorerna sjilva. I ett 6ppet digitalt
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samarbetsrum for integration i Anneberg deltar invénare,
ideella organisationer och kommunen.

Kungsbacka direkt dr invanarens vég in till kommunen.
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en enkel friga har 6kat fran 72 till 85
procent sedan 2015. Andel invinare som upplever ett gott
bemotande vid kontakt med kommunens kundcenter har
okat fran 85 procent till 94 sedan vi bérjade mita 2016.
Brukarundersékningar inom personlig assistans, boen-
destdd, sysselsittning och myndighetsutévning inom
socialtjinsten visar mycket goda resultat vad giller bemé-
tande. Genom Tillstindslotsen fir foretagare raidgivning
frin flera forvaltningar pa ett och samma méte, vilket dr
uppskattat.

Kungsbacka har manga sckande nir nya tjinster ska
rekryteras. Inom vissa omraden dr det fortfarande svart

att fi sokande med ritt kvalifikationer och erfarenhet,
framforallt inom vird- och omsorg och teknikrelaterade
omriden. Det dr viktigt att kinna sig trygg i sin roll och
sina arbetsuppgifter, nigot som forskolan sirskilt arbetat
med under aret. I grundskolan har rektorerna fitt bittre
forutsittningar i sitt ledarskap genom att man infért
enhetschefsroller som stéd. Genom Innovationskraftpro-
jektet har vi satsat pa att stirka medarbetarnas f6rméga att
tinka nytt och 200 medarbetare och chefer har fatt utbild-
ning i anvindardriven utveckling eller tjinstedesign. Detta
har gett fler moéjligheter att skapa forbéttringar utifrin
invdnarnas verkliga behov, bland annat har vi sett 6ver hur
dldre med horselnedsittning ska kunna bérja anvinda sina
hérapparater i storre utstrickning genom bittre stod frin
hemtjinstpersonalen.

Analys

Vi behéver fortsitta optimera, digitalisera och automati-
sera vara processer for att kunna erbjuda service med god



kvalitet till vira invinare. Det dr ocksé en f6rutsittning
tor att hushalla med véra resurser och skapa en hillbar
organisation. I verksamheterna som optimerar sina pro-
cesser infér kommande automatisering ser vi ofta positiva
effekter redan innan automatisering paborjats. Exempel pa
det dr f6rsérjningsstéd och bygglov. E-tjinster som bidrar
till 6kad servicegrad, effektivitet och hogre rittssikerhet
dr viktiga att satsa pa. Dessa hjilper dessutom invanarna
att gora en komplett ans6kan vilket gor att handlagg-
ningen kan pibérjas snabbare. Vi behover ta fram iterativa
metoder och arbetssitt och l6pande anpassa var tekniska
infrastruktur utifrin behoven. Genom att dessutom férena
detta med medskapande har vi goda méjligheter att lyckas.

Medskapande invinare gor storre ansprak pa sjilvstin-
dighet, vilket gor att kommunen maste viga litta pa
kontrollen éver verksamheten. Okad transparens och

Indikator 2016

N&jd-inflytande index fér hur kommuninva-
narna bedémer majligheterna till inflytande
(SCB:s medborgarundersdkning, skala 0-100).

e-Bloml&dan, podng enligt kriterier fér fram- 21,9

gangsrik IT-styrning fr&n SKR med maxpoang
24.

Hallbart medarbetarengagemang, ett index
for medarbetarnas samlade uppfattning om
omradena motivation, ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt Medarbetarenké&ten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. JAmix berdknas utifrdn nio nyckeltal
med skala 1-20

VISION & MAL

delaktighet dr ocksé viktigt for invinarnas fértroende for
kommunen. Arets medborgarundersékning visar forhl-
landevis laga resultat f6r landets kommuner vad giller
paverkan och fértroende, och hir dr Kungsbacka inget
undantag. Att Kultur & Fritid involverade invinarna i
planeringen f6r 2020 dr ddrfor ett steg helt i ritt riktning.
Nigra idéer som kommunen foreslog sigades helt av invé-
narna, samtidigt som de kom med ménga idéer inom andra
omréiden. Genom att ta fram planen tillsammans fick
invdnarna stor mojlighet att paverka och kommunen fick
hjilp med att vilja ut vilka omriden som ér betydelsefulla
for invanarna. Férutom arbetet med sjilva planen blev det
ocksi ett lirande om demokrati med barnen som deltog

2017 2018 2019 Malvirde
2019

46 47 43 48
20,7 22,1 * 22,5
*% 76 ** 82
80 7 it 93

*Matning gérs inte under 2019, d& SKR avvecklat e-Blomladan och ser éver annat sitt att mita. Kungsbacka testar under
2019 en metod som kallas DiMiOS. Analysen av den nya méatningen visar att Kungsbacka ligger bra till i jamférelsen med andra
kommuner nar det handlar om att inféra ny teknik, modernisera organisationen och arbeta effektivt inom digitalisering. Det
ar dven tydligt att satsningarna pa innovativ kultur och utbildning inom verksamhetsnira innovation héaller p& att ge resul-
tat. Matningen visar ocksé att nyttan av investeringar inom digitalisering kan 6kas genom att involvera anviandaren i hégre
utstrackning och satsa p& medskapande. Satsningar pa digital delaktighet &r ocksd viktigt eftersom 8kad nyttjandegrad av

digitala tjanster kan ge minskade kostnader fér kommunen.
**Matning gors vartannat ar.
***Resultatet kommer i april
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Hallbar utveckling ar ett viktigt begrepp fér Kungsbackas langsiktiga planering. Social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet &r lika viktiga och 6msesidigt beroende av varandra.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra eko-
nomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv. Det
torutsitter ett langsiktigt tinkande. For att sikerstilla
det, krévs att varje generation stir f6r de kostnader de ger
upphov till. Kungsbacka kommun ska, som ansvarig for
forvaltningen av medborgarnas skattepengar, striva efter
att dessa anvinds kostnadseffektivt och dndamélsenligt.
De ekonomiska medlen utgér en restriktion f6r verksam-
hetens omfattning.

Ekonomisk hallbarhet

Oomrade Indikator

Resultat Resultatets férméga att finansiera
investeringar och méta ovéantade
kostnader

Soliditet

kommunen

Soliditet

koncernen

Balansrakning

Eksta Agardirektivet

*se kommentarer och uppféljning i
texten nedan

Resultatets andel av skatter och statsbidrag 2019 ir 3,5 pro-
cent och har legat 6ver mélvirdet under hela mitperioden.
Kommunens soliditet minskar fran 28,4 till 27,5 procent.
Att soliditeten minskar beror pd att vi bland annat dndrat
trin nettoredovisning till bruttoredovisning av exploate-
ringsbidrag och gatukostnadsersittningar. Dirtill bidrar
avsittningen till Svinholmens deponi. Resterande f6r-
simring beror pa att nyupplining skett med 400 miljoner
under iret.

Koncernens soliditet ligger stadigt runt 20 procent trots
stora investeringar bdde i kommunen och bolaget.
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Kommunévergripande mal och fokusomraden f6r verksam-
heten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvinds till
ritt saker och att de anviinds pi ett effektivt sitt.

For att mita om vi uppnitt god ekonomisk hushallning
kommer vi att folja nyckeltal inom de tre kategorierna eko-
nomi, socialt och ekologiskt. Milet dr att de ska forbittras
eller vara oférindrade. For att mélet om god ekonomisk
hushéllning ska vara uppnatt, gérs en samlad bedémning
av samtliga indikatorer nedan samt med hinsyn tagen till

Eksta Bostads ABs bidrag till dessa.

Matt 2016 2017 2018 2019
(procent)

Minst 2 % 2,1 3,6 3,6 3,5
av skatt och

statsbidrag

Oférandrad 28,0 28,8 28,4 27,5
eller 6kande

Oférandrad 19,5 20,3 20,5 20,2

eller 6kande

Eksta Bostad ABs uppfoljning av det finansiella dgar-
direktivet visar att det dr svart att nd en konsolidering nir
kommunen 6nskar en 6kad bostadsproduktion. Soliditeten
uppnir dock det langsiktiga malet om hinsyn tas till 6ver-
virden i fastighetsbestandet.

Sett till kommunen och koncernens soliditet som minskat
nigot 2019, kan vi indd bedéma den ekonomiska hallbar-
heten som god di minskningen f6r koncernen endast varit
sista dret.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Social hallbarhet

Omrade Indikator Matt 2016 2017 2018 2019
Halsa Aterstdende livslangd vid Oka 81,8 82,2 82,6
fodseln (man)
Halsa Aterstdende livslangd vid Oka 84,7 84,9 85,1
fodseln (kvinnor)
Trygghet Anmélda brott per invanare Minska 431 588 a77
(antal/100 000 invénare)
Delaktig-  Hushéall med ekonomiskt Minska 0,7 0,8 0,9 0,9
het och bistand som erhallit bistand

inflytande i10-12 mé&nader under &ret
(andel av befolkningen, %)

Delaktig- Léngtidsarbetsldshet 25-64 Minska 1,4 1,4 1,5 1,6
het och &r (andel av befolkningen, %)

inflytande

Grund- Elever i &rskurs 9 som &r Oka 89,2 86,3 90,6 89,0

laggande behdriga till ett yrkes-

utbildning program (%)

Grund- Gymnasieelever som full- Oka 87,7 87,7 85,5 86,9
laggande féljer sin utbildning inom

utbildning  fyra ar (%)

Indikatorerna ligger i linje med foregiende ér, nigon visar Ekstas bidrag till social hillbarhet har under aret bland

pé en viss forindring 4t positivt hall. I nationell jimforelse annat varit projektet Lirande bygg som innebir en samver-
har Kungsbacka goda férutsittningar for social héallbar- kan mellan Eksta, Kommunen och Brixly som vinder sig
het. Virt arbete for att frimja psykisk hilsa och att f6r att till nyanlinda som gar en arbetsplatsforlagd lirlingsutbild-
oka sjdlvorsorjandegraden har tagit fart och vissa effekter ning f6r byggnadsarbetare. Under 2019 startades den tredje
bérjar kunna ses. I och med att kommunen fortsitter vixa gruppen med Ldrande bygg.

okar risken f6r segregation, medvetenheten kring detta i
vara samhilsbyggnadsprocesser har 6kat betydligt. Tillsammans med Eksta Bostads AB kan vi gora bedém-
ningen att vi tillsammans ligger kvar pd samma nivd som

foregiende ar
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Ekologisk hallbarhet

Omrade Indikator Matt
Resurshus- Energiférbrukning i kommu-  Minska
hallning nens lokaler (tillford energi,

kWh/m?2)
Resurshus- Resor med kollektivtrafik Oka
hallning (resor/invanare)

Resurshus- Hushéllsavfall som atervinns Oka
hallning (andel av totalt hushalls-

avfall ska 6ka, %)

Férnybar Byggnader med férnybar Oka

energi energi samt restvarme i
kommunens lokaler (%)

Férnybar Fornybart drivmedel i Oka

energi kommunens bilar (%)

Resor med kollektivtrafiken i regionen fortsitter att 6ka,
likasa andelen férnybart drivmedel som forbrukats i kom-
munala fordon. Fortsatta satsningar for hallbar energian-
vindningen forvintas bidra till att minimera klimatfor-

dndringar.

Kommunens bostadsbolag Ekstas arbete med ekologisk
hallbarhet dr mycket positivt f6r koncernen som exempel
kan nimnas Ekstas produktion av solenergi. Ekstas fjirr-
virmeverksamhet har levererat fornybar energi pa totalt 98
procent.

Eksta ir dven uppmirksammat pa nationell nivé for sitt
arbete med hallbara energilésningar samt f6r hur bolaget
anvinder upphandling som ett verktyg f6r hillbara samar-
beten.
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2016 2017 2018 2019

156 156 151 150
67 66 73 74
42 42 40
97 99 99 99
16 27 45 57

Samlad bedémning av
God ekonomisk hushallning, GEH

I Kungsbacka mits god ekonomisk hushallning utifran
perspektiven ekonomisk, ekologisk samt social hillbarhet.

Ekstas bidrag till god ekonomisk hushillning stirker
koncernens mojlighet att forbattras inom frimst social och

ekologisk hallbarhet.

Under aret har flera nationella jimférelser pekat pa att
Kungsbacka har mycket bra forutsittningar for social
hallbarhet och att arbetet kring miljé- och klimatfragor
har accelererat. En vixande kommun, férindrad demografi
och globala klimat- och sociala utmaningar innebir dock
att vi inte kan ta ett hallbart Kungsbacka for givet. Vii
Kungsbacka paverkar den globala utvecklingen inom bland
annat klimat och resursanvindning. Samtidigt dr ocksa

sd att Kungsbacka paverkas och kan komma att paverkas
dnnu mer av globala hindelser. Vi behéver dirfér oka véra
anstringningar f6r att minska var péverkan men ocksa for
att hantera framtida hindelser.

Den samlade bedémningen ir att god ekonomisk hushall-
ning totalt sett dr uppfylld f6r Kungsbacka kommun och
koncernen 2019.






HALLBARHET

Hallbarhetsredovisning

vart hallbarhetsbokslut visar hur vi forflyttar oss mot ett mer héllbart samhille, och granskar
huruvida véra resurser anviands pé ett effektivt satt i férhéllande till de globala mélen. Vi analy-
serar ocksé var kommunen behéver lagga fokus for att pa basta satt bidra till en hallbar varld.

Kungsbacka ir, trots en hel del stora utmaningar, en
hallbar och vilméiende kommun med bra forutsittningar
att aven vara det i framtiden. Héllbarhetsfokus har 6kat i
hela organisationen och manga verksamheter gér bra och
effektiva prioriteringar. Utifrin ett hillbarhetsperspektiv
bedéms Kungsbacka uppni god ekonomisk hushallning.

I ett globalt perspektiv dr klimat och biologisk méngfald
den storsta utmaningen for Kungsbacka, liksom f6r de
flesta utvecklade linder och kommuner. Vi behover planera
bebyggelse och arbetsplatser si att utslipp frin resor
minimeras. Vi behover ocksé anpassa vara inkop — savil
iorganisationen som privat — si att vi minimerar negativ

paverkan péd klimat och resurser.

I ett nationellt perspektiv ser vi en utmaning i vira
ungdomars hilsa men ocksd deras tillit till samhillet och
demokratin. Vi behover ocksd, framforallt i en vixande
kommun, jobba med jimlikheten i samhillet, oavsett om
den beror pa ekonomi, etnisk bakgrund, kén eller bostads-
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Hallbar konsumtion och resor

Kungsbacka kommun stéller idag bra och tuffa krav i
upphandlingen av livsmedel. Vi har dven ett aktivt arbete
med hallbarhetskrav inom flera inképsomraden och har
infort nya 16sningar for killsortering. Vi behover stilla
dnnu hégre krav vid inkép av varor och tjdnster si att dessa
minimerar klimatutslipp och resursanvindning.

Viktigast for att hantera klimatutsldppen ir att vi skapar
hallbara resor och transporter. Hir tar vi viktiga steg
genom virt arbete med fossilfri fordonsflotta, V2G-tekni-
ken dir elbilar anvinds som tillfilligt energilager f6r att
optimera energiférbrukningen, och vira nya reseregler.

Vi dr pa ritt vig vad giller utsldppen frin uppvirmning,
elférsorjning och transporter. Inom detta omrade anses
det kommunala bostadsbolaget Eksta AB:s arbete kring
energiproduktion och -anvindning vara ledande i Sverige.
Bade Eksta AB och kommunen i stort arbetar fram-
gangsrikt med utbyggnad av solceller och fjirrvirme fran
fornybara killor. For att klara utmaningen behover vi 6ka
andelen férnyelsebar energi i kommunen ytterligare men
ocksi stimulera vira invénare att
gora det. Kommunen har relativt
stora utslipp av partiklar och kvi-
veoxider vilka framforallt kommer
frin utrikes transporter som gar
igenom kommunen.

17 mal for global utveckling.



Tillit och trygghet

Kungsbacka ir en trygg kommun med hégt valdeltagande
och stor tillit till demokratin. Trots detta miste vi som
offentlig aktér arbeta kontinuerligt for att sdkerstilla

vara invénares trygghet i, och tillit till det demokratiska
samhillet. Bostadsutvecklingen koncentreras till vira
stationsorter och dir arbetar vi f6r att kunna erbjuda grona
omriden i vira bostadsomriden. Hede station och tillho-
rande pendelparkering har varit viktiga steg f6r en hillbar
utveckling av var centralort. Nya boenden med sirskild
service dr ett viktigt steg i vir ambition att erbjuda bostider
tor alla. Kungsbacka fortsitter att vixa i snabb takt och vi
tar dven emot fler nyanlinda én tidigare. Framéver ser vi
att dessa faktorer kan innebira en risk for okat ojamlikhet
och i férlingningen sociala utmaningar som t.ex. 6kad
segregation. Medvetenheten har 6kat kring detta i vira
samhillsbyggnadsprocesser, och framférallt i arbetet med
ny oversiktsplan ser vi bittre och bredare underlag och
analyser.

Arbetsmarknad och naringsliv

Det lingvariga f6rsorjningsstédet har minskat. Vi har
utvecklat vir unika arbetsmarknadsprocess och erbjuder
yrkesutbildningar inom omréiden som ofta leder direkt
till anstillning. For att klara nuvarande och kommande
kompetensbehov behéver vi dven fortsittningsvis hjilpa
att matcha personer till ritt arbete. Vi ser utmaningar i att
hantera lokala inkomstskillnader och utveckla en hégre
sjalvtorsorjningsgrad av livsmedel, speciellt via ekologisk
odling som har relativt 1ag andel i Kungsbacka.

Kungsbacka har ett diversifierat och fungerande niringsliv
och fortsatt lag arbetsloshet. Vid mitningar av foretags-
klimat har dock kommunen jimférelsevis laga virden.
Viktiga steg for att ytterligare frimja vart naringsliv ar
utvecklingen av nya verksamhetsomraden samt inférandet
av Litt och ritt i Kungsbacka. Bedomningen dr att det

ir invdnarnas bild av kommunens néringslivsarbete som
behover forbittras. Framover ser vi att savil den kommu-
nala organisationen som kommunens niringsliv bér kunna
vara mer drivande i att forbittra resurseffektiviteten i
konsumtion och produktion.

Vi har en utvecklad dialog med invénare och féretagare
och manga initiativ for nya partnerskap. I Kungsbacka och
Vistsverige finns en enorm potential hos féretag, ideell
sektor, inom akademin och hos vdra invinare. Det behover
vara hogt prioriterat f6r kommunen att skapa méjligheter
f6r denna potential att bidra till ett hallbart samhiille.

HALLBARHET

Psykisk ohilsa i fokus

Vi behéver fortsatt arbeta med ungdomars psykiska ohilsa,
och virt stora utvecklingsarbete Leverera Vilmdende borjar
na barn och unga pé bred front. Vi behéver ocksa utveckla
virt férebyggande arbete kring likemedelskonsumtion och
drogmissbruk. Kungsbacka fortsitter erbjuda en variation
av liromiljéer som ér inkluderande och trygga, till exempel
genom en ny 6ppen forskola med sprakstod.

Hallbara ekosystem

Vi behover fortsitta bevara, restaurera och sikerstilla
hallbart nyttjande av vira ekosystem pa land savil som
ivatten. Kommunen har ett stort lokalt ansvar och vira
fjarilsrestauranger ir ett bra initiativ f6r att virda biologisk
mangfald. Samtliga storre vattendrag som mynnar havet
och i Kungsbackafjorden har problem med 6vergédning. Vi
har arbetat med vattenreningsfilter och gor stora sats-
ningar for att utveckla kvalitet i bide vattenproduktion och
-rening. Utmaningen dr dock relativt stor framférallt sett
utifran kommunens starka befolkningsutveckling, dir allt
storre mingder avloppsvatten ska tas om hand. Vi behover
fortsatt forstirka virt arbete med att minska utslippen

av framforallt ndringsimnen, bade frin bebyggelse och
areella niringar som jord- och skogsbruk.

Du kan ldsa hela héllbarhetsbokslutet f6r Kungsbacka

kommun 2019 pa www.kungsbacka.se.
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VARA MEDARBETARE

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Under 2019 har Kungsbacka kommun sett ett behov av att starka arbetsgivarvarumarket.
Kungsbacka ska attrahera, rekrytera och behélla ratt kompetens inom
organisationen och varda relationerna med de befintliga medarbetarna.

Vart arbetsgivarvarumirke

P4 en arbetsmarknad med fortsatt
hird konkurens om arbetskraften
krivs att vi arbetar aktivt med vart
varumirke, bide internt och externt.
Under 4ret har vi arbetat med
employer branding dir vi bland annat
identifierat vira viktigaste méilgrup-
per och kartlaggt centrala insatser och
kommunikationskanaler. Vi behover
lyfta vira medarbetarerbjudanden
som sérskiljer oss pa arbetsmarkna-
den, bide internt och externt.

Sociala medier
och marknadsféring

Sociala medier ir en central kanal for
att kommunicera med omvirlden och
marknadsféra Kungsbacka kommun
som en attraktiv arbetsgivare. Under
2019 har fokus frimst varit pa
Linkedin och Instagram med bland
annat kampanjer och méjlighet att
t6lja olika medarbetare i deras dagliga
arbete.

Missor dr ett viktigt forum for att
mota potentiella framtida medarbe-

tare och vi har deltagit pA massor som
Future Skills, VARM och Framtids-
missan. Kungsbacka var ocksa kate-
goridgare inom kategorin Arets ledare
pa Framtidsgalan i Stockholm, da
kommundirektor och HR-chef fanns
pa plats for att dela ut pris. Framtids-
galan uppmirksammar personer inom
offentlig sektor i hela Sverige som
utmirkt sig sirskilt under det ginga
aret.

Kommungemensam
praktiksamordning

For att attrahera framtida arbetskraft
behover vi méjliggora for praktik-
sokande att prova olika yrkesroller,
knyta kontakter och skaffa sig en
positiv bild av kommunen som arbets-
givare. Vi har ddrfér en kommun-
gemensam praktiksamordning f6r

att gora det enklare och effektivare
att bade erbjuda och s6ka en prak-
tikplats i kommunen. Under dret

har praktiksamordningen fokuserat
sdrskilt pd samordning av prao. Totalt
térmedlades drygt 2300 prao-plat-

ser via det digitala systemstodet
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praktikplatsen.se, och 560 ungdomar
valde att utféra sin prao inom nigon
av kommunens verksamheter.

Rekryteringar och
framtida personalbehov

Under 2019 har vi skapat 873
platsannonser som i snitt haft 17,5
s6kande personer per annons. Vi

har anstillt totalt 1246 medarbetare
(tillsvidaretjinster och vikariat) varav
44 chefstjanster. Vara rekryterare
upplever att det varit nigot svirare
att hitta den kompetens vi séker 2019
jamfort med foregiende ér, framfor-
allt inom chefs- och specialisttjins-
ter. Mojliga bidragande orsaker dr
ridande konjunktur, fortsatt relativt
lig arbetsloshet och dirmed hard
konkurrens om arbetskraft. For att
mota utmaningen har rekryterarna
genomfort workshops med chefer
som har rekryteringsbehov inom
svarrekryterade yrkesgrupper, for att
tillsammans tinka nytt i arbetet med
att mota verksamheternas nuvarande
och framtida personalf6rsérjnings-

behov.



Ledarskap och
medarbetarskap

Vara ledare

Vi genomfér flera utbildningar for
att utveckla vira chefer s att de kan
leda en framgéngsrik verksamhet.
Ett exempel dr den I6pande chefsut-
bildningen Utvecklande ledarskap.
Utover denna erbjuds Kungsbacka-
ledaren BAS for nya chefer for att
ge stéd i chefsuppdraget som goda
arbetsgivarrepresentanter och trygga
forindringsledare. Andra utbild-
ningsinsatser som genomforts dr
Jag vill bli chef, virt interna oriente-
ringsprogram f6r medarbetare med
intresse for att bli chef, Leda, driva
och pdverka — utan att vara chef samt
vart interna mentorsprogram med

frimst enhetschefer som malgrupp.

Under 2019 uppgick antal medarbe-
tare per chef till 19,7, vilket innebér
en marginell 6kning jimfért med
toéregiende ar. Under bade 2018 och
2019 lig antal medarbetare per chef
ldgre dn 2017, d4 siffran uppgick till
21 medarbetare per chef.

Vara medarbetare

Under 2019 blev vi 6 659 minadsan-
stidllda medarbetare i Kungsbacka
kommun, vilket innebér en 6kning
pé drygt 1 procent fran foregiende
ar. Andelen anstillda kvinnor var 81
procent och medelildern 45 ir, vilket
ligger i linje med hur kénsférdel-
ning och genomsnittlig dlder ser ut
inom offentlig sektor pa riksniva. De
térvaltningar som har storst andel
medarbetare under 30 ar ar Vard

& Omsorg och Individ & Familje-
omsorg. Forvaltningarna Teknik och
Kultur & Fritid hade storst andel

medarbetare 6ver 60 ar.

Antal anstillda per forvaltning 2019

Forvaltning Antal

anstillda
Byggnadsnamnden 64
Forskola & Grundskola 2 606
Gymnasium & Arbetsmarknad 531
Individ & Familjeomsorg 840
Kommunstyrelsen 127
Kultur & Fritid 223
Miljé & Halsoskydd 42
Service 799
Teknik 220
Vérd & Omsorg 1223
Totalt i kommunen 6659

Andel Andel
kvinnor méan
59,4% 40,6%
85,7% 14,3% 60 ar
63,8% 36,2% och dldre
83,7% 16,3% 1,7 %
75,6% 24,4%
70,4% 29,6%
64,3% 35,7% .
71,8% 28,2% DL B en
" . 27 %
36,4% 63,6%
93,1% 6,9%
80,7% 19,3%

*D& négra anstéllningar spanner déver flera férvaltningar blir summan pa
raden Totalt ndgot mindre 4n summeringen av antalet p& varje rad.

VARA MEDARBETARE

Heltid Heltid Heltid mén
totalt kvinnor
78,8 % 76,4 % 89,2 %

Andel medarbetare som arbetar heltid
har 6kat med drygt 1,5 procentenhe-
ter fran foregdende ér, och 1ag 2019 pa
79 procent. Okningen kan hirledas
till utvecklingsinsatser som piborja-
des 2018 i och med kollektivavtalet
Heltid som norm. De anstilldas
genomsnittliga sysselsdttningsgrad
lig pd 95 procent under 2019, vilket

ir en svag 6kning jamfort med 2018.
Nyckeltalen indikerar att arbetet

med strategin Fler jobbar mer gir i

en positiv riktning. Antal pensions-
avgingar under 2019 var 104, vilket

ar relativt oférindrat jaimf6rt med
tidigare ar.

40-49 ar
28,3 %

Andel medarbetare utifran alder.
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VARA MEDARBETARE

Arbetsmiljo & Halsa

Pulsméatningar som
undersékningsmetod

Vi ser ett behov att utveckla meto-
der f6r att genomfora medarbetar-
undersékningar och har genomfért
pulsmitningar som en pilot pa nagra
av véra forvaltningar. Korta, digitala
arbetsmiljoenkiter skickats ut till
medarbetare varje minad f6r att fi en
temperaturmitning pa hur arbetsmil-
jon fungerar hir och nu. Uppféljning
kan bland annat ske pi efterféljande
APT, och tanken ir att gruppen pa
ett tidigt stadie ska kunna finga upp
savil frisk- som riskfaktorer. Puls-
mitningar ir en unders6kningsmetod
i det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet med fokus pd den psykosociala
arbetsmiljon, och ger chefer férut-
sattning att kunna arbeta proaktivt
och agera i realtid pa de signaler som
resultatet indikerar. En utvirdering
som genomférts pA Kommunstyrel-
sens forvaltning visar att metoden
uppfattas som positiv av sivil chefer
och medarbetare som fackliga repre-

sentanter.

KIA - Kommunernas Informa-
tionssystem om Arbetsmiljo

Vi har infort KIA, Kommunernas
Informationssystem om Arbets-
milj6, ett webbaserat informations-
system om arbetsmiljé som chefer
och medarbetare kan anvinda for att
rapportera in olycksfall och tillbud.
KIA underlittar for alla att anmaila
tillbud och arbetsplatsolyckor (och
dven andra drenden inom arbetsmiljé-
omridet). Det ger oss bittre méjlig-
heter att arbeta férebyggande med
arbetsmiljon och skapa ett effektivare
arbetssitt for chefer och for samver-
kansgrupper inom ramen for arbetet i
skyddskommittén.

Total sjuk- Andel kvinnor
franvaro
6,6 % 7,2 %
Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron under
2019 var 6,6 procent, vilket innebér
ett of6randrat resultat frin 2018.
Sjukfrinvaro f6r kvinnor var 7,2
procent och motsvarande siffra for
min var 4,3 procent. Sjukfrinvaron
i Kungsbacka kommun ligger ldgt i
jamforelse med ovriga kommuner i
Goteborgsregionen, dir den genom-
snittliga sjukfrinvaron ligger pi cirka
7,5 procent.

Under 2019 initierades flera sats-
ningar med syfte att sinka sjukfran-
varon, och aktiviteter kopplade till
arbetet med minskad sjukfrinvaro
kommer att fortlépa under 2020.

Sjukfranvaro efter alder
<29 ar 30-49 ar > 50 ar
6,1% 5,8% 7,7 %

Call for Care for sankt
korttidssjukfranvaro

Projektet Call for Care innebér nya
rutiner f6r hur medarbetaren sjuk-
anmiler sig. I samband med sjukan-
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Andel man Andel 60
dagar eller
mer
4,3% 40,4 %

milan genomfér medarbetaren ett
hilsosamtal om sitt miende med en
sjukskoterska som erbjuder medicinsk
ridgivning. Projektet syftar till att
torebygga upprepad sjukfrinvaro
genom en metodik f6r att uppticka
medarbetare i risk for detta, och
erbjuda stod i ett tidigt skede. Den
nya rutinen f6r sjukanmailan tillim-
pas pé utvalda enheter och forvalt-
ningar med start i januari 2020.

En jamlik arbetsplats

I Kungsbacka kommun ska alla
behandlas likvirdigt i frigor om
arbete, anstillnings- och andra
arbetsvillkor samt utveckling i arbe-
tet. Strivan efter okad variation och
normkritiskt tinkande ska vara en
naturlig del av all verksamhet och vi
har nolltolerans mot diskriminering.
Nigra exempel pi prioriterade atgir-
der idr att belysa och utreda loneskill-
naderna mellan kvinnor och min, att
undersoka skillnaden mellan méjliga
karridrvigar inom mans- respektive
kvinnodominerade yrken samt verka
for ett jamstillt fordldraskap.



Uppmiarksamma
och premiera

Arbetsplatskultur och
beddmningskriterier

Kungsbacka kommuns arbets-
platskultur, vill, vigar, kan visar
vigen for agerandet i vardagen pa
vara arbetsplatser. Genom att leva
arbetsplatskulturen skapar vi till-
sammans en god arbetsplats ddr vi
dstadkommer bésta méjliga resultat
f6r vara invanare. Arbetsplatskultu-
ren utgdr dirfor en viktig del i arbetet
med uppmirksamma och premiera
véira medarbetare. Under 2019 har
nya ledarkriterier tagits fram utifrin
arbetsplatskulturen och ledarstils-
modellen Utvecklande Ledarskap. De
nya bedomningskriterierna f6r chefer
ir foredome, inspirera och motivera
samt konstruktiv omtanke och bérjar
gilla lonedret 2020/2021.

Medarbetardagen

Under 2019 har vi haft ett tydligt
medarbetarperspektiv med fokus

pé att visa uppskattning for varan-
dras kompetens och arbetsinsatser.

I december genomférdes var allra
torsta Medarbetardag pi Kungsbacka
Teater. Under medarbetardagen dela-
des pris ut i fyra olika kategorier base-
rade pa var arbetsplatskultur, dir de
nominerade hyllades for sina insatser
under det gingna aret. Dagen bjod
ocksd pd musik, sing och inspiration
i form av en forelidsning om vikten av
uppskattning i vardagen kopplat till
den senaste hjiarnforskningen.

Avslutningssamtal
och exitenkat

Att medarbetare slutar och gir vidare
i karridren dr naturligt. Fér kommu-
nen som arbetsgivare ir det viktigt att
veta orsaker till varfor medarbetare
slutar. Medarbetare som avslutar

sin anstillning hos oss far dirfor

VARA MEDARBETARE

| |

Elin Kajander och Magnus Bjérned ar planarkitekter p& Samhallsbyggnadskontoret.

FOTO: Ciprian Gorga

dels ett avslutningssamtal och dels
en exitenkit. Med det kan vi finga
upp medarbetarens unika erfaren-
heter frin verksamheten och dra
nytta av detta i virt framtida arbete.
Avslutningssamtalet resulterar ocksa
i en 6kad chans for att medarbeta-
ren limnar organisationen med en
positiv kinsla och fortsitter att agera
som en ambassadoér for Kungsbacka
kommun.

Den digitala exitenkiten, som ir
gemensam for alla GR-kommuner,
dir respondenten dr anonym ér ett
komplement till avslutningssamta-
let. Svarsfrekvensen under 2019 var
endast knappt 20 procent, vilket ger
en mycket begrinsad generaliserbar-
het. Exitenkiten har reviderats infor
2020 for att oka svarsfrekvensen. En
sammanfattning av resultatet visar
att majoriteten av respondenterna

ir ganska eller mycket néjda med

sitt arbete i kommunen. Ledarskap,
organisation och arbetsbelastning dr
de aspekter som varit mest avgérande
f6r beslutet att avsluta sin anstillning
hos oss. Majoriteten svarade att de
eventuellt kan tinka sig att arbeta i
Kungsbacka kommun i framtiden.

Personalomséttning

Kommunens personalomsittning for
2019 var 13,5 procent, vilket innebir
en minskning med 1,5 procentenheter
frin foregiende 4r. Personalomsitt-
ningen var ligst pa forvaltningarna
Teknik (7,1 procent) och Byggnads-
forvaltningen (8,2 procent) och hogst
hos forvaltningarna Viard & Omsorg
(17,6 procent) och Individ & Famil-
jeomsorg (17,8 procent). Personalom-
sittningen pd Vird & Omsorg kan
forklaras av att det forekommit en
stor rorlighet pa arbetsmarknaden
inom flera av f6rvaltningens stora
personalkategorier, en omvirldsfaktor
som péverkat starkt trots flera interna
aktiviteter for att motverka den. Trots
att personalomsittningen pa Individ
& Familjeomsorg fortfarande édr hog i
relation till kommunens genomsnitt,
har den minskat markant inom de
stora yrkesgrupperna pé forvalt-
ningen. Resultatet kan hirledas till
ett aktivt arbete med hilsofrimjande
ledarskap, 6kade stodresurser ute i
verksamheterna samt utvecklings-
mojligheter med nystartade verk-
samheter inom bostad med sirskild

service.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Ekonomisk oversikt

| det har avsnittet redovisar vi i vilka former kommunens verksamhet bedrivs samt utfallet i
den sammanstillda redovisningen. Vi redovisar dven en ekonomisk omvarldsanalys for riket.

Var ekonomiska omvirld

Efter flera 4r med god tillvixt bromsade svensk ekonomi in
under férra dret. Tillvixten 6kade med enbart ca 1 procent
eftersom det byggs firre bostidder och den globala kon-
junkturen férsvagas. Framatblickande indikatorer tyder

pa att tillvixten blir svag dven 2020 och att arbetslosheten
fortsitter att stiga.

Sverige ir det enda land i EU dir arbetslésheten tydligt har
kat det senaste dret. Aven de kommande ren bedéms att
arbetsmarknaden forsvagas mer i Sverige 4n i biade EU och
USA. Den didmpade efterfrigan i niringslivet innebir att
det inte finns nagot storre behov for féretagen att 6ka per-
sonalstyrkan. Kommunernas déliga ekonomi haller dven
tillbaka sysselsittningen i offentlig sektor. (killa: Han-
delsbankens Globala konjunkturprognos, januari 2020)

Sa hir bedrivs kommunens verksamhet

Kommunala ndmnder

Den kommunala verksamheten bedrivs i ett flertal nimn-
der. Den politiska organisationen bestir utdver nimnderna
av ett kommunfullmiktige med 61 direktvalda ledaméter
och en kommunstyrelse. Fullmiktige har dven en revi-
sionsnimnd och en valnimnd. En summarisk ekonomisk
uppfoljning f6r nimnderna finns under rubriken Nimnd-
redovisning och en fullstindig drsredovisning f6r respek-

tive ndmnd finns pd kommunens hemsida.

Koncernforetagen

Kungsbacka kommun bedriver sin verksamhet i huvudsak
i egen regi. Bostadsférsérjningen sker i det kommunala

bolaget Eksta Bostads AB. Eksta Bostads AB har ett
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dotterbolag vid namn Tempohus Kungsbacka AB vars
syfte dr att ordna bostider at nyanlinda. Dirutover finns
en stiftelse, Tjoldholms slott samt ett vilande bolag, Fastig-
hets AB S:ta Gertrud.

Samagda foretag och organisationer

Kungsbacka kommun 4r medlem i Riddningstjanstfor-
bundet Storgdteborg. Férbundet dgs gemensamt med
Géteborg, Moélndal, Hirryda, Partille samt Lerums
kommun. Kungsbackas andel i férbundet uppgar till 9,29
procent.

Kommuninvest ekonomisk forening igs av svenska kommuner
och landsting/regioner. Féreningen dger Kreditmarknads-
bolaget Kommuninvest AB. Bolaget arbetar med att ge
medlemskommunerna utlining och radgivning. Kungs-
backas andel av de totala forpliktelserna dr 0,9696 procent
och av de totala tillgdngarna 0,9687 procent. Se mer i not
24,

Privata utférare

Kommunen har arbetat aktivt med att hitta privata
utforare for delar av den kommunala verksamheten. I
Budgetbeslutet £6r Budget 2018 beslutades att ge kom-
mundirektéren i uppdrag att markant 6ka andelen tjanster
som utfors av externa aktérer. Kommundirektéren gavs i
uppdrag att kartligga andelen i syfte att 6ka denna andel
under foljande fyra aren 2018-2021. De storsta omridena
redovisas nedan:


https://www.kungsbacka.se/Kommun-och-politik/Mal-och-resultat1/Resultat/Arsredovisningar/Namndernas-arsredovisningar/

2018 2019 2018 2019
Forskoleverksamhet 17 17 102 104
Pedagogisk omsorg 47 54 6 8
Fritidshem 13 14 33 34
Forskoleklass/ 11 12 114 115

grundskola

Pedagogisk omsorg i fristiende regi har ékat under de
senaste aren. En fortsatt utveckling i den riktningen ir
onskvird eftersom fristdende verksamhet inte begrinsas av
arbetstidsbestimmelser som innebir att virdnadshavarna
behover ha fler ordinarie dagbarnvérdare for sitt barns
behov av omsorg.

Under 2019 har kommunen tagit 6ver en forskola som
tidigare bedrivits i fristiende regi. Personalen som drev
térskolan som ett personalkooperativ ville inte fortsitta.
Forsok att hitta andra intressenter gjordes men lyckades
inte. Kommunen valde d4 att fortsitta bedriva forskolan
fast i kommunal regi. Trots det har andelen inte minskat
vilket betyder att det erbjuds fler platser inom fristiende
regi pd andra férskolor.

En forsoksverksamhet med tva intraprenader startade
under hostterminen 2017 och kommer att testas under

tre lisdr. Denna alternativa driftsform f6ljs av forskare
frin Kommunforskning i Vist (KFI) som kontinuerligt
rapporterar till nimnden. En slutrapport sammanstills vid
torsoksperiodens slut och efter det beslutar nimnden om
att permanenta intraprenad som driftsform.

2018 2019 2018 2019
Gymnasieverksamhet 24 22 79 82
Gymnasial vuxen- 80 82 12 13
utbildning
Svenska for invandrare 100 100 9 9
Grundlaggande 100 100 2

vuxenutbildning

All grundliggande vuxenutbildning och all svenska for
invandrare utfors av externa aktorer. Nir det giller gym-
nasial vuxenutbildning utférs si mycket som majligt av
externa utforare men en del utbildningar utférs frimst av
Fordons-och transportprogrammet pa Elof Lindilvs gym-
nasium. Nir det giller gymnasieverksamheten har andel
elever hos externa utforare minskat.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

2018 2019 2018 2019
Personlig assistans 40 34 31 31
Korttidsboende LSS 10 9 4 3

Nimnden fér Individ och Familjeomsorg har endast
upphandlat korttidsvistelse LSS, ledsagning och avlsar-
service inom LOV/LOU. Privata utférare finns ocksa inom
personlig assistans. Utéver detta finns kop av huvudverk-
samhet nir hemmaplanslésningar inte dr méjliga, bland
annat kop av bostad med sirskild service, institutionspla-
ceringar, skyddat boende, boende missbruk, stddboende,
familjehem, 6ppenvird med mera. Dessa redogérs inte f6r
i denna tabell. Andelen kopt verksamhet har kostnads-
missigt minskat inom Personlig Assistans. Képt korttids-
boende LSS har minskat da férvaltningen har avslutat nio
képta placeringar dir de har fatt insats i boende eller andra
insatser och nya insatser beviljas i egen regi.

2018 2019 2018 2019

Busstrafik & Fardtjanst 100 100 50 55

All huvudverksamhet inom busstrafik och firdtjanst utfors
av annan huvudman (Hallandstrafiken) dn Kungsbacka

kommun.

2018 2019 2018 2019
Lokalvard 10 10 8 9
Samordnad 100 100 6 6
varudistribution
Maltidstransporter 100 100 2 2
Fastighet arbets- a7 52

kostnader for drift
och underhall

Lokalvgrd

2019 ars utfall har 6kat i jimforelse med foregiende ér.
Under 2020 kommer en ny upphandling av stidtjinster
att utforas och vi planerar da att utoka andelen externa
leverantorer.

Samordnad varudistribution

Verksamheten har aldrig drivits i egen regi utan dr att
betrakta som en ren kopt tjdnst.
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Transporter maltid

Transporter av tillagade maltider mellan koken (tillag-
ningskdk och mottagningskok) utfors av externa utforare.
Upphandlade transporter sker med tva leverantérer.

Fastighet

For att kunna visa pd mingden inkopta tjinster i forhél-
lande till den verksamhet vi skéter i egen regi har vi valt att
forhalla oss till detta utifrin arbetskostnad och material for
drift och underhillsarbeten.

2018 2019 2018 2019
Teknik skatt 7 8 14 16
Avfall och atervinning 86 81 65 62
Bredbandsnat 0,4 1,3 0,1 0,3
Vatten och avlopp 5 4 7 6

Teknik Skatt

Teknik skatt har bland annat snér6jning och viss annan av
sin verksamhet ute hos externa utférare som grisklippning,
busk- och tridklippning och parkarbeten. Under 2018
genomfordes ett projekt dir skétseln av utemiljon i hela
Bjorkris skéttes av en extern utforare. Sedan finns det en
del av verksamheten som handlar om planering och jobb
med investeringar av kommunens infrastruktur. Dessutom
sker huvuddelen av projektering och entreprenadarbeten
(investeringsprojekt) med stéd av konsulter och externa
utférare men detta redovisas ej i dessa kostnader da det
belastar investeringsobjekt och inte driftbudget.

Avfall och Atervinning

Nir det giller Avfall och Atervinning si skéts hela insam-
lingsverksamheten pé entreprenad. Kostnader i 6vrigt avser
anstilld personal for att administrera kunder och styra
verksamhet samt kapitalkostnader for de investeringar som
behovs.

Kungsbacka Bredbandsndt

Den stora delen av Kungsbacka Bredbandsnit ir investe-
ringar f6r utbyggnad av nitet som helt utfors av externa
entreprenérer. Interna kostnader avser personal for drifto-
vervakning, kundkontakt och planering fér utbygganden
av nitet. Driftkostnad i 6vrig ér liten férutom kapitalkost-
nader.

Vatten och Avlopp
Vatten och Avlopp kan delas in i tre delar
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Vattenproduktionen ir ett kommunalt monopol och verk-
samheten ir ocksa sikerhetsklassad vilket gor det svart att
ligga ut pa externa utforare.

Avloppsreningen sker i egen regi. Extern drift skulle even-
tuellt vara méjlig men dr ovanlig inom VA-verksamheter i
Sverige.

Under Ledningsnit ligger inte bara allt jobb med véra
vatten- och avloppsledningar. Hir har vi inhyrda entrepre-
nadmaskiner. Hir finns ocksa en filmbil och tvé spolbilar
som arbetar med att underhilla ledningsnitet. Spolning
och filmning i egen regi méjliggoér snabba insatser men

ar fullt mojlig att upphandla och avropa frin en extern

leverantor.

2018 2019 2018 2019
Kundval inom hem- 11 10 17 27
tjdnsten LOV
Vérd och omsorgsbo- 39 39 137 139
enden, permanenta
platser LoU
Korttidsplatser LoU 16 16 4 5)

Inom nimnden f6r Vard & Omsorgs verksamhetsomrade
bedrivs kundval inom hemtjinsten (LOV) och fyra av
kommunens vard- och omsorgsboenden drivs pa entrepre-

nad (LoU).

Inom hemtjinsten kan utférarna vilja att utféra endast
serviceinsatser (stid, tvitt osv) eller bade service- och
omsorgsinsatser (alla insatser). Nimnden har dven valt att
dela upp kommunen i sex olika geografiska omriden. Det
okar mojligheten att kunna starta foretag och vara valbar
som en utférare av hemtjinst, nir utférarna kan vilja
omfattning p4 sitt engagemang.

De kunder som inte viljer nigon utférare av hemtjinst far
ett sa kallat "icke-valalternativ". I Kungsbacka dr ickeval-
salternativet den kommunala utforaren.

Nimnden och forvaltningen har en 16pande dialog med
utférarna pa regelbundna utforartriffar.

Under 2020 kommer konkurrensutsittningsplanen att
uppdateras och diri kommer en djupare analys att presen-
teras kring vad som dr limpligt att konkurrensutsitta.



Sammanstillda rakenskaper

Positivt resultat

I den sammanstillda redovisningen riknas koncernen
Eksta bostadsbolag in, eftersom undantagsregeln tillimpas
for Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:a Gertrud
da deras volymer dr fér smé. Det sammanstillda resultatet

uppgdr till 208 miljoner.

I den sammanstillda redovisningen har samtliga resultat-
paverkande poster som gors mellan kommunen och Eksta
eliminerats.

Boulespel pa traffpunkt.
FOTO: Ciprian Gorga
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Kungsbacka kommun 89 163 171 176
Eksta Bostads AB 24 23 43 42
Koncernelimineringar -5 19 -12 -10
och bokslutsdisposi-

tioner

Resultat 108 193 202 208

2019 var ett investeringsintensivt r for bade kommunen
och Eksta Bostads AB. Kommunen héller p4 att fardig-
stilla ett badhus, skolor och boenden och Eksta har firdig-
stillt drygt 70 ligenheter under éret.

Koncernens laneskuld har 6kat med drygt 640 miljoner
och uppgir nu till 4,8 miljarder.

;.
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Finansiell analys

Arets resultat och resultatutveckling

Resultat 2015-2019

Netto- -3927 -4208 -4341 -4513 -4771
kostnader

Skatt & 4992

statsbidrag

Finansnetto -35 -23 -43 -26 -45
Resultat 104 89 163 171 176
Resultatets 2,6 2,1 3,6 3,6 3,5
andel av

skatter och

generella

statsbidrag

(procent)

4 066 4 320 4 547 4710

Resultat

Positivt resultat trots stor avsittning till Svinholmens
deponi. Arets resultat for kommunen visar ett dverskott pa
176 miljoner. Resultatet motsvarar 3,5 procent av skatter &
statsbidrag vilket 6verstiger kommunens finansiella mil
som 4r 2 procent.

Analys av verksamhetens
intdkter och kostnader

Intikterna har 6kat med 53 miljoner mellan 2018 och 2019.
Det motsvarar niéstan 5 procent och stérsta forindringarna
ir forsiljning av exploateringsfastigheter, hyror och arren-
den samt taxor och avgifter. Kostnaderna har 6kat med 5
procent eller 291 miljoner. De storsta posterna ir personal-
kostnader som 6kat med 98 miljoner samt avsittningen till
Svinholmens deponi med 100 miljoner.

Flyktingmottagande 2019

Kommunen fick 73 miljoner i driftbidrag frin Migrations-
verket. Bidragen har bland annat anvints till verksam-
heterna flyktingmottagande, f6rskola, grundskola, gymna-
sieskola, institutionsvird fér barn och unga och svenska for
invandrare. Kommunen fick ddrutover 15 miljoner i riktat
statsbidrag for tillfalligt stdd till kommuner och landsting
med anledning av flyktingsituationen.

46 Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2019

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna bestir av tvi delar.
1. Den forsta ir en avgiftsbestimd kostnad pa 4,5 procent
pa utbetald 16n till alla anstillda som dr 21 ar eller dldre.
2. Den andra delen avser en kostnad for en formdnsbase-
rad pension for de personer som tjdnar éver 7,5 ginger
inkomstbasbeloppet. Den delas upp i vad som intjinats
frin och med 1998 och vad som intjinats fore 1998
a) Ny skuld intjinad frin och med 1998, den hir skulden
okar
b) Gammal skuld som intjénats fore 1998. Forindringen
av den gamla skulden beror p utbetalningar, basbe-
loppsforindringar, rinteupprikningar samt aktualise-
ringar.

Pensionskostnad 2015-2019

1. Avgiftsbaserad 121 134 142 147 150
pension

2. Férmansbaserad

pension:

a) Ny skuld 33 35 36 59 59
-varav utbetalningar 16
-varav skuld- 43

forandring

b) Gammal skuld 8 5 37 8 43
-varav utbetalningar 72
-varav skuld- -29

forandring

Summa 162 174 215 215 252
Pensionskostnader- 4,0 4,0 4,7 4,6 5,0

nas andel av skatter
och generella stats-
bidrag (procent)

Okningen av pensionskostnaderna for den "nya skulden”
beror pi att fler och fler anstillda hamnar pé lonenivéer
over 7,5 inkomstbasbeloppet som ir den grins dir tjinste-
pension erhlls.

Den "gamla skuldens” kostnader bestar till storsta delen
av utbetalningar till de som redan gétt i pension. Skuldens
okning avser bland annat pé basbeloppets férindring samt
rinteupprikning.



Skatter och generella statsbidrag
Nettokostnaderna har okat med mer 4n vad skatter och
generella statsbidrag 6kat i princip hela femérsperioden
utom 2017 och 2019 da intikternas 6kning var storre.

Procentuell férdndring av skatter och
statsbidrag samt nettokostnader

Skatter och 4.5 6,2 5,3 3,6 6,0
statsbidrag
Nettokostnader 6,2 7,1 3,2 4,0 5,7

Finansiella kostnader

Det liga rinteldget bidrar till kommunens liga finansiella
kostnader. Sa trots att laneskulden ckar med 400 miljoner
har inte de totala rintekostnaderna okat. Det gynnsamma
rinteldget dr positivt i dagsldget men innebdr en framtida

risk som inte ir obetydlig.

Genomsnittlig uppldningsrdnta

Genomsnittlig 1,7 1,7 1,1 0,7 0,6
l&neranta
(procent)

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Arets investeringar och investeringsutveckling
Investeringar

Investeringar uppdelat per omrdde

Lokaler 90 159 357 493 573
Lépande 51 60 66 59 79
Avgiftsfinansierad 58 41 56 70 201
verksamhet

Ovriga 48 53 55 135 123
Summa 247 313 534 757 976

2019 har varit ett intensivt investeringsir med stora
byggen, exempelvis nya badhuset, ny skola i Fjiras,
ombyggnation av stadshuset, parkeringshus Arands med
mera. Vi har dven slutfért ombyggnationen av Teknikens
Hus. Inom rubriken avgiftsfinansierad verksamhet dr det
framforallt Vatten och avlopp som haft minga ledningsar-
beten, exempelvis Fjirds-Klev, Askatorp/ Hanhals, Lerkil,
Séderileden och Kyrkotorp.

Finansiering av arets investeringar

For att finansiera den stora investeringsvolymen har inte
drets resultat rickt till, utan vi har fitt ta upp nya lin pa
400 miljoner.

Nedan redovisas en uppstillning 6ver kassaflodet och dir
det intressanta ir att se hur mycket linen har behovt 6ka
for att klara den allt storre investeringsvolymen.

Férenklad kassaflédesanalys

Arets resultat 104 89 163 171 176
Avskrivningar 251 259 280 294 315
Ovriga likvidpa- -17 57 0 154 76
verkande poster

Nya lan 100 100 300 400
Amorteringar -100

Summa 238 505 543 918 967
kassaflode

Investeringar och 305 451 568 886 1006

exploateringar

Posten Ovriga likviditetspiverkande poster bestir frimst av
foérindringar i pensionsskulden samt avsittningar.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Soliditet och eget kapital

Soliditet 28,3% 28,0% 28,8% 28,4% 27,5%
Eget kapital i 1341 1429 1592 1764 1939
miljoner

Soliditeten 4r ett métt pA kommunens langsiktiga hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gingar som finansierats med egna medel (skatteintikter).
2019 paverkades soliditeten av en redovisningsjustering
som péverkade soliditetstalet negativt med 0,5 procent-
enhet, 6vrig forsimring beror pé att investeringarna inte
gjorts med eget kapital.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner ha balans i sina
rikenskaper vilket innebir att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Om det skulle uppsta ett underskott méste
detta regleras och aterstillas inom de nirmaste tre aren.

Vid avstimning av balanskravet i Kungsbacka kommun
justeras resultatet med tva poster; pensionsforpliktelser
som ir intjinade for den pensionsskuld som giller fore
1998 och realisationsvinster eller forluster avseende anligg-
ningstillgéngar.

Effekten av redovisning enligt fullfondsmodellen f6r
pensioner uppgar till 29 miljoner. Nettoeffekten av reali-
sationsvinster och forluster dr en realisationsforlust pa 4

miljoner.

Balanskravsresultat
Arets resultat 104 89 163 171 176
Pensionsforplik- -58 -63 -32 -62 -29
telser fore 1998
Realisations- 0 -4 0 -8 4

vinster/férluster
anlaggnings-

tillgéngar

Balanskravs- 46 22 131 101 151
resultat

Oronmarkta 416 416 416 416 416

medel for fram-
tida pensioner
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Skulder
Laneskuld i miljoner

L&neskulden uppdelad pd skatte-
respektive avgiftskollektivet
Skattekollektivet 200 70 174 462 724
Avgiftskollektivet 450 480 476 488 626
1350

Summa 650 550 650 950

Arets investeringssumma péd 976 miljoner var den hégsta
nigonsin for Kungsbacka kommun. Det innebar att drets
resultat inte rickte for att finansiera investeringarna utan
nya lan p4 400 miljoner har upptagits.

Pensionsskuld

Totalt pensionsGtagande

Intjanad fr o m 315 334 357 392 436
1998

Intjdnad fére 1998 1439 1377 1345 1283 1253
Summa 1754 1711 1702 1675 1689

Kommunen har en skuld till sina anstillda avseende
kommande pensioner. Majoriteten av skulden dr hinférlig
till pensioner intjanade fore ar 1998. Denna del av skulden
kommer successivt att minska i takt med att utbetalning-
arna sker och bara 6ka med basbeloppsférindringar, rin-
tejusteringar samt aktualiseringar av befintlig skuld. Totalt
sett minskade denna del av skulden med 30 miljoner 2019.
Resterande del av skulden som 4r den del som byggs pa
frin och med 1998 okade med 44 miljoner.

Kungsbacka kommun redovisar hela pensionsatagandet
som en skuld i balansrikningen. Detta ir ett avsteg frin
lagen om kommunal redovisning som anger att pensions-
dtagande f6r 1998 ska redovisas som en ansvarsférbindelse
utanfér balansrikningen

Skulder for iordningstallande
av férorenad mark

Kungsbacka kommun har under tidigare 4r gjort avsitt-
ningar for att kunna aterstilla férorenade markomraden i
form av deponier. De storsta avsittningarna avser Barna-
mossen samt Svinholmen. Under 2019 har en utékning
av avsittningen f6r Svinholmens deponi gjorts med 100



miljoner kronor. Att bedéma hur mycket det kostar att
iordningsstilla deponin har gjorts utifrin en uppskattning
av tidigare erfarenhet. Det vi vet dr att det férmodligen
kan vara en f6r l1ig avsittning och ddrfér kommer en ny
bedomning att goras 2020. Totala avsittningar for att ta
hand om férorenade deponier dr 202 miljoner kronor.

Riskanalys

Finansiella risker

Lineskulden har 6kat under dret med 400 miljoner till
1350 miljoner. Den genomsnittliga rintan har minskat till
0,6 procent och laneskulden ir férdelad pé forfallotider
enligt diagrammet nedan. Kommunen har inga derivat
eller liknande rinteprodukter. Av kommunens skuld ir
alla linen tagna hos Kommuninvest AB utom 50 miljoner
kronor som finns hos Svenska Handelsbanken.

Léneskulden uppdelad pé férfall

miljoner kronor

300 -

300

250 [~

200 [~

150 -

100 [~
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Borgensataganden

Borgensdtagande uppdelad pd kategori

Eksta 2578 2708 2866 3035 3260
Bostads AB

BKN/ 2 1,4 0,3 0,2 0,1
Boverket

AB Ménster 19 14 12 10 10
Féreningar 16 15 14 13 13
Summa 2615 2738 2892 3059 3283

Kommunens borgensitagande har ékat med 224 miljo-
ner under 2019. Drygt hela 6kningen har skett f6r Eksta
Bostads AB. Resterande borgensitaganden har minskat
marginellt. Ansvaret mot Boverket har minskat med 98
tusen kronor och borgensitagandena mot foreningar har
minskat med 150 tusen kronor.

Kommunen har férutom ovan nimnda borgensitaganden
dven atagande for 17 (21) hyresgarantier. Hyresgarantierna
ir utformade som enkel borgen, vilket innebir att kommu-
nen blir betalningsskyldig forst sedan hyresvirden uttomt
alla méjligheter att driva in skulden.

Kommunens borgensitagande ir olika ur ett riskperspek-
tiv. Merparten av borgensatagandena ir gentemot kom-
munens heligda bolag Eksta vilket medfér en ligre risk.
Storst risk medfér kommunens borgensitagande gentemot
foreningar. I flertalet finns sikerhet i form av pantbrev i
féreningarnas fastigheter. Risken for kostnader i samband
med hyresgarantier ir svir att bedéma men hittills har
kommunen inte beh6vt infria nagot tagande. Ovriga
borgensatagande bedéms i dagslidget vara av ligre risk da
pantbrev eller liknande ligger som sikerhet.
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Viten och rattstvister
En inventering 6ver pagiende viteshot och tvister har
gjorts och totalt finns det i kommunen tvistiga belopp
enligt nedanstiende tabell.

500

Vitesforelaggande inom
gymnasieverksamheten

Nej

fran Skolinspektionen

Sarskild avgift enligt lagen IF 1000
om stdd och service till
vissa funktionshindrade

(LSS)

Direktupphandling av KS
konsult

Nej

140 Ja

Ersattningar for sjalvris- TE Oklart
ker samt regresskrav efter
vattenskador som féljd av

skyfall.

Nej

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska stillning paverkas av en rad olika
taktorer. Hir gor vi en 6vergripande kinslighetsanalys

i syfte att fi en bild 6ver hur de olika delarna paverkar
ekonomin.

Uppstdllning 6ver faktorer som
kan pdverka ekonomin

Lénedkning 1 33

Ovrig 1 20
prisférandring

Ranteférandring 1 13

Justering av 10 ore 22

skattesatsen

Forvantad utveckling

Trots till synes goda resultat bade historiskt och framéver
maste dessa sittas i relation till hur stor investeringsvolym
vi har. Trots att resultaten samtliga ar legat over tva procent
av skatter och generella statsbidrag, ricker inte detta nir
investeringsvolymen 6kar frin runt 3—400 miljoner per ir
till ett genomsnitt pd 1,1 miljard per ar 2020-2022.

Ny kostnadsutjamning

Fran och med 2020 har riksdagen fattat beslut om en

ny kostnadsutjimning for kommuner och regioner. For
Kungsbacka slir utjamningen hart och jaimfért med
nuvarande kostnadsutjimning tappar vi drygt 100 miljoner
per ar. Forindringen sker successiv under en fyradrsperiod.
Den nya kostnadsutjimningen ir medtagen i beslutad

budget 2020 — 2022.

Uppstdallning éver hur resultatet férhdller sig likvidmdssigt till investeringsnivan

Resultat 104
Exploateringsvinster*

Avskrivningar 251
Ovrigt ej likvidpaverkande som finns i &rets resultat -17
Summa positivt kassaflode 338
Investeringar -305
Netto kassaflode 33
Nya l&n

Amorteringar -100
Laneskuld -450

89 163 171 176 110 145 160

115 110 10

259 280 294 315 396 428 434

57 0 154 76 24 53 51

405 443 618 567 645 736 655

-451 -568 -886 -1006 -1278 -631 -1541

-46 -125 -268 -439 -633 105 -886

100 100 300 400 635 885
-105

-550 -650 -950 -1350 -1985 -1880 -2765

*eventuella exploateringsvinster fér aren 2015-2019 ingdr i resultatet pd férsta raden

Tabellen ovan visar ett mycket forenklat kassaflode dir
summeringen av rets resultat, avskrivningar och inves-
teringar ger ett negativt kassaflode de flesta aren. Det
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innebir att nya lin méste upptas néstan varje ar vilket gor
att laneskulden gér frin 450 miljoner 2015 till 2,8 miljarder
2022.
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Investeringar

Kungsbacka kommun har under aret investerat fér 976 miljoner kronor. Det &r 219 miljo-
ner mer an férra aret. Under aret pagar stora byggnationer s som Kungsbacka badhus,

Fjaras Brickaskolan och ombyggnation i administrativa lokaler, frimst i stadshuset.

I kommande planeringsperiod har kommunen en hog

investeringsvolym och det planeras f6r stora utbyggnader i

lokaler och infrastruktur.

Investeringar delas in i
* lokaler
* 16pande arliga investeringar

* Ovriga investeringar

* investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten

Lépande 4rliga investeringar dr nimndernas terinveste-

ringar i frimst inventarier och maskiner. Ovriga inves-

teringar dr av engangskaraktir, till exempel satsningar i

infrastruktur. Investeringar inom den avgiftsfinansierade

verksamheten ir sidana som ska finansieras genom verk-

samhetens intikter i form av avgifter frin kunder, bland

annat vatten- och avloppsavgifter.

Nettoinvesteringar
belopp i miljoner kronor

Lépande &rliga investeringar
Lokalinvesteringar

Ovriga investeringar
Avgiftsfinansierad verksamhet

Netto samtliga investeringar
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Utfall
2017

66
355
56
56
533

976 miljoner kronor 2019

Under 2019 investerade Kungsbacka kommun f6r netto
976 miljoner kronor. Investeringsbudgeten f6r 2019 upp-

gick till 1144 miljoner kronor vilket innebdr en avvikelse

pa 168 miljoner kronor mellan investeringarna och inves-

teringsbudgeten. Budgetavvikelsen beror bdde pa forse-

ningar eller forindringar i projekten inom infrastruktur,

lokalprojekt och den avgiftsfinansierade verksamheten

och att en del stora projekt dr paborjade men dir budget

utfaller forst nista ar.

Utfall
2018

59
493
135

70
757

Budget
2019

102
497
282
263
1144

Utfall
2019

79
573
123
201
976

Avvikelse
2019

23
-76
158
62
168
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Stora investeringsprojekt under 2019

Belopp i Bokslut Utfall Budget

miljoner kronor 2019 t.o.m. 2019 totalt

Kungsbacka badhus 196 357 463 Pagaende projekt, fardig-
stallt 2020.

Kungsbacka badhus 7 23 100 Pagéende projekt.

infrastruktur

Fjards nya skola 95 213 294 Etapp 1 av projektet blev
klart 2019. Arbete med
etapp 2 pégar och avslutas
2020.

Administrativa lokaler, 70 76 88 Projektet ar klart 2019.

stadshuset

Halabicksskolan 52 55 114 Ombyggnation av skolan

ombyggnation pagar och fardigstalls 2020.

Kungsbacka bredband 39 44 Utbyggnad fibernat.

13 31 36 Forskolan klar under 2018.

Vattenledning Fjaras—Klev 35 49 32 Projektet klart 2019.

Askatorp/Hanhals 31 36 26 Pagdende projekt beriknas

VA-arbete vara klart 2020.

P-hus Aranis 18 19 300 Projektet p&gar och fardig-
stalls 2021.

Teknikens hus 21 93 103 Projektet klart 2019.

Smidesvagen 15 34 36 Projektet klart 2019.

Badhuset med konst-
narlig utsmyckning av Mari
Rantanen. | bakgrunden
den vattenrutschkana
som gér fran tredje vaning
och ligger utanpa huset.
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet, utvecklar och iordningsstéller mark for
bostads- och verksamhetsomrdden. Exploateringsprojekten stricker sig éver flera ar,
vilket gor att slutredovisning for manga projekt ligger flera ar fram i tiden. Inkomsterna
bestar av intdkter fér markfdrsiljning och av exploateringsbidrag fran exploatérerna.
Utgifterna bestar av kostnader fér inkdp och iordningsstillande av mark samt

utgifter fér att bygga ut kommunala anlaggningar inom exploateringsomrédena.

Under 2019 sildes tomter i Kolla Parkstad, Sir6 aldrebo-
ende och Askatorp etapp 1.

Kolla Parkstad etapp 2

Kolla Parkstad dr det storsta bostadsprojektet i Kungsbacka
kommun. Omradet innehaller hyresritter, bostadsritter och
dganderitter. Hir byggs radhus, kedjehus och flerfamiljs-
hus. Utbyggnad av gator och annan infrastruktur pigér och
beriknas vara klart under 2022. Under 4ret har en tomt silts
och det har pa bérjas f6rsiljning av de tre verksamhetstom-

terna som finns i omradet.

Saro centrum, vastra delen

I omradet ska 75-100 bostider byggas. Markforsiljning f6r
bostider skedde 2017, Aven mark for verksamhetslokaler
ska siljas. Under 2019 ska gata och parkering byggas. Inom
omréidet kommer det dven att byggas ett dldreboende som
paborjas under 2019 och beriknas vara klart under 2020.

Stadsdel Aranis

I syd6stra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tva nya omriden Aranis 3 och 4. I Aranis 3 pla-
nerar kommunen f6r exploatering av ytterligare mark for
bostadsindamél med ca 280 bostider, parkeringshus och
butikslokaler. Detaljplanen innebér en utbyggnad av bosti-

der och centrumfunktioner i tre kvarter i varierande hojder.

Nirmast jirnvigen i oster har under 2019 kommunen
bérjat bygga ett parkeringshus och ett gront strik inklusive
ett bullerskydd samt en atervinningsplats. Bostdderna kan
tidigast bérja byggas viren 2021.

Vister om an

Viister om én dr det hittills storsta stadsomvandlings-
projektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att
byggas ut med bostider, handel och kontor. Projektet
omfattar ett omrade frin Alléskolan i séder till Kungs-

massan i norr.

Inom kvarteret Valand ska det byggas cirka 300 bostider
varav hilften hyresritter, kontor och lokaler fér handel.
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Under 2019 invigdes parkeringshuset. Projektering av
gator, ledningar och 6vrig infrastruktur pagar. Under
hésten 2019 piborjades byggnation av kvarter 1 och under
varen 2020 kommer kvarter 7 bérja byggas.

Nista etapp i detta projekt dr kvarter Ejdern och det plane-
ras att byggas cirka 250 bostider och ett parkeringshus.

Duvehed verksamhetomrade

Duvehed ir nista verksamhetsomride som ska utveck-

las och det ligger i Fjiris stationssamhille. Kommunen
dger fastigheter Duvehed 2:14 som dr en fastighet som
ligger bredvid jirnvigen med nirhet till motorvigen i
Fjiras. Under 2019 har kommunen pibérjat byggnation av
infrastrukturen for omridet. Under 2020 kommer forsta
foretagen att etablera sig.

Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planeras det for ett nytt
centrum som ska stirka Anneberg som titort. Planomradet
kommer att innehélla ca 200 bostider, vird- och omsorgs-
boende, férskola, gruppbostad samt lokaler f6r verksamheter
och handel. Kommunen dr markigare och Serneke har
tilldelats markanvisning. Nu pagér arbete med att ta fram en
detaljplan som ir beriknad att vara antagen till under 2020.

Klovsten

Kungsbacka kommun planerar f6r ett nytt verksamhets-
omride i Kungsbacka stad. Detaljplaneforslaget méjliggor
byggnation av lokaler f6r verksamheter, industri med
tillhérande kontorslokaler samt centrumindamail. Totalt
omfattar omridet cirka 22,5 hektar.

Planomrédet ir lokaliserat vist om Kungsbacka centrum
och linkas samman med staden via vig 158. Det finns goda
forutsittningar f6r kollektivt resande till och fran verk-
samhetsomradet samt att det finns ging- och cykelstrik i
anslutning till omradet.

Bilder p& motstdende sida fr&n Kolla Parkstad, Aranis,
parkeringshuset som &r en del av Vaster om an, och det
nya badhuset i november.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Namndredovisning

I nAmndredovisningen beskriver vi hur de politiska ndmnderna
arbetat och hur de klarat att halla sin budget. Dessutom beskri-
ver vi hur namnderna klarat sina investeringsbudgetar och vilka
avvikelser som gjorts. Vi inleder med en sammanstallning éver
samtliga ndmnders driftbudget, resultat och avvikelse.

Driftbudgetavrikning

Miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse

Byggnadsnamnden -19 -16 -3

Kultur & Fritid -219 -223 4

Foérskola & Grundskola -1946 -1971 25

Gymnasium & Arbetsmarknad -523 -535 12

Individ & Familjeomsorg -686 -653 -33

Kommunfullmaktige -4 -4

Kommunrevision -3 -3 0

Kommunstyrelse -293 -296

Miljo & Halsoskydd -14 -14 0

Service -41 -54 13

Teknik, skattefinansierad verksamhet -135 -135

Valndmnden -1 -1

Vvard & Omsorg -906 -918 12

Summa namnderna -4 791 -4 824 33

Ovrigt verksamhetsdvergripande* 20 50 -30

Verksamhetens nettokostnader -4 771 -4 774 3

Skatter och statsbidrag 4 993 4939 54

Finansnetto -46 -70 25

Summa 176 94 81
Nimnderna redovisar totalt sett ett budgetoverskott pa Underskottet for de verksamhetsovergripande posterna
33 miljoner kronor, medriknat 6vriga verksamhets- avser framforallt medel avsittning till deponin Svinhol-
overgripande kostnader dr budgetéverskottet 3 miljoner men, hyror till nya lokaler, pensioner, semesterléneskuld
kronor. I resultatet ingér reavinster med 42 miljoner samt dtersokning moms. Mer finns att ldsa under respek-
kronor. I posten for Ovrigt verksamhetsovergripande tive ndmnd p4 foljande sidor.
ingar bland annat medel for oférutsedda hindelser, nya Nimndernas fullstindiga drsredovisningar hittar du pa
lokalkostnader, pensioner och semesterloner. kungsbacka.se.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Byggnadsnamnden

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intédkter 29,6 25,6 25,9
Kostnader -55,1 -41,8 -45,4
Netto -25,5 -16,2 -19,5
Budget, -18,8 -16,2 -16,3
netto

Avvikelse -6,7 0,0 -3,2

Byggnadsnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse

om 3,2 miljoner kronor. Intikterna for perioden dr 3,7 mil-

joner kronor ligre dn budget. Kostnaderna diremot visar

en positiv budgetavvikelse om 0,5 miljoner kronor. Jimfort Namnd 3%

Gemensam

med utfallet féregiende ar har intdkterna 6kat med 0,3 verksamhet 13%

miljoner kronor medan kostnaderna 6kat med 3,6 miljoner
kronor.

Forvaltningen har inte kunnat ni den intiktsbudget som
lades for aret. Det beror pa flera samverkande faktorer.
Under aret har forvaltningen fortsatt sitt arbete med att
effektivisera verksamheten. Frimst genom inférandet av
ett nytt verksamhetssystem. Driftstopp och inférande av
nya arbetsrutiner paverkar vir effektivitet negativt och har
inneburit lingre handliggningstider och dirmed nigot
minskade intikter under hosten. Byggnadsnimnden ser
ocksa att antalet bygglovsansokningar for bostader, bade
sméhus och flerbostadshus, har minskat jamf{ort med
tidigare ar. Verksamheten dr konjunkturkinslig och firre
ans6kningar innebdr minskade intikter.

Investeringar Kostnadsfoérdelning for byggnadsnamnden.
Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor
Inkomster
Utgifter -0,1 -0,1
Netto -0,1 0,1

Under 2019 har forvaltningen investerat i inredning f6r en
ny bil till Mitningsenheten. Inga andra investeringar har
gjorts under perioden.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Forskola & Grundskola

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intdkter 261,1 253,0 256,7
Kostnader -2 106,9 -2 156,4 -2 202,9
Netto -1845,8 -1903,4 -1 946,2
Budget, -1851,4 -1910,5 -1971,0
netto

Avvikelse 5,6 7,1 24,8

Arets resultat ir 24,3 miljoner kronor vilket motsvarar en
positiv avvikelse om 1,25 procent.

Namnd- och styrelseverksamhet 0,1%
Under 2019 har ett intensivt arbete pagatt med att infor- Korttidstillsyn LSS 0,3%
mera och anpassa organisationen till den tilldelade bud-
getramen for 2020, som innebar besparingar fér nimnden.

Cheferna har arbetat med att anpassa sin organisation efter

de forutsittningar som vintas, vilket gett ekonomisk effekt
redan 2019. Den ekonomiska medvetenhet hos forvalt- Grund- Gemensam

verksamhet
19,1%

ningens chefer 4r hog och ekonomistyrningen ér tydlig och sérskola
transparent. 1,6%

Liksom tidigare &r har antalet barn och elever fortsatt att
oka i Kungsbacka mellan dren. C)kning av intikter beror

framfor allt pd fler riktade statsbidrag som nimnden sokt
och beviljats. Fritidshem
Antalet barn i férskolan har blivit fler i forhallande till
befolkningsprognosen, medan antalet elever i férskole-
klass, fritidshem, och grundskola blivit betydligt firre.
Nettominskningen, i férhéllande till budgeterat antal

barn/elever, innebir ett ekonomiskt dverskott.
Kostnadsfordelning for Forskola & Grundskola.

Investeringar

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster

Utgifter -14,5 -15,0 0,5
Netto -14,5 -15,0 0,5

I planeringen f6r 2019 avsattes 9,3 miljoner kronor till de
pedagogiska omradena, 0,7 miljoner kronor till intrapre-
naderna, 5 miljoner for projektorer, tradlosa nit och nya
sopkirl. Av de avsatta medlen f6r projektorer och tradlésa
nit dterstir 0,4 miljoner. Resten av budgeten har investe-
rats enligt plan.
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Gymnasium & Arbetsmarknad

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intédkter 149,0 194,7 190,2
Kostnader -558,5 -666,9 -712,9
Netto -409,5 -472,2 -522,7
Budget, -435,6 -495,4 -534,8
netto

Avvikelse 26,1 23,2 12,1

Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad gor ett
overskott pa 12,1 miljoner kronor f6r verksamhetséret 2019.
Samtliga verksamheter férutom ekonomiskt bistind gor
overskott 2019. Overskotten pa gemensam verksamhet,
gymnasieverksamhet, vuxenutbildning och arbetsmarknad
beror pa kapitalkostnader och vakanta tjinster. Overskott
pa etablering beror pé engingsintikter frin staten och
Migrationsverket samt att antalet externt placerade ensam-
kommande har minskat.

Ekonomiskt bistind gér ett underskott pa -3,3 miljoner
kronor. Underskottet beror pa hégre utbetalningar av eko-
nomiskt bistdnd dn budgeterat. Ett aktivt arbete for att fa
ut fler i sjilvforsorjning pigar genom Kungsbackas unika
arbetsmarknadsprocess och totalt utbetalt ekonomiskt
bistind har minskat med 3,3 miljoner kronor 2019 jamfért
med 2018.

Investeringar

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster

Utgifter -5,0 -4,2 -0,8
Netto -5,0 -4,2 -0,8

Nimnden for Gymnasium och Arbetsmarknad redovisar
ett underskott pd 0,8 miljoner kronor vilket beror p4 inves-
tering av lastbil och slip pa Elof Lindilvs gymnasieskola.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Gemensam
verksamhet 7%

Flykting-
mottagande 7%

Arbetsmarknads-

o) . 49 .
atgéarder 4% Ekonomiskt

bistdnd 6%

Vuxenutbildning
7%

Kostnadsfdérdelning for Gymnasium & Arbetsmarknad.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Individ & Familjeomsorg

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intdkter 189,6 87,9 68,5
Kostnader -891,1 -779,3 -754,9
Netto -701,5 -691,4 -686,4
Budget, -653,9 -639,1 -653,0
netto

Avvikelse -47,6 -52,3 -33.,4

For 2017 och 2018 har vi slagit ihop intékter och kostna-
der fran Individ & familjeomsorgs samt Funktionsstéds
&rsredovisningar. 2018 gjordes dven en reglementesfor-
andring mellan Individ & Familjeomsorg och Gymnasium
& Arbetsmarknad.

2019 &rs underskott dr -33,4 miljoner kronor. Storsta
orsaken till underskottet ir volymokningar av kopta platser
inom verksamhetsomradet Myndighet, stéd och behand-
ling, frimst inom enheterna Funktionsstéd och Barn och
unga.

Individ & Familjeomsorg har f6r dren 2017-2018 bokat upp
kostnader enligt forsiktighetsprincipen, avseende bestridna
fakturor till Region Halland. I augusti 2019 klargjordes att
kostnaden ej ska betalas. Summan har dterforts till resulta-
tet vilket forbattrat utfallet med 6,6 miljoner kronor. Under
2019 har dven forvaltningen gjort och erhillit dtersok-
ningar frin migrationsverket om 2,6 miljoner kronor.

Under 2018 och 2019 har férvaltningen genomfort
stodbehovsmitningar samt gjort en analys av kostnad per
brukare. Resultaten av dessa ligger till grund for pdgaende
atgirder och effektiviseringsarbeten. Bristen pé bostider

i Kungsbacka leder till externa placeringar, som kan vara
kostsamma och innebdr att individen kommer lingre frin
sitt sociala nitverk.

Investeringar

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster

Utgifter -2,0 -6,2 4,2
Netto -2,0 -6,2 4,2

Cirka 0,9 miljoner kronor avser l6pande investeringar i
forvaltningens lokaler, frimst boenden. Resterande utfall
avser fyra nya boenden som éppnades 2019.
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Namnd- och styrelseverksamhet 0,1%
Sysselsattning 0,2%

Hemteam PSF 1% Familjeratt 0,8%

Gemensam verksamhet 7,9% Korttidsboende 4,8%

Familjehemsvard
41%

Institutionsvard
27%

Avlésarservice/
ledsagarservice
0,6 %

Avlosarservice/ Daglig
ledsagarservice verksamhet
0,6 % 8,8%

Kostnadsfordelning for Individ & Familjeomsorg.



NAMNDERNAS REDOVISNING

Kommunstyrelsen Investeringar
Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor kronor
Intdkter 47,1 18,6 25,2 Inkomster
Kostnader -262,8 -286,1 -318,0 Utgifter -0,3 -3,1 2,8
Netto -215,7 -267,5 -292,8 Netto -0,3 -3,1 2,8
Budget, -260,6 -273,9 -296,1
netto Den positiva avvikelsen pé 2,8 miljoner kronor beror pa att
Avvikelse 44,9 6,4 3,0 viinte behévt gora nigra storre investeringar under aret.

Resultatet f6r kommunstyrelsen ger en positiv budgetavvi-
kelse pa 3 miljoner kronor. De negativa avvikelserna beror
pa hoga kostnader for mottagande av nyanlinda samt en
hoég kostnadsutveckling for fardtjansten.

Underskotten vigs upp av en stor kreditfaktura for skol-
skjuts, minskad pensionsskuld f6r riddningstjinsten, mer
intikter pd samhillsbyggnadskontoret, 6verskott i den
kommungemensamma projektportféljen och 6versiktspla-
nen samt ett ligre nyttjande av fria resor for pensionirer dn
budgeterat.

Forindringen mellan dren beror till viss del pa att utfallet
inte dr jamforbart mellan dren. Till drsskiftet 2017/2018
bildades nya samhillsbyggnadskontoret. Forsiljningsnet-
tot frin exploateringsfastigheter ligger frin och med 2018
utanfér kommunstyrelsens resultat vilket syns pé intik-
terna. For firdtjanst har kostnadsutvecklingen varit hog

pa grund av nytt avtal sommaren 2018 och ckande volymer.

Infor tillk6pet av helelektrifierad stadstrafik har elanslut-
ningar dragits fram. I 6vrigt har inga investeringar gjorts
under dret. Projektet ortsskyltar har férindrats och inga
behov identifierades under aret inom de nya férutsittning-
arna. Implementeringsprojektet kring vért nya drende-
system har blivit nigot férsenat och investeringsutgiften
kommer i bérjan av 2020.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Kultur & Fritid Investeringar
Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor kronor
Intakter 49,0 49,6 47,3 Inkomster
Kostnader -257,0 -261,4 -266,8 Utgifter -9,9 -33,7 23,8
Netto -208,0 -211,8 -219,5 Netto -9,9 -33,7 23,8
Budget, -208,1 -216,3 -223,3 .
netto Arets investeringar avser bland annat; upprustning av bad-
Avvikelse 0,1 4,5 3,8 platserna Utholmen, Torstensvik och Rigelund, belysning

av Lillesjospéret och konstgrisplanen i Malevik, nya kafé-
mobler till naturum Fjiras Bricka samt utbyte av maskiner
Namnden fér Kultur & Fritid bildades 2019. Jamférelserna och inventarier.
fér &r 2017 och 2018 avser ndmnderna for Fritid & Folk-

hal h Kultur & Turism. . . - .
ahea och RUTtUr & Turism Avvikelsen beror dels pa en planerad atgérd att inte byta

négon konstgrismatta under aret, ny konstgrasplan i

Kultur & Fritid redovisar en positiv budgetavvikelse om Onsala har pabérjats sent under dret, nyanldggning av

3,8 miljoner kronor vilket motsvarar 1,7 procent. Den posi- motionsspar avvaktar detaljplan och avtal med markigare.
tiva avvikelsen beror pa vakanser i samband med perso- Inkép av konst till Sandlyckans dldreboende och Fjirds
nalomsittning, mer intikter frin uthyrning av lokaler och Bricka skolan har pibérjats, men ej slutforts under dret.

anldggningar dn budgeterat, en bra beliggning pa Kungs-
backa teater och ett stort éverskott for kapitalkostnader.
Det senare beror pé att Kultur & Fritid de senaste dren haft
en ligre investeringstakt till f6rmén f6r storre lokalprojekt
i kommunen s& som badhus och planering av nya idrotts-

Namnd <1%

hallar dir férvaltningen fitt fokusera sina resurser. B .
Allméan kultur 8% Bidrag 7%

Gemensam

I jimforelse med foregaende ar har nimnden en nettokost- verksamhet 7%

nadsokning om 7,7 miljoner kronor, varav 4 miljoner avser )
.. . .. o Folkhalsa 3%
verksamheten Senior i Kungsbacka som éverférts frin
nimnden f6r Vard & Omsorg. Intikter har minskar med
cirka 2 miljoner varav 1 miljon var intékter av engéngska-
raktdr 2018, 0,5 miljoner avser en minskning av intikter f6r
simhallarna infor verksamhetsoverging till privat utférare

2020.

Bibliotek 12 %

Turism 3%

Seniorverksamhet 2%

Fritid for unga
7%

Kostnadsfordelning for Kultur & Fritid.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Miljo & Halsoskydd

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intakter 13,5 13,2 14,3
Kostnader -26,7 -26,5 -28,0
Netto -13,2 -13,3 -13,7
Budget, -12,9 -13,4 -13,6
netto

Avvikelse -0,3 0,1 -0,1

Nimnden for Miljé & Hilsoskydd redovisar en nega-
tiv budgetavvikelse pa -0,1 miljoner kronor £6r 2019. Vi
redovisar ett nigot bittre resultat dn tidigare prognoser

Namnd 3%

som pekat pa -0,3 miljoner kronor. Underskottet avser ett
planerat uttag ur resultatfonden som bestar av den sista
delen av nimndens tillsynsskuld. I och med detta dr vi i fas
med var forskottsbetalade planerade tillsyn.

Intikterna f6r 2019 dr 1,1 miljoner kronor ligre dn budget.
Personalkostnaderna dr 1,0 miljoner kronor ligre dn budget
medan ndmndens ovriga kostnader dr i balans med budget.
Det ir i férsta hand de rérliga intikterna som avviker mot
budget. Huvudorsaken till avvikelserna mot budget ir
skillnader mellan budgeterat antal och faktiskt utfall. Vi
ser att antalet av vissa typer av anmilningsirenden dr ligre
an forvintat under 2019. Vi har ocksi sett 6ver hanteringen
av remisser frin Byggnadsférvaltningen, vilket innebér
minskade intikter jimf6rt med budget. Budgetavvikelsen

f6r personalkostnaderna forklaras av delvis vakanshallna

tjdnster samt ett fital lingre sjukskrivningar. Halsoskydd, inne Livsmedel och
13% serveringstillstand
16 %

Investeringar

Kostnadsfordelning for Miljo & Halsoskydd.

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster

Utgifter -0,08 0,08
Netto -0,08 0,08

Nimnden har inte gjort nigra investeringar under 2019.
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Service Investeringar
Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor kronor
Intakter 963,2 998,6 1092,2 Inkomster 2,0 2,0
Kostnader -1012,1 -1039,9 -1133,1 Utgifter -596,4 -381,4 -215,0
Netto -48,9 -41,3 -40,9 Netto -594,4 -381,4 -213,0
Budget, -45,5 -35,6 -563,5
netto
Avvikelse -3,4 -5,7 12,6 Flera storre byggprojekt s som Kungsbacka badhus, Fjiras

Forvaltningen redovisar 2019 en positiv avvikelse pd 12,6
miljoner kronor. Fastighet bidrar med en positiv avvikelse
som till merparten kan hirledas till de nya objekten. Digi-
talt center och inkdp dr andra verksamheter med positiv
avvikelse och for de hir tvi verksamheterna ir orsakerna
effektiviseringar, hégre volymer, vakanta tjinster och ligre
konsultkostnader. Lokalf6rs6rjning redovisar en negativ
avvikelse som orsakas av kostnader for saneringsarbeten pé
Sommarlust- och Hélabicksskolan och dir budgeten ligger
forst nistkommande 4r. Gemensam verksamhet redovisar
ett planerat underskott for de kommunévergripande pro-
jekten Samordnad varudistribution och Bemanningscenter.

Okningen av bide intikter och kostnader jimfort med
foregiende ar forklaras till mycket stor del av verksam-
heterna Fordon och Fastighet. Fordon har under 2019 varit
under uppbyggnad och Fastighets 6kning kommer frin nya
objekt som exempelvis Teknikens hus. Andra verksamhe-
ter med hogre intikter och kostnader dr Maltider med en
okad volym samt Lokalvird som 6kar pé grund av de nya
fastigheterna.
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Bricka skolan, Teknikens hus, ombyggnation av stads-
huset och Halabickskolan bidrar till hga utgifter under
dret. Enbart dessa fem projekt har upparbetade kostnader
f6r 434 miljoner kronor, vilket ocksa utgor avvikelse mot
budget da flera av projekten dr budgeterade aret dé fastig-
heterna tas i bruk.

Resterande 160 miljoner kronor bestir av investeringar

for ovriga lokal- och inredningsprojekt med 93 miljoner
kronor, reinvesteringar i fastigheter med 41 miljoner kronor
och investeringar i Service 6vriga verksamheter med 21

miljoner kronor.

Fordon 2,8%
Gemensam verksamhet Digitalt center 4,6%

0,
1.7% Personal-

forsérjnining
4,4%

Inkdp 2,5%

Lokalvérd
7,7%

Kostnadsférdelning for Service.



Teknik

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intédkter 39,0 44,2 61,2
Kostnader -153,5 -160,6 -195,8
Netto -114,5 -116,4 -134,6
Budget, -122,4 -118,4 -135,4
netto

Avvikelse 7,9 2,0 0,8

Teknik har under 2019 haft ett bra resultat med hog
néjdhet hos vira invinare som visades i enkiten "Kritik

pa Teknik" dir Kungsbacka blev utsedda till bista tek-
nikkommun med hégst resultat av alla de 103 deltagande
kommunerna. Det ekonomiska resultatet blev ett verskott
pa knappt en miljon kronor.

Driftverksamheter har flyttat in i Teknikens hus tillsam-
mans med den nybildade enheten Teknikens hus depa.
Under aret inférdes dven nya arbetssitt och utékade
ansvarsomraden dir Teknik 6vertagit driftpersonal frin
andra forvaltningar for att utféra drift och underhall av all
utemiljé som kommunen ansvarar for.

Flera lekplatser renoverades under dret och en héjdpunkt
var nir temalekplatsen vid Borgmistarplatsen firdig-
stilldes och invigdes. Ett bakslag var att en av vira mer
trafikerade broar i centrala Kungsbacka efter en inspektion
visade sig ha sa stora brister att den var tvungen att stingas
av och en ny ir under projektering.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Investeringar

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster 14,8 14,8
Utgifter -110,8 -259,3 148,5
Netto -96,0 -259,3 163,3

Teknik har under dret genomfort investeringar for 35
miljoner kronor mer dn foregiende ér. Det totala utfallet
for skattefinansierade investeringar under 2019 slutade pa
cirka 96 miljoner kronor. Det dr en budgetavvikelse pd -163
miljoner kronor pa den totala drs-investeringsbudgeten for

2019.

En anledning till ndgra av dessa forskjutningarna dr andra
myndigheter dger tidplanen f6r objekt i investeringsbud-
geten.

Fardtjanst 1,4%

Planering 6,7% Namnd 0,8 %

Vagbelysning

8,9%

Kostnadsfordelning for Teknik.
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Valndmnd

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor

Intakter 1,5 1,7
Kostnader -0,3 -3,2 -2,8
Netto -0,3 -1,7 -1,1
Budget, -0,4 -3,4 -1,5
netto

Avvikelse 0,1 1,7 0,4

Resultatet for valnimndens verksamhet ger ett budgeto-
verskott pd 0,4 miljoner kronor viket beror pi att valet
inte har genererat si mycket kostnader som togs hojd for i
kommunfullmiktiges budgetbeslut samt att statsbidraget
blev hogre dn budgeterat.
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Vard & Omsorg

Investeringar

Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor kronor

Intdkter 131,7 151,2 150,5 Inkomster

Kostnader -969,0 -998,4 -1 056,5 Utgifter -9,2 -13,3 4,1
Netto -837,3 -847,2 -906,0 Netto -9,2 -13,3 4,1
Budget, -842,6 -875,7 -918,2

netto

Avvikelse 5,3 28,5 12,2 Lépande investeringar bestar framst av aterinvesteringar

Viard och omsorg visar ett 6verskott om 12,2 miljoner
kronor, motsvarande 1,3 procent avvikelse. Statsbidrag har
erhallits under dret med 4,3 miljoner kronor.

Forvaltningen har de senaste aren arbetat med effektivise-
ringar vilket avspeglas i att nettokostnadsavvikelsen sinkts
frin 15,3 procent 2015 till 4 procent 2018 och kostnaderna
sinkts med 72 miljoner kronor.

Vikariecenter ingr numera i Vard & omsorgs organisation.

Att byggnationen av nya omsorgsboenden foljer den fast-
lagda planen dr av hogsta vikt. Om plats inte kan erbjudas
inom skilig tid kan vite utdomas. Detta har skett i ett fall
2019.

Region Halland ersitter hallandskommunerna f6r vissa
sjukvirdsinsatser. Kommunerna ser att det finns en stor
skillnad mellan ersittningen som erhélls och de kostnader
som kommunen har for sjukvirdsinsatser.

Forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsplats,
med bland annat heltid som norm. Kundernas behov ar
inte jimt férdelade under dagen vilket gor det svért att fa
detta att motsvara en heltidstjinst. Personalkostnader dr
storsta kostnadsposten, varfér det medfdr stora utmaningar
att [0sa heltid som norm.

och grundutrustning till vird och omsorgsboenden. Under
2019 slutférdes arbetet med att flytta ut sjukskéterskor,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter frin Omsorgens hus.
Ovriga investeringar bestir frimst av tekniska losningar
och nyckelfritt lassystem. Projektet med nyckelfritt lissys-
tem har avslutats under aret. Forvaltningen avsatt inves-
teringsmedel for att kunna testa nya tekniska 16sningar.
Forhoppningen ir att flertalet av dessa inkop ska forbattra
arbetsmiljon pa ett positivt sitt for medarbetarna.

Férebyggande Namnd <1%

verksamhet 3% X
Bostadsanpassnings-

bidrag 1%
Bist&nds-
handlaggning 2%

Gemensam verk-
samhet, inklusive
vikariecenter 8%

Hemsjukvard och
rehabilitering 12%

Kostnadsférdelning fér Vard & Omsorg.
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Revisionen
Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor
Intakter
Kostnader -2,3 -2,3 -3,0
Netto -2,3 -2,3 -3,0
Budget, -2,5 -2,5 -3,0
netto
Avvikelse 0,2 0,2 0,0

Revisionens verksamhet bygger pi att drligen viga risker
utifrin en risk- och visentlighetsanalys av kommunens
olika verksamheter, bade i nimnder, styrelser, kommunala
bolag och stiftelser.

Budgeten har utkats med ytterligare tva revisorer i sam-
band med ny mandatperiod.

Kommunfullmiktige
Miljoner Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
kronor
Intakter
Kostnader -2,5 -3,1 -3,9
Netto -2,5 -3,1 -3,9
Budget, -2,6 -2,7 -4,2
netto
Avvikelse 0,1 -0,4 0,3

Ibérjan pa dret fick alla fértroendevalda grundliggande
utbildning pd grund av ny mandatperiod. Direfter har
kommunfullmaktige fatt utbildningar och information

frin en rad olika samarbetsorganisationer.

Investeringar

Miljoner Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
kronor

Inkomster

Utgifter 0,0 -1,0 1,0
Netto 0,0 -1,0 1,0
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I budget avsattes medel f6r upprustning av bland annat

ny teknisk utrustning i kommunfullmiktigesalen. Med
teknisk utrustning avses dels nytt ndrvaro- och voterings-
system och dels ny ljudutrustning foér att forbittra f6r 4ho-
rarna pa plats och for bittre ljud i webbsindningarna samt
ny projektor, som ocksa anvinds f6r webbsindningarna.

Under hosten 2019 har férstudie av ny teknik genomforts
for att upphandling ska kunna genomforas varen 2020.
Inkép av ny talarstol som ér tillginglighetsanpassad har
kopts in och kommer att levereras under 2020



FOTO: Ciprian Gorga
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AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

| féljande avsnitt redovisas kommunens avgiftsfinansierade verksamheter,
Vatten och avlopp, Avfall och &tervinning samt Bredband. Dessa verksam-
heter finansieras genom uttag av avgifter och inte via skatten.

Vatten och Avlopp

Arets resultat

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Brukningsavgifter 139,3 151,6 151,7
Periodiserade inkomster 10,6 12,1 12,2
Verksamhetens intiakter 149,9 163,7 163,9
Kostnader for arbetskraft -41,6 -50,4 -45,2
Ovriga Verksamhetskost- -52,2 -52,8 -60,5
nader
Avskrivningar -31,6 -42.,4 -34,0
Verksamhetens kostnader -125,4 -145,6 -139,7
Verksamhetens netto- 24,5 18,1 24,2
kostnader
Finansiella intakter 6,7 7,7 7,4
Finansiella kostnader -15,8 -20,6 -18,2
Resultat efter finansnetto 15,5 5,2 13,4
Resultatet 6verfort till det -15,5 -5,2 -13,4
ackumulerade resultatet
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat for 12,7 17,9 26,2

Vatten och Avlopp

Arets resultat ir ett verskott pé 13,4 miljoner kronor, att

jimfora med ett budgeterat resultat pa 5,2 miljoner kronor.

Arets resultat ir dirmed 8,2 miljoner kronor bittre in
budgeterat. Orsaken till budgetavvikelsen dterfinns pa
kostnadssidan.

P kostnadssidan kan avvikelserna kopplas till svirig-
heter med att rekrytera olika kompetenser si som bland
annat processingenjorer, drifttekniker, miljoingenjorer.
Nir det giller avvikelsen pd kapitalkostnader sa beror det
pa att komponentavskrivningen piverkat i stérre grad dn
gentemot budget. Detta méste man infor framtida taxe-
sattningar géra simuleringar pd for att se vidare hur detta
paverkar VA-verksamheten.
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Kommunikationen mellan reningsverk och pumpstationer
har fortsatts att uppgraderats. Ett stort arbete har gjorts for
att uppgradera sikerhetssystemen bade vid vattenproduk-
tion och reningsverk. Aven 6kade kostnader for tillsyn har
ocksd paverkat kostnadssidan.

Under 2019 har dven en del av VA-verksamheten (Led-
ningsnit) flyttat in i Teknikens Hus vilket har paverkat
kostnaderna. Bland annat genom att de nya lokalerna
innebir en hogre hyreskostnad. Dessutom har det skett en
utrensning av material och avskrivning av lagervirde nir
material flyttades till de nya lokalerna.

Redovisningsprinciper

Fran 2010 tillimpar Kungsbacka kommun Radet for
kommunal redovisning, RKR, rekommendation 2,
Intikter frin avgifter, bidrag och f6rsiljning. Rekom-
mendationen innebir att inkomster frin avgifter,
bidrag och férsiljning ska periodiseras. Denna rekom-
mendation tillimpas pd anslutningsavgifter vilka
redovisas som periodiserade inkomster.

Fran och med 2010 dndrades redovisningen av
VA-verksamhetens resultat i enlighet med RKR:s
rekommendationer. Det innebar att i samband

med arsbokslutet regleras 6ver- och underskott mot
skuldkonto pa balansrikningen, sa att verksamhetens
resultatrikning alltid visar noll.
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Balansrakning

Miljoner kronor Not Bokslut Bokslut
2018 2019

TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska 825,7 1018,1

anlaggningar

Maskiner och inventarier 17,7 14,8

Summa materiella 1 843,4 1032,9

anliggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Forrad 57 0

Kundfordringar 87,3 33,6

Interimsfordringar 0 0

Summa omsiittningstillgangar 93,0 33,6

SUMMA TILLGANGAR 936,4 1066,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -2,7 12,7

Arets resultat 15,5 13,4

Utgaende Eget kapital 12,7 26,1

SKULDER

Laneskuld 488,2 626,3

(l&nat av kommunen)

Periodiserade 365,2 416,7

anslutningsavgifter

Kortfristiga skulder 2 70,2 -2,9

SUMMA SKULDER 923,6 1040,1

SUMMA EGET KAPITAL 936,4 1066,2

OCH SKULDER

Not 1
Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2018 2019
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende bokfdrt varde 669,7 825,7
Nyanskaffning 213,6 223,2
Arets avskrivning -57,6 -30,8
Utgaende bokfért virde 825,7 1018,1
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfdrt varde 19,9 17,7
Nyanskaffning 1,1 0,3
Arets avskrivningar -3,3 -3,2
Utgaende bokfért virde 17,7 14,8
Summa materiella 843,4 1032,9
anliggningstillgangar
Not 2
Miljoner kronor Bokslut Bokslut
2018 2019
Kortfristiga skulder
Skuld till kommunen 56,3 -19,4
Leverantorsskulder 3,9 8,2
Merviardesskatt 9,0 7,1
Interimsskulder 1,0 1,2
Summa kortfristiga skulder 70,2 -2,9
Investeringar
Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Inkomster 55,7 46,0 40,0
Utgifter -86,6 -249,2 -199,9
Netto -31,0 -203,2 -159,9
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VA-verksamheten har under 2019 genomfort investeringar
f6r 200 miljoner kronor vilket dr mer 4n dubbelt sa mycket
som foregiende ar. Flera investeringar som forsenades
under 2018 har nu blivit slutf6rda till exempel lednings-
arbeten Askatorp/ Hanhals samt Fjiris/Klev.

Det totala utfallet f6r VA-verksamhetens investeringar
under 2019 landande p4 160 miljoner kronor. Det dr en
total budgetavvikelse pd minus 43 miljoner f6r 2019.
Avvikelsen gillande utgifterna, som ér ett underutnytt-
jande om 49 miljoner kronor, beror bland annat pa att
VA-verksamheten saknat personella resurser men ocksé

att nya uppdrag och arbeten tillkommit och prioriteras
fére planerade investeringar, sd som exploateringen i bland
annat Inlagsomradet.

Avvikelsen gillande inkomster, ett underskott om 6 miljo-
ner kronor, beror pd att vi har en forskjutning pa intiktssi-
dan kopplat till utbyggnader. Forra dret gick vi exempelvis
med ett storre 6verskott pa intdktssidan och f6r nagra av de
utbyggnader som genomfért under 2019 sa hamnar intdk-
terna pd niastkommande ér. Vi har under 2019 inte heller
anslutit lika manga VA-foreningar pa avtal som tidigare ar.

P& Hammargards reningsverk renas vatten innan det leds ut i Kungsbackafjorden. Foto: Ciprian Gorga
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Avfall och Atervinning

Arets resultat

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Verksamhetens Intikter 84,2 86,4 86,9
Kostnader for arbetskraft -2,9 -4,2 -3,8
Ovriga Verksamhetskost- -72,6 -74,8 -70,6
nader
Avskrivningar -1,2 -2,9 -1,3
Verksamhetens kostnader -76,7 -81,9 -75,7
Verksamhetens 7,5 4,5 11,2
nettokostnader
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,6 -0,3
Resultat efter skatter 7,1 3,9 10,9
och finansnetto
Férandring av avsattning 0 0 0
Resultatet overfort till det -7,1 -3,9 -10,9
ackumulerade resultatet
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat for 1,1 5,1 12,0

Avfall och Atervinning

For 2019 uppgick resultatet till 10,9 miljoner kronor, vilket
ir 7 miljoner bittre dn budget. Efter reglering mot fonden
s4 overfors overskottet till det ackumulerade resultatet som
var 1,1 miljoner kronor efter 2018, vilket innebir ett acku-
mulerat resultat pi 12 miljoner kronor efter 2019. .

Kostnaderna har minskat med 6,4 miljoner och detta beror
pa de atgirder som genomférts tidigare 4r, frimst vad som
giller transporter 3,5 miljoner, mindre konsultation 0,5
miljoner och ligre personalkostnader 0,5 miljoner. Kapi-
talkostnaderna har minskat med 1,9 miljoner, som beror pi
att vi ej har utfort alla investeringar.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Avsittning for tickning av deponier

Avfall och atervinning har ett antal deponier dir avsitt-

ningar gjorts f6r kommande dterstillningar.

* Barnamossens Deponi har under dret haft kostnader pa
0,1 miljoner kronor, som har belastat Barnamossens fond
tor aterstillning. Vid utgangen av 2019 uppgick fonden
till 66,2 miljoner kronor.

* Svinholmens Deponi har under dret erhillit mer medel
om 100 miljoner. Vid utgingen av 2019 uppgick fonden
till 102,2 miljoner kronor.

+ Ovriga kommunala deponier har under aret haft kost-
nader pa 0,1 miljoner kronor, som har belastat fonden
Ovriga deponier. Vid utgingen av 2019 uppgick fonden

till 34,1 miljoner kronor.

Investeringar
Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Inkomster 0 0] 0
Utgifter -1665 -15059 -1485
Netto -1665 -15059 -1485

Budgetavvikelsen pa 13,5 miljoner kronor beror till stor

del pa férsening av utvecklingen av Klovstens omradet dir
den utdkade 4tervinningscentralen skall projekteras och
byggas. Planerade renoveringsarbeten pa Asa dtervinnings-
central kommer inte ske dé den ér stingd och ersatt med
en tillfillig i Frillesas. Resterande avvikelser beror pa att
renovering av farligt avfall-byggnaderna pa dtervinnings-
centralerna har tagit lingre till in beriknat.
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Kungsbacka Bredband

Arets resultat

Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Verksamhetens intiakter 22,1 28,2 28,4
Kostnader for arbetskraft -3,3 -5,5 -4,6
Ovriga verksamhets- -5,3 -6,9 -5,7
kostnader
Avskrivningar -10,2 -11,2 -11,7
Verksamhetens kostnader -18,8 -23,6 -22,0
Verksamhetens 3,3 4,6 6,4
nettokostnader
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,9 -4,9 -4,8
Resultat efter skatter och -0,6 -0,3 1,6
finansnetto
Resultatet dverfort till det 0,6 0,3 -1,6
ackumulerade resultatet
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat for -1,2 -0,9 0,4

Kungsbacka Bredband

Arets resultat innan reglering mot fonden ir 1,6 miljoner
kronor att jimféra med ett budgeterat resultat pa -0,3 mil-
joner kronor. Verksamhetens resultat ér alltsd 1,9 miljoner
kronor bittre in budgeterat. Det positiva resultatet innebar
att fonden hamnar pé 0,4 miljoner kronor vid utgingen av

2019.

Att verksamhetens resultat blev 1,6 miljoner kronor istillet
t6r budgeterat -0,3 miljoner kronor beror frimst pé att
kostnaderna for hyrda forbindelser dr 2,5 miljoner ligre
och att personalkostnaderna ir 0,8 miljoner ligre pa grund
av att det tagit lingre tid att dterbesitta tjdnster.

Manga nya villor och féretag har anslutits under dret. Den

totala méingden nya anslutningar via kommunikations-

operatéren under 2019 ir 913 stycken.
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Investeringar
Miljoner kronor Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019
Inkomster 19,9 10,0 8,4
Utgifter -57,1 -54,5 -47,6
Netto -37,2 -44,5 -39,2

Fibernitet har byggts ut f6r 48 miljoner kronor under 2019
och det idr 11 miljoner kronor mindre dn 2018. Avrets utfall
visar en avvikelse mot budget med 5,3 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen beror pi att byggnationen sker 16pande
och anslutningarna faktureras efter att anslutningen ar
klar. Vi har ocksd under dret uppdaterat vir nitutrustning.
Anslutningstakten dr fortfarande relativt hog vilket med-
fort att intdkterna uppgatt till 8,4 miljoner vilket dock ar
1,6 miljoner miljoner mindre dn budget.

En del av avvikelsen pa investeringarna beror ocksé pa att
vissa stora projekt som tex, samforliggning med byggna-
tionen av nya Onsalavigen ir férsenat och dessa investe-
ringar skjuts pa framtiden.
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Resultatrakning och kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget 2019 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intdkter 1,3 1125 1179 1350 1416
Verksamhetens kostnader 2,3 -5 345 -5 636 -5 392 -5703
Avskrivningar 4 -293 -315 -361 -406
Verksamhetens nettokostnader -4 774 -4 513 -4 771 -4 403 -4 694
Kommunalskatt 5 4 661 4484 4 661 4 485 4 661
Generella statsbidrag och utjamning 6 278 226 332 226 332
Verksamhetens resultat 165 197 221 308 298
Finansiella intakter 7 12 20 16 19 16
Finansiella kostnader -82 -46 -62 -125 -106
Resultat efter finansiella poster 95 171 176 202 208
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 95 171 176 202 208
KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

miljoner kronor Not Budget 2019 2018 2019 2018 2019
Den lopande verksamheten

Arets resultat 95 171 176 202 208
Justering fér av- och nedskrivningar 362 294 315 362 408
Justering for avsattning pensioner och 6vriga avsattningar 0 -28 114 -28 114
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 2 -5 4 4 13
Medel fran verksamheten fore férandrat rérelsekapital 24 458 432 609 540 743
Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager 0 -3 0 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 15 111 -4 99 -41
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 22 110 76 -35 91 -1
Kassafléde fran den lépande verksamheten 568 619 567 729 702
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlidggningstillgdngar 10 0 -1 0 -1
Investering i materiella anlaggningstillgadngar 11 -1161 -835 -1061 -1 066 -1521
Investeringsinkomster 21 37 46 37 46
Férsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 9 12 9 12 9
Férandring finansiella anlidggningstillgdngar 12 -100 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1161 -886 -1 006 -1017 -1467
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 755 300 400 484 640
Amortering av skuld 20 0 -13 -19
Férandring langfristiga fordringar 13 1 1 1 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 755 301 401 472 623
Bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 162 34 -38 185 -142
Likvida medel vid &rets bérjan 16 194 160 194 227 412
Likvida medel vid &rets slut 16 356 194 156 412 270
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Balansrakning

BALANSRAKNING Kommunen Koncernen
miljoner kronor Not Budget 2019 2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 10 1 1 1 1

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 605 4 806 5601 8 428 9584
Maskiner och inventarier 537 537 590 548 602
Summa materiella anliggningstillgangar 11 6 142 5343 6191 8 976 10 186

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, andelar, bostadsratter och grundfondskapital 12 209 209 209 60 60
Langfristig utlaning 13 11 11 10 11 10
Summa finansiella anliggningstillgdngar 219 219 219 71 70
Bidrag till statlig infrastruktur 14 13 13 34 13 34

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad 6 6 5 8 7
Fastigheter for forsaljning 20 20 23 20 23
Fordringar 15 420 420 424 441 478
Kassa och bank 16 357 194 156 412 270
Summa omsiittningstillgangar 803 640 608 881 779
SUMMA TILLGANGAR 7177 6 215 7 053 9 940 11 069

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 95 171 176 202 209
Ovrigt eget kapital 1873 1592 1764 1831 2 033
Summa eget kapital 17 1968 1764 1939 2033 2241

Avsattningar

Pensioner inklusive sarskild l&neskatt 18 1677 1675 1689 1675 1689
Ovriga avsittningar 19 103 102 225 102 225
Avséattning for skatter 0 0 0 73 76
Summa avsittningar 1780 1777 1914 1850 1990
Skulder

Langfristiga skulder 20 1705 950 1359 4225 4 857
Investeringsinkomster 21 672 672 823 672 823
Kortfristiga skulder 22 1053 1053 1017 1160 1159
Summa skulder 3429 2674 3199 6 057 6 839
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7177 6 215 7 053 9 940 11 069
Soliditet 27,4% 28,4% 27,5% 20,5% 20,2%

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 23 3059 3283 24 23
Ovriga sdkerheter och panter - - 299 299
Andel pensionsutféstelse Raddningstjansten 14 13 14 13
Teoretiskt viarde av fértroendevaldas pensionsférmaner, 5 personer 19 21 19 21
Forvaltade stiftelsers kapital 42 53 42 53
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Noter

I noterna hittar du specifikationer av posterna i Resultatrikning, Balansrikning samt Kassaflédesanalys.

NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS

miljoner kronor

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Exploateringvinster
Realisationsvinster

Summa verksamhetens intdkter

Ovriga upplysningar

Kommunen
2018 2019
24,8 51,8
451,3 452,9
105,2 118,5
379,2 353,0
142,8 150,2
14,3 45,9
8,2 6,9

1126 1179

Intékter har vdrderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2. Gatukostnadsersdttningar och privata investeringsbidrag
redovisas i likhet med tidigare rekommendation 18.1, med stéd av RKR R2 beslutad i juni 2019.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial

Lamnade bidrag
Kép av huvudverksamhet

Loner och sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive l&neskatt

Lokalhyror och markhyror
Ovriga tjanster
Realisationsforluster

Okning av avsittning fér deponi
Brénsle, energi och vatten
Ovriga kostnader*

Summa verksamhetens kostnader

* 2019 dndrades redovisning av basbeloppsupprékning fér pensioner.

Not 3 Jimforelsestorande poster
Realisationsvinst exploatering
Intdkter
Kostnader

Okning av avsittning fér deponi

Summa jamforelsestdérande poster

Ovriga upplysningar

-18,7
-174,3
-925,3

-3212,6
-166,1
-204,9

-81,5

-3,2

0,0

-70,0

-488,1
-5 345

-22,8
-169,7
-960,7
-3315,4
-161,9
-211,7
-84,9
-10,6
-100,0
-73,4
-524,8

-5 636

Jdmférelsetalet fé6r kommun samt koncern fér 2018 dr justerade.

14,3
34,8
-20,5
0,0
14

45,9
49,8
-3,9

-100,0

Koncernen

2018 2019

1351 1416

-5 392 -5703
14,3 45,9
34,8 49,8
-20,5 -3,9
0,0 -100,0

14 -54

Under 2019 redovisas realisationsvinster frdn exploateringsverksamheten samt 6kad avsdttning fér Svinholmens deponi som jémférelsestérande poster.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2018 2019 2018 2019

Not 4 Av- och nedskrivningar

Maskiner och inventarier -73,9 -78,0 -75,0 -78,3
Fastigheter & tekniska anlaggningar -219,4 -235,4 -286,2 -305,7
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning 0,0 0,0 0,0 -20,0
Finansiell leasing 0,0 -1,1 0,0 -2,4
Summa av- och nedskrivningar -293 -315 -361 -406

Ovriga upplysningar
Frén och med 2019 redovisas leasingavtal fér fordon tecknade frén 2019-071-071 som finansiell leasing.

Not 5 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 4 501,4 4 694,7 4 501,4 4 694,7
Preliminidr avrakning innevarande &r -5,0 -35,8 -5,0 -35,8
Slutavrdkningsdifferens féregédende ar -11,8 2,0 -11,8 2,0
Summa skatteintikter 4485 4 661 4485 4 661

Ovriga upplysningar
Slutavrdkningen baseras pd SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkulédr 19:58 i enlighet med rekommendation R2 frén RKR (R§det fér kommunal
redovisning).

Slutavrikning 2018

Slutavrdkningen fér 2018 rs skatteintdkter blev totalt -37 kronor per invénare. Avrdkningen regleras i januari 2020. | bokslutet 2018 redovisades en
prelimindr slutavrékning om -63 kronor per invénare. Detta medfér en korrigeringspost p& 24 kronor per invdnare som pdverkar bokslut 2019, 2,0 miljoner
kronor.

Prelimindr slutavréidkning 2019
Preliminédr slutavrékning fér 2019 har redovisats enligt SKRs prognos, -430 kronor per invénare, 35,8 miljoner kronor.

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunal fastighetsavgift 159,2 165,6 159,2 165,6
Inkomstutjamning, avgift -13,2 0,0 -13,2 0,0
Inkomstutjamning, bidrag 0,0 12,8 0,0 12,8
Kostnadsutjamning, bidrag 66,4 99,1 66,4 99,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamningsavgift LSS -27,9 -19,2 -27,9 -19,2
Regleringsavgift/-bidrag 12,8 58,4 12,8 58,4
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 14,4 14,9 14,4 14,9
Statsbidrag bostadsbyggande fr&n Boverket 10,9 0,0 10,9 0,0
Statsbidrag ensamkommande unga Sver 18 ar 3,2 0,0 3,2 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 226 332 226 332

Not 7 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar 8,4 6,3 7,7 5,7
Ranteintakter 5,5 3,6 5,6 3,7
Férsiljning finansiella anldggningstillgdngar 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga finansiella intdkter 6,1 6,3 6,0 6,3
Summa finansiella intikter 20 16 19 16
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2018 2019 2018

Not 8 Finansiella kostnader

Rdntekostnad pd lGngfristiga (&n -5,7 -7,4 -85,4
Ovriga rantekostnader -1,3 -1,3 -1,3
Rénta samt basbeloppsupprikning p& pensionsavsittning* -38,8 -53,0 -38,8
Finansiell leasing 0,0 -0,1 0,0
Summa finansiella kostnader -46 -62 -125

* 2019 dndrades redovisning av basbeloppsupprékning fér pensioner Jamférelsetalet f6r kommun samt koncern fér 2018 Gr justerade.

Ovriga upplysningar
Fr&n och med 2019 redovisas leasingavtal fér fordon frén 2019-07-01 som finansiell leasing.

Not 9 Férsiljning av materiella anliiggningstillgangar

Rossared 3,2 3,2
Hede 3:19 0,3 0,3
Frilles&s Rya 2:128 2,1 2,1
Slaps Hagen 3,5 3,5
Kolla Bengtsson 3,1 3,1
Ovrigt 0,2 0,3 0,2
Kungsbacka Buera 16:27 0,0 4,1 0,0
Del av Kungsbacka Inlagsgarde 1 0,0 4,0 0,0
Summa férsiljning av materiella anliggningstillgangar 12 8 12

Not 10 Immateriella anliggningstillgangar

Anskaffningsvarde 3,1 1,5 3,1
Ackumulerade avskrivningar -2,5 -0,2 -2,5
Ackumulerade vardefoérandringar 0,0 0,0 0,0
Bokfért vdrde 1 1 1
Redovisat virde vid arets bérjan 1,3 0,6 1,3
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar och avyttringar 0,0 -0,3 0,0
Anskaffningsvarde 0,0 3,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -2,9 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,6 -0,7
Ovriga férandringar 0,0 1,5 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 1 1 1
Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar 2 2 2
Summa immateriella anliggningstillgangar 1 1 1

Ovriga upplysningar
Linjér avskrivning tillémpas fér immateriella tillgdngar. Se avsnitt om redovisningsprinciper.
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2019

-51,1
-1,4
-53,0
0,0
-106

0,3
4,1
4,0

1,5
-0,2
0,0

0,6
0,0
-0,3
3,1
-2,9
0,0
0,0
-0,6
1,5



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS

miljoner kronor

Not 11 Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Bokfért varde

Redovisat virde vid arets bérjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
varav anskaffningsvarde
varav ackumulerade avskrivningar
Arets nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar
Ovriga férandringar
Redovisat vdrde vid drets slut

Genomsnittlig avskrivningstid, antal ar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Bokfért vdrde

Redovisat virde vid drets bdrjan

Arets investeringar

Utrangeringar och avyttringar
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat vdrde vid drets slut

Genomsnittlig avskrivningstid, antal &r

Finansiell leasing fordon

Summa materiella anliggningstillgangar

Ovriga upplysningar

Kommunen
2018 2019
7 705,9 8 697,6
-2 899,9 -3096,7
4 806 5601
4217,3 4 805,9
698,4 929,7
-6,1 -4,9
7,1 41,9
-1,0 -37,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-218,8 -234,7
115,2 104,9
4 806 5601
22,5 24,4
1552,7 1653,9
-1015,6 -1073,1
537 581
470,1 537,1
140,1 122,9
-0,5 -1,7
3,6 19,7
-3,1 -18,0
0 0,0
0 0,0
-73,8 -78,0
1,2 0,5
537 581
8,3 8,5
0,0 9,3
5343 6191

Griinsdragning mellan kostnad och investering: Belopp éverstigande 50 000 och varaktighet léngre &n 3 &r.

ARSBOKSLUT

Koncernen

2018 2019
12 113,4 13 556,0
-3685,3 -3972,1

8428 9584
7678,3 8 428,0
935,5 1399,9
-26,4 -20,8
33,1 61,3
6,7 -40,5
0,0 -20,0
0,0 0,0
-287,6 -308,1
128,0 104,9

8428 9584
30,0 31,9
1577,2 1680,1
-1029,3 -1087,8

548 592
479,6 548,0
142,5 124,8
-0,5 -1,7
-34,4 20,1
34,9 -18,4
0 0,0
0 0,0
-74,9 -79,4
1,2 0,5

548 592
8,3 8,5
0,0 9,3

8 976 10 186

Bestidmd méngd och fast vérde: Fér inventarier som anvdnds i kommunens verksamhet tilldmpas regeln om bestdmd mdngd och fast vdrde.

Anskaffningsviirde: Rinta under byggtid har aktiverats fér projekt 6verstigande 5 miljoner baserat pG kommunens genomsnittliga uppldningrénta. Totalt

aktiverat belopp 2019 uppgdr till 1,4 miljoner kronor.

Avskrivning: Linjar avskrivning. Komponentredovisning tilldmpas.

Avskrivningstider: Komponentavskrivning tillémpas p& materiella anléggningstillgdngar férutom fér inventarier.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS
miljoner kronor

Not 12 Aktier, andelar, bostadsritter och grundfondskapital

Aktier
Fastighets AB S:ta Gertrud
Eksta Bostads AB, Tempohus*

Redovisat vérde vid drets slut

Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening
Vindkraftsandelar

Ovriga

Redovisat vérde vid drets slut

Grundfondskapital och bostadsrdtter
Grundfondskapital Tjoloholm
Bostadsréatter

Redovisat vdrde vid drets slut

Summa aktier, andelar, bostadsratter och grundfondskapital

* Frén 2019 ingGr Tempohus i koncernen fér Eksta bostadsbolag. Jamférelsetalet fér 2018 ér justerat med aktiedgartillskottet 2018.

Not 13 Langfristig utlaning
Lan till féreningar

VA-lan

Férlagsldn Kommuninvest
Deposition HVB

Summa langfristig utlaning

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Ingédende saldo

Nya bidrag till statlig infrastruktur
Arets upplésningar

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Objekt med bidrag till statlig infrastruktur
Asa station
Ma

Summa objekt med bidrag till statlig infrastruktur

Ovriga upplysningar

Asa station: Bidraget avser byggande av ny tdgstation i Asa, enligt kommunfullméktiges beslut om godkdnnande av genomférandeavtal 2071 och

slutredovisning frén Trafikverket 2074.

M@: Bidraget avser Gtgdrder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av M&. Beslut om exploateringsavtl i Kommunfullméktige.

82 Kungsbacka kommuns &rsredovisning 2019

Kommunen

2018

0,1
150,0
150

49,2

0,3
50

8,8

0,3

9
209

0,2
2,6
7,8
0,0

11

13,4
0,0

-0,8

13

12,6
0,0
13

2019

0,1
150,0
150

49,6
0,0
0,3

50

8,8

0,3

9
209

0,1
2,0
7.8
0,0

10

12,6
22,8
=ilLot/
34

11,8
21,9
34

Koncernen

2018

0,1
0,0

49,2

0,8
0,5
51

8,8
0,3

60

0,2
2,6
7,8
0,2

11

13,4
0,0

-0,8

13

12,6
0,0
13

2019

0,1
0,0

49,6
0,8
0,5

51

8,8
0,3

60

0,1
2,0
7,8
0,1
10

12,6
22,8
Lot
34

11,8
21,9
34



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen

miljoner kronor 2018

Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 89,7
Diverse kortfristiga fordringar 178,4
varav mervdrdesskatt 59,8
varav fastighetsavgift 115,5
varav fordran pg staten 0,6
Forutbetalda kostnader 119,6
Upplupna intdkter 32,6
varav kommunalskattefordran 0,0
Summa kortfristiga fordringar 420

Not 16 Kassa och bank

Kassa och handkassor 0,1
Plusgiro 4,9
Bank* 188,7
Summa kassa och bank 194

2019

115,6
187,7
56,7
126,1
2,8
93,9
26,6
0,0
424

0,1

1,6
154,1
156

ARSBOKSLUT

* Frén 2019 ingdr Tempohus i koncernen fér Eksta bostadsbolag. Jimférelsetalet fér 2018 &r justerat med aktiedgartillskott som erhélls 2018.

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststilld balansrikning 1592,2
Arets resultat 171,3
Justering eget kapital 0,0
Summa eget kapital 1764

Resultatfonder redovisat véirde vid drets bérjan 193,9
Resultatfonder férdndring 6,2

Ovriga upplysningar

1763,5
175,7
0,0
1939
200,1
99,3

Koncernen

2018 2019
84,5 113,1
179,4 201,9
144,8 136,7
32,2 26,6

441 478
0,1 0,1
4,9 1,6
407,0 268,6

412 270
1832,0 2 034,0
202,0 209,0
0,0 0,0

2034 2243

Resultatfonderna inférdes 2002 och dr specificerade fér respektive ndmnd inom eget kapital. Sdrskilt regelverk fér avsdttning och uttag ur resultatfonden

har faststdéllts av kommunfullmdéktige.

Not 18 Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive OK-SAP och OPF-KL

Ingdende avsittning inklusive léneskatt 356,7
Nya férpliktelser under aret 39,5
Varav
Férandring diskonteringsranta 0,0
Nyintjanad pension 36,8
Rante- och basbeloppsupprakning 7,5
Andring av férsikringstekniska grunder -4,6
Ovrigt -0,2
Arets utbetalningar -11,2
Forandring av loneskatt 6,6
Utgdende avsdttning avsatt till pensioner inklusive OK-SAP och OPF-KL 392

391,6
48,4

0,0
36,7
11,0
0,0
0,6
-12,5
8,5

436

356,7
39,5

0,0
36,8
7,5
-4,6
-0,2
-11,2
6,6
392

391,6
48,4

0,0
36,7
11,0

0,0

0,6

-12,5

8,5

436
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2018 2019 2018 2019
Avsatt till pensioner ansvarsférbindelsen
Ingdende avsittning inklusive l6neskatt 1344,2 1282,7 1344,2 1282,7
Nya férpliktelser under aret 7,3 34,1 7,3 34,1
Varav
Sankning diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 24,7 32,5 24,7 32,5
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -17,4 1,6 -17,4 1,6
Arets utbetalningar -55,8 -57,9 -55,8 -57,9
Forandring loneskatt -12,3 -5,7 -12,3 -5,7
Utgdende ansvarsférbindelse fér pensioner inklusive [6neskatt 1283 1253 1283 1253
Summa avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1675 1689 1675 1689
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0% 95,0% 95,0%

Ovriga upplysningar

Kungsbacka kommun redovisar pensionsdtagandet enligt fullfonderingsmodellen vilket innebdr att hela pensionsdtagandet lyfts in i balansrékningen.
Férfarandet innebdr ett avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och redovisning. Effekten p& drets resultat uppgdr till +29,4 miljoner kronor.
Effekten i balansrdkningen uppgdr till 1253 miljoner kronor.

Not 19 Ovriga avsiattningar

Aterstéllning av Barnamossens deponi

Redovisat virde vid arets bérjan 66,4 66,3 66,4 66,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna belopp -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans Barnamossens deponi 66 66 66 66

Avsdttningen gdller Gterstdllning av avfallsdeponi. Barnamossen stdngdes 31 december 2008. Enligt utredning gjord 2015 berdknas sluttdckningsarbetet
pd&gd mellan Gr 2016-2040 och ca hélften av kostnaden kommer att uppstd mellan 2016-2021, resterande kostnad mellan 2021-2040.

Omrddet &r uppdelat i flera etapper och totalkostnaden f6r samtliga etapper har berdknats till ca 69 miljoner kronor. En osdkerhetsanalys har utférts dar
dels volymen massor som krédvs och dels inképspriset pG utifran tillférda massor varierar. Osdkerhetsanalysen visar att kostnaden bedéms ligga mellan
ca 28 miljoner och ca 123 miljoner kronor. Spannet visar att det finns stora osdkerheter angdende kostnader i projektet. Det stora kostnadsspannet beror
huvudsakligen p& inképspriset fér tillférda massor, men dven den totala volymen massor har stor pdverkan pd kostnaderna. | nuléget finns det inga indi-
kationer som féranleder att géra ytterligare avsdttningar i omradet.

Aterstéllning av Svinholmens deponi

Redovisat varde vid &rets bdrjan 2,3 2,2 2,3 2,2
Nya avséattningar 0,0 100,0 0,0 100,0
lanspraktagna belopp -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans Svinholmens deponi 2 102 2 102

Berdkning av tdckning av Svinholmens deponi gjordes av Norkonsult 2016. En kompletterande berdkning har gjorts med uppskattningar om skydd fér
stigande havsnivder, kontroll och omhdndertagande av dag- och ytvatten m.m. Totalt bedéms det kosta 128 miljoner med en osdkerhet p& 15-20 procent.
Vi har gjort en avséttning pG 100 miljoner 2079.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2018 2019 2018 2019
Ovriga deponier

Redovisat virde vid arets bérjan 34,5 34,1 34,5 34,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna belopp -0,4 -0,1 -0,4 -0,1
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans évriga deponier 34 34 34 34

Avsdttningen gdller undersékningar, utredningar och kostnadsbedémningar fér Gterstdllanden av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i
kommunen. Mer att ldsa om respektive deponi finns under drsredovisningens avsnitt "Avfall och Atervinning”.

Avsdttning for bidrag till statlig infrastruktur

Mé o] 22,6 o] 22,6
Utgdende balans bidrag till statlig infrastruktur ] 23 /] 23
Summa 6vriga avsattningar 102 225 102 225

Not 20 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 650 950 3765 4234
Arets amorteringar 0 0 -13 -19
Nyupptagna lan 300 400 482 643
Kortfristig del av langfristig skuld -9 -11
Summa langfristiga skulder 950 1350 4 225 4 848

Kreditgivare

Stadshypotek 100 50,0 - -
Kommuninvest 850 1 300,0 - -
Summa kreditgivare 950 1350

Genomsnittlig uppléningsrianta 0,68% 0,60% 1,30% 0,96%
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 1,97 2,60 2,94 2,82

Lan som férfaller inom

0-1ar 100 200 852 1140
1-2 ar 50 150 633 723
2-3 ar 150 250 625 791
3-4ar 250 300 486 868
4-5ar 300 100 865 345
5-6 ar 100 200 341 542
6-7 ar 150 338 334
7-8 ar 25 116
8-9 ar 116

Langfristig leasingskuld 0 9,3 0 9,3
Summa [Gngfristig leasingskuld 0 9 0 9
Summa langfristiga skulder 950 1359 4 225 4 857
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen
miljoner kronor 2018 2019 2018 2019

Not 21 Investeringsinkomster

Férutbetalda investeringsbidrag, ingdende virde 54,7 54,7 54,7 54,7
Nya investeringsbidrag under aret 2,8 1,3 2,8 1,3
Resultatférda investeringsbidrag -2,8 -2,9 -2,8 -2,9
Delsumma 54,7 53,1 54,7 53,1
Férutbetalda anslutningsavgifter, ingdende virde 277,1 436,4 277,1 436,4
Nya anslutningsavgifter under dret 169,9 70,0 169,9 70,0
Varav korrigering nettoredovisade anslutningsavgifter -120,5 0,0 -120,5 0,0
Resultatférda avgifter -10,6 -14,9 -10,6 -14,9
Delsumma 436,4 491,5 436,4 491,5
Gatukostnadsersittningar ingdende virde 182,6 180,6 182,6 180,6
Nya gatukostnadsersittningar under aret 4 103,6 4 103,6
Resultatférda ersattningar -6 -6,2 -6 -6,2
Delsumma 180,6 278,0 180,6 278,0
Summa investeringsinkomster 672 823 672 823

Investeringsinkomsterna periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Ovriga upplysningar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjart ver samma period som den tillgdng de avser att
finansiera.

Gatukostnadsersdttningarna periodiseras éver samma tid som den investering de avser att finansiera vilket ligger i linje med RKRs
beslut om rekommendation R2 i juni 2019.

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut, kunder och koncern 9,9 10,7 9,9 10,7
Leverantérsskulder 375,4 325,2 424,3 404,2
Moms och punktskatter 17,5 15,8 17,5 15,8
Personalens skatter och avgifter 55,2 52,3 55,3 52,4
Ovriga kortfristiga skulder 48,1 42,6 59,0 54,6
varav statsbidragsskuld 47,8 42,2 - -
Forutbetalda intakter 47,0 77,3 84,4 115,9
varav VA, bredband - och renhéllningsabonnenter 13,9 38,5 - -
Handpenningar exploatering 0,0 13,0 - -
Upplupna kostnader 499,6 480,5 509,5 492,9
varav upplupna l6ner 31,4 33,0 - -
varav semesterléneskuld 192,6 192,3 - -
varav arbetsgivaravgifter 65,2 63,5 - -
varav upplupen pensionskostnad fér avgiftsbestdmd del 133,8 146,2 - -
Summa kortfristiga skulder 1053 1017 1160 1147
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS Kommunen
miljoner kronor 2018 2019
Not 23 Borgensatagande

Kommunéagda féretag, Eksta Bostads AB 3035,4 3259,9
Bostadsforsorjning 10,3 10,2
Féreningar 12,9 12,7
Ovriga bolag 0,0 0
Summa borgensatagande 3 059 3283

ARSBOKSLUT

Koncernen
2018 2019
10,3 10,2
12,9 12,7
0,4 0,4
24 23

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-

lydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhdllande till storleken
pG de medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgéngar till 460 364 563 304 kronor. Kungsbacka
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 4 469 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 460 miljoner kronor.

Not 24 Medel frin verksamheten fére fériandrat rérelsekapital

Arets resultat 171 175,7
Avskrivningar 294,0 315,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Avsattningar pensioner -27,5 15,0
Ovriga avsittningar 0,0 100,0
Aterférda avsattningar 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur -0,8 -1,7
Ovriga ej likvidpaverkande poster -5,0 4,5
Summa medel fran verksamheten fére forindrat rérelsekapital 432 609

Upprattade sédrredovisningar

Sarredovisning har upprattats for Vatten och avlopp enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.
Sarredovisning har upprittats fér Renhallningsverksamheten.

Sarredovisning har uppréattats for Bredbandsverksamheten.

Sdrredovisningarna Gterfinns under avsnittet Avgiftsfinansierade verksamheter i Grsredovisningen.

Kostnad for rakenskapsrevision

Deldrsbokslut 0,1 0,1
Arsbokslut 0,1 0,1
Uppskattad andel for fértroendevaldas granskning av rakenskapsrevision 0,1 0,2
Lépande granskning 0,1 0,1
Summa kostnad for rikenskapsrevision 0,4 0,5

202,4 208,5
362,4 408,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-27,5 15,0
0,0 100,0
0,0 0,0
-0,8 -1,7
4,0 13,0
540 743

Den totala kostnaden fér revision uppgdr till 3,0 miljoner kronor fér Gr 2019, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgdr

till 1,6 miljoner kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning anvdands som en grund for framtida beslut och nar ansvar ska utkravas.
Redovisningen ska férmedla en rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning. | féljande
avsnitt beskriver vi de regler som vi féljt i var redovisning samt de avsteg som foreligger.

Den kommunala redovisningen regleras genom lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokféring och redovisning ska
tullgéras enligt god redovisningssed, vilket definieras som
praxis hos en kvalitativt representativ krets av bokforings-
skyldiga. Lagstiftningen kompletteras med rekommenda-
tioner fran Radet f6r kommunal redovisning, RKR. Detta
innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan beriknas pi ett tillforlit-
ligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdk-
nas inflyta.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de beriknas
fléda ut.

* Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras
pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) december-
prognos i enlighet med rekommendation R2 fran Radet for

kommunal redovisning,.

Avsidttningar
Under 2015 och 2016 gjordes kostnadsbedémningar £6r

sluttickning av nedlagda deponier i kommunen avseende
bland annat Barnamossen och Svinholmen. Avsittningar
har tagits upp till de belopp som bedéms krivas for att
reglera forpliktelserna som kommunen har. Under 2019 har
utékad avsittning avseende Svinholmen gjorts med 100
miljoner kronor. Avsittningarnas storlek per sista decem-

ber 2019 dr 202 (102) miljoner kronor.

Avskrivningar

Vi anvinder nominell metod fér berikning av avskriv-
ningar, det vill siiga linjir avskrivning pa ursprungligt
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anskaffningsvirde. Huvudprincipen ér att avskrivning
péborjas minaden efter att tillgangen tas i bruk.
Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjandetid uppde-
lat per komponent.

Komponentavskrivning

Ett fortydligat krav pa komponentavskrivning gjordes av
Radet £6r Kommunal redovisning i december 2012. Over-
gangen till komponentavskrivning har i Kungsbacka skett
etappvis. Under 2016 har komponentindelning inférts f6r
lokaler och fritidsanliggningar. Under 2017 inférdes kom-
ponentindelning pé investeringar i infrastruktur. Under
2018 har komponentindelning gjorts av vatten-, avlopp-
och renhallningsanliggningar.

Gransdragning mellan drift och investering

For grinsdragning mellan investering och underhall
galler att ndr en anldggningstillgang eller komponent i
en anldggning byts ut eller nyanskaftas redovisas det som
en investering. Kostnader f6r akut underhall, dtgirder f6r
skadegorelser samt maleriarbeten definieras som aterstil-
lande av en byggdel, och redovisas som driftkostnad vid
anskaffningen.

Gatukostnadsersattningar
och investeringsbidrag

Under 2019 beslutade Réadet f6r kommunal redovisning i
olika omgangar om rekommendation avseende redovisning
av intikter. 2019 redovisar kommunen gatukostnadsersitt-
ningar och investeringsbidrag som lingfristig skuld och
periodiserar inkomsten 6ver samma nyttjandetid som den
investering bidraget/ersittningen avser att ticka. Redovis-
ningen ligger i linje med ridet f6r kommunal redovisnings
beslut om rekommendation R2 i juni 2019.

I oktober 2019 beslutade radet f6r kommunal redovisning
om en revidering av rekommendation R2. Innebérden ér
att bidrag fran privata aktorer ska resultatforas i takt med
att anldggningen byggs ut. Rekommendationen giller frin
och med 2020.



Handpenningar exploatering

Handpenningar i pigaende exploateringsomriden redovi-
sas som kortfristig skuld till dess att resultatféring sker.

Lanekostnader

Rinta under byggtid, kreditivrinta, tillimpas f6r pro-

jekt 6ver 5 miljoner kronor, som pagir under mer in ett
kalenderir. Kreditivrinta beriknas med samma rintesats,
kommunens genomsnittliga upplaningsrinta, som 2019 ir
0,59 procent for bade utgifter och inkomster. Motivet ér att
internrintan bittre avspeglar kommunens kostnader 6ver
tiden och 4r mer fast in marknadsrintan. Om marknads-
rintor skulle anvindas méste olika rintesatser tillimpas for

tillgodohavanden och skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har enligt lag om vissa kommunala befogen-
heter (2009:47) ritt att limna bidrag till statlig infra-
struktur. Av lag om kommunal bokféring och redovis-
ning (2018:597) framgir att sidana bidrag antingen kan
redovisas som en kostnad i resultatrikningen eller tas
upp i balansrikningen under posten Bidrag till statlig
infrastruktur. Vilka bidrag som tagits upp samt beslutad
avskrivningstid framgar av not.

Leasing

Fran och med 2019 redovisas leasingavtal avseende bilar
med startdatum frin 2019-01-01 som finansiell leasing.
Tidigare avtal redovisas likt tidigare 4r som operationell
leasing.

Jamfdrelsestérande poster

De poster som vi i tilliggsupplysningarna redovisat som
jamforelsestérande har bedomts att pa ett tydligt sitt
péverka jamforelsen med motsvarande poster tidigare ar.
Nigon beloppsgrins har inte faststillts eftersom exem-
pelvis skillnaden mellan vad som ir jimforelsestérande i
finansiella kostnader skiljer sig frin vad som dr jaimforelse-
storande i verksamhetens kostnader.

For 2019 har avsittning till Svinholmens deponi samt
reavinster frin exploateringsverksamheten tagits upp som
jimforelsestérande poster. Omfattningen av dessa framgér
1 not.

Sammanstillda rakenskaper

— koncernredovisning

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommunens
och koncernen Eksta Bostads AB:s verksamhet. Frin
2019 inkluderas Tempohus i Kungsbacka AB, som ir ett

REDOVISNINGSPRINCIPER

dotterbolag till Eksta Bostads AB i de sammanstillda

rikenskaperna.

Undantagsregeln om féretag vars verksamhet dr av obetyd-
lig omfattning har tillimpats for de 6vriga koncernféreta-

gen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta Gertrud.

Forandrade redovisningsprinciper under 2019

Leasingavtal avseende fordon tecknade fran 2019 redovisas
som finansiell leasing. Detta innebir att de tagits upp i
kommunens balansrikning som savil tillgang som skuld.
Beloppet som tagits upp i kommunens balansrikning
uppgir till 9,3 miljoner kronor.

Inkomna handpenningar vid f6rsilining av exploaterings-
fastigheter redovisas som kortfristig skuld. Tidigare har
dessa nettoredovisats som omsittningstillgdng.

Basbeloppsforindringen pa pensionsskulden redovisas som en
finansiell kostnad frin och med 2019. Tidigare har dessa
redovisats som en 6vrig kostnad.

Avsteg frdn gdllande lagstiftning

Pensioner

Vi avviker fran gillande lagstiftning dd kommunen redovi-
sar pensionsforpliktelserna enligt fullfondsmodellen. Detta
innebir att ansvarsforbindelsen lyfts in i balansrikningen
som en avsittning. I enlighet med Lag (2018:597) om kom-
munal bokf6ring och redovisning ska en forpliktelse att
betala ut pensionsférméner som intjénats fore dr 1998 inte
tas upp som skuld eller avsittning.

Motiven f6r att redovisa enligt fullfondering ér att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens finansiella stillning
och att de grundlidggande principerna om 6ppen och tydlig
redovisning f6ljs pa ett bittre sitt. Stillningstagandet
grundar sig pa beslut i kommunfullmiktige.

Pensionsavsittningens storlek baseras pa KPA:s pensions-
berikning, gjord enligt berikningsmodellen RIPS 19. Den
avgiftsbestimda delen redovisas som kortfristig skuld. Vid
utbetalning berdknas dlderspension till fértroendevalda
och pensionsforman till chefspersonal av KPA och ingér i
redovisad avsittning.

Pensionsférmaner till fértroendevalda enligt det nya
avtalet OPF-KL har beriknats av KPA och redovisas som

avsittning.
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Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
némnder, beredningar och gemensamma nimnder samt genom utsedda lekmannareviso-
rer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillréicklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige. Revisorerna ansva-
rar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamhet-
en bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mil samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Ur var redogdorelse av drets granskning vill vi scdrskilt Iyfia upp hur ndmnden for individ och

familjeomsorg hanterat silt negativa ekonomiska resultat for 2019. Nimnden har sedan flera
ar tillbaka redovisat ett underskott och har dértill under hela 2019 prognostiserat ett under-
skott. Av revisionens grundliggande granskning for 2019 framkommer att ndmnden inte vid-
tagit tillrdickliga dtgdrder for art hantera sitt underskott. Revisionen ser allvarligt pa detta
och ser det som vdisentligt att atgdrder fortsatt vidtas for ait sckerstilla budget i balans samt
att det finns en tydlig spdrbarhet i detta arbete. Det dr vdisentligt att ndmnderna tydliggor
vilken effekt vidtagna besparingsatgdrder forvintas f& samt ndr de forvintas fi effekt. Revis-
ionen dmnar under 2020 att fortsatt filia ndmndens arbete med att nd en budget i balans.
Revisionen vill tydliggora att om ingen_fordndring sker utifran ovan iaktiagelser kan anmdrk-
ning komma att bli aktuellt infor ansvarsprovning av verksamhetsaret 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Kungsbacka kommun har bedrivit verk-
samheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande, med undantag av att &ven pens-
ionsfrmaner intjénade fore 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig,

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella
och verksamhetsméssiga mal som fullmiktige uppstillt.

90  Kungsbacka kommuns arsredovisning 2019



REVISIONEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfiihet for styrelse, namnder och beredningar samt
enskilda ledamdter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens &rsredovisning for 2019.
Vi dberopar bifogad redogérelse.

Birgitta Litsegard har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av némnden for individ och famil-
jeomsorg.

Kungsbacka 25 mars 2019

Birgittalllitsegérd
Ordférande

i SN

Christine Lindeberg

ns- Ake Fryklund

Rolf-Arne Ullaeus

Bilaga: Redogérelse for revisionen ar 2019
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Redogorelse for revisionen ar 2019

Granskning av inkdp och upphandling
samt leverantors- och avtalsuppfoljning

Granskningen visade att nimnden f6r service sakerstillt
att inkop genomfors i enlighet med lagar och riktlinjer
samt en dndamilsenlig samverkan, men inte fullt ut siker-
stillt indamalsenlig leverantors- och avtalsuppfoljning.
Nimnderna f6r teknik, individ- och familjeomsorg samt
gymnasium och arbetsmarknad bedémdes delvis ha siker-
stillt en andamilsenlig samverkan.

Nimnden for service rekommenderas att sikerstilla att det
sker en systematisk leverantdrs- och avtalsuppfoljning av
savil de affirsmissiga som de kvalitativa aspekterna. Dir-
till rekommenderades nimnden for service att tydliggora
grinsdragningen for uppféljningsansvar mellan service
och ovriga forvaltningar. Avslutningsvis rekommenderas
nimnden f6r service att tydliggéra grinsdragningen avse-
ende slutligt beslutsfattande i referensgrupperna i de fall
da inkép och andra forvaltningar har olika uppfattning.
Vidare rekommenderas nimnderna for teknik, individ-
och familjeomsorg samt gymnasium och arbetsmarknad
att utse kontaktpersoner och sakkunniga i enlighet med
tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicyn.

Granskning av IT-sdkerhet

Granskning visade att det finns flera forbittringsomraden.
Arbetet med att folja upp och ta beslut om styrnings-
dokument dr det storsta forbittringsomradet. Gransk-
ningen lyfter ocksa fram uppféljning av extern leverantor
och kontroll av behorigheter samt utbildning som f6r-
bittringsomraden. Granskning dr dels 6vergripande for
kommunen och dels berdr den systemet Combine, ett
webbaserat stodsystem for kommunal socialtjinst.

Kommunen rekommenderas att fortsitta arbetet utifrin
framtagen handlingsplan. Innehill, omfattning, mél och
vision bér tydligt definieras i kommunens styrdokument
for informationssikerhet. Dirtill rekommenderades
kommunen att sikerstilla uppfoljning av externa utforares
arbete med programférindringar i Combine. Kommunen
rekommenderas att inkludera ritten till insyn i leverantérs
arbete med I'T-sikerhet i avtal. Vidare rekommenderas
kommunen att sikerstilla att gemensamma kontroller
utformas for standardisering av genomférande av perio-
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diska genomgingar av anvindare och vilka roller/beho-
righeter de har. I granskningen framkommer ytterligare
rekommendationer.

Granskning av investeringsprocessen

Granskningen visar att det 6verlag finns rutiner for inves-
teringsprocessen. Dessa utgors bland annat av rutinen f6r
lokalplaneringsprocessen och lokalinvesteringar, regler for
investeringsredovisning samt upphandlingspolicy. Darut-
6ver finns ett antal mallar, exempelvis £6r komponentav-
skrivning. Resultatet av genomford stickprovsgranskning
indikerar att befintliga mallar och rutiner efterlevs.

Kommunstyrelsen och nimnden f6r service rekommen-
deras uppritta dokumenterad rutin for att sikerstilla att
driftbudget beaktar beslut om investeringar. Vidare rekom-
menderas kommunstyrelsen och nimnden for service att
uppritta en dokumenterad rutin for att sikerstilla att even-
tuella nedskrivningsbehov identifieras drligen, exempelvis

i samband med édrsbokslut. I granskningen rekommenderas
dven kommunstyrelsen och nimnden for service att upp-
ritta en tydlig beskrivning av vilka leverantérskontroller
som ska genomféras under projektens genomférande.

Granskning av delarsbokslutet 2019

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppfoljning av
malen som har betydelse £6r god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige har £6r perioden 20182020 formule-
rat 13 nyckeltal med tillh6érande mitt, varav tvd finansiella
nyckeltal med tillhorande matt, som ska bidra till god
ekonomisk hushallning. I granskningen konstaterades att
det saknas uppf6ljning for 6vriga elva indikatorer och mitt.
Mot bakgrund av detta var bedémningen att det inte var
mojligt £6r kommunrevisionen att uttala sig om resultatet
av uppnidda nyckeltal var forenligt med god ekonomisk
hushéllning.

Den sammanfattande bedémningen var att delarsrappor-
ten beaktat ovanstiende iakttagelser inte kan uttala sig om
resultatet av uppnadda indikatorer f6r heldret dr férenligt
med god ekonomisk hushallning. Kommunen bor utveckla
mal £6r god ekonomisk hushallning som omfattar kommu-
nens bolag samt f6lja upp dessa i samband med delars- och

bokslut.



Uppfoljning av 2017 ars granskningar
Kommunrevisionen har under dret genomfért en upp-
toljning av de fordjupade granskningar som genomférdes
2017. Den sammanfattade bedémningen var att kommun-
styrelsen och nimnderna i stort vidtagit atgirder utifrin
rekommendationerna i 2017 drs granskningar men att det
f6r kommunstyrelsen dterstr visst arbete med kommunens
systematiska arbetsmiljdarbete.

I den uppféljande granskningen bedémdes vissa rekom-
mendationer kvarstd f6r kommunstyrelsen och nimnden

t6r individ och familjeomsorg.

Lopande granskning 2019

Som ett led i drets redovisningsrevision har en 16pande
granskning av intern kontroll genomférts. Den samman-
fattande bedémningen var att den interna kontrollen kan

forstirkas inom vissa omraden.

Bokslutsgranskning 2019

I granskningen framkom att kommunen gor vissa avsteg
frin lagkrav och rekommendationer, frimst avseende att
kommunen inte foljer lag om kommunal redovisning, kap
5 § 4, pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 1253
mkr som avsittning i balansrikningen vilket i enlighet
med lagstiftningen istillet skall redovisas som en ansvars-
forbindelse.

I granskningen noteras att kommunen har totala avsitt-
ningar for aterstillning av deponier om 202 mkr, dir ny
avsittning f6r 2019 avseende Svinholmens deponi uppgar
till 102 mnkr.

Den samlade bedémningen i granskningen ér att kom-
munen har en god ekonomisk hushillning 2019 men det
konstateras att miluppfyllelsen dr svag.

Grundlaggande granskning 2019

Syftet med den grundliggande granskningen ir att ge
revisorerna underlag f6r ansvarsprévningen genom att
oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kom-
munallagen och God revisionssed. Kommunrevisionen har
under 2019 dven genomfort flera férdjupade granskningar
och granskningar inom ramen for redovisningsrevisionen
som ligger till grund for ansvarsprévningen, vilka har
sammanfattats ovan.

Den samlade bedémningen i granskningen ér att kom-
munstyrelsen och nimnderna delvis sikerstillt att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige bestimt. Det noteras att kommunens
nimnder har varierande maluppfyllelse och i flera fall har
nimnderna inte gjort en bedémning av maluppfyllelsen
vilket anses riskera att férsvara styrningen.

Den samlade bedémningen 4r dirutver att kommun-
styrelsen och nimnderna i allt visentligt sikerstillt en
tillrdcklig uppfoljning och rapportering i enlighet med
styrmodell. Undantaget dr ndimnden f6r individ & famil-
jeomsorg som inte beddms ha vidtagit tillrickliga dtgirder
for att na en budget i balans under 2019. I granskningen
konstateras att nimnden har visentliga ekonomiska utma-
ningar sedan flera ar tillbaka. Nimndens handlingsplan
under 2019 anses inte ha varit tillricklig, mot bakgrund av
att aktiviteter inte var beloppssatta och arbetet med atgér-
der har inte heller gett effekt.

Kommunstyrelsen och nimnderna bedéms i allt visentligt
sikerstillt ett arbete med intern kontroll i enlighet med
anvisningar. Undantaget dr nimnden for kultur & fritid,

som inte efterlevt anvisningarna for intern kontroll.

Samtliga rapporter redovisas 16pande till
kommunfullmiktige och finns att lisa pa

kungsbacka.se/kommunrevision
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Granskning av inköp och upphandling samt leverantörs- och avtalsuppföljning
Granskningen visade att nämnden för service säkerställt att inköp genomförs i enlighet med lagar och riktlinjer samt en ändamålsenlig samverkan, men inte fullt ut säkerställt ändamålsenlig leverantörs- och avtalsuppföljning. Nämnderna för teknik, individ- och familjeomsorg samt gymnasium och arbetsmarknad bedömdes delvis ha säkerställt en ändamålsenlig samverkan.
Nämnden för service rekommenderas att säkerställa att det sker en systematisk leverantörs- och avtalsuppföljning av såväl de affärsmässiga som de kvalitativa aspekterna. Därtill rekommenderades nämnden för service att tydliggöra gränsdragningen för uppföljningsansvar mellan service och övriga förvaltningar. Avslutningsvis rekommenderas nämnden för service att tydliggöra gränsdragningen avseende slutligt beslutsfattande i referensgrupperna i de fall då inköp och andra förvaltningar har olika uppfattning. Vidare rekommenderas nämnderna för teknik, individ- och familjeomsorg samt gymnasium och arbetsmarknad att utse kontaktpersoner och sakkunniga i enlighet med tillämpningsanvisningar till upphandlingspolicyn.
Granskning av IT-säkerhet
Granskning visade att det finns flera förbättringsområden. Arbetet med att följa upp och ta beslut om styrningsdokument är det största förbättringsområdet. Granskningen lyfter också fram uppföljning av extern leverantör och kontroll av behörigheter samt utbildning som förbättringsområden. Granskning är dels övergripande för kommunen och dels berör den systemet Combine, ett webbaserat stödsystem för kommunal socialtjänst.
Kommunen rekommenderas att fortsätta arbetet utifrån framtagen handlingsplan. Innehåll, omfattning, mål och vision bör tydligt definieras i kommunens styrdokument för informationssäkerhet. Därtill rekommenderades kommunen att säkerställa uppföljning av externa utförares arbete med programförändringar i Combine. Kommunen rekommenderas att inkludera rätten till insyn i leverantörs arbete med IT-säkerhet i avtal. Vidare rekommenderas kommunen att säkerställa att gemensamma kontroller utformas för standardisering av genomförande av periodiska genomgångar av användare och vilka roller/behörigheter de har. I granskningen framkommer ytterligare rekommendationer.
Granskning av investeringsprocessen
Granskningen visar att det överlag finns rutiner för investeringsprocessen. Dessa utgörs bland annat av rutinen för lokalplaneringsprocessen och lokalinvesteringar, regler för investeringsredovisning samt upphandlingspolicy. Därutöver finns ett antal mallar, exempelvis för komponentavskrivning. Resultatet av genomförd stickprovsgranskning indikerar att befintliga mallar och rutiner efterlevs.
Kommunstyrelsen och nämnden för service rekommenderas upprätta dokumenterad rutin för att säkerställa att driftbudget beaktar beslut om investeringar. Vidare rekommenderas kommunstyrelsen och nämnden för service att upprätta en dokumenterad rutin för att säkerställa att eventuella nedskrivningsbehov identifieras årligen, exempelvis i samband med årsbokslut. I granskningen rekommenderas även kommunstyrelsen och nämnden för service att upprätta en tydlig beskrivning av vilka leverantörskontroller som ska genomföras under projektens genomförande.
Granskning av delårsbokslutet 2019
Enligt kommunallagen ska det finnas en uppföljning av målen som har betydelse för god ekonomisk hushållning. Kommunfullmäktige har för perioden 2018-2020 formulerat 13 nyckeltal med tillhörande mått, varav två finansiella nyckeltal med tillhörande mått, som ska bidra till god ekonomisk hushållning. I granskningen konstaterades att det saknas uppföljning för övriga elva indikatorer och mått. Mot bakgrund av detta var bedömningen att det inte var möjligt för kommunrevisionen att uttala sig om resultatet av uppnådda nyckeltal var förenligt med god ekonomisk hushållning.
Den sammanfattande bedömningen var att delårsrapporten beaktat ovanstående iakttagelser inte kan uttala sig om resultatet av uppnådda indikatorer för helåret är förenligt med god ekonomisk hushållning. Kommunen bör utveckla mål för god ekonomisk hushållning som omfattar kommunens bolag samt följa upp dessa i samband med delårs- och bokslut.
Uppföljning av 2017 års granskningar
Kommunrevisionen har under året genomfört en uppföljning av de fördjupade granskningar som genomfördes 2017. Den sammanfattade bedömningen var att kommunstyrelsen och nämnderna i stort vidtagit åtgärder utifrån rekommendationerna i 2017 års granskningar men att det för kommunstyrelsen återstår visst arbete med kommunens systematiska arbetsmiljöarbete.
I den uppföljande granskningen bedömdes vissa rekommendationer kvarstå för kommunstyrelsen och nämnden för individ och familjeomsorg.
Löpande granskning 2019
Som ett led i årets redovisningsrevision har en löpande granskning av intern kontroll genomförts. Den sammanfattande bedömningen var att den interna kontrollen kan förstärkas inom vissa områden.
Bokslutsgranskning 2019
I granskningen framkom att kommunen gör vissa avsteg från lagkrav och rekommendationer, främst avseende att kommunen inte följer lag om kommunal redovisning, kap 5 § 4, pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 1 253 mkr som avsättning i balansräkningen vilket i enlighet med lagstiftningen istället skall redovisas som en ansvarsförbindelse.
I granskningen noteras att kommunen har totala avsättningar för återställning av deponier om 202 mkr, där ny avsättning för 2019 avseende Svinholmens deponi uppgår till 102 mnkr.
Den samlade bedömningen i granskningen är att kommunen har en god ekonomisk hushållning 2019 men det konstateras att måluppfyllelsen är svag.
Grundläggande granskning 2019
Syftet med den grundläggande granskningen är att ge revisorerna underlag för ansvarsprövningen genom att översiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Kommunrevisionen har under 2019 även genomfört flera fördjupade granskningar och granskningar inom ramen för redovisningsrevisionen som ligger till grund för ansvarsprövningen, vilka har sammanfattats ovan.
Den samlade bedömningen i granskningen är att kommunstyrelsen och nämnderna delvis säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt. Det noteras att kommunens nämnder har varierande måluppfyllelse och i flera fall har nämnderna inte gjort en bedömning av måluppfyllelsen vilket anses riskera att försvåra styrningen.
Den samlade bedömningen är därutöver att kommunstyrelsen och nämnderna i allt väsentligt säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering i enlighet med styrmodell. Undantaget är nämnden för individ & familjeomsorg som inte bedöms ha vidtagit tillräckliga åtgärder för att nå en budget i balans under 2019. I granskningen konstateras att nämnden har väsentliga ekonomiska utmaningar sedan flera år tillbaka. Nämndens handlingsplan under 2019 anses inte ha varit tillräcklig, mot bakgrund av att aktiviteter inte var beloppssatta och arbetet med åtgärder har inte heller gett effekt.
Kommunstyrelsen och nämnderna bedöms i allt väsentligt säkerställt ett arbete med intern kontroll i enlighet med anvisningar. Undantaget är nämnden för kultur & fritid, som inte efterlevt anvisningarna för intern kontroll.
Samtliga rapporter redovisas löpande till kommunfullmäktige och finns att läsa på www.kungsbacka.se/kommunrevision

Fem ar i sammandrag

Hir far du en snabb 6verblick 6ver kommunens ekonomiska utveckling de senaste fem dren.

Skatt
Kommunal skattesats Kungsbacka, procent
Kommunal skattesats genomsnitt i region Halland, procent

Kommunal skattesats genomsnitt i riket, procent

Invanare

Antal invanare 31 december
Fodda

Déda

Inflyttning

Utflyttning

Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner kronor

Arets resultat i andel av skatteintikter och statsbidrag, procent

Pensionskostnader, miljoner kronor

Pensionskostnader, kronor per invanare

Nettoinvesteringar, miljoner kronor
— varav inom skattefinansierad verksamhet
- varav inom avgiftsfinansierad verksamhet

- varav inom exploateringsomréden

Tillgdngar, miljoner kronor

Tillgdngar, kronor per invénare
Soliditet, procent

Likviditet, miljoner kronor

Likviditet, kronor per invnare

Laneskuld, miljoner kronor

Laneskuld, kronor per invanare

Pensionsskuld, miljoner kronor

Pensionsskuld, kronor per invnare

Borgensatagande, miljoner kronor

Borgensatagande, kronor per invénare

Kungsbacka

2015

21,33
20,87
20,70

79 144
751
586

3812
3061

104
2,5

162
2 047

239
189
58

4739
59 878

128
1617

450
5686

1754
22162

2615
33041

2016

21,33
20,87
20,75

80 442
779
607

4117
2994

89
2,1

174
2163

387
272
93
22

5104
63 449

28,0

183
2275

550
6 837

1710
21 258

2738
34 037

2017 2018 2019
21,33 21,33 21,33
20,96 20,96 20,96
20,75 20,74 20,70

81 986 83 348 84 395

731 822 805
624 615 573
4 669 4552 4277
3239 3404 3480
163 171 176
3,6 3,6 3,5
215 215 252
2622 2 580 2986
492 744 948
478 688 776
56 70 200
-42 -14 -28
5538 6215 7053
67 548 74 567 83 567
28,8 28,4 27,5
160 194 156
1952 2328 1848
650 950 1350

7928 11 398 15996

1701 1675 1689
20 747 20 096 20 015

2 892 3059 3283
35274 36 702 38 900

Kungsbacka kommun
0300-83 4000
info@kungsbacka.se
kungsbacka.se
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