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Namnden for Kultur & Fritid

Kungsbacka

Sammantridde onsdagen den 21 februari 2024 kl. 17:00

Kungsbackarummet, Storgatan 37

Arende Beteckning

Forslag

Val av justerare

Annika Hamberg (M)

1. | Information till nimnd: kulturen | KFT-2024-
1 Kungsbacka 00033

Foredragande: Sofia Rosén,
verksamhetschef Kultur &

Demokrati

1 st dokument

Namnden for Kultur & Fritid noterar informationen
till protokollet.

Foredragande: Sofia Rosén
4 st dokument

5 min

20 min

2. |Initiativ (Alliansen) att KFT-2023- |Ndmnden for Kultur & Fritid anser initiativet vara
uppmadrksamma Nidingens 400- | 00382 omhéndertaget.
arsjubileum

Erik Norinder

Forvaltningen for Kultur & Fritid
Direkt 0300-834883
erik.norinder@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress




KUNGSBACKA KOMMUN

2(3)

Arende

Beteckning

Forslag

Information till ndmnd: Trygg

KFT-2024-

Niamnden for Kultur & Fritid noterar informationen

digital uppvéxt 00034 till protokollet.

Foredragande: Cecilia

Ljungkvist-Holm, utvecklare,

och Emma Snelder, utvecklare

1 st dokument

30 min

Uppdrag till forvaltningen att KFT-2024-

vidareutveckla Kultur & Fritids | 00035

bidragssystem

Foredragande: Karl Persson,

forvaltningschef

1 st dokument

15 min

Arsredovisning 2023 inkl BRA |KFT-2024- |Niamnden for Kultur & Fritid godkinner
00036 arsredovisning 2023.

Foredragande: Erik Norinder,

utvecklingsledare, och Malin Nimnden for Kultur & Fritid godkéinner BRAs

Fjellstrom, controller verksamhetsredovisning for 2023 och 6versdander

verksamhetsredovisningen till kommunfullméktige

3 st dokument for godkdnnande.

15 min

Ombudgetering och resultatfond | KFT-2024- | Ndmnden for Kultur & Fritid beslutar att begéra:
00045 * att av ndmndens Overskott 1 driftsbudgeten om +

Foredragande: Malin Fjellstrom
3 st dokument

5 min

583 tkr aterredovisas.

* att av nimndens Overskott 1 investeringsbudgeten
om +9 029 tkr begira 3 873 tkr ombudgeteras till ar
2024 och 500 tkr till 2025.




KUNGSBACKA KOMMUN

Arende Beteckning | Forslag
7. | Uppfoljning internkontroll 2023 | KFT-2024- | Nédmnden for Kultur & Fritid faststiller intern
00037 kontrollrapport for 2023.
Foredragande: Erik Norinder
2 st dokument
5 min
8. | Anmilan av delegationsbeslut | KFT-2024- | Redovisning av delegeringsbeslut fortecknade 1
februari 2024 00038 protokoll 2024-02-21 godkénns.
9. |Redovisning av inkomna KFT-2024- |Nadmnden for Kultur & Fritid noterar redovisningen
handlingar februari 2024 00040 av inkomna handlingar till protokollet.
10. | Hanhals IF KFT-2024-
00041
11. | Forvaltningschefen informerar |KFT-2024- |Nadmnden for Kultur & Fritid noterar informationen
februari 2023 00042 till protokollet.
Annika Hedman Erik Norinder

ordforande

sekreterare




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-06

Diarienummer

KFT-2024-00033 Kungsbacka

Information till namnd: kulturen i Kungsbacka

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Némnden for Kultur & Fritid noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Sofia Rosén, verksamhetschef Kultur & Demokrati, informerar nimnden om kulturen 1 Kungsbacka.

Beslutsunderlag

Kungsbacka kommuns tjinsteskrivelse, 2024-02-06

Karl Persson

Forvaltningschef
1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-13

Diarienummer

KFT-2023-00382 Kungsbacka

Initiativ (Alliansen) att uppmarksamma Nidingens 400-arsjubileum

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Namnden for Kultur & Fritid anser initiativet vara omhéndertaget.

Sammanfattning av arendet

Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene Engstrand (KD)
inkom 2023-12-13 med initiativ att uppmérksamma Nidingens 400-arsjubileum. Ndmnden for Kultur
& Fritid gav pa namndsammantradet 2023-12-13 forvaltningen 1 uppdrag att uppmirksamma jubileet
och aterkomma till namnden med information om hur det ska g4 till.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2024-02-13

Protokollsutdrag § 118 Initiativ (Alliansen) att uppméarksamma Nidingens 400-arsjubileum, 2023-12-
13

Tjansteskrivelse, 2023-12-13

Initiativ, 2023-12-13

Beskrivning av drendet

Forvaltningen har en etablerad dialog med foreningen Nidingens vanner gillande planering av
firandet. Arbetet dr i1 en uppstartsfas.

Karl Persson Sofia Rosén
Forvaltningschef Verksamhetschef
1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Namnden for Kultur & Fritid Datum
2023-12-13

§ 119 Dnr KFT-2023-00382
Initiativ (Alliansen) att uppmarksamma Nidingens 400-arsjubileum

Beslut

Namnden for Kultur & Fritid noterar initiativet som inkommet och 6verlamnar till
forvaltningen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene
Engstrand (KD) inkommer med initiativ att uppméarksamma Nidingens 400-
arsjubileum. Initiativtagarna vill ge forvaltningen for Kultur & Fritid 1 uppdrag att
uppmaédrksamma jubileet och aterkomma till nimnden med information om hur det
ska gé till.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjdnsteskrivelse, 2023-12-13
Initiativ, 2023-12-13

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sdga férvaltningens
forslag, och att namnden bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-13

Diarienummer

KFT-2023-00382 Kungsbacka

Initiativ (Alliansen) att uppmarksamma Nidingens 400-arsjubileum

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Némnden for Kultur & Fritid noterar initiativet som inkommet och dverldmnar till f6rvaltningen for
beredning.

Sammanfattning av arendet

Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene Engstrand (KD)
inkommer med initiativ att uppmirksamma Nidingens 400-arsjubileum. Initiativtagarna vill ge
forvaltningen for Kultur & Fritid 1 uppdrag att uppmarksamma jubileet och aterkomma till ndmnden
med information om hur det ska g4 till.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2023-12-13
Initiativ, 2023-12-13

Karl Persson

Forvaltningschef
1(1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Datum

2023-12-13

Diarienummer

KFT-2023-00382 Kungsbacka

Initiativ (Alliansen) att uppmarksamma Nidingens 400-arsjubileum

Nidingen fyller 400 ar under nasta ar och eftersom Nidingen ar en viktig del av kommunens
historia dnskar vi att det uppmarksammas. Nidingen ar en symbol fér kommunen och dessutom
Sveriges forsta fyrplats.

Att ge forvaltningen i uppdrag att uppmarksamma Nidingens 400 ars jubileum samt aterkomma
till ndAmnden med information om hur det uppmarksammas

Maria Gathendahl, Moderaterna
Annika Hedman, Centerpartiet
Birgitta Gustafsson, Liberalerna
Helene Engstrand, Kristdemokraterna

1(1)

Kungsbacka kommun

Forvaltningen for Kultur & 434 81 Kungsbacka
Fritid Besoksadress
Erik Norinder Stadshuset, Storgatan 37
0300-834883 Telefon 0300-83 40 00
Utvecklingsledare

www.kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-07

Diarienummer

KFT-2024-00034 Kungsbacka

Information till namnd: Trygg digital uppvaxt

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Némnden for Kultur & Fritid noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Cecilia Ljungkvist-Holm, utvecklare, och Emma Snelder, utvecklare, informerar nimnden om
projektet #tryggdigitaluppvaxt.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjénsteskrivelse, 2024-02-07

Karl Persson

Forvaltningschef
1N¢Y)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-12

Diarienummer

KFT-2024-00035 Kungsbacka

Uppdrag till forvaltningen att vidareutveckla Kultur & Fritids bidragssystem

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Namnden for Kultur & Fritid ger 1 uppdrag till forvaltningen att vidareutveckla Kultur & Fritids
bidragssystem.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har genomfort en versyn av bidrag och subventioner till elva fotbollsféreningar samt
tre ridféreningar. Syftet med Gversynen har varit att via en 6versyn av Kungsbacka kommuns
bidragssystem och hyressubventioner utreda och foresld forandringar/atgérder sa att resurserna
anvénds pa ett effektivt och andamalsenligt sétt. Resultatet ska bidra till att frimja en hédlsosam och
aktiv livsstil bland sa manga barn och unga (7-20 &r) som mojligt.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjénsteskrivelse, 2024-02-12

Beskrivning av drendet

Den ideella sektorn bidrar till att ménniskor kommer samman och triffas i nya konstellationer.
Samverkan mellan olika aktorer dr darfor av central vikt for att stiarka det civila samhéllet, oavsett om
det avser Kultur & Fritid, féreningar och frivilligorganisationer, den offentliga sektorn eller
ndringslivet. Bidragssystemet ska bidra till ett starkt och sjalvstandigt foreningsliv. Forst och framst
finns ett stort egenvérde 1 och med alla aktiviteter och insatser som skapas bland alla féreningar i
kommunen. Detta bidrar till ett brett utbud av aktiviteter och insatser till glidje f6r kommuninvénarna.
All ideell tid som foreningsrepresentanter och medlemmar bidrar med dr mycket vérdefull for bade
enskilda individer och for samhéllet i stort. Den ideella sektorns omfattning och mangfald medverkar
till ssmmanhallning, invdnarengagemang, dkad livskvalitet och gor Kungsbacka till en bra kommun att
bo och leva i. Utdver detta finns manga olika mervirden som de ideella foreningarna kan bidra med 1
sin verksamhet.

Till exempel kan foreningslivet bidra med:
e gemenskap och integration

12

Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
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e socialt forebyggande arbete, t.ex. uppticka problem och arbeta for att alla barn och unga ska fa
trygga uppvaxtvillkor

o forbattrad folkhélsa, t.ex. fysisk och mental hilsa

e ¢Okad social tillit, bidde mellan méanniskor men dven 1 relationer mellan ménniskor och
myndigheter

e idéer och innovationer som bidrar till samhéllsutveckling

e att agera som bevakare av rittigheter for olika grupper och att gora sin rost hord i olika fragor

e att genom sin verksamhet vara skola for lirande kring demokrati

e delaktighet och inflytande och till exempel ge unga mojlighet att paverka sin fritid och att
paverka samhillet

Oversynen visar att det finns omréden som behdver fortydligas, sdsom syfte med bidrag eller
subventioner, vilka krav och forvéntningar kommunen har samt delar som behdver omarbetas for att
sakerstilla likvardighet och for att stodja malbild 2030 som ndmnden har fattat beslut om. Som ett
komplement till 6versynen har férvaltningen fatt foreslagna rekommendationer kopplat till bidragen
genom Granskningen av Hanhals IF. Forvaltningen har dven identifierat att bidragssystemet saknar
vissa bidrag som kan underlétta for foreningslivet ex. arrangemangsbidrag.

Forvaltningen efterfragar ddrmed att fa 1 uppdrag att vidareutveckla bidragssystemet for att
omhénderta ovan beskrivna behov.

Malséttningen med vidareutveckling av bidragssystemet ar att:

e Uppritthalla dagens niva pa foreningsliv och meningsfulla aktiviteter for barn och unga - trots
kommande ekonomiska utmaningar.

e Stimulera till livskraftiga barn- och ungdomsforeningar som bidrar till samhéllsutvecklingen
och mojliggdr att vi tillsammans kan genomfora den omstillning som valfardsutmaningen
kraver

e Skapa forutsittningar for boende 1 Kungsbacka kommun att engagera sig ideellt i1 allas vart
gemensamma ansvar for samhéllet.

e Ge forslag pa grundldggande principer som bade tydliggér kommunens forvéntningar pa
foreningarna och samtidigt dr vigledande for kommunens arbetssétt nar det géller stod till
foreningslivet

Sammanfattningsvis bor framtidens bidragssystem 1 hog utstrackning syfta till att stdtta ndmndens
maélbild och sdrskilt bidra till att skapa livskraftiga foreningar som har en verksamhet som bidrar till
vad som beskrivits ovan.

Karl Persson

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-06

Diarienummer

KFT-2024-00036 Kungsbacka

Arsredovisning 2023 inkl BRA

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid
Némnden for Kultur & Fritid godkénner arsredovisning 2023.

Nimnden for Kultur & Fritid godkinner BRAs verksamhetsredovisning for 2023 och &versinder
verksamhetsredovisningen till kommunfullméktige for godkdnnande.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat och 1dmnar sin arsredovisning for 2023 tillsammans med
bifogade handlingar.

Forvaltningen redovisar:
- ett overskott pd driftbudgeten om 0,6 miljoner kronor
- ett overskott pd investeringsbudgeten om 9,1 miljoner kronor

Den nya lagen, Lag (2023:196), om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete, tridde 1 kraft 1
juli 2023. Kommunstyrelsen, eller den ndmnd som kommunfullméktige beslutar, ansvarar for
ledningen av kommunens brottsforebyggande arbete och for att kontinuerligt rapportera om det
brottsforebyggande arbetet till kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjdnsteskrivelse, 2024-02-06
Rapport Kultur & Fritid arsredovisning 2023, 2023-02-06
Verksamhetsredovisning BRA 2023, 2023-02-06

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Karl Persson

Forvaltningschef
1(1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023
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1 ATEE SOM QAL c.eieeieieee ettt ettt et ettt et et eteete et et e et e st ereete st et enteneareaaas 3
1.1 EKONOIMISKE ULFAL. ...ttt ettt e oo e ettt et e e e e e ettt e e e e e e e e nsbaeeeeaeeeaannbaeeeeaeeesaannnnneeaaaeeaanns 3
1.2 Handelser av VASENTIG DELYAEISE .........ooioiiiiieieee et e e e e e e e e et e e e e e e e s eetarreaaaeesaaaes 3
2 Faktorer i omvarlden som paverkat 0SS UNAEr 2023..........ccovvieeiivieeiirieeiirieeeeieeeeeeesereeseeee e 5
I Ul oY o) (o] [T Ta Yo T a1 T- VPSR 6
3.1  En attraktiv kommun att bo, Verka 0Ch VISTAS i..........ciciiiiiiiiiiiiii e 6
3.2 En hallbar utveckling och en halSOSAM MIlJO.......c.oiiiiiiiiie e ene e ens 9
3.3 Basta fOretagSKliimatet | VASISVEIIGE .. ..cccii ittt e ettt e e e e e s et e e e e e e s e b e e e e e e e e s entbnaeeaeeeaaaans 12
3.4 I Kungsbacka Utvecklas Vi NEIA lIVEL............coiii i e e e e e e e e e s aaanes 14
3.5 Ett medskapande samhélle 0Ch GPPEN LY. ........cooiiiiiiiiiie e 17
L U] o) (o] T e LT Yo e 11 =14 4 USSP 20
4.1  Direktiv- Innovation och omstallning till Nya arbetSSALL..........cuvviiiiiiiiii e 20
5 VErKSAMNEISMALL ...ooiitiiiiiiii ittt e e et e e et e e e et e e e bt e e e ebaeeeeateeeeareeeenaeeeanns 23
5.1 ANAlYS VEIKSAMNEISIMALL........c.iiiiiiicieccte ettt ettt et e et e et e ete et e eteesee e et e testeetesseesseseensesteasesteareereeneans 23
LI =T €Yo ] o = | SRR 24
6.1 ATDEESIMIIO .. eeeeieiii ettt bt e R e e e Rt et e e e e e e bt n e e e es 24
(S22 (o] 101 o 1= (] 055y o] Yo a1 o PP 25
6.3 ANAIYS PEISONAIMALL .. .evieiiieetierieieie st ste e eteereeste e st e teseeateeseesteseessestesaeaseaseaseeseensessesseasesseaseaseenseseenseseesaeasenneans 26
8.4 RESUISIMALL.......eiveeitee et ettt e et e eteeeteeete e teeteeteesteeeteeeteeteaaseesseesseebeebeesbeassesseesbeeateenteenseeaseesseebaebeesbeessesnseaseeaseennas 26
LT T = =Y -4 ST RSP 27
N =1 e ] o o ] o 11 1SRRI 29
7.1 UPPFOINING AriftDUAGEL ... .eeeeieee ettt e e ekt e e e e e s b e e e st e e e sbee e e s nreees 29
7.2 UppfoliNing iINVESTEINGSDUAGEL .....cooiii ittt e et e e e e e e bbb et e e e e e e e anbbb e e e e e e e e e annnnees 30
8 HAIIDAIrNEESDOKSIUL ...ttt ettt e e et e e et te e e eate e e eateeeenaee e e 32
LS BV =T o Yo T = 11 K53 A7 S (T 36



Namnden for Kultur & Fritid

Namndens arsredovisning 2023

1 Aret som gétt

1.1 Ekonomiskt utfall

Kungsbacka kommun

Utfall

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 38,0 46,7 48,6
Kostnader -292,8 -299,7 -317,6
Netto -254.8 -253,0 -269,0
Budget, netto -260,4 -257,0 -269,6
Avvikelse 5,6 4,0 0,6

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.
Kultur & Fritid redovisar ett resultat i niva med budget.

Extrasatsningar i form av frivilligsamordnare, extra resurser for arbete med evenemang, arena och
platsvarumarke har tackts upp av okade intakter for uthyrning och lagre kostnader pa grund av vakanser och
lagre avskrivningskostnader &n budgeterat.

Under aret har namnden aven haft extra anslag for arbete med att framja valmaende och motverka psykisk
ohdlsa och for ett innovationsprojekt for att utveckla mojligheten att anvanda VR for kulturupplevelser.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Utgifter -6,1 -19,6 -20,5
Inkomster

Netto -6,1 -19,6 -20,5

Kommentar till investeringar
Kultur & Fritid har investerat i konstnarlig utsmyckning i Varlaskolan, Fjaras Brackaskolan och i vard och
omsorgsboendena i Saré och Bjorkris.

Under aret har Kaparevallen, Kullaviks idrottsplats och Tingbergsvallens fotbollsplaner fatt nya
konstgrasmattor. Det har &ven investerats i utrustning och inventarier till Kultur & Fritids motesplatser,
kulturlokaler och idrottsanlaggningar.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser inom verksamheten

Forvaltningen for Kultur & Fritid har tagit flera steg i den riktning som ndmnden satt upp och mot de
kommungemensamma malen. Namnden har under aret fattat beslut om malbild 2030 for att forstarka
mojligheten att leda fran framtiden. Malbilden anger i korthet att forvaltningen ska:

e Utveckla Kungsbackas identitet till att vara en attraktiv och dynamisk plats som manniskor vill besoka,
leva och verka i.

e Skapa ett inkluderande samhélle dar alla har mojlighet till att paverka sitt liv, forbattra och behalla sitt
maende. Sarskilt fokus pa barn, ungdomar, dldre och de med sérskilda behov.




Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

e Samverkan mellan invanare, civilsamhallet, naringslivet och Kultur & Fritid for att ta ett gemensamt
ansvar for att forma och forbéttra livet i Kungsbacka.
o Starka demokratin och tilliten i samhallet.

Viktiga handelser inom personalomradet

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet for utvecklad ledning och styrning som innebar forandrade
arbetssatt for att 0ka takten i utveckling samt utfort en omorganisation med syfte att klara framtidens
utmaningar. Den stora tyngdpunkten ligger pa att forandra arbetssatt som utgar fran principen att vi ska arbeta
utifran det vi ska uppna snarare an utifran organisationstillnorighet. Arbetet med att etablera struktur, formaga
och kultur for att leda fran framtiden och vara invanardrivna pagar och intensiteten i arbetet har under hésten
Okat.



Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2023

Kungsbacka star infér nya utmaningar med en lagre inflyttning och vi soker standigt efter fler besokare och nya
foretagsetableringar. Kungsbacka kommuns platsvarumarke behover starkas for att attrahera ménniskor att vélja
att boséatta sig har, etablera sitt foretag pa platsen eller soka sig till nagon av de arbetsgivare som verkar i
kommunen.

Trygghet och brottslighet ar viktiga aspekter i invanarnas upplevelse av Kungsbacka. Invanarna upplever
generellt sett Kungsbacka som tryggt. Nationellt ser vi en 6kad organiserad brottslighet, dock inte i Kungsbacka
pé det sattet idag. Dock s behdver samverkan starkas for att fortsatta motverka den typ av brottslighet.

I en tid dar undersokningar indikerar en 6kad brist pa framtidstro &r det viktigt att Kultur & Fritid, tillsammans
med andra forvaltningar, hjalper manniskor att na sin fulla potential och kanna en positiv framtidstro. Flertalet
exempel har kommit upp under aret som har synliggjort ungdomars behov av social tillvaro dér de efterfragar
frihet att fa uttrycka sig men samtidigt efterfragar ssmmanhang dar de kan bli motta av vuxna.

I Kungsbacka ser vi att tilliten och fortroendet minskar, och polariseringen okar i vissa fragor. Tillit mellan
manniskor ar avgorande for ett valfungerande samhélle. Detta har under aret blivit en svarare fraga med
anledning av den allménna samhéllsdialogen om brottslighet, yttrandefrihet och omvarldslaget.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- | Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg nar man behdver stod for att fa livet att fungera

Kommunovergripande bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

e Ung i Kungsbacka har startat motesplats idrott och halsa for arskurs 7-9 pa flera skolor i kommunen;
Asa, Varla, Kolla och Skarby. Syftet &r att nd den grupp av barn och ungdomar som inte alls eller i
begransad utstrackning ar idrottsaktiva och att skapa ett bra alternativ till foreningsidrotten for att fa fler
unga att stanna i ett socialt ssmmanhang inom ramen for fysisk aktivitet. Motesplats idrott &r en plats
for ungdomar att hitta ett socialt sammanhang som slutat eller av annan anledning inte &r med i en
idrottsférening, men har ambitionen och viljan att idrotta pa ett annat vis. Motesplatsen ar i direkt
anslutning till skolans slut och ungdomarna gar till idrottshallen och utévar spontana lagtroskel-
aktiviteter som bygger pa rorelsegladje och delaktighet utifran deras behov. Med handledning av
ungdomskonsulenter skapar de tillsammans spontana fysiska aktiviteter eller lugna aktiviteter sasom
yoga, mindfulness och stresshanteringsévningar.

e Vi erbjuder ocksa Motesplats idrott junior dar aldre ungdomar, men handledning av
ungdomskonsulenter, leder yngre barn fran 7 ar i spontana fysiska aktiviteter pa nagra skolor i
kommunen. Vi ser att det har manga positiva effekter sasom att fa forebilder déar unga leder unga,
rorelsegladje med delaktighet, ansvarskénsla och arbetslivserfarenhet som i sin tur ger dkad sjalvkénsla.

e Vi behover utdka herrgruppen inom Senior i Kungsbacka, pa grund av 6kat besokarantal. Vi ser ocksa
att frivilligverksamheten dkar, och darmed 6kar dven aktivitetsutbudet. Vi har startat samarbete med
Vard & Omsorg dar vi nar ut till isolerade och ensamma personer, och deltar ocksa i projektet "En vég

In-.

e Unga deltagare i Friskvards- & Aktivitetsgruppen har varit med som referensgrupp i
samhallsplaneringen for en ny parkmiljé i kommunen, och de har dven deltagit i trygghetsvandringar i
offentlig utemiljo. Darigenom har denna malgrupp, som ofta annars hamnat utanfor, fatt starkt
inflytande och fatt gora sina réster horda.

e Barn och unga i Friskvards- & Aktivitetsgruppen, kan efter bedémning, fa fortur till aktiviteter pa
Kulturskolan.

o For att dven de med sérskilda behov ska kénna sig védlkomna har biblioteken arbetat med riktade insatser
i rummet och programverksamheten. Arbetet sker i dialog med invanare. En storre omstrukturering av
biblioteksrummet i Fyren har paborjats for att prioritera barn och ungdomars plats i biblioteket.
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I januari projektanstélldes en evenemangsansvarig, med syfte att genomlysa och utveckla
evenemangsfragan och planera infor den nya arenan. Uppdraget har dessutom varit att leda kommunens
evenemangsgrupp och styrgruppen for evenemang som bada ar forvaltningsoverskridande. Darigenom
har ett narmare samarbete startats med naringslivet, kommunens naringslivsenhet och styrgruppen for
Centrumutveckling, dar flera fastighetsagare ar delfinansiarer, for att stimulera till fler evenemang for
Kungsbackas invanare och skapa en levande stad, samt skapa forutsattningar for livskraftigt naringsliv.
Konserten med Arvingarna och vidareutvecklingen av kulturfestivalen ar exempel pa detta.

Under hela aret 2023 har Kultur & Fritid arrangerat utbildningar kring hbtgi och ett jamlikt och icke-
diskriminerande bemétande. Narmare 900 medarbetare har genomfort utbildning, och anledningen till
det stora deltagandet &r att det skett en forflyttning i forstaelse for utbildningsbehovet. Flera
forvaltningar har upplevt att det saknats kompetens for att kunna mota befolkningen pa ett jamlikt satt. |
takt med att utbildningarna genomforts har ocksa ytterligare forfragningar om ytterligare
kunskapshojande insatser efterfragats.

Inom ramen for BRA-samordningen har Kultur & Fritid tillsammans med polisen och andra
forvaltningar gjort sérskilda satsningar runt omradet Sar6 i Kungsbacka kommun, da detta omrade,
under en langre tid har uppvisat sarskilda problem. I atgardsplanen har vi infort brottspreventiva
atgarder sasom 6kad polisnarvaro, trafikkontroller och kartlaggning av specifika ungdomar med
inledande orosamtal med deras foraldrar. Ytterligare insatser har starkt den generella vuxennarvaron
och sociala kontrollen, inklusive polisens volontarer, kad niva av nattvandring, okad dialog med
foraldragrupper samt samarbete med néringslivet. Sammanfattningsvis kan konstateras att
problematiken i Saré har pagatt under en langre tid och kréavt betydande resurser, vilket har paverkat det
langsiktiga arbetet. Samtidigt har vi genomfort bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder, fatt mojlighet
att préva nya arbetsmetoder och stérkt samverkan mellan interna och externa aktérer. S&r6 har blivit
tryggare och sékrare av dessa insatser och samverkan mellan de brottsférebyggande aktdrerna har
kommit att utvecklas.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Bast att leva, Kungsbackas placering i

ranking av Sveriges kommuner enligt 5 3

Tidningen Fokus.

Antal paborjade bostader 234 216 848

Antal fardigstallda bostader 248 430 363

Anronalda brott per invanare (antal/100 000 5075 5321 5691

invanare)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg, 88% 90% 91%

helhetssyn

I?rukarbedomnlng sarskilt boende 81% 74% 76%

aldreomsorg, helhetssyn

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 76% 88%

totalt - helhetssyn
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3.1.1 Viska implementera platsvarumarket utifran Ett Kungsbacka och med invanar- och
besoksperspektiv

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Kultur & Fritid tar taten i kommunens arbete med platsvarumarket for Kungsbacka. Platsvarumarket &r de
samlade associationer, tankar och véarden som finns runt en plats. Det 4gs gemensamt av alla som bor och verkar
pa platsen. Vart platsvarumarket ska fungera som en plattform for alla som vill beratta om, och skapa saker
utifran platsen. En gemensam grund att samlas kring, men ocksa nagot som ska hjalpa till att forflytta platsens
identitet. Fran ett mer tillbakalutat lage till en plats som kanns dynamisk och nyfiken. Arbetet genomfors i nara
samarbete bade internt inom kommunen samt externa samarbetsparter.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Kommentar pad namndmal
Vi har kraftsamlat kring marknadsforing och darfor utokat var personal tillfalligt for att kunna ta ett storre steg,
da vi ser att den behover bli mer tydlig.

Ett destinationsutvecklingsarbete har startats upp i Asa och Onsala tillsammans med férvaltningen for Teknik,
Naringslivsenheten pa Kommunstyrelsens forvaltning och lokalt naringsliv.

Fler forvaltningar och externa aktorer behdver aktivt ta ansvar for arbetet med vart platsvarumarke och vara med
i byggandet av det. Arbetet med en langsiktig och tydlig marknadsforingsstrategi har paborjats.

Vi ser att ett omtag behovs goras kring hur platsvarumérket ska mottagaranpassas for att enklare kunna
appliceras for kommunens olika verksamheter och skapa battre effekt, aven i de sma forflyttningarna.

3.1.2 Vi ska bli &n mer mojliggorare for andra. Vi skapar och majliggor relationer.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

For att uppna hogre relevans och tillit hos invanarna och foretagarna ska vi primart vara méjliggorare for deras
egna initiativ och inte framst se 0ss som producenter av egen verksamhet. Vi ska skapa arenor for méanniskor dar
relationer kan skapas och idéer forverkligas. Inom kulturomraden behdver vi till stor del aven fortsattningsvis
vara producenter férutom mojliggorare.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal

e Inom verksamheten Ung i Kungsbacka har vi haft dialog med prioriterade malgrupper for att géra
relevanta aktiviteter. Vi har méjliggjort ett initiativ fran fyra ungdomar fran Alvséaker att testa ett
pilotprojekt pa Alvsékers motesplats. De ska bemanna, leda och 6ppna upp métesplatsen igen med hjalp
och handledning av ungdomskonsulent.

e Genom vara dialogtraffar har vi en under aret odlat en tatare relation med kulturféreningar och
kulturarrangorer, vilket har méjliggjort bade fler kulturarrangemang och fler samarbeten mellan olika
foreningar och arrangorer.
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e Kultur & Fritid har ett nara samarbete med foreningen GoKungsbacka. Arbetet med féreningen har
mojliggjort 6kad samverkan mellan férvaltningar, och ett battre samnyttjande av kommunala resurser.
naturum Fjaras Bracka samarbetar med foreningen for att underhalla leder och rastplatser samt utveckla
lekplatser, samtidigt som vi far ut manniskor i naturen och gynnar halsa och rérelse. Biblioteken
samarbetar med foreningen kring bokcirkelledare, da efterfragan ar storre an kommunen kan técka upp.

o Kultur & Fritid har tillsammans med Forskola & Grundskola drivit ett projekt med foraldralotsar — ett
foraldraskapsstod for nyanlanda foraldrar i forskolan, 6ppna forskolan och grundsérskolan.
Kommunikation mellan nyanlanda foréldrar och forskola/grundsarskola forsvaras p.g.a. sprak och
kulturell bakgrund, barnen kan darfor fa svart att kanna sig inkluderade i skolan, vilket i sin tur kan
forsvara mojligheten att na malen. Lotsarna har varit en lank mellan forskola och foraldrar for att med
tidiga insatser underlatta for barn och foraldrar. | studiecirkeln Alskade barn har foraldrarna kunnat
skapa natverk med andra foraldrar och bli starkta i sin foraldraroll, och fatt information om hur svenska
samhéllet fungerar, barnkonventionen, normer och vérderingar. Foraldralotsarna har hjéalpt foréldrarna
att forsta forskolans och grundsarskolans olika plattformar.

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- Kungsbacka véxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhélle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Kommunovergripande beddmning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

e Friskvards- & Aktivitetsgruppen har vaxt med fler medarbetare och nar nu fler barn och unga. Vi ser att
arbetsmodellen fungerar men vi ser ocksa att behovet standigt 6kar, och att vi behéver hitta fler vagar
och nya sétt att na de har barnen/ungdomarna i ett sa tidigt skede som méjligt.

o Tillsammansgruppen har gjort en satsning for unga med NPF-diagnoser, med syfte att skapa en
meningsfull fritid och ge mojlighet att socialisera sig och tréffa andra likasinnade. Nu ser vi att fler vill
vara med, varfor en utokning med ytterligare ett kvallstillfalle per vecka kommer att ske under hosten.

e Ett samarbete med Individ- & Familjeomsorg har inletts kring aktiviteter for personer med
funktionsnedsattning, dar vi dven samarbetar med féreningar som bedriver parasport for att synliggéra
utbudet. Bland annat har prova-pa-aktiviteter arrangerats tillsammans med Hallands parasportférbund
och RF SISU Halland for att visa upp vilka foreningar som finns inom parasporten i Kungsbacka. Alla
foreningar i Kungsbacka som erbjuder parasport har vi upplyst att registrera sig pa www.para-me.se, sa
att invanarna enkelt ska hitta dem.

e Vi har skapat fler aktivitetsytor i olika geografiska omraden i samarbete med foreningar och andra
intressenter. Miljoframjande atgarder har utforts genom att minska spridning av gummigranulat pa vara
konstgrasplaner. Vi har fortsatt arbetet med att hitta bevattningsalternativ, under aret framst kring
Kungsbacka Sportcenter.
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e Vinarmar oss malet genom att arbeta med riktade insatser mot mer sérbara och utsatta grupper bland
vara barn och unga dér utokat stod behovs for att starka den psykiska halsan. Forflyttningar sker genom
att standigt arbeta med att uppméarksamma och kunskapshéja anstallda pa Kungsbacka kommun och
Region Halland om social hallbarhet, exempelvis hur man skapar forutsattningar for inkluderande
bemdtande, jamstalldhet och jamlikhet samt barnréttsbaserade beslut.

e God halsa och vélbefinnande &r viktigt for dldre saval som yngre. Tva vardagar under juni bjod vi in
aldre till Kungsbacka Live péa temat rorelsegladje och motion. Dar visades ocksa fallteknik i samarbete
med fysioterapeuter.

Under 2023 har Kultur & Fritid ytterligare 6kat engagemanget i kommunens samhallsbyggnadsprocess, bland
annat genom att inféra en ny tjanst Utvecklingsledare Samhallsbyggnad. Vi deltar aktivt i kommunens
detaljplanearbete for att sakra att hansyn till social hallbarhet och gestaltad livsmiljo genomsyrar arbetet och att
kommunens planarbete bidrar till en hallbar samhallsutveckling och till att Gverbrygga de ckande ekonomiska,
sociala och geografiska klyftorna i samhallet.

Tillsammans med polisen och Falkenbergs och Varbergs kommun har vi startat upp natverket Féretag mot brott.
Genom att dela kunskap, erfarenheter och strategier for att forebygga brott, starker vi samarbetet mellan
kommunen, polisen och naringslivet. | borjan av nasta ar kommer vi att starta utbildningsinsatser samt pabérja
etableringen av natverket. Detta initiativ forvantas resultera i ett sakrare naringsliv och darigenom bidra till ett
mer hallbart samhélle.

Vi uppmuntrar foreningar att anvdnda kommunens befintliga resurser, som inte kostar extra pengar, for en mer
hallbar kommun. Genom att erbjuda tillgang till motionsspar, utegym, aktivitetsplatser och skolgardar, som
redan investerats i av kommunen, framjar vi en kostnadseffektiv anvandning av tillgangarna for att framja
halsosamma och aktiva livsstilar. Genom att erbjuda 6verkomliga hyror for att anvanda vissa klassrum i
gymnasieskolorna som moteslokaler, stravar vi efter att stddja dagens moderna foreningar som saknar egna
moteslokaler eller kontor. Detta mojliggor dialogmdéten och utbildningar i demokratisk anda for att framja
samhallsengagemang och aktivt deltagande.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstéllelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 % - 85% 88% 88%
Flickor.(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstéllelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar. 88% 93% 90%
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod

utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % - 70% 7% 72%
Flickor.(Elevhédlsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % - 84% 92% 93%
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrAn halsosamtal med elever.)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god

0, 0, 0,
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i% 70% 68% 65%
- flickor.
Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god 80% 88% 85%

under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

Avfall frAn hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100 98 97
malvarde 2030 &r 70.

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100 72,1 84,5
Startvarde 100, malvarde 2030 ar 60.

Energiférbrukning i kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv (Kolada)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet, (Kolada)

Slutanvandning av el inom det geografiska
omradet, MWh/inv (Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga
maltiderna ska minska raknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Malsattningen ar 1,0 ar
2030.

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(Kolada)

3.2.1 Vi verkar forutom framjande pa gruppniva aven férebyggande gentemot individer och
fokuserar mer pa de som sarskilt behover samhallets stod oavsett alder

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

En av namndens primara malgrupper ar de som ar sarskilt utsatta, oavsett alder. Vi ska ha ett 6kat fokus pa den
malgruppen och stodja personer i riskzon i tidigt skede pa olika satt. Detta forhallningsatt kraver nedprioritering
av just kommunal verksamhet som dr till for alla. For att bibehalla sddan verksamhet i samhéllet ska vi stodja
civilsamhallet och ideella krafter i stort.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag
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Kommentar pa namndmal

Inom Friskvards- & Aktivitetsgruppen arbetar vi med en bred samverkan for att na de barn och unga
som dr mest utsatta och stotta dem till en béttre fritid och hélsa. Vi arbetar inte med generella insatser
utan &r inriktade pé att minska halsoskillnader genom att arbeta med de som mar psykiskt och fysiskt
samst. Vi har 235 barn och unga inskrivna, vilket ar en 6kning med ungefar 57 procent sedan 2020. En
utdkning av personalen har inneburit att vi kunnat starta upp fler samarbeten med féreningar och andra
aktorer, och att vi kan mota fler barn och géra mer anpassningar utefter deras behov. Med forstérkning
av medel har vi kunnat erbjuda i rid- och hundterapi som speciella insatser for fler. Vi ser en
orovackande 6kning av antal forfragningar av en svarare karaktdr, vilket kan bero pa att verksamheten
blivit mer kand, men ocksa pa en 6kning av psykisk ohalsa i kommunen.

Ungdomsdemokratisatsningen UDD - Ungas Delaktighet i Demokratin - &r en del av Ungdomsforum
och riktar sig sarskilt till elever med behov av anpassad undervisning. Genom UDD har det gjorts
politikerbesok i klasser for dessa elever. Demokrati och delaktighet har blivit en tydligare del av
speciallararnas pedagogik som en féljd av satsningen.

Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA), i samverkan mellan Férskola & Grundskola, Individ
& Familjeomsorg, Gymnasium & Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland, har under aret
gatt fran 6 olika team som utgick fran olika skolor, till ett kommunovergripande team. Arbetet med
tidiga samordnade aktiviteter finns nu tillgangligt for alla medarbetare och darmed ocksa alla barn i
kommunen. Goteborgsregionen ska folja arbetet under tva ar i foljeforskning for att hjalpa oss att mata
effekterna. Vi har genomfort en digital utbildning i samtycke och sekretess da vi identifierat ett stort
kunskapsglapp har. | syfte att fler ska kunna agera har vi paborjat kunskapshojande insatser i for- och
grundskola kring tidiga tecken for ogynnsam utveckling hos barn.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen ar en mgjliggorare for entreprenérer och foretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Kommunovergripande beddmning

Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Ett arbete for att starka Kungsbacka som naringslivsdestination har paborjats. Vi har en tydlig
etableringsprocess, vi har bra dialoger med fastighetségare och fastighetsutvecklare for att tillsammans
starka bilden av Kungsbacka som naringslivsdestination. Vi har ocksa fatt fram fler
verksamhetsomraden och méjliggor nu for nya verksamhetsytor.

Pa Kungsbacka Live har vi lyft entreprendrer och eldsjalar, bade i marknadsforing och i aktiviteter,
genom olika portrétt, intervjuer och artiklar dar foretagare berattar varfor de valjer att investera i
kommunen. Foretagare inom olika omraden har dessutom varit med pa plats for att visa pa samarbeten
och nytédnkande.

Kulturfestivalen anordnades for andra aret i rad, och i ar medverkade fler foreningar och féretag &n
tidigare. Kultur & Fritids relation med kulturféreningarna och kulturarrangdérerna har efter dialogarbetet
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fordjupats, vilket lett till ett 6kat kulturutbud och en 6kad samverkan mellan foreningar/arrangérer och
mellan forening/arrangdr och kommun.

o Kungsbackagalan har blivit en uppskattad kvall for féreningar och eldsjalar, och som vi ser kommer bli
ett fortsatt aterkommande evenemang.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. No6jd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 66 66 70
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutévning, vilket &r en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersdkning av
kommuners foretagsklimat. Medelvarde

utifrén skala 1-6, dar foretag bedémer 3.3 3.5 34 34
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 5.1%

Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare 16—74 ar

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)

3.3.1 Viska implementera platsvarumarket i samarbete med Naringslivsenheten och utifran
ett foretagarperspektiv

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Kultur & Fritid behdver delta i arbetet med att skapa bra forutsattningar for foretag som vill starka destinationen
Kungsbacka i enlighet med platsvarumarket. Vi kan ocksa stodja foretagare inom kultur- och idrottssektorn t ex
genom samarbete med de kulturella- och kreativa ndringarna liksom turismfdretagarna. Arbetet behdver ske tatt
ihop med Néringslivsenheten.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Kommentar pd namndmal

e Vi har kraftsamlat kring marknadsforing och darfor utokat var personal tillfalligt for att kunna ta ett
storre steg, da vi ser att den behover bli mer tydlig.

e Ett destinationsutvecklingsarbete har startats upp i Asa och Onsala tillsammans med forvaltningen for
Teknik, Naringslivsenheten pad Kommunstyrelsens forvaltning och lokalt naringsliv.

e Vi ser att fler forvaltningar och externa aktorer aktivt behover ta ansvar for arbetet med vart
platsvarumarke och vara med i byggandet av det. Arbetet med en langsiktig och tydlig

13



Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

marknadsforingsstrategi har paborjats.

Pa Kungsbacka Live har entreprendrer beréattat varfor de valt att investera i kommunen, och vi har aven
lyft entreprendrer och eldsjalar i marknadsforing och i aktiviteter, men ocksa genom olika portratt,
intervjuer och artiklar.

Kulturfestivalen anordnades for andra aret i rad, och i ar medverkade fler foreningar och foretag an
tidigare. Forvaltningens relation med kulturforeningarna och kulturarrangorerna har efter dialogarbetet
fordjupats, vilket lett till ett 6kat kulturutbud och en 6kad samverkan mellan féreningar/arrangdrer och
mellan férening/arrangdr och kommun.

Vi ser att ett omtag behdvs goras kring hur platsvarumérket ska mottagaranpassas for att enklare kunna
appliceras for kommunens olika verksamheter och skapa béttre effekt, dven i de sma forflyttningarna.

3.4 1 Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjélvkansla.
- | Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Kommunovergripande beddmning

Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Den psykiska ohalsan hos unga tjejer 6kar och sticker ut i statistiken. Under aret har darfor en satsning
gjorts pa tjejers valmaende och psykiska halsa genom projektet Tjejer emellan, ett tryggt forum for
diskussion och for att starka sig sjalva och varandra. De har traffar en gang i manaden med forelasning
eller aktivitet pa ett tema som tjejerna efterfragat. Pa sikt hoppas vi att det kan bidra till att 6ka ungas
psykiska valmaende.

Bade tjejer och personer med sarskilda behov (NPF) har fatt en métesplats dar de blir lyssnade till och
sedda, och vi behdver gora detsamma for killar; arbeta valdsforebyggande med normer och beteende. Vi
kommer under hosten kompetensutveckla hela personalgruppen i det valdsforebyggande arbetet och hur
vi arbetar med inkludering pa vara motesplatser.

Under hésten har vi planerat for att starta upp en ny métesplats i Alvsaker. Tre ungdomar som gér barn
och fritidsprogrammet kommer att starta ett pilotprojekt i januari 2024 i Alvséker med handledning av
en ungdomskonsulent. Vi har sett att det ar ett lyckat koncept och arbetssitt med att ”unga leder unga”.
Ungdomsledarna &r ambassaddrer och forebilder for de unga, vilket for ungdomsledarna skapar
ansvarskansla och arbetslivserfarenhet, som i sin tur ger 6kad sjalvkénsla.

Ung i Kungsbacka har i samarbete med Kulturskolan och Biblioteken i Kungsbacka startat "Kreativ
motesplats Fyren" dar ungdomar ges tillgang till 6ppen ateljé, sy-ateljé, podd-verkstad, film- och
fotorum samt ett spelrum.

Ung i Kungsbacka startade i december upp en minecraftserver, uppbyggd likt Kulturhuset Fyrens miljo.
Hér bjuder vi in ungdomar som behdver ett socialt sammanhang, vi riktar oss i forsta hand till de
ungdomar som har ett utanforskap tex problematisk skolfranvaro ("hemmasittare”) eller andra sociala
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svarigheter. Steget att ta sig utanfor hemmet blir forhoppningsvis lattare nar man kanner igen sig i den
fysiska miljon.

Genom spelet kommer de knyta kontakt med andra unga, vara i sociala sasmmanhang och fa en
tillhdérighet. Tanken ar att man ska kunna vaxa i communityn och att ungdomarna sjalva ska lara sig hur
man sétter upp och skdter en server. Effekten kan leda till nya kompisar som i sin tur bygger upp
sjélvkénsla och sjalvfortroende.

o Biblioteken Okar arbetet med att aktivt forbattra den digitala kompetensen hos alla invanare sa att de har
ingangar till det allt mer digitaliserade samhallet. I ar har vi darfor utokat Gppettiderna och bemanningen
pa Mera Digital.

e Under hosten har vi inlett ett samarbete med nattvandrarna i centrum for att tillsammans ha dialog med
de motorburna ungdomarna. Vi lyssnar av deras behov och tillsammans skapa nagot meningsfullt for
dem, t ex event i centrala Kungshacka under varen 2024.
Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppvéxt med syfte att sdkerstélla att barn och unga i kommunen
ska kunna ta del av digitaliseringen pa ett sa sékert och tryggt satt som mojligt. Det har identifierats
kunskapsluckor hos bade vuxna som méter barn i sin profession och hos vardnadshavare. Arbetet ar nu i full
gang och flera aktiviteter ar inplanerade under 2024 for att gora ytterligare forflyttningar inom omradet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgdrs av summan av de 17

bésta betygen i elevens slutbetyg och kan 246 239 237 236,5
max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 1624 ar i

kommunen. (Kélla: Arbetsférmedlingen och 2,8% 2,6% 1,7%

SCB)

Sjalvkéansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—10

enligt Skolenkaten som genomfors enligt 7,7
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomsnittligt betygspoang for gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 14 14,3 14,4 14,3
max 20.

3.4.1 Vi séakrar barn och ungas upplevelse av professionell kultur genom Kulturtradet

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

For att ytterligare sprida Kulturtradet behdver vi hitta flera nya arbetsformer. Kulturtradet &r ett samarbete
mellan Forskola & Grundskola och Kultur & Fritid i syfte att ge alla barn och elever fran forskoleklass upp till
arskurs 9 mojlighet att uppleva minst en kulturupplevelse per ar. Kulturtradet bjuder in eleverna till upplevelser
dar de som konsumenter far mota professionella kulturutdvare. Pa sa satt kompletterar Kulturtradet Skapande
skola dér eleverna i forsta hand &r producenter.
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Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal
Fler av vara prioriterade barn och unga har under 2023 kunnat ta del av kulturutbudet.

Vi har arbetat aktivt med att soka upp kontakter pa skolorna, och samarbetet mellan For- & Grundskola samt
Kultur & Fritid har starkts ytterligare bland annat genom gemensamma kommunikationsinsatser, och fler skolor
har tagit del av utbudet pa naturum Fjaras Bracka och Askhults by.

Vi bor omprioritera budget for att ha mojlighet att satsa pa att fler ska nas av Kulturtradets utbud p& naturum
Fjaras Bracka och i Askhult.

Kulturskolans del av Kulturtradet bestar i att alla kommunens skolor far erbjudande om ett besok av
kulturskolans larare som upptrader och visar upp nagra olika @&mnen som finns att valja pa. Majoriteten av de
barn som kommer till Kulturskolans prova pa-aktiviteter har varit med pa kulturskolan halsar pa. De far vid det
tillfallet ett nyckelband som en personlig inbjudan till Kulturskolans préva pa-dagar. Det visar tydligt pa vikten
av det uppsokande arbetet.

3.4.2 Vistarker invanarna i att bli sjalvstandiga och ta ansvar for sin egen framtid bl a
genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vart perspektiv ska alltid vara att invanare kan och vill ta ansvar for sin egen framtid. Var tydliga roll blir darfor
att bli mojliggorare for det. Att minska det digitala utanforskapet blir ett av vara priméara uppdrag men
perspektivet om att vara méjliggorare och starka individers egen formaga behdver genomsyra all var
verksamhet.

Namndens bedémning
B Vi har nétt malet

Kommentar pad namndmal

Biblioteken har dkat arbetet med att aktivt forbattra den digitala kompetensen hos alla invanare sa att de har
ingangar till det digitaliserade samhaéllet. | ar har vi arbetat med kunskap om spel och spelande for att 6ka
forstaelsen for samtiden, da spelkultur ger manga mojligheter till skapande och samverkan Gver aldersgranser.
Vi har dven utokat bemanningen pa Mera Digital da vi ser att invanarnas behov av var hjalp okar.

Senior i Kungsbacka och biblioteken samarbetar kring projektet DigiGuide, som gor det mojligt for oss att ta
fram tryckta manualer for de digitalt ovana anvandarna, vilket i langden hjalper vara éldre invanare att na digital
sjélvstandighet.

Kultur & Fritid erbjuder for andra aret i rad alla kommunens niodringar en bok ur den brottsforebyggande
bokserien ”Nollan och nétet”. Bockerna utbildar pa ett pedagogiskt sétt barn och vardnadshavare kring risker
med natet men aven vilka brott barn kan raka utsatta andra barn for via t.ex. delning av fotografier eller felaktig
information. Bdckerna lyfter &mnen som krankande fotografering, samtycke, olaga hot, fortal och sexuella
dvergrepp som grooming.

Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppvéxt med syfte att sakerstélla att barn och unga i kommunen
ska kunna ta del av digitaliseringen pa ett sa sakert och tryggt satt som majligt. Det har identifierats
kunskapsluckor hos bade vuxna som méter barn i sin profession och hos vardnadshavare. Arbetet ar nu i full
gang och flera aktiviteter ar inplanerade under 2024 for att gora ytterligare forflyttningar inom omradet.
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3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommunovergripande bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

e Arbetet med att samnyttja kommunala lokaler fortsatter. Nu kan identifierade lokaler i
gymnasieskolorna hyras ut, samt slojdsalar, matsalar och andra lokaler i tva av kommunens for- och
grundskolor. Vi fortsatter dialogen med For- & Grundskola infor att ytterligare tre skolor ska
tillgangliggora lokaler fér uthyrning.

e Kultur & Fritid har jobbat mycket med Kungsbacka Live, bade med innehall och utformning av rummet
samt skapat aktiviteter. Det har varit olika typer av aktiviteter i form av dialoger och medskapande, och
vi har métt manga invanare i olika sammanhang:

o dialoger med invanare om den kommande arenan

o var folkhalsoutvecklare anordnade i samarbete med Svenska kyrkan, Suicid Zero,
Anglaféraldrar och SPEC, tv& dagar med fokus pa suicid: sorgehantering, forebyggande
atgarder och arbetet med YAM (en hélsoframjande och preventiv insats i skolan som syftar till
att forbéattra psykisk hélsa och minska suicidhandlingar hos skolelever)

o enav Kultur & Fritids utvecklingsledare har sin tjanst placerad till 50 % pa Kungsbacka Live

o Vi har lyft entreprendrer och eldsjalar i marknadsforing och i aktiviteter, genom olika portratt,
intervjuer och artiklar dar foretagare berattar varfor de valjer att investera i kommunen.
Foretagare inom olika omraden har dessutom varit med pa plats for att visa pa samarbeten och
nytankande.

e Sommaren 2023 fick elva feriearbetande ungdomar anstallning i tre veckor som kommunutvecklare, dar
uppdraget var att arbeta med invanardialoger kring nagra i forhand utvalda utvecklingsprojekt. Syftet
med detta var att lata unga personer bidra med sin kunskap och sina perspektiv kring vilka tankar, idéer
och asikter kommunens invanare har om de olika samhéllsutmaningar som Kungsbacka star infor. | ar
okade antalet projekt fran fjolarets fyra till sex stycken, dar kommunutvecklarna bland annat undersokt
varfor nyanlanda slutar med organiserade fritidsaktiviteter, hur utlaning av fritidsutrustning uppfattas,
och hur mycket Kungsbackas invanare ror pa sig.

e Biblioteket har skapat sammanhang dar invanare kan delta i verksamheten och darigenom forstarka
insatserna, sasom medsprakare pa sprakcaféet, digital hjalp och handledning dar kunniga invanare
hjalper nyfikna seniorer. | ar har vi samarbetat med GoKungsbacka bade med digital hjalp for de mest
isolerade invanarna, och under hosten kommer frivilliga att halla i lasecirklar for lassugna invanare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78 78 76
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Métningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 103 114
nyckeltal med skala 1-20.

Mattet for Jamstalldhetsindex har ett ars efterslapning da siffrorna for 2023 inte har publicerats vid tiden for rapporterns
sammanstallning

3.5.1 Vi har nya former for att engagera ideella krafter och vi arbetar mer tillsammans med
andra aktorer for att na fler

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vi vill stérka individers egna mojligheter att skapa sig ett gott liv med mening och sammanhang. Ideellt arbete
kan vara givande bade for den som utfor och tar emot arbetet. Vi behover na fler i vara malgrupper genom att
samarbeta med och stddja partners i civilsamhéllet som i sin tur kan na fler an vad vi ensamma hade kunnat
gora.

Namndens bedémning
B Vi har nétt malet

Kommentar pd namndmal
e Utvecklingen och framdriften av GoKungsbacka har fortsatts, och har i ar gjorts permanent. Utdver att
fler frivilliga har tillkommit och fler aktiviteter ddrigenom har genomforts, har framdriften resulterat i
att flera forvaltningar och verksamheter samarbetar med frivilligcentret kring fragor sasom cyklar pa
aldreboenden, uppsdkande verksamhet och anhdérigstéd, bokcirklar och hjélp med digitala verktyg. Det
har varit tydligt fokus pa ofrivillig ensamhet, dar julbordet for ensamma var ett bra tillfalle att
identifiera fler ur gruppen. | samband med julbordet utdkades bade antalet sponsorer och frivilliga.

e Friskvards- & Aktivitetsgruppens arbete bygger pa samverkan med foreningslivet och néringslivet.
Verksamheten har kommit narmare malet genom att fler aktorer vill och kan ta emot barn/unga som ar i
behov av meningsfull fritid pa ett mer anpassat sétt. Flera foreningar har sjélva tagit kontakt med
verksamheten och dnskat medverka. Nar vi har fler samverkansytor ar det stdrre chans att barnen och
ungdomarna hittar ratt. Nar barnen hittar en gemenskap hittar ofta dven foraldrarna dit, vilket kan vara
végen in i ett foreningsliv eller i civilsamhallet och ge hela familjen ett sammanhang.

e Enav vara fritidsledare, som sjélv ar nyanland, har under aret engagerat en stor grupp av nyanlanda att
delta i olika aktiviteter, och har lotsat ut nyanlanda barn och ungdomar till féreningar. Hon har ocksa
stottat nyanlanda foraldrar.

e Vi har engagerat fler nattvandrare och startat upp nya nattvandrargrupper, exempelvis i nya Skarby. Vi
ser att nattvandrarna blir alltmer synliga och &r ett gott stdd for ungdomar och samhéllen runt om i
kommunen. Nattvandrarna i Kungsbacka kommun utsags till Arets nattvandrargrupp 2023 i region vést
av Nattvandrarna Sverige.
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3.5.2 Vi bidrar till utveckling i lokalsamhallet genom medskapande med invanare,
civilsamhalle och foretag utgaende fran deras egna behov

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

For att bli mer relevanta for invanare och foretagare och hoja tilliten till det offentliga i samhallet beh6ver vi sa
ofta som majligt ta reda pa invanarnas behov genom direkt interaktion med dem och arbeta mer med
samskapande av gemensamma initiativ 4an medskapande vid vara egna initiativ.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Kommentar pa namndmal

e Biblioteken har i hogre grad involverat invanare i utformningen av de olika biblioteksrummen, vilket vi
hoppas ska leda till att biblioteket far 6kad relevans och okar tilliten hos vara invanare till
verksamheten.

¢ Inom verksamheten Ung i Kungsbacka har vi haft dialog med prioriterade malgrupper for att gora
relevanta aktiviteter. Vi har méjliggjort ett initiativ fran fyra ungdomar fran Alvséaker att testa ett
pilotprojekt pa Alvsakers motesplats. De ska bemanna, leda och 6ppna upp motesplatsen igen med hjalp
och handledning av ungdomskonsulenter.

e | januari projektanstélldes en evenemangsansvarig, med syfte att genomlysa och utveckla
evenemangsfragan och planera infor den nya arenan. Uppdraget har dessutom varit att leda kommunens
evenemangsgrupp och styrgruppen for evenemang som bada &r forvaltningsoverskridande. Darigenom
har ett ndrmare samarbete startats med naringslivet, kommunens néringslivsenhet och styrgruppen for
Centrumutveckling, dar flera fastighetsagare ar delfinansiarer, for att stimulera till fler evenemang for
Kungsbackas invanare och skapa en levande stad, samt skapa forutsattningar for livskraftigt naringsliv.
Konserten med Arvingarna och vidareutvecklingen av kulturfestivalen ar exempel pa detta.

19



Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

4 Uppfoljning direktiv

4.1 Direktiv- Innovation och omstéllning till nya arbetssatt

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur valfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksé om
klimatanpassning och omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och
formagan att nyttja nya tekniska l6sningar ar avgorande for méjligheten att l6sa atskilliga
samhéllsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta forvantningar fran invanare
och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation
kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater

experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt och testa
saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar
ratt. Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur

och formaga och skapa tekniska forutsattningar for verksamhetsutveckling genom
digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och férstarkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
» Mgjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* Skapa dndamalsenliga tekniska forutsattningar

Kommentar

Kultur & Fritid saknar under 2023 uppgifter om hur stor andel av vara projekt som varit innovationsprojekt. Vi
kommer under 2024 att bygga upp forvaltningen innovations- och utvecklingsportfolj.

Indikatorer Utfall 2023

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits
under aret

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som

avsatts for verksamhetsutveckling och innovation 0.6

0,6% av bruttokostnaden ar den andel som redovisats med fridel Innovationsdirektiv

4.1.1 Kompetensutveckling och férstarkning med nya kompetenser

Vi har under aret haft genomgangar och dialoger med samtliga chefer om malsokande och malstyrt arbetssatt,
och vikten av att behérska bada dessa arbetssatt. Vi har diskuterat vad olika typer av innovationer kan innebéra
vad som kravs for att bli duktiga pa innovation fran arbetsplatskultur, struktur till formagor. Alla chefer har fatt
ova i att formulera utmaningsfragor och flera har last litteratur om att leda i osékerhet och agila arbetssatt.

Inom forvaltningen pratar vi ocksa mycket om liknelsen kryssning och expeditioner. Var utvecklingsenhet har
haft en dag med fordjupning och diskussioner hur liknelsen ar applicerbar i var forvaltning och kommunen i
stort.

Under aret har namnden tagit fram en malbild for 2030. Som del i arbetet har vi ocksa okat forstaelsen for
vikten av att kunna sétta en riktning for innovationsarbetet och leda fran framtiden.
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Vi har avsatt 50% av en befintlig utvecklingsledares tjanst att arbeta med Kungsbacka Live. Vi har omvandlat
en utvecklingsledare till att fokusera pa Kultur & Fritids involvering i samhéallsbyggnadsprocessen. Vi har infort
en ny tjanst i form av en forandringsledare forebyggande/framjande. Vi har ocksa anstallt en utvecklare som
driver Kungsbackas frivilligcenter GoKungsbacka.

4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Forvaltningen har under 2023 inte haft en tydlig forvaltningsévergripande utvecklings- och innovationsportfolj,
vilket gor att vi inte kan &terge antal utvecklingsinitiativ eller hur stor andel som varit av en viss karaktar.

| manga av de initiativ som vi genomfor i verksamheterna involverar vi de vi &r till for. Var uppgift ar att vara
brobryggare och majliggdrare. Det kan vara ungdomar inom Ung i Kungsbacka eller seniorer i Senior i
Kungsbacka. Inom Ung i Kungsbacka har vi bland annat méjliggjort ett initiativ fran fyra ungdomar att testa ett
pilotprojekt pa Alvsakers motesplats, dar ungdomarna dppnar upp métesplatsen genom att sjalva leda arbetet
och bemanna métesplatsen under handledning av ungdomskonsulenter.

Biblioteken har i hogre grad involverat invanare i utformningen av de olika biblioteksrummen, vilket vi hoppas
ska leda till att biblioteket far 6kad relevans och okar tilliten hos vara invanare till verksamheten.

Sommaren 2023 fick elva feriearbetande ungdomar anstallning i tre veckor som kommunutvecklare, dar
uppdraget var att arbeta med invanardialoger kring nagra i forhand utvalda utvecklingsprojekt. Syftet med detta
var att lata unga personer bidra med sin kunskap och sina perspektiv kring vilka tankar, idéer och asikter
kommunens invanare har om de olika samhallsutmaningar som Kungsbacka star infor. | ar 6kade antalet projekt
fran fjolarets fyra till sex stycken, dar kommunutvecklarna bland annat undersokt varfor nyanlanda slutar med
organiserade fritidsaktiviteter, hur utlaning av fritidsutrustning uppfattas, och hur mycket Kungsbackas invanare
ror pa sig.

4.1.3 Bygga en kultur som...

Pa forvaltningen upplever vi att vi i stor utstrackning har en arbetsplatskultur som uppmuntrar till att testa nytt,
utforska nya omraden och rikta om var verksamhet dar behov finns. Vi kommer att fortsatta att arbeta med
kulturen for att forstarka detta, men vi har ocksa identifierat att vi behover arbeta med att fa en tydligare struktur
for vart innovationsarbete och hur vi dockar in vara expeditioner.

Kultur & Fritid har jobbat mycket med Kungsbacka Live, bade med innehall och utformning av rummet samt

skapat aktiviteter. Det har varit olika typer av aktiviteter i form av dialoger och medskapande, och vi har mott

manga invanare i olika sammanhang. En av Kultur & Fritids utvecklingsledare har sin tjanst placerad till 50 %
pa Kungsbacka Live.

Vi arbetar ocksa for att skapa en labb-miljo for att kunna testa och utforska den VR-teknik som Kultur & Fritid
tar fram tillsammans med RISE och skolforvaltningarna i form av OrigoShift. | arbetet har projektet ocksa haft
med dialoger med flera andra organisationer sasom GoteborgsOperan.

4.1.4 Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Under 2023 har ndmnden lagt grunden for forvaltningens fortsatta innovations- och utvecklingsarbete genom att
arbeta fram malbild 2030. Malbilden mojliggor att vi kan leda fran framtiden och &r utgangspunkten i
forvaltningens nya satt att styra. Malbilden har kompletterats med fyra fokusomraden i syfte att skapa ytterligare
riktning och samsyn kring vilka omraden och insatser som ar mest relevanta och avgorande for att na malbilden.
De kommer vara underlag for hur vi behdver prioritera och samla vara resurser och insatser. Dessa fyra
fokusomraden &r: Ett Kungsbacka med framtidstro, En plats i rorelse, Morgondagens férvaltning och
Handlingskraft i Kungsbacka.

2024 kommer forvaltningen ta nasta steg i arbetet och bland annat skapa en sammanhallen innovations- och
utvecklingsportfolj.
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4.1.5 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA) har under aret gatt fran 6 olika team som utgick fran
olika skolor, till ett kommundvergripande team. Férandringen gor att arbetet med tidiga samordnade
aktiviteter nu finns tillgangligt for alla medarbetare och darmed ocksa alla barn i hela kommunen.
Arbetet bygger pa samverkan mellan férvaltningarna Férskola & Grundskola, Individ &
Familjeomsorg, Gymnasium & Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland.
Goteborgsregionen kommer f6lja arbetet under tva ar i foljeforskning for att hjélpa oss att mata
effekterna av arbetet. Vi har genomfort en digital utbildning i samtycke och sekretess mellan olika
forvaltningar och mellan kommun, region och myndighet da vi identifierat ett stort kunskapsglapp har.

I borjan av aret implementerades e-tjansten Prévning av barnets basta. Syftet ar att férenkla arbetet med
barnrattshaserade beslutsunderlag for ett starkt barnrattsperspektiv. Nagra forvaltningar har provat e-
tjnsten och vi arbetar nu med att verksamhetsanpassa prévningen framst for Forskola & Grundskola
och Individ & Familjeomsorg samt rikta in oss mot de malgrupper av medarbetare och chefer som i
forsta hand kommer anvénda sig av e-tjansten. En informationssatsning planeras for 2024. Genom e-
tjansten kan vi mata antal genomfdrda provningar i kKommunens verksamheter.

Senior i Kungsbacka och biblioteken samarbetar kring projektet DigiGuide, som gér det mojligt for oss
att ta fram tryckta manualer for de digitalt ovana anvandarna, vilket i langden hjélper vara éldre
invanare att na digital sjalvstandighet.

Vi arbetar ocksd med att 6ka kunskapen hos var personal och hos invanare kring de mindre positiva
effekter som digitaliseringen kan ha. Tidigt under aret konstaterades att kommunen saknar ett arbete
kring att arbeta forebyggande med utsatthet pa natet samtidigt som statistiken visade klara siffror att
utsattheten 6kar och for med sig negativa effekter pa barn och ungas psykiska halsa. Kultur & Fritid
startade initiativet #Tryggdigitaluppvéxt med syfte att sdkerstélla att barn och unga i kommunen ska
kunna ta del av digitaliseringen pa ett sa sakert och tryggt satt som majligt. Det har identifierats
kunskapsluckor hos bade vuxna som méter barn i sin profession och hos vardnadshavare. Arbetet ar nu i
full gang och flera aktiviteter ar inplanerade under 2024 for att gora ytterligare forflyttningar inom
omradet.
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5 Verksamhetsmatt

5.1 Analys verksamhetsmatt
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6 Personal

6.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgarder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att sékerstalla
att planerade atgarder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om atgarderna inte genomforts, eller inte
gett onskat resultat, gors en utvardering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya atgarder
framat.

Uppfoljningen ska utgdra underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.

Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet ar reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

6.1.1 Vart systematiska arbetsmiljparbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Den storsta delen av det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatstraffar, tillsammans
med medarbetare och skyddsombud.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbeta med pulsmatningar i respektive enhet och gatt dver till ett nytt
digitalt verktyg, vilket ger goda underlag till 16pande diskussion om arbetsmiljon pa arbetsplatstraffar.

Under hosten har urvalsenkat med fokus pa Hallbart Medarbetarengagemang (HME) genomforts. Fragor stalls
inom omradena motivation, ledarskap och styrning och forvaltningens resultat for 2024 presenteras i januari.
2023 ars resultat innebar en generell forbattring fran foregaende ar.

Under 2023 har en organisationséversyn planerats och genomforts. Riskbedémningar infor forandringen har
genomforts och rutiner for beddmning och skyddsombuds medverkan har uppdaterats och forbattrats.

Nya EU-direktiv for dygn- och veckovila har inneburit storre fokus och kunskapshdjning inom arbetstid,
arbetsbelastning och aterhamtning. Arbetet fortsatter under 2024.

Arets SAM uppféljning visar p& behov av att 6ka kunskap om foreskrifter inom arbetsmiljé samt hur
skyddsombud kontaktas i enheter utan eget lokalt ombud.

6.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2021 2022 2023
Riskobservation 4 10 5
Tillbud 21 9 17
Olycksfall 10 14 14
Total 35 33 36

Forvaltningens enheter har introducerat KIA for incidentrapportering I6pande under aren 2020-2022. Storsta
enheten, Kulturskolan, gick dver till KIA under 2022.

For att framja kunskap om arbetsmiljo och ett hdlsofrdmjande arbetsséatt uppdaterar varje enhet kunskaperna
arsvis pa APT. Rapportering av riskobservationer och tillbud 6kar mojligheten att agera framjande for att

undvika framtida olycksfall.
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6.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens évergripande mal for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gallande arbetsmiljoomradet, samt dess tillampning.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behéver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Ny lagstiftning om dygns- och veckovila har skapat en storre medvetenhet och goda dialoger om en
hélsoframjande arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

OrganisationsGversyn, malarbete och forandrat arbetssatt har ocksé inneburit dialog om arbetsmiljo, och gett
storre medvetenhet om organisatorisk arbetsmiljo, OSA. OSA kommer att ingar pa ett tydligare sétt i kommande
arshjul for Systematiskt arbetsmiljoarbete.

Resultatet av forra arets uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har foljt upp i workshops med chefer
under varen. Praktik och teori har varvats for att utveckla arbetssatt inom SAM, lara av varandra och fa en
gemensam kunskapsgrund

6.1.4 Sammanfattande bedémning

For att framja och forebygga ett hallbart arbetsliv har forvaltningen arbetat saval med fysisk som organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Incidentrapportering i tidigt skede framjar forebyggande arbetsmiljoatgarder och arbetet fortsatter 2024 for att
fler incidenter ska rapporteras och atgardas i tidigt skede. Vid pulsméatningar lyfts ocksa friskfaktorer for att
behalla och utveckla det som redan fungerar val.

2024 fortsatter arbetet med organisatorisk arbetsmiljé genom att ny organisation och arbetssatt implementeras,
namndens nya malbild kommuniceras och konkretiseras efter varje enhets forutsattningar. Aktiviteterna i SAM-
hjulet &r uppdaterade infor 2024 da en ny verksamhetsnara hantering ocksa infors.

Arbetstid och forutsattningar for hallbara scheman ur saval verksamhets- som arbetsmiljoperspektiv kommer att
fortsétta vara aktuellt under 2024.

6.2 Kompetensforsorjning

6.2.1 Attrahera/rekrytera

Att ta emot praktikanter ar en viktig del i att arbeta med vart externa arbetsgivarvarumarke samt att mota och
forhoppningsvis locka framtidens medarbetare och kollegor till kommunen. Vi tar emot elever fran skolor pa
saval kortare som langre praktikperioder.

Forvaltningen har sedan 2020 tagit emot ett stort antal feriearbetare och arbetat aktivt med att sprida kunskap
om feriearbetet och verksamheterna. Feriearbetet har varit del i arbetsséttet unga leder unga, som &r en viktig del
av ungdomsverksamhetens ordinarie arbete.

Redan anstéllda &r verksamhetens frdmsta ambassaddrer varfor det ar av vikt att I6pande arbeta med
friskfaktorer och att medarbetare upplever oss som en relevant och attraktiv arbetsgivare.

6.2.2 Utveckla/behélla

Kommunen har under flera ar arbetat med Utvecklande Ledarskap och som nasta steg introducerades
Utvecklande Medarbetarskap (UM) 2022. Det &r nu del av I6pande utvecklingsarbetet och sjalvskattning av det
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egna medarbetarskapet ar en del i utvecklingssamtal.

Kommunens satsning pa Utvecklande ledarskap fortsatter for de chefer som annu inte genomfort utbildningen.
Mojlighet att utvecklas pa jobbet genom att géra en fornyad matning av sitt ledarskap i en "ULL" erbjuds
dessutom. Under aret har flera medarbetare ocksa deltagit i kommunens utvecklingssatsning "jag vill bli chef"
samt i "leda utan att vara chef".

Arbetsmiljoarbetet &r viktigt for att medarbetare ska trivas och vilja vara kvar i organisationen. PULS-métningar
av arbetsmiljon fangar upp friskfaktorer och utvecklingsomraden och arbetssattet har under aret underlattats i
och med dvergangen till ett kommunovergripande digitalt system.

Resultatet av forra arets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, har f6ljt upp i workshops
med chefer under varen. Praktik och teori har varvats for att utveckla arbetssatt inom SAM, lara av varandra och
fa en gemensam kunskapsgrund

6.2.3 Auvsluta

Forvaltningen ar man om att samtliga medarbetare som lamnar forvaltningen ska fa ett trevligt avslut av
anstallningen och ett av de verktyg som anvéands ar de kommungemensamma rutinerna for avslutssamtal. Vid
samtalet fangar chefen upp vad som har varit bra och vad som kan utvecklas i tjansten och verksamheten,
kartlagger kompetens och planerar for dverforing av arbetsuppgifter.

Medarbetare som avslutat sin anstallning under perioden far dven en inbjudan att besvara kommunens exitenkét

6.3 Analys personalmatt

Den genomsnittliga medelaldern i forvaltningen har minskat nagot fran foregaende samtidigt som antalet
pensionsavgangar och personalomsattningen har dkat. Forvaltningen ar traditionellt kvinnodominerad men har
under 2023 visat en 0kad andel anstéllda méan.

Andelen deltidsanstéllning har minskat sedan forra aret, samtidigt som den genomsnittliga sysselsattningsgraden
for saval kvinnor som méan har 6kat. Vid rekrytering stravar forvaltningen efter att anstélla pa heltid. Vissa
verksamheter behover daremot anpassa sysselséttningsgrad i anstéllningen pa grund av att viss kompetens
efterfragas i begransad omfattning (exempelvis Kulturskolan).

Antalet sjukfranvarodagar har sjunkit for savél kvinnor som man och andelen sjukdagar i relation till arbetad tid
har sjunkit saval for kort- som langtidssjukfranvaro. Andelen frisknarvaro har ocksa 6kat markant.

6.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023

“'% Andel deltid 26,5% 28,3% 29,2% 33,3% 31,6%

pe Andel kvinnor 26.6% 28,4% 28,8% 34,6% 33,6%
som har deltid

pe Andel kvmnqr 73.4% 71,4% 71,2% 65,4% 66,4%
som har heltid

. Andel man som

pe . 26.3% 28,3% 30,2% 30,4% 27.1%
har deltid

e AAndel man som 73.7% 71.7% 69.8% 69.6% 72.9%
har heltid
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" gar

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023

wr Anstalida andel 70,4% 68,9% 71,3% 69,3% 67,8%

vinnor

KE ggsrfa”da andel 29,6% 31,1% 28,7% 30,7% 32,2%
Anstallda

[ genomsnittlig 91,2% 90,6% 89% 87,6% 88,7%
sysselsattnings
grad

kF Anstallda totalt 223 196 202 202 208

- Antal

N medarbetare 16,2 15,3 14,5 15,8 15
per chef

- Antal

N medarbetare 23,3 23 18,9 21,1 19,5
per enhetschef

[n Medarbetare 20,2% 21,4% 20,8% 21,8% 22,1%
30-39ar

[w] Medarbetare 25,1% 28,1% 28,7% 28,7% 28,4%
40 - 49 ar

[w] Medarbetare 27,8% 28,6% 27,2% 25,3% 23,6%
50-59 ar

[w] Medarbetare 14,4% 16,3% 17,3% 20,3% 19,7%
60 ar och aldre

[w] Medarbetare 12,6% 5,6% 5,9% 4% 6,3%
yngre an 30 ar

[N Medel&lder 46 47 47 48 47

I Pensionsavgén 6 3 6 5 6

6.5 Effektmatt

varo Kvinnor

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
|N| Frisknarvaro 62,6% 60,2% 68,8% 48,6% 60,5%
[ Frisknarvaro 60,1% 59% 69,7% 45,4% 57,3%
Kvinnor
W Eﬂrfnk”a“’am 66.7% 63.1% 66.7% 56.3% 67.6%
r"N"‘ Korttidssjukfran 2% 2.6% 1,7% 2.8% 2.1%
varo
I Korttidssjukfran 2.2% 2.4% 1,5% 3% 2.2%
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Namn

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2023

| Korttidssjukfran

© varo Man

1,8%

3%

2%

2,3%

1,7%

| Langtidssjukfra

- hvaro

2,8%

1,6%

1.2%

2,9%

1,6%

| Langtidssjukfra

* nvaro Kvinnor

3,7%

1,8%

1,3%

2,5%

1,6%

| Langtidssjukfra

" nvaro Man

1%

1%

1,1%

3,8%

1,8%

. Personalomsatt
' ning

9,9%

19,1%

8,1%

5,9%

10%

| Sjukfranvaro

Kvinnor

5,8%

4,3%

2,8%

5,5%

3,8%

' Sjukfranvaro

- Man

2,7%

3,9%

3,1%

6,1%

3,5%

' Sjukfranvaro

" Totalt

4,8%

4,2%

2,9%

5,6%

3,7%

Sjukfrénvaro,

. andel av

KF

* sjukfranvaro 60

dagar eller mer

37,4%

20,6%

21,8%

37,3%

28,8%

Sjukfrénvaro,

~andel av

- sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Kvinnor

41,3%

25,7%

26,9%

33,3%

25,3%

Sjukfranvaro,

~andel av

KF

sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Man

19,6%

7%

10,1%

46,7%

37,6%

Sjukfrénvaro,

- anstallda i

KF

" &ldrarna 29 ar

eller yngre

2,4%

3,6%

3%

5,7%

5,8%

Sjukfrénvaro,

- anstallda i
' &ldrarna 30-49

ar

4,3%

3,8%

2,7%

4,4%

3,6%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
' &ldrarna 50 ar

eller aldre

5,8%

4,6%

3,1%

6,9%

3,7%

~ Sjukfranvaroda
| gar i snitt per

anstalld

19,2

13,5

9,1

19,9

13,6
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7 EKonomi

7.1 Uppfoljning driftbudget

Drift (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

Uppfoljningsniva (belopp i Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 | Budgetavvik
mnKkr) else 2023
Namnd -1,1 -1,3 -1,2 0,1
Forvaltningsledning -9,6 -11,3 -11,1 0,2
Utveckling & social hallbarhet -10,1 -13,5 -12,1 1.4
Forening- & forvaltningsstod -20,9 -24,7 -23,3 1.4
Bad, idrott & motion -106,2 -106,6 -108,4 -1,8
Méotesplatser & kulturskola -53,5 -57,1 -57,4 -0,3
Bibliotek, kulturliv & Turism -51,6 -55,1 -55,5 -0,4
Summa -253,0 -269,6 -269,0 0,6
Kommentarer

Kultur & Fritid redovisar ett utfall om 269 miljoner kronor (mnkr), vilket &r i niva med arets budget.

Trots extra satsningar inom evenemang/arena, arbete med platsvarumérke och frivilligsamordnare har dessa
utokade kostnader tackts upp av dkade intakter for uthyrning, vakanta tjanster och lagre avskrivningskostnader
an budgeterat.

Under aret har namnden fatt tillaggsanslag inom ramen for att "Framja valmaende och motverka psykisk ohalsa"
for en satsning pa Aktivitets- & friskvardsgruppens arbete, 0,95 mnkr och Tillsammansgruppen, 0,5 mnkr.

| jamforelse med foregaende ar har framst personalkostnader okat, vilket dels beror pa 6kade PO-kostnader
under 2023, dels beror pa begransad verksamhet och lagre bemanning under 2022 och pa satsningar som gors i
ar inom framst evenemang och arbete med platsvarumarke.

Forvaltningsledning redovisar ett dverskott om +0,2 mnkr. Satsningen med att utveckla arbete med frivilliga
genom GoKungsbacka kompenseras med att budget for avskrivningar inte nyttjas fullt ut.

Utveckling & social hallbarhet: Overskottet beror p& vakanta tjanster. Forvaltningen har i borjan av aret
avvaktat med tillsattning av tjanster for att den nytilltradde chefen for enheten fick mdjlighet att identifiera ratta
kompetensbehov. Enheten har under aret bedrivit flera utvecklingsprojekt, bland annat arbete med
suicidprevention, foraldralotsar i samverkan med For- och grundskola samt att utvecklat moéjligheten att
anvanda VR for kulturupplevelser .

Forenings- & forvaltningsstod: Enheten redovisar ett 6verskott om 1,4 mnkr som dels beror pa mer intakter an
budgeterat for uthyrning, framst avseende idrottshallar, dels pa vakanser. Intakterna har dkat av flera orsaker;
helarseffekt av nya taxor som tradde i kraft 2022, utokad uthyrning till friskola, ny motionssal i Varlaskolan och
en ny idrottshall i Skarbyskolan som stod klar under senhdsten. Generellt hogt tryck pa uthyrning av
idrottshallar da dven "oattraktiva" tider bokas i hogre grad.

Bad, idrott & motion redovisar ett underskott om -1,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 1,6 %.
Det ar framst kostnaden for Sjoaremossens isbana som bidrar till avvikelsen, dar kostnaden &r cirka 0,9 miljoner
hdgre &n budgeterat, men &ven hogre kostnader for badvattenprover, el & fjarrvdrmekostnad till avvikelsen.
Elkostnaden balanseras delvis av det statliga el-stodet som betalats ut under aret.
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Kungsbacka kommun

Motesplatser & kulturskola: Verksamheten har en mindre budgetavvikelse om -0,3 mnkr. Inom kulturskolan
har man arbetat arbetat med utvecklingsprojekt inom korsang och cirkusskolan som finansieras med ca 0,6 mnkr

statshidrag fran Kulturradet.

Bibliotek, kulturliv & turism redovisar ett mindre underskott om - 0,4 mnkr vid arets slut. Verksamheten har

ett flertal utvecklingsprojekt, blanda annat utveckla evenemang och arbeta med nya arenan, utveckla Mera

digital och Biblioteksguider. Prognosen belastas dven av att ett konstverk, Trollslandan, har tagits ner av

sakerhetsskal, vilket innebér en direktavskrivning pa 0,2 mnkr.

Prognossékerhet 2023

Namnd (belopp i mnkr)

Prognos delar april

Prognos delar augusti

Bokslut 2023

Kultur & Fritid

0

-0,7

+0,6

Totalt

0

-0,7

0,6

Kommentarer till prognossakerhet

Namndens bokslut &r i niva med arets prognoser.

7.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Ej aktuellt da underskott eller negativ resultatfond ej foreligger.

7.2 Uppfoljning investeringsbudget

Investeringar (belopp mnkr)

(Belopp i mnkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 AV‘Z’g‘Z‘Z'SG
INVESTERINGSUTGIFTER

Lopande arliga investeringar - Utgifter -14,6 -5,3 -4,1 1,2
Lokaler, 1% konst- utgifter -1,1 -6,0 -3,6 2,4
Ovriga investeringar - Utgifter -3,9 -6,8 -1,7 51
Finansiell leasing - Utgifter

Utgifter for reinvesteringar etc. - -11,5 -111 0,4
Summa investeringsutgifter -19,6 -29,6 -20,5 9,1
INVESTERINGSINKOMSTER

Avgiftsfinansierad verksambhet -

Anslutningsavgifter

Ovriga investeringar - Statliga

investeringsbidrag

Summa investeringsinkomster

Summa nettoinvesteringar -19,6 -29,6 -20,5 9,1

Kommentarer

For 2023 redovisar Kultur & Fritid en budgetavvikelse om +9,1 miljoner kronor.

Under 2023 har Kultur & Fritid fardigstallt konstnarlig utsmyckning i Varlaskolan, Fjaras Brackaskolan,
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Kungsbacka kommun

Bjorkris och Sards vard- och omsorgshoenden samt ett ljuskonstverk som lyser upp Kulturhuset Fyrens fasad.
Reinvesteringar avser utbyte konstgrasmattor pa Kaparevallen, Kullaviks idrottsplats och Tingbergsvallen.

Ytterligare investeringar som gjorts ar utbyte av projektor pa Kungsbacka teater, dranering av planer pa Inlag,
samt inventarier vara métesplatser, bibliotek, idrottshallar och fritidsanlaggningar.

Projekt som pagar 6ver arsskiftet och kommer att begéaras att ombudgetera till 2024 &r konstnarlig utsmyckning
och konstverk till Kungsbacka torg.

Avvikelsen beror bland annat pa konstnarlig utsmyckning av lokaler, dar byggprojekten ofta pagar 6ver flera ar,
"forstudie” av inkOp av sorteringsrobot har forsenats, budget avsatt for dranering/utbyte av vaxtbaddar har inte
nyttjats da planering/utveckling av idrottsomradet pa Inlag inte ar klart, exempelvis placering av en arena.

7.2.1 Specifikation projekt
Specifikation projekt (belopp i mnkr

Pro

. Text
jnr

Totalbud
get

Totalpro
gnos

Utfall
totalt tom
dec 2023

Budget
2023

Bokslut
2023

Avvikels
e 2023

Summa projekt

Kommentarer
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8 Hallbarhetsbokslut

Globalt mal 3: God halsa och valbefinnande

Tidigt under aret konstaterades att kommunen saknar ett arbete kring att arbeta forebyggande med utsatthet pa
natet samtidigt som statistiken visade klara siffror att utsattheten dkar och fér med sig negativa effekter pa barn
och ungas psykiska halsa. Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppvaxt med syfte att sékerstalla att
barn och unga i kommunen ska kunna ta del av digitaliseringen pa ett sa sakert och tryggt satt som majligt. Det
har identifierats kunskapsluckor hos bade vuxna som méter barn i sin profession och hos vardnadshavare.
Arbetet ar nu i full gang och flera aktiviteter ar inplanerade under 2024 for att gora ytterligare forflyttningar
inom omradet.

Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA) har under aret gatt fran 6 olika team som utgick fran olika
skolor, till ett kommundvergripande team. Forandringen gor att arbetet med tidiga samordnade aktiviteter nu
finns tillgangligt for alla medarbetare och darmed ocksa alla barn i hela kommunen. Arbetet bygger pa
samverkan mellan forvaltningarna Foérskola & Grundskola, Individ & Familjeomsorg, Gymnasium &
Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland. Goteborgsregionen kommer félja arbetet under tva ar i
foljeforskning for att hjéalpa oss att mata effekterna av arbetet. Vi har genomfort en digital utbildning i samtycke
och sekretess mellan olika férvaltningar och mellan kommun, region och myndighet da vi identifierat ett stort
kunskapsglapp hér. | syfte att fler ska kunna agera har vi har paborjat kunskapshéjande insatser i for- och
grundskola kring vad tidiga tecken for en ogynnsam utveckling ar hos barn.

| borjan av aret implementerades e-tjansten Prévning av barnets basta. Syftet ar att férenkla arbetet med
barnrattsbaserade beslutsunderlag for ett starkt barnrattsperspektiv. Nagra forvaltningar har provat e-tjansten
och vi arbetar nu med att verksamhetsanpassa prévningen fradmst for Férskola & Grundskola och Individ &
Familjeomsorg samt rikta in oss mot de malgrupper av medarbetare och chefer som i forsta hand kommer
anvanda sig av e-tjansten. En informationssatsning planeras for 2024. Genom e-tjansten kan vi mata antal
genomfdrda prévningar i kommunens verksamheter.

Ung i Kungsbacka har startat métesplats idrott och hélsa for arkurs 7-9 pa flera skolor i kommunen; Asa, Varla,
Kolla och Skarby. Syftet ar att na den grupp av barn och ungdomar som inte alls eller i begransad utstrackning
ar idrottsinaktiva och att skapa ett bra alternativ till foreningsidrotten for att fa fler unga att stanna i ett socialt
sammanhang inom ramen for fysisk aktivitet. Motesplats idrott ar en plats for ungdomar att hitta ett socialt
sammanhang som slutat eller av annan anledning inte &r med i en idrottsférening, men har ambitionen och viljan
att idrotta pa ett annat vis.

Motesplats idrott ar i direkt anslutning till skolans slut och ungdomarna gar till idrottshallen och utévar spontana
lagtroskel aktiviteter som bygger pa rorelsegladje och delaktighet utifran deras behov. Med handledning av
ungdomskonsulenter skapar de tillsammans spontana fysiska aktiviteter eller lugna aktiviteter sasom yoga,
mindfulness och stresshanteringsévningar.

Vi erbjuder ocksa Motesplats idrott junior dar &ldre ungdomar, men handledning av ungdomskonsulenter, leder
yngre barn fran 7 ar i spontana fysiska aktiviteter pa nagra skolor i kommunen. Vi ser att det har manga positiva
effekter sasom att fa forebilder dar unga leder unga, rorelsegladje med delaktighet, ansvarskansla och
arbetslivserfarenhet som i sin tur ger 6kad sjalvkansla.

Under aret har Kultur & Fritid genomfort manga aktiviteter for att starka och visa upp foreningslivet och fa fler i
rorelse. Bland annat har prova-pa-aktiviteter arrangerats tillsammans med Hallands parasportforbund och RF
SISU Halland for att visa upp vilka féreningar vi har inom parasporten i Kungsbacka. Alla féreningar i
Kungsbacka som erbjuder parasport har vi upplyst att registrera sig pa www.para-me.se, sa att invanarna enkelt
ska hitta dem. Vi arrangerade ocksa en helg i Kungsbacka live dar vi tillsammans med foreningslivet lyfte fram
de foreningar som ar lite mindre och visade upp for invanarna vilken bredd vi har.

Inom ramen for halsocertifierade foreningar har vi under aret jobbat I6pande med hallbara foreningar dar de
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fordjupar sin verksamhet mot vara tre grundstenar: drogférebyggande arbete, vardegrund och utdkad kunskap
for barn- och ungdomsledare.

God hélsa och vélbefinnande &r viktigt for dldre sdval som yngre. Tva vardagar under juni bjod vi in aldre till
Kungsbacka Live pa temat rorelsegladje och motion. Dar visades ocksa fallteknik i samarbete med
fysioterapeuter.

Flera forelasningar och dialoger har hallits under aret for att starka vuxna i kunskap och bemétande av barn och
unga gallande alkohol och andra droger. Dialoger har dven hallits med personer som &r nya i Sverige om kultur
och lagar har. Genom verktyg, 6kad kunskap och forstaelse om droger hos till exempel vardnadshavare,
pedagoger, ungdomskonsulenter och foreningsledare ar forhoppningen att fler lyfter riskerna med droger, att fler
samtal av trygga vuxna leder till att de som behover vard och behandling fangas upp tidigt samt att majoriteten
fortsatt avstar helt fran narkotika och dopning, samt avstar helt eller inte debuterar innan 18 &r géllande alkohol,
nikotin och spel om pengar.

Vi har fortsatt ett hogt trygg pa Friskvardsgruppens och Aktivitetsgruppens verksamhet. De visar pa fina resultat
med mycket nojda deltagare och vardnadshavare. Vi ser dock att kon till verksamheten inte gar ner och hésten
2023 stod 6ver 100 barn och ungdomar i ko. Efterfragan av stod for dessa barn och ungdomar &r fortsatt stort i
kommunen. Under aret har verksamheten ocksa utdkats med hast- och hundterapi som riktar sig till barn och
unga med extra behov.

Globalt mal 4: God utbildning for alla

Under aret har Kultur & Fritid tillsammans med Forskola & Grundskola drivit ett projekt med foréaldralotsar —
ett foraldraskapsstdd for nyanlanda foraldrar i forskolan, 6ppna férskolan och grundsarskolan. Kommunikation
mellan nyanlanda foraldrar och forskola/grundsarskola ar begransade p.g.a. sprak och kulturell bakgrund. Detta
gor att barnen har svart att kanna sig inkluderade i forskolan/grundsérskolan, vilket i sin tur kan forsvara
majligheten att i framtiden na malen i skolan. Foraldralotsarna har under aret varit en lank mellan forskola och
foraldrar for att med tidiga insatser underléatta for barnen och dess foraldrar. Inom projektet har foraldrarna
kunnat ga med i studiecirkeln Alskade barn dar de kunnat skapa natverk med andra foraldrar och bli stérkta i sin
foraldraroll. Dar har de kunnat fa information om hur svenska samhallet fungerar, barnkonventionen, normer
och varderingar och hur det ar att vara familj i Sverige. Foraldralotsarna har hjélpt foraldrarna att forsta
forskolans och grundsarskolans olika plattformar for att pa sa sétt kunna ta del av information fran skolan.
Genom detta stod har barnen fatt battre forutséttningar att fa en bra start i skolan.

Under 2023 har ett arbete inletts for att revidera skolornas drogpolicy. Arbetet involverar Forskola &
Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad, Individ & Familjeomsorg samt Kultur & Fritid och kommer
innebéra en starkt samverkan med fokus pa forebyggande arbete dér barn och ungas héalsa och trygghet ar den
gemensamma grundstenen. Malet &r en trygg och drogfri skola. Att de elever som behdver vard och stod fangas
upp tidigt och fler trivs och klarar av skolan.

Globalt mal 10: Minskad ojamlikhet

Under hela aret 2023 har Kultur & Fritid arrangerat uthildningar kring hbtqi och ett jamlikt och icke
diskriminerande bemétande. Narmare 900 medarbetare har genomfért utbildning, och anledningen till det stora
deltagandet &r att det skett en forflyttning i forstaelse for uthildningsbehovet. Flera forvaltningar har upplevt att
det saknats kompetens for att kunna mota befolkningen pa ett jamlikt sétt. | takt med att utbildningarna
genomforts har ocksa ytterligare forfragningar om ytterligare kunskapshojande insatser efterfragats.

Ett annat omrade déar Kultur & Fritid arbetar for att minskad ojamlikhet ar inom foéreningsverksamheten dar vi
arbetar med hélsocertifieringar. Halsocertifieringen fungerar som en kvalitetsmarkning med syfte att barn, unga
och andra féreningsverksamma ska vara aktiva i en trygg féreningsmiljo. For att bli halsocertifierad upprattar
foreningen en policy kring forhallningssatt till kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning och alder. Policyn ska bygga pa
respekt gentemot varandra oavsett bakgrund, asikter eller annat fran ovanstaende exempel.
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Halsocertifiering &r ett satt att kvalitetssakra foreningen med policy och handlingsplaner sa att alla ska kanna sig
trygga och skapa en hallbar demokratisk forening. 2023 har Kungsbacka 34 halsocertifierade foreningar..

Globalt mal 5: Jamstalldhet

2022 antog kommunen en handlingsplan mot Vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck som
stracker sig aren 2022-2026. Arbetet har fortsatt under och flera forvaltningar har kommit i gang med
webutbildningarna och anvander APT-materialet. Kultur & Fritid ar samordnare i arbetet och vi har fatt
aterkoppling fran forvaltningarna som hjélper oss i att skruva pa hur utbildningsinsatser genomfors. Vi ser ocksa
ett stort behov av att HR finns néra och tillgéngliga i arbetet.

Fler lokalpoliser har gatt 100% Ren Hardtranings polisutbildning under aret vilket i sin tur gor att fler poliser far
kannedom och paminnelser om dopningens férekomst i samhéllet och hur dopning kan vara narvarande i
valdsbrott och vald i nara relation. Natverket mellan kommun, polis och gym forblir viktigt. Fler gym har
etablerat en god kontakt med polisen vid fragor och lamnat tips. Aven externt bidrar arbetet till en
kunskapshajning om kroppsideal, kosttillskott, dopning med mera. Onskvart ar att fler gym i kommunen vill
ansluta sig och dppna upp for samverkan.

Aven 2023 driver Kultur & Fritids medarbetare utbildning i jamstalldhetsintegrering. | &r har fokus varit pa att
utbilda medarbetare pa forvaltningen for Service.

Efter utvarderingar av forra aret av Vecka fri fran vald samt Psyklyftet gjordes bedémningen att dessa
uppmarksamhetsveckor inte varit effektiva utifran antal besokare. Darfor samarrangerades dessa veckor i ar
under namnet Uppdrag trygghet. Veckan hade fokus pa digital trygghet, psykisk halsa, hot och vald. Uppdrag
trygghet dgde rum under vecka 47 i Kungsbacka live. Flera forvaltningar och civila aktérer medverkade.

Andra exempel déar Kultur & Fritid jobbar med mal 5 att vi tillsammans med ridsportsféreningarna jobbar med
att hitta mojligheter att locka fler killar till ridsporten pa olika satt. | detta arbete &r Kultur & Fritid majliggorare
for foreningarna. | vardegrundsarbetet inom Halsocertifieringen jobbar vi med normer bade inom Forumteatern
och Vardefullt dar vi samarbetar med RF SISU Halland. De certifierade féreningarna aktiverar nastan 10 000
barn- och ungdomar i aldern 7-20 ar i Kungsbacka kommun.

Globalt mal 11: Hallbara stader och samhallen

Under 2023 har Kultur & Fritid ytterligare 6kat engagemanget i kommunens samhallsbyggnadsprocess, bland
annat genom att inféra en ny tjanst Utvecklingsledare Samhallsbyggnad. Vi deltar aktivt i kommunens
detaljplanearbete for att sakra att hansyn till social hallbarhet och gestaltad livsmiljo genomsyrar arbetet och att
kommunens planarbete bidrar till en hallbar samhéllsutveckling och till att Gverbrygga de 6kande ekonomiska,
sociala och geografiska klyftorna i samhallet.

Tillsammans med polisen och Falkenbergs och Varbergs kommun har vi startat upp natverket Foretag mot brott.
Genom att dela kunskap, erfarenheter och strategier for att forebygga brott, starker vi samarbetet mellan
kommunen, polisen och naringslivet. | bérjan av nasta ar kommer vi att starta utbildningsinsatser samt pabérja
etableringen av natverket. Detta initiativ forvéantas resultera i ett sdkrare naringsliv och darigenom bidra till ett
mer hallbart samhélle

Konkreta exempel pa hur vi arbetar for en mer hallbar kommun &r att vi uppmuntrar foreningar att anvanda
kommunens befintliga resurser, som inte kostar extra pengar. Genom att erbjuda tillgang till motionsspar,
utegym, aktivitetsplatser och skolgardar, som redan investerats i av kommunen, framjar vi en kostnadseffektiv
anvandning av tillgangarna for att framja halsosamma och aktiva livsstilar. Genom att erbjuda 6verkomliga
hyror for att anvanda vissa klassrum i gymnasieskolorna som moteslokaler, strévar vi efter att stodja dagens
moderna foreningar som saknar egna moteslokaler eller kontor. Detta mojliggor dialogmdten och utbildningar i
demokratisk anda for att framja samhéllsengagemang och aktivt deltagande.

Globalt ma 12I: Hallbar konsumtion och produktion

Vi har tecknat avtal for hamtning av gallrade bocker sa att det atervinns pa ratt satt for mindre avtryck.
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Globalt mal 13: Bekampa klimatférandringarna

BiK var medarrangor till Klimatmanad Fyren under mars manad med férelasningar, utstallningar, filmvisning
och workshops for att lyfta invanarnas kunskap om klimatfragor och hjalpa fler att ga fran angest till handling.
En del av programmet var utstallningen Carbon Ruins som genom att visa vardagliga foremal fran var tid

genom framtidens dgon dppnade for visioner om ett post-fossilt samhélle och hur végen tid skulle kunna se ut.

Globalt mal 16: Fredliga och inkluderade samhéllen

Inom ramen fér BRA-samordningen har Kultur & Fritid tillsammans med polisen och andra férvaltningar gjort
sarskilda satsningar runt omradet Sar6 i Kungsbacka kommun, da detta omrade, under en langre tid har uppvisat
sarskilda problem. | atgardsplanen har vi infort brottspreventiva atgarder sasom okad polisnarvaro,
trafikkontroller och kartlaggning av specifika ungdomar med inledande orosamtal med deras foraldrar.
Ytterligare insatser har starkt den generella vuxennérvaron och sociala kontrollen, inklusive polisens volontérer,
okad niva av nattvandring, okad dialog med foraldragrupper samt samarbete med naringslivet.
Sammanfattningsvis kan konstateras att problematiken i Saro har pagatt under en langre tid och kravt betydande
resurser, vilket har paverkat det langsiktiga arbetet. Samtidigt har vi genomfort bade kortsiktiga och langsiktiga
atgarder, fatt mojlighet att prova nya arbetsmetoder och starkt samverkan mellan interna och externa aktorer.
Saro har blivit tryggare och sakrare av dessa insatser och samverkan mellan de brottsforebyggande aktdrerna har
kommit att utvecklas.

Kommunen samverkar med polisen och krogbranschen inom ansvarsfull alkoholservering for att skapa en
sékrare, tryggare och trevligare restaurangmiljo. En del i samverkan &r att vi arrangerar utbildning for krdgare,
serveringspersonal och ordningsvakter. Den vetenskapligt utvarderade metoden Ansvarsfull alkoholservering
(AAS) syftar till att minska alkoholrelaterade skador och minska nojesrelaterad valdsbrottslighet, framst genom
kunskap om alkohol och alkohollagen vilken kraver att alkohol inte ska serveras till underariga eller markbart
paverkade gaster. Under aret har polis och tillstindshandléggare utéver vanliga kontroller, aven genomfort tva
speciella kontroller dar spar av kokain har patraffats pa flera krogtoaletter. Extra natverkstraffar mellan krogare,
polis och kommun har darfér anordnats for att betona allas gemensamma ansvar. Utéver ordinarie utbildning i
Ansvarsfull alkoholservering har en extra utbildning for &gare, personal pa serveringsstallen och ordningsvakter
med fokus pa narkotika agt rum. Kunskap for att agera vid eventuella situationer samt forebyggande metoder.
Kommunen har bidragit med stéd och material for att uppmuntra krdgarna till att skapa policy och
handlingsplan, starka och ena sin personal samt satta upp affischer for att ta tydligt ta stéllning och signalera att
krogare, polisen och Kungsbacka kommun star enade mot narkotika. Samarbetet mellan kommun, krogare och
polis har blivit starkare under aret och tips till polisen har kommit in.

Andra exempel dar vi 6kat samverkan med polisen &r i arbetsséttet Tidiga samordnade aktiviteter dar vi under
slutet av aret utokat samverkan med polisen kring unga med risk att hamna i kriminalitet.

Kultur & Fritid har under aret arbetat for att engagera fler nattvandrare och starta upp nya nattvandrargrupper,
exempelvis i nya Skarby. Vi ser att nattvandrarna blir alltmer synliga och &r ett gott stod for ungdomar och
samhallen runt om i kommunen. Som ett gott betyg pa det fina arbetet blev nattvandrarna i Kungsbacka
kommun utsedda till Arets nattvandrargrupp 2023 i region vast av Nattvandrarna Sverige.

Kultur & Fritid erbjuder for andra aret i rad alla kommunens niodringar en bok ur den brottsforebyggande
bokserien ”Nollan och nétet”. Bockerna utbildar pa ett pedagogiskt sétt barn och vardnadshavare kring risker
med natet men dven vilka brott barn kan raka utsétta andra barn for via t.ex. delning av fotografier eller felaktig
information. Bdckerna lyfter &mnen som krankande fotografering, samtycke, olaga hot, fortal och sexuella
dvergrepp som grooming.
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9 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister féreligger

Summa
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Verksamhetsredovisning

Datum

2024-02-06

Diarienummer

KFT-2024-00036 Kungsbacka

Verksamhetsredovisning BRA 2023

Sammanfattning av arendet

Brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder har lange varit ett prioriterat omrade i
Kungsbacka kommun. Det lokala brottsforebyggande radet (BRA) spelar en central roll genom att
stddja, uppmuntra och driva insatser for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i kommunen.
Rédet bestér av representanter fran olika forvaltningar inom kommunen och polisen, baserat pa
aktuella samverkansoverenskommelser. Foljande personer och forvaltningar ar aktiva inom det lokala
brottsférebyggande radet:

o Simon Wallengren, samordnare BRA — Kultur & Fritid

o Karin Lovgren, utvecklare ANDTS — Kultur & Fritid

o Stefan Lofmark, férdndringsledare, Kultur & Fritid

¢ Johan Arvidsson, enhetschef, Service

e Johanna Ljungborg, samordnare for nattvandringen, Kultur & Fritid
e Jenny Sjostrom, kommunpolis, Polisen

o Lis Hellstrom, trygghetssamordnare, Teknik

o Elisabeth Akerlund, enhetschef, Individ & Familjeomsorg

o Tommy Korsell, verksamhetschef, Forskola & Grundskola

e Cecilia Fossan, gymnasiechef, Gymnasium & Arbetsmarknad

En sammanfattning av det lokala brottsforebyggande radets aktiviteter under 2023 ges nedan.
Sammanfattningen fokuserar pé storre och mer etablerade arbetssitt samt projekt. Specifika
foreldsningar, omvarldsanalyser, remissvar och justeringsarbete med specifika arbetssétt nimns dock
inte.

Sammanfattningen tar tematiskt fasta pd4 kommunens och polisens medborgarldften gillande: Barn och
ungas utsatthet, Trygga beteenden i trafiken, Tillsammans med Naringslivet mot brott. Aven andra
arbetssitt, som inte tydligt passar in 1 specifika teman, inkluderas i sammanfattningen.
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Ligesbild(er), handlingsplan/orsaksanalyser:

KUNGSBACKA KOMMUN

20

varierar mellan tid och

rorande

Aktivitet Problem Mal Primiira Utfall
aktorer
Arlig ligesbild Sociala problem som Att inhimta kunskap [BRA Arlig ligesbild
brott och otrygghet fran relevanta aktorer genomfordes 2023.

brott och otrygghet
varierar over tid och olika
platser. Ibland sker
hindelser plotsligt och
behdver snabba atgérder.

fran relevanta aktorer
rorande
brottsutvecklingen
for att skapa
effektiva
brottspreventiva
strategier. Dessa
strategier behover
ibland implementeras
snabbt.

Stiarka samverkan
mellan olika
aktoOrer.

plats. I och med brottsutvecklingen [Nédstkommande arliga
lagdndringen 2023 for att skapa lagesbild ska omarbetas
“Kommunens ansvar for [|effektiva for att tydligare uppna
det brottsforebyggande  |brottspreventiva lagkraven, fa mer
arbetet” ar arliga strategier. palitliga jamforbara
strategiska lagesbilder ett data, inkludera nya
krav som ska genomforas relevanta brottstyper
vartannat ar. samt sammanfatta
veckovisa ldgesbilder.
Veckovisa ldgesbilder Sociala problem som Att inhdmta kunskap [BRA Som en konsekvens av

prioinitiativet "Ett
tryggare Kungsbacka”
har strukturerade
veckovisa lagesbilder
genomforts och
dokumenterats under
2023.

Handlingsplaner/orsaksanalyser

Handlingsplaner,
orsaksanalyser och
utvirderingar &r viktiga
for att fatta
brottspreventiva beslut,
prioritera ritt och gora
utvirderingar. Viktig
grund for att fordela
resurs pa ratt sitt

Se tidigare kolumn.

BRA

Orsaksanalyser och
handlingsplaner har
genomforts. Exempelvis|
orsaksanalys rérande
2023 ars problematik i
SAro.

Under 2023
genomfordes en
utvirdering om BRA:s
brottsforebyggande
arbete kring Fyren
tillsammans med teknik
och Service.

Tva utvirderingar av
2023 ars arbete dr
planerat att genomforas i

borjan av 2024.
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Barn och ungas brottsutsatthet:

309

utkanten som ndrmar
sig riskzon for
kriminalitet. Mycket
fokus pa att
medvetengora
vardnadshavare vad
deras ungdom
befinner sig och
erbjuda stod och
mojlighet till ett
utokat narverk.

En ny operativ del
inom SSPF.

Agera sa tidigt

som mojligt efter

en oroande hindelse.

Erbjuda rad och stod till
vardnadshavande och deras
ungdomar.

Aktivitet Problem Mal Primira aktorer Utfall

Stoppmaote Riskzon till kriminalitet |Minska Skola, Socialtjanst, |Fyra stoppmdten har
Forebyggande Brott och oro kring flertal|/deltagande ungdomar som  [Fritid och Polis. genomforts under
inriktning. individer eller fenomen |befinner sig i riskzonen och 2023.

Nér ett fenomen eller |med brottslig karaktar  [forhindra att kriminalitet  [Utdver dessa kan dven|

hindelse dér det finns |i Kungsbacka. paborjas. landra aktorer vara [Under 2024 kommer
en grupp ungdomar i aktuellt. Exempelvis [en kampanj

civilsamhéllet
eller ndringslivet.

genomforas for att okal
kunskapen om
stoppmoten och riktas
framst till de skola
och fritid, som méter
ménga ungdomar.

Tillfialligt
sammansatta team
Fanga upp en hindelse
direkt

Samordnaren eller
annan inom BRA har
fattin tips om en
hindelse.
Sammankallar ett
akutmote med de
aktOrer som kan vara
aktuella

Kriminalitet och oro

i offentlig miljo.

AktOrer som arbetar

nira malgruppen, pakalla
intensifiering av
samverkan och kommuni
kation

Effektiv samverkan

Polis, socialtjdnst,
Ung 1 KBA (Fritid),
Nattvandrare mm.

BRA-samordnaren
initierar de kontakter
som &r nddvéndiga.

Verksamheten kring
Bla huset 6kade fran
och med den 17
november 2023 och
fyra veckor framét.
Under samma

period uppmanades
dven nattvandrare att
utga fran Bla huset
samt viktare och polis
kunde besoka Bla
huset. En dialog fanns
dven med den lokala
fordldraféreningen
kopplad till Sard
skola.

Malet var att
samverka mellan olika]
aktorer for en 6kad
trygghet och minskad
kriminalitet i omradet.
Informationsutbyte
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40
starker d&ven
samverkan.

Utfallet av det arbetet
kommer utvérderas
under tidig var 2024.
Nattvandring och  [Oka vuxennirvaron Oka vuxennirvaron i BRA och samverkan |Informationstriffar
trygghetsvandrande offentlig miljo, den sociala |med organisationen |och utbildningstraffar
foreningar kontrollen och stirka den  [nattvandrarna har hallits 2023.
sociala tilliten. Sverige
Nattvandrarnas
aktiviteter har vid
behov satts in pa
specifika riskplatser.
Under sommaren
trygghetsvandrade
dven foreningar
verksamma inom
kommunen.
Trygghet i offentlig [Otrygghet i anslutning  [Det ska finnas strék att vilja [Teknik 2022-2027
miljo: Inventering av [till fysisk miljé och som har en hogre Atgiirda ett strdk och
belysning, siktlinjer, |[mdjligheten att bega trygghetsniva. en tunnel per ar.
vixtlighet brott. Gang- och cykeltunnlar Diskussioner har forts
och skotselniva. som Teknik forvaltar, om bland annat den
Skapa prioriterad ska inte kénnas otrygga pa fysiska miljon i Sard
atgirdslista och utfora grund av bristfillig samt andra
atgirderna Iopande. belysning, skymmande véxtl geografiska
ighet eller eftersatt omraden.
underhall.
Kartldggningar Vissa specifika grupper |Oka stodet for Kultur & Fritid Under 2023
har en 6kad minoritetsgrupper och genomfordes en
otrygghetskénsla, och det|sdrskilt utsatta unga. kartlaggning rorande
foreligger risk att utsittas unga kvinnors
for specifika brott och brottsutsatthet #trygg

behover darav sdrskilda
stodinsatser.

digital uppvéxt.

(Under 2024 har
diskussioner startat
om liknande

undersdkningar.




KUNGSBACKA KOMMUN

Trygga beteenden i trafiken

50

ungdomar som kor A-
traktorer mopedbilar
eller mopeder.
Ronderande viktare
tillsammans med
polisen har
identifierat en mindre
grupp fordon och
forare som
nyckelaktorer.
Orosamtal med
vardnadshavare och
genomfor generella
Overvakande insatser
S4 som
fordonskontroller.

Rattfylleri och
bristfalliga fordon
forekommit.

Aktivitet Problem Ml Priméra aktorer Utfall

Motordriven Av uppskattningar  |Att forebygga brott innan[BRA och Beslutat om att i borjan av

ungdom har vi ca 50-tal de uppstar. fastighetsbolag varje at skicka ett fysiskt
motordrivna brev riktat till

Att de unga ska kunna
fortsitta triaffas men
under former som inte
stiller till problem for
omgivningen.

vardnadshavare som har en
ungdom som fyller 15 ar
med riktad info géllande
trafik och mopedkorkortet

Dialog i omrdden med
sdrskild motordriven
problematik.

Inventeringar av fysisk
miljo (relaterad till
trafik).

Tillsammans med néringslivet mot brott och otrygghet:

Aktivitet Problem Mal Primiir aktor Utfall

Kartliagg Bristande Samla in tillrdckligt  |Brottsforebyggande  [En kartliggning genomfoérdes

brottutsatthet och  |kunskap med kunskap for att  [radet, ndring under 2023 med andra halldndska

otrygghet inom rorande det effektivt livsenheten, lokala kommuner. Kungsbacka kommun

niringslivet i lokala naringslivet samt hade hogst svarsfrekvens av de

Kungsbacka. naringslivets  [Stotta det lokala polisen. Halldndska kommunerna vilket
aktuella naringslivet och skulle kunna visa pa en palitlighet i
situation och  [inkludera dem i det resultaten. Av resultaten framkom
utsatthet. brottsforebyggande att Kungsbackaforetag dverlag ér

arbetet. mer forskonade mot brott och

otrygghet 4n andra hallindska
kommuner (och riket i sin helhet).
Dock uppgav foretaget bade en
utsatthet for stolder och bedréigerier
samt att de over lag hade en lag
anmalningsbendgenhet.
Sammantaget visar kartliggningen
att satsning pa att stirka

niringslivet i relation till
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brottspreventiva atgérder dr en
viktig satsning frin lokala BRA:s
sida.
Sprida konceptet  [Saknas specifik |[Erbjuda advekat stod [Brottsforebyggande Flertal informationskampanjer har
grannsamverkan till [stodfunktion  |och hjilp till det lokala [radet, néring genomforts 2023 i form av
niringslivet riktat mot det  [néringslivet. livsenheten, lokala frukosttraffar for att sprida
lokala naringslivet samt kunskapen om konceptet "Foretag
naringslivet. polisen. mot brott”.
Ovriga aktiviteter
ANDTS (Alkohol, narkotika, doping och spel):
Aktivitet Problem Mal Primira aktorer Utfall
ANDTS ANDTS-frdgor &r  |[Kungsbacka BRA, ANDTS- Flera foreldsningar och dialoger har
viktiga dd beroende |[kommun ska arbete [samordnaren och  hallits under aret for att stérka vuxna i
och nirliggande preventivt mot polisen kunskap och bemétande av barn och
problematik bdide = |ANDTS- unga gillande alkohol och andra
skadar invanarnas  [problematik. droger. Genom verktyg, 6kad kunskap
hélsa men driver och forstaelse om droger hos till
ocksa pé den exempel vardnadshavare, pedagoger,
generella ungdomskonsulenter.

brottsligheten.
En praktikant tog under hosten 2023
fram en kartliggning av skolornas
ANDTS-arbete. 38 intervjuer
penomfordes med rektorer, elevhélsa
bch pedagoger pa Kungsbackas
skolor. Kartlaggningen visar att det
ser vildigt olika ut idag hur skolor
arbetar forebyggande mot ANDTS.

Ett arbete har inletts for att revidera
skolornas drogpolicy.

Samverkan mellan kommun, polis ocl
krogare - Kungsbacka mot narkotika:
Kommunen samverkar med polisen
och krogbranschen inom ansvarsfull
nlkoholservering for att skapa en
sakrare, tryggare och trevligare
restaurangmiljo.

Dopning och metoden 100% ren
hardtraning: Kungsbacka kommun
arbetar med metoden 100% Ren
Hardtrining som innebér utbildning,
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policyarbete, diplomering och
hatverkstraffar med kommun, polis
och antidopningsansvariga pa
[raningsanldggningar. Under aret har
hy gympersonal utbildats. Ett till gym
kommunen har anslutit sig, total ar

I 1st gym med.
Otillaten paverkan och korruption:
Aktivitet Problem Mal Priméra aktorer Utfall
Otilliten paverkan |Otillaten paverkan  [Att Kungsbacka Styrning och ekonomi|lntern inventering har
och korruption och korruption ir ett [kommun #r rostat for [samt BRA genomforts 2023
flertal problem som |att motverka otillaten
skadar demokratiska [paverkan och En intern utbildning 1 &mnet
strukturer, minskar  |[korruption samt att planeras av konstrueras med
tilliten i samhallet ochldet finns strukturer samarbete mellan Styrning och
dessutom kan péaverkajsom kan motverka ekonomi samt BRA
individer pd mer hindelser om de
direkta vis. faktiskt sker. BRA kommer att fora in ett eget
avsnitt om otillaten paverkan och
korruption i sin arliga 14gesbild
for att battre fanga upp
problemet.
Inbrott:
Aktivitet Problem Mal Primdra  |Utfall
aktorer
Grannsamverkan [nbrott i sin Kungsbacka kommun BRA, Utbildningar har hallits under 2023.
bostad eller stodjer polisen
liknade skadar  [kommunmedborgarna IN4tverkstraffar har hallits under 2023.
privatpersoner  [genom information om
och riskerar att  |var inbrott kopplat till En uppdatering av befintliga ombuds har
minska tilliten i [bostéder sker och hur de genomforts under 2023.
sambhiillet. kan skydda sig mot Gransamverkansnitverket i Kungsbacka
sadana hindelser. kommun &r stort och innefattar drygt 10
000 hushall. En 6kning av nidtverket har
skett under 2023.
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Sammanfattning och reflektion kring forflyttningar

Det nya lagkravet som triddde i kraft den 1 juli 2023, avseende det brottsférebyggande ansvaret for
kommuner, uppfylls. Kungsbacka kommun har langt fore ikrafttradandet uppfyllt flertalet av lagens
krav och har etablerade arbetsmetoder. Det brottstorebyggande och trygghetsskapande arbetet
prioriteras hogt i Kungsbacka kommun, och kommunen befinner sig i framkant inom dessa omréaden.
Kungsbacka ér en trygg och siker plats att bo och vistas 1. Under 2023 implementerades arbetssétt och
atgirder som okade tryggheten, minskade brottsligheten och stirkte samverkan mellan interna och
externa aktorer, vilket gagnade kommunens invéanare.

Kriminell aktivitet i Siro

[ borjan av 2023 upplevde Sar6 hog kriminell aktivitet, vilket fick bade polis och kommun att
hégprioritera omradet. Lokala BRA noterade en generellt dalig attityd bland ungdomarna i Séro,
misstidnkt handel med illegala preparat och olika vandaliseringar riktade mot skolan, nédringsidkare och
kollektivtrafiken. Polisen dkade sin fysiska nidrvaro och genomforde kartlaggningar av specifikt
brottsaktiva personer. Kommunen 6kade vuxennéirvaron med viktare, ungdomskonsulenter och ideella
aktorer sdsom nattvandrare. Lokala BRA forstirkte samverkan med skolor, kollektivtrafik och boende
1 Séaro for att inhdmta information och erbjuda stod for det brottsforebyggande arbetet. Mot slutet av
2023 och borjan av 2024 sker en tydlig minskning av kriminell aktivitet 1 Saro, vilket troligen kan
hinforas till lokala BRA:s satsningar pa uppsokande verksamhet. Det nya arbetssittet med veckovisa
lagesbilder har varit sdrskilt viktigt for att minska problematiken och frimja samverkan mellan interna
och externa aktorer, inklusive det uppsdkande teamet och narvaron av en nattvandringssamordnare.
Tva separata utredningar planeras for att ytterligare starka och effektivisera brottspreventiva insatser i
Saro.

Niatverkskriminalitet

Ett annat positivt métt pa effektiviteten inom det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet &r
enligt polisens analyser att Kungsbacka kommun &r en av f4 kommuner 1 Sverige dér
néitverkskriminella och deras verksamhet inte har fatt faste. Polisens och kommunens ldngsiktiga och
operativa satsningar mot brott och otrygghet har sannolikt bidragit till denna positiva situation.

Medborgarloften

Gillande vdra medborgarloften ser vi tydliga positiva resultat och etableringar av nya arbetssétt. Inom
omraden som barn och ungas brottsutsatthet har vi forbéttrat situationen genom initiativ som
stoppmoten, tillfalligt sammansatta team, veckovisa lagesbilder och 6kade resurser for att ka den
sociala kontrollen, inklusive vuxenndrvaron. Medborgarloftet om trygga beteenden i trafiken har
resulterat 1 ett etablerat arbetssétt for att tidigt nd ut med information till vardnadshavare genom
fordldrabrev. Inom medborgarloftet om samarbete med néringslivet mot brott och otrygghet ser vi
tydlig framgéng genom en kartldggning av 6ver 1000 av véra storsta foretag, samt stirkt samverkan
och pagaende spridning av konceptet "grannsamverkan" till néringslivet. Positiva forflyttningar syns
sdledes inom samtliga tre medborgarldften.
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ANDTS

Andra positiva fordndringar som &r vérda att ndmna har intrdffat inom ANDTS-arbetet, dar samverkan
mellan interna och externa aktorer har 6kat. Under 2023 har vi sett en 6kad samverkan, aktivitetsniva
och samarbete kring de tidigare etablerade arbetssitten grannsamverkan och nattvandrare. Det lokala
brottsforebyggande radet har dven startat viktiga nya satsningar inom brottsprevention rorande
otilldten paverkan och korruption.

Slutsats
Aret 2023 har priiglats starkt av 6kad samverkan, aktivitet och framgéngsrika insatser inom vért

brottsforebyggande arbete, och vi ser fram emot att fortsétta stidrka och effektivisera véra arbetssatt
under dret 2024.



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-07

Diarienummer

KFT-2024-00045 Kungsbacka

Ombudgetering och resultatfond

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid
Néamnden for Kultur & Fritid beslutar att begéra:
e att av ndmndens dverskott i driftsbudgeten om + 583 tkr aterredovisas.

e att av ndmndens overskott 1 investeringsbudgeten om +9 029 tkr begéra 3 873 tkr ombudgeteras
till &r 2024 och 500 tkr till 2025.

Sammanfattning av arendet
Resultatfonder innebir att nimnderna far ta med sig dverskott respektive underskott till kommande ar.

Néamndernas totala resultatfond fér inte vara negativ. Fondens virde far hogst uppga till 10% av
budgeterad bruttoomslutning for bokslutséret. Kultur & Fritids resultatfond uppgar 31/12 2023 till
31 591 tkr, vilket dr ndgot dver 10 % av ndmndens bruttoomslutning 2023.

Medel for investeringsprojekt som pagar over arsskiftet kan ombudgeteras. Bedomning gors om
avsatta budgetmedel ticker berdknade utgifter under aret eller inte.

Beslutsunderlag

Kungsbacka kommuns tjansteskrivelse, 2024-02-07
Ombudget drift och resultatfond, 2024-02-06
Ombudget investeringar, 2024-02-06

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Karl Persson Malin Fjellstrom

Forvaltningschef Controller

1(1)

Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Ombudget Investering

Ombudgetering investeringar 2023

Avslutade

Resultat
avslutade

2024-01-24 14:08:43

Kultur & Fritid Projekt
Summa Lépande investeringar

Lokaler, 1% konst 3768 Konst 1% endast budget

3774 Konst FjarasBracka skola
3776 Konst Saro VoO boende

3777 Konst Varlaskolan

3781 Konst Bjorkris VoO boende
3791 Konst Skarbyskolan

3792 Konst Klockaregarden fsk
Summa Lokaler, 1% konstnarlig utsmyckning
Ovriga investeringar 3321 Badplatser 2017
3325 Badplatser 2021
3375 Motionsspar nyanl 2020
3378 Ny bevattning fritidsanl
3385 Vandringsleder
3386 Dranering/Véxtbaddar
3770 Konst utomhusprojekt m TE
3775 Konst trygghetssyfte ute
3789 Sorteringsrobot, bibliotek

3790 Konst Kba torg
Summa Ovriga investeringar
Reinvesteringar 3316 Utbyte konstgrés reinvestering
Summa Renvesteringar

Arsbudget
-5300

-920

-794
-900

-1010

-950
-1200

-240
-6014
0
-582
-200
0
-500
-3 000
-250
-250
-1500

-500

-6 782
-11486
-11 486
-29 582

Helars utfall
-4 062

0

-619
-900

-1010

-900
-78

-135
-3 641
-59
-363
-197
-267
0
-410
-180
-250
0

0
-1726
-11123
-11123
-20 553

Avvikelse
1238

920

175

0

50
1122

105
2373
-59

3
-267
500
2590
70

0
1500

500
5056
363
363
9029

projekt

projekt
1238

-267
500
2590
70

3056
363
363

4657

summa

225

-175

&
S

O O OO OO0 0000 o O

Pagéende Pagaende
projekt projekt
ombudgetera ombudgetera Kontroll-
till 2024 till 2025

0 0

1145 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1122 0

105 0

2373 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1500 0

0 500

1500 500

0 0

0 0

3873 500

1/1

-0 O © O

Lopande investeringar ombudgeteras ej

Avser en samlad budget for konstnarlig utsmyckning 1%. Budgeten tilldelas i borjan av projektstart och byggprojekt pagar i manga
fall 6ver flera ar

Overskott fors till den samlade budgeten pa projekt 3768 . Ombudgeteras fér ersitta konstverk vid Trollslandans férskola som
tagits ner. Konstverket har dven haft funktion som solskydd och bér darfor erséttas med ny konstnarlig utsmyckning med samma
funktion.

Overskott fors till den samlade budgeten pa projekt 3768 . Ombudgeteras fér ersatta konstverk vid Trollslandans férskola som
tagits ner. Konstverket har dven haft funktion som solskydd och bér dérfor erséttas med ny konstnarlig utsmyckning med samma
funktion.

Pagar

Pagér

Arbetet sker i samband med forvaltningen for Teknik. Ett avtal med en konstnar &r redan upprattat nar Teknik har varit tvungna att
gora ett omtag med planeringen av torget.



Resultatdisponering

Resultatdisponering 2023, driftredovisning

Ansvar, projekt

Bokslut
Arsbudget

Bokslut
Helars utfall

Bokslut
Avvikelse

Overskott
Aterredovisas

Underskott
Fors till
resultatfond

Overskott

2 LGNS Summa: Namndens

fors till
resultatfond

forslag att foras till
resultatfond

2024-02-06

Kultur & Fritid

Framja vdalmaende, Friskvards- och aktivit

1318 VR Origoshift tillaggsanslag

1321 Tillsammansgruppen

1309 KFT Platsvarumaérke

1330 Tjejer emellan

1343 KFT volontérverksamhet

1346 Publikutveckling BKT

1367 Evenemang/Arena

1380 KFT Mera Digital

266 873

950

1250

500

0

0
269 573

263 881

950

1292

94

689

304

694

56

733

298
268 990

406

-689

-304

-694

-56

-733

-298
583

177

406

583

-689

-304

-694

-56

-732

-298
-2815

2815

2815

-689

-304

-694

-56

-732

-298

Namndens resultatfond dverskrider maxiamlt tillatet belopp. Overskott
aterredovisas.

Tilldggsanslag, Medel for att framja valmaende och psykisk ohélsa, avser
arbete med Friskvard- och aktivitetsgrupperna

Tillaggsanslag for utveckling av VR fér kulturupplevelser.
Tillaggsanslag for arbete med Tillsammansgruppen. Budgetbeloppet
avser heldr, men arbete kom igang under hésten

Resultatfondsprojekt med extra anstallda
kommunikatérer/marknadsféring under aret

Resultatfondsprojekt for arbete med Tjejer emellan under varen 2023.

Reultatfondsprojekt, arbete med Go Kungsbacka

Resultatfondsprojekt
Resultatfondsprojekt, avser extra resurs for arbete med arenan och
evenemang

Resultatfondsprojekt, Mera Digital pa Fyren.



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-06

Diarienummer

KFT-2024-00037 Kungsbacka

Uppfdljning internkontroll 2023

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Némnden for Kultur & Fritid faststéller intern kontrollrapport for 2023.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll avseende 2023 har bedrivits 1 enlighet med faststédlld internkontrollplan f6r 2023. Kultur
& Fritids arbete med intern kontroll har {6]jt den kommungemensamma processen och tidplan.
Granskningar har genomforts dels genomforts utifran kommungemensamma risker, dels risker som ar
specifika for nimndens verksamhetsomrade. Fem av arets atta granskningar bedéms som godkénda,
tva kraver atgirder for att minska riskerna, och en har pga ny personal inte paborjats. Resultatet och
tillhorande forbattringsatgirder aterfinns i bilagd rapport.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2024-02-06
Uppfdljningsrapport intern kontrollplan 2023 Kultur & Fritid, 2024-02-06

Karl Persson

Forvaltningschef
1(1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Uppfoljningsrapport intern kontroll 2023
Namnden for Kultur & Fritid
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Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Uppfdljningsrapport intern kontroll 2023

1 Inledning

Uppf6ljningsrapporten for intern kontroll ssmmanfattar arets granskningar utifran naimndernas
internkontrollplaner och riskanalyser. Namndernas rapporter utgdér underlag for den kommunévergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Att kommunen ska ha “en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
namnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll dr en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Néamndens arbete med intern kontroll

Kultur & Fritids arbete med intern kontroll f6ljer den kommundvergripande mall och tidsplan som tagits fram
centralt i kommunen. Denna modell har arbetats fram for att uppna ett likartat och kommundvergripande
arbetssitt nir det géller intern kontroll. Arbetet med intern kontroll ger oss mdjlighet att systematiskt granska
och forbéttra verksamheten, genom att stilla sig fragan var det finns risk att ndgot kan ga fel och darefter
granska om nuvarande arbetssétt ger tillrackligt sékert utfall i forhdllande till risken. Mycket handlar om att
skapa ordning och reda. Ibland kan vi konstatera att det vi gor 4r tillréckligt, men ibland behdver vi fordndra
arbetssitt eller ta fram rutiner for att sédkra kvalitén i verksamheten. Namndens internkontrollplan revideras
arligen beroende pa vad som framkommer i risk- och visentlighetsanalysen. Resultat av granskningarna
redovisas till ndimnd i uppfoljningsrapporten och till forvaltningsledning under aret.
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2 Sammanfattning

Kultur & Fritids arbete med intern kontroll har f6]jt den kommungemensamma processen och tidplan.
Granskningar har genomforts dels genomforts utifran kommungemensamma risker, dels risker som ar specifika
for nimndens verksamhetsomrade. Fem av arets atta granskningar bedoms som godkénda, tva kréver atgarder
for att minska riskerna, och en har pga ny personal inte paborjats.
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3 Arets arbete med intern kontroll 2023

Under hosten 2022 antog nimnden for Kultur & Fritid en internkontrollplan for 2023. Granskningar och 6vriga
aktiviteter har skett 16pande under aret. I maj genomférdes en sjdlvskattning i1 forvaltningens ledningsgrupp.
Arbetet med intern kontroll har genomforts av olika funktioner frimst ekonom, HR-specialist och
utvecklingsledare. Resultatet av granskningarna sammanstélls och redovisas till ledningsgrupp och ansvarig
chef. Atgirder frin foregiende ars granskning har genomforts. Att atgirder fatt dnskat resultat visar kommande
granskningar aret efter, dvs att risken minskat. I arbetet med att genomfora och f6lja upp granskningsaktiviteter
under aret har det varit enklast dir en tydlig process/ansvar har funnits, exempelvis inom ekonomiomradet och
personalomradet dér en vana av systematiska granskningar finns och gemensamma metoder for granskning.
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4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Kungsbacka kommun

4
3
2
Q 1
K=
=
°
c
=
1]
]
Konsekvens
°Hbg°Medel Totalt: 8
Sannolikhet Konsekvens
Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
vecka far intraffa)
Lag Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kannbar (uppfattas som besvarande for
berérda intressenter och kommunen)
Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar  Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)
Osannolik (risken ar praktiskt taget Férsumbar (obetydlig for berérda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
Kategorier Matrisnr Risker Till plan
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Kungsbacka kommun

Kategorier Matrisnr Risker Till plan
Personal =& 1 Kommunovergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstallning sakerstaller inte att alla
behorigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi &% 2 Kommunovergripande risk: Redovisning av Ja
representation
Kontanthantering Ja
4 Kommunovergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
Informationssaker Kommunévergripande risk: Inkdp (granskning Ja
het, begransas till belopp 6ver 100.000:-)
administration, -
inkop... = 6 Kommunovergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut
7 Kommunoévergripande risk: Ja
informationssikerhet; skydd av information mot
obehdrig tillgang
Verksamhet # 8 Kommunovergripande risk - Risk for korruption Ja

4.2 Risker - Ej till plan

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Informations Kommunévergrip  Férandring av verksamhetsprocesser pagar standigt. Arbetet med
sakerhet, ande risk: forandringsledning omhéndertas med hjalp av Utvecklande
administratio Bristande ledarskap, Utvecklande medarbetarskap samt och genomférande
n, inkop... = styrning av av risk och konsekvensanalyser.

forandring av

verksamhetsproc

esser och system
Verksamhet Manuella Avslutad med gott resultat 2022
v betalningar

Efterlevnad av ny
lag om Sarskild
visstidsanstallnin

9

Implementering sker under hésten 2022 da vi tar fram en
utbildningsinsats. Utbildningsinsatsen kommer att ske I6pande till

berorda verksamheter.
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5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egnha verksamheten

Under aret har atta granskningar genomforts, dar fem st av granskningarna ar avslutad med gott resultat och dér
tva granskningar dr avslutade med brist som krdver atgirder: granskning av att genomférda ink6p foljer
ink&psprocessen och géllande styrdokument, dér vi utifrén den kommundvergripande granskningen den 24
oktober avslutar granskningen men att atgdrd behovs. Vi har behov av att 6ka kunskapen kring inkdpsnivaerna
och ta fram praktiska rutiner, framfor allt kring dokumentation. Det hér arbetet behover vi géra bade internt
inom vér forvaltning men dven med vara samarbetsforvaltningar, da en stor del av véra inkop gors av andra
forvaltningar. Det giéller ocksa risken att behdrigheter till system, lokaler och andra tillgédngar inte avslutas vid
upphdrande av anstillning, dér vi ser att rutinen behovs informeras om béttre.

Granskningen av aktuell informationsklassning med tillhérande handlingsplan, och att det finns en tréskelanalys
och om tillaimpligt en DPIA (konsekvensanalys) har inte pdbdrjats da det under éret anstéllts en ny ansvarig for
omradet. Granskningen ska darfor utforas 2024.

5.2 Atgarder

Risker Enhet Granskningsaktiviteter | Atgiarder

Kommunovergripande
risk: Processen for avslut
av anstalining

sakerstiller inte attalla | Kultur & Fritid Stickprov - punkt 1 och 2 | Oversyn/inférande av

behorigheter till system, systemforvaltarmodell
lokaler och andra

tillgéngar avslutas.

Kommundovergripande Granskning av att Inkdp dver 100 000
risk: Inkép (granskning . genomférda inkop foljer

begransas till belopp Kultur & Fritid inkOpsprocessen och Inkép Sver 100 000kr
over 100.000:-) gallande styrdokument

Forslag: Granska att det
finns 1. en aktuell

Kommunévergripande informationsklassning

risk: och tillhérande

informationssakerhet; Kultur & Fritid handlingsplan 2. att det

skydd av information mot finns en troskelanalys, 3.

obehorig tillgang Om tillampligt att det
finns en DPIA

(konsekvensanalys).

Utifran den kommundvergripande granskningen beddmer vi att vi avslutar granskningen men att dtgéird behovs.
Vi har behov av att 6ka kunskapen kring inkdpsnivéerna och ta fram praktiska rutiner, framfor allt kring
dokumentation. Det héir arbetet behdver vi gora bade internt inom var forvaltning men dven med vara
samarbetsforvaltningar, da en stor del av véra inkép gors av andra forvaltningar.
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5.3 Resultat av annan granskning av var verksamhet

Kommunrevisionen genomforde 2022 en granskning av KFT:s hantering av hyresavtal, dér revisionen bland
annat 6nskade dokumentation kring uthyrningsprocessen, systemstod samt beslut av subventionsgrader.
Granskningen resulterade i fyra st reckommendationer:

e Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av hyra gentemot foreningar

e Overviiga att ta fram principer for beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot foreningar

e Dokumentera rutinen for uthyrningsprocessen gentemot foreningar for att minska risk for
personberoende inom forvaltningen

o Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgéngliga i systemstdd eller likande

Forvaltningen arbetar med rekommendationerna, och en dversyn gors tillsammans med konsultforetaget Prové.

5.4 Resultat av granskning och uppfoéljning av privata utforare

Néamndernas ansvar for tillracklig intern kontroll Gver den egna verksamheten enligt reglementet giller ocksa
nar skotseln av en kommunal angeldgenhet har ldmnats 6ver till ndgon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 18§).

Med privata utforare avses utforare som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet (KL kap 10). Som
privat utforare ridknas inte hel- eller deligda kommunala bolag, eller stiftelse eller forening som bildats av
kommunen eller regionen.

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym % verksamhet mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2022 2023
Verksamhet i badanlaggningar 100 100

Fran ar 2020 bedrivs verksamheten i de kommunala badanldggningarna av ett externt féretag enligt ett
koncessionsavtal. Uppf6ljningsmoten halls kontinuerligt med leverantoren for att sékerstélla att avtalet uppfylls.
Den nést storsta delen som utfors av externa aktorer 4r Kungsbacka teater, dir externa producenter hyr in sig
och star for den storsta delen av teaterns forestillningar. Kulturskolan har upphandlat en extern aktdr som
bedriver cirkusskola som komplement till ordinarie verksambhet.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invénare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berdém och
klagomal, felanmélningar eller stilla frdgor. Dessa kanaler kompletteras av ndmndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren dr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstaller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning av inkomna synpunkter 2023-01-01 -- 2023-12-31

Klagomal 15
Berém 17
Forslag till forbattring 17
Totalt antal inkomna synpunkter 49
Varav anonyma 27

Varav politiska

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 30
mottagande

Analys
Majoriteten av synpunkter som inkommer dr muntliga, direkt till Kultur & Fritids publika verksamheter.

6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys

10



Namnden for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Uppfdljningsrapport intern kontroll 2023

7 Visselblasarfunktion

Visselblasarfunktionen infordes i Kungsbacka vid halvarsskiftet 2022 i enlighet med ny lagstiftning.
Mottagningsfunktionen dr upphandlad externt och utredningsfunktionen ligger centralt under kansliet i
kommunstyrelsens forvaltning. Det kan ocksa forekomma att utredningar gors av extern resurs. Resultatet av
utredningarna overldmnas till berdrda forvaltningar for eventuellt fortsatta atgérder.

Kultur & Fritid har inte haft nagot visselblésarutredning att hantera under 2023.

11
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8 Sjalvskattning

Sjalvskattning &r en fristaende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fragor har valts ut for aret
och stélls till samtliga nimnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar ar underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Sjalvskattning har gjorts i av nyckelpersoner i forvaltningen. Inga omraden har bedomts som roda, det vill sdga
att fragorna besvarats med nej.

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2023

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. knda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, férordningar och foreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi foljer upp
mal och styrdokument som beskrivs i
namndens uppdrag, och i férekommande
fall forfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppféljningsplan som beskriver
hur, av vem och nér de olika kraven ska
foljas upp.

Kontrollmiljé Det finns en k&nnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar fér fungerande
kontrollmiljoé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kadnda

12
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Omrade Fragor Svar, Antal 2023

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstalls och
leder till forbattringar

Uppfoljning Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppféljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati | Introduktion av nya chefer sker enligt
on programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare

13




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-13

Diarienummer

KFT-2024-00038 Kungsbacka

Anmalan av delegationsbeslut februari 2024

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Redovisning av delegeringsbeslut fortecknade 1 protokoll 2024-02-21 godkénns.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Kultur & Fritid har 6verlitit sin beslutanderitt till utskott, ordférande och tjdnstemén 1
enlighet med ndmnden for Kultur & Fritids delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till
ndmnden for Kultur & Fritid. Redovisningen innebér inte att nimnden for Kultur & Fritid omprovar
eller faststiller delegeringsbesluten. Daremot fr ndmnden for Kultur & Fritid aterta lamnad delegering
eller foregripa ett beslut 1 ett enskilt drende av den som fétt beslutanderétten genom att sjélv ta Gver
drendet och fatta beslut.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2023-02-13
Sammanstillning av delegeringsbeslut, 2023-02-13
Lista utbetalningar, 2023-02-13

Karl Persson

Forvaltningschef
1(1)
Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Diarienr. F6rening

Bidragstyp

Utbet.dat Belopp

15028 ABF Norra Halland

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 514 815,00

14980 Annebergs IF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 19 470,00

14983 Annebergs IF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 28 800,00

14994 Badmintonklubben Kungs

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 13 208,00

14995 Badmintonklubben Kungs

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 15 200,00

15008 Brostcancer foreningen Halland

Foreningar med funktions/ Lokalt
aktivitetsstod

2024-01-29 1 050,00

15013 Brostcancer foreningen Halland

Foreningar med funktions/ Utbildning
och utvecklingsbidrag

2024-01-29 5 200,00

14979 Bagskyttarna Kungsbacka

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 4 088,00

14984 Bagskyttarna Kungsbacka

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 4 000,00

15052 Fjaras Ryttarférening

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-13 16 282,00

15055 Fjaras Ryttarférening

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-13 25 600,00

15061 Fjaras Ryttarférening

Kultur &Fritid/ Lovbidrag

2024-02-13 2 000,00

15030 Folkuniversitetet Goteborg

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 194 827,00

15045 Frillesas FF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-09 84 810,00

15048 Frillesas FF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-09 73 600,00

14990 Frillesas Rid- och Korklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 26 242,00

14992 Frillesas Rid- och Korklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 36 000,00

14993 Frillesas Rid- och Korklubb

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-16 1 800,00

14999 GF TEMPO

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-23 54 375,00

15006 GF TEMPO

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-23 56 800,00

15005 GF TEMPO

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-23 2 840,00

15009 Grappas Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 6 210,00

15011 Grappas Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 14 200,00

15040 Grappas Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-30 710

15022 HK Aranas

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 239 752,00

15027 HK Aranas

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 183 000,00

14998 Judoklubben Aktiv

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-23 9 585,00




15007 Judoklubben Aktiv

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-23 12 600,00

15059 Kullavik Basket

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-13 10 358,00

15060 Kullavik Basket

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-13 15 000,00

14976 Kungsbacka Bmx-Klubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 9 278,00

14987 Kungsbacka Bmx-Klubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 9 800,00

14997 Kungsbacka Fotoklubb

Kulturféreningar/ Enskilda

2024-01-23 5 100,00

14977 Kungsbacka IF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 112 935,00

14985 Kungsbacka IF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 126 200,00

15038 Kungsbacka Judoklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-30 5 362,00

15037 Kungsbacka Judoklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-30 9 600,00

15051 Kungsbacka Konstakningsklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-13 59 288,00

15056 Kungsbacka Konstakningsklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-13 37 600,00

15000 Kungsbacka Motionsférening

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-23 285

15002 Kungsbacka Motionsférening

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-23 1 400,00

15010 Kungsbacka Tennisklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 52 972,00

15012 Kungsbacka Tennisklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 74 600,00

15020 Lerkils IF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 106 245,00

15025 Lerkils IF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 96 800,00

15019 Loftadalens Scoutkar

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 2 190,00

15023 Loftadalens Scoutkar

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 4 600,00

15024 Loftadalens Scoutkar

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-29 230

15031 Medborgarskolan

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 101 500,00

15032 NBV Vast

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 194 011,00

15049 OK Loftan

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-13 6 270,00

15050 OK Loftan

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-13 6 800,00

15054 OK Loftan

Barn och ungdomsféreningar/

2024-02-13 340

15039 Onsala BK

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-30 149 640,00




15036 Onsala BK

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-30 137 000,00

15014 Onsala Pirates BBK

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 65 182,00

15015 Onsala Pirates BBK

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 57 000,00

14974 Psoriasisforb lok.avd i KBA

Foreningar med funktions/ Lokalt
aktivitetsstod

2024-01-16 322

14982 Psoriasisforb lok.avd i KBA

Foreningar med funktions/ Utbildning
och utvecklingsbidrag

2024-01-16 3 000,00

15041 Sando6 Innebandyklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-01 35 190,00

15042 Sando6 Innebandyklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-01 45 200,00

15058 Sandd Innebandyklubb

Barn och ungdomsféreningar/

2024-02-13 2 260,00

15033 Sensus Studieférbund

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 32 595,00

15016 Sjogarde Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-30 2 520,00

15017 Sjogarde Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-30 8 400,00

15018 Sjogarde Golfklubb

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-30 420

15034 Studieframjandet Halland

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 63 016,00

15029 Studieforbundet Bilda Vast

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 7 127,00

15035 Studieforbundet Vuxenskolan

Kultur &Fritid/ Studieférbundsbidrag

2024-02-01 872 408,00

14975 Stottorna

Foreningar med funktions/ Lokalt
aktivitetsstod

2024-01-16 1 252,00

14981 Stottorna

Foreningar med funktions/ Utbildning
och utvecklingsbidrag

2024-01-16 3 000,00

Sv Missionsforbundets
15053 Ungdom i

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-13 3 322,00

Sv Missionsforbundets
15057 Ungdom i

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-13 7 000,00

Sv Missionsforbundets
15062 Ungdom i

Barn och ungdomsféreningar/
Drogpolicy

2024-02-13 350

15043 Sard IK

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-09 28 200,00

15047 Sard IK

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-09 30 200,00

15044 Saro Kullavik IF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-02-09 107 722,00

15046 Saro Kullavik IF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-02-09 111 800,00

14996 T6l6 Gymnastikforening

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-23 3 410,00

15021 To6l6 KFUK/KFUM Scoutkar

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-29 5 992,00

15026 To6l6 KFUK/KFUM Scoutkar

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-29 15 200,00

15001 Varla IBK

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-23 21 330,00




15003 Varla IBK

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-23 124 200,00

15004 Varla IBK

Barn och ungdomsféreningar/

2024-01-23 6 210,00

14988 Asa IF

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 130 065,00

14989 Asa IF

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 110 600,00

14978 Olmanis Segelsillskap

Barn och ungdomsféreningar/ Lokalt
aktivitetsstod 2

2024-01-16 3 892,00

14986 Olmanis Segelsillskap

Barn och ungdomsféreningar/
Utbildning och utvecklingsbidrag

2024-01-16 5 000,00




Sammanstallning delegeringsbeslut

Datum

2024-02-13

Diarienummer

KFT-2024-00038 Kungsbacka

Sammanstallning delegeringsbeslut 2024-01-14 — 2024-02-13

Upplysning

Beslut fattade med stod av delegering. Namnden for Kultur & Fritids delegeringsforteckning: 2024-01-

24§8

Sammanfattning av arendet

Arende/irendegrupp enligt
delegationslistan

Beslut, insats samt ev.
omfattning

Beslutsfattare

Diarienummer

3.1.12 Avge yttrande Gver
forslag till detaljplaner utifran
ndmndens ansvarsomrade

Samradsutskick - Detaljplan for
bostdder inom Régelund 1.127
m.fl. i Frillesas, Kungsbacka
kommun.

Annika Hedman

KFT-2024-00006

3.1.12 Avge yttrande Sver
forslag till detaljplaner utifran
ndmndens ansvarsomrade

Granskningsutskick - Detaljplan
for bostdder inom Noétegang 1:121
i Sard, Kungsbacka kommun.

Cecilia
Ljungkvist-Holm

KFT-2024-00014

(beslut fattat 2024-01-14
med stdd av tidigare
delegeringsforteckning)

3.1.13 Beslut och utbetalning
av bidrag till idrotts-, kultur-
och idéburna foreningar,
grupper, nétverk och enskilda
kulturutdvare samt
studieforbund

Ansokan om enskilt
kulturprojektbidrag Kungsbacka
Fotoklubb, foreldsning

Marie Persson

KFT-2023-00384

Karl Persson

Forvaltningschef

Forvaltningen for Kultur & Fritid

Erik Norinder
0300-834883
Utvecklingsledare

(D)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se




TJANSTESKRIVELSE

Redovisning av inkomna handlingar februari 2024

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Datum

2024-02-13

Diarienummer

KFT-2024-00040 Kungsbacka

Némnden for Kultur & Fritid noterar redovisningen av inkomna handlingar till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2024-01-14 — 2024-02-13 har 14 st skrivelser inkommit till nimnden for Kultur &

Fritid:

2024-01- | Kungsbacka Fotoklubb Ansokan om enskilt KFT-2024-00019
16 kulturprojektbidrag-

Kungsbacka Fotoklubb,

Konsten att fotografera
2024-01- | Kungsbacka Ansdkan om bidrag till KFT-2024-00020
16 Konstakningsklubb Svenska Maisterskapet i

Synkro 2024
2024-01- | Trafikverket Inventering av KFT-2024-00022
19 kulturmiljévarden vid

jarnvig KS-2024-00082
2024-01- | Region Halland Samarbetsavtal Region KFT-2024-00024
19 Halland, Viarldskulturmuseet,

Europa Direkt och

kommunerna
2024-01- |EY Rapport Genomlysning av KFT-2024-00025
25 Hanhals IF
2024-01- | Kommunledningskontoret | Protokollsutdrag 2024-01-23 | KFT-2024-00025
26 KS § 7 Faststéllande av

l6nestruktur 2024 samt

information om

l6nekartldggning 2023

Forvaltningen for Kultur & Fritid

Erik Norinder
0300-834883
Utvecklingsledare

13

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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2024-01- | Nordhallands Ansokan om bidrag till KFT-2024-00027
29 Hembygdsforening utgivning av arsboken Var

Bygd 2024
2024-01- | Kommunstyrelsen Protokollsutdrag 2024-01-23 | KFT-2024-00028
29 KS § 8 Begiran om medel

for att frimja vidlmaende och

motverka psykisk ohilsa -

Kultur & Fritid

(Tillsammansgruppen)
2024-01- | Kommunstyrelsen Protokollsutdrag 2024-01-23 | KFT-2024-00029
29 KS § 9 Begiran om medel

for att frimja valméende och

motverka psykisk ohilsa -

Kultur & Fritid (Friskvards-

& Aktivitetsgruppen)
2024-01- |HK Arands Lokaltider / Hallbrist och KFT-2024-00048
29 hallbara féreningar
2024-01- | Kommunledningskontoret | Begdran om yttrande - KFT-2024-00030
30 Beténkande fran

Narkotikautredningen (KS

2024-00081)
2024-01- | Kulturféreningen Vingen | Ans6kan om enskilt KFT-2024-00031
31 & Bat- & Sjofartsmuseet | kulturprojektbidrag -

Samarrangemang foredrag
2024-02- | Teaterforeningen VIVA Ansokan om enskilt KFT-2024-00043
05 kulturprojektbidrag-

Forestéllningen Bryt ihop

(och kom igen)
2024-02- | Frillesas Rid- & Korklubb | Ansdkan lokalbehov KFT-2024-00044
06 betesmark
2024-02- | Kungsbacka Guide & Ansokan om enskilt KFT-2024-00047
13 Turism kulturprojektbidrag-

Kyrkogérdsvandring

Kungsbackas gamla
kyrkogard

203
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Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2024-02-13

Karl Persson

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-13

Diarienummer

KFT-2024-00041 Kungsbacka

Hanhals IF

Forslag till beslut i namnden for Kultur & Fritid

Néamnden beslutar att Hanhals IF frantas ritten att fa bidrag och subventioner tills det att konkreta
atgdrder vidtagits avseende noterade avvikelser som angetts i granskningen.

Sammanfattning av arendet

Uppgifter om allvarliga missférhallanden, overtradelser mot lagar och regler, samt brister avseende
ekonomistyrning har under flera &r inkommit till Kultur & Fritid géllande Hanhals IF (hddanefter
kallad Foreningen). D& Kultur & Fritid betalar ut ekonomiska bidrag till féreningen och ger
subventioner dr en forutsittning att kommunens krav for bidragsberéttigade efterlevs och att stodet géar
till avsedda dndamal. 2023 betalades det ut 381 549 kr till féreningen utdver subventionerad lokalhyra
for Kungsbacka ishall.

For att komma till ratta med eventuella missforhallanden och Gvertradelser beslutade Kultur & Fritids
forvaltningschef att tillsammans med Foreningen lata genomfora en genomlysning av Féreningen,
utford av extern granskare. Genomlysningen har skett i ndra samarbete med Foreningen.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Kultur & Fritids tjansteskrivelse, 2024-02-13

Beslutet skickas till
Hanhals IF

Beskrivning av drendet

Genomlysningen ger bade Kultur & Fritid och Foreningen flertalet rekommendationer for att tgérda
brister som har upptickts. Granskaren ldmnar sirskilt tvd rekommendationer i rapporten (dnr KFT-
2024-00025):

e Kultur & Fritid rekommenderas att 6verviga avstinga Foreningen fran rétten att f bidrag och
subventioner tills det att konkreta dtgirder vidtagits avseende noterade avvikelser, bl.a. att
selektering for medlemskap, mertrdning och matcher sker i yngre dldersgrupper én tillatet samt
att felaktig information tillhandahéllits 1 Féreningens hélsodeklaration.

13)

Forvaltningen for Kultur & Fritid Kungsbacka kommun
Erik Norinder 434 81 Kungsbacka
0300-834883 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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e Aterbetalning av bidrag bor dven dverviigas avseende den felaktigt limnade informationen i
hilsodeklarationen.

Kopplat till missforhallanden och rekommendationen angiven i punkt 1:

Hur verksamheten i Foreningen bedrivs i vissa dldersgrupper overensstimmer dock inte med det
overgripande syftet med kommunens bidrag till ideella foreningar. Visst utrymme for tolkning finns
dock avseende bidragens syfte (sida 3).

Vi noterar uppgifter om allvarliga former av missforhdllanden avseende behandlingen av barn och
ungdomar i Foreningen. Foreningen bryter mot flera punkter i Hanhals IF Policy & sportsliga
direktiv, bl.a. forekommer selektering i yngre dldersgrupper dn tillatet enligt policyn. Selektering sker
avseende medlemskap, mertrdning och deltagande i matcher for de personer som av trinare bedoms
prestera bdttre eller som de uppges kdnna privat. Det forekommer uppgifter om att sdirbehandling av
barn och patryckningar mot trdinare. Vi kan dock inte sdga i vilken utstrdckning detta sker (sida 3).

Vi noterar att Foreningen har ett tydligt fokus pd elitinriktad verksamhet utifran ambition och
malsdttningar. Vi noterat att bredd- och elitinriktad verksamhet dr integrerade med varandra. De
overgripande mdlsdttningarna med barn- och ungdomsverksamheten, som uppges vara helt
fokuserade pa breddverksamhet, overensstimmer inte med malsdttningarna for vissa av dlderslagen.
Vi noterar uppgifter om avvikelser fran policyn, bl.a. vad gdller att ungdomar ska erbjudas samma
antal matcher och att uttagningen utifran niva samt prestation sker tidigare dn tilldtet enligt policyn
(sida 23).

Vi noterar att kommunen inte har nagra specifika krav kopplat till elitinriktad verksamhet med tidig
selektering/toppning men att denna typ av verksamhet i det aktuella fallet inte overensstimmer med det
overgripande syftet med kommunens bidrag till ideella foreningar, bl.a. foreskrivs att verksamheten
ska vara inkluderande och att barn och ungas bdsta ska vara det som styr verksamhetens beslut och
prioriteringar. Sd verkar inte vara fallet i delar av Foreningens verksamhet. Det bor i sammanhanget
noteras att det finns visst tolkningsutrymme avseende bidragens syfte (sida 27).

Gillande hélsocertifieringen och rekommendationen angiven 1 punkt tva:

Foreningens hdlsocertifiering for 2021-2022 forefaller innehalla felaktig information. Handlingsplan
och rutiner avseende virdegrundsarbete forefaller saknas helt och kan ddrmed heller inte ha
publicerats pda Foreningens hemsida. Vidare saknas handlingsplan avseende Féreningens
forebyggande arbete kring droger, ddr sdrskilt hoga krav stdlls pa foreningar som dr hélsocertifierade
sedan tidigare. En handlingsplan dr en detaljerad plan som syftar till att identifiera konkreta dtgdrder
for att na specificerade mal inom ett omrdde. Enligt Féreningen bestdr deras proaktiva arbete av
deras deltagande i olika utbildningar. Utbildning av trdinare kan vara en del av en handlingsplan men
ersdtter inte sjdlva handlingsplanen. En handlingsplan dr sdrskilt viktig ndr man behover komma till
rdtta med problem (sida 19).
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen anser att granskarens rekommendation avseende hilsocertifieringen inte ar aktuell att
folja. Foreningen har arbetat med kraven som stills inom ramen for hélsocertifieringen. Féreningen
har uppfattat att de foljer och arbetar aktivt utifran vad Kultur & Fritid kraver. Utifran att forvaltningen
under perioden inte har informerat féreningen om négot annat s& bor det antas att de har handlat pa ett
satt som de trott har varit korrekt. Foreningen har dessutom utvecklat och forbittrat sitt arbete kopplat
till kraven 1 halsocertifieringen infor 2024.

Gillande rekommendationen kopplat till missforhéllanden i foreningen anser forvaltningen att
rekommendationen ska foljas. I beslutet om nytt bidragssystem till Féreningen som togs 2021-09-23,
dnr KFT 2021-00176, star foljande: Kungsbackas bidragssystem syftar att tillsammans med
taxesystemet stodja bredden, mangfalden och nytinkandet. Det ska stimulera till vilmdende och ett
meningsfullt sammanhang for manga samt 6kad folkhdlsa och nytta for samhdllet — "Ett attraktivt och
socialt hallbart Kungsbacka” ddr foreningarna utgor en viktig del.

Foreningen dr en av Sveriges storsta hockeyforeningar med ca 500 medlemmar och ungefar 100
trdnare. Det dr en forening som under lang tid och 1 manga delar har bidragit till att barn och ungdomar
har utvecklats bade som personer och som idrottsutdvare. Det dr en forening som engagerar manga
invénare bade 1 idrott och 1 ideellt arbete. Detta &r viktiga aspekter att belysa i samband med
granskningen. Granskningen anger att delar av foreningen har allvarliga missférhdllanden, inte hela
foreningen. Det framkommer dock att de allvarliga missforhdllanden som finns i1 delar av foreningen
sannolikt har en stor padverkan pa hela féreningen, men framfor allt paverkar dessa forhdllanden de
barn och ungdomar i dessa lag pa ett oacceptabelt sétt. Det som framkommer i rapporten avviker
kraftigt fran syftet med bidragssystemet som ar skrivet ovan.

Om foreningen stings av fran bidrag och subventioner drabbas barn och unga samt ledare som inte &r
en del av denna kultur, utan bedriver verksamhet som utvecklar barn och ungdomar.

Trots detta anser forvaltningen att ndmnden bor f6lja den rekommendationen som granskaren har
angett utifrén att problemen é&r sa allvarliga och péverkar en stor andel barn och ungdomar samt att
Foreningen har under lang tid haft dessa bekymmer. Forvaltningen har tidigare och dterkommande
arbetat med foreningen géllande dess kultur bland barn, unga och ledare. Det bor dirmed anses att
Foreningen har haft ménga mdjligheter till fordndring men har inte lyckats med dessa och inte tagit
problemen pa tillrackligt stort allvar. Foreningens agerande 1 detta har skapat en situation som inte
stimmer Overens med foreningens egna styrdokument och den férvantan Kungsbackas bidrag- och
taxesystem anger. Granskaren anser att det som framkommit dr allvarligt och det &r dven
forvaltningens beddmning. Rekommendationen fran granskaren &r kraftig och paverkar hela
foreningen trots att det dr delar av féreningen som bidrar till de beskrivna missforhillandena. Det
forringar dock inte allvaret och forvaltningens forslag ar ddrmed att féreningen stdngs av fran bidrag
och subvention till det att foreningen vidtagit konkreta dtgérder.

Karl Persson, forvaltningschef
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Rapport till Kungsbacka kommun

Ordlista

EY Ernst & Young AB
Fortnox Fortnox bokféringsprogram

Foreningen Hanhals IF

Forvaltningen Kultur- och fritidsférvaltningen i Kungsbacka kommun

Hogia Hogia bokféringsprogram

ISA International Standards on Auditing

ISRE International Standards on Review Engagements

Kommunen Kungsbacka kommun

RF Riksidrottsférbundet

SIE-fil Standard Import och Export-fil. Ett standardiserat filformat fér éverféring av

ekonomisk data mellan olika programvaror.

: Visma Visma ekonomisystem
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Sammanfattning

Hanhals IF ("Féreningen™) &r en ishockeyférening frdn Kungsbacka och &r en av Sveriges stérsta
ishockeyféreningar sett till antalet utévare. Féreningen har cirka 500 medlemmar och ungefar
100 tranare, varav de flesta ar féraldrar till aktiva i Féreningen.

Uppgifter om allvarliga missférhallanden, évertradelser mot lagar och regler och brister
avseende ekonomistyrning har inkommit till kultur- och fritidsférvaltningen ("Férvaltningen”) i
Kungsbacka kommun. D& kommunen betalar ut ekonomiska bidrag till Féreningen och ger
subventioner ar en férutsattning att kommunens krav for bidragsberattigade efterlevs och att
stédet gar till avsedda d4ndamal. Foérra aret betalade kommunen ut 381 549 kr till Féreningen
utéver subventionerad lokalhyra for Kungsbacka ishall.

Uppgifterna har bl.a. bestatt i att barnkonventionen inte efterlevs p& grund av hur barn- och
ungdomar behandlas av férdldrar och tranare i Féreningen och att ekonomiska resurser inte
anvénds fér avsett &ndamal genom att kommunens bidrag gatt till att stédja en elitinriktad
verksamhet, i motsats till det 6vergripande syftet med bidragen.

For att komma till ratta med eventuella missférhallanden och évertrédelser beslutade
Férvaltningen att tillsammans med Féreningen genomféra en genomlysning av Féreningen.
Genomlysningen har skett i ndra samarbete med Foéreningen.

Nedan féljer var sammanfattning av de slutsatser vi dragit och vdra rekommendationer till

Férvaltningen och Féreningen.

Tabell 1: Sammanfattning av slutsatser

Fragestéllning

Svar

EY kommentar

Har féreningen féljt kommunens
krav for utbetalning av
ekonomiska bidrag?

Nej, avvikelser
har noterats.

Vi har inte noterat ndgra avvikelser frdn Féreningens
sida i férhallande till kommunens grundkrav fér stdd
till féreningar. Detsamma galler fér specifika krav fér
att erhalla LOK-stéd eller utbildnings- och
utvecklingsstdd.

Avvikelser i férhallande till bidragens évergripande
syfte noteras dock. Se avsnitt 3 nedan fér ytterligare
information.

Vi noterar forbattringsmaojligheter i kommunens
generella kravstéallning mot Féreningen, bl.a. saknas
helt skrivningar om kontroller,
aterbetalningsskyldighet och regelefterlevnad.

Handlingsplaner och rutiner avseende Féreningens
drogférebyggande och vardegrundsarbete saknas
helt. | arbetet kring droger stélls sarskilt h6ga krav
pa féreningar som &r hélsocertifierade sedan
tidigare.

Har féreningen sdkerstallt en
god ekonomistyrningsprocess?

Ja

Vi bedémer att ekonomistyrningsprocessen ar
tillracklig utifrdn organisationsform, Féreningens
storlek samt nuvarande kravstélining fran
Férvaltningen.

Med anledning av att Féreningen tidigare
verksamhetsar inte har tilldmpat redovisning fullt ut
mot de kostnadsstallen som funnits uppsatta har det
dock inte varit méjligt att dra nagra slutsatser kring
vad kommunens bidrag faktiskt har anvéants till i
Féreningen.
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Detsamma géller fér aktuellt verksamhetsar pa
grund av att Féreningen redovisar erhalina medel
frdn kommunen mot ett gemensamt kostnadsstille
och inte tilldmpar projektredovisning f6r kommunens
bidrag.

Har féreningen féljt sina interna
regler?

Nej, avvikelser
har noterats.

Det finns uppgifter om att selektering sker i samband
med medlemskap, mertraning och deltagande i
matcher i dldersgrupper som inte &r tillatna enligt
Féreningens policy.

Vi noterar att Féreningens policy kring mertréning
inte féljs och vi ar tveksamma till om RF:s riktlinjer
for barn- och ungdomsidrott efterlevs. Det finns
indikationer pd att sa inte &r fallet med anledning av
punkten ovan.

Vi noterar att uppgifter forekommer om
dvertradelser fran Féreningens sida avseende vem
som fattar beslut om avstangningar av ungdomar
och att det finns informella regler kring avstangning
fran mertréning.

Férekommer uppgifter om
missférhallanden? Om ja, hur bor
dessa hanteras internt?

Ja

Uppgifter om allvarliga missférhallanden férekommer
i delar av Féreningens verksamhet. Detta inkluderar
bl.a. uppgifter om att vuxna utsatter ungdomar fér
mobbning och trakasserier. | flera fall finns
kopplingar till hur Féreningen anvéander sig av
selektering.

Missférhallanden kan hanteras av Féreningen t.ex.
genom att ta fram handlingsplan med atgérder fér
att férebygga och férhindra missférhallanden och
férhalla sig konsekvent i sin hantering. Detta kan
bl.a. géras genom att i en rutin uttémmande ge
exempel pa fysiskt och psykiskt vald med

tydliga hanteringsrutiner samt férutbestamda
konsekvenser vid dvertradelser.

Féreningen bor fortydliga i sin policy vad som
faktiskt gdller kring avstangning av aktiva, féraldrar
och tranare, bl.a. vem som har befogenhet att fatta
vilka beslut.

Féreningen bdr sedan évervaga att se over alla
former av selektionsprocesser i Féreningen.

Slutsatser

De senaste aren har en positiv utveckling skett i Féreningens ekonomistyrning som inneburit en
férbattring av Féreningens rutiner. Baserat pa storlek, organisationsform och aktuell
kravstélining frdn kommunen beddms Féreningens ekonomistyrning vara tillrdcklig, dven om

utrymme fér foérbattring finns.

Det ar inte méjligt att dra slutsatser om vad kommunens bidrag faktiskt har anvants till i
Féreningen under aktuellt eller féregdende verksamhetsar. Kungsbacka kommun stéller heller
inte nagra sarskilda krav kring att detta ska kunna redovisas.

Vi har inte noterat ndgra dvertradelser fran Féreningens sida i férhallande till kommunens
allmanna eller specifika krav eller villkor fér stéd till féreningar. Vi noterar dock
forbattringsmajligheter i kommunens generella kravstallning mot Féreningar dar flera brister

noterats.
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Hur verksamheten i Féreningen bedrivs i vissa aldersgrupper éverensstammer dock inte med det
overgripande syftet med kommunens bidrag till ideella féreningar. Visst utrymme for tolkning
finns dock avseende bidragens syfte.

Vad géller risken att kommunens ekonomiska stéd inte gar till avsett &ndamal s dkar generellt
denna risk med avsaknad eller brister i kravstadllning och utformning av villkor samt att
anpassade kontroller inte genomférs.

Vi noterar uppgifter om allvarliga former av missférhallanden avseende behandlingen av barn-
och ungdomar i Féreningen. Féreningen bryter mot flera punkter i Hanhals IF Policy & sportsliga
direktiv, bl.a. férekommer selektering i yngre aldersgrupper &n tilldtet enligt policyn. Selektering
sker avseende medlemskap, mertraning och deltagande i matcher fér de personer som av trdanare
bedéms prestera battre eller som de uppges kanna privat.

Det férekommer uppgifter om att sdrbehandling av barn och patryckningar mot trénare. Vi kan
dock inte sdga i vilken utstrackning detta sker. Vi noterar dock att det finns en forhojd risk for
sarbehandling nér féréldrar &r trénare till sina egna barn och foréldrar ocksa &r sponsorer.

Det finns indikationer p& att barnkonventionen inte féljs utifrdn bl.a. RF:s riktlinjer om barn- och
ungdomsidrott. Vi kan dock konstatera att ideella féreningar inte ar juridiskt bundna att félja
barnkonventionen. Féreningen har pé olika sitt inkorporerat den pa frivillig basis, men da
kommunen inte staller ndgra krav kring efterlevnad av denna finns endast begrénsade
patryckningsmedel mot Féreningen genom de bidrag kommunen betalar ut. Féreningen & sin sida
har méjligheter att vidta dtgirder mot enskilda individer, vilket ocksa sker i viss utstrdckning.
Meningarna gér isdr om atgérderna &r tillrdckliga.

Féreningens hélsocertifiering innehaller felaktig information.

Rekommendationer

Vi rekommenderar Férvaltningen att évervéga att avstdnga Féreningen fran réatten att fa bidrag
och subventioner tills det att konkreta atgérder vidtagits avseende noterade avvikelser, bl.a. att
selektering fér medlemskap, mertréning och matcher sker i yngre aldersgrupper &n tilldtet samt
att felaktig information tillhandahallits i Féreningens hilsodeklaration.

Aterbetalning av bidrag bér dven 6vervdgas avseende den felaktigt Idimnade informationen i
halsodeklarationen.

Vi rekommenderar vidare Férvaltningen att évervéga féljande atgérder:

Vi rekommenderar Férvaltningen att specificera och kommunicera eventuella krav pa vad
kommunens bidrag ska anvandas till.

Vi rekommenderar Férvaltningen att formulera eventuella krav pa projektredovisning och
finansiell aterrapportering kring vad kommunens bidrag har anvénts till.

Vi rekommenderar Férvaltningen att genomfdra riskbaserade kontroller (t.ex.
stickprovskontroller och inspektioner) pa bidragsmottagare om det skulle bli s& att kommunen
implementerar rekommendationerna ovan.

Vi rekommenderar Férvaltningen att ta fram rutiner fér att stinga av en Férening fran stéd
samt rutiner fér dterbetalning av utbetalda medel nér felaktig information Idmnats eller pa
grund av bristande efterlevnad av krav.

Vi rekommenderar Forvaltningen att 6vervaga att komplettera befintliga krav mot féreningar,
t.ex.

Att &ndamalet tydligt framgdr och att exempel ges fér hur enskilda bidraget ska / inte ska
anvandas, med ett sarskilt fortydligande om elitinriktad verksamhet.
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Allmé&nna krav pa regelefterlevnad, inkl. att barn- och ungdomsféreningar ska efterleva
barnkonventionen.

Krav kring aterbetalningsskyldighet, kontroller och dokumentationskrav

Kompletterande krav avseende allmén information och arliga handlingar.

Vi rekommenderar Féreningen att évervédga féljande atgérder:

Vi rekommenderar Féreningen att tillimpa projektredovisning fér erhalina bidrag fran
Férvaltningen samt for de utgifter som kommunens bidrag anvands till fér det fall
Férvaltningen implementerar sddana krav, enligt vdra rekommendationer.

Vi rekommenderar Féreningen att utveckla rutinbeskrivningen fér ekonomisk hantering genom
att géra den mer innehallsrik och detaljerad.

Vi rekommenderar Féreningen generellt att ta fram handlingsplaner for sitt vardegrundsarbete
och det drogférebyggande arbetet. Vi rekommenderar Féreningen mer specifikt att arbeta
med att férebygga och férhindra oldmpliga beteenden sdsom fysiskt och psykiskt vald. Detta
kan bl.a. géras genom att ta fram handlingsplan med férebyggande &tgérder och férhalla sig
konsekvent i sin hantering. Detta kan bl.a. géras genom att i en rutin uttémmande ge exempel
pa fysiskt och psykiskt vald med tydliga hanteringsrutiner samt férutbestdmda konsekvenser
vid dvertradelser.

Vi rekommenderar Féreningen att se 6ver alla former av selektionsprocesser i Féreningen och
antingen separera bredd- och den elitinriktade verksamheten alternativt fa till en
kulturférandring i Féreningen.

Vi rekommenderar Féreningen att fértydliga i sin policy vad som faktiskt géller kring
avstangning av aktiva, fordldrar och tranare, bl.a. vem som har befogenhet att fatta vilka
beslut.

Vi rekommenderar att Féreningen évervdger att inféra skriftliga regler kring att trana sina
egna barn for att undvika savél positiv som negativ sérbehandling.

Vi rekommenderar avseende mertrdaning och matcher med dldre lag att Féreningen fértydligar
sin policy om att trénare inte far ange vilka barn som far delta utan att ett férutbestamt
rotationsschema foljs.

Vi rekommenderar att Féreningen genomfér en utredning av en specifik person och évervager
att vidta ytterligare atgérder baserat pa utredningens resultat.
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Inledning

Med hanvisning till uppdragsbrevet signerat 23 oktober 2023 mellan Karl Persson vid
Kungsbacka kommun ("Kungsbacka kommun" eller "Uppdragsgivaren™) och Ernst & Young AB
("EY" eller "vi"), Box 7850, 103 99 Stockholm, Sverige, avger EY och ansvarig konsult, Erik
Skoglund, denna rapport.

Rapporten summerar var vara slutsatser och observationer baserat p&d den genomlysning som
utforts under perioden november-december 2023.

Bakgrund

Hanhals IF ("Féreningen™) &r en ideell ishockeyférening frdn Kungsbacka och &r en av Sveriges
storsta ishockeyforeningar sett till antalet utévare. Féreningen har idag cirka 500 medlemmar. |
Féreningen finns ungefar 100 stycken tranare varav de flesta ar foraldrar till aktiva i Féreningen.

Uppgifter om allvarliga missférhallanden, évertradelser mot lagar och regler och brister
avseende ekonomistyrning har inkommit till kultur- och fritidsférvaltningen ("Férvaltningen”) i
Kungsbacka kommun frén den nytilltrddda styrelsen i Féreningen. Styrelsemedlemmar och
personal i Férvaltningen har gjort egna observationer och mottagit samtal och brev fran
medlemmar i Féreningen. Uppgifterna har bl.a. bestatt i att ungdomar behandlats pa ett
nedldtande och krdnkande s&tt av féréldrar och trénare i Féreningen och att ekonomiska resurser
inte anvdnds for avsett &ndamal genom att kommunens bidrag gatt till att stddja elitinriktad
verksamhet, i motsats till det 6vergripande syftet med bidragen. Kritik har ocksa riktats mot
Féreningen i lokal nyhetsmedia som bl.a. patalat problematik med selektering och att spelare
véljs bort i tidig alder.

For att komma till ratta med eventuella missférhallanden och dvertradelser beslutade
Férvaltningen att tillsammans med Féreningen genomféra en genomlysning av Hanhals IF.
Genomlysningen har skett i ndra samarbete med Féreningen och skett pa frivillig basis da ingen
revisionsbestammelse eller dylikt finns i nuvarande 6verenskommelser.

D& kommunen betalar ut ekonomiska bidrag till Féreningen &r en férutsédttning att Férvaltningens
krav fér bidragsberéittigade efterlevs och att stédet gar till avsedda &ndamal. Férra dret betalade
kommunen ut 381 549 kr till Féreningen, utéver subventionerad lokalhyra fér Kungsbacka ishall.
Férutom att komma till ritta med konstaterade missférhallanden utgdr arbetet en del i
Férvaltningen pdgdende férbattringsarbete kring kravstélining mot féreningar i allménhet och
uppféljning av ekonomiska bidrag som ges.

Uppdrag och fragestéllningar
Med anledning av ovan bakgrundsbeskrivning har EY fatt i uppdrag att:

Genomfdra en 6vergripande genomlysning av hur Féreningen arbetar med ekonomistyrning
Beddmning av regelefterlevnad i férhallande till Féreningens stadgar och kommunens krav
Sammanstélining och redovisning av eventuella pastdenden om missférhallanden; samt

Ge rekommendationer.

| genomlysningen ska féljande fragor besvaras:

Har Féreningen f6ljt kommunens krav for utbetalning av ekonomiska bidrag?

Har Féreningen f6ljt sina egna interna regler, daribland stadgar och policyer?

Har Féreningen sakerstallt en god ekonomistyrningsprocess?

Férekommer uppgifter om missférhallanden? Om ja, hur bér dessa hanteras internt?
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Metod och genomfdrande

Planering

Uppdraget pabdrjades med ett gemensamt uppstartsméte dar kontaktpersoner, tidplan och olika
moment diskuteras. P& detta méte tillhandahéll representanter fran Féreningen resp.
Férvaltningen 6vrig relevant bakgrundsinformation for uppdraget.

EY erhdll, fér uppdraget, relevanta underlag och kontaktuppgifter till intervjupersoner. Ytterligare
dokumentation har efterfragats I6pande under arbetets gang.

Genomfoérande

Genomlysningen genomférdes som en dokument- och intervjustudie med relevanta personer.
Relevanta styrdokument studerades. Intervjuer och méten genomfdérdes digitalt via MS Teams.

Vi har genomfdért tolv stycken intervjuer med féljande funktioner:

Kungsbacka kommun
Férvaltningschef, Kultur & Fritid (fokus pa kravstéllning mot féreningar/regelefterlevnad)
Verksamhetschef, Kultur & Fritid (fokus pa kravstéllining mot féreningar/regelefterlevnad)

Hanhals IF
Styrelseordférande (fokus pd ekonomistyrning)
Vice ordférande (fokus pa regelefterlevnad)
F.d. styrelseordférande (fokus pa ekonomistyrning)
Kassér (fokus pad ekonomistyrning)
Ungdomsansvarig (fokus pa regelefterlevnad)
Lagledare (fokus pa regelefterlevnad)
Medlemmar (fokus pa regelefterlevnad)

Uppfdljande intervju genomférdes dven med kassér

Vi har granskat féljande dokumentation:
Ansdkningshandlingar fér bidrag, inkl. hdlsocertifiering
Féreningens stadgar, policyer och verksamhetsplan
Dokumentation om kommunens bidragssystem
Féreningens finansiella dokumentation, inkl. budgetunderlag, resultatrapporter, bokféring,
rutinbeskrivning fér ekonomisk hantering, arsredovisningar och annan relevant
dokumentation.
Brev inskickade fran Féreningens medlemmar
Uppgifter i nyhetsmedia om Féreningen

Rapportering

Resultatet av var genomlysning &r en faktabaserad skriftig rapport. Kontaktpersoner pa
Féreningen och kommunen har fatt tillgdng till var rapport i utkastformat och getts mojlighet att
bekr&fta det vi grundat var bedémning pa. Efter det att utkastet har godkénts stélldes slutlig
rapport ut.

Avgransning

Uppdraget ar inte att jamstdllas med en revision enligt International Standards on Auditing
("ISA™) eller en dversiktlig granskning enligt International Standards on Review Engagements
("ISRE™), och ddarmed gors ingen bestyrkning av finansiell information eller interna rutiner i
enlighet med detta.

Radgivningen i sin helhet samt innehallet i vara rapporter utgér inte ndgon juridisk radgivning.
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Konfidentialitet

Denna rapport ar endast avsedd att anvdndas internt inom Kungsbacka kommun och Féreningen.
EY tar inget ansvar fér om denna rapport anvinds av ndgon annan eller i annat syfte &n det som
avsetts.
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Foreningens arbete med ekonomistyrning

Denna del syftar till att férstd Féreningens arbete med ekonomistyrning, att sédkerstélla att
kommunens ekonomiska bidrag gar till avsett &ndamal och identifiera eventuella brister som
behéver atgérdas.

For att genomfdra en genomlysning av Féreningens arbete med ekonomistyrning har vi
genomfdrt intervjuer med fér omradet relevanta personer samt genomfért dokumentgranskning
av bland annat budgetunderlag, resultatrapporter, per kostnadsstallen, och fér Féreningen totalt
sett, SIE-filer innehallande féreningens bokfdring, rutinbeskrivning fér ekonomisk hantering,
arsredovisningar, men dven annan relevant dokumentation. Vi har dven gjort en genomlysning av
Féreningens stadgar, vilket beskrivs i avsnitt 5.1.

Under verksamhetsaret 2023/20241 har flertalet av styrelsemedlemmar bytts ut mot nya
styrelsemedlemmar. Bland annat har en ny ordférande samt kassor tilltratt i styrelsen. Vid
genomfdrda intervjuer samt dokumentgranskning har det framkommit att flera delar i
Féreningens arbete med ekonomistyrning har férdndrats mot hur det sett ut tidigare ar. Det har
aven vid genomférda intervjuer framkommit att férandringar genomférdes under den period som
tidigare styrelseordférande satt pa posten. Detta avsag verksamhetsdren 2021/2022 och
2022/2023.

Nedan féljer en beskrivning av olika omraden inom Féreningens arbete med ekonomistyrning och
hur arbetet ser ut idag, samt hur det har féréndrats mot tidigare verksamhetsar.

Rutiner fér ekonomisk hantering

Hanhals IF har under hésten 2023 upprattat ett dokument avseende " Rutiner for ekonomisk
hantering inom Hanhals IF". Rutinbeskrivningen har upprattats i samband med att Féreningen
under aret har forbattrat och férdndrat sina rutiner fér ekonomisk hantering. Rutinen uppgar till
drygt tre sidor och innehaller kortfattade beskrivningar av Féreningens rutiner fér ekonomisk
hantering. | detta dokument beskrivs kortfattat hur Féreningen arbetar med féljande omraden:

Budget

Férdelning av kostnader och attester

Uppféljning

Léner, arvoden och ersattningar

Banktransaktioner

Integrationer

Prognoser

Bestallningsrutin

Arsbokslut och arsredovisning

| rutinen framgar dven vilka system som Hanhals IF anvénder. Det avser system fér
medlemsadministration, bokféring, prognos, budget, I6ner och ersattningar, tidrapportering,
kassa och biljetter. | rutinen framgar kortfattande évergripande beskrivningar, samt vilka som &r
delaktiga i de olika momenten.

Rutinbeskrivningen uppréittades hdsten 2023 och det har inte funnits ndgon rutinbeskrivning
tidigare. Det saknas formellt godkdnnande av dokumentet.

EY kommentar: Vid genomférd dokumentgranskning har vi inte identifierat ndgra avvikelser mot
rutinen. Daremot &r rutinen kortfattad och Féreningen skulle kunna gynnas av att utveckla
beskrivningarna sa att de blir mer detaljerade sa att anvéndaren far en béttre férstaelse for de
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rutiner som Féreningen har fér ekonomisk hantering. Férutom rubriceringarna fér de olika
omradena saknar rutinen en tydlig struktur.

EY rekommendationer:

Vi rekommenderar Féreningen att utveckla rutinbeskrivningen fér ekonomisk hantering genom
att géra den mer innehallsrik och detaljerad. Féreningen skulle kunna gynnas av detta for att
anvéndaren av rutinen skulle kunna fa en béttre férstaelse fér de rutiner som Féreningen har.
Dessutom underlattar en utférlig rutinbeskrivning fér berérda personer att efterleva den.

Vi rekommenderar Féreningen att skapa en tydligare struktur av rutinbeskrivningen for
ekonomisk hantering. Rutinen skulle kunna bli mer tydlig fér anvandaren om den inkluderade
underrubriker till respektive omrade. Dessa skulle exempelvis kunna vara underrubriker sdsom
bakgrund, syfte, genomférande, delaktiga roller, samt systemstdd.

Ekonomisk redovisning

Hanhals IF anvander bokféringsprogrammet Fortnox. Programmet sakerstaller att Féreningen
tilldampar s.k. dubbel bokféring och det finns dven funktioner att tilldmpa i programmet som
underlattar ekonomisk redovisning och uppféljning. Exempelvis finns mdjligheten att uppratta
kostnadsstallen, att féra in budget och att tilldmpa projektredovisning.

Under de senaste verksamhetsaren har Féreningen anvént Fortnox eller Hogia. Vilket
bokféringsprogram som har anvants har varit beroende av vem som har genomfért bokféringen.

Under tidigare verksamhetsar har Féreningen inte tillimpat projektredovisning. Kostnadsstéllen
har funnits uppsatta i redovisningen, men flera av de uppsatta kostnadsstallena har varit inaktiva
vid &rsbokslutet 2022/2023. Under verksamhetsaret 2022/2023 och tidigare har Féreningen
inte tillampat redovisning fullt ut mot de kostnadsstallen som funnits uppsatta. Det innebar att
det féorekommit bokningar av intdkter och kostnader som har bokférts mot konton men inte mot
ndgot specifikt kostnadsstélle.

Under verksamhetsaret 2023/2024 har Féreningen infért att kostnadsstéllen ska vara tvingande
mot de konton som finns i Féreningens kontoplan. Det innebar att varje intakt och kostnad som
bokférs maste bokféras mot ett kostnadsstélle. Instéliningen &r mdjlig i Fortnox och Féreningen
kan pa kontoniva dels vélja om val av kostnadsstélle ska vara obligatoriskt eller ej. Dessutom
finns méjligheten att Idgga in férslag pa lampliga kostnadsstéllen. | praktiken innebér detta att
den som attesterar en kostnad maste vélja ett kostnadsstélle fér att kunna slutféra attesten.

Nedan féljer en sammanstallning dver de kostnadsstallen som Féreningen har uppsatta och som
anvénds for det innevarande verksamhetsaret:

10 - Ishalls Cafét

15 - Cuper

18 - Camper
25-U16 RS

26 - Ungdom
28-J18

29 - J20

30 - Hanhals A-lag
34 - Medlemsavgifter
35 - Marknad

80 - Kansli

99 - Gemensamt resultat

Enligt vad som framkommit i intervju avser, kostnadsstalle 26 Féreningens barn- och
ungdomsverksamhet. Kostnadsstalle 25, 28, 29 och 30 avser tillsammans Féreningens elit- och
elitférberedande verksamhet. Ovriga kostnadsstéllen avser delar av Féreningens verksamheter
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som ar gemensamt for hela Féreningen. Detta avser kostnadsstéllen avseende delar i
verksamheten som har till syfte att skapa 6verskott i klubben som helhet.

Projektredovisning tillampas daremot endast i begrdansad utstrdackning i Féreningen. Under
innevarande verksamhetsar har Féreningen tilldmpat projektredovisning for olika cuper och &ven
fér JV-matchen. Projektredovisning har ddremot inte tilldmpats fér bidrag fran kommunen eller
generellt fér sponsring som Féreningen erhallit. Det bér noteras att inga krav pa
projektredovisning finns frdn kommunen.

Under hésten 2022 har Féreningen infort att elektronisk attest ska ske fér fakturor som
Féreningen tar emot. Den som ska attestera ar den som ar ansvarig fér funktionen eller
kostnadsstallet. Fore slutattest och betalning ska dven samtliga fakturor attesteras av minst en
styrelsemediem.

De bidrag som Hanhals IF erhdller frdn Kungsbacka kommun bokférs mot tva séarskilda
intaktskonton, vilka ar féljande:

3810 - Kommunalt aktivitetsbidrag
3850 - Kommunalt medlemsbidrag

De intdkter som Féreningen fatt frdn kommunen under innevarande verksamhetsar har bokforts
mot kostnadsstélle 99 - Gemensamt resultat. Av vad som framkommit under vara intervjuer
anvands detta kostnadsstalle for intdkter och kostnader som ar gemensamma for hela
Féreningen. Overskott inom gemensamma kostnadsstéllen har dven till syfte att skapa dverskott i
klubben, samt tacka upp for kostnadsstadllen som annars redovisar ett underskott. Av vad som
framkommit i intervju kan dven éverskott inom barn- och ungdomsverksamheten anvadndas till att
tacka upp for underskott inom andra delar av verksamheten.

Under innevarande verksamhetsar &r de kostnadsstéllen som avser Féreningens elit- och
elitférberedande verksamhet, de kostnadsstdllen som ar budgeterade for att redovisa ett
underskott. Om utfallet blir enligt férvantan tacks darmed dessa underskott upp av
kostnadsstdllen som redovisar ett positivt resultat.

Det &r inte endast intikter frdn kommunen som bokférs mot kostnadsstéllen som &r
gemensamma. De stdrsta budgeterade intékterna avser férséljning fran Féreningens café,
sponsorintdkter, idrottsarrangemang, cuper och camper.

Nedan féljer en sammanstallning dver budgeterade intdkter, kostnader och resultat for
Féreningens barn- och ungdomsverksamhet, Féreningens elit- och elitférberedande verksamhet
och Féreningens gemensamma aktiviteter.

Tabell 2: Sammanstallning 6ver budgeterade intdkter, kostnader och resultat

Barn/ungdom Elit- och Gemensamt Summa
elitférberedande
Intdkter 1335000 730000 5685 600 7 750 600
Kostnader -1 014932 -2 739 600 -3 405 220 -7 159 752
Resultat 320 068 -2 009 600 2 280 380 590 848

Enligt den totala budgeten uppgar kostnaderna till 7 159 752 kr, vilket ocksa leder till ett

budgeterat resultat om 590 848 kr.
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Féreningen har budgeterat 304 000 kr som intédkt frdn kommunen vilket motsvarar cirka 4% av
Féreningens totala intékter. Exklusive denna intékt redovisar Féreningen &nda en budget med ett
positivt resultat. Det innebdr att Féreningen skulle ha medel fér att tacka fér kostnader inom elit-
och elitférberedande verksamheten dven utan kommunens bidrag férutsatt att utfall blir i
enlighet med budget.

Under innevarande verksamhetsar har vi genomfért analys fér perioden 2023-05-01 till 2023-
11-30 for att folja upp budget mot verkligt utfall. Nedan visas en sammanstallning éver
resultatet.

Tabell 3: Sammanstallning 6ver intdkter, kostnader och resultat under perioden 2023-05-01 till
2023-11-30

Barn- och Elit- och Gemensamt Summa
ungdom elitférberedande
Intdkter 1221033 718 244 1848 092 3787 369
Kostnader -569 094 -1 390 287 -1 328074 3314 455
Resultat 651 939 -672 044 520018 499913

Under perioden har Féreningen bokfért 174 590 kr som ersédttning som erhdllits fr&n kommunen.
81 000 kr av detta har periodiserats och ar darmed inte bokfért som en intdkt under perioden

som vi genomfoért analys for. Det innebar att 93 590 kr> har bokférts som intakt under den
analyserade perioden. Exklusive detta redovisar Foéreningen &nda ett positivt resultat. Det
innebar att Féreningen har haft méjlighet att tacka for kostnader inom elit- och elitférberedande
verksamheten aven utan kommunens bidrag.

EY kommentarer: Med anledning av att Féreningen tidigare verksamhetsar inte har tillimpat
redovisning fullt ut mot de kostnadsstallen som funnits uppsatta har det inte varit méjligt for oss
att dra nagra slutsatser kring vad kommunens bidrag faktiskt har anvénts till i Féreningen. Det
har inte heller varit méjligt att dra slutsatser kring vad kommunens bidrag faktiskt har anvants till
i Féreningen under aktuellt verksamhetsar pa grund av att Féreningen redovisar erhalina medel
frdn kommunen mot ett gemensamt kostnadsstélle och inte tilldmpar projektredovisning fér
kommunens bidrag.

Under intervjuer och i var analys som beskrivs i avsnitt 4.2 nedan har det framkommit att
Kungsbacka kommun inte stéller ndgra specifika krav pd Féreningar avseende vad bidragen ska
anvéandas till. Det stélls inte heller ndgra krav pa finansiell terrapportering kring vad bidragen
specifikt har anvénts till annat &n pa évergripande niva fér utbildnings- och utvecklingsbidraget.

EY rekommendationer:
Vi rekommenderar Forvaltningen att fortydliga, specificera och kommunicera eventuella krav

pa vad kommunens bidrag ska anvéndas till.

Vi rekommenderar dven Férvaltningen att formulera krav pa finansiell dterrapportering kring
vad kommunens bidrag har anvants till.

Vi rekommenderar Férvaltningen att genomféra riskbaserade kontroller pa bidragsmottagare
om det skulle bli s& att kommunen implementerar rekommendationerna ovan.

? 304 000 kr / 7 750 600 kr = 0,039 = 4%
® 174 590 kr - 81 000 kr = 93 590 kr.
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Vi rekommenderar Féreningen att sdtta upp projekt samt tilldmpa projektredovisning fér
erhallna bidrag frdn kommunen samt fér de utgifter som kommunens bidrag anvénds till fér
det fall Féreningen implementerar de tva éversta rekommendationerna.

Faststdllande av budget och budgetuppfdljning

Under verksamhetséret 2023/2024 har Féreningen genomfort féréandringar i sitt arbete med att
uppratta budget samt kring uppféljning av budget. Nedan féljer forst en beskrivning av hur
budgetarbetet genomférdes fér och under verksamhetsaret 2022/2023, féljt av beskrivning fér
hur arbetet sedan har utvecklats fram till hésten 2023, vilket avser verksamhetsaret 2023/2024.

Av vad som framkommit under intervju, fanns det till ingdngen fér verksamhetsaret 2021/2022
endast begrénsad dokumentation att tillgd. Det verksamhetsaret innebar fér den davarande
ordférande en inldrningsperiod. Exempelvis har det angivits att den budget som fanns att tillgd
var pé en dvergripande niva och att den var véldigt generds. Det var problematiskt att félja upp
utfall mot den budget som fanns.

Under verksamhetsdret 2022/2023 sammanstélldes en budget p& kontoniva utifrdn den
kontoplan som Féreningen hade i bokféringen. Budgeten var uppstélld pd manadsbasis och i
tusentals kronor.

Infér verksamhetsaret 2023/2024 har Féreningen skapat en budget som initialt baserades pa
féoregdende ars resultat. Arbetet startade i mars da Féreningen vid den tidpunkten pé aret redan
har en god uppfattning om hur arets resultat kommer att bli. Budgeten har dérefter justerats
utefter de verksamhetsférandringar som man férutser fér aret. Utifran detta har Féreningen
sedan sett dver vilka traningsavgifter som behéver tas ut fran medlemmar fér att ticka de
férvantade kostnaderna for aret. Nir detta arbete har varit utfért har Féreningen &ven fordelat
budgeten per kostnadsstalle.

Budget per kostnadsstélle har férts in direkt i Fortnox. Likt tidigare verksamhetsar &r budgeten
&ven uppdelad pa kontoniva utifrdn den kontoplan som féreningen har i Fortnox. De flesta
kontona anvadnds endast mot ett kostnadsstalle, men det férekommer konton som anvands 6ver
flera kostnadsstallen.

Att budgeten ar uppstélld per kostnadsstélle innebdr att budget for vissa kostnadsstallen visar
ett positivt resultat och for vissa kostnadsstéllen ett negativt resultat. Totalt sett uppgér budget
for de olika kostnadsstallen till den sammanlagda budgeten som Foéreningen har for det
innevarande verksamhetsaret.

Budgeten presenteras féor medlemmarna vid arsstdmman i juli. Det &r dven vid detta tillfélle som
budgeten faststdlls. Den beslutade budgeten per kostnadsstdlle som har forts in i Féreningens
redovisningsprogram Fortnox maojliggér uppfdljning av budget mot faktiskt utfall.

Under aret har &ven Féreningen skaffat sig tillgdng till prognosverktyg genom Visma. Pa detta
sett har Féreningen mojlighet att jamféra budget och faktiskt utfall mot prognos.

Infor styrelseméten forbereder kassoéren en jamférelse av budget mot utfall. Kasséren tar kontakt
med de personer som ar ansvariga for respektive kostnadsstalle och de lamnar kommentarer till
eventuella avvikelser. Dessa presenteras sedan pa styrelsemétet. Denna uppfdljning genomférs
manatligen och &r en rutin som har inférts under innevarande verksamhetsar.

EY kommentar: De senaste aren har en utveckling skett i hur Féreningen sammanstéller arets
budget och hur de arbetar med uppféljning av den. Den utveckling som har skett har inneburit en
férbattring av Féreningens rutiner. Rutinen méjliggdr fér Féreningen att félja upp budgeten pa en
mer detaljerad niva och adressera eventuella avvikelser i anslutning till att eventuella avvikelser
har uppstatt.
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Forvaltningens uppdrag, krav och villkor

Denna del syftar till att férstd kommunens uppdrag, kravstéalining och villkor fér ekonomiska
bidrag och subventioner till Féreningen. Detta fér att kunna identifiera eventuella évertradelser
och ge rekommendationer till kommunen i sitt pagdende férbattringsarbete kring kravstélining
mot féreningar i allmanhet. Genomlysning ar begransad till de bidrag och subventioner som
Féreningen erhaller fran Férvaltningen.

Férra dret betalade kommunen ut 381 549 kr till Féreningen, utéver subventionerad lokalhyra for
Kungsbacka ishall. De ekonomiska bidraget bestod av 262 199 kr fér lokalt aktivitetsstéd ("LOK-
stdd™), 92 600 kr for utbildnings- och utvecklingsbidrag, 23 150 kr fér hdlsocertifiering och 3600

kr i ersattning for grundkurser4.

Reglemente

Enligt Kungsbacka kommuns reglemente fér namnden fér Kultur- och Fritid, beslutad 8 feb 2022,
ansvarar namnden bl.a. fér:

Stéd och bidrag till idrottsféreningar
Att tillhandahalla och upplata anldggningar avsedda for fritidsaktiviteter
Att driva och utveckla fragor inom folkhélsa och sociala hallbarhetsomradet

Krav for bidrag

Férvaltningen betalar arligen ekonomiskt stéd till olika typer av féreningar. Stddet till Féreningen
omfattar kommunalt lokalt aktivitetsstéd, utbildnings- och utvecklingsbidrag samt
subventionerad hyra av idrottsanldggning. Fér utbetalning av dessa stdd kravs att vissa generella
krav pa féreningar uppfylls samt specifika krav for respektive bidragstyp.

Enligt representanter fran Forvaltningen &r det inte tydligt vad kommunens lokala aktivitetsstéd
samt utbildnings- och utvecklingsbidrag syftar till att ga till for &ndamal. Det uppges &ven finnas
brister avseende kravstéllning och uppféljning frdn kommunens sida. Detta uppges vara en féljd
av tidigare inriktning pa verksamheten dér bl.a. tidigare forvaltningschef férordat ett forenklat
ansodkningsforfarande och att kommunens kontrollaktiviteter medvetet ska reduceras.

EY kommentar: Vad galler risken for ekonomiska oegentligheter och att kommunens ekonomiska
stéd till féreningar inte gar till avsett &ndamal sa dkar generellt denna risk med avsaknad eller
brister i kravstdllning och utformning av villkor samt att anpassade kontroller inte genomférs.

Rekommendation: Vi rekommenderar Férvaltningen att anpassa kontroller utifran bedémd risk.
Av denna anledning &r det dérfér grundldggande att genomfdra riskbedémning pa omradet.

Avstdngning och aterbetalning

Ansokningar med direkt felaktiga uppgifter kan resultera i att bidraget inte betalas ut. En
férening som lamnar felaktiga uppgifter riskerar att helt avstdngas fran ratten att fa bidrag. Detta
uppges ske regelbundet vid kontroll av om féreningar efterlever grundkraven kring rapportering
som beskrivs vidare i avsnitt 4.2.2. Kommunens representant kdnner inte till nagra fall dar
felaktigheter i hur medlen anvints lett till aterbetalningskrav frdn Férvaltningen. Rutiner fér
avstdngning och aterbetalning saknas.

Vid fakturering av féreningar for t.ex. hyra av idrottsanlaggning, har det historiskt forekommit att
foreningar inte kunnat betala i tid och skulder till kommunen uppkommit. Dessa ska enligt uppgift
i regel ha aterbetalats enligt 6verenskommen aterbetalningsplan med kommunen.

4 ° . rrs o " . .
Kalla ar tillhandahallna ekonomiska sammanstallningar fran Férvaltningen kring utbetalda medel.
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EY kommentar: Vi noterar att rutiner for avstdngning och aterbetalning saknas.

Rekommendation: Vi rekommenderar Forvaltningen att ta fram rutiner fér att stdnga av en
Férening fran stéd samt rutiner fér aterbetalning av utbetalda medel nér felaktig information
Idmnats eller pa grund av bristande efterlevnad av krav.

Grundkrav for foreningar

Grundkrav for att bli en bidragsberéttigad férening bestar av f6|jande5:

Féreningen ska godkdannas av kommunen som bidragsberattigad férening. Det innebdr att den
maste ha ett namn, stadgar, styrelse och bank/plusgiro.
En barn- och ungdomsférening ska ha minst tio (10) aktiva medlemmar i dldern 7-20 &r som
ska delta i minst tio (10) sammankomster per ar. Féreningens aktiva medlemmar ska ha
betalat en medlemsavgift pd minst 30 kronor fér medlem under 15 &r och minst 50 kronor fér
medlem éver 15 ar.
Bidrag betalas inte ut till aktiviteter som genomférs i studiecirkelform eller dar annat bidrag
finansierar.
Alla féreningarna ska arligen Idmna in uppgifter som motsvarar innehallet i:
Verksamhetsberattelse
Ekonomisk redovisning
Revisionsberattelse
Uppagifter till féreningsregister
Protokoll fran senaste arsmote
Protokoll med beslut om vem som ar firmatecknare
Hélsocertifiering eller handlingsprogram mot droger i de fall féreningen har ett sddant
(galler enbart barn- och ungdomsféreningar).
Handlingar ska vara inskickade till férvaltningen senast en manad efter arsmétet via den e-
tjanst som tillhandahalls av Férvaltningen.
Féreningen far inte bedriva en verksamhet som kan skapa positiva attityder till vald, rasism
eller missbruk av alkohol och droger.
Féreningar som far bidrag fran annan férvaltning i kommunen kan inte fa bidrag.

EY kommentar: Vi har inte noterat nagra avvikelser fran Féreningens sida i férhallande till
kommunens grundkrav for stod till féreningar. Vi noterar dock forbattringsmojligheter i
kommunens generella kravstallning for bidragsberattigande, bl.a. saknas helt skrivningar om
kontroller, regelefterlevnad med barnkonventionen och aterbetalningsskyldighet.

EY rekommendation:

Vi rekommenderar kommunen att 6vervaga att komplettera befintliga grundkrav med bl.a.
féljande krav och villkor fér beviljande av ekonomiskt stéd:

Allménna krav

Krav om (i) att en férening ska vara en ideell férening, (ii) ha sitt sate i Kungsbacka kommun,
(iii) ha ett organisationsnummer samt (iv) ha ett plusgiro/bankgiro 7 féreningens namn.

Krav kan dven stdllas om att verksamheten ska bedrivas fér barn- och ungdomar eller
personer med funktionsnedséattning i Kungsbacka kommun. Framgar indirekt men &r inget
krav.

Féreningar som far bidrag fran annan férvaltning i kommunen kan inte fa bidrag enligt
nuvarande skrivning, ett fortydligande bor ske om detta géller rent allméant eller endast for
bidrag till samma aktivitet.

Krav kan dven stéllas om att foreningar inte far ta emot stéd fran annan kommun fér samma
aktivitet. Eventuella undantag bodr d& ocksa inkluderas.

° Tjansteskrivelse nytt bidragssystem 2021-09-20
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Krav om att barn- och ungdomsféreningar ska efterleva barnkonventionen.
Krav pd arliga handlingar
Kompletterande krav pa arliga handlingar bér évervégas, bl.a. féljande krav:
Att arsmotesprotokoll &r daterade och justerade.

Att firmatecknare framgar med fér- och efternamn samt personnummer i protokoll fran
arsméte eller konstituerande méte.

Medlemsavgift maste tas ut enligt nuvarande skrivning, men att storleken ocksa framgar av
arsmétesprotokoll.

Att kontaktuppgifter tillhandahalls till pa arsmétet vald styrelse.
Att stadgar &r godkinda och antagna pé féreningens drsméte.

Att det tydligt framgar frén foreningens stadgar att en férutsattning for medlemskap &r att
man instdimmer i féreningens syfte och malsattningar.

Att intdkter for medlemsavgifter tydligt framgar av den ekonomiska redovisningen.
Att revisionsberéittelsen &r undertecknad av den revisor som valts pa drsmétet.

Att medlemsférteckning tillhandahalls fér hela féreningen uppdelat pd vuxna och barn- och
ungdomar (7-20 ar) med namn, adress och fédelsedr. Redovisning av eventuella medlemmar
som inte &r aktiva och om férteckningen ska tillhandahallas i sarskilt format fran féreningen
bor sarskilt anges.

Kriterier, kontroller och dterbetalningsskyldighet

Krav om att féreningen ska tillhandahalla nédvéandig dokumentation till Férvaltningen vid
eventuell kontroll. Att inkludera skrivningar om att en konsekvens av att inte fa efterfrdgad
dokumentation leder till att ekonomiskt stéd inte beviljas. For det fall felaktig information
tillhandahalls av féreningen bor skrivningar om aterbetalningsskyldighet inkluderas och att
féreningen far bekosta eventuell granskning.

Kommunen bér vidare specificera kriterierna fér nar en férening kan bli avstingd fran
ekonomiskt stdd, t.ex. (i) att grundkraven for féreningar inte uppfylls, (ii) att villkoren fér det
specifika bidraget inte uppfylls, (iii) att felaktiga uppgifter angetts i ansékan, (iv) att
féreningen inte meddelat Férvaltningen om férandringar som legat till grund fér utbetalning av
det ekonomiska stédet eller (v) att skulder till kommunen finns.

4.2.3 Lokalt aktivitetsstod

Syftet med LOK-stddet fran Kungsbacka kommun &r detsamma som for statligt LOK-stéd och
beskrivs i det féljande: " Att ge foreningar férutsattningar att méjliggéra, bedriva och utveckla

idrottsverksamhet for barn och ungdomar samt for vuxna med funktionsnedsdttning ®,

Frdn kommunens hemsida framqgar vidare att “stddberéttigad verksamhet ska syfta till att fa barn
och ungdomar samt vuxna med funktionsnedséttning att ma bra bade i stunden och i det langa
loppet. Det innebdr ett aktivt arbete fér en verksamhet som &r inkluderande, trygg och prdglas av
delaktighet och de aktivas egna lust att ldra och utvecklas. Barn och ungas bdsta ska vara det som

styr verksamhetens beslut och prioriteringar !

Bidraget uppgar fér 2023 till 7,50 kronor per deltagare och sammankomst. Bidraget uppgick
féregdende ar till 7 kr. Kommunen féljer Riksidrottsférbundets regler avseende alder dér barn och
unga mellan 7-20 &r &r bidragsberéttigade.

¢ Barn- och ungdomsféreningar | Kungsbacka kommun, hdmtad 2023-12-15

7
Se referens ovan
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Diagram 1: Bidragsstatistik - Lokalt aktivitetsstéd

300000
268 639 268 639 VN 262 199

250000

200000

150 000 145785

100000
50 000

0
2019 2020 2021 2022 2023

Férandringar i hur LOK-stddet ser ut har skett under dret 2023 pa grund av utmaningar som
noterats av RF inom barn- och ungdomsidrotten som kan sammanfattas i " vi nar inte alld' och " vi

tappar f6r manga". Kungsbacka kommun har bl.a. en malséttning att stédet ska na fler personera.

Fran intervjuer med representanter fran kommunen framgar att LOK-stéd ska utga till
breddverksamhet i motsats till elitinriktad verksamhet.

Pa kommunens hemsida framgdr vad bidraget inte &r ténkt att ga till, bl.a. ndmns att
Férvaltningen inte ger bidrag till politiska partier, religiosa samfund eller till kommunal, regional
eller statlig verksamhet. Elitinriktad verksamhet ndmns inte i detta sammanhang.

For att foreningen specifikt ska vara beréattigad till LOK-stéd kravs att nedan krav uppfylls.

LOK-stdd kan erh&llas for sammankomst som":
Varar i minst 60 minuter och innehaller en gemensam samling och avslutning.
Ar ledarledd. Huvudledaren maste vara dver 15 &r och hjélpledare maste vara 6éver 13 &r.
Ledare 13-15 ar réknas som hjélpledare och far inte ensam ansvara fér grupper.
Har minst tre deltagare utéver ledare i ldern 7-20 ar. Ledare som &r 13-20 ar far réknas
med.
Ar beslutad och ekonomisk planerad av styrelsen.

P& kommunens hemsida framgar kompletterande krav:
Deltagare far endast ingd i en gruppaktivitet per idrott och veckodag.
Fér deltagare i dldern 7-9 ar ger vi stéd fér max tre aktiviteter per idrott och kalendervecka.
Fér deltagare 10-20 ar ger vi stdd for upp till fem aktiviteter per idrott och kalendervecka.
Fér deltagare med funktionsnedséttning 21 &r och &ldre géller samma som fér deltagare 10-
20 ar.
Vi ger ocksa deltagarstéd fér ledare 13-20 ar, fér ledarna géller samma villkor som fér
deltagare 10-20 ar.
En gruppaktivitet ska paga i minst 60 minuter och en ledare maste vara dér och leda samt
samla alla i bérjan och i slutet av aktiviteten.
Ledaren far inte leda flera aktiviteter samtidigt och maste ha fyllt 13 ar.
Minst tre medlemmar ska vara med pa aktiviteten och max 30 deltagare far rdknas med fran
varje aktivitet.
Féreningar far inte bidrag fér religiés verksamhet.

Notera att justeringar av LOK-stédet har skett under 2023.

8 Se referens ovan
9
Tjansteskrivelse nytt bidragssystem, KFT 2021-00176, 2021-09-20
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Kontrollaktiviteter att kommunens krav efterlevs utgdrs av tekniska begransningar i det digitala
system som anvands for narvaroregistrering, bl.a. finns féljande begransningar:
att registrera samma person mer &n 1 ggn pd samma sammankomst
att registrera max. 1 sammankomst per person, dag och férening.
att registerara samma tid pd samma person av olika féreningar. | detta fall registreras ingen
ndrvaro.

Kontroller i form av stickprovskontroller utférs i viss utstréckning. Kontroller sker da
huvudsakligen av antal personer pa sammankomster i kommunens idrottsanldggningar nar
kommunen far impulser om att antalet personer &r avvikande 1&gt. Kommunens
idrottsanldggningar ar i regel bemannade nar de ar éppna.

EY kommentar: Vi har inte noterat ndgra avvikelser i férhallande till kommunens specifika krav pa
sammankomster for att erhalla LOK-stéd. Vi noterar att kommunens uppfattning om att LOK-stdd
inte ska ga till verksamhet som &r elitinriktad inte explicit framgar av de skriftliga kraven.

Rekommendation: Vi rekommenderar att kravstadllningen mot féreningar kompletteras enligt
rekommendationerna i avsnitt 4.2.2 fér att erhalla bidrag frdn kommunen. Listan med &ndamal
som medlen inte ska ga till bér ocksd kompletteras med skrivningar kring bl.a. elitinriktad
verksamhet. Specifika hanvisningar till RF:s riktlinjer for barn- och ungdomsidrott bér 6vervagas
da dessa berdr mer specifika frdgor kring exempelvis att dela in barn efter ambitionsniva.

Vi rekommenderar Forvaltningen att 6vervaga féljande kompletterande krav fér det lokala
aktivitetsstodet:

Att féreningen uppfyller grundkraven for stod till ideella féreningar i Kungsbacka kommun
Att en viss andel av medlemmarna ar folkbokférda i Kungsbacka kommun.

Att ndrvaro ska kunna styrkas genom néarvarokort med namn, fédelsedr och adress.

Att nérvarokorten ska sparas i ett visst antal ar.

Utbildnings- och utvecklingsbidrag

Féreningarna avgor sjalva avgoéra hur de anvander bidraget. Kommunen anger dock att de i férsta
hand dnskar att bidragen gar till ledarutbildning och féreningsutveckling. " Ni / féreningen avgdér
sjalva hur ni vill anvdnda bidraget men vi vill uppmuntra till ledarutbildning och

féreningsutveckling i forsta hand' 0,

Enligt Férvaltningens dokumentation utgér bidraget med en summa per aktiv mediem.
Utbildnings- och utvecklingsbidraget &r 200 kronor per aktiv medlem och ar. De féreningar som
redovisar en alkohol- och drogpolicy med en handlingsplan far 10 kronor i extra medlemsbidrag
per aktiv medlem 7-20 ar. Genom att vélja att idrotts- och hélsocertifiera sin férening far
féreningen 50 kronor i extra bidrag och det alkohol- och drogférebyggande arbetet finns med som

P ege e 11
en del i hdlsocertifieringen .

For 2022 uppgick bidraget till 92 600 kr (463 medlemmar) och 2023 till 91 000 kr (455
medlemmar). Féreningen fick samma ar extra bidrag fér att ha blivit hilsocertifierade. Detta

bidrag uppgick 2022 till 23 150 kr och 2023 till 22 750 kr. Antalet medlemmar har legat i

spannet 436 - 475 men har sedan 2021 tappat medlemmar'® **

10 Barn- och ungdomsféreningar | Kungsbacka kommun, hdmtad 2023-12-15
1

1 VP . . .. o 0.
De 10 kronorna féreningen fatt i extra bidrag foér sin alkohol- och drogpolicy ingar da i de 50 kronorna
eftersom alkohol- och drogpolicyn blir en del av idrotts- och hdlsocertifieringen.

12 Antalet medlemmar fér 2021 har beréknats utifran antalet medlemmar fér 2021 med hénsyn till effekter
av Covid-19 pandemin.

B Sammanstallning utbetalda bidrag till Hanhals IF
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Diagram 2: Statistik - Antalet medlemmar i féreningen
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For att foreningen specifikt ska vara berattigad till bidraget kravs att nedan krav uppfyIIsM:

Varje medlem ska delta i minst tio sammankomster per ar.

Bidraget betalas ut for antal aktiva medlemmar i dldrarna 7-20 ar.

Féreningarna ska istéllet for att anséka om bidraget arligen skicka in uppféljning i form av
verksamhetsberéattelse dar det framgar hur bidragen har anvénts i stora drag.

Féreningen ska arligen redovisa antal medlemmar via " Aktivitetskort pd nétet' eftersom dessa
bidragstyper grundar sig pa antalet aktiva medlemmar.

Det framgar fran intervjuer med representant fran Férvaltningen att ingen uppféljning sker av
féreningars halsocertifiering och att det sannolikt finns brister avseende implementering av
dokument beskrivna av féreningar i certifieringen.

EY kommentar: Vi har inte noterat ndgra avvikelser i forhallande till kommunens specifika krav
fér att erhalla bidraget. Se avsnitt 4.2.5 om observationer och rekommendationer avseende
hélsocertifiering. Det framgar dock att féreningen sjélva avgdr &ndamalet som bidraget ska ga till
varfor évertradelser i princip inte kan ske avseende &ndamalet som medlen ska ga till. Av
kommunen angivna anvdndningsomraden &r endast férslag.

Rekommendation:

Vi rekommenderar att kravstallningen mot féreningar kompletteras enligt rekommendationerna i
avsnitt 4.2.2 fér att erhalla bidrag fran Férvaltningen. Vi rekommenderar Férvaltningen att
overvaga foljande kompletterande krav for utbildnings- och utvecklingsbidraget:

Att dndamalet tydligt framgar och att exempel ges for hur bidraget ska / inte ska anvéndas.
Att féreningen uppfyller grundkraven for stéd till ideella féreningar i Kungsbacka kommun.
Att en viss andel av medlemmarna ar folkbokférda i Kungsbacka kommun.

Att dokumentation fér att styrka antal medlemmar ska sparas i ett visst antal ar.

Halsocertifiering

Halsocertifiering ar en del av utbildnings- och utvecklingsbidraget som beskrivits i avsnitt 4.2.4
ovan. For att erhélla detta extra bidrag krévs att Féreningen genomgar en s.k. hilsocertifiering.
Detta innebér i praktiken att Féreningen besvarar ett antal frdgor och intygar att uppgifterna ar
korrekta. Fér att erhdlla bidraget behéver Féreningen uppfylla diverse krav kopplat till bl.a. aktivt
vardegrundsarbete, drogférebyggande arbete samt utbildning av barn- och ungdomsledare.

14
Tjansteskrivelse nytt bidragssystem, KFT 2021-00176, 2021-09-20
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4.2.6

Rapport till Kungsbacka kommun

Specifika krav for hi':ilsocertifiering15 ar bl.a. féljande:

Féreningen ska ha en drogpolicy med tillhérande handlingsplan dar rutiner och konsekvenser
vid évertradelser tydligt ska redovisas. Féreningen har en sadan policy. En ny utdkad policy
har antagits av styrelsen under hésten 2023. Generella rutiner och konsekvenser vid
overtradelser av Féreningens interna regler finns. Handlingsplan saknas. Enligt Féreningen
bestar deras proaktiva arbete av att delta i RF-SISU och kommunens samtliga utbildningar
inom ramen fér Halsocertifieringen.

Féreningen ska ha en vardegrundspolicy med tillhérande handlingsplan. Vardegrundsarbetet
tacks in av Foéreningens 6vergripande policy & sportsliga direktiv. Policyn har uppdaterats
infér sdsongen 23/24 med utdkade delar om fysiskt och psykiskt vald. Handlingsplan saknas.
Enligt Féreningen bestar deras proaktiva arbete av att delta i RF-SISU och kommunens
samtliga utbildningar inom ramen for Halsocertifieringen.

Féreningen ska ha skriftliga rutiner for utdrag ur belastningsregistret. Sddana skriftliga
rutiner finns och har uppdaterats fér sdsongen 23/24.

Policydokument, handlingsplaner och rutiner ska finnas pa féreningens webbsida och som
bilaga till drshandlingar. Policydokument finns tillgdngliga pa Féreningen hemsida.

Féreningen ska ha en utbildningsplan for ledare som leder barn och ungdomar i Féreningen.
Utbildningsplan finns.

Tva stycken av Féreningens formellt utsedda barn- och ungdomsledare ska ha deltagit i
fordjupad ledarutbildning. Deltagande har redovisats fér kommunen.

EY kommentar: Féreningens hélsocertifiering fér 2021-2022 férefaller innehalla felaktig
information. Handlingsplan och rutiner avseende vardegrundsarbete férefaller saknas helt och
kan darmed heller inte ha publicerats pd Féreningens hemsida. Vidare saknas handlingsplan
avseende Féreningens férebyggande arbete kring droger, dar sarskilt héga krav stélls pa
féreningar som ar halsocertifierade sedan tidigare. En handlingsplan ar en detaljerad plan som
syftar till att identifiera konkreta atgérder for att nd specificerade mal inom ett omrade. Enligt
Féreningen bestar deras proaktiva arbete av deras deltagande i olika utbildningar. Utbildning av
tranare kan vara en del av en handlingsplan men ersatter inte sjdlva handlingsplanen. En
handlingsplan ar sarskilt viktig ndar man behdver komma till ratta med problem.

Rekommendation: Férvaltningen bér évervéga att vidta atgérder om Féreningen inte atgérdar
identifierade brister kopplade till hdlsocertifieringen. Aterbetalning bér évervégas. Vi
rekommenderar Féreningen att ta fram handlingsplaner for sitt vardegrundsarbete och det
drogférebyggande arbetet dér en detaljerad plan finns med konkreta &tgérder for att nd de mal
Féreningen identifierat, tillsammans med tidsplan och vem som &r ansvarig fér att atgérden
genomférs. Sarskilt fokus bér Idggas pa de omrdden dér problem konstaterats som man behéver
komma till ratta med.

Subventionerad hyra av ishall

Kommunen dger och hyr ut olika typer av idrottsanldggningar i kommunen. Detta gors till
féreningar, privatpersoner och kommersiella aktérer. Hyresnivaer &r i vissa fall subventionerade
av kommunen.

Det finns tre kategorier, 1-3, av hyrestagare dar féreningar far ldgst avgifter. Darefter kommer
andra typer av foreningar eller sammanslutningar som tillhér de grupper eller aktiviteter
kommunen vill stédja utifran olika typer av styrdokument och mal. Den kategori som kan hyra
lokaler till marknadspris tillhér inte den malgrupp kommunen vill stédja med skattemedel. Den
grupp av hyrestagare som inte kommunen ska stédja enligt mal och styrdokument ska betala en

marknadsmassig avgiftls. Se bild nedan for aktuell lokalhyra fér Kungsbacka ishall.

1 Krav och kriterier framgar av Hanhals IF:s inldmnade hélsocertifiering fran 2022.
1 Tjansteskrivelse taxor, KFT 2021-00177, 2021-09-16
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Rapport till Kungsbacka kommun

Lika behandling av liknande hyrestagare innebdr att alla hyrestagare har grupperats in i tre olika
kategorier. Kategorierna bygger i sin tur pa hur stor anledning kommunen har att subventionera
den kategorin utifran politiskt faststallda mal och styrdokument. Lagst avgiftsniva tilldmpas for

féreningar och hogst till privatpersoner och féretag.

En anonym medlem i Féreningen antyder att Féreningen hyr ut ishallen med subventionerad hyra
till kommersiella aktérer. Personen ger exempel pa féretag men tillhandahaller ingen
dokumentation och uppger sig inte ha kunskap kring de faktiska foérhallandena. Vid uppféljning
noteras en (1) faktura om cirka 6000 kr till angivet féretag men det gick ej utifran tillgénglig
information att bekrifta vad denna avsag.

Bild 1: Lokalhyror - Ishall*’

Klass Typ av lokal Kategori 1 Kategori 2 Kategori
3
Klass 275 550 Enligt
s Ishallar . )
A kronor/timma* kronor/timma* offert

EY kommentar: Vi har inte noterat ndgra avvikelser i forhallande till kommunens krav fér att
erhalla subventionerad hyra.

Rekommendationer: Vi rekommenderar att kommunen staller krav mot féreningar att de ska
uppfylla grundkraven fér stéd till ideella féreningar i Kungsbacka kommun fér att atnjuta
subventionerad hyra. Om villkor inte framgar av hyresavtal avseende vad som &r tillatet vid t.ex.
andrahandsuthyrning av anlaggningar bér detta fértydligas.

17
Avqifter fér att hyra kommunens lokaler | Kungsbacka kommun, hdmtat 4 januari 2024
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Foreningens interna regler

Stadgar fér Hanhals Idrottsférening

Verksamhetsidé

Av Foéreningens stadgar18 framgar Féreningens &ndamal och verksamhetsidé, bl.a. anges att
idrotten delas in efter dlder och ambitionsniva. Med barnidrott avses idrott till och med tolv ars
alder. Med ungdomsidrott avses idrott fér tonaringar upp till och med 20 ar.

" | barnidrotten leker vi och Iater barnen ldra sig olika idrotter. Barnets allsidiga
idrottsutveckling ar normgivande fér verksamheten. Téviling dr en del av leken och ska alltid
ske pd barnens villkor".

" | ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi pa prestationsinriktad tdviingsidrott och
hdlsoinriktad bredd- och motionsidrott'.

" [ tdvlingsidrotten &r prestationsférbdtiring och goda tdviingsresultat vigledande. | den
hélsoinriktade bredd- och motionsidrotten ar trivsel och vélbefinnande normgivande medan
prestation och resultat ar av underordnad betydelse".

Verksamheten ska enligt stadgarna bedrivas i enlighet med " /drottsrére/sens verksamhetsidé'
med sé&rskild malsattning att bl.a. bereda samtliga medlemmar plats i Féreningens verksamhet
och att aktivt medverka till att individens personliga utveckling stimuleras. Denna formulering i

Féreningens stadgar syftar pd RF:s verksamhetsidé och idéprogramlg.

Medlemskap
Féreningen ar medlem i féljande specialidrottsférbund:

Svenska ishockeyférbundet

Sveriges Riksidrottsforbund (RF);

Distriktsidrottsférbund (Hallands idrottsférbund) samt vederbdrande
specialidrottsdistriktsférbund (Hallands ishockeyférbund)

Regelefterlevnad

Det aligger styrelsen sarskilt att tillse att géllande lagar och bindande regler iakttas. Ordféranden
skall leda styrelsens arbete samt 6vervaka att Foéreningens stadgar och 6évriga for Féreningen
bindande regler och beslut efterlevs.

Medlemmarna i Féreningen ska félja Féreningens stadgar och beslut som fattats av
féreningsorgan samt félja andra idrottsférbunds stadgar, bestdmmelser och beslut dar man ar
medlemmar, daribland RF:s stadgar.

Rattigheter och deltagande i den idrottsliga verksamheten
Medlemmarna i Féreningen har bl.a. féljande rattigheter:
ratt att delta i sammankomster som anordnas fér medlemmarna
ratt till information om Féreningens angeldagenheter
ratt att delta i Féreningens idrottsliga verksamhet under de former som ar vedertagna inom
idrotten och pad samma villkor som géller fér évriga medlemmar.

Uteslutning och varning

Enligt stadgarna far medlem uteslutas ur Féreningen bl.a. pa grund av att medlemmen
motarbetat Féreningens verksamhet eller &ndamal, eller uppenbarligen skadat Féreningens
intressen. Beslut om uteslutning far begrénsas till att omfatta viss tid. Om tillrickliga skél fér

'® Senast faststéllda 28 juni 2017
1 Idrotten Vill - Idrottsrérelsens idéprogram - Riksidrottsférbundet (rf.se)
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uteslutning inte féreligger far Féreningen i stillet meddela medlemmen varning. Beslut om
uteslutning eller varning skall fattas av Féreningens styrelse.

EY kommentar: Foreningen ar enligt sina stadgar skyldig att félja RF:s stadqar,
tavlingsbestammelser, dvriga bestammelser och beslut fattade av éverordnat idrottsorgan. Detta
inkluderar bl.a. RF:s riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott. Se avsnitt 5.2.2 nedan.

Hanhals IF policy & sportsliga direktiv

Hanhals IF har en 6vergripande policy for verksamheten som senast antogs 14 december 2023,
bendmnd Hanhals IF Policy & sportsliga direktiv. Jamfért med féregdende version har flera tilligg
gjorts. Eftersom denna genomlysning berér férhallanden tillbaka i tiden och bidrag frén
kommunen som redan utbetalats, bl.a. under innevarande ar, kommer huvudsakligen féregaende
version frdn 14 november 2022 att genomlysas.

I policyn beskriver Féreningen sin ambition. Detta inkluderar bl.a. en ambition att bedriva en bred
ungdomshockeyverksamhet dar alla som vill spela ishockey far plats och méjlighet att utvecklas
enligt Svensk hockeys utbildningsplan samt att bidra i processen att utbilda barn och ungdomar
till manniskor med bra vanor och varderingar. Utdver detta beskrivs Féreningens ambitioner
kopplat till Féreningens elitinriktade satsning.

Barnidrotten (upp till 12 ars alder) anges vara allsidig och éppen fér alla. Barnen bemdts pa ett
positivt och utvecklande satt av kompetenta ledare. Féreningen har nolltolerans mot fysiskt och
psykiskt vald samt arbetar fér 6kad jamstélldhet och mangfald. Féreningen atar sig att félja
barnkonventionen.

Specifika direktiv finns avseende barn- och ungdomar (upp till 20 ars alder). Hanhals IF vill bl.a.
" ge alla spelare samma mdjlighet att utvecklas som ménniska. For att lyckas med detta mdste
féreningen, trdnare, spelare och fordldrar tillsammans vara med och skapa en positiv,
inkluderande och rattvis miljé".

Specifika direktiv finns sedan fér samtliga dlderslag. Fér barn- och ungdomar (t.o.m. U16 div 1 &
2) anges bl.a. att selektion/toppning inte tilldmpas. Det finns dock undantag fér vissa cuper och

efter godkdnnande fran Ungdomsradet. Enligt direktiven ska méjlighet till mertrisining20 ges till
alla medlemmar som sjdlva vill, barnens egen vilja anges vara avgérande. Alla barn och ungdomar
ska erbjudas samma antal matcher. Trdningsnédrvaro anges dock paverka matchdeltagande. Fran
intervjuer med féréldrar framgar att vissa barn séllan eller aldrig deltar under match, se punkt
6.2.

Fér respektive dlderslag U9-J20 anges verksamhetens malsittningar, ambitionsnivd avseende
traning (t.ex. antal ispass per sdasong), lagsammansattning och upplagg infér matcher. Exempelvis
anges som malsattning fér U14 att borja férbereda spelarna for vad som krévs fér att spela U16
och U16 RS. Malsattning for U16 anges vara att rekrytera sd manga spelare som majligt till
U16RS och J18 kommande sdsong. Malsattning fér U16 RS, J18 och J20 anges bl.a. vara att
varje ar slussa in spelare till A-laget.

Féreningen beskriver i policyn att " Hanhals IF &r en forening med en kombinerad
bredd/elitverksamhet'. Aldersklasserna Hockeyskola-U14 &r helt fokuserade pa
breddverksamhet. Enligt policyn innebé&r detta att ingen toppning eller selektering far férekomma
och att alla spelar lika mycket. Policyn férklarar att i Hanhals ungdomsverksamhet ska
matchresultat eller serieplacering alltid underordnas principen om utbildning och utveckling av
spelare. Policyn beskriver att det aret Hanhals spelare gar in i U16 sker den férsta riktiga
uttagningen utifran niva samt prestationsmal. Frén intervjuer med féréldrar framgar att

20 o . .
Definieras som " Mdgjligheten till tréning och matchspel med andra aldersgrupper dn sin egna" enligt
Hanhals IF Policy & sportsliga direktiv...
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medlemskap, mertréning och matchdeltagande paverkas av niva och prestation dven i yngre
aldrar, se punkt 6.1 och 6.2.

Féreningen beskriver att fér att sdkerstélla en hég kvalitet pa tréning och utveckling av sina
spelare s faststélls infor varje sdsong ett maxantal spelare per dldersgrupp. Antalet baseras
bl.a. pa tillgéngliga istider och antal trénare. Policyn anger vidare att " A//a spelare i féreningen
som Véljer att fortsétta upp i ndsta aldersgrupp kommer att beredas plats, oavsett maxantal fér
den aktuella gruppen. Ddremot tas nya spelare in férst ndr maxantalet fér aldersgruppen inte &r
uppfyllt. Intag sker enligt kélista dar ansékande som ar folkbokforda i Kungsbacka kommun
prioriteras”. Undantag finns dock kopplat till den elitinriktade verksamheten som enligt
Féreningen inkluderar U16 RS, J18 och J20. Ingen breddverksamhet finns i dagsldget i J18 och
J20 dven om planer for detta namns.

I policyn beskrivs férvantningar och krav pad ledare. Lagledaren har bland annat till uppgift att
fanga upp idéer, synpunkter och eventuella problem i respektive grupp. Lagledare férvéntas bl.a.
vara val insatta i och félja Féreningens policy samt de sportsliga riktlinjer som galler for den
aktuella aldersgruppen och méta alla barn pa ett likvardigt sétt inom Hanhals verksamhet. Alla
barn skall kdnna sig vdlkomna och sedda enligt policyn. | policyn finns dven krav och ambitioner
kring utbildningsniva av ledare. Policyn innehaller ett férbud mot att bedriva konkurrerande
verksamhet.

Policyn beskriver hur man ska agera som férdlder. Bl.a. beskrivs att man som férdlder ska tanka
pa att ha en stdttande och positiv attityd till spelare, domare och ledare, att respektera att det &r
ledare som haller i tréning och match och att aldrig skrika pd domare, spelare, ledare eller publik
under match. Utifran intervjuer férekommer uppgifter om dvertrédelser i detta avseende, se
avsnitt 6.4.

Policyn innehdller Féreningens drogpolicy. Dar anges bl.a. Féreningens stéllningstaganden och
vad som hdnder om ndgon bryter mot riktlinjerna. Féreningen anger till exempel att barn i vissa
fall kan avsténgas fran matcher och sammankomster " nér detta anses som en funktionell och
rationell paféljd’.

Dokumentet innehaller vidare en vdgledande eskaleringstrappa som beskriver olika
tillvdgagdngsséatt att hantera aktiva, ledare och/eller féréldrar, vilka inte lever upp till Féreningens
férhaliningsséatt enligt policyn. Handelser som nar vissa nivaer enligt policyn innebdr alltid att
atgérder vidtas. Om eskaleringstrappan inledande steq inte " /Gser problemet' dger
féreningsstyrelsen ritt att tidsbestdmt sténga av aktiv/férélder/tréanare fran verksamheten.
Enligt uppgifter fran flera intervjuer framgar att andra typer av avstidngningar frekvent anvénds
av trénare vid misskdtsamhet, t.ex. att aktiva inte far vara med pa s.k. mertréning.

Fran policyn framgar hur ungdoms- och juniorrddens uppdrag ser ut. Bl.a. anges att
ungdomsgruppens uppdrag ar att sakerstalla att Hanhals vardegrund och policy ar kdnda och
efterlevs av ungdomsledare, spelare och fordldrar samt ansvarar for att Féreningens
ungdomsledare ar utbildade i och efterlever FN:s barnkonvention.

EY kommentar: Vi noterar att Féreningen har ett tydligt fokus pa elitinriktad verksamhet utifran
ambition och malsittningar. Vi noterat att bredd- och elitinriktad verksamhet &r integrerade med
varandra. De dvergripande malsittningarna med barn- och ungdomsverksamheten, som uppges
vara helt fokuserade pa breddverksamhet, éverensstammer inte med malsittningarna fér vissa
av alderslagen. Vi noterar uppgifter om avvikelser fran policyn, bl.a. vad géller att ungdomar ska
erbjudas samma antal matcher och att uttagningen utifrdn nivd samt prestation sker tidigare &n
tilldtet enligt policyn.
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Barnkonventionen

Barnkonventionen ar svensk lag sedan 1 januari 2020 och listar barns rattigheter. Syftet med
konventionen &r att paverka och férbé&ttra situationen fér barn.

Kommuner ska sdkerstalla de rattigheter barn har enligt konventionen. Féreningar ar inte
juridiskt bundna att folja konventionen. Daremot kan en kommun satta upp krav och villkor att
félja barnkonventionen fér att bidrag ska ges till verksamheten eller tillgdng ges till kommunens
lokaler.

2009 beslutade idrottsrorelsen gemensamt att féra in barns sarskilda rattigheter i RF:s
gemensamma stadgar. Sedan dess omfattas all verksamhet f6r barn och ungdomar inom den
svenska idrottsrorelsen av barnkonventionen, daribland Hanhals IF. | RF:s stadgar finns féljande
skrivning: " /drotten féljer FN:s deklaration om de mdanskliga rdttigheterna, FN:s konvention om
barnets rdttigheter (barnkonventionen) och FN:s internationella konvention om rattigheter fér
personer med funktionsnedsdttning’.

I egenskap av medlemmar i RF och formuleringar i policy har Hanhals inkorporerat
barnkonventionen i sina interna regler och atar sig didrmed att félja dessa. Féreningen anger
féljande i sin policy och sportsliga direktiv: " Vi skall alltid utga frén barnens bdsta i deras méte
med en idrott. Inom "Barnidrott fér alla” féljer vi "Barnkonventionen” - FN:s konvention om
barnens réttigheter’.

Koppling mellan évertradelser mot barnkonventionen och selektion i olika former gérs av
Susanna Hedenborg och Johan R Norberg i " Barnkonventionen och féreningsidrotten - Handbok
for idrottsledare”. Forfattarna beskriver bl.a. att "/ fér/dngningen foljer snabbt negativa inslag
sasom selektion ("toppning”), utslagning, féréldrapress och hért uppskruvad resultats- och
prestationshets. Det dr i sadana situationer som barn tvingats till att anpassa sig till den seniora

tdvlingsidrottens principer och inte tvdrtom. N&r taviingslogiken sétts i férsta rummet i barn- och
ungdomsidrotten kan féljden bli att verksamheten inte ldngre ar férenlig med barnkonventionen'.

EY kommentar: Vi noterar att féreningar inte ar juridiskt bundna att félja konventionen men att
Féreningen pa olika sitt inkorporerat den pa frivillig basis. Se avsnitt 6.6 avseende évertridelser.

RF:s stadgar och riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott

Som konstaterat ovan ar Féreningen skyldig att félja bl.a. Riksidrottsférbundets (RF) stadgar,
tavlingsbestammelser, évriga bestammelser och beslut fattade av 6verordnat idrottsorgan.
Enligt RF:s stadgar far en férening uteslutas, bl.a. om den inte uppfyller villkoren enligt 1 kap 1§
av RF:s stadgar.

RF:s riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott ar en vagledning vid tillampning av 1 kap 1§ RF:s
stadgar. Riktlinjerna beskriver idrottsrérelsens gemensamma verksamhetsidé, vision och
vardegrund. | riktlinjerna beskrivs bl.a. vad det innebér att idrotten delas in efter ambitionsniva

och riktlinjer kring eIitsatsninng, seIektion22 och toppning23. Fran riktlinjerna framgar bl.a.
féljande:

" Varje barn och ungdom behéver ha mdjligheten att hitta nya drivkrafter och mal men ockséa ha
rétten att inte kunna eller vilja formulera nagra idrottsliga ma/ alls".

21
Elitsatsning innebdr krdvande, specialiserad och organiserad idrottsverksamhet med uttalade
prestations- och resultatmal.

2 Selektering innebar att vélja ut de for tillfallet basta - eller de som i framtiden bedéms bli de basta - till
matcher, lager, lag eller tréaningsgrupper.

23 Toppning innebdr en form av selektering som innebdr att de bésta vid ett givet tillfélle far en eller flera
av foljande férdelar i tdvlingssammanhang: En given plats i laget, mer speltid eller av de aktiva betraktat en
attraktivare position i laget/gruppen.

24



Rapport till Kungsbacka kommun

" Vid indelning efter ambitionsniva finns risken att vuxna tar pa sig rollen att dela in barn och unga
efter uppskattad potential att bli framtida elitidrottare. Férutom att det dr omdjligt att férutse
vilka barn och ungdomar som blir framtidens idrottsstidrnor s3 &r det inte de vuxnas roll att
avgora vilka av alla barn och unga som ska ges, respektive inte ges, forutsattningar att
utvecklas".

" Permanent nivaindelning och tidig selektering har visat sig medfdra att bade kénslan av
tillhérighet och kompetens paverkas negativt, oavsett vilken niva utévaren placeras i. Vidare har
denna typ av system och ledarskap inom barn- och ungdomsidrotten ett samband bade med
avhopp och olika former av hélsobesvér. Aven i de fall uttagningar inte innebér en direkt
utslagning tenderar de uttagna att fa mer uppmérksamhet och resurser. Sammantaget far uttagna
bdttre férutsdttningar for utveckling vilket tenderar att 6ka glappet ytterligare till dem som inte
blivit uttagna. Den typen av idrottsliga system bidrar till en skev férdelning av férutséttningar och
aven till 6kad stress kring att prestera, till splittrade gemenskaper och till att motarbeta den inre
motivationen hos ménga barn och unga. Det dr dérfér nédvéndigt att se éver alla former av
selektionsprocesser och forsék till talangidentifiering under uppvéxtaren'.
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Uppgifter om missférhallanden och évertradelser

Denna del syftar till att identifiera missférhallanden och eventuella évertrédelser i férhallande till
Féreningens stadgar, policy & sportsliga direktiv och barnkonventionen samt att ge
rekommendationer kring handlingsvégar framat. Notera sérskilt att denna del inte syftar till att
utreda specifika personer eller hdndelser.

Uppgifter om missférhallanden halls pd en évergripande niva fér att det inte ska ga att identifiera
enskilda barn eller personer som lamnat uppgifter. Det bér noteras att intervjuer endast
genomforts med foraldrar till barn- och ungdomar som &r eller har varit aktiva i Féreningen samt
representanter fér Féreningen, sdsom lagledare, trénare och styrelseledaméter. Det bér noteras
att trénare i de flesta fall ocksa &r foréldrar fér barn i Féreningen. Intervjuer har inte genomforts
direkt med barn och ungdomar.

Konflikt i Féreningen

Under intervjuer med trénare och féréldrar i Féreningen framkommer olika padstdenden om
missférhallanden och évertrédelser mot ovan ndmnd lag och regler.

Ett gemensamt tema i intervjuerna ar att det finns en konflikt i Féreningen mellan de som
féresprakar en mer elitinriktad verksamhet &ven i yngre ldrar och de som féresprakar den

breddverksamhet som beskrivs i Féreningens policy & sportsliga direktiv. Med eIitinriktad24
verksamhet avses i det aktuella fallet anvdandande av bl.a. selektering féor medlemskap,
mertraning och deltagande i matcher fér de personer som av tranare bedéms prestera battre.

Padrivande uppges vara en grupp om cirka fem personer bestdende av féréldrar och trénare till
barn fédda ett visst ar ("Elitgruppen’). Denna grupp av féraldrar/trénare uppges ha ett
oproportionerligt inflytande éver hur verksamheten bedrivs och en av dessa personer uppges
tidigare ha suttit i styrelsen. Gruppen uppges ha liknande védrderingar och dela synen pa en mer
elitinriktad verksamhet i yngre aldrar och uppges ge férdelar till varandras barn. Personer fran
samma grupp uppges ocksa bete sig nedldtande och krénkande mot ungdomar, se avsnitt 6.2, 6.3
och 6.4 nedan. Tva personer ndmns aterkommande under intervjuer som sérskilt problematiska i
detta avseende.

Andra personer med bakgrund i Féreningen uppger att problemet inte ar begransat till ett antal
personer utan att det &r aterkommande och hénférlig till dldersgrupperna runt 13-15 ar. Denna
aldersgrupp beskrivs som en kénslig alder fér idrottare inom ishockey da den kan ha stor
betydelse for den som vill bli en professionell spelare. En koppling uppges finnas mellan denna
aldersgrupp generellt och 6nskan om mer fokus pa prestation och resultat fran féréldrarnas sida.
Problematiken beskrivs av vissa som hanfoérlig till machokul/tureninom ishockeyn och beskrivs
som ett generellt problem fér manga féreningar.

EY kommentar: Vi noterar att de flesta tillfrdgade personer bekréftar bilden av den évergripande
konflikten mellan de tva grupperingarna i Féreningen och de flesta beskriver den padrivande
gruppens varderingar och synsétt pa likartat satt.

Elitinriktning och selektering

Under intervjuer framkommer uppgifter fran flera personer om att trénare i vissa aldersgrupper
selektivt véljer ut ungdomar till lag, mertrdning och matcher utifrdn beddmd niva och prestation.

Enligt RF innebar selektering att vdlja ut de for tillfallet basta - eller de som i framtiden bedéms
bli de basta - till matcher, lager, lag eller traningsgrupper. Enligt Féreningens policy & sportsliga
direktiv &r selektering inte tilldtet i vissa aldersgrupper. Féreningens policy &r till viss del otydlig

24 RF:s definition anvdnds av pedagogiska skal inte i avsnitt 6.
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vilka dessa aldersgrupper &r. | policyns avsnitt Direktiv géllande hockey fér barn och ungdomar
anges att selektering inte tilldmpas t.o.m. U16 div 1 & div 2. Pa andra stéllen anges att
selektering inte tillampas i ldersklasserna Hockeyskola-U14. Enligt Féreningens policy ska
mdjlighet till mertraning ges till alla spelare som sjdlva vill. Barnens egen vilja anges vara
avgorande.

| RF:s stadgar framgar att det far férekomma elitinriktad idrott frdn 13 ars alder. Enligt deras
riktlinjer ska all idrott fér utdvare upp till och med 19 ar, elitinriktad eller ej, préglas av
Iangsiktighet och bedrivas i linje med RF:s riktlinjer fér barn- och ungdomsidrott. Dari anges bl.a.
att det i bérjan av tondren &r av extra stor vikt att vérna sammanhallningen i gruppen och att
aktivt motverka alla former av selektion och utslagning. RF anger i riktlinjerna att det ar
nédvandigt att se 6ver alla former av selektionsprocesser och forsok till talangidentifiering under
uppvéxtaren.

Enligt uppgift fran en férdlder har en trénare pa frdgan om det fanns plats i laget svarat: “4Ar han
bra sa dr han vélkommen...”. Andra uppger att deras barn séllan far tillgang till mertréning och
matcher och att de noterat att vissa barn motsatsvis far mer uppmarksamhet och tillgang till
mertréning och till antalet fler matcher. De uppger att vissa trénare &r 6ppna med att det &r pa
grund av prestation eller ambition som de f&r sddan fértur. Vad géller mertréning uppger en
person att ledare i vissa lag anger specifika barn och att barnens vilja inte varit styrande. Vad
géller match dér yngre personer far delta pa grund av bortfall i det andra laget anger det laget
vilka specifika personer de énskar ha med p& matchen. De som anger specifika barn uppges
"gémma sig bakom att de barnen presterar béttre men ocksé for att de kdnner barnen ifréga’.
Detta leder till att vissa barn séllan eller aldrig far vara med pa matcher. Flera av dessa barn
uppges paverkas negativt av detta. Andra personer frdn Féreningen som intervjuas uppger att de
inte kdnner till om selektering sker men sédger sig inte bli forvdnade om detta sker men utgar ifrén
att s &r fallet i vissa lag.

Flera personer beskriver att tranare anvander utfrysning som metod for att bli av med o6nskade
personer fran laget och att trénare dppet uttalar sig negativt om andra spelare i laget. En
férélder skriver att de sagt till sitt barn att inte g& pa tréningen och fatt som svar att " om jag inte
kommer pé hockeytréningen sé har trédnarna vunnit! Trénarna vill ju att jag skall sluta och jag
ténker inte ge dom den vinsten. Dom ténker varje gang jag kommer pa tréningen att fan ocksd han
har inte slutat idag heller, vi blir inte av med det hdr problemet’. Flera foraldrar uppger att deras
barn inte vill ga pa tréningar och att behandlingen i flera fall lett till att flera ungdomar valt att
Ilamna Foéreningen. | samtal med andra féraldrar férekommer uppgifter om atstérningar och andra
psykiska besvar till féljd av behandlingen.

EY kommentar: Det finns uppgifter om att selektering sker i dldersgrupper som inte &r tillatna
enligt Féreningens policy. Vi beddmer generellt uppgifterna som trovérdiga da flera personer
beskriver liknande upplevelser och med en hég detaljniva. Vi noterar samtidigt uppgifter om
allvarliga former av missférhallanden avseende behandlingen av ungdomar. Vi noterar att
Féreningens policy kring mertraning inte féljs och ar tveksamma till om RF:s riktlinjer efterlevs.
Det finns indikationer pa att sa inte &r fallet.

Vi noterar att kommunen inte har nagra specifika krav kopplat till elitinriktad verksamhet med
tidig selektering/toppning men att denna typ av verksamhet i det aktuella fallet inte
overensstammer med det 6vergripande syftet med kommunens bidrag till ideella féreningar, bl.a.
foreskrivs att verksamheten ska vara inkluderande och att barn och ungas basta ska vara det som
styr verksamhetens beslut och prioriteringar. Sa verkar inte vara fallet i delar av Féreningens
verksamhet. Det b6r i sammanhanget noteras att det finns visst tolkningsutrymme avseende
bidragens syfte.

Rekommendation: Vi rekommenderar kommunen att évervéga att stdnga av Féreningen fran
fortsatt ekonomiskt stdd tills det att konkreta atgérder vidtagits. Vi rekommenderar Féreningen
att se 6ver alla former av selektionsprocesser i verksamheten och antingen separera bredd- och
den elitinriktade verksamheten alternativt fa till en kulturféréndring i Féreningen. Vad géller
mertrdning och matcher med &ldre lag s& rekommenderar vi att Féreningen att fortydliga sin
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policy om att trénare inte far ange vilka barn som far delta utan att ett férutbestamt
rotationsschema ska féljas.

Sarbehandling och patryckningar fran féréldrar

Flera intervjupersoner papekar att selektering av personer inte séllan sammanfaller med
Elitgruppens egna barn. Det ndmns samtidigt att det sker bade en positiv och negativ
sarbehandling av barn med féralder som ar tranare for laget.

Andra personer uppger att trénare viker sig fér patryckningar frén pastridiga foréldrar vilket
uppges ha lett till en skev fordelning av férutsattningar och uppmarksamhet. Detta uppges dven
ha lett till en hég rotation pa trdnare och svarighet att vérva nya trénare till vissa lag. Trdnarna
uppges inte orka hantera féraldrarna nar beslut och instruktioner ignoreras.

Andra personer beskriver att enstaka féraldrar har hotat med att dra tillbaka sponsring om ens
barn inte far speltid eller hamnar i ett visst lag. Enligt uppgift har sddana personer tidigare haft
framgadng med sina 6nskemal men att det ocksa finns exempel nér sponsring dragits tillbaka fér
att man inte gett med siq.

EY kommentar: Det férekommer uppgifter om att sdrbehandling och patryckningar sker i ndgon
omfattning. Vi kan dock inte sdga i vilken utstrackning detta sker. Vi noterar dock att det finns en
forhojd risk fér sdrbehandling nér féraldrar &r trénare till sina egna barn och féréldrar ocksa &r
sponsorer. Vi noterar att det inte finns nagra skriftliga regler om att vara trénare till sina egna
barn i Féreningen.

Rekommendation: Vi rekommenderar att Féreningen dvervager att inféra skriftliga regler kring
att tréna sina egna barn fér att undvika savél positiv som negativ sdrbehandling.

Olampliga beteenden

Under intervjuer med féréaldrar kring missforhallanden som de eller deras barn upplevt i
Féreningen framkommer information om olika typer av oldmpliga beteenden och eventuella
overtradelser mot Féreningens policy.

Beteenden som beskrivs &r bl.a. féréldrar och trénare som skriker pd och géra nedlatande
kommentarer om ungdomar och andra trénare under matcher, slar sénder saker infér ungdomar,
hotar barn om att de borde sluta i laget, hotar att paverka vissa ungdomars hockeykarriar
negativt om de inte lyssnar, gett vénners barn foértur till laget, kommunicerat att man inte far
vara med i Féreningen om man inte ar tillrackligt bra, varit 6ppen med att selektering och
toppning sker i laget, statt i baset och coachat barn utan att ha haft tillrdcklig utbildning, varit
bakfull i spelarbussen och coachat laget bakfull.

Atgarder s&som tempordr avstidngning uppges i vissa fall ha vidtagits mot personer for
beteenden som beddmts utgéra dévertradelser. Det &r dock oklart om detta avser ovan angivna
handelser.

EY kommentar: Vi noterar férekomst av uppgifter om allvarliga missférhallanden, att uppgifterna
ar detaljrika och kommer fran flera olika personer. Flera av héndelserna utgér potentiellt
dvertradelser mot Féreningens policy. Vi noterar samtidigt att det forefaller vara ett fatal
personer som uppgifterna avser dd samma namn aterkommer under intervjuer. | sammanhanget
bér noteras att denna genomlysning inte syftar till att bekréfta eller avfirda pastdenden om
missférhallanden eller att utreda specifika individer.

Rekommendation: Vi rekommenderar att Féreningen féljer upp pastdendena och dévervéger att
vidta ytterligare atgérder baserat pa resultat fr&n eventuell utredning. Atgérder mot individer bér
dock inte vidtas fér det fall sddana redan vidtagits av Féreningen. Det &r ocksa viktigt att
understryka att dtgérder inte bér vidtas mot barn eller ungdomar till féréldrar som inte féljer
Féreningens regler.
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6.5

Rapport till Kungsbacka kommun

Féreningens atgarder och eskaleringstrappa

Under intervjuer har det framkommit information om att flera ungdomar mar daligt pa grund av
hur de behandlats av trédnare, férdldrar och andra barn. Det ndmns bl.a. att olika typer av
mobbning och trakasserier férekommer. Féreningen har en vdgledande eskaleringstrappa som
stdd for hantering av 6vertradelser mot Féreningens interna regler.

Under intervjuer framgar att flera foréldrar inte &r néjda med Féreningens hantering och de anser
inte att Féreningen tar sitt ansvar. En person papekar specifikt pa brister i &terkopplingen fran
Féreningen. | ett exempel kontaktades lagledare, tranare samt ungdomsansvarig vid tre tillfallen
med utfastelse om att frdgan skulle eskaleras internt. Trots detta hade informationen enligt
uppgift inte tagits upp med avsedd person. Nagra personer sédger dig se att férbattringar har
skett i nartid.

Under intervjuer ges flera exempel nér atgérder har vidtagits mot féréldrar, trénare och
ungdomar for att dessa inte delat Féreningens vardegrund och/eller betett sig olampligt. Det
noteras att ett par trénare senaste aret sjédlvmant valt att Idmna och en blivit utesluten ur
Foreningen for att man inte delat Féreningens varderingar och/eller betett sig olampligt.

En person beskriver att fértroendet fér Féreningen paverkas negativt av Féreningens oférmaga
att hantera personers oldampliga beteenden. Personen exemplifierar med en ungdom som blivit
avstdngd fran trdning och match pa grund av oldmpliga beteenden mot en annan lagkamrat men
trots detta Iatits spela match kort tid efter hindelsen.

Under en intervju framfors kritik om att eskaleringstrappan inte alltid foljs och att andra an
féreningsstyrelsen fattar beslut om avstingningar. En person papekade under intervju istéllet att
Féreningen stédnger av ovanligt mdnga ungdomar. Vid uppféljning av detta med ansvariga
personer i Féreningen framgar att det &r vanligt férekommande att sténga av ungdomar fran
mertraning. Policy & sportsliga direktiv anger att féreningsstyrelsen har ratt att stanga av aktiv
person tidsbestdmt om policyn inte féljs. Avstdngning fr&n mertréning beskrivs som en mindre
Iangtgdende atgard &n avstdngning fran ordinarie tréning eller match varfér man véljer att
anvénda denna atgérd initialt. Fran intervjuer framgar att &ven trdnare beslutat om sddan
avstangning. Policyn fér inte ndgon atskillnad mellan olika typer av avstdngningar.

EY kommentar: Vi noterar att uppgifterna om Féreningens atgérder mot oldmpliga beteenden i
delar &r motstridiga kring om atgarderna &r tillrdckliga eller inte.

Det som idag framgar kring konsekvenser vid évertradelser (se avsnitt 5.2) &r inget hjélpmedel
fér den person som ska hantera fradgan. | Féreningens nyantagna policy framgar endast att
avstdngning kan ske "...ndr detta anses som en funktionell och rationell pafélid’. Inga ytterligare
rutiner eller vagledning ges.

Vi noterar att uppgifter férekommer om évertridelser fran Féreningens sida avseende vem som
fattar beslut om avstidngningar och att det finns informella regler kring avstidngning fran
mertraning.

Rekommendation: Vi rekommenderar Féreningen att aktivt arbeta med att férebygga och
férhindra oldmpliga beteenden sdsom fysiskt och psykiskt vald. Detta kan bl.a. géras genom att
ta fram handlingsplan med férebyggande atgérder och férhalla sig konsekvent och transparent i
sin hantering. Detta kan bl.a. géras genom att i en rutin uttémmande ge exempel pé fysiskt och
psykiskt vald med tydliga hanteringsrutiner samt férutbestdmda konsekvenser vid évertrédelser.

Vi rekommenderar Féreningen att fortydliga i sin policy vad som faktiskt galler kring avstdangning

frdn mertréning och vem som har befogenhet att fatta vilka beslut. Det framstar inte som
adndamalsenligt att styrelsen &r involverad i samtliga sddana beslut.
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6.6

Rapport till Kungsbacka kommun

Overtradelser mot barnkonventionen

Utifrdn en samlad beddmning av tillhandahallen information bedémer vi risken som hég att
Féreningen bryter mot barnkonventionen. Detta da det finns information frén flera intervjuer om
att bl.a. selektering i ung &lder genomsyrar Féreningens verksamhet i vissa dldersgrupper och att
allvarliga missférhallanden férekommer kopplat till detta, vilket beskrivs mer utférligt av de
drabbade barnens féraldrar (se avsnitt 6 ovan).

Barnkonventionen ar svensk lag men féreningar &r inte juridiskt bundna att félja konventionen.
Féreningen har dock frivilligt inkorporerat barnkonventionen i sina interna regler genom policy
(se avsnitt 5.2) och stadgar, genom sitt medlemskap i RF (se avsnitt 5.1). Det bér noteras att en
overtradelse mot konventionen utgor en évertradelse mot Féreningens och RF:s interna regler.

For det fall RF gér bedémningen att Féreningen inte uppfyller villkor i RF:s stadgar kan RF i vissa
fall besluta om uteslutning av en férening (se avsnitt 5.2.2). Overtradelser mot RF:s
verksamhetsidé, vision och vardegrund skulle kunna leda till sddan uteslutning. Det &r dock oklart
hur RF bedémer de eventuella évertradelserna. Féreningens egna stadgar ar otydliga i vilka
situationer atgarder kan vidtas mot en enskild medlem, &ven om uteslutning kan bli aktuellt i
vissa situationer dir medlemmen motarbetat Féreningens verksamhet eller &ndamal, eller skadat
Féreningens intressen (se avsnitt 5.1).

Kommunens krav innehdller inga referenser till regelefterlevnad eller barnkonventionen (se
avsnitt 4 ovan).

EY kommentar: Vi noterar att Férvaltningen inte har krav kopplat till regelefterlevnad generelit
eller med barnkonventionen mer specifikt. Fér det fall kommunen skulle ha sddana krav skulle
utbetalning av bidrag eller subventionerad lokalhyra kunna villkoras av efterlevnhad med
barnkonventionen och évertradelser leda till avstdngda utbetalningar eller aterbetalning av
tidigare utbetalda medel.

Rekommendation: Vi rekommenderar att kommunen villkorar utbetalningar av ekonomiska bidrag

med sddana krav enligt rekommendationen i avsnitt 4.2.2. Atgéarder fran Féreningens sida mot
enskilda individer bér évervégas enligt det som framgar i avsnitt 6.1, 6.2 och 6.4.
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