
 

 
Erik Norinder 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 
Direkt 0300-834883 
erik.norinder@kungsbacka.se 

Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

 
Besöksadress 

 
 
 
 

 

 
 
 

KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2024-02-13 

 
  

Nämnden för Kultur & Fritid 

Sammanträde onsdagen den 21 februari 2024 kl. 17:00 
Kungsbackarummet, Storgatan 37  
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

 Val av justerare  Annika Hamberg (M) 

1.  Information till nämnd: kulturen 
i Kungsbacka 
 
Föredragande: Sofia Rosén, 
verksamhetschef Kultur & 
Demokrati 
 
1 st dokument 
 
20 min 

KFT-2024-
00033  

Nämnden för Kultur & Fritid noterar informationen 
till protokollet. 

2.  Initiativ (Alliansen) att 
uppmärksamma Nidingens 400-
årsjubileum 
 
Föredragande: Sofia Rosén 
4 st dokument 
 
5 min 

KFT-2023-
00382  

Nämnden för Kultur & Fritid anser initiativet vara 
omhändertaget.  
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 Ärende Beteckning Förslag 

3.  Information till nämnd: Trygg 
digital uppväxt 
 
Föredragande: Cecilia 
Ljungkvist-Holm, utvecklare, 
och Emma Snelder, utvecklare 
 
1 st dokument 
 
30 min 

KFT-2024-
00034  

Nämnden för Kultur & Fritid noterar informationen 
till protokollet. 

4.  Uppdrag till förvaltningen att 
vidareutveckla Kultur & Fritids 
bidragssystem 
 
Föredragande: Karl Persson, 
förvaltningschef 
 
1 st dokument 
 
15 min 

KFT-2024-
00035  

 
    

5.  Årsredovisning 2023 inkl BRÅ 
 
Föredragande: Erik Norinder, 
utvecklingsledare, och Malin 
Fjellström, controller  
 
3 st dokument 
 
15 min 

KFT-2024-
00036  

Nämnden för Kultur & Fritid godkänner 
årsredovisning 2023.  
 
Nämnden för Kultur & Fritid godkänner BRÅs 
verksamhetsredovisning för 2023 och översänder  
verksamhetsredovisningen till kommunfullmäktige 
för godkännande. 

6.  Ombudgetering och resultatfond 
 
Föredragande: Malin Fjellström  
 
3 st dokument 
 
5 min 

KFT-2024-
00045  

Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att begära: 
* att av nämndens överskott i driftsbudgeten om + 
583 tkr återredovisas.  
* att av nämndens överskott i investeringsbudgeten 
om +9 029 tkr begära 3 873 tkr ombudgeteras till år 
2024 och 500 tkr till 2025. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

7.  Uppföljning internkontroll 2023 
 
Föredragande: Erik Norinder  
 
2 st dokument 
 
5 min 

KFT-2024-
00037  

Nämnden för Kultur & Fritid fastställer intern 
kontrollrapport för 2023. 

8.  Anmälan av delegationsbeslut 
februari 2024 
 

KFT-2024-
00038  

Redovisning av delegeringsbeslut förtecknade i 
protokoll 2024-02-21 godkänns.  

9.  Redovisning av inkomna 
handlingar februari 2024 
 

KFT-2024-
00040  

Nämnden för Kultur & Fritid noterar redovisningen 
av inkomna handlingar till protokollet. 

10.  Hanhals IF 
 

KFT-2024-
00041  

 

11.  Förvaltningschefen informerar 
februari 2023 
 

KFT-2024-
00042  

Nämnden för Kultur & Fritid noterar informationen 
till protokollet. 
    

 
Annika Hedman 
ordförande 

Erik Norinder 
sekreterare 
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Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Information till nämnd: kulturen i Kungsbacka 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sofia Rosén, verksamhetschef Kultur & Demokrati, informerar nämnden om kulturen i Kungsbacka. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2024-02-06 
 
 
 
Karl Persson  

Förvaltningschef     
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2024-02-13 
Diarienummer 

KFT-2023-00382 
 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 
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Initiativ (Alliansen) att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid anser initiativet vara omhändertaget.  

Sammanfattning av ärendet 
Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene Engstrand (KD) 
inkom 2023-12-13 med initiativ att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum. Nämnden för Kultur 
& Fritid gav på nämndsammanträdet 2023-12-13 förvaltningen i uppdrag att uppmärksamma jubileet 
och återkomma till nämnden med information om hur det ska gå till.   

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-13 
Protokollsutdrag § 118 Initiativ (Alliansen) att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum, 2023-12-
13 
Tjänsteskrivelse, 2023-12-13 
Initiativ, 2023-12-13 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen har en etablerad dialog med föreningen Nidingens vänner gällande planering av 
firandet. Arbetet är i en uppstartsfas. 

 

Karl Persson       Sofia Rosén  

Förvaltningschef      Verksamhetschef    



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2023-12-13 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 119 Dnr KFT-2023-00382 
Initiativ (Alliansen) att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum 

Beslut 
Nämnden för Kultur & Fritid noterar initiativet som inkommet och överlämnar till 
förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene 
Engstrand (KD) inkommer med initiativ att uppmärksamma Nidingens 400-
årsjubileum. Initiativtagarna vill ge förvaltningen för Kultur & Fritid i uppdrag att 
uppmärksamma jubileet och återkomma till nämnden med information om hur det 
ska gå till.   

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2023-12-13 
Initiativ, 2023-12-13 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga förvaltningens 
förslag, och att nämnden bifaller det. 
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Initiativ (Alliansen) att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid noterar initiativet som inkommet och överlämnar till förvaltningen för 
beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Gathendahl (M), Annika Hedman (C), Birgitta Gustafsson (L) och Helene Engstrand (KD) 
inkommer med initiativ att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum. Initiativtagarna vill ge 
förvaltningen för Kultur & Fritid i uppdrag att uppmärksamma jubileet och återkomma till nämnden 
med information om hur det ska gå till.   

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2023-12-13 
Initiativ, 2023-12-13 
 
 

Karl Persson  

Förvaltningschef     
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Stadshuset, Storgatan 37 
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Initiativ (Alliansen) att uppmärksamma Nidingens 400-årsjubileum 
Nidingen fyller 400 år under nästa år och eftersom Nidingen är en viktig del av kommunens 
historia önskar vi att det uppmärksammas. Nidingen är en symbol för kommunen och dessutom 
Sveriges första fyrplats.  
 
Att ge förvaltningen i uppdrag att uppmärksamma Nidingens 400 års jubileum samt återkomma 
till nämnden med information om hur det uppmärksammas 
 
Maria Gathendahl, Moderaterna 
Annika Hedman, Centerpartiet 
Birgitta Gustafsson, Liberalerna 
Helene Engstrand, Kristdemokraterna 
 

 

 



  

Datum 
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Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Information till nämnd: Trygg digital uppväxt 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Cecilia Ljungkvist-Holm, utvecklare, och Emma Snelder, utvecklare, informerar nämnden om 
projektet #tryggdigitaluppväxt. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-07 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     
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Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Uppdrag till förvaltningen att vidareutveckla Kultur & Fritids bidragssystem 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid ger i uppdrag till förvaltningen att vidareutveckla Kultur & Fritids 
bidragssystem.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har genomfört en översyn av bidrag och subventioner till elva fotbollsföreningar samt 
tre ridföreningar. Syftet med översynen har varit att via en översyn av Kungsbacka kommuns 
bidragssystem och hyressubventioner utreda och föreslå förändringar/åtgärder så att resurserna 
används på ett effektivt och ändamålsenligt sätt. Resultatet ska bidra till att främja en hälsosam och 
aktiv livsstil bland så många barn och unga (7-20 år) som möjligt. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-12 

Beskrivning av ärendet 
Den ideella sektorn bidrar till att människor kommer samman och träffas i nya konstellationer. 
Samverkan mellan olika aktörer är därför av central vikt för att stärka det civila samhället, oavsett om 
det avser Kultur & Fritid, föreningar och frivilligorganisationer, den offentliga sektorn eller 
näringslivet. Bidragssystemet ska bidra till ett starkt och självständigt föreningsliv. Först och främst 
finns ett stort egenvärde i och med alla aktiviteter och insatser som skapas bland alla föreningar i 
kommunen. Detta bidrar till ett brett utbud av aktiviteter och insatser till glädje för kommuninvånarna. 
All ideell tid som föreningsrepresentanter och medlemmar bidrar med är mycket värdefull för både 
enskilda individer och för samhället i stort. Den ideella sektorns omfattning och mångfald medverkar 
till sammanhållning, invånarengagemang, ökad livskvalitet och gör Kungsbacka till en bra kommun att 
bo och leva i. Utöver detta finns många olika mervärden som de ideella föreningarna kan bidra med i 
sin verksamhet.  
 
Till exempel kan föreningslivet bidra med: 

• gemenskap och integration  
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• socialt förebyggande arbete, t.ex. upptäcka problem och arbeta för att alla barn och unga ska få 
trygga uppväxtvillkor  

• förbättrad folkhälsa, t.ex. fysisk och mental hälsa  
• ökad social tillit, både mellan människor men även i relationer mellan människor och 

myndigheter  
• idéer och innovationer som bidrar till samhällsutveckling  
• att agera som bevakare av rättigheter för olika grupper och att göra sin röst hörd i olika frågor  
• att genom sin verksamhet vara skola för lärande kring demokrati 
• delaktighet och inflytande och till exempel ge unga möjlighet att påverka sin fritid och att 

påverka samhället 

Översynen visar att det finns områden som behöver förtydligas, såsom syfte med bidrag eller 
subventioner, vilka krav och förväntningar kommunen har samt delar som behöver omarbetas för att 
säkerställa likvärdighet och för att stödja målbild 2030 som nämnden har fattat beslut om. Som ett 
komplement till översynen har förvaltningen fått föreslagna rekommendationer kopplat till bidragen 
genom Granskningen av Hanhals IF. Förvaltningen har även identifierat att bidragssystemet saknar 
vissa bidrag som kan underlätta för föreningslivet ex. arrangemangsbidrag.     
 
Förvaltningen efterfrågar därmed att få i uppdrag att vidareutveckla bidragssystemet för att 
omhänderta ovan beskrivna behov.  
 
Målsättningen med vidareutveckling av bidragssystemet är att: 

• Upprätthålla dagens nivå på föreningsliv och meningsfulla aktiviteter för barn och unga - trots 
kommande ekonomiska utmaningar.  

• Stimulera till livskraftiga barn- och ungdomsföreningar som bidrar till samhällsutvecklingen 
och möjliggör att vi tillsammans kan genomföra den omställning som välfärdsutmaningen 
kräver  

• Skapa förutsättningar för boende i Kungsbacka kommun att engagera sig ideellt i allas vårt 
gemensamma ansvar för samhället. 

• Ge förslag på grundläggande principer som både tydliggör kommunens förväntningar på 
föreningarna och samtidigt är vägledande för kommunens arbetssätt när det gäller stöd till 
föreningslivet 

Sammanfattningsvis bör framtidens bidragssystem i hög utsträckning syfta till att stötta nämndens 
målbild och särskilt bidra till att skapa livskraftiga föreningar som har en verksamhet som bidrar till 
vad som beskrivits ovan.  
 

Karl Persson  

Förvaltningschef     



  

Datum 

2024-02-06 
Diarienummer 
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Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Årsredovisning 2023 inkl BRÅ 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid godkänner årsredovisning 2023.  
Nämnden för Kultur & Fritid godkänner BRÅs verksamhetsredovisning för 2023 och översänder 
verksamhetsredovisningen till kommunfullmäktige för godkännande. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har enligt uppdrag upprättat och lämnar sin årsredovisning för 2023 tillsammans med 
bifogade handlingar.  

Förvaltningen redovisar: 

- ett överskott på driftbudgeten om 0,6 miljoner kronor 

- ett överskott på investeringsbudgeten om 9,1 miljoner kronor 
Den nya lagen, Lag (2023:196), om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete, trädde i kraft 1 
juli 2023. Kommunstyrelsen, eller den nämnd som kommunfullmäktige beslutar, ansvarar för 
ledningen av kommunens brottsförebyggande arbete och för att kontinuerligt rapportera om det 
brottsförebyggande arbetet till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-06 
Rapport Kultur & Fritid årsredovisning 2023, 2023-02-06 
Verksamhetsredovisning BRÅ 2023, 2023-02-06 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

 

 

Karl Persson 
Förvaltningschef 
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1 Året som gått 

1.1 Ekonomiskt utfall 

Utfall 

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Intäkter 38,0 46,7 48,6 

Kostnader -292,8 -299,7 -317,6 

Netto -254,8 -253,0 -269,0 

Budget, netto -260,4 -257,0 -269,6 

Avvikelse 5,6 4,0 0,6 

Huvudsakliga förklaringar till ekonomiskt utfall. 

Kultur & Fritid redovisar  ett resultat i nivå med budget. 

Extrasatsningar i form av frivilligsamordnare, extra resurser för arbete med evenemang, arena och 

platsvarumärke har täckts upp av ökade intäkter för uthyrning och lägre kostnader på grund av vakanser och 

lägre avskrivningskostnader än budgeterat. 

Under året har nämnden även haft extra anslag för arbete med att främja välmående och motverka psykisk 

ohälsa och för ett innovationsprojekt för att  utveckla möjligheten att använda VR för kulturupplevelser. 

Investeringar 

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 

Utgifter -6,1 -19,6 -20,5 

Inkomster    

Netto -6,1 -19,6 -20,5 

Kommentar till investeringar 

Kultur & Fritid  har investerat i konstnärlig utsmyckning i Varlaskolan, Fjärås Bräckaskolan och i vård och 

omsorgsboendena i Särö och Björkris. 

Under året har Kaparevallen, Kullaviks idrottsplats och Tingbergsvallens fotbollsplaner fått nya 

konstgräsmattor. Det har även investerats i utrustning och inventarier till Kultur & Fritids mötesplatser, 

kulturlokaler och idrottsanläggningar. 

1.2 Händelser av väsentlig betydelse 

Viktiga händelser inom verksamheten 

Förvaltningen för Kultur & Fritid har tagit flera steg i den riktning som nämnden satt upp och mot de 

kommungemensamma målen. Nämnden har under året fattat beslut om målbild 2030 för att förstärka 

möjligheten att leda från framtiden. Målbilden anger i korthet att förvaltningen ska: 

• Utveckla Kungsbackas identitet till att vara en attraktiv och dynamisk plats som människor vill besöka, 

leva och verka i. 

• Skapa ett inkluderande samhälle där alla har möjlighet till att påverka sitt liv, förbättra och behålla sitt 

mående. Särskilt fokus på barn, ungdomar, äldre och de med särskilda behov. 
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• Samverkan mellan invånare, civilsamhället, näringslivet och Kultur & Fritid för att ta ett gemensamt 

ansvar för att forma och förbättra livet i Kungsbacka. 

• Stärka demokratin och tilliten i samhället. 

  

Viktiga händelser inom personalområdet 

Under året har förvaltningen fortsatt arbetet för utvecklad ledning och styrning som innebär förändrade 

arbetssätt för att öka takten i utveckling samt utfört en omorganisation med syfte att klara framtidens 

utmaningar. Den stora tyngdpunkten ligger på att förändra arbetssätt som utgår från principen att vi ska arbeta 

utifrån det vi ska uppnå snarare än utifrån organisationstillhörighet. Arbetet med att etablera struktur, förmåga 

och kultur för att leda från framtiden och vara invånardrivna pågår och intensiteten i arbetet har under hösten 

ökat. 
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2 Faktorer i omvärlden som påverkat oss under 2023 

Kungsbacka står inför nya utmaningar med en lägre inflyttning och vi söker ständigt efter fler besökare och nya 

företagsetableringar. Kungsbacka kommuns platsvarumärke behöver stärkas för att attrahera människor att välja 

att bosätta sig här, etablera sitt företag på platsen eller söka sig till någon av de arbetsgivare som verkar i 

kommunen. 

Trygghet och brottslighet är viktiga aspekter i invånarnas upplevelse av Kungsbacka. Invånarna upplever 

generellt sett Kungsbacka som tryggt.  Nationellt ser vi en ökad organiserad brottslighet, dock inte i Kungsbacka 

på det sättet idag. Dock så behöver samverkan stärkas för att fortsätta motverka den typ av brottslighet. 

I en tid där undersökningar indikerar en ökad brist på framtidstro är det viktigt att Kultur & Fritid, tillsammans 

med andra förvaltningar, hjälper människor att nå sin fulla potential och känna en positiv framtidstro. Flertalet 

exempel har kommit upp under året som har synliggjort ungdomars behov av social tillvaro där de efterfrågar 

frihet att få uttrycka sig men samtidigt efterfrågar sammanhang där de kan bli mötta av vuxna. 

I Kungsbacka ser vi att tilliten och förtroendet minskar, och polariseringen ökar i vissa frågor. Tillit mellan 

människor är avgörande för ett välfungerande samhälle. Detta har under året blivit en svårare fråga med 

anledning av den allmänna samhällsdialogen om brottslighet, yttrandefrihet och omvärldsläget. 
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3 Uppföljning mål 

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 

- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 

- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 

- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Kommunövergripande bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 

• Ung i Kungsbacka har startat mötesplats idrott och hälsa för årskurs 7-9 på flera skolor i kommunen; 

Åsa, Varla, Kolla och Skårby. Syftet är att nå den grupp av barn och ungdomar som inte alls eller i 

begränsad utsträckning är idrottsaktiva och att skapa ett bra alternativ till föreningsidrotten för att få fler 

unga att stanna i ett socialt sammanhang inom ramen för fysisk aktivitet. Mötesplats idrott är en plats 

för ungdomar att hitta ett socialt sammanhang som slutat eller av annan anledning inte är med i en 

idrottsförening, men har ambitionen och viljan att idrotta på ett annat vis. Mötesplatsen är i direkt 

anslutning till skolans slut och ungdomarna går till idrottshallen och utövar spontana lågtröskel-

aktiviteter som bygger på rörelseglädje och delaktighet utifrån deras behov. Med handledning av 

ungdomskonsulenter skapar de tillsammans spontana fysiska aktiviteter eller lugna aktiviteter såsom 

yoga, mindfulness och stresshanteringsövningar. 

 

• Vi erbjuder också Mötesplats idrott junior där äldre ungdomar, men handledning av 

ungdomskonsulenter, leder yngre barn från 7 år i spontana fysiska aktiviteter på några skolor i 

kommunen. Vi ser att det har många positiva effekter såsom att få förebilder där unga leder unga, 

rörelseglädje med delaktighet, ansvarskänsla och arbetslivserfarenhet som i sin tur ger ökad självkänsla. 

 

• Vi behöver utöka herrgruppen inom Senior i Kungsbacka, på grund av ökat besökarantal. Vi ser också 

att frivilligverksamheten ökar, och därmed ökar även aktivitetsutbudet. Vi har startat samarbete med 

Vård & Omsorg där vi når ut till isolerade och ensamma personer, och deltar också i projektet "En väg 

in". 

 

• Unga deltagare i Friskvårds- & Aktivitetsgruppen har varit med som referensgrupp i 

samhällsplaneringen för en ny parkmiljö i kommunen, och de har även deltagit i trygghetsvandringar i 

offentlig utemiljö. Därigenom har denna målgrupp, som ofta annars hamnat utanför, fått stärkt 

inflytande och fått göra sina röster hörda. 

 

• Barn och unga i Friskvårds- & Aktivitetsgruppen, kan efter bedömning, få förtur till aktiviteter på 

Kulturskolan. 

 

• För att även de med särskilda behov ska känna sig välkomna har biblioteken arbetat med riktade insatser 

i rummet och programverksamheten. Arbetet sker i dialog med invånare. En större omstrukturering av 

biblioteksrummet i Fyren har påbörjats för att prioritera barn och ungdomars plats i biblioteket. 
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• I januari projektanställdes en evenemangsansvarig, med syfte att genomlysa och utveckla 

evenemangsfrågan och planera inför den nya arenan. Uppdraget har dessutom varit att leda kommunens 

evenemangsgrupp och styrgruppen för evenemang som båda är förvaltningsöverskridande. Därigenom 

har ett närmare samarbete startats med näringslivet, kommunens näringslivsenhet och styrgruppen för 

Centrumutveckling, där flera fastighetsägare är delfinansiärer, för att stimulera till fler evenemang för 

Kungsbackas invånare och skapa en levande stad, samt skapa förutsättningar för livskraftigt näringsliv. 

Konserten med Arvingarna och vidareutvecklingen av kulturfestivalen är exempel på detta. 

 

• Under hela året 2023 har Kultur & Fritid arrangerat utbildningar kring hbtqi och ett jämlikt och icke-

diskriminerande bemötande. Närmare 900 medarbetare har genomfört utbildning, och anledningen till 

det stora deltagandet är att det skett en förflyttning i förståelse för utbildningsbehovet. Flera 

förvaltningar har upplevt att det saknats kompetens för att kunna möta befolkningen på ett jämlikt sätt. I 

takt med att utbildningarna genomförts har också ytterligare förfrågningar om ytterligare 

kunskapshöjande insatser efterfrågats. 

 

• Inom ramen för BRÅ-samordningen har Kultur & Fritid tillsammans med polisen och andra 

förvaltningar gjort särskilda satsningar runt området Särö i Kungsbacka kommun, då detta område, 

under en längre tid har uppvisat särskilda problem. I åtgärdsplanen har vi infört brottspreventiva 

åtgärder såsom ökad polisnärvaro, trafikkontroller och kartläggning av specifika ungdomar med 

inledande orosamtal med deras föräldrar. Ytterligare insatser har stärkt den generella vuxennärvaron 

och sociala kontrollen, inklusive polisens volontärer, ökad nivå av nattvandring, ökad dialog med 

föräldragrupper samt samarbete med näringslivet. Sammanfattningsvis kan konstateras att 

problematiken i Särö har pågått under en längre tid och krävt betydande resurser, vilket har påverkat det 

långsiktiga arbetet. Samtidigt har vi genomfört både kortsiktiga och långsiktiga åtgärder, fått möjlighet 

att pröva nya arbetsmetoder och stärkt samverkan mellan interna och externa aktörer. Särö har blivit 

tryggare och säkrare av dessa insatser och samverkan mellan de brottsförebyggande aktörerna har 

kommit att utvecklas. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i 
ranking av Sveriges kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

5 3    

Antal påbörjade bostäder 234 216 848   

Antal färdigställda bostäder 248 430 363   

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 
invånare) 

5 075 5 321 5 691   

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, 
helhetssyn 

88%  90% 91%  

Brukarbedömning särskilt boende 
äldreomsorg, helhetssyn 

81%  74% 76%  

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg 
totalt - helhetssyn 

76%  88%   
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3.1.1 Vi ska implementera platsvarumärket utifrån Ett Kungsbacka och med invånar- och 

besöksperspektiv 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Kultur & Fritid tar täten i kommunens arbete med platsvarumärket för Kungsbacka. Platsvarumärket är de 

samlade associationer, tankar och värden som finns runt en plats. Det ägs gemensamt av alla som bor och verkar 

på platsen. Vårt platsvarumärket ska fungera som en plattform för alla som vill berätta om, och skapa saker 

utifrån platsen. En gemensam grund att samlas kring, men också något som ska hjälpa till att förflytta platsens 

identitet. Från ett mer tillbakalutat läge till en plats som känns dynamisk och nyfiken. Arbetet genomförs i nära 

samarbete både internt inom kommunen samt externa samarbetsparter. 

Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 

Vi har kraftsamlat kring marknadsföring och därför utökat vår personal tillfälligt för att kunna ta ett större steg, 

då vi ser att den behöver bli mer tydlig. 

Ett destinationsutvecklingsarbete har startats upp i Åsa och Onsala tillsammans med förvaltningen för Teknik, 

Näringslivsenheten på Kommunstyrelsens förvaltning och lokalt näringsliv. 

Fler förvaltningar och externa aktörer behöver aktivt ta ansvar för arbetet med vårt platsvarumärke och vara med 

i byggandet av det. Arbetet med en långsiktig och tydlig marknadsföringsstrategi har påbörjats. 

Vi ser att ett omtag behövs göras kring hur platsvarumärket ska mottagaranpassas för att enklare kunna 

appliceras för kommunens olika verksamheter och skapa bättre effekt, även i de små förflyttningarna. 

3.1.2 Vi ska bli än mer möjliggörare för andra. Vi skapar och möjliggör relationer. 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att uppnå högre relevans och tillit hos invånarna och företagarna ska vi primärt vara möjliggörare för deras 

egna initiativ och inte främst se oss som producenter av egen verksamhet. Vi ska skapa arenor för människor där 

relationer kan skapas och idéer förverkligas. Inom kulturområden behöver vi till stor del även fortsättningsvis 

vara producenter förutom möjliggörare. 

Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 

• Inom verksamheten Ung i Kungsbacka har vi haft dialog med prioriterade målgrupper för att göra 

relevanta aktiviteter. Vi har möjliggjort ett initiativ från fyra ungdomar från Älvsåker att testa ett 

pilotprojekt på Älvsåkers mötesplats. De ska bemanna, leda och öppna upp mötesplatsen igen med hjälp 

och handledning av ungdomskonsulent. 

 

• Genom våra dialogträffar har vi en under året odlat en tätare relation med kulturföreningar och 

kulturarrangörer, vilket har möjliggjort både fler kulturarrangemang och fler samarbeten mellan olika 

föreningar och arrangörer. 
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• Kultur & Fritid har ett nära samarbete med föreningen GoKungsbacka. Arbetet med föreningen har 

möjliggjort ökad samverkan mellan förvaltningar, och ett bättre samnyttjande av kommunala resurser. 

naturum Fjärås Bräcka samarbetar med föreningen för att underhålla leder och rastplatser samt utveckla 

lekplatser, samtidigt som vi får ut människor i naturen och gynnar hälsa och rörelse. Biblioteken 

samarbetar med föreningen kring bokcirkelledare, då efterfrågan är större än kommunen kan täcka upp. 

 

• Kultur & Fritid har tillsammans med Förskola & Grundskola drivit ett projekt med föräldralotsar – ett 

föräldraskapsstöd för nyanlända föräldrar i förskolan, öppna förskolan och grundsärskolan. 

Kommunikation mellan nyanlända föräldrar och förskola/grundsärskola försvåras p.g.a. språk och 

kulturell bakgrund, barnen kan därför få svårt att känna sig inkluderade i skolan, vilket i sin tur kan 

försvåra möjligheten att nå målen. Lotsarna har varit en länk mellan förskola och föräldrar för att med 

tidiga insatser underlätta för barn och föräldrar. I studiecirkeln Älskade barn har föräldrarna kunnat 

skapa nätverk med andra föräldrar och bli stärkta i sin föräldraroll, och fått information om hur svenska 

samhället fungerar, barnkonventionen, normer och värderingar. Föräldralotsarna har hjälpt föräldrarna 

att förstå förskolans och grundsärskolans olika plattformar.  

3.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  

- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  

som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  

- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  

- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Kommunövergripande bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 

• Friskvårds- & Aktivitetsgruppen har växt med fler medarbetare och når nu fler barn och unga. Vi ser att 

arbetsmodellen fungerar men vi ser också att behovet ständigt ökar, och att vi behöver hitta fler vägar 

och nya sätt att nå de här barnen/ungdomarna i ett så tidigt skede som möjligt. 

 

• Tillsammansgruppen har gjort en satsning för unga med NPF-diagnoser, med syfte att skapa en 

meningsfull fritid och ge möjlighet att socialisera sig och träffa andra likasinnade. Nu ser vi att fler vill 

vara med, varför en utökning med ytterligare ett kvällstillfälle per vecka kommer att ske under hösten. 

 

• Ett samarbete med Individ- & Familjeomsorg har inletts kring aktiviteter för personer med 

funktionsnedsättning, där vi även samarbetar med föreningar som bedriver parasport för att synliggöra 

utbudet. Bland annat har prova-på-aktiviteter arrangerats tillsammans med Hallands parasportförbund 

och RF SISU Halland för att visa upp vilka föreningar som finns inom parasporten i Kungsbacka. Alla 

föreningar i Kungsbacka som erbjuder parasport har vi upplyst att registrera sig på www.para-me.se, så 

att invånarna enkelt ska hitta dem. 

 

• Vi har skapat fler aktivitetsytor i olika geografiska områden i samarbete med föreningar och andra 

intressenter. Miljöfrämjande åtgärder har utförts genom att minska spridning av gummigranulat på våra 

konstgräsplaner. Vi har fortsatt arbetet med att hitta bevattningsalternativ, under året främst kring 

Kungsbacka Sportcenter. 
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• Vi närmar oss målet genom att arbeta med riktade insatser mot mer sårbara och utsatta grupper bland 

våra barn och unga där utökat stöd behövs för att stärka den psykiska hälsan. Förflyttningar sker genom 

att ständigt arbeta med att uppmärksamma och kunskapshöja anställda på Kungsbacka kommun och 

Region Halland om social hållbarhet, exempelvis hur man skapar förutsättningar för inkluderande 

bemötande, jämställdhet och jämlikhet samt barnrättsbaserade beslut. 

 

• God hälsa och välbefinnande är viktigt för äldre såväl som yngre. Två vardagar under juni bjöd vi in 

äldre till Kungsbacka Live på temat rörelseglädje och motion. Där visades också fallteknik i samarbete 

med fysioterapeuter. 

Under 2023 har Kultur & Fritid ytterligare ökat engagemanget i kommunens samhällsbyggnadsprocess, bland 

annat genom att införa en ny tjänst Utvecklingsledare Samhällsbyggnad. Vi deltar aktivt i kommunens 

detaljplanearbete för att säkra att hänsyn till social hållbarhet och gestaltad livsmiljö genomsyrar arbetet och att 

kommunens planarbete bidrar till en hållbar samhällsutveckling och till att överbrygga de ökande ekonomiska, 

sociala och geografiska klyftorna i samhället. 

Tillsammans med polisen och Falkenbergs och Varbergs kommun har vi startat upp nätverket Företag mot brott. 

Genom att dela kunskap, erfarenheter och strategier för att förebygga brott, stärker vi samarbetet mellan 

kommunen, polisen och näringslivet. I början av nästa år kommer vi att starta utbildningsinsatser samt påbörja 

etableringen av nätverket. Detta initiativ förväntas resultera i ett säkrare näringsliv och därigenom bidra till ett 

mer hållbart samhälle. 

Vi uppmuntrar föreningar att använda kommunens befintliga resurser, som inte kostar extra pengar, för en mer 

hållbar kommun. Genom att erbjuda tillgång till motionsspår, utegym, aktivitetsplatser och skolgårdar, som 

redan investerats i av kommunen, främjar vi en kostnadseffektiv användning av tillgångarna för att främja 

hälsosamma och aktiva livsstilar. Genom att erbjuda överkomliga hyror för att använda vissa klassrum i 

gymnasieskolorna som möteslokaler, strävar vi efter att stödja dagens moderna föreningar som saknar egna 

möteslokaler eller kontor. Detta möjliggör dialogmöten och utbildningar i demokratisk anda för att främja 

samhällsengagemang och aktivt deltagande. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

85% 88% 88%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod 
utifrån hälsosamtal med elever.) 

88% 93% 90%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

70% 77% 72%   

Andelen elever som skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån hälsosamtal med elever.) 

84% 92% 93%   
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- flickor. 

70% 68% 65%   

Andelen elever som har skattat sin egen 
livstillfredsställelse som god eller mycket god 
under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 i% 
- pojkar. 

80% 88% 85%   

Avfall från hushåll ska minska med 30% per 
invånare från 2020 till 2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

100 98 97   

Avfall från kommunens verksamheter ska 
minska med 40 % per heltidsanställd. 
Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 

100 72,1 84,5   

Energiförbrukning i kommuns lokaler per 
kvadratmeter 

     

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton 
CO2-ekv/inv (Kolada) 

     

Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området, (Kolada) 

     

Slutanvändning av el inom det geografiska 
området, MWh/inv (Kolada) 

     

Matens klimatpåverkan från de offentliga 
måltiderna ska minska räknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 år 
2030. 

     

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)      

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)      

Vattendrag med god ekologisk status, andel 
(Kolada) 

     

3.2.1 Vi verkar förutom främjande på gruppnivå även förebyggande gentemot individer och 

fokuserar mer på de som särskilt behöver samhällets stöd oavsett ålder 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

En av nämndens primära målgrupper är de som är särskilt utsatta, oavsett ålder. Vi ska ha ett ökat fokus på den 

målgruppen och stödja personer i riskzon i tidigt skede på olika sätt. Detta förhållningsätt kräver nedprioritering 

av just kommunal verksamhet som är till för alla. För att bibehålla sådan verksamhet i samhället ska vi stödja 

civilsamhället och ideella krafter i stort. 

Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 
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Kommentar på nämndmål 

• Inom Friskvårds- & Aktivitetsgruppen arbetar vi med en bred samverkan för att nå de barn och unga 

som är mest utsatta och stötta dem till en bättre fritid och hälsa. Vi arbetar inte med generella insatser 

utan är inriktade på att minska hälsoskillnader genom att arbeta med de som mår psykiskt och fysiskt 

sämst. Vi har 235 barn och unga inskrivna, vilket är en ökning med ungefär 57 procent sedan 2020. En 

utökning av personalen har inneburit att vi kunnat starta upp fler samarbeten med föreningar och andra 

aktörer, och att vi kan möta fler barn och göra mer anpassningar utefter deras behov. Med förstärkning 

av medel har vi kunnat erbjuda i rid- och hundterapi som speciella insatser för fler. Vi ser en 

oroväckande ökning av antal förfrågningar av en svårare karaktär, vilket kan bero på att verksamheten 

blivit mer känd, men också på en ökning av psykisk ohälsa i kommunen. 

 

• Ungdomsdemokratisatsningen UDD - Ungas Delaktighet i Demokratin - är en del av Ungdomsforum 

och riktar sig särskilt till elever med behov av anpassad undervisning. Genom UDD har det gjorts 

politikerbesök i klasser för dessa elever. Demokrati och delaktighet har blivit en tydligare del av 

speciallärarnas pedagogik som en följd av satsningen. 

 

• Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA), i samverkan mellan Förskola & Grundskola, Individ 

& Familjeomsorg, Gymnasium & Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland, har under året 

gått från 6 olika team som utgick från olika skolor, till ett kommunövergripande team. Arbetet med 

tidiga samordnade aktiviteter finns nu tillgängligt för alla medarbetare och därmed också alla barn i 

kommunen. Göteborgsregionen ska följa arbetet under två år i följeforskning för att hjälpa oss att mäta 

effekterna. Vi har genomfört en digital utbildning i samtycke och sekretess då vi identifierat ett stort 

kunskapsglapp här. I syfte att fler ska kunna agera har vi påbörjat kunskapshöjande insatser i för- och 

grundskola kring tidiga tecken för ogynnsam utveckling hos barn. 

3.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 

- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 

mellan näringsliv och utbildning. 

Kommunövergripande bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 

• Ett arbete för att stärka Kungsbacka som näringslivsdestination har påbörjats. Vi har en tydlig 

etableringsprocess, vi har bra dialoger med fastighetsägare och fastighetsutvecklare för att tillsammans 

stärka bilden av Kungsbacka som näringslivsdestination. Vi har också fått fram fler 

verksamhetsområden och möjliggör nu för nya verksamhetsytor. 

 

• På Kungsbacka Live har vi lyft entreprenörer och eldsjälar, både i marknadsföring och i aktiviteter, 

genom olika porträtt, intervjuer och artiklar där företagare berättar varför de väljer att investera i 

kommunen. Företagare inom olika områden har dessutom varit med på plats för att visa på samarbeten 

och nytänkande. 

 

• Kulturfestivalen anordnades för andra året i rad, och i år medverkade fler föreningar och företag än 

tidigare. Kultur & Fritids relation med kulturföreningarna och kulturarrangörerna har efter dialogarbetet 
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fördjupats, vilket lett till ett ökat kulturutbud och en ökad samverkan mellan föreningar/arrangörer och 

mellan förening/arrangör och kommun. 

 

• Kungsbackagalan har blivit en uppskattad kväll för föreningar och eldsjälar, och som vi ser kommer bli 

ett fortsatt återkommande evenemang. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Insikt, SKRs servicemätning av 
kommunernas myndighetsutövning för 
företag. Nöjd-kund-index utifrån sammanvägt 
betygsindex 0-100, för hur företag i 
kommunen bedömer Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilket är en viktig del av 
företagsklimatet. 

66 66 70   

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av 
kommuners företagsklimat. Medelvärde 
utifrån skala 1-6, där företag bedömer 
företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,3 3,5 3,4 3,4  

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384     

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 

5,1%     

Företagsamhet, andel av invånare 16–74 år      

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 
16–64 år (etableringsfrekvens) 

     

3.3.1 Vi ska implementera platsvarumärket i samarbete med Näringslivsenheten och utifrån 

ett företagarperspektiv 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Kultur & Fritid behöver delta i arbetet med att skapa bra förutsättningar för företag som vill stärka destinationen 

Kungsbacka i enlighet med platsvarumärket. Vi kan också stödja företagare inom kultur- och idrottssektorn t ex 

genom samarbete med de kulturella- och kreativa näringarna liksom turismföretagarna. Arbetet behöver ske tätt 

ihop med Näringslivsenheten. 

Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 

• Vi har kraftsamlat kring marknadsföring och därför utökat vår personal tillfälligt för att kunna ta ett 

större steg, då vi ser att den behöver bli mer tydlig. 

 

• Ett destinationsutvecklingsarbete har startats upp i Åsa och Onsala tillsammans med förvaltningen för 

Teknik, Näringslivsenheten på Kommunstyrelsens förvaltning och lokalt näringsliv. 

 

• Vi ser att fler förvaltningar och externa aktörer aktivt behöver ta ansvar för arbetet med vårt 

platsvarumärke och vara med i byggandet av det. Arbetet med en långsiktig och tydlig 
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marknadsföringsstrategi har påbörjats. 

 

• På Kungsbacka Live har entreprenörer berättat varför de valt att investera i kommunen, och vi har även 

lyft entreprenörer och eldsjälar i marknadsföring och i aktiviteter, men också genom olika porträtt, 

intervjuer och artiklar. 

 

• Kulturfestivalen anordnades för andra året i rad, och i år medverkade fler föreningar och företag än 

tidigare. Förvaltningens relation med kulturföreningarna och kulturarrangörerna har efter dialogarbetet 

fördjupats, vilket lett till ett ökat kulturutbud och en ökad samverkan mellan föreningar/arrangörer och 

mellan förening/arrangör och kommun. 

 

• Vi ser att ett omtag behövs göras kring hur platsvarumärket ska mottagaranpassas för att enklare kunna 

appliceras för kommunens olika verksamheter och skapa bättre effekt, även i de små förflyttningarna. 

3.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 

- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Kommunövergripande bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 

• Den psykiska ohälsan hos unga tjejer ökar och sticker ut i statistiken. Under året har därför en satsning 

gjorts på tjejers välmående och psykiska hälsa genom projektet Tjejer emellan, ett tryggt forum för 

diskussion och för att stärka sig själva och varandra. De har träffar en gång i månaden med föreläsning 

eller aktivitet på ett tema som tjejerna efterfrågat. På sikt hoppas vi att det kan bidra till att öka ungas 

psykiska välmående. 

 

• Både tjejer och personer med särskilda behov (NPF) har fått en mötesplats där de blir lyssnade till och 

sedda, och vi behöver göra detsamma för killar; arbeta våldsförebyggande med normer och beteende. Vi 

kommer under hösten kompetensutveckla hela personalgruppen i det våldsförebyggande arbetet och hur 

vi arbetar med inkludering på våra mötesplatser. 

 

• Under hösten har vi planerat för att starta upp en ny mötesplats i Älvsåker. Tre ungdomar som går barn 

och fritidsprogrammet kommer att starta ett pilotprojekt i januari 2024 i Älvsåker med handledning av 

en ungdomskonsulent. Vi har sett att det är ett lyckat koncept och arbetssätt med att ”unga leder unga”. 

Ungdomsledarna är ambassadörer och förebilder för de unga, vilket för ungdomsledarna skapar 

ansvarskänsla och arbetslivserfarenhet, som i sin tur ger ökad självkänsla. 

 

• Ung i Kungsbacka har i samarbete med Kulturskolan och Biblioteken i Kungsbacka startat "Kreativ 

mötesplats Fyren" där ungdomar ges tillgång till öppen ateljé, sy-ateljé, podd-verkstad, film- och 

fotorum samt ett spelrum. 

 

• Ung i Kungsbacka startade i december upp en minecraftserver, uppbyggd likt Kulturhuset Fyrens miljö. 

Här bjuder vi in ungdomar som behöver ett socialt sammanhang, vi riktar oss i första hand till de 

ungdomar som har ett utanförskap tex problematisk skolfrånvaro (”hemmasittare”) eller andra sociala 
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svårigheter. Steget att ta sig utanför hemmet blir förhoppningsvis lättare när man känner igen sig i den 

fysiska miljön. 

Genom spelet kommer de knyta kontakt med andra unga, vara i sociala sammanhang och få en 

tillhörighet. Tanken är att man ska kunna växa i communityn och att ungdomarna själva ska lära sig hur 

man sätter upp och sköter en server. Effekten kan leda till nya kompisar som i sin tur bygger upp 

självkänsla och självförtroende. 

 

• Biblioteken ökar arbetet med att aktivt förbättra den digitala kompetensen hos alla invånare så att de har 

ingångar till det allt mer digitaliserade samhället. I år har vi därför utökat öppettiderna och bemanningen 

på Mera Digital. 

 

• Under hösten har vi inlett ett samarbete med nattvandrarna i centrum för att tillsammans ha dialog med 

de motorburna ungdomarna. Vi lyssnar av deras behov och tillsammans skapa något meningsfullt för 

dem, t ex event i centrala Kungsbacka under våren 2024. 

Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppväxt med syfte att säkerställa att barn och unga i kommunen 

ska kunna ta del av digitaliseringen på ett så säkert och tryggt sätt som möjligt. Det har identifierats 

kunskapsluckor hos både vuxna som möter barn i sin profession och hos vårdnadshavare. Arbetet är nu i full 

gång och flera aktiviteter är inplanerade under 2024 för att göra ytterligare förflyttningar inom området. 

  

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. 
Meritvärdet utgörs av summan av de 17 
bästa betygen i elevens slutbetyg och kan 
max vara 340. 

246 239 237 236,5  

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i 
kommunen. (Källa: Arbetsförmedlingen och 
SCB) 

2,8% 2,6% 1,7%   

Självkänsla och framtidstro för 
gymnasieelever år 2, index med skala 0–10 
enligt Skolenkäten som genomförs enligt 
Skolinspektionens skolenkät. Enkäten 
genomförs vartannat år. 

 7,7    

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets 
avgångselevers betygspoäng som kan vara 
max 20. 

14 14,3 14,4 14,3  

3.4.1 Vi säkrar barn och ungas upplevelse av professionell kultur genom Kulturträdet 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att ytterligare sprida Kulturträdet behöver vi hitta flera nya arbetsformer. Kulturträdet är ett samarbete 

mellan Förskola & Grundskola och Kultur & Fritid i syfte att ge alla barn och elever från förskoleklass upp till 

årskurs 9 möjlighet att uppleva minst en kulturupplevelse per år. Kulturträdet bjuder in eleverna till upplevelser 

där de som konsumenter får möta professionella kulturutövare. På så sätt kompletterar Kulturträdet Skapande 

skola där eleverna i första hand är producenter. 
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Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 

Fler av våra prioriterade barn och unga har under 2023 kunnat ta del av kulturutbudet. 

Vi har arbetat aktivt med att söka upp kontakter på skolorna, och samarbetet mellan För- & Grundskola samt 

Kultur & Fritid har stärkts ytterligare bland annat genom gemensamma kommunikationsinsatser, och fler skolor 

har tagit del av utbudet på naturum Fjärås Bräcka och Äskhults by. 

Vi bör omprioritera budget för att ha möjlighet att satsa på att fler ska nås av Kulturträdets utbud på naturum 

Fjärås Bräcka och i Äskhult. 

Kulturskolans del av Kulturträdet består i att alla kommunens skolor får erbjudande om ett besök av 

kulturskolans lärare som uppträder och visar upp några olika ämnen som finns att välja på. Majoriteten av de 

barn som kommer till Kulturskolans pröva på-aktiviteter har varit med på kulturskolan hälsar på. De får vid det 

tillfället ett nyckelband som en personlig inbjudan till Kulturskolans pröva på-dagar. Det visar tydligt på vikten 

av det uppsökande arbetet. 

3.4.2 Vi stärker invånarna i att bli självständiga och ta ansvar för sin egen framtid bl a 

genom att ta tillvara digitaliseringens möjligheter. 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Vårt perspektiv ska alltid vara att invånare kan och vill ta ansvar för sin egen framtid. Vår tydliga roll blir därför 

att bli möjliggörare för det. Att minska det digitala utanförskapet blir ett av våra primära uppdrag men 

perspektivet om att vara möjliggörare och stärka individers egen förmåga behöver genomsyra all vår 

verksamhet. 

Nämndens bedömning 

 Vi har nått målet 

Kommentar på nämndmål 

Biblioteken har ökat arbetet med att aktivt förbättra den digitala kompetensen hos alla invånare så att de har 

ingångar till det digitaliserade samhället. I år har vi arbetat med kunskap om spel och spelande för att öka 

förståelsen för samtiden, då spelkultur ger många möjligheter till skapande och samverkan över åldersgränser. 

Vi har även utökat bemanningen på Mera Digital då vi ser att invånarnas behov av vår hjälp ökar. 

Senior i Kungsbacka och biblioteken samarbetar kring projektet DigiGuide, som gör det möjligt för oss att ta 

fram tryckta manualer för de digitalt ovana användarna, vilket i längden hjälper våra äldre invånare att nå digital 

självständighet. 

 

Kultur & Fritid erbjuder för andra året i rad alla kommunens nioåringar en bok ur den brottsförebyggande 

bokserien ”Nollan och nätet”. Böckerna utbildar på ett pedagogiskt sätt barn och vårdnadshavare kring risker 

med nätet men även vilka brott barn kan råka utsätta andra barn för via t.ex. delning av fotografier eller felaktig 

information. Böckerna lyfter ämnen som kränkande fotografering, samtycke, olaga hot, förtal och sexuella 

övergrepp som grooming. 

Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppväxt med syfte att säkerställa att barn och unga i kommunen 

ska kunna ta del av digitaliseringen på ett så säkert och tryggt sätt som möjligt. Det har identifierats 

kunskapsluckor hos både vuxna som möter barn i sin profession och hos vårdnadshavare. Arbetet är nu i full 

gång och flera aktiviteter är inplanerade under 2024 för att göra ytterligare förflyttningar inom området. 
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3.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 

goda livet. 

- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 

kommunen. 

- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 

- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Kommunövergripande bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Sammanfattning av nämndens arbete med målet 

• Arbetet med att samnyttja kommunala lokaler fortsätter. Nu kan identifierade lokaler i 

gymnasieskolorna hyras ut, samt slöjdsalar, matsalar och andra lokaler i två av kommunens för- och 

grundskolor. Vi fortsätter dialogen med För- & Grundskola inför att ytterligare tre skolor ska 

tillgängliggöra lokaler för uthyrning. 

 

• Kultur & Fritid har jobbat mycket med Kungsbacka Live, både med innehåll och utformning av rummet 

samt skapat aktiviteter. Det har varit olika typer av aktiviteter i form av dialoger och medskapande, och 

vi har mött många invånare i olika sammanhang:     

o dialoger med invånare om den kommande arenan 

o vår folkhälsoutvecklare anordnade i samarbete med Svenska kyrkan, Suicid Zero, 

Änglaföräldrar och SPEC, två dagar med fokus på suicid: sorgehantering, förebyggande 

åtgärder och arbetet med YAM (en hälsofrämjande och preventiv insats i skolan som syftar till 

att förbättra psykisk hälsa och minska suicidhandlingar hos skolelever) 

o en av Kultur & Fritids utvecklingsledare har sin tjänst placerad till 50 % på Kungsbacka Live 

o vi har lyft entreprenörer och eldsjälar i marknadsföring och i aktiviteter, genom olika porträtt, 

intervjuer och artiklar där företagare berättar varför de väljer att investera i kommunen. 

Företagare inom olika områden har dessutom varit med på plats för att visa på samarbeten och 

nytänkande. 

 

• Sommaren 2023 fick elva feriearbetande ungdomar anställning i tre veckor som kommunutvecklare, där 

uppdraget var att arbeta med invånardialoger kring några i förhand utvalda utvecklingsprojekt. Syftet 

med detta var att låta unga personer bidra med sin kunskap och sina perspektiv kring vilka tankar, idéer 

och åsikter kommunens invånare har om de olika samhällsutmaningar som Kungsbacka står inför. I år 

ökade antalet projekt från fjolårets fyra till sex stycken, där kommunutvecklarna bland annat undersökt 

varför nyanlända slutar med organiserade fritidsaktiviteter, hur utlåning av fritidsutrustning uppfattas, 

och hur mycket Kungsbackas invånare rör på sig. 

 

• Biblioteket har skapat sammanhang där invånare kan delta i verksamheten och därigenom förstärka 

insatserna, såsom medspråkare på språkcaféet, digital hjälp och handledning där kunniga invånare 

hjälper nyfikna seniorer. I år har vi samarbetat med GoKungsbacka både med digital hjälp för de mest 

isolerade invånarna, och under hösten kommer frivilliga att hålla i läsecirklar för lässugna invånare. 

Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 
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Indikatorer Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Målvärde 
2023 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index 
för medarbetarnas samlade uppfattning om 
områdena motivation, ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs vartannat år. 

78 78 78 76  

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–20. 

91 103 114   

Måttet för Jämställdhetsindex har ett års eftersläpning då siffrorna för 2023 inte har publicerats vid tiden för rapporterns 

sammanställning 

3.5.1 Vi har nya former för att engagera ideella krafter och vi arbetar mer tillsammans med 

andra aktörer för att nå fler 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Vi vill stärka individers egna möjligheter att skapa sig ett gott liv med  mening och sammanhang. Ideellt arbete 

kan vara givande både för den som utför och tar emot arbetet. Vi behöver nå fler i våra målgrupper genom att 

samarbeta med och stödja partners i civilsamhället som i sin tur kan nå fler än vad vi ensamma hade kunnat 

göra. 

Nämndens bedömning 

 Vi har nått målet 

Kommentar på nämndmål 

• Utvecklingen och framdriften av GoKungsbacka har fortsatts, och har i år gjorts permanent. Utöver att 

fler frivilliga har tillkommit och fler aktiviteter därigenom har genomförts, har framdriften resulterat i 

att flera förvaltningar och verksamheter samarbetar med frivilligcentret kring frågor såsom cyklar på 

äldreboenden, uppsökande verksamhet och anhörigstöd, bokcirklar och hjälp med digitala verktyg. Det 

har varit tydligt fokus på ofrivillig ensamhet, där julbordet för ensamma var ett bra tillfälle att 

identifiera fler ur gruppen. I samband med julbordet utökades både antalet sponsorer och frivilliga. 

 

• Friskvårds- & Aktivitetsgruppens arbete bygger på samverkan med föreningslivet och näringslivet. 

Verksamheten har kommit närmare målet genom att fler aktörer vill och kan ta emot barn/unga som är i 

behov av meningsfull fritid på ett mer anpassat sätt. Flera föreningar har själva tagit kontakt med 

verksamheten och önskat medverka. När vi har fler samverkansytor är det större chans att barnen och 

ungdomarna hittar rätt. När barnen hittar en gemenskap hittar ofta även föräldrarna dit, vilket kan vara 

vägen in i ett föreningsliv eller i civilsamhället och ge hela familjen ett sammanhang. 

 

• En av våra fritidsledare, som själv är nyanländ, har under året engagerat en stor grupp av nyanlända att 

delta i olika aktiviteter, och har lotsat ut nyanlända barn och ungdomar till föreningar. Hon har också 

stöttat nyanlända föräldrar. 

 

• Vi har engagerat fler nattvandrare och startat upp nya nattvandrargrupper, exempelvis i nya Skårby. Vi 

ser att nattvandrarna blir alltmer synliga och är ett gott stöd för ungdomar och samhällen runt om i 

kommunen. Nattvandrarna i Kungsbacka kommun utsågs till Årets nattvandrargrupp 2023 i region väst 

av Nattvandrarna Sverige. 
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3.5.2 Vi bidrar till utveckling i lokalsamhället genom medskapande med invånare, 

civilsamhälle och företag utgående från deras egna behov 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att bli mer relevanta för invånare och företagare och höja tilliten till det offentliga i samhället behöver vi så 

ofta som möjligt ta reda på invånarnas behov genom direkt interaktion med dem och arbeta mer med 

samskapande av gemensamma initiativ än medskapande vid våra egna initiativ. 

Nämndens bedömning 

 Vi har inte nått målet men är på rätt väg 

Kommentar på nämndmål 

• Biblioteken har i högre grad involverat invånare i utformningen av de olika biblioteksrummen, vilket vi 

hoppas ska leda till att biblioteket får ökad relevans och ökar tilliten hos våra invånare till 

verksamheten. 

 

• Inom verksamheten Ung i Kungsbacka har vi haft dialog med prioriterade målgrupper för att göra 

relevanta aktiviteter. Vi har möjliggjort ett initiativ från fyra ungdomar från Älvsåker att testa ett 

pilotprojekt på Älvsåkers mötesplats. De ska bemanna, leda och öppna upp mötesplatsen igen med hjälp 

och handledning av ungdomskonsulenter. 

 

• I januari projektanställdes en evenemangsansvarig, med syfte att genomlysa och utveckla 

evenemangsfrågan och planera inför den nya arenan. Uppdraget har dessutom varit att leda kommunens 

evenemangsgrupp och styrgruppen för evenemang som båda är förvaltningsöverskridande. Därigenom 

har ett närmare samarbete startats med näringslivet, kommunens näringslivsenhet och styrgruppen för 

Centrumutveckling, där flera fastighetsägare är delfinansiärer, för att stimulera till fler evenemang för 

Kungsbackas invånare och skapa en levande stad, samt skapa förutsättningar för livskraftigt näringsliv. 

Konserten med Arvingarna och vidareutvecklingen av kulturfestivalen är exempel på detta. 
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4  Uppföljning direktiv 

4.1 Direktiv- Innovation och omställning till nya arbetssätt 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 

Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om 

hur välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om  

klimatanpassning och omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och 

förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga  

samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  

och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation  

krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter  

experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa 

saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer misslyckas många gånger innan vi träffar 

rätt. Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot i att bygga kultur 

och förmåga och skapa tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom  

digitalisering genom:  

 

• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  

• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  

• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  

• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Kommentar 

Kultur & Fritid saknar under 2023 uppgifter om hur stor andel av våra projekt som varit innovationsprojekt. Vi 

kommer under 2024 att bygga upp förvaltningen innovations- och utvecklingsportfölj. 

Indikatorer Utfall 2023 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 

 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation 

0,6 

0,6% av bruttokostnaden är den andel som redovisats med fridel Innovationsdirektiv 

4.1.1 Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser 

Vi har under året haft genomgångar och dialoger med samtliga chefer om målsökande och målstyrt arbetssätt, 

och vikten av att behärska båda dessa arbetssätt. Vi har diskuterat vad olika typer av innovationer kan innebära 

vad som krävs för att bli duktiga på innovation från arbetsplatskultur, struktur till förmågor. Alla chefer har fått 

öva i att formulera utmaningsfrågor och flera har läst litteratur om att leda i osäkerhet och agila arbetssätt. 

Inom förvaltningen pratar vi också mycket om liknelsen kryssning och expeditioner. Vår utvecklingsenhet har 

haft en dag med fördjupning och diskussioner hur liknelsen är applicerbar i vår förvaltning och kommunen i 

stort. 

Under året har nämnden tagit fram en målbild för 2030. Som del i arbetet har vi också ökat förståelsen för 

vikten av att kunna sätta en riktning för innovationsarbetet och leda från framtiden. 
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Vi har avsatt 50% av en befintlig utvecklingsledares tjänst att arbeta med Kungsbacka Live. Vi har omvandlat 

en utvecklingsledare till att fokusera på Kultur & Fritids involvering i samhällsbyggnadsprocessen. Vi har infört 

en ny tjänst i form av en förändringsledare förebyggande/främjande. Vi har också anställt en utvecklare som 

driver Kungsbackas frivilligcenter GoKungsbacka. 

4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssätt 

Förvaltningen har under 2023 inte haft en tydlig förvaltningsövergripande utvecklings- och innovationsportfölj, 

vilket gör att vi inte kan återge antal utvecklingsinitiativ eller hur stor andel som varit av en viss karaktär. 

I många av de initiativ som vi genomför i verksamheterna involverar vi de vi är till för. Vår uppgift är att vara 

brobryggare och möjliggörare. Det kan vara ungdomar inom Ung i Kungsbacka eller seniorer i Senior i 

Kungsbacka. Inom Ung i Kungsbacka har vi bland annat möjliggjort ett initiativ från fyra ungdomar att testa ett 

pilotprojekt på Älvsåkers mötesplats, där ungdomarna öppnar upp mötesplatsen genom att själva leda arbetet 

och bemanna mötesplatsen under handledning av ungdomskonsulenter. 

Biblioteken har i högre grad involverat invånare i utformningen av de olika biblioteksrummen, vilket vi hoppas 

ska leda till att biblioteket får ökad relevans och ökar tilliten hos våra invånare till verksamheten. 

Sommaren 2023 fick elva feriearbetande ungdomar anställning i tre veckor som kommunutvecklare, där 

uppdraget var att arbeta med invånardialoger kring några i förhand utvalda utvecklingsprojekt. Syftet med detta 

var att låta unga personer bidra med sin kunskap och sina perspektiv kring vilka tankar, idéer och åsikter 

kommunens invånare har om de olika samhällsutmaningar som Kungsbacka står inför. I år ökade antalet projekt 

från fjolårets fyra till sex stycken, där kommunutvecklarna bland annat undersökt varför nyanlända slutar med 

organiserade fritidsaktiviteter, hur utlåning av fritidsutrustning uppfattas, och hur mycket Kungsbackas invånare 

rör på sig. 

4.1.3 Bygga en kultur som... 

På förvaltningen upplever vi att vi i stor utsträckning har en arbetsplatskultur som uppmuntrar till att testa nytt, 

utforska nya områden och rikta om vår verksamhet där behov finns. Vi kommer att fortsätta att arbeta med 

kulturen för att förstärka detta, men vi har också identifierat att vi behöver arbeta med att få en tydligare struktur 

för vårt innovationsarbete och hur vi dockar in våra expeditioner. 

Kultur & Fritid har jobbat mycket med Kungsbacka Live, både med innehåll och utformning av rummet samt 

skapat aktiviteter. Det har varit olika typer av aktiviteter i form av dialoger och medskapande, och vi har mött 

många invånare i olika sammanhang. En av Kultur & Fritids utvecklingsledare har sin tjänst placerad till 50 % 

på Kungsbacka Live. 

Vi arbetar också för att skapa en labb-miljö för att kunna testa och utforska den VR-teknik som Kultur & Fritid 

tar fram tillsammans med RISE och skolförvaltningarna i form av OrigoShift. I arbetet har projektet också haft 

med dialoger med flera andra organisationer såsom GöteborgsOperan. 

4.1.4 Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ 

Under 2023 har nämnden lagt grunden för förvaltningens fortsatta innovations- och utvecklingsarbete genom att 

arbeta fram målbild 2030. Målbilden möjliggör att vi kan leda från framtiden och är utgångspunkten i 

förvaltningens nya sätt att styra. Målbilden har kompletterats med fyra fokusområden i syfte att skapa ytterligare 

riktning och samsyn kring vilka områden och insatser som är mest relevanta och avgörande för att nå målbilden. 

De kommer vara underlag för hur vi behöver prioritera och samla våra resurser och insatser. Dessa fyra 

fokusområden är: Ett Kungsbacka med framtidstro, En plats i rörelse, Morgondagens förvaltning och 

Handlingskraft i Kungsbacka. 

2024 kommer förvaltningen ta nästa steg i arbetet och bland annat skapa en sammanhållen innovations- och 

utvecklingsportfölj. 
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4.1.5 Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

• Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA) har under året gått från 6 olika team som utgick från 

olika skolor, till ett kommunövergripande team. Förändringen gör att arbetet med tidiga samordnade 

aktiviteter nu finns tillgängligt för alla medarbetare och därmed också alla barn i hela kommunen. 

Arbetet bygger på samverkan mellan förvaltningarna Förskola & Grundskola, Individ & 

Familjeomsorg, Gymnasium & Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland. 

Göteborgsregionen kommer följa arbetet under två år i följeforskning för att hjälpa oss att mäta 

effekterna av arbetet. Vi har genomfört en digital utbildning i samtycke och sekretess mellan olika 

förvaltningar och mellan kommun, region och myndighet då vi identifierat ett stort kunskapsglapp här. 

 

• I början av året implementerades e-tjänsten Prövning av barnets bästa. Syftet är att förenkla arbetet med 

barnrättsbaserade beslutsunderlag för ett stärkt barnrättsperspektiv. Några förvaltningar har prövat e-

tjänsten och vi arbetar nu med att verksamhetsanpassa prövningen främst för Förskola & Grundskola 

och Individ & Familjeomsorg samt rikta in oss mot de målgrupper av medarbetare och chefer som i 

första hand kommer använda sig av e-tjänsten. En informationssatsning planeras för 2024. Genom e-

tjänsten kan vi mäta antal genomförda prövningar i kommunens verksamheter. 

 

• Senior i Kungsbacka och biblioteken samarbetar kring projektet DigiGuide, som gör det möjligt för oss 

att ta fram tryckta manualer för de digitalt ovana användarna, vilket i längden hjälper våra äldre 

invånare att nå digital självständighet. 

• Vi arbetar också med att öka kunskapen hos vår personal och hos invånare kring de mindre positiva 

effekter som digitaliseringen kan ha. Tidigt under året konstaterades att kommunen saknar ett arbete 

kring att arbeta förebyggande med utsatthet på nätet samtidigt som statistiken visade klara siffror att 

utsattheten ökar och för med sig negativa effekter på barn och ungas psykiska hälsa. Kultur & Fritid 

startade initiativet #Tryggdigitaluppväxt med syfte att säkerställa att barn och unga i kommunen ska 

kunna ta del av digitaliseringen på ett så säkert och tryggt sätt som möjligt. Det har identifierats 

kunskapsluckor hos både vuxna som möter barn i sin profession och hos vårdnadshavare. Arbetet är nu i 

full gång och flera aktiviteter är inplanerade under 2024 för att göra ytterligare förflyttningar inom 

området. 
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5  Verksamhetsmått 

5.1 Analys verksamhetsmått 
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6  Personal 

6.1 Arbetsmiljö 

Arbetsmiljöarbetet och de åtgärder som vidtas ska följas upp årligen. Syftet med uppföljningen är att säkerställa 

att planerade åtgärder genomförs och att de får önskad effekt/resultat. Om åtgärderna inte genomförts, eller inte 

gett önskat resultat, görs en utvärdering om behovet fortfarande finns, och utifrån det planeras nya åtgärder 

framåt. 

Uppföljningen ska utgöra underlag för dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen för skyddskommitténs uppdrag. 

Uppdraget att följa upp arbetsmiljöarbetet är reglerad i föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete 2001:1. 

6.1.1 Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 

Vårt systematiska arbetsmiljöarbete under året 

Den största delen av det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatsträffar, tillsammans 

med medarbetare och skyddsombud. 

Förvaltningen har under året fortsatt arbeta med pulsmätningar i respektive enhet och gått över till ett nytt 

digitalt verktyg, vilket ger goda underlag till löpande diskussion om arbetsmiljön på arbetsplatsträffar. 

Under hösten har urvalsenkät med fokus på Hållbart Medarbetarengagemang (HME) genomförts. Frågor ställs 

inom områdena motivation, ledarskap och styrning och förvaltningens resultat för 2024 presenteras i januari. 

2023 års resultat innebar en generell förbättring från föregående år. 

Under 2023 har en organisationsöversyn planerats och genomförts. Riskbedömningar inför förändringen har 

genomförts och rutiner för bedömning och skyddsombuds medverkan har uppdaterats och förbättrats. 

Nya EU-direktiv för dygn- och veckovila har inneburit större fokus och kunskapshöjning inom arbetstid, 

arbetsbelastning och återhämtning. Arbetet fortsätter under 2024. 

Årets SAM uppföljning visar på behov av att öka kunskap om föreskrifter inom arbetsmiljö samt hur 

skyddsombud kontaktas i enheter utan eget lokalt ombud. 

6.1.2 Rapporterade händelser 

Namn 2021 2022 2023 

Riskobservation 4 10 5 

Tillbud 21 9 17 

Olycksfall 10 14 14 

Total 35 33 36 

Förvaltningens enheter har introducerat KIA för incidentrapportering löpande under åren 2020-2022. Största 

enheten, Kulturskolan, gick över till KIA under 2022. 

För att främja kunskap om arbetsmiljö och ett hälsofrämjande arbetssätt uppdaterar varje enhet kunskaperna 

årsvis på APT.  Rapportering av riskobservationer och tillbud ökar möjligheten att agera främjande för att 

undvika framtida olycksfall. 
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6.1.3 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

• Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 

• Sjukfrånvaron ska minska. 

• Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 

• Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 

• Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Ny lagstiftning om dygns- och veckovila har skapat en större medvetenhet och goda dialoger om en 

hälsofrämjande arbetsmiljö på arbetsplatsen. 

Organisationsöversyn, målarbete och förändrat arbetssätt har också inneburit dialog om arbetsmiljö, och gett 

större medvetenhet om organisatorisk arbetsmiljö, OSA. OSA kommer att ingår på ett tydligare sätt i kommande 

årshjul för Systematiskt arbetsmiljöarbete. 

Resultatet av förra årets uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet har följt upp i workshops med chefer 

under våren. Praktik och teori har varvats för att utveckla arbetssätt inom SAM, lära av varandra och få en 

gemensam kunskapsgrund 

6.1.4 Sammanfattande bedömning 

För att främja och förebygga ett hållbart arbetsliv har förvaltningen arbetat såväl med fysisk som organisatorisk 

och social arbetsmiljö. 

Incidentrapportering i tidigt skede främjar förebyggande arbetsmiljöåtgärder och arbetet fortsätter 2024 för att 

fler incidenter ska rapporteras och åtgärdas i tidigt skede. Vid pulsmätningar lyfts också friskfaktorer för att 

behålla och utveckla det som redan fungerar väl. 

2024 fortsätter arbetet med organisatorisk arbetsmiljö genom att ny organisation och arbetssätt implementeras, 

nämndens nya målbild  kommuniceras och konkretiseras efter varje enhets förutsättningar. Aktiviteterna i SAM-

hjulet är uppdaterade inför 2024 då en ny verksamhetsnära hantering också införs. 

Arbetstid och förutsättningar för hållbara scheman ur såväl verksamhets- som arbetsmiljöperspektiv kommer att 

fortsätta vara aktuellt under 2024. 

6.2 Kompetensförsörjning 

6.2.1 Attrahera/rekrytera 

Att ta emot praktikanter är en viktig del i att arbeta med vårt externa arbetsgivarvarumärke samt att möta och 

förhoppningsvis locka framtidens medarbetare och kollegor till kommunen. Vi tar emot elever från skolor på 

såväl kortare som längre praktikperioder. 

Förvaltningen har sedan 2020 tagit emot ett stort antal feriearbetare och arbetat aktivt med att sprida kunskap 

om feriearbetet och verksamheterna. Feriearbetet har varit del i arbetssättet unga leder unga, som är en viktig del 

av ungdomsverksamhetens ordinarie arbete. 

Redan anställda är verksamhetens främsta ambassadörer varför det är av vikt att löpande arbeta med 

friskfaktorer och att medarbetare upplever oss som en relevant och attraktiv arbetsgivare. 

6.2.2 Utveckla/behålla 

Kommunen har under flera år arbetat med Utvecklande Ledarskap och som nästa steg introducerades 

Utvecklande Medarbetarskap (UM) 2022. Det är nu del av löpande utvecklingsarbetet och självskattning av det 
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egna medarbetarskapet är en del i utvecklingssamtal. 

Kommunens satsning på Utvecklande ledarskap fortsätter för de chefer som ännu inte genomfört utbildningen. 

Möjlighet att utvecklas på jobbet genom att göra en förnyad mätning av sitt ledarskap i en "ULL" erbjuds 

dessutom. Under året har flera medarbetare också deltagit i kommunens utvecklingssatsning "jag vill bli chef" 

samt i "leda utan att vara chef". 

Arbetsmiljöarbetet är viktigt för att medarbetare ska trivas och vilja vara kvar i organisationen. PULS-mätningar 

av arbetsmiljön fångar upp friskfaktorer och utvecklingsområden och arbetssättet har under året underlättats i 

och med övergången till ett kommunövergripande digitalt system. 

Resultatet av förra årets uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, SAM, har följt upp i workshops 

med chefer under våren. Praktik och teori har varvats för att utveckla arbetssätt inom SAM, lära av varandra och 

få en gemensam kunskapsgrund 

6.2.3 Avsluta 

Förvaltningen är mån om att samtliga medarbetare som lämnar förvaltningen ska få ett trevligt avslut av 

anställningen och ett av de verktyg som används är de kommungemensamma rutinerna för avslutssamtal. Vid 

samtalet fångar chefen upp vad som har varit bra och vad som kan utvecklas i tjänsten och verksamheten, 

kartlägger kompetens och planerar för överföring av arbetsuppgifter. 

Medarbetare som avslutat sin anställning under perioden får även en inbjudan att besvara kommunens exitenkät 

6.3 Analys personalmått 

Den genomsnittliga medelåldern i förvaltningen har minskat något från föregående samtidigt som antalet 

pensionsavgångar och personalomsättningen har ökat. Förvaltningen är traditionellt kvinnodominerad men har 

under 2023 visat en ökad andel anställda män. 

Andelen deltidsanställning har minskat sedan förra året, samtidigt som den genomsnittliga sysselsättningsgraden 

för såväl kvinnor som män har ökat. Vid rekrytering strävar förvaltningen efter att anställa på heltid. Vissa 

verksamheter behöver däremot anpassa sysselsättningsgrad i anställningen på grund av att viss kompetens 

efterfrågas i begränsad omfattning (exempelvis Kulturskolan). 

Antalet sjukfrånvarodagar har sjunkit för såväl kvinnor som män och andelen sjukdagar i relation till arbetad tid 

har sjunkit såväl för kort- som långtidssjukfrånvaro. Andelen frisknärvaro har också ökat markant. 

6.4 Resursmått 

  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 Andel deltid 26,5% 28,3% 29,2% 33,3% 31,6% 

 
Andel kvinnor 
som har deltid 

26,6% 28,4% 28,8% 34,6% 33,6% 

 
Andel kvinnor 
som har heltid 

73,4% 71,4% 71,2% 65,4% 66,4% 

 
Andel män som 
har deltid 

26,3% 28,3% 30,2% 30,4% 27,1% 

 
Andel män som 
har heltid 

73,7% 71,7% 69,8% 69,6% 72,9% 
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  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 
Anställda andel 
kvinnor 

70,4% 68,9% 71,3% 69,3% 67,8% 

 
Anställda andel 
män 

29,6% 31,1% 28,7% 30,7% 32,2% 

 

Anställda 
genomsnittlig 
sysselsättnings
grad 

91,2% 90,6% 89% 87,6% 88,7% 

 Anställda totalt 223 196 202 202 208 

 

Antal 
medarbetare 
per chef 

16,2 15,3 14,5 15,8 15 

 

Antal 
medarbetare 
per enhetschef 

23,3 23 18,9 21,1 19,5 

 
Medarbetare 
30 - 39 år 

20,2% 21,4% 20,8% 21,8% 22,1% 

 
Medarbetare 
40 - 49 år 

25,1% 28,1% 28,7% 28,7% 28,4% 

 
Medarbetare 
50 - 59 år 

27,8% 28,6% 27,2% 25,3% 23,6% 

 
Medarbetare 
60 år och äldre 

14,4% 16,3% 17,3% 20,3% 19,7% 

 
Medarbetare 
yngre än 30 år 

12,6% 5,6% 5,9% 4% 6,3% 

 Medelålder 46 47 47 48 47 

 
Pensionsavgån
gar 

6 3 6 2 6 

6.5 Effektmått 

  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 Frisknärvaro 62,6% 60,2% 68,8% 48,6% 60,5% 

 
Frisknärvaro 
Kvinnor 

60,1% 59% 69,7% 45,4% 57,3% 

 
Frisknärvaro 
Män 

66,7% 63,1% 66,7% 56,3% 67,6% 

 
Korttidssjukfrån
varo 

2% 2,6% 1,7% 2,8% 2,1% 

 
Korttidssjukfrån
varo Kvinnor 

2,2% 2,4% 1,5% 3% 2,2% 
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  Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

 
Korttidssjukfrån
varo Män 

1,8% 3% 2% 2,3% 1,7% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro 

2,8% 1,6% 1,2% 2,9% 1,6% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Kvinnor 

3,7% 1,8% 1,3% 2,5% 1,6% 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Män 

1% 1% 1,1% 3,8% 1,8% 

 
Personalomsätt
ning 

9,9% 19,1% 8,1% 5,9% 10% 

 
Sjukfrånvaro 
Kvinnor 

5,8% 4,3% 2,8% 5,5% 3,8% 

 
Sjukfrånvaro 
Män 

2,7% 3,9% 3,1% 6,1% 3,5% 

 
Sjukfrånvaro 
Totalt 

4,8% 4,2% 2,9% 5,6% 3,7% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

37,4% 20,6% 21,8% 37,3% 28,8% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

41,3% 25,7% 26,9% 33,3% 25,3% 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Män 

19,6% 7% 10,1% 46,7% 37,6% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 29 år 
eller yngre 

2,4% 3,6% 3% 5,7% 5,8% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 30-49 
år 

4,3% 3,8% 2,7% 4,4% 3,6% 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 50 år 
eller äldre 

5,8% 4,6% 3,1% 6,9% 3,7% 

 

Sjukfrånvaroda
gar i snitt per 
anställd 

19,2 13,5 9,1 19,9 13,6 
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7 Ekonomi 

7.1 Uppföljning driftbudget 

Drift (belopp mnkr) 

Uppföljningsnivå (belopp i 
mnkr) 

 Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 
Budgetavvik

else 2023 

Nämnd  -1,1 -1,3 -1,2 0,1 

Förvaltningsledning  -9,6 -11,3 -11,1 0,2 

Utveckling & social hållbarhet  -10,1 -13,5 -12,1 1,4 

Förening- & förvaltningsstöd  -20,9 -24,7 -23,3 1,4 

Bad, idrott & motion  -106,2 -106,6 -108,4 -1,8 

Mötesplatser & kulturskola  -53,5 -57,1 -57,4 -0,3 

Bibliotek, kulturliv & Turism  -51,6 -55,1 -55,5 -0,4 

Summa  -253,0 -269,6 -269,0 0,6 

Kommentarer 

Kultur & Fritid redovisar ett utfall om 269 miljoner kronor (mnkr), vilket är i nivå med årets budget. 

Trots extra satsningar inom evenemang/arena, arbete med platsvarumärke och frivilligsamordnare har dessa 

utökade kostnader täckts upp av ökade intäkter för uthyrning, vakanta tjänster och lägre avskrivningskostnader 

än budgeterat. 

Under året har nämnden fått tilläggsanslag inom ramen för att "Främja välmående och motverka psykisk ohälsa"  

för en satsning på Aktivitets- & friskvårdsgruppens arbete, 0,95 mnkr och Tillsammansgruppen, 0,5 mnkr. 

I jämförelse med föregående år har främst personalkostnader ökat, vilket dels beror på ökade PO-kostnader 

under 2023, dels beror på begränsad verksamhet och lägre bemanning under 2022 och på satsningar som görs i 

år inom främst evenemang och arbete med platsvarumärke. 

Förvaltningsledning redovisar ett överskott om +0,2 mnkr. Satsningen med att utveckla arbete med frivilliga 

genom GoKungsbacka kompenseras med att budget för avskrivningar inte nyttjas fullt ut. 

Utveckling & social hållbarhet: Överskottet beror på vakanta tjänster. Förvaltningen har i början av året 

avvaktat med tillsättning av tjänster för att den nytillträdde chefen för enheten fick möjlighet att identifiera rätta 

kompetensbehov. Enheten har under året bedrivit flera utvecklingsprojekt, bland annat arbete med 

suicidprevention, föräldralotsar i samverkan med För- och grundskola samt att utvecklat möjligheten att 

använda VR för kulturupplevelser . 

Förenings- & förvaltningsstöd: Enheten redovisar ett överskott om 1,4 mnkr som dels beror på mer intäkter än 

budgeterat för uthyrning, främst avseende idrottshallar, dels på vakanser. Intäkterna har ökat av flera orsaker; 

helårseffekt av nya taxor som trädde i kraft 2022, utökad uthyrning till friskola, ny motionssal i Varlaskolan och 

en ny idrottshall i Skårbyskolan som stod klar under senhösten. Generellt högt tryck på uthyrning av  

idrottshallar då även "oattraktiva" tider bokas i högre grad. 

Bad, idrott & motion redovisar ett underskott om -1,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 1,6 %. 

Det är främst kostnaden för Sjöaremossens isbana som bidrar till avvikelsen, där kostnaden är cirka 0,9 miljoner 

högre än budgeterat, men även högre kostnader för badvattenprover, el & fjärrvärmekostnad till avvikelsen. 

Elkostnaden balanseras delvis  av det statliga el-stödet som betalats ut under året. 
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Mötesplatser & kulturskola: Verksamheten har en mindre budgetavvikelse om -0,3 mnkr. Inom kulturskolan 

har man arbetat arbetat med utvecklingsprojekt inom körsång och cirkusskolan som finansieras med ca 0,6 mnkr 

statsbidrag från Kulturrådet. 

Bibliotek, kulturliv & turism redovisar ett mindre underskott om - 0,4 mnkr vid årets slut. Verksamheten har 

ett flertal utvecklingsprojekt, blanda annat utveckla evenemang och arbeta med nya arenan, utveckla Mera 

digital och Biblioteksguider. Prognosen belastas även av att ett konstverk, Trollsländan, har tagits ner av 

säkerhetsskäl, vilket innebär en direktavskrivning på 0,2 mnkr. 

Prognossäkerhet 2023 

Nämnd (belopp i mnkr) Prognos delår april Prognos delår augusti Bokslut 2023 

Kultur & Fritid 0 -0,7 +0,6 

Totalt 0 -0,7 0,6 

Kommentarer till prognossäkerhet 

Nämndens bokslut är i nivå med årets prognoser. 

7.1.1 Åtgärder vid budgetunderskott 

Ej aktuellt då underskott eller negativ resultatfond ej föreligger. 

7.2 Uppföljning investeringsbudget 

Investeringar (belopp mnkr) 

(Belopp i mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 
Avvikelse 

2023 

INVESTERINGSUTGIFTER     

Löpande årliga investeringar - Utgifter -14,6 -5,3 -4,1 1,2 

Lokaler, 1% konst- utgifter -1,1 -6,0 -3,6 2,4 

Övriga investeringar - Utgifter -3,9 -6,8 -1,7 5,1 

Finansiell leasing - Utgifter     

Utgifter för reinvesteringar etc. - -11,5 -11,1 0,4 

Summa investeringsutgifter -19,6 -29,6 -20,5 9,1 

INVESTERINGSINKOMSTER     

Avgiftsfinansierad verksamhet -
Anslutningsavgifter 

    

Övriga investeringar - Statliga 
investeringsbidrag 

    

Summa investeringsinkomster     

Summa nettoinvesteringar -19,6 -29,6 -20,5 9,1 

Kommentarer 

För 2023 redovisar Kultur & Fritid en budgetavvikelse om  +9,1 miljoner kronor. 

Under 2023 har Kultur & Fritid färdigställt konstnärlig utsmyckning i Varlaskolan, Fjärås Bräckaskolan, 
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Björkris och Särös vård- och omsorgsboenden samt ett ljuskonstverk som lyser upp Kulturhuset Fyrens fasad. 

Reinvesteringar avser utbyte konstgräsmattor på Kaparevallen, Kullaviks idrottsplats och Tingbergsvallen. 

Ytterligare investeringar som gjorts är utbyte av projektor på Kungsbacka teater, dränering av planer på Inlag, 

samt inventarier våra mötesplatser, bibliotek, idrottshallar och fritidsanläggningar. 

Projekt som pågår över årsskiftet och kommer att begäras att ombudgetera till 2024 är konstnärlig utsmyckning 

och konstverk till Kungsbacka torg. 

Avvikelsen beror bland annat på konstnärlig utsmyckning av lokaler, där byggprojekten ofta pågår över flera år, 

"förstudie" av inköp av sorteringsrobot har försenats, budget avsatt för dränering/utbyte av växtbäddar har inte 

nyttjats då planering/utveckling av idrottsområdet på Inlag inte är klart, exempelvis placering av en arena. 

  

7.2.1 Specifikation projekt 

Specifikation projekt (belopp i mnkr 

Pro
jnr 

Text 
Totalbud

get 
Totalpro

gnos 

Utfall 
totalt tom 
dec 2023 

Budget 
2023 

Bokslut  
2023 

Avvikels
e 2023 

        

        

Summa projekt       

Kommentarer 
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8 Hållbarhetsbokslut 

Globalt mål 3: God hälsa och välbefinnande 

Tidigt under året konstaterades att kommunen saknar ett arbete kring att arbeta förebyggande med utsatthet på 

nätet samtidigt som statistiken visade klara siffror att utsattheten ökar och för med sig negativa effekter på barn 

och ungas psykiska hälsa. Kultur & Fritid startade initiativet #Tryggdigitaluppväxt med syfte att säkerställa att 

barn och unga i kommunen ska kunna ta del av digitaliseringen på ett så säkert och tryggt sätt som möjligt. Det 

har identifierats kunskapsluckor hos både vuxna som möter barn i sin profession och hos vårdnadshavare. 

Arbetet är nu i full gång och flera aktiviteter är inplanerade under 2024 för att göra ytterligare förflyttningar 

inom området. 

Arbetet med tidiga samordnade aktiviteter (TSA) har under året gått från 6 olika team som utgick från olika 

skolor, till ett kommunövergripande team. Förändringen gör att arbetet med tidiga samordnade aktiviteter nu 

finns tillgängligt för alla medarbetare och därmed också alla barn i hela kommunen. Arbetet bygger på 

samverkan mellan förvaltningarna Förskola & Grundskola, Individ & Familjeomsorg, Gymnasium & 

Arbetsmarknad, Kultur & Fritid samt Region Halland. Göteborgsregionen kommer följa arbetet under två år i 

följeforskning för att hjälpa oss att mäta effekterna av arbetet. Vi har genomfört en digital utbildning i samtycke 

och sekretess mellan olika förvaltningar och mellan kommun, region och myndighet då vi identifierat ett stort 

kunskapsglapp här. I syfte att fler ska kunna agera har vi har påbörjat kunskapshöjande insatser i för- och 

grundskola kring vad tidiga tecken för en ogynnsam utveckling är hos barn. 

I början av året implementerades e-tjänsten Prövning av barnets bästa. Syftet är att förenkla arbetet med 

barnrättsbaserade beslutsunderlag för ett stärkt barnrättsperspektiv. Några förvaltningar har prövat e-tjänsten 

och vi arbetar nu med att verksamhetsanpassa prövningen främst för Förskola & Grundskola och Individ & 

Familjeomsorg samt rikta in oss mot de målgrupper av medarbetare och chefer som i första hand kommer 

använda sig av e-tjänsten. En informationssatsning planeras för 2024. Genom e-tjänsten kan vi mäta antal 

genomförda prövningar i kommunens verksamheter. 

Ung i Kungsbacka har startat mötesplats idrott och hälsa för årkurs 7-9 på flera skolor i kommunen; Åsa, Varla, 

Kolla och Skårby. Syftet är att nå den grupp av barn och ungdomar som inte alls eller i begränsad utsträckning 

är idrottsinaktiva och att skapa ett bra alternativ till föreningsidrotten för att få fler unga att stanna i ett socialt 

sammanhang inom ramen för fysisk aktivitet. Mötesplats idrott är en plats för ungdomar att hitta ett socialt 

sammanhang som slutat eller av annan anledning inte är med i en idrottsförening, men har ambitionen och viljan 

att idrotta på ett annat vis. 

Mötesplats idrott är i direkt anslutning till skolans slut och ungdomarna går till idrottshallen och utövar spontana 

lågtröskel aktiviteter som bygger på rörelseglädje och delaktighet utifrån deras behov. Med handledning av 

ungdomskonsulenter skapar de tillsammans spontana fysiska aktiviteter eller lugna aktiviteter såsom yoga, 

mindfulness och stresshanteringsövningar. 

 

Vi erbjuder också Mötesplats idrott junior där äldre ungdomar, men handledning av ungdomskonsulenter, leder 

yngre barn från 7 år i spontana fysiska aktiviteter på några skolor i kommunen. Vi ser att det har många positiva 

effekter såsom att få förebilder där unga leder unga, rörelseglädje med delaktighet, ansvarskänsla och 

arbetslivserfarenhet som i sin tur ger ökad självkänsla. 

Under året har Kultur & Fritid genomfört många aktiviteter för att stärka och visa upp föreningslivet och få fler i 

rörelse. Bland annat har prova-på-aktiviteter arrangerats tillsammans med Hallands parasportförbund och RF 

SISU Halland för att visa upp vilka föreningar vi har inom parasporten i Kungsbacka. Alla föreningar i 

Kungsbacka som erbjuder parasport har vi upplyst att registrera sig på www.para-me.se, så att invånarna enkelt 

ska hitta dem. Vi arrangerade också en helg i Kungsbacka live där vi tillsammans med föreningslivet lyfte fram 

de föreningar som är lite mindre och visade upp för invånarna vilken bredd vi har. 

Inom ramen för hälsocertifierade föreningar har vi under året jobbat löpande med hållbara föreningar där de 
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fördjupar sin verksamhet mot våra tre grundstenar: drogförebyggande arbete, värdegrund och utökad kunskap 

för barn- och ungdomsledare. 

God hälsa och välbefinnande är viktigt för äldre såväl som yngre. Två vardagar under juni bjöd vi in äldre till 

Kungsbacka Live på temat rörelseglädje och motion. Där visades också fallteknik i samarbete med 

fysioterapeuter. 

Flera föreläsningar och dialoger har hållits under året för att stärka vuxna i kunskap och bemötande av barn och 

unga gällande alkohol och andra droger. Dialoger har även hållits med personer som är nya i Sverige om kultur 

och lagar här. Genom verktyg, ökad kunskap och förståelse om droger hos till exempel vårdnadshavare, 

pedagoger, ungdomskonsulenter och föreningsledare är förhoppningen att fler lyfter riskerna med droger, att fler 

samtal av trygga vuxna leder till att de som behöver vård och behandling fångas upp tidigt samt att majoriteten 

fortsatt avstår helt från narkotika och dopning, samt avstår helt eller inte debuterar innan 18 år gällande alkohol, 

nikotin och spel om pengar. 

Vi har fortsatt ett högt trygg på Friskvårdsgruppens och Aktivitetsgruppens verksamhet. De visar på fina resultat 

med mycket nöjda deltagare och vårdnadshavare. Vi ser dock att kön till verksamheten inte går ner och hösten 

2023 stod över 100 barn och ungdomar i kö. Efterfrågan av stöd för dessa barn och ungdomar är fortsatt stort i 

kommunen. Under året har verksamheten också utökats med häst- och hundterapi som riktar sig till barn och 

unga med extra behov. 

Globalt mål 4: God utbildning för alla  

Under året har Kultur & Fritid tillsammans med Förskola & Grundskola drivit ett projekt med föräldralotsar – 

ett föräldraskapsstöd för nyanlända föräldrar i förskolan, öppna förskolan och grundsärskolan. Kommunikation 

mellan nyanlända föräldrar och förskola/grundsärskola är begränsade p.g.a. språk och kulturell bakgrund. Detta 

gör att barnen har svårt att känna sig inkluderade i förskolan/grundsärskolan, vilket i sin tur kan försvåra 

möjligheten att i framtiden nå målen i skolan. Föräldralotsarna har under året varit en länk mellan förskola och 

föräldrar för att med tidiga insatser underlätta för barnen och dess föräldrar. Inom projektet har föräldrarna 

kunnat gå med i studiecirkeln Älskade barn där de kunnat skapa nätverk med andra föräldrar och bli stärkta i sin 

föräldraroll. Där har de kunnat få information om hur svenska samhället fungerar, barnkonventionen, normer 

och värderingar och hur det är att vara familj i Sverige. Föräldralotsarna har hjälpt föräldrarna att förstå 

förskolans och grundsärskolans olika plattformar för att på så sätt kunna ta del av information från skolan. 

Genom detta stöd har barnen fått bättre förutsättningar att få en bra start i skolan. 

Under 2023 har ett arbete inletts för att revidera skolornas drogpolicy. Arbetet involverar Förskola & 

Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad, Individ & Familjeomsorg samt Kultur & Fritid och kommer 

innebära en stärkt samverkan med fokus på förebyggande arbete där barn och ungas hälsa och trygghet är den 

gemensamma grundstenen. Målet är en trygg och drogfri skola. Att de elever som behöver vård och stöd fångas 

upp tidigt och fler trivs och klarar av skolan. 

Globalt mål 10: Minskad ojämlikhet 

Under hela året 2023 har Kultur & Fritid arrangerat utbildningar kring hbtqi och ett jämlikt och icke 

diskriminerande bemötande. Närmare 900 medarbetare har genomfört utbildning, och anledningen till det stora 

deltagandet är att det skett en förflyttning i förståelse för utbildningsbehovet. Flera förvaltningar har upplevt att 

det saknats kompetens för att kunna möta befolkningen på ett jämlikt sätt. I takt med att utbildningarna 

genomförts har också ytterligare förfrågningar om ytterligare kunskapshöjande insatser efterfrågats. 

Ett annat område där Kultur & Fritid arbetar för att minskad ojämlikhet är inom föreningsverksamheten där vi 

arbetar med hälsocertifieringar. Hälsocertifieringen fungerar som en kvalitetsmärkning med syfte att barn, unga 

och andra föreningsverksamma ska vara aktiva i en trygg föreningsmiljö. För att bli hälsocertifierad upprättar 

föreningen en policy kring förhållningssätt till kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etisk tillhörighet, 

religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell läggning och ålder. Policyn ska bygga på 

respekt gentemot varandra oavsett bakgrund, åsikter eller annat från ovanstående exempel. 
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Hälsocertifiering är ett sätt att kvalitetssäkra föreningen med policy och handlingsplaner så att alla ska känna sig 

trygga och skapa en hållbar demokratisk förening. 2023 har Kungsbacka 34 hälsocertifierade föreningar.. 

Globalt mål 5: Jämställdhet 

2022 antog kommunen en handlingsplan mot Våld i nära relation och hedersrelaterat våld och förtryck som 

sträcker sig åren 2022–2026. Arbetet har fortsatt under och flera förvaltningar har kommit i gång med 

webutbildningarna och använder APT-materialet. Kultur & Fritid är samordnare i arbetet och vi har fått 

återkoppling från förvaltningarna som hjälper oss i att skruva på hur utbildningsinsatser genomförs. Vi ser också 

ett stort behov av att HR finns nära och tillgängliga i arbetet. 

Fler lokalpoliser har gått 100% Ren Hårdtränings polisutbildning under året vilket i sin tur gör att fler poliser får 

kännedom och påminnelser om dopningens förekomst i samhället och hur dopning kan vara närvarande i 

våldsbrott och våld i nära relation. Nätverket mellan kommun, polis och gym förblir viktigt. Fler gym har 

etablerat en god kontakt med polisen vid frågor och lämnat tips. Även externt bidrar arbetet till en 

kunskapshöjning om kroppsideal, kosttillskott, dopning med mera. Önskvärt är att fler gym i kommunen vill 

ansluta sig och öppna upp för samverkan. 

Även 2023 driver Kultur & Fritids medarbetare utbildning i jämställdhetsintegrering. I år har fokus varit på att 

utbilda medarbetare på förvaltningen för Service. 

Efter utvärderingar av förra året av Vecka fri från våld samt Psyklyftet gjordes bedömningen att dessa 

uppmärksamhetsveckor inte varit effektiva utifrån antal besökare. Därför samarrangerades dessa veckor i år 

under namnet Uppdrag trygghet. Veckan hade fokus på digital trygghet, psykisk hälsa, hot och våld. Uppdrag 

trygghet ägde rum under vecka 47 i Kungsbacka live. Flera förvaltningar och civila aktörer medverkade. 

Andra exempel där Kultur & Fritid jobbar med mål 5 att vi tillsammans med ridsportsföreningarna jobbar med 

att hitta möjligheter att locka fler killar till ridsporten på olika sätt. I detta arbete är Kultur & Fritid möjliggörare 

för föreningarna. I värdegrundsarbetet inom Hälsocertifieringen jobbar vi med normer både inom Forumteatern 

och Värdefullt där vi samarbetar med RF SISU Halland. De certifierade föreningarna aktiverar nästan 10 000 

barn- och ungdomar i åldern 7-20 år i Kungsbacka kommun. 

Globalt mål 11: Hållbara städer och samhällen  

Under 2023 har Kultur & Fritid ytterligare ökat engagemanget i kommunens samhällsbyggnadsprocess, bland 

annat genom att införa en ny tjänst Utvecklingsledare Samhällsbyggnad. Vi deltar aktivt i kommunens 

detaljplanearbete för att säkra att hänsyn till social hållbarhet och gestaltad livsmiljö genomsyrar arbetet och att 

kommunens planarbete bidrar till en hållbar samhällsutveckling och till att överbrygga de ökande ekonomiska, 

sociala och geografiska klyftorna i samhället. 

Tillsammans med polisen och Falkenbergs och Varbergs kommun har vi startat upp nätverket Företag mot brott. 

Genom att dela kunskap, erfarenheter och strategier för att förebygga brott, stärker vi samarbetet mellan 

kommunen, polisen och näringslivet. I början av nästa år kommer vi att starta utbildningsinsatser samt påbörja 

etableringen av nätverket. Detta initiativ förväntas resultera i ett säkrare näringsliv och därigenom bidra till ett 

mer hållbart samhälle 

Konkreta exempel på hur vi arbetar för en mer hållbar kommun är att vi uppmuntrar föreningar att använda 

kommunens befintliga resurser, som inte kostar extra pengar. Genom att erbjuda tillgång till motionsspår, 

utegym, aktivitetsplatser och skolgårdar, som redan investerats i av kommunen, främjar vi en kostnadseffektiv 

användning av tillgångarna för att främja hälsosamma och aktiva livsstilar. Genom att erbjuda överkomliga 

hyror för att använda vissa klassrum i gymnasieskolorna som möteslokaler, strävar vi efter att stödja dagens 

moderna föreningar som saknar egna möteslokaler eller kontor. Detta möjliggör dialogmöten och utbildningar i 

demokratisk anda för att främja samhällsengagemang och aktivt deltagande. 

Globalt må 12l: Hållbar konsumtion och produktion 

Vi har tecknat avtal för hämtning av gallrade böcker så att det återvinns på rätt sätt för mindre avtryck. 
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Globalt mål 13: Bekämpa klimatförändringarna 

BiK var medarrangör till Klimatmånad Fyren under mars månad med föreläsningar, utställningar, filmvisning 

och workshops för att lyfta invånarnas kunskap om klimatfrågor och hjälpa fler att gå från ångest till handling. 

En del av programmet var utställningen Carbon Ruins som genom att visa vardagliga föremål från vår tid 

genom framtidens ögon öppnade för visioner om ett post-fossilt samhälle och hur vägen tid skulle kunna se ut. 

Globalt mål 16: Fredliga och inkluderade samhällen 

Inom ramen för BRÅ-samordningen har Kultur & Fritid tillsammans med polisen och andra förvaltningar gjort 

särskilda satsningar runt området Särö i Kungsbacka kommun, då detta område, under en längre tid har uppvisat 

särskilda problem. I åtgärdsplanen har vi infört brottspreventiva åtgärder såsom ökad polisnärvaro, 

trafikkontroller och kartläggning av specifika ungdomar med inledande orosamtal med deras föräldrar. 

Ytterligare insatser har stärkt den generella vuxennärvaron och sociala kontrollen, inklusive polisens volontärer, 

ökad nivå av nattvandring, ökad dialog med föräldragrupper samt samarbete med näringslivet. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att problematiken i Särö har pågått under en längre tid och krävt betydande 

resurser, vilket har påverkat det långsiktiga arbetet. Samtidigt har vi genomfört både kortsiktiga och långsiktiga 

åtgärder, fått möjlighet att pröva nya arbetsmetoder och stärkt samverkan mellan interna och externa aktörer. 

Särö har blivit tryggare och säkrare av dessa insatser och samverkan mellan de brottsförebyggande aktörerna har 

kommit att utvecklas. 

Kommunen samverkar med polisen och krogbranschen inom ansvarsfull alkoholservering för att skapa en 

säkrare, tryggare och trevligare restaurangmiljö. En del i samverkan är att vi arrangerar utbildning för krögare, 

serveringspersonal och ordningsvakter. Den vetenskapligt utvärderade metoden Ansvarsfull alkoholservering 

(AAS) syftar till att minska alkoholrelaterade skador och minska nöjesrelaterad våldsbrottslighet, främst genom 

kunskap om alkohol och alkohollagen vilken kräver att alkohol inte ska serveras till underåriga eller märkbart 

påverkade gäster. Under året har polis och tillståndshandläggare utöver vanliga kontroller, även genomfört två 

speciella kontroller där spår av kokain har påträffats på flera krogtoaletter. Extra nätverksträffar mellan krögare, 

polis och kommun har därför anordnats för att betona allas gemensamma ansvar. Utöver ordinarie utbildning i 

Ansvarsfull alkoholservering har en extra utbildning för ägare, personal på serveringsställen och ordningsvakter 

med fokus på narkotika ägt rum. Kunskap för att agera vid eventuella situationer samt förebyggande metoder. 

Kommunen har bidragit med stöd och material för att uppmuntra krögarna till att skapa policy och 

handlingsplan, stärka och ena sin personal samt sätta upp affischer för att ta tydligt ta ställning och signalera att 

krögare, polisen och Kungsbacka kommun står enade mot narkotika. Samarbetet mellan kommun, krögare och 

polis har blivit starkare under året och tips till polisen har kommit in. 

Andra exempel där vi ökat samverkan med polisen är i arbetssättet Tidiga samordnade aktiviteter där vi under 

slutet av året utökat samverkan med polisen kring unga med risk att hamna i kriminalitet. 

Kultur & Fritid har under året arbetat för att engagera fler nattvandrare och starta upp nya nattvandrargrupper, 

exempelvis i nya Skårby. Vi ser att nattvandrarna blir alltmer synliga och är ett gott stöd för ungdomar och 

samhällen runt om i kommunen. Som ett gott betyg på det fina arbetet blev nattvandrarna i Kungsbacka 

kommun utsedda till Årets nattvandrargrupp 2023 i region väst av Nattvandrarna Sverige. 

Kultur & Fritid erbjuder för andra året i rad alla kommunens nioåringar en bok ur den brottsförebyggande 

bokserien ”Nollan och nätet”. Böckerna utbildar på ett pedagogiskt sätt barn och vårdnadshavare kring risker 

med nätet men även vilka brott barn kan råka utsätta andra barn för via t.ex. delning av fotografier eller felaktig 

information. Böckerna lyfter ämnen som kränkande fotografering, samtycke, olaga hot, förtal och sexuella 

övergrepp som grooming. 
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Verksamhetsredovisning BRÅ 2023 

Sammanfattning av ärendet 
Brottsförebyggande och trygghetsskapande åtgärder har länge varit ett prioriterat område i 
Kungsbacka kommun. Det lokala brottsförebyggande rådet (BRÅ) spelar en central roll genom att 
stödja, uppmuntra och driva insatser för att öka tryggheten och minska brottsligheten i kommunen. 
Rådet består av representanter från olika förvaltningar inom kommunen och polisen, baserat på 
aktuella samverkansöverenskommelser. Följande personer och förvaltningar är aktiva inom det lokala 
brottsförebyggande rådet:  
 

• Simon Wallengren, samordnare BRÅ – Kultur & Fritid  
• Karin Lövgren, utvecklare ANDTS – Kultur & Fritid   
• Stefan Löfmark, förändringsledare, Kultur & Fritid  
• Johan Arvidsson, enhetschef, Service  
• Johanna Ljungborg, samordnare för nattvandringen, Kultur & Fritid   
• Jenny Sjöström, kommunpolis, Polisen  
• Lis Hellström, trygghetssamordnare, Teknik  
• Elisabeth Åkerlund, enhetschef, Individ & Familjeomsorg  
• Tommy Korsell, verksamhetschef, Förskola & Grundskola  
• Cecilia Fossan, gymnasiechef, Gymnasium & Arbetsmarknad  

  
En sammanfattning av det lokala brottsförebyggande rådets aktiviteter under 2023 ges nedan.  
Sammanfattningen fokuserar på större och mer etablerade arbetssätt samt projekt. Specifika 
föreläsningar, omvärldsanalyser, remissvar och justeringsarbete med specifika arbetssätt nämns dock 
inte. 
 
Sammanfattningen tar tematiskt fasta på kommunens och polisens medborgarlöften gällande: Barn och 
ungas utsatthet, Trygga beteenden i trafiken, Tillsammans med Näringslivet mot brott. Även andra 
arbetssätt, som inte tydligt passar in i specifika teman, inkluderas i sammanfattningen.   
 

 

 

 

 

 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (9) 

 

 

Lägesbild(er), handlingsplan/orsaksanalyser:    
Aktivitet   Problem   Mål   Primära 

aktörer   
Utfall    

Årlig lägesbild   Sociala problem som 
brott och otrygghet 
varierar mellan tid och 
plats. I och med 
lagändringen 2023 
“Kommunens ansvar för 

det brottsförebyggande 
arbetet” är årliga 

strategiska lägesbilder ett 
krav som ska genomföras 
vartannat år.   

Att inhämta kunskap 
från relevanta aktörer 
rörande 
brottsutvecklingen 
för att skapa 
effektiva 
brottspreventiva 
strategier.   

BRÅ   Årlig lägesbild 
genomfördes 2023.   
  
Nästkommande årliga 
lägesbild ska omarbetas 
för att tydligare uppnå 
lagkraven, få mer 
pålitliga jämförbara 
data, inkludera nya 
relevanta brottstyper 
samt sammanfatta 
veckovisa lägesbilder.   

Veckovisa lägesbilder   Sociala problem som 
brott och otrygghet 
varierar över tid och olika 
platser. Ibland sker 
händelser plötsligt och 
behöver snabba åtgärder.   

Att inhämta kunskap 
från relevanta aktörer 
rörande 
brottsutvecklingen 
för att skapa 
effektiva 
brottspreventiva 
strategier. Dessa 
strategier behöver 
ibland implementeras 
snabbt.   
  
Stärka samverkan 
mellan olika 
aktörer.    

BRÅ   Som en konsekvens av 
prioinitiativet ”Ett 

tryggare Kungsbacka” 

har strukturerade 
veckovisa lägesbilder 
genomförts och 
dokumenterats under 
2023.   
  
  

Handlingsplaner/orsaksanalyser  Handlingsplaner, 
orsaksanalyser och 
utvärderingar är viktiga 
för att fatta 
brottspreventiva beslut, 
prioritera rätt och göra 
utvärderingar. Viktig 
grund för att fördela 
resurs på rätt sätt   

Se tidigare kolumn.   BRÅ   Orsaksanalyser och 
handlingsplaner har 
genomförts.  Exempelvis 
orsaksanalys rörande 
2023 års problematik i 
Särö.   
  
Under 2023 
genomfördes en 
utvärdering om BRÅ:s 
brottsförebyggande 
arbete kring Fyren 
tillsammans med teknik 
och Service.   
  
Två utvärderingar av 
2023 års arbete är 
planerat att genomföras i 
början av 2024.    
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Barn och ungas brottsutsatthet: 
Aktivitet   Problem   Mål   Primära aktörer   Utfall   
Stoppmöte  
Förebyggande 
inriktning.  
När ett fenomen eller 
händelse där det finns 
en grupp ungdomar i 
utkanten som närmar 
sig riskzon för 

kriminalitet. Mycket 
fokus på att 
medvetengöra 
vårdnadshavare vad 
deras ungdom 
befinner sig och 
erbjuda stöd och 
möjlighet till ett 
utökat närverk.  
En ny operativ del 
inom SSPF.  
Agera så tidigt 
som möjligt efter 

en oroande händelse.  
  

Riskzon till kriminalitet  
Brott och oro kring flertal 

individer eller fenomen 
med brottslig karaktär 
i Kungsbacka.  
  

Minska 
deltagande ungdomar som 

befinner sig i riskzonen och 
förhindra att kriminalitet 
påbörjas.  
  
Erbjuda råd och stöd till 
vårdnadshavande och deras 
ungdomar.   
  

Skola, Socialtjänst, 
Fritid och Polis.  
  
Utöver dessa kan även 
andra aktörer vara 
aktuellt. Exempelvis 
civilsamhället 
eller näringslivet.   
  

Fyra stoppmöten har 
genomförts under 
2023.   
  
Under 2024 kommer 
en kampanj 
genomföras för att öka 
kunskapen om 
stoppmöten och riktas 
främst till de skola 
och fritid, som möter 
många ungdomar.  
  
  

Tillfälligt  
sammansatta team  
Fånga upp en händelse 

direkt  
Samordnaren eller 
annan inom BRÅ har 
fått in tips om en 

händelse. 
Sammankallar ett 
akutmöte med de 
aktörer som kan vara 
aktuella  

Kriminalitet och oro 
i offentlig miljö.  
Aktörer som arbetar 

nära målgruppen, påkalla 

intensifiering av 
samverkan och kommuni
kation  
  
  

Effektiv samverkan  Polis, socialtjänst,  
Ung i KBA (Fritid),  
Nattvandrare mm.  
  
BRÅ-samordnaren  
initierar de kontakter 

som är nödvändiga.  
  

Verksamheten kring 
Blå huset ökade från 
och med den 17 
november 2023 och 
fyra veckor framåt. 
Under samma 
period uppmanades 
även nattvandrare att 
utgå från Blå huset 
samt väktare och polis 
kunde besöka Blå 
huset. En dialog fanns 
även med den lokala 
föräldraföreningen 
kopplad till Särö 
skola.  
Målet var att 
samverka mellan olika 
aktörer för en ökad 
trygghet och minskad 
kriminalitet i området. 
Informationsutbyte 
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stärker även 
samverkan.   
  
Utfallet av det arbetet 
kommer utvärderas 
under tidig vår 2024.   
  
  

Nattvandring och 
trygghetsvandrande 
föreningar   

Öka vuxennärvaron   Öka vuxennärvaron i 
offentlig miljö, den sociala 
kontrollen och stärka den 
sociala tilliten.   

BRÅ och samverkan 
med organisationen 
nattvandrarna 
Sverige  

Informationsträffar 
och utbildningsträffar 
har hållits 2023.    
  
Nattvandrarnas 
aktiviteter har vid 
behov satts in på 
specifika riskplatser.   
  
Under sommaren 
trygghetsvandrade 
även föreningar 
verksamma inom 
kommunen.   

Trygghet i offentlig 
miljö: Inventering av 
belysning, siktlinjer, 

växtlighet 
och skötselnivå.   
Skapa prioriterad 
åtgärdslista och utföra 

åtgärderna löpande.  
  
  

Otrygghet i anslutning 
till fysisk miljö och 
möjligheten att begå 
brott.    

Det ska finnas stråk att välja 

som har en högre 

trygghetsnivå.  
Gång- och cykeltunnlar 

som Teknik förvaltar, 

ska inte kännas otrygga på 

grund av bristfällig 

belysning, skymmande växtl

ighet eller eftersatt 

underhåll.  
  

Teknik  2022-2027  
Åtgärda ett stråk och 

en tunnel per år. 

Diskussioner har förts 
om bland annat den 
fysiska miljön i Särö 
samt andra 
geografiska 
områden.    
  

Kartläggningar   Vissa specifika grupper 
har en ökad 
otrygghetskänsla, och det 
föreligger risk att utsättas 
för specifika brott och 
behöver därav särskilda 
stödinsatser.   

Öka stödet för 
minoritetsgrupper och 
särskilt utsatta unga.   

Kultur & Fritid   Under 2023 
genomfördes en 
kartläggning rörande 
unga kvinnors 
brottsutsatthet #trygg 
digital uppväxt.   
  
Under 2024 har 
diskussioner startat 
om liknande 
undersökningar.   
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Trygga beteenden i trafiken  
Aktivitet   Problem   Mål   Primära aktörer   Utfall   
Motordriven 
ungdom  

Av uppskattningar 
har vi ca 50-tal 
motordrivna 
ungdomar som kör A-
traktorer mopedbilar 
eller mopeder. 
Ronderande väktare 
tillsammans med 
polisen har 
identifierat en mindre 
grupp fordon och 
förare som 
nyckelaktörer. 
Orosamtal med 
vårdnadshavare och 
genomför generella 
övervakande insatser 
så som 
fordonskontroller.   
  
Rattfylleri och 
bristfälliga fordon 
förekommit.   

Att förebygga brott innan 
de uppstår.   
  
Att de unga ska kunna 
fortsätta träffas men 
under former som inte 
ställer till problem för 
omgivningen.   
  
  
  

BRÅ och 
fastighetsbolag  

Beslutat om att i början av 
varje åt skicka ett fysiskt 
brev riktat till 
vårdnadshavare som har en 
ungdom som fyller 15 år 
med riktad info gällande 
trafik och mopedkörkortet   
  
Dialog i områden med 
särskild motordriven 
problematik.  
  
Inventeringar av fysisk 
miljö (relaterad till 
trafik).    
  
  

 

Tillsammans med näringslivet mot brott och otrygghet: 
Aktivitet   Problem   Mål   Primär aktör   Utfall   
Kartlägg 
brottutsatthet och 
otrygghet inom 
näringslivet i 
Kungsbacka.  

Bristande 
kunskap 
rörande det 
lokala 
näringslivets 
aktuella 
situation och 
utsatthet.   

Samla in tillräckligt 
med kunskap för att 
effektivt   
  
Stötta det lokala 
näringslivet och 
inkludera dem i det 
brottsförebyggande 
arbetet.    

Brottsförebyggande 
rådet, näring 
livsenheten, lokala 
näringslivet samt 
polisen.   

En kartläggning genomfördes 
under 2023 med andra halländska 
kommuner. Kungsbacka kommun 
hade högst svarsfrekvens av de 
Halländska kommunerna vilket 
skulle kunna visa på en pålitlighet i 
resultaten. Av resultaten framkom 
att Kungsbackaföretag överlag är 
mer förskonade mot brott och 
otrygghet än andra halländska 
kommuner (och riket i sin helhet). 
Dock uppgav företaget både en 
utsatthet för stölder och bedrägerier 
samt att de över lag hade en låg 
anmälningsbenägenhet. 
Sammantaget visar kartläggningen 
att satsning på att stärka 
näringslivet i relation till 
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brottspreventiva åtgärder är en 
viktig satsning från lokala BRÅ:s 
sida.   

Sprida konceptet 
grannsamverkan till 
näringslivet   
  
  

Saknas specifik 
stödfunktion 
riktat mot det 
lokala 
näringslivet.   

Erbjuda advekat stöd 
och hjälp till det lokala 
näringslivet.   

Brottsförebyggande 
rådet, näring 
livsenheten, lokala 
näringslivet samt 
polisen.   

Flertal informationskampanjer har 
genomförts 2023 i form av 
frukostträffar för att sprida 
kunskapen om konceptet ”Företag 

mot brott”.  
  
  

 
Övriga aktiviteter   
  
ANDTS (Alkohol, narkotika, doping och spel): 
Aktivitet   Problem   Mål   Primära aktörer   Utfall   
ANDTS   ANDTS-frågor är 

viktiga då beroende 
och närliggande 
problematik både 
skadar invånarnas 
hälsa men driver 
också på den 
generella 
brottsligheten.    

Kungsbacka 
kommun ska arbete 
preventivt mot 
ANDTS-
problematik.    

BRÅ, ANDTS-
samordnaren och 
polisen  

Flera föreläsningar och dialoger har 
hållits under året för att stärka vuxna i 
kunskap och bemötande av barn och 
unga gällande alkohol och andra 
droger. Genom verktyg, ökad kunskap 
och förståelse om droger hos till 
exempel vårdnadshavare, pedagoger, 
ungdomskonsulenter.   
   
En praktikant tog under hösten 2023 
fram en kartläggning av skolornas 
ANDTS-arbete. 38 intervjuer 
genomfördes med rektorer, elevhälsa 
och pedagoger på Kungsbackas 
skolor. Kartläggningen visar att det 
ser väldigt olika ut idag hur skolor 
arbetar förebyggande mot ANDTS.   
   
Ett arbete har inletts för att revidera 
skolornas drogpolicy.   
   
Samverkan mellan kommun, polis och 
krögare - Kungsbacka mot narkotika:   
Kommunen samverkar med polisen 
och krogbranschen inom ansvarsfull 
alkoholservering för att skapa en 
säkrare, tryggare och trevligare 
restaurangmiljö.   
   
Dopning och metoden 100% ren 
hårdträning: Kungsbacka kommun 
arbetar med metoden 100% Ren 
Hårdträning som innebär utbildning, 
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policyarbete, diplomering och 
nätverksträffar med kommun, polis 
och antidopningsansvariga på 
träningsanläggningar. Under året har 
ny gympersonal utbildats. Ett till gym 
i kommunen har anslutit sig, total är 
11st gym med.  
    

   
 
 
Otillåten påverkan och korruption: 
Aktivitet   Problem   Mål   Primära aktörer   Utfall   
Otillåten påverkan 
och korruption   

Otillåten påverkan 
och korruption är ett 
flertal problem som 
skadar demokratiska 
strukturer, minskar 
tilliten i samhället och 
dessutom kan påverka 
individer på mer 
direkta vis.   

Att Kungsbacka 
kommun är röstat för 
att motverka otillåten 
påverkan och 
korruption samt att 
det finns strukturer 
som kan motverka 
händelser om de 
faktiskt sker.   

Styrning och ekonomi 
samt BRÅ   

Intern inventering har 
genomförts 2023   
  
En intern utbildning i ämnet 
planeras av konstrueras med 
samarbete mellan Styrning och 
ekonomi samt BRÅ   
  
BRÅ kommer att föra in ett eget 
avsnitt om otillåten påverkan och 
korruption i sin årliga lägesbild 
för att bättre fånga upp 
problemet.    

 

Inbrott:  
Aktivitet   Problem   Mål   Primära 

aktörer   
Utfall   

Grannsamverkan    Inbrott i sin 
bostad eller 
liknade skadar 
privatpersoner 
och riskerar att 
minska tilliten i 
samhället.    

Kungsbacka kommun 
stödjer 
kommunmedborgarna 
genom information om 
var inbrott kopplat till 
bostäder sker och hur de 
kan skydda sig mot 
sådana händelser.    

 BRÅ, 
polisen   

Utbildningar har hållits under 2023.   
  
Nätverksträffar har hållits under 2023.   
  
En uppdatering av befintliga ombuds har 
genomförts under 2023. 
Gransamverkansnätverket i Kungsbacka 
kommun är stort och innefattar drygt 10 
000 hushåll. En ökning av nätverket har 
skett under 2023.   
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Sammanfattning och reflektion kring förflyttningar   
 
Det nya lagkravet som trädde i kraft den 1 juli 2023, avseende det brottsförebyggande ansvaret för 
kommuner, uppfylls. Kungsbacka kommun har långt före ikraftträdandet uppfyllt flertalet av lagens 
krav och har etablerade arbetsmetoder. Det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet 
prioriteras högt i Kungsbacka kommun, och kommunen befinner sig i framkant inom dessa områden. 
Kungsbacka är en trygg och säker plats att bo och vistas i. Under 2023 implementerades arbetssätt och 
åtgärder som ökade tryggheten, minskade brottsligheten och stärkte samverkan mellan interna och 
externa aktörer, vilket gagnade kommunens invånare.  
 
Kriminell aktivitet i Särö 
I början av 2023 upplevde Särö hög kriminell aktivitet, vilket fick både polis och kommun att 
högprioritera området. Lokala BRÅ noterade en generellt dålig attityd bland ungdomarna i Särö, 
misstänkt handel med illegala preparat och olika vandaliseringar riktade mot skolan, näringsidkare och 
kollektivtrafiken. Polisen ökade sin fysiska närvaro och genomförde kartläggningar av specifikt 
brottsaktiva personer. Kommunen ökade vuxennärvaron med väktare, ungdomskonsulenter och ideella 
aktörer såsom nattvandrare. Lokala BRÅ förstärkte samverkan med skolor, kollektivtrafik och boende 
i Särö för att inhämta information och erbjuda stöd för det brottsförebyggande arbetet. Mot slutet av 
2023 och början av 2024 sker en tydlig minskning av kriminell aktivitet i Särö, vilket troligen kan 
hänföras till lokala BRÅ:s satsningar på uppsökande verksamhet. Det nya arbetssättet med veckovisa 
lägesbilder har varit särskilt viktigt för att minska problematiken och främja samverkan mellan interna 
och externa aktörer, inklusive det uppsökande teamet och närvaron av en nattvandringssamordnare. 
Två separata utredningar planeras för att ytterligare stärka och effektivisera brottspreventiva insatser i 
Särö.  
 

Nätverkskriminalitet 
Ett annat positivt mått på effektiviteten inom det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet är 
enligt polisens analyser att Kungsbacka kommun är en av få kommuner i Sverige där 
nätverkskriminella och deras verksamhet inte har fått fäste. Polisens och kommunens långsiktiga och 
operativa satsningar mot brott och otrygghet har sannolikt bidragit till denna positiva situation.  
 
Medborgarlöften 
Gällande våra medborgarlöften ser vi tydliga positiva resultat och etableringar av nya arbetssätt. Inom 
områden som barn och ungas brottsutsatthet har vi förbättrat situationen genom initiativ som 
stoppmöten, tillfälligt sammansatta team, veckovisa lägesbilder och ökade resurser för att öka den 
sociala kontrollen, inklusive vuxennärvaron. Medborgarlöftet om trygga beteenden i trafiken har 
resulterat i ett etablerat arbetssätt för att tidigt nå ut med information till vårdnadshavare genom 
föräldrabrev. Inom medborgarlöftet om samarbete med näringslivet mot brott och otrygghet ser vi 
tydlig framgång genom en kartläggning av över 1000 av våra största företag, samt stärkt samverkan 
och pågående spridning av konceptet "grannsamverkan" till näringslivet. Positiva förflyttningar syns 
således inom samtliga tre medborgarlöften.  
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ANDTS 

Andra positiva förändringar som är värda att nämna har inträffat inom ANDTS-arbetet, där samverkan 
mellan interna och externa aktörer har ökat. Under 2023 har vi sett en ökad samverkan, aktivitetsnivå 
och samarbete kring de tidigare etablerade arbetssätten grannsamverkan och nattvandrare. Det lokala 
brottsförebyggande rådet har även startat viktiga nya satsningar inom brottsprevention rörande 
otillåten påverkan och korruption.  
 
Slutsats 

Året 2023 har präglats starkt av ökad samverkan, aktivitet och framgångsrika insatser inom vårt 
brottsförebyggande arbete, och vi ser fram emot att fortsätta stärka och effektivisera våra arbetssätt 
under året 2024.   
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ombudgetering och resultatfond 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att begära: 

• att av nämndens överskott i driftsbudgeten om + 583 tkr återredovisas.  

• att av nämndens överskott i investeringsbudgeten om +9 029 tkr begära 3 873 tkr ombudgeteras 
till år 2024 och 500 tkr till 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Resultatfonder innebär att nämnderna får ta med sig överskott respektive underskott till kommande år. 
Nämndernas totala resultatfond får inte vara negativ. Fondens värde får högst uppgå till 10% av 
budgeterad bruttoomslutning för bokslutsåret. Kultur & Fritids resultatfond uppgår 31/12 2023 till     
31 591 tkr, vilket är något över 10 % av nämndens bruttoomslutning 2023. 
Medel för investeringsprojekt som pågår över årsskiftet kan ombudgeteras. Bedömning görs om 
avsatta budgetmedel täcker beräknade utgifter under året eller inte. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2024-02-07 
Ombudget drift och resultatfond, 2024-02-06 
Ombudget investeringar, 2024-02-06 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

 

Karl Persson     Malin Fjellström 

Förvaltningschef    Controller 

 



Ombudget Investering 2024-01-24 14:08:43

Ombudgetering investeringar 2023

Kultur & Fritid Projekt Årsbudget Helårs utfall Avvikelse

Avslutade 

projekt

Resultat 

avslutade 

projekt

Pågående  

projekt 

ombudgetera 

till 2024

Pågående 

projekt 

ombudgetera 

till 2025

Kontroll-

summa Text

Summa Löpande investeringar -5 300 -4 062 1 238 Ja 1 238 0 0 0 Löpande investeringar ombudgeteras ej

Lokaler, 1% konst 3768 Konst 1% endast budget -920 0 920 Nej 0 1 145 0 225
Avser en samlad budget för konstnärlig utsmyckning 1%. Budgeten tilldelas i början av projektstart och byggprojekt pågår i många 

fall över flera år

3774 Konst FjäråsBräcka skola -794 -619 175 Ja 0 0 0 -175

Överskott  förs till den samlade budgeten på projekt 3768 . Ombudgeteras för ersätta konstverk  vid  Trollsländans förskola som 

tagits ner. Konstverket har även haft funktion som solskydd och bör därför ersättas med ny konstnärlig utsmyckning med samma 

funktion.

3776 Konst Särö VoO boende -900 -900 0 Ja 0 0 0 0

3777 Konst Varlaskolan -1 010 -1 010 0 Ja 0 0 0 0

3781 Konst Björkris VoO boende -950 -900 50 Ja 0 0 0 -50

Överskott  förs till den samlade budgeten på projekt 3768 . Ombudgeteras för ersätta konstverk  vid  Trollsländans förskola som 

tagits ner. Konstverket har även haft funktion som solskydd och bör därför ersättas med ny konstnärlig utsmyckning med samma 

funktion.

3791 Konst Skårbyskolan -1 200 -78 1 122 Nej 0 1 122 0 0 Pågår

3792 Konst Klockaregården fsk -240 -135 105 Nej 0 105 0 0 Pågår

Summa Lokaler, 1% konstnärlig utsmyckning -6 014 -3 641 2 373 0 2 373 0 0

Övriga investeringar 3321 Badplatser 2017 0 -59 -59 Ja -59 0 0 0

3325 Badplatser 2021 -582 -363 219 Ja 219 0 0 0

3375 Motionsspår nyanl 2020 -200 -197 3 Ja 3 0 0 0

3378 Ny bevattning fritidsanl 0 -267 -267 Nej -267 0 0 0

3385 Vandringsleder -500 0 500 Ja 500 0 0 0

3386 Dränering/Växtbäddar -3 000 -410 2 590 Ja 2 590 0 0 0

3770 Konst utomhusprojekt m TE -250 -180 70 Nej 70 0 0 0

3775 Konst trygghetssyfte ute -250 -250 0 Ja 0 0 0 0

3789 Sorteringsrobot, bibliotek -1 500 0 1 500 Nej 0 1 500 0 0

3790 Konst Kba torg -500 0 500 Nej 0 0 500 0
Arbetet sker i samband med förvaltningen för Teknik.  Ett avtal med en konstnär är redan upprättat när Teknik har varit tvungna att 

göra ett omtag med planeringen av torget. 

Summa Övriga investeringar -6 782 -1 726 5 056 3 056 1 500 500 0

Reinvesteringar 3316 Utbyte konstgräs reinvestering -11 486 -11 123 363 Ja 363 0 0 0

Summa Renvesteringar -11 486 -11 123 363 363 0 0 0

-29 582 -20 553 9 029 4 657 3 873 500 0
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Resultatdisponering 2024-02-06 

Resultatdisponering 2023, driftredovisning

Ansvar, projekt

Bokslut 

Årsbudget

Bokslut 

Helårs utfall

Bokslut 

Avvikelse

Överskott 

Återredovisas

Underskott 

Förs till 

resultatfond

Överskott 

Effektivisering 

förs till 

resultatfond

Summa: Nämndens 

förslag att föras till 

resultatfond Text

Kultur & Fritid 266 873 263 881 2 936 177 0 2 815 2 815

Nämndens resultatfond överskrider maxiamlt tillåtet belopp. Överskott 

återredovisas.

Främja välmående, Friskvårds- och aktivitetsgruppen 950 950 0 0 0 0 0

Tilläggsanslag, Medel för att främja välmående och psykisk ohälsa, avser 

arbete med Friskvård- och aktivitetsgrupperna

1318 VR Origoshift tilläggsanslag 1 250 1 292 -42 0 -42 0 -42 Tilläggsanslag för utveckling av VR för kulturupplevelser. 

1321 Tillsammansgruppen 500 94 406 406 0 0 0

Tilläggsanslag för arbete med Tillsammansgruppen. Budgetbeloppet 

avser helår, men arbete kom igång under hösten

1309 KFT Platsvarumärke 0 689 -689 0 -689 0 -689

Resultatfondsprojekt med extra anställda 

kommunikatörer/marknadsföring under året

 1330 Tjejer emellan 0 304 -304 0 -304 0 -304 Resultatfondsprojekt för arbete med Tjejer emellan under våren 2023.

1343 KFT volontärverksamhet 0 694 -694 0 -694 0 -694 Reultatfondsprojekt, arbete med Go Kungsbacka

1346 Publikutveckling BKT 0 56 -56 0 -56 0 -56 Resultatfondsprojekt

1367 Evenemang/Arena 0 733 -733 0 -732 0 -732

Resultatfondsprojekt, avser extra resurs för arbete med arenan och 

evenemang

1380 KFT Mera Digital 0 298 -298 0 -298 0 -298 Resultatfondsprojekt,  Mera Digital på Fyren. 

269 573 268 990 583 583 -2 815 2 815 0

1 / 1



  

Datum 

2024-02-06 
Diarienummer 

KFT-2024-00037 
 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Uppföljning internkontroll 2023 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid fastställer intern kontrollrapport för 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Intern kontroll avseende 2023 har bedrivits i enlighet med fastställd internkontrollplan för 2023. Kultur 
& Fritids arbete med intern kontroll har följt den kommungemensamma processen och tidplan. 
Granskningar har genomförts dels genomförts utifrån kommungemensamma risker, dels risker som är 
specifika för nämndens verksamhetsområde. Fem av årets åtta granskningar bedöms som godkända, 
två kräver åtgärder för att minska riskerna, och en har pga ny personal inte påbörjats. Resultatet och 
tillhörande förbättringsåtgärder återfinns i bilagd rapport.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-06 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2023 Kultur & Fritid, 2024-02-06 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef   
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1 Inledning 

Uppföljningsrapporten för intern kontroll sammanfattar årets granskningar utifrån nämndernas 
internkontrollplaner och riskanalyser. Nämndernas rapporter utgör underlag för den kommunövergripande 
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Att kommunen ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 
nämnderna ansvaret för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Nämndens arbete med intern kontroll 
Kultur & Fritids arbete med intern kontroll följer den kommunövergripande mall och tidsplan som tagits fram 
centralt i kommunen. Denna modell har arbetats fram för att uppnå ett likartat och kommunövergripande 
arbetssätt när det gäller intern kontroll. Arbetet med intern kontroll ger oss möjlighet att systematiskt granska 
och förbättra verksamheten, genom att ställa sig frågan var det finns risk att något kan gå fel och därefter 
granska om nuvarande arbetssätt ger tillräckligt säkert utfall i förhållande till risken. Mycket handlar om att 
skapa ordning och reda. Ibland kan vi konstatera att det vi gör är tillräckligt, men ibland behöver vi förändra 
arbetssätt eller ta fram rutiner för att säkra kvalitén i verksamheten. Nämndens internkontrollplan revideras 
årligen beroende på vad som framkommer i risk- och väsentlighetsanalysen. Resultat av granskningarna 
redovisas till nämnd i uppföljningsrapporten och till förvaltningsledning under året. 
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2 Sammanfattning 

Kultur & Fritids arbete med intern kontroll har följt den kommungemensamma processen och tidplan. 
Granskningar har genomförts dels genomförts utifrån kommungemensamma risker, dels risker som är specifika 
för nämndens verksamhetsområde. Fem av årets åtta granskningar bedöms som godkända, två kräver åtgärder 
för att minska riskerna, och en har pga ny personal inte påbörjats. 
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3 Årets arbete med intern kontroll 2023 

Under hösten 2022 antog nämnden för Kultur & Fritid en internkontrollplan för 2023. Granskningar och övriga 
aktiviteter har skett löpande under året. I maj genomfördes en självskattning i förvaltningens ledningsgrupp. 
Arbetet med intern kontroll har genomförts av olika funktioner främst ekonom, HR-specialist och 
utvecklingsledare. Resultatet av granskningarna sammanställs och redovisas till ledningsgrupp och ansvarig 
chef. Åtgärder från föregående års granskning har genomförts. Att åtgärder fått önskat resultat visar kommande 
granskningar året efter, dvs att risken minskat. I arbetet med att genomföra och följa upp granskningsaktiviteter 
under året har det varit enklast där en tydlig process/ansvar har funnits, exempelvis inom ekonomiområdet och 
personalområdet där en vana av systematiska granskningar finns och gemensamma metoder för granskning. 
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4 Årets riskanalys 

4.1 Risker - Till plan 
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  Konsekvens 

 

Hög Medel Totalt: 8 

 

Kritisk 

Hög 

Medel 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Matrisnr Risker Till plan 

2 

6 5 4 3 1 8 7 

7 1 
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Kategorier  Matrisnr Risker Till plan 

Personal   1 Kommunövergripande risk: Processen för avslut 
av anställning säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande risk: Redovisning av 
representation 

Ja 

 3 Kontanthantering Ja 

 4 Kommunövergripande risk: Debiteringsrutiner Ja 

Informationssäker
het, 
administration, 
inköp...  

 5 Kommunövergripande risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp över 100.000:-) 

Ja 

 6 Kommunövergripande risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

Ja 

 7 Kommunövergripande risk: 
informationssäkerhet; skydd av information mot 
obehörig tillgång 

Ja 

Verksamhet   8 Kommunövergripande risk - Risk för korruption Ja 

4.2 Risker - Ej till plan 

Kategorier  Risker Anledning till att risk ej tas till plan 

Informations
säkerhet, 
administratio
n, inköp...  

 Kommunövergrip
ande risk: 
Bristande 
styrning av 
förändring av 
verksamhetsproc
esser och system 

Förändring av verksamhetsprocesser pågår ständigt. Arbetet med 
förändringsledning omhändertas med hjälp av  Utvecklande 
ledarskap,  Utvecklande medarbetarskap samt och genomförande 
av risk och konsekvensanalyser. 

Verksamhet 
 

 Manuella 
betalningar 

Avslutad med gott resultat 2022 

 Efterlevnad av ny 
lag om Särskild 
visstidsanställnin
g 

Implementering sker under hösten 2022  då vi tar fram en 
utbildningsinsats. Utbildningsinsatsen kommer att ske löpande till 
berörda verksamheter. 
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5 Resultat av genomförd granskning 

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten 

Under året har åtta granskningar genomförts, där fem st av granskningarna är avslutad med gott resultat och där 
två granskningar är avslutade med brist som kräver åtgärder: granskning av att genomförda inköp följer 
inköpsprocessen och gällande styrdokument, där vi utifrån den kommunövergripande granskningen den 24 
oktober avslutar granskningen men att åtgärd behövs. Vi har behov av att öka kunskapen kring inköpsnivåerna 
och ta fram praktiska rutiner, framför allt kring dokumentation. Det här arbetet behöver vi göra både internt 
inom vår förvaltning men även med våra samarbetsförvaltningar, då en stor del av våra inköp görs av andra 
förvaltningar. Det gäller också risken att behörigheter till system, lokaler och andra tillgångar inte avslutas vid 
upphörande av anställning, där vi ser att rutinen behövs informeras om bättre. 

Granskningen av aktuell informationsklassning med tillhörande handlingsplan, och att det finns en tröskelanalys 
och om tillämpligt en DPIA (konsekvensanalys) har inte påbörjats då det under året anställts en ny ansvarig för 
området. Granskningen ska därför utföras 2024. 

  

  

5.2 Åtgärder 

Risker Enhet Granskningsaktiviteter Åtgärder 

Kommunövergripande 
risk: Processen för avslut 
av anställning 
säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, 
lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

Kultur & Fritid Stickprov - punkt 1 och 2 
Översyn/införande av 
systemförvaltarmodell 

Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

Kultur & Fritid 

Granskning av att 
genomförda inköp följer 
inköpsprocessen och 
gällande styrdokument 

Inköp över 100 000 

Inköp över 100 000kr 

Kommunövergripande 
risk: 
informationssäkerhet; 
skydd av information mot 
obehörig tillgång 

Kultur & Fritid 

Förslag: Granska att det 
finns 1. en aktuell 
informationsklassning 
och tillhörande 
handlingsplan 2. att det 
finns en tröskelanalys, 3. 
Om tillämpligt att det 
finns en DPIA 
(konsekvensanalys). 

 

Utifrån den kommunövergripande granskningen bedömer vi att vi avslutar granskningen men att åtgärd behövs. 
Vi har behov av att öka kunskapen kring inköpsnivåerna och ta fram praktiska rutiner, framför allt kring 
dokumentation. Det här arbetet behöver vi göra både internt inom vår förvaltning men även med våra 
samarbetsförvaltningar, då en stor del av våra inköp görs av andra förvaltningar. 
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5.3 Resultat av annan granskning av vår verksamhet 

Kommunrevisionen genomförde 2022 en granskning av KFT:s hantering av hyresavtal, där revisionen bland 
annat önskade dokumentation kring uthyrningsprocessen, systemstöd samt beslut av subventionsgrader. 
Granskningen resulterade i fyra st rekommendationer: 

 Dokumentera motivering till beslut av subventionsgrad av hyra gentemot föreningar 
 Överväga att ta fram principer för beslut av subventionsgrad av lokalhyra gentemot föreningar 
 Dokumentera rutinen för uthyrningsprocessen gentemot föreningar för att minska risk för 

personberoende inom förvaltningen 
 Tillse att samtliga avtal finns samlade och enkelt tillgängliga i systemstöd eller likande 

Förvaltningen arbetar med rekommendationerna, och en översyn görs tillsammans med konsultföretaget Prové. 

5.4 Resultat av granskning och uppföljning av privata utförare 

Nämndernas ansvar för tillräcklig intern kontroll över den egna verksamheten enligt reglementet gäller också 
när skötseln av en kommunal angelägenhet har lämnats över till någon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§). 

Med privata utförare avses utförare som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet (KL kap 10). Som 
privat utförare räknas inte hel- eller delägda kommunala bolag, eller stiftelse eller förening som bildats av 
kommunen eller regionen. 

Verksamhet 
Andel av 

verksamhetsvolym % 
Kostnad för 

verksamhet mnkr 

 
Bokslut 

2022 
Bokslut 

2023 
Bokslut 

2022 
Bokslut 

2023 

Verksamhet i badanläggningar 100 100   

     

     

     

     

     

Från år 2020 bedrivs verksamheten i de kommunala badanläggningarna av ett externt företag enligt ett 
koncessionsavtal. Uppföljningsmöten hålls kontinuerligt med leverantören för att säkerställa att avtalet uppfylls. 
Den näst största delen som utförs av externa aktörer är Kungsbacka teater, där externa producenter hyr in sig 
och står för den största delen av teaterns föreställningar. Kulturskolan har upphandlat en extern aktör som 
bedriver cirkusskola som komplement till ordinarie verksamhet. 
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6 Synpunktshantering och förbättringsarbete 

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt för våra invånare att engagera sig, komma till tals och påverka. På 
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler för att ta emot synpunkter, beröm och 
klagomål, felanmälningar eller ställa frågor. Dessa kanaler kompletteras av nämndernas egna avvikelsehantering 
och förbättringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat på krav i speciallagstiftning.   

6.1 Kommentaren 

Kommentaren är samlingsnamnet på den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Här sammanställer 
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se. 

Fördelning av inkomna synpunkter 2023-01-01 -- 2023-12-31 

Klagomål 15 

Beröm 17 

Förslag till förbättring 17 

Totalt antal inkomna synpunkter 49 

Varav anonyma 27 

Varav politiska  

  

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 
mottagande 

30 

Analys 
Majoriteten av synpunkter som inkommer är muntliga, direkt till Kultur & Fritids publika verksamheter. 

6.2 Nämndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering 

Analys 
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7 Visselblåsarfunktion 

Visselblåsarfunktionen infördes i Kungsbacka vid halvårsskiftet 2022 i enlighet med ny lagstiftning. 
Mottagningsfunktionen är upphandlad externt och utredningsfunktionen ligger centralt under kansliet i 
kommunstyrelsens förvaltning. Det kan också förekomma att utredningar görs av extern resurs. Resultatet av 
utredningarna överlämnas till berörda förvaltningar för eventuellt fortsatta åtgärder. 

Kultur & Fritid har inte haft något visselblåsarutredning att hantera under 2023. 
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8 Självskattning 

Självskattning är en fristående del i uppföljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal frågor har valts ut för året 
och ställs till samtliga nämnder som besvarar utifrån erfarenhet och mognadsgrad. Nämndernas svar är underlag 
till kommunens rapport. 

Resultat av självskattning 
Självskattning har gjorts i av nyckelpersoner i förvaltningen. Inga områden har bedömts som röda, det vill säga 
att frågorna besvarats med nej. 

Nämndens självskattning 

Område Frågor Svar, Antal 2023 

Uppdrag och mål Är mål, styrdokument, rutiner etc. kända i 
organisationen 

 

Vi har system/rutiner för att bevaka att 
verksamheterna drivs enligt relevanta 
lagar, förordningar och föreskrifter 

 

Vi har system/rutiner för hur vi följer upp 
mål och styrdokument som beskrivs i 
nämndens uppdrag, och i förekommande 
fall förfrågningsunderlag/avtal 

 

Vi har en uppföljningsplan som beskriver 
hur, av vem och när de olika kraven ska 
följas upp. 

 

Kontrollmiljö Det finns en kännedom i organisationen om 
vad intern kontroll innebär 

 

Det finns en tydlig struktur och 
ansvarsfördelning för arbetet med intern 
kontroll på förvaltningen 

 

Ledningsgruppen tar ansvar för fungerande 
kontrollmiljö 

 

Ledningen informeras om fel och brister i 
organisationen 

 

Ansvar och befogenheter är tydliggjorda  

Vi har analyserat var risker för ekonomiska 
oegentligheter ligger i ersättningssystem 
och betalningsrutiner 

 

Vi har system/rutiner för att motverka 
oegentligheter (bl a mutor och jäv) 

 

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med 
nämnden 

 

Riskanalysen är underlag för åtgärder och 
granskningar 

 

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens 
processer är dokumenterade (ingår i 
rutiner) och kända 
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Område Frågor Svar, Antal 2023 

Vi har system/rutiner för att förslag, 
synpunkter och klagomål sammanställs och 
leder till förbättringar 

 

Uppföljning Åtgärder vidtas vid konstaterade avvikelser  

Återkoppling sker till förvaltningsledningen  

Vi återkopplar resultat av uppföljning till 
politiskt ansvariga 

 

Information/kommunikati
on 

Introduktion av nya chefer sker enligt 
programmet "Kungsbackaledaren bas" 

 

Vi har en fungerande introduktion av nya 
medarbetare 

 

 



  

Datum 

2024-02-13 
Diarienummer 

KFT-2024-00038 
 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Anmälan av delegationsbeslut februari 2024 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Redovisning av delegeringsbeslut förtecknade i protokoll 2024-02-21 godkänns.  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Kultur & Fritid har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstemän i 
enlighet med nämnden för Kultur & Fritids delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till 
nämnden för Kultur & Fritid. Redovisningen innebär inte att nämnden för Kultur & Fritid omprövar 
eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får nämnden för Kultur & Fritid återta lämnad delegering 
eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över 
ärendet och fatta beslut. 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2023-02-13 
Sammanställning av delegeringsbeslut, 2023-02-13 
Lista utbetalningar, 2023-02-13 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef    



Diarienr. Förening Bidragstyp Utbet.dat Belopp
15028 ABF Norra Halland Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 514 815,00

14980 Annebergs IF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 19 470,00

14983 Annebergs IF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 28 800,00

14994 Badmintonklubben Kungs
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 13 208,00

14995 Badmintonklubben Kungs
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 15 200,00

15008 Bröstcancer föreningen Halland
Föreningar med funktions/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2024-01-29 1 050,00

15013 Bröstcancer föreningen Halland
Föreningar med funktions/ Utbildning 
och utvecklingsbidrag 2024-01-29 5 200,00

14979 Bågskyttarna Kungsbacka
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 4 088,00

14984 Bågskyttarna Kungsbacka
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 4 000,00

15052 Fjärås Ryttarförening
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-13 16 282,00

15055 Fjärås Ryttarförening
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-13 25 600,00

15061 Fjärås Ryttarförening Kultur &Fritid/ Lovbidrag 2024-02-13 2 000,00
15030 Folkuniversitetet Göteborg Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 194 827,00

15045 Frillesås FF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-09 84 810,00

15048 Frillesås FF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-09 73 600,00

14990 Frillesås Rid- och Körklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 26 242,00

14992 Frillesås Rid- och Körklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 36 000,00

14993 Frillesås Rid- och Körklubb Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-16 1 800,00

14999 GF TEMPO
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-23 54 375,00

15006 GF TEMPO
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-23 56 800,00

15005 GF TEMPO Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-23 2 840,00

15009 Gräppås Golfklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 6 210,00

15011 Gräppås Golfklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 14 200,00

15040 Gräppås Golfklubb Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-30 710

15022 HK Aranäs
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 239 752,00

15027 HK Aranäs
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 183 000,00

14998 Judoklubben  Aktiv
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-23 9 585,00



15007 Judoklubben  Aktiv
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-23 12 600,00

15059 Kullavik Basket
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-13 10 358,00

15060 Kullavik Basket
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-13 15 000,00

14976 Kungsbacka Bmx-Klubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 9 278,00

14987 Kungsbacka Bmx-Klubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 9 800,00

14997 Kungsbacka Fotoklubb Kulturföreningar/ Enskilda  2024-01-23 5 100,00

14977 Kungsbacka IF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 112 935,00

14985 Kungsbacka IF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 126 200,00

15038 Kungsbacka Judoklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-30 5 362,00

15037 Kungsbacka Judoklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-30 9 600,00

15051 Kungsbacka Konståkningsklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-13 59 288,00

15056 Kungsbacka Konståkningsklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-13 37 600,00

15000 Kungsbacka Motionsförening
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-23 285

15002 Kungsbacka Motionsförening
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-23 1 400,00

15010 Kungsbacka Tennisklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 52 972,00

15012 Kungsbacka Tennisklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 74 600,00

15020 Lerkils IF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 106 245,00

15025 Lerkils IF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 96 800,00

15019 Löftadalens Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 2 190,00

15023 Löftadalens Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 4 600,00

15024 Löftadalens Scoutkår Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-29 230
15031 Medborgarskolan Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 101 500,00
15032 NBV Väst Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 194 011,00

15049 OK Löftan
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-13 6 270,00

15050 OK Löftan
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-13 6 800,00

15054 OK Löftan Barn och ungdomsföreningar/ 2024-02-13 340

15039 Onsala BK
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-30 149 640,00



15036 Onsala BK
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-30 137 000,00

15014 Onsala Pirates BBK
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 65 182,00

15015 Onsala Pirates BBK
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 57 000,00

14974 Psoriasisförb lok.avd i KBA
Föreningar med funktions/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2024-01-16 322

14982 Psoriasisförb lok.avd i KBA
Föreningar med funktions/ Utbildning 
och utvecklingsbidrag 2024-01-16 3 000,00

15041 Sandö Innebandyklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-01 35 190,00

15042 Sandö Innebandyklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-01 45 200,00

15058 Sandö Innebandyklubb Barn och ungdomsföreningar/ 2024-02-13 2 260,00
15033 Sensus Studieförbund Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 32 595,00

15016 Sjögärde Golfklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-30 2 520,00

15017 Sjögärde Golfklubb
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-30 8 400,00

15018 Sjögärde Golfklubb Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-30 420
15034 Studiefrämjandet Halland Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 63 016,00
15029 Studieförbundet Bilda Väst Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 7 127,00

15035 Studieförbundet Vuxenskolan Kultur &Fritid/ Studieförbundsbidrag 2024-02-01 872 408,00

14975 Stöttorna
Föreningar med funktions/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2024-01-16 1 252,00

14981 Stöttorna
Föreningar med funktions/ Utbildning 
och utvecklingsbidrag 2024-01-16 3 000,00

15053
Sv Missionsförbundets 
Ungdom i

Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-13 3 322,00

15057
Sv Missionsförbundets 
Ungdom i

Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-13 7 000,00

15062
Sv Missionsförbundets 
Ungdom i

Barn och ungdomsföreningar/ 
Drogpolicy 2024-02-13 350

15043 Särö IK
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-09 28 200,00

15047 Särö IK
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-09 30 200,00

15044 Särö Kullavik IF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-02-09 107 722,00

15046 Särö Kullavik IF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-02-09 111 800,00

14996 Tölö Gymnastikförening Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-23 3 410,00

15021 Tölö KFUK/KFUM Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-29 5 992,00

15026 Tölö KFUK/KFUM Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-29 15 200,00

15001 Varla IBK
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-23 21 330,00



15003 Varla IBK
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-23 124 200,00

15004 Varla IBK Barn och ungdomsföreningar/ 2024-01-23 6 210,00

14988 Åsa IF
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 130 065,00

14989 Åsa IF
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 110 600,00

14978 Ölmanäs Segelsällskap
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2024-01-16 3 892,00

14986 Ölmanäs Segelsällskap
Barn och ungdomsföreningar/ 
Utbildning och utvecklingsbidrag 2024-01-16 5 000,00
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Sammanställning delegeringsbeslut 
 

 
Sammanställning delegeringsbeslut 2024-01-14 – 2024-02-13 

Upplysning 
Beslut fattade med stöd av delegering. Nämnden för Kultur & Fritids delegeringsförteckning: 2024-01-
24 § 8 

Sammanfattning av ärendet 
 

Ärende/ärendegrupp enligt 
delegationslistan 

Beslut, insats samt ev. 
omfattning 

Beslutsfattare Diarienummer 

3.1.12 Avge yttrande över 
förslag till detaljplaner utifrån 
nämndens ansvarsområde 

Samrådsutskick - Detaljplan för 
bostäder inom Rågelund 1.127 
m.fl. i Frillesås, Kungsbacka 
kommun. 

Annika Hedman KFT-2024-00006 

3.1.12 Avge yttrande över 
förslag till detaljplaner utifrån 
nämndens ansvarsområde 

Granskningsutskick - Detaljplan 
för bostäder inom Nötegång 1:121 
i Särö, Kungsbacka kommun. 

Cecilia 
Ljungkvist-Holm 

KFT-2024-00014 

(beslut fattat 2024-01-14 
med stöd av tidigare 
delegeringsförteckning) 

3.1.13 Beslut och utbetalning 
av bidrag till idrotts-, kultur- 
och idéburna föreningar, 
grupper, nätverk och enskilda 
kulturutövare samt 
studieförbund 

Ansökan om enskilt 
kulturprojektbidrag Kungsbacka 
Fotoklubb, föreläsning  

Marie Persson KFT-2023-00384 

 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Redovisning av inkomna handlingar februari 2024 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid noterar redovisningen av inkomna handlingar till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2024-01-14 – 2024-02-13 har 14 st skrivelser inkommit till nämnden för Kultur & 
Fritid: 

2024-01-
16 

Kungsbacka Fotoklubb Ansökan om enskilt 
kulturprojektbidrag- 
Kungsbacka Fotoklubb, 
Konsten att fotografera 

KFT-2024-00019 

2024-01-
16 

Kungsbacka 
Konståkningsklubb 
 

Ansökan om bidrag till 
Svenska Mästerskapet i 
Synkro 2024 

KFT-2024-00020 

2024-01-
19 

Trafikverket Inventering av 
kulturmiljövärden vid 
järnväg KS-2024-00082 

KFT-2024-00022 

2024-01-
19 

Region Halland Samarbetsavtal Region 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Hanhals IF 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden beslutar att Hanhals IF fråntas rätten att få bidrag och subventioner tills det att konkreta 
åtgärder vidtagits avseende noterade avvikelser som angetts i granskningen.  

Sammanfattning av ärendet 
Uppgifter om allvarliga missförhållanden, överträdelser mot lagar och regler, samt brister avseende 
ekonomistyrning har under flera år inkommit till Kultur & Fritid gällande Hanhals IF (hädanefter 
kallad Föreningen). Då Kultur & Fritid betalar ut ekonomiska bidrag till föreningen och ger 
subventioner är en förutsättning att kommunens krav för bidragsberättigade efterlevs och att stödet går 
till avsedda ändamål. 2023 betalades det ut 381 549 kr till föreningen utöver subventionerad lokalhyra 
för Kungsbacka ishall.  
För att komma till rätta med eventuella missförhållanden och överträdelser beslutade Kultur & Fritids 
förvaltningschef att tillsammans med Föreningen låta genomföra en genomlysning av Föreningen, 
utförd av extern granskare. Genomlysningen har skett i nära samarbete med Föreningen.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2024-02-13 

Beslutet skickas till 
Hanhals IF 

Beskrivning av ärendet 
Genomlysningen ger både Kultur & Fritid och Föreningen flertalet rekommendationer för att åtgärda 
brister som har upptäckts. Granskaren lämnar särskilt två rekommendationer i rapporten (dnr KFT-
2024-00025): 

• Kultur & Fritid rekommenderas att överväga avstänga Föreningen från rätten att få bidrag och 
subventioner tills det att konkreta åtgärder vidtagits avseende noterade avvikelser, bl.a. att 
selektering för medlemskap, merträning och matcher sker i yngre åldersgrupper än tillåtet samt 
att felaktig information tillhandahållits i Föreningens hälsodeklaration.   
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• Återbetalning av bidrag bör även övervägas avseende den felaktigt lämnade informationen i 
hälsodeklarationen.  

 
Kopplat till missförhållanden och rekommendationen angiven i punkt 1:  
Hur verksamheten i Föreningen bedrivs i vissa åldersgrupper överensstämmer dock inte med det 
övergripande syftet med kommunens bidrag till ideella föreningar. Visst utrymme för tolkning finns 
dock avseende bidragens syfte (sida 3).   
Vi noterar uppgifter om allvarliga former av missförhållanden avseende behandlingen av barn och 
ungdomar i Föreningen. Föreningen bryter mot flera punkter i Hanhals IF Policy & sportsliga 
direktiv, bl.a. förekommer selektering i yngre åldersgrupper än tillåtet enligt policyn. Selektering sker 
avseende medlemskap, merträning och deltagande i matcher för de personer som av tränare bedöms 
prestera bättre eller som de uppges känna privat. Det förekommer uppgifter om att särbehandling av 
barn och påtryckningar mot tränare. Vi kan dock inte säga i vilken utsträckning detta sker (sida 3).   
Vi noterar att Föreningen har ett tydligt fokus på elitinriktad verksamhet utifrån ambition och 
målsättningar. Vi noterat att bredd- och elitinriktad verksamhet är integrerade med varandra. De 
övergripande målsättningarna med barn- och ungdomsverksamheten, som uppges vara helt 
fokuserade på breddverksamhet, överensstämmer inte med målsättningarna för vissa av ålderslagen. 
Vi noterar uppgifter om avvikelser från policyn, bl.a. vad gäller att ungdomar ska erbjudas samma 
antal matcher och att uttagningen utifrån nivå samt prestation sker tidigare än tillåtet enligt policyn 
(sida 23).  
Vi noterar att kommunen inte har några specifika krav kopplat till elitinriktad verksamhet med tidig 
selektering/toppning men att denna typ av verksamhet i det aktuella fallet inte överensstämmer med det 
övergripande syftet med kommunens bidrag till ideella föreningar, bl.a. föreskrivs att verksamheten 
ska vara inkluderande och att barn och ungas bästa ska vara det som styr verksamhetens beslut och 
prioriteringar. Så verkar inte vara fallet i delar av Föreningens verksamhet. Det bör i sammanhanget 
noteras att det finns visst tolkningsutrymme avseende bidragens syfte (sida 27).  
 
Gällande hälsocertifieringen och rekommendationen angiven i punkt två:  
  
Föreningens hälsocertifiering för 2021–2022 förefaller innehålla felaktig information. Handlingsplan 
och rutiner avseende värdegrundsarbete förefaller saknas helt och kan därmed heller inte ha 
publicerats på Föreningens hemsida. Vidare saknas handlingsplan avseende Föreningens 
förebyggande arbete kring droger, där särskilt höga krav ställs på föreningar som är hälsocertifierade 
sedan tidigare. En handlingsplan är en detaljerad plan som syftar till att identifiera konkreta åtgärder 
för att nå specificerade mål inom ett område. Enligt Föreningen består deras proaktiva arbete av 
deras deltagande i olika utbildningar. Utbildning av tränare kan vara en del av en handlingsplan men 
ersätter inte själva handlingsplanen. En handlingsplan är särskilt viktig när man behöver komma till 
rätta med problem (sida 19).  
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Förvaltningens bedömning  
Förvaltningen anser att granskarens rekommendation avseende hälsocertifieringen inte är aktuell att 
följa. Föreningen har arbetat med kraven som ställs inom ramen för hälsocertifieringen. Föreningen 
har uppfattat att de följer och arbetar aktivt utifrån vad Kultur & Fritid kräver. Utifrån att förvaltningen 
under perioden inte har informerat föreningen om något annat så bör det antas att de har handlat på ett 
sätt som de trott har varit korrekt. Föreningen har dessutom utvecklat och förbättrat sitt arbete kopplat 
till kraven i hälsocertifieringen inför 2024.  
 
Gällande rekommendationen kopplat till missförhållanden i föreningen anser förvaltningen att 
rekommendationen ska följas. I beslutet om nytt bidragssystem till Föreningen som togs 2021-09-23, 
dnr KFT 2021-00176, står följande: Kungsbackas bidragssystem syftar att tillsammans med 
taxesystemet stödja bredden, mångfalden och nytänkandet. Det ska stimulera till välmående och ett 
meningsfullt sammanhang för många samt ökad folkhälsa och nytta för samhället – ”Ett attraktivt och 

socialt hållbart Kungsbacka” där föreningarna utgör en viktig del.   
 
Föreningen är en av Sveriges största hockeyföreningar med ca 500 medlemmar och ungefär 100 
tränare. Det är en förening som under lång tid och i många delar har bidragit till att barn och ungdomar 
har utvecklats både som personer och som idrottsutövare. Det är en förening som engagerar många 
invånare både i idrott och i ideellt arbete. Detta är viktiga aspekter att belysa i samband med 
granskningen. Granskningen anger att delar av föreningen har allvarliga missförhållanden, inte hela 
föreningen. Det framkommer dock att de allvarliga missförhållanden som finns i delar av föreningen 
sannolikt har en stor påverkan på hela föreningen, men framför allt påverkar dessa förhållanden de 
barn och ungdomar i dessa lag på ett oacceptabelt sätt. Det som framkommer i rapporten avviker 
kraftigt från syftet med bidragssystemet som är skrivet ovan.   
 
Om föreningen stängs av från bidrag och subventioner drabbas barn och unga samt ledare som inte är 
en del av denna kultur, utan bedriver verksamhet som utvecklar barn och ungdomar.   
Trots detta anser förvaltningen att nämnden bör följa den rekommendationen som granskaren har 
angett utifrån att problemen är så allvarliga och påverkar en stor andel barn och ungdomar samt att 
Föreningen har under lång tid haft dessa bekymmer. Förvaltningen har tidigare och återkommande 
arbetat med föreningen gällande dess kultur bland barn, unga och ledare. Det bör därmed anses att 
Föreningen har haft många möjligheter till förändring men har inte lyckats med dessa och inte tagit 
problemen på tillräckligt stort allvar. Föreningens agerande i detta har skapat en situation som inte 
stämmer överens med föreningens egna styrdokument och den förväntan Kungsbackas bidrag- och 
taxesystem anger. Granskaren anser att det som framkommit är allvarligt och det är även 
förvaltningens bedömning. Rekommendationen från granskaren är kraftig och påverkar hela 
föreningen trots att det är delar av föreningen som bidrar till de beskrivna missförhållandena. Det 
förringar dock inte allvaret och förvaltningens förslag är därmed att föreningen stängs av från bidrag 
och subvention till det att föreningen vidtagit konkreta åtgärder.  
 
Karl Persson, förvaltningschef   



 

 

Kungsbacka kommun 
Genomlysning av föreningen Hanhals IF 

 

15 januari 2024 
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Ordlista 

Begrepp Definition 

EY Ernst & Young AB 

Fortnox Fortnox bokföringsprogram 

Föreningen Hanhals IF 

Förvaltningen Kultur- och fritidsförvaltningen i Kungsbacka kommun 

Hogia Hogia bokföringsprogram 

ISA International Standards on Auditing 

ISRE International Standards on Review Engagements 

Kommunen Kungsbacka kommun 

RF Riksidrottsförbundet 

SIE-fil Standard Import och Export-fil. Ett standardiserat filformat för överföring av 
ekonomisk data mellan olika programvaror. 

Visma Visma ekonomisystem 
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1. Sammanfattning 

Hanhals IF (”Föreningen”) är en ishockeyförening från Kungsbacka och är en av Sveriges största 
ishockeyföreningar sett till antalet utövare. Föreningen har cirka 500 medlemmar och ungefär 
100 tränare, varav de flesta är föräldrar till aktiva i Föreningen. 

Uppgifter om allvarliga missförhållanden, överträdelser mot lagar och regler och brister 
avseende ekonomistyrning har inkommit till kultur- och fritidsförvaltningen (”Förvaltningen”) i 
Kungsbacka kommun. Då kommunen betalar ut ekonomiska bidrag till Föreningen och ger 
subventioner är en förutsättning att kommunens krav för bidragsberättigade efterlevs och att 
stödet går till avsedda ändamål. Förra året betalade kommunen ut 381 549 kr till Föreningen 
utöver subventionerad lokalhyra för Kungsbacka ishall.  

Uppgifterna har bl.a. bestått i att barnkonventionen inte efterlevs på grund av hur barn- och 
ungdomar behandlas av föräldrar och tränare i Föreningen och att ekonomiska resurser inte 
används för avsett ändamål genom att kommunens bidrag gått till att stödja en elitinriktad 
verksamhet, i motsats till det övergripande syftet med bidragen.  

För att komma till rätta med eventuella missförhållanden och överträdelser beslutade 
Förvaltningen att tillsammans med Föreningen genomföra en genomlysning av Föreningen. 
Genomlysningen har skett i nära samarbete med Föreningen. 

Nedan följer vår sammanfattning av de slutsatser vi dragit och våra rekommendationer till 
Förvaltningen och Föreningen.   

Tabell 1: Sammanfattning av slutsatser 

Frågeställning Svar EY kommentar 

Har föreningen följt kommunens 
krav för utbetalning av 
ekonomiska bidrag?  
 

Nej, avvikelser 
har noterats.  

• Vi har inte noterat några avvikelser från Föreningens 
sida i förhållande till kommunens grundkrav för stöd 
till föreningar. Detsamma gäller för specifika krav för 
att erhålla LOK-stöd eller utbildnings- och 
utvecklingsstöd. 

• Avvikelser i förhållande till bidragens övergripande 
syfte noteras dock. Se avsnitt 3 nedan för ytterligare 
information. 

• Vi noterar förbättringsmöjligheter i kommunens 
generella kravställning mot Föreningen, bl.a. saknas 
helt skrivningar om kontroller, 
återbetalningsskyldighet och regelefterlevnad.  

• Handlingsplaner och rutiner avseende Föreningens 
drogförebyggande och värdegrundsarbete saknas 
helt. I arbetet kring droger ställs särskilt höga krav 
på föreningar som är hälsocertifierade sedan 
tidigare.  

Har föreningen säkerställt en 
god ekonomistyrningsprocess? 

Ja  
 

• Vi bedömer att ekonomistyrningsprocessen är 
tillräcklig utifrån organisationsform, Föreningens 
storlek samt nuvarande kravställning från 
Förvaltningen.  

• Med anledning av att Föreningen tidigare 
verksamhetsår inte har tillämpat redovisning fullt ut 
mot de kostnadsställen som funnits uppsatta har det 
dock inte varit möjligt att dra några slutsatser kring 
vad kommunens bidrag faktiskt har använts till i 
Föreningen. 
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• Detsamma gäller för aktuellt verksamhetsår på 
grund av att Föreningen redovisar erhållna medel 
från kommunen mot ett gemensamt kostnadsställe 
och inte tillämpar projektredovisning för kommunens 
bidrag. 

Har föreningen följt sina interna 
regler?  

Nej, avvikelser 
har noterats. 

• Det finns uppgifter om att selektering sker i samband 
med medlemskap, merträning och deltagande i 
matcher i åldersgrupper som inte är tillåtna enligt 
Föreningens policy.  

• Vi noterar att Föreningens policy kring merträning 
inte följs och vi är tveksamma till om RF:s riktlinjer 
för barn- och ungdomsidrott efterlevs. Det finns 
indikationer på att så inte är fallet med anledning av 
punkten ovan.   

• Vi noterar att uppgifter förekommer om 
överträdelser från Föreningens sida avseende vem 
som fattar beslut om avstängningar av ungdomar 
och att det finns informella regler kring avstängning 
från merträning. 

Förekommer uppgifter om 
missförhållanden? Om ja, hur bör 
dessa hanteras internt? 

Ja 
 

• Uppgifter om allvarliga missförhållanden förekommer 
i delar av Föreningens verksamhet. Detta inkluderar 
bl.a. uppgifter om att vuxna utsätter ungdomar för 
mobbning och trakasserier. I flera fall finns 
kopplingar till hur Föreningen använder sig av 
selektering. 

• Missförhållanden kan hanteras av Föreningen t.ex. 
genom att ta fram handlingsplan med åtgärder för 
att förebygga och förhindra missförhållanden och 
förhålla sig konsekvent i sin hantering. Detta kan 
bl.a. göras genom att i en rutin uttömmande ge 
exempel på fysiskt och psykiskt våld med 
tydliga hanteringsrutiner samt förutbestämda 
konsekvenser vid överträdelser.  

• Föreningen bör förtydliga i sin policy vad som 
faktiskt gäller kring avstängning av aktiva, föräldrar 
och tränare, bl.a. vem som har befogenhet att fatta 
vilka beslut. 

• Föreningen bör sedan överväga att se över alla 
former av selektionsprocesser i Föreningen. 

 
Slutsatser 

De senaste åren har en positiv utveckling skett i Föreningens ekonomistyrning som inneburit en 
förbättring av Föreningens rutiner. Baserat på storlek, organisationsform och aktuell 
kravställning från kommunen bedöms Föreningens ekonomistyrning vara tillräcklig, även om 
utrymme för förbättring finns.  

Det är inte möjligt att dra slutsatser om vad kommunens bidrag faktiskt har använts till i 
Föreningen under aktuellt eller föregående verksamhetsår. Kungsbacka kommun ställer heller 
inte några särskilda krav kring att detta ska kunna redovisas. 

Vi har inte noterat några överträdelser från Föreningens sida i förhållande till kommunens 
allmänna eller specifika krav eller villkor för stöd till föreningar. Vi noterar dock 
förbättringsmöjligheter i kommunens generella kravställning mot Föreningar där flera brister 
noterats.  
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Hur verksamheten i Föreningen bedrivs i vissa åldersgrupper överensstämmer dock inte med det 
övergripande syftet med kommunens bidrag till ideella föreningar. Visst utrymme för tolkning 
finns dock avseende bidragens syfte.   

Vad gäller risken att kommunens ekonomiska stöd inte går till avsett ändamål så ökar generellt 
denna risk med avsaknad eller brister i kravställning och utformning av villkor samt att 
anpassade kontroller inte genomförs.  

Vi noterar uppgifter om allvarliga former av missförhållanden avseende behandlingen av barn- 
och ungdomar i Föreningen. Föreningen bryter mot flera punkter i Hanhals IF Policy & sportsliga 
direktiv, bl.a. förekommer selektering i yngre åldersgrupper än tillåtet enligt policyn. Selektering 
sker avseende medlemskap, merträning och deltagande i matcher för de personer som av tränare 
bedöms prestera bättre eller som de uppges känna privat. 

Det förekommer uppgifter om att särbehandling av barn och påtryckningar mot tränare. Vi kan 
dock inte säga i vilken utsträckning detta sker. Vi noterar dock att det finns en förhöjd risk för 
särbehandling när föräldrar är tränare till sina egna barn och föräldrar också är sponsorer.  

Det finns indikationer på att barnkonventionen inte följs utifrån bl.a. RF:s riktlinjer om barn- och 
ungdomsidrott. Vi kan dock konstatera att ideella föreningar inte är juridiskt bundna att följa 
barnkonventionen. Föreningen har på olika sätt inkorporerat den på frivillig basis, men då 
kommunen inte ställer några krav kring efterlevnad av denna finns endast begränsade 
påtryckningsmedel mot Föreningen genom de bidrag kommunen betalar ut. Föreningen å sin sida 
har möjligheter att vidta åtgärder mot enskilda individer, vilket också sker i viss utsträckning. 
Meningarna går isär om åtgärderna är tillräckliga.    

Föreningens hälsocertifiering innehåller felaktig information.  

Rekommendationer 

Vi rekommenderar Förvaltningen att överväga att avstänga Föreningen från rätten att få bidrag 
och subventioner tills det att konkreta åtgärder vidtagits avseende noterade avvikelser, bl.a. att 
selektering för medlemskap, merträning och matcher sker i yngre åldersgrupper än tillåtet samt 
att felaktig information tillhandahållits i Föreningens hälsodeklaration.  

Återbetalning av bidrag bör även övervägas avseende den felaktigt lämnade informationen i 
hälsodeklarationen.  

Vi rekommenderar vidare Förvaltningen att överväga följande åtgärder: 

• Vi rekommenderar Förvaltningen att specificera och kommunicera eventuella krav på vad 
kommunens bidrag ska användas till.  

• Vi rekommenderar Förvaltningen att formulera eventuella krav på projektredovisning och 
finansiell återrapportering kring vad kommunens bidrag har använts till.  

• Vi rekommenderar Förvaltningen att genomföra riskbaserade kontroller (t.ex. 
stickprovskontroller och inspektioner) på bidragsmottagare om det skulle bli så att kommunen 
implementerar rekommendationerna ovan.  

• Vi rekommenderar Förvaltningen att ta fram rutiner för att stänga av en Förening från stöd 
samt rutiner för återbetalning av utbetalda medel när felaktig information lämnats eller på 
grund av bristande efterlevnad av krav.    

Vi rekommenderar Förvaltningen att överväga att komplettera befintliga krav mot föreningar, 
t.ex.  

• Att ändamålet tydligt framgår och att exempel ges för hur enskilda bidraget ska / inte ska 
användas, med ett särskilt förtydligande om elitinriktad verksamhet. 
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• Allmänna krav på regelefterlevnad, inkl. att barn- och ungdomsföreningar ska efterleva 
barnkonventionen. 

• Krav kring återbetalningsskyldighet, kontroller och dokumentationskrav 

• Kompletterande krav avseende allmän information och årliga handlingar. 

 

 

Vi rekommenderar Föreningen att överväga följande åtgärder: 

• Vi rekommenderar Föreningen att tillämpa projektredovisning för erhållna bidrag från 
Förvaltningen samt för de utgifter som kommunens bidrag används till för det fall 
Förvaltningen implementerar sådana krav, enligt våra rekommendationer.  

• Vi rekommenderar Föreningen att utveckla rutinbeskrivningen för ekonomisk hantering genom 
att göra den mer innehållsrik och detaljerad.  

• Vi rekommenderar Föreningen generellt att ta fram handlingsplaner för sitt värdegrundsarbete 
och det drogförebyggande arbetet. Vi rekommenderar Föreningen mer specifikt att arbeta 
med att förebygga och förhindra olämpliga beteenden såsom fysiskt och psykiskt våld. Detta 
kan bl.a. göras genom att ta fram handlingsplan med förebyggande åtgärder och förhålla sig 
konsekvent i sin hantering. Detta kan bl.a. göras genom att i en rutin uttömmande ge exempel 
på fysiskt och psykiskt våld med tydliga hanteringsrutiner samt förutbestämda konsekvenser 
vid överträdelser.  

• Vi rekommenderar Föreningen att se över alla former av selektionsprocesser i Föreningen och 
antingen separera bredd- och den elitinriktade verksamheten alternativt få till en 
kulturförändring i Föreningen.  

• Vi rekommenderar Föreningen att förtydliga i sin policy vad som faktiskt gäller kring 
avstängning av aktiva, föräldrar och tränare, bl.a. vem som har befogenhet att fatta vilka 
beslut.  

• Vi rekommenderar att Föreningen överväger att införa skriftliga regler kring att träna sina 
egna barn för att undvika såväl positiv som negativ särbehandling.   

• Vi rekommenderar avseende merträning och matcher med äldre lag att Föreningen förtydligar 
sin policy om att tränare inte får ange vilka barn som får delta utan att ett förutbestämt 
rotationsschema följs.    

• Vi rekommenderar att Föreningen genomför en utredning av en specifik person och överväger 
att vidta ytterligare åtgärder baserat på utredningens resultat.  
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2. Inledning 

Med hänvisning till uppdragsbrevet signerat 23 oktober 2023 mellan Karl Persson vid 
Kungsbacka kommun (”Kungsbacka kommun” eller ”Uppdragsgivaren”) och Ernst & Young AB 
(”EY” eller ”vi”), Box 7850, 103 99 Stockholm, Sverige, avger EY och ansvarig konsult, Erik 
Skoglund, denna rapport.  

Rapporten summerar vår våra slutsatser och observationer baserat på den genomlysning som 
utförts under perioden november-december 2023. 

2.1 Bakgrund 

Hanhals IF (”Föreningen”) är en ideell ishockeyförening från Kungsbacka och är en av Sveriges 
största ishockeyföreningar sett till antalet utövare. Föreningen har idag cirka 500 medlemmar. I 
Föreningen finns ungefär 100 stycken tränare varav de flesta är föräldrar till aktiva i Föreningen.  

Uppgifter om allvarliga missförhållanden, överträdelser mot lagar och regler och brister 
avseende ekonomistyrning har inkommit till kultur- och fritidsförvaltningen (”Förvaltningen”) i 
Kungsbacka kommun från den nytillträdda styrelsen i Föreningen. Styrelsemedlemmar och 
personal i Förvaltningen har gjort egna observationer och mottagit samtal och brev från 
medlemmar i Föreningen. Uppgifterna har bl.a. bestått i att ungdomar behandlats på ett 
nedlåtande och kränkande sätt av föräldrar och tränare i Föreningen och att ekonomiska resurser 
inte används för avsett ändamål genom att kommunens bidrag gått till att stödja elitinriktad 
verksamhet, i motsats till det övergripande syftet med bidragen. Kritik har också riktats mot 
Föreningen i lokal nyhetsmedia som bl.a. påtalat problematik med selektering och att spelare 
väljs bort i tidig ålder.  

För att komma till rätta med eventuella missförhållanden och överträdelser beslutade 
Förvaltningen att tillsammans med Föreningen genomföra en genomlysning av Hanhals IF. 
Genomlysningen har skett i nära samarbete med Föreningen och skett på frivillig basis då ingen 
revisionsbestämmelse eller dylikt finns i nuvarande överenskommelser.  

Då kommunen betalar ut ekonomiska bidrag till Föreningen är en förutsättning att Förvaltningens 
krav för bidragsberättigade efterlevs och att stödet går till avsedda ändamål. Förra året betalade 
kommunen ut 381 549 kr till Föreningen, utöver subventionerad lokalhyra för Kungsbacka ishall. 
Förutom att komma till rätta med konstaterade missförhållanden utgör arbetet en del i 
Förvaltningen pågående förbättringsarbete kring kravställning mot föreningar i allmänhet och 
uppföljning av ekonomiska bidrag som ges. 

2.2 Uppdrag och frågeställningar 

Med anledning av ovan bakgrundsbeskrivning har EY fått i uppdrag att:   

• Genomföra en övergripande genomlysning av hur Föreningen arbetar med ekonomistyrning  
• Bedömning av regelefterlevnad i förhållande till Föreningens stadgar och kommunens krav  
• Sammanställning och redovisning av eventuella påståenden om missförhållanden; samt  
• Ge rekommendationer. 

 
I genomlysningen ska följande frågor besvaras:  

• Har Föreningen följt kommunens krav för utbetalning av ekonomiska bidrag?  
• Har Föreningen följt sina egna interna regler, däribland stadgar och policyer?  
• Har Föreningen säkerställt en god ekonomistyrningsprocess?  
• Förekommer uppgifter om missförhållanden? Om ja, hur bör dessa hanteras internt? 
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2.3 Metod och genomförande 

Planering   

Uppdraget påbörjades med ett gemensamt uppstartsmöte där kontaktpersoner, tidplan och olika 
moment diskuteras. På detta möte tillhandahöll representanter från Föreningen resp. 
Förvaltningen övrig relevant bakgrundsinformation för uppdraget.  

EY erhöll, för uppdraget, relevanta underlag och kontaktuppgifter till intervjupersoner. Ytterligare 
dokumentation har efterfrågats löpande under arbetets gång.   

Genomförande 

Genomlysningen genomfördes som en dokument- och intervjustudie med relevanta personer. 
Relevanta styrdokument studerades. Intervjuer och möten genomfördes digitalt via MS Teams.  

Vi har genomfört tolv stycken intervjuer med följande funktioner: 

Kungsbacka kommun 
• Förvaltningschef, Kultur & Fritid (fokus på kravställning mot föreningar/regelefterlevnad) 
• Verksamhetschef, Kultur & Fritid (fokus på kravställning mot föreningar/regelefterlevnad) 

 
Hanhals IF 
• Styrelseordförande (fokus på ekonomistyrning) 
• Vice ordförande (fokus på regelefterlevnad) 
• F.d. styrelseordförande (fokus på ekonomistyrning) 
• Kassör (fokus på ekonomistyrning) 
• Ungdomsansvarig (fokus på regelefterlevnad) 
• Lagledare (fokus på regelefterlevnad) 
• Medlemmar (fokus på regelefterlevnad) 
 
Uppföljande intervju genomfördes även med kassör 

 
Vi har granskat följande dokumentation: 
• Ansökningshandlingar för bidrag, inkl. hälsocertifiering 
• Föreningens stadgar, policyer och verksamhetsplan 
• Dokumentation om kommunens bidragssystem 
• Föreningens finansiella dokumentation, inkl. budgetunderlag, resultatrapporter, bokföring, 

rutinbeskrivning för ekonomisk hantering, årsredovisningar och annan relevant 
dokumentation.  

• Brev inskickade från Föreningens medlemmar 
• Uppgifter i nyhetsmedia om Föreningen 

 
Rapportering  

Resultatet av vår genomlysning är en faktabaserad skriftig rapport. Kontaktpersoner på 
Föreningen och kommunen har fått tillgång till vår rapport i utkastformat och getts möjlighet att 
bekräfta det vi grundat vår bedömning på. Efter det att utkastet har godkänts ställdes slutlig 
rapport ut.     

2.4 Avgränsning 

Uppdraget är inte att jämställas med en revision enligt International Standards on Auditing 
(”ISA”) eller en översiktlig granskning enligt International Standards on Review Engagements 
(”ISRE”), och därmed görs ingen bestyrkning av finansiell information eller interna rutiner i 
enlighet med detta.  

Rådgivningen i sin helhet samt innehållet i våra rapporter utgör inte någon juridisk rådgivning.   
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2.5 Konfidentialitet 

Denna rapport är endast avsedd att användas internt inom Kungsbacka kommun och Föreningen. 
EY tar inget ansvar för om denna rapport används av någon annan eller i annat syfte än det som 
avsetts. 
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3. Föreningens arbete med ekonomistyrning 

Denna del syftar till att förstå Föreningens arbete med ekonomistyrning, att säkerställa att 
kommunens ekonomiska bidrag går till avsett ändamål och identifiera eventuella brister som 
behöver åtgärdas.  

För att genomföra en genomlysning av Föreningens arbete med ekonomistyrning har vi 
genomfört intervjuer med för området relevanta personer samt genomfört dokumentgranskning 
av bland annat budgetunderlag, resultatrapporter, per kostnadsställen, och för Föreningen totalt 
sett, SIE-filer innehållande föreningens bokföring, rutinbeskrivning för ekonomisk hantering, 
årsredovisningar, men även annan relevant dokumentation. Vi har även gjort en genomlysning av 
Föreningens stadgar, vilket beskrivs i avsnitt 5.1. 

Under verksamhetsåret 2023/2024
1
 har flertalet av styrelsemedlemmar bytts ut mot nya 

styrelsemedlemmar. Bland annat har en ny ordförande samt kassör tillträtt i styrelsen. Vid 
genomförda intervjuer samt dokumentgranskning har det framkommit att flera delar i 
Föreningens arbete med ekonomistyrning har förändrats mot hur det sett ut tidigare år. Det har 
även vid genomförda intervjuer framkommit att förändringar genomfördes under den period som 
tidigare styrelseordförande satt på posten. Detta avsåg verksamhetsåren 2021/2022 och 
2022/2023.  

Nedan följer en beskrivning av olika områden inom Föreningens arbete med ekonomistyrning och 
hur arbetet ser ut idag, samt hur det har förändrats mot tidigare verksamhetsår.  

3.1 Rutiner för ekonomisk hantering 

Hanhals IF har under hösten 2023 upprättat ett dokument avseende ”Rutiner för ekonomisk 
hantering inom Hanhals IF”. Rutinbeskrivningen har upprättats i samband med att Föreningen 
under året har förbättrat och förändrat sina rutiner för ekonomisk hantering. Rutinen uppgår till 
drygt tre sidor och innehåller kortfattade beskrivningar av Föreningens rutiner för ekonomisk 
hantering. I detta dokument beskrivs kortfattat hur Föreningen arbetar med följande områden:  
• Budget 
• Fördelning av kostnader och attester 
• Uppföljning 
• Löner, arvoden och ersättningar 
• Banktransaktioner 
• Integrationer 
• Prognoser 
• Beställningsrutin 
• Årsbokslut och årsredovisning 
 
I rutinen framgår även vilka system som Hanhals IF använder. Det avser system för 
medlemsadministration, bokföring, prognos, budget, löner och ersättningar, tidrapportering, 
kassa och biljetter. I rutinen framgår kortfattande övergripande beskrivningar, samt vilka som är 
delaktiga i de olika momenten.  

Rutinbeskrivningen upprättades hösten 2023 och det har inte funnits någon rutinbeskrivning 
tidigare. Det saknas formellt godkännande av dokumentet.  

EY kommentar: Vid genomförd dokumentgranskning har vi inte identifierat några avvikelser mot 
rutinen. Däremot är rutinen kortfattad och Föreningen skulle kunna gynnas av att utveckla 
beskrivningarna så att de blir mer detaljerade så att användaren får en bättre förståelse för de 

 
1
 1 maj - 30 april  
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rutiner som Föreningen har för ekonomisk hantering. Förutom rubriceringarna för de olika 
områdena saknar rutinen en tydlig struktur. 

EY rekommendationer: 

• Vi rekommenderar Föreningen att utveckla rutinbeskrivningen för ekonomisk hantering genom 
att göra den mer innehållsrik och detaljerad. Föreningen skulle kunna gynnas av detta för att 
användaren av rutinen skulle kunna få en bättre förståelse för de rutiner som Föreningen har. 
Dessutom underlättar en utförlig rutinbeskrivning för berörda personer att efterleva den. 

• Vi rekommenderar Föreningen att skapa en tydligare struktur av rutinbeskrivningen för 
ekonomisk hantering. Rutinen skulle kunna bli mer tydlig för användaren om den inkluderade 
underrubriker till respektive område. Dessa skulle exempelvis kunna vara underrubriker såsom 
bakgrund, syfte, genomförande, delaktiga roller, samt systemstöd. 

3.2 Ekonomisk redovisning 

Hanhals IF använder bokföringsprogrammet Fortnox. Programmet säkerställer att Föreningen 
tillämpar s.k. dubbel bokföring och det finns även funktioner att tillämpa i programmet som 
underlättar ekonomisk redovisning och uppföljning. Exempelvis finns möjligheten att upprätta 
kostnadsställen, att föra in budget och att tillämpa projektredovisning.    

Under de senaste verksamhetsåren har Föreningen använt Fortnox eller Hogia. Vilket 
bokföringsprogram som har använts har varit beroende av vem som har genomfört bokföringen.  

Under tidigare verksamhetsår har Föreningen inte tillämpat projektredovisning. Kostnadsställen 
har funnits uppsatta i redovisningen, men flera av de uppsatta kostnadsställena har varit inaktiva 
vid årsbokslutet 2022/2023. Under verksamhetsåret 2022/2023 och tidigare har Föreningen 
inte tillämpat redovisning fullt ut mot de kostnadsställen som funnits uppsatta. Det innebär att 
det förekommit bokningar av intäkter och kostnader som har bokförts mot konton men inte mot 
något specifikt kostnadsställe.  

Under verksamhetsåret 2023/2024 har Föreningen infört att kostnadsställen ska vara tvingande 
mot de konton som finns i Föreningens kontoplan. Det innebär att varje intäkt och kostnad som 
bokförs måste bokföras mot ett kostnadsställe. Inställningen är möjlig i Fortnox och Föreningen 
kan på kontonivå dels välja om val av kostnadsställe ska vara obligatoriskt eller ej. Dessutom 
finns möjligheten att lägga in förslag på lämpliga kostnadsställen. I praktiken innebär detta att 
den som attesterar en kostnad måste välja ett kostnadsställe för att kunna slutföra attesten.  

Nedan följer en sammanställning över de kostnadsställen som Föreningen har uppsatta och som 
används för det innevarande verksamhetsåret: 

• 10 – Ishalls Cafét 
• 15 - Cuper 
• 18 - Camper 
• 25 – U16 RS 
• 26 - Ungdom 
• 28 – J18 
• 29 – J20 
• 30 – Hanhals A-lag 
• 34 - Medlemsavgifter 
• 35 - Marknad 
• 80 - Kansli 
• 99 – Gemensamt resultat 

Enligt vad som framkommit i intervju avser, kostnadsställe 26 Föreningens barn- och 
ungdomsverksamhet. Kostnadsställe 25, 28, 29 och 30 avser tillsammans Föreningens elit- och 
elitförberedande verksamhet. Övriga kostnadsställen avser delar av Föreningens verksamheter 
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som är gemensamt för hela Föreningen. Detta avser kostnadsställen avseende delar i 
verksamheten som har till syfte att skapa överskott i klubben som helhet.  

Projektredovisning tillämpas däremot endast i begränsad utsträckning i Föreningen. Under 
innevarande verksamhetsår har Föreningen tillämpat projektredovisning för olika cuper och även 
för JV-matchen. Projektredovisning har däremot inte tillämpats för bidrag från kommunen eller 
generellt för sponsring som Föreningen erhållit. Det bör noteras att inga krav på 
projektredovisning finns från kommunen.   

Under hösten 2022 har Föreningen infört att elektronisk attest ska ske för fakturor som 
Föreningen tar emot. Den som ska attestera är den som är ansvarig för funktionen eller 
kostnadsstället. Före slutattest och betalning ska även samtliga fakturor attesteras av minst en 
styrelsemedlem.  

De bidrag som Hanhals IF erhåller från Kungsbacka kommun bokförs mot två särskilda 
intäktskonton, vilka är följande:  

• 3810 – Kommunalt aktivitetsbidrag 
• 3850 – Kommunalt medlemsbidrag 

De intäkter som Föreningen fått från kommunen under innevarande verksamhetsår har bokförts 
mot kostnadsställe 99 – Gemensamt resultat. Av vad som framkommit under våra intervjuer 
används detta kostnadsställe för intäkter och kostnader som är gemensamma för hela 
Föreningen. Överskott inom gemensamma kostnadsställen har även till syfte att skapa överskott i 
klubben, samt täcka upp för kostnadsställen som annars redovisar ett underskott. Av vad som 
framkommit i intervju kan även överskott inom barn- och ungdomsverksamheten användas till att 
täcka upp för underskott inom andra delar av verksamheten.  

Under innevarande verksamhetsår är de kostnadsställen som avser Föreningens elit- och 
elitförberedande verksamhet, de kostnadsställen som är budgeterade för att redovisa ett 
underskott. Om utfallet blir enligt förväntan täcks därmed dessa underskott upp av 
kostnadsställen som redovisar ett positivt resultat.  

Det är inte endast intäkter från kommunen som bokförs mot kostnadsställen som är 
gemensamma. De största budgeterade intäkterna avser försäljning från Föreningens café, 
sponsorintäkter, idrottsarrangemang, cuper och camper. 

Nedan följer en sammanställning över budgeterade intäkter, kostnader och resultat för 
Föreningens barn- och ungdomsverksamhet, Föreningens elit- och elitförberedande verksamhet 
och Föreningens gemensamma aktiviteter.  

Tabell 2: Sammanställning över budgeterade intäkter, kostnader och resultat 

 Barn/ungdom Elit- och 
elitförberedande 

Gemensamt Summa 

Intäkter 1 335 000 730 000 5 685 600 7 750 600 

Kostnader -1 014 932 -2 739 600 -3 405 220 -7 159 752 

Resultat 320 068 -2 009 600 2 280 380 590 848 

Enligt den totala budgeten uppgår kostnaderna till 7 159 752 kr, vilket också leder till ett 
budgeterat resultat om 590 848 kr.  
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Föreningen har budgeterat 304 000 kr som intäkt från kommunen vilket motsvarar cirka 4%
2
 av 

Föreningens totala intäkter. Exklusive denna intäkt redovisar Föreningen ändå en budget med ett 
positivt resultat. Det innebär att Föreningen skulle ha medel för att täcka för kostnader inom elit- 
och elitförberedande verksamheten även utan kommunens bidrag förutsatt att utfall blir i 
enlighet med budget.   

Under innevarande verksamhetsår har vi genomfört analys för perioden 2023-05-01 till 2023-
11-30 för att följa upp budget mot verkligt utfall. Nedan visas en sammanställning över 
resultatet.  

Tabell 3: Sammanställning över intäkter, kostnader och resultat under perioden 2023-05-01 till 
2023-11-30 

 Barn- och 
ungdom 

Elit- och 
elitförberedande 

Gemensamt Summa 

Intäkter 1 221 033 718 244 1 848 092 3 787 369 

Kostnader -569 094 -1 390 287 -1 328 074 3 314 455 

Resultat 651 939 -672 044 520 018 499 913 

Under perioden har Föreningen bokfört 174 590 kr som ersättning som erhållits från kommunen. 
81 000 kr av detta har periodiserats och är därmed inte bokfört som en intäkt under perioden 

som vi genomfört analys för. Det innebär att 93 590 kr
3
 har bokförts som intäkt under den 

analyserade perioden. Exklusive detta redovisar Föreningen ändå ett positivt resultat. Det 
innebär att Föreningen har haft möjlighet att täcka för kostnader inom elit- och elitförberedande 
verksamheten även utan kommunens bidrag. 

EY kommentarer: Med anledning av att Föreningen tidigare verksamhetsår inte har tillämpat 
redovisning fullt ut mot de kostnadsställen som funnits uppsatta har det inte varit möjligt för oss 
att dra några slutsatser kring vad kommunens bidrag faktiskt har använts till i Föreningen. Det 
har inte heller varit möjligt att dra slutsatser kring vad kommunens bidrag faktiskt har använts till 
i Föreningen under aktuellt verksamhetsår på grund av att Föreningen redovisar erhållna medel 
från kommunen mot ett gemensamt kostnadsställe och inte tillämpar projektredovisning för 
kommunens bidrag.  

Under intervjuer och i vår analys som beskrivs i avsnitt 4.2 nedan har det framkommit att 
Kungsbacka kommun inte ställer några specifika krav på Föreningar avseende vad bidragen ska 
användas till. Det ställs inte heller några krav på finansiell återrapportering kring vad bidragen 
specifikt har använts till annat än på övergripande nivå för utbildnings- och utvecklingsbidraget.   

EY rekommendationer: 

• Vi rekommenderar Förvaltningen att förtydliga, specificera och kommunicera eventuella krav 
på vad kommunens bidrag ska användas till.  

• Vi rekommenderar även Förvaltningen att formulera krav på finansiell återrapportering kring 
vad kommunens bidrag har använts till.  

• Vi rekommenderar Förvaltningen att genomföra riskbaserade kontroller på bidragsmottagare 
om det skulle bli så att kommunen implementerar rekommendationerna ovan.  

 
2
 304 000 kr / 7 750 600 kr = 0,039 ≈ 4% 

3
 174 590 kr – 81 000 kr = 93 590 kr.  
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• Vi rekommenderar Föreningen att sätta upp projekt samt tillämpa projektredovisning för 
erhållna bidrag från kommunen samt för de utgifter som kommunens bidrag används till för 
det fall Föreningen implementerar de två översta rekommendationerna. 

3.3 Fastställande av budget och budgetuppföljning 

Under verksamhetsåret 2023/2024 har Föreningen genomfört förändringar i sitt arbete med att 
upprätta budget samt kring uppföljning av budget. Nedan följer först en beskrivning av hur 
budgetarbetet genomfördes för och under verksamhetsåret 2022/2023, följt av beskrivning för 
hur arbetet sedan har utvecklats fram till hösten 2023, vilket avser verksamhetsåret 2023/2024.  

Av vad som framkommit under intervju, fanns det till ingången för verksamhetsåret 2021/2022 
endast begränsad dokumentation att tillgå. Det verksamhetsåret innebar för den dåvarande 
ordförande en inlärningsperiod. Exempelvis har det angivits att den budget som fanns att tillgå 
var på en övergripande nivå och att den var väldigt generös. Det var problematiskt att följa upp 
utfall mot den budget som fanns.  

Under verksamhetsåret 2022/2023 sammanställdes en budget på kontonivå utifrån den 
kontoplan som Föreningen hade i bokföringen. Budgeten var uppställd på månadsbasis och i 
tusentals kronor.  

Inför verksamhetsåret 2023/2024 har Föreningen skapat en budget som initialt baserades på 
föregående års resultat. Arbetet startade i mars då Föreningen vid den tidpunkten på året redan 
har en god uppfattning om hur årets resultat kommer att bli. Budgeten har därefter justerats 
utefter de verksamhetsförändringar som man förutser för året. Utifrån detta har Föreningen 
sedan sett över vilka träningsavgifter som behöver tas ut från medlemmar för att täcka de 
förväntade kostnaderna för året. När detta arbete har varit utfört har Föreningen även fördelat 
budgeten per kostnadsställe.  

Budget per kostnadsställe har förts in direkt i Fortnox. Likt tidigare verksamhetsår är budgeten 
även uppdelad på kontonivå utifrån den kontoplan som föreningen har i Fortnox. De flesta 
kontona används endast mot ett kostnadsställe, men det förekommer konton som används över 
flera kostnadsställen.  

Att budgeten är uppställd per kostnadsställe innebär att budget för vissa kostnadsställen visar 
ett positivt resultat och för vissa kostnadsställen ett negativt resultat. Totalt sett uppgår budget 
för de olika kostnadsställen till den sammanlagda budgeten som Föreningen har för det 
innevarande verksamhetsåret.  

Budgeten presenteras för medlemmarna vid årsstämman i juli. Det är även vid detta tillfälle som 
budgeten fastställs. Den beslutade budgeten per kostnadsställe som har förts in i Föreningens 
redovisningsprogram Fortnox möjliggör uppföljning av budget mot faktiskt utfall.  

Under året har även Föreningen skaffat sig tillgång till prognosverktyg genom Visma. På detta 
sett har Föreningen möjlighet att jämföra budget och faktiskt utfall mot prognos.  

Inför styrelsemöten förbereder kassören en jämförelse av budget mot utfall. Kassören tar kontakt 
med de personer som är ansvariga för respektive kostnadsställe och de lämnar kommentarer till 
eventuella avvikelser. Dessa presenteras sedan på styrelsemötet. Denna uppföljning genomförs 
månatligen och är en rutin som har införts under innevarande verksamhetsår. 

EY kommentar: De senaste åren har en utveckling skett i hur Föreningen sammanställer årets 
budget och hur de arbetar med uppföljning av den. Den utveckling som har skett har inneburit en 
förbättring av Föreningens rutiner. Rutinen möjliggör för Föreningen att följa upp budgeten på en 
mer detaljerad nivå och adressera eventuella avvikelser i anslutning till att eventuella avvikelser 
har uppstått.  
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4. Förvaltningens uppdrag, krav och villkor 

Denna del syftar till att förstå kommunens uppdrag, kravställning och villkor för ekonomiska 
bidrag och subventioner till Föreningen. Detta för att kunna identifiera eventuella överträdelser 
och ge rekommendationer till kommunen i sitt pågående förbättringsarbete kring kravställning 
mot föreningar i allmänhet. Genomlysning är begränsad till de bidrag och subventioner som 
Föreningen erhåller från Förvaltningen.   
 
Förra året betalade kommunen ut 381 549 kr till Föreningen, utöver subventionerad lokalhyra för 
Kungsbacka ishall. De ekonomiska bidraget bestod av 262 199 kr för lokalt aktivitetsstöd (”LOK-
stöd”), 92 600 kr för utbildnings- och utvecklingsbidrag, 23 150 kr för hälsocertifiering och 3600 

kr i ersättning för grundkurser
4
.    

4.1 Reglemente 

Enligt Kungsbacka kommuns reglemente för nämnden för Kultur- och Fritid, beslutad 8 feb 2022, 
ansvarar nämnden bl.a. för:  
 
• Stöd och bidrag till idrottsföreningar 
• Att tillhandahålla och upplåta anläggningar avsedda för fritidsaktiviteter 
• Att driva och utveckla frågor inom folkhälsa och sociala hållbarhetsområdet 

4.2 Krav för bidrag 

Förvaltningen betalar årligen ekonomiskt stöd till olika typer av föreningar. Stödet till Föreningen 
omfattar kommunalt lokalt aktivitetsstöd, utbildnings- och utvecklingsbidrag samt 
subventionerad hyra av idrottsanläggning. För utbetalning av dessa stöd krävs att vissa generella 
krav på föreningar uppfylls samt specifika krav för respektive bidragstyp.  
 
Enligt representanter från Förvaltningen är det inte tydligt vad kommunens lokala aktivitetsstöd 
samt utbildnings- och utvecklingsbidrag syftar till att gå till för ändamål. Det uppges även finnas 
brister avseende kravställning och uppföljning från kommunens sida. Detta uppges vara en följd 
av tidigare inriktning på verksamheten där bl.a. tidigare förvaltningschef förordat ett förenklat 
ansökningsförfarande och att kommunens kontrollaktiviteter medvetet ska reduceras.  
 
EY kommentar: Vad gäller risken för ekonomiska oegentligheter och att kommunens ekonomiska 
stöd till föreningar inte går till avsett ändamål så ökar generellt denna risk med avsaknad eller 
brister i kravställning och utformning av villkor samt att anpassade kontroller inte genomförs.  
 
Rekommendation: Vi rekommenderar Förvaltningen att anpassa kontroller utifrån bedömd risk. 
Av denna anledning är det därför grundläggande att genomföra riskbedömning på området.     
 

4.2.1 Avstängning och återbetalning 

Ansökningar med direkt felaktiga uppgifter kan resultera i att bidraget inte betalas ut. En 
förening som lämnar felaktiga uppgifter riskerar att helt avstängas från rätten att få bidrag. Detta 
uppges ske regelbundet vid kontroll av om föreningar efterlever grundkraven kring rapportering 
som beskrivs vidare i avsnitt 4.2.2. Kommunens representant känner inte till några fall där 
felaktigheter i hur medlen använts lett till återbetalningskrav från Förvaltningen. Rutiner för 
avstängning och återbetalning saknas.  
 
Vid fakturering av föreningar för t.ex. hyra av idrottsanläggning, har det historiskt förekommit att 
föreningar inte kunnat betala i tid och skulder till kommunen uppkommit. Dessa ska enligt uppgift 
i regel ha återbetalats enligt överenskommen återbetalningsplan med kommunen.   
 

 
4
 Källa är tillhandahållna ekonomiska sammanställningar från Förvaltningen kring utbetalda medel. 
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EY kommentar: Vi noterar att rutiner för avstängning och återbetalning saknas. 
 
Rekommendation: Vi rekommenderar Förvaltningen att ta fram rutiner för att stänga av en 
Förening från stöd samt rutiner för återbetalning av utbetalda medel när felaktig information 
lämnats eller på grund av bristande efterlevnad av krav.    
 

4.2.2 Grundkrav för föreningar 

Grundkrav för att bli en bidragsberättigad förening består av följande
5
: 

• Föreningen ska godkännas av kommunen som bidragsberättigad förening. Det innebär att den 
måste ha ett namn, stadgar, styrelse och bank/plusgiro. 

• En barn- och ungdomsförening ska ha minst tio (10) aktiva medlemmar i åldern 7–20 år som 
ska delta i minst tio (10) sammankomster per år. Föreningens aktiva medlemmar ska ha 
betalat en medlemsavgift på minst 30 kronor för medlem under 15 år och minst 50 kronor för 
medlem över 15 år.   

• Bidrag betalas inte ut till aktiviteter som genomförs i studiecirkelform eller där annat bidrag 
finansierar. 

• Alla föreningarna ska årligen lämna in uppgifter som motsvarar innehållet i: 
• Verksamhetsberättelse  
• Ekonomisk redovisning  
• Revisionsberättelse  
• Uppgifter till föreningsregister  
• Protokoll från senaste årsmöte  
• Protokoll med beslut om vem som är firmatecknare  
• Hälsocertifiering eller handlingsprogram mot droger i de fall föreningen har ett sådant 

(gäller enbart barn- och ungdomsföreningar). 
• Handlingar ska vara inskickade till förvaltningen senast en månad efter årsmötet via den e-

tjänst som tillhandahålls av Förvaltningen.   
• Föreningen får inte bedriva en verksamhet som kan skapa positiva attityder till våld, rasism 

eller missbruk av alkohol och droger.  
• Föreningar som får bidrag från annan förvaltning i kommunen kan inte få bidrag.   

EY kommentar: Vi har inte noterat några avvikelser från Föreningens sida i förhållande till 
kommunens grundkrav för stöd till föreningar. Vi noterar dock förbättringsmöjligheter i 
kommunens generella kravställning för bidragsberättigande, bl.a. saknas helt skrivningar om 
kontroller, regelefterlevnad med barnkonventionen och återbetalningsskyldighet.  

EY rekommendation:  

Vi rekommenderar kommunen att överväga att komplettera befintliga grundkrav med bl.a. 
följande krav och villkor för beviljande av ekonomiskt stöd:   

Allmänna krav 

• Krav om (i) att en förening ska vara en ideell förening, (ii) ha sitt säte i Kungsbacka kommun, 
(iii) ha ett organisationsnummer samt (iv) ha ett plusgiro/bankgiro i föreningens namn.  

• Krav kan även ställas om att verksamheten ska bedrivas för barn- och ungdomar eller 
personer med funktionsnedsättning i Kungsbacka kommun. Framgår indirekt men är inget 
krav.  

• Föreningar som får bidrag från annan förvaltning i kommunen kan inte få bidrag enligt 
nuvarande skrivning, ett förtydligande bör ske om detta gäller rent allmänt eller endast för 
bidrag till samma aktivitet.    

• Krav kan även ställas om att föreningar inte får ta emot stöd från annan kommun för samma 
aktivitet. Eventuella undantag bör då också inkluderas.  

 
5
 Tjänsteskrivelse nytt bidragssystem 2021-09-20 
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• Krav om att barn- och ungdomsföreningar ska efterleva barnkonventionen. 

Krav på årliga handlingar 

Kompletterande krav på årliga handlingar bör övervägas, bl.a. följande krav: 

• Att årsmötesprotokoll är daterade och justerade.  

• Att firmatecknare framgår med för- och efternamn samt personnummer i protokoll från 
årsmöte eller konstituerande möte.  

• Medlemsavgift måste tas ut enligt nuvarande skrivning, men att storleken också framgår av 
årsmötesprotokoll. 

• Att kontaktuppgifter tillhandahålls till på årsmötet vald styrelse. 

• Att stadgar är godkända och antagna på föreningens årsmöte. 

• Att det tydligt framgår från föreningens stadgar att en förutsättning för medlemskap är att 
man instämmer i föreningens syfte och målsättningar. 

• Att intäkter för medlemsavgifter tydligt framgår av den ekonomiska redovisningen.  

• Att revisionsberättelsen är undertecknad av den revisor som valts på årsmötet. 

• Att medlemsförteckning tillhandahålls för hela föreningen uppdelat på vuxna och barn- och 
ungdomar (7–20 år) med namn, adress och födelseår. Redovisning av eventuella medlemmar 
som inte är aktiva och om förteckningen ska tillhandahållas i särskilt format från föreningen 
bör särskilt anges.    

Kriterier, kontroller och återbetalningsskyldighet 

• Krav om att föreningen ska tillhandahålla nödvändig dokumentation till Förvaltningen vid 
eventuell kontroll. Att inkludera skrivningar om att en konsekvens av att inte få efterfrågad 
dokumentation leder till att ekonomiskt stöd inte beviljas. För det fall felaktig information 
tillhandahålls av föreningen bör skrivningar om återbetalningsskyldighet inkluderas och att 
föreningen får bekosta eventuell granskning.  

• Kommunen bör vidare specificera kriterierna för när en förening kan bli avstängd från 
ekonomiskt stöd, t.ex. (i) att grundkraven för föreningar inte uppfylls, (ii) att villkoren för det 
specifika bidraget inte uppfylls, (iii) att felaktiga uppgifter angetts i ansökan, (iv) att 
föreningen inte meddelat Förvaltningen om förändringar som legat till grund för utbetalning av 
det ekonomiska stödet eller (v) att skulder till kommunen finns. 

4.2.3 Lokalt aktivitetsstöd 

Syftet med LOK-stödet från Kungsbacka kommun är detsamma som för statligt LOK-stöd och 
beskrivs i det följande: ”Att ge föreningar förutsättningar att möjliggöra, bedriva och utveckla 

idrottsverksamhet för barn och ungdomar samt för vuxna med funktionsnedsättning”
6
.  

 
Från kommunens hemsida framgår vidare att ”stödberättigad verksamhet ska syfta till att få barn 
och ungdomar samt vuxna med funktionsnedsättning att må bra både i stunden och i det långa 
loppet. Det innebär ett aktivt arbete för en verksamhet som är inkluderande, trygg och präglas av 
delaktighet och de aktivas egna lust att lära och utvecklas. Barn och ungas bästa ska vara det som 

styr verksamhetens beslut och prioriteringar”
7
. 

 
Bidraget uppgår för 2023 till 7,50 kronor per deltagare och sammankomst. Bidraget uppgick 
föregående år till 7 kr. Kommunen följer Riksidrottsförbundets regler avseende ålder där barn och 
unga mellan 7–20 år är bidragsberättigade.  
 
 

 
6
 Barn- och ungdomsföreningar | Kungsbacka kommun, hämtad 2023-12-15 

7
 Se referens ovan 

https://kungsbacka.se/uppleva-och-gora/bidrag-stipendier-och-utmarkelser/bidrag-for-foreningslivet/barn--och-ungdomsforeningar#:~:text=Kungsbacka%20har%20tidigt%20valt%20att,samt%20f%C3%B6r%20vuxna%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning.
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Diagram 1: Bidragsstatistik – Lokalt aktivitetsstöd 

 
 
Förändringar i hur LOK-stödet ser ut har skett under året 2023 på grund av utmaningar som 
noterats av RF inom barn- och ungdomsidrotten som kan sammanfattas i ”vi når inte alla” och ”vi 

tappar för många”. Kungsbacka kommun har bl.a. en målsättning att stödet ska nå fler personer
8
.  

 
Från intervjuer med representanter från kommunen framgår att LOK-stöd ska utgå till 
breddverksamhet i motsats till elitinriktad verksamhet.  
 
På kommunens hemsida framgår vad bidraget inte är tänkt att gå till, bl.a. nämns att 
Förvaltningen inte ger bidrag till politiska partier, religiösa samfund eller till kommunal, regional 
eller statlig verksamhet. Elitinriktad verksamhet nämns inte i detta sammanhang.  
 
För att föreningen specifikt ska vara berättigad till LOK-stöd krävs att nedan krav uppfylls.  
 

LOK-stöd kan erhållas för sammankomst som
9
:  

• Varar i minst 60 minuter och innehåller en gemensam samling och avslutning.  
• Är ledarledd. Huvudledaren måste vara över 15 år och hjälpledare måste vara över 13 år. 

Ledare 13–15 år räknas som hjälpledare och får inte ensam ansvara för grupper. 
• Har minst tre deltagare utöver ledare i åldern 7–20 år. Ledare som är 13–20 år får räknas 

med.  
• Är beslutad och ekonomisk planerad av styrelsen.  
 
På kommunens hemsida framgår kompletterande krav: 
• Deltagare får endast ingå i en gruppaktivitet per idrott och veckodag. 
• För deltagare i åldern 7–9 år ger vi stöd för max tre aktiviteter per idrott och kalendervecka. 
• För deltagare 10–20 år ger vi stöd för upp till fem aktiviteter per idrott och kalendervecka. 
• För deltagare med funktionsnedsättning 21 år och äldre gäller samma som för deltagare 10–

20 år. 
• Vi ger också deltagarstöd för ledare 13–20 år, för ledarna gäller samma villkor som för 

deltagare 10–20 år. 
• En gruppaktivitet ska pågå i minst 60 minuter och en ledare måste vara där och leda samt 

samla alla i början och i slutet av aktiviteten. 
• Ledaren får inte leda flera aktiviteter samtidigt och måste ha fyllt 13 år. 
• Minst tre medlemmar ska vara med på aktiviteten och max 30 deltagare får räknas med från 

varje aktivitet. 
• Föreningar får inte bidrag för religiös verksamhet. 
 
Notera att justeringar av LOK-stödet har skett under 2023.  

 
8
 Se referens ovan 

9
 Tjänsteskrivelse nytt bidragssystem, KFT 2021–00176, 2021-09-20 
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Kontrollaktiviteter att kommunens krav efterlevs utgörs av tekniska begränsningar i det digitala 
system som används för närvaroregistrering, bl.a. finns följande begränsningar: 
• att registrera samma person mer än 1 ggn på samma sammankomst  
• att registrera max. 1 sammankomst per person, dag och förening.   
• att registerara samma tid på samma person av olika föreningar. I detta fall registreras ingen 

närvaro.  
 
Kontroller i form av stickprovskontroller utförs i viss utsträckning. Kontroller sker då 
huvudsakligen av antal personer på sammankomster i kommunens idrottsanläggningar när 
kommunen får impulser om att antalet personer är avvikande lågt. Kommunens 
idrottsanläggningar är i regel bemannade när de är öppna.   

EY kommentar: Vi har inte noterat några avvikelser i förhållande till kommunens specifika krav på 
sammankomster för att erhålla LOK-stöd. Vi noterar att kommunens uppfattning om att LOK-stöd 
inte ska gå till verksamhet som är elitinriktad inte explicit framgår av de skriftliga kraven.  

Rekommendation: Vi rekommenderar att kravställningen mot föreningar kompletteras enligt 
rekommendationerna i avsnitt 4.2.2 för att erhålla bidrag från kommunen. Listan med ändamål 
som medlen inte ska gå till bör också kompletteras med skrivningar kring bl.a. elitinriktad 
verksamhet. Specifika hänvisningar till RF:s riktlinjer för barn- och ungdomsidrott bör övervägas 
då dessa berör mer specifika frågor kring exempelvis att dela in barn efter ambitionsnivå.  

Vi rekommenderar Förvaltningen att överväga följande kompletterande krav för det lokala 
aktivitetsstödet:  

• Att föreningen uppfyller grundkraven för stöd till ideella föreningar i Kungsbacka kommun 
• Att en viss andel av medlemmarna är folkbokförda i Kungsbacka kommun. 
• Att närvaro ska kunna styrkas genom närvarokort med namn, födelseår och adress. 
• Att närvarokorten ska sparas i ett visst antal år.    

4.2.4 Utbildnings- och utvecklingsbidrag 

Föreningarna avgör själva avgöra hur de använder bidraget. Kommunen anger dock att de i första 
hand önskar att bidragen går till ledarutbildning och föreningsutveckling. ”Ni i föreningen avgör 
själva hur ni vill använda bidraget men vi vill uppmuntra till ledarutbildning och 

föreningsutveckling i första hand”
10

.  

Enligt Förvaltningens dokumentation utgår bidraget med en summa per aktiv medlem. 

Utbildnings- och utvecklingsbidraget är 200 kronor per aktiv medlem och år. De föreningar som 

redovisar en alkohol- och drogpolicy med en handlingsplan får 10 kronor i extra medlemsbidrag 

per aktiv medlem 7–20 år. Genom att välja att idrotts- och hälsocertifiera sin förening får 

föreningen 50 kronor i extra bidrag och det alkohol- och drogförebyggande arbetet finns med som 

en del i hälsocertifieringen
11

.  

För 2022 uppgick bidraget till 92 600 kr (463 medlemmar) och 2023 till 91 000 kr (455 

medlemmar). Föreningen fick samma år extra bidrag för att ha blivit hälsocertifierade. Detta 

bidrag uppgick 2022 till 23 150 kr och 2023 till 22 750 kr. Antalet medlemmar har legat i 

spannet 436 – 475 men har sedan 2021 tappat medlemmar
12

 
13

.  

 

 
10

 Barn- och ungdomsföreningar | Kungsbacka kommun, hämtad 2023-12-15 
11

 De 10 kronorna föreningen fått i extra bidrag för sin alkohol- och drogpolicy ingår då i de 50 kronorna 
eftersom alkohol- och drogpolicyn blir en del av idrotts- och hälsocertifieringen. 
12

 Antalet medlemmar för 2021 har beräknats utifrån antalet medlemmar för 2021 med hänsyn till effekter 
av Covid-19 pandemin.  
13

 Sammanställning utbetalda bidrag till Hanhals IF 

https://kungsbacka.se/uppleva-och-gora/bidrag-stipendier-och-utmarkelser/bidrag-for-foreningslivet/barn--och-ungdomsforeningar
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Diagram 2: Statistik – Antalet medlemmar i föreningen 

 

För att föreningen specifikt ska vara berättigad till bidraget krävs att nedan krav uppfylls
14

: 

• Varje medlem ska delta i minst tio sammankomster per år. 
• Bidraget betalas ut för antal aktiva medlemmar i åldrarna 7–20 år.  
• Föreningarna ska istället för att ansöka om bidraget årligen skicka in uppföljning i form av 

verksamhetsberättelse där det framgår hur bidragen har använts i stora drag.  
• Föreningen ska årligen redovisa antal medlemmar via ”Aktivitetskort på nätet” eftersom dessa 

bidragstyper grundar sig på antalet aktiva medlemmar.   
 

Det framgår från intervjuer med representant från Förvaltningen att ingen uppföljning sker av 

föreningars hälsocertifiering och att det sannolikt finns brister avseende implementering av 

dokument beskrivna av föreningar i certifieringen.  

EY kommentar: Vi har inte noterat några avvikelser i förhållande till kommunens specifika krav 
för att erhålla bidraget. Se avsnitt 4.2.5 om observationer och rekommendationer avseende 
hälsocertifiering. Det framgår dock att föreningen själva avgör ändamålet som bidraget ska gå till 
varför överträdelser i princip inte kan ske avseende ändamålet som medlen ska gå till. Av 
kommunen angivna användningsområden är endast förslag. 

Rekommendation:  

Vi rekommenderar att kravställningen mot föreningar kompletteras enligt rekommendationerna i 
avsnitt 4.2.2 för att erhålla bidrag från Förvaltningen. Vi rekommenderar Förvaltningen att 
överväga följande kompletterande krav för utbildnings- och utvecklingsbidraget:  

• Att ändamålet tydligt framgår och att exempel ges för hur bidraget ska / inte ska användas. 
• Att föreningen uppfyller grundkraven för stöd till ideella föreningar i Kungsbacka kommun. 
• Att en viss andel av medlemmarna är folkbokförda i Kungsbacka kommun. 
• Att dokumentation för att styrka antal medlemmar ska sparas i ett visst antal år.    

4.2.5 Hälsocertifiering 

Hälsocertifiering är en del av utbildnings- och utvecklingsbidraget som beskrivits i avsnitt 4.2.4 
ovan. För att erhålla detta extra bidrag krävs att Föreningen genomgår en s.k. hälsocertifiering. 
Detta innebär i praktiken att Föreningen besvarar ett antal frågor och intygar att uppgifterna är 
korrekta. För att erhålla bidraget behöver Föreningen uppfylla diverse krav kopplat till bl.a. aktivt 
värdegrundsarbete, drogförebyggande arbete samt utbildning av barn- och ungdomsledare.  

 
14

 Tjänsteskrivelse nytt bidragssystem, KFT 2021–00176, 2021-09-20 
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Specifika krav för hälsocertifiering
15

 är bl.a. följande: 

• Föreningen ska ha en drogpolicy med tillhörande handlingsplan där rutiner och konsekvenser 
vid överträdelser tydligt ska redovisas. Föreningen har en sådan policy. En ny utökad policy 
har antagits av styrelsen under hösten 2023. Generella rutiner och konsekvenser vid 
överträdelser av Föreningens interna regler finns. Handlingsplan saknas. Enligt Föreningen 
består deras proaktiva arbete av att delta i RF-SISU och kommunens samtliga utbildningar 
inom ramen för Hälsocertifieringen.  

• Föreningen ska ha en värdegrundspolicy med tillhörande handlingsplan. Värdegrundsarbetet 
täcks in av Föreningens övergripande policy & sportsliga direktiv. Policyn har uppdaterats 
inför säsongen 23/24 med utökade delar om fysiskt och psykiskt våld. Handlingsplan saknas. 
Enligt Föreningen består deras proaktiva arbete av att delta i RF-SISU och kommunens 
samtliga utbildningar inom ramen för Hälsocertifieringen. 

• Föreningen ska ha skriftliga rutiner för utdrag ur belastningsregistret. Sådana skriftliga 
rutiner finns och har uppdaterats för säsongen 23/24.  

• Policydokument, handlingsplaner och rutiner ska finnas på föreningens webbsida och som 
bilaga till årshandlingar. Policydokument finns tillgängliga på Föreningen hemsida.  

• Föreningen ska ha en utbildningsplan för ledare som leder barn och ungdomar i Föreningen. 
Utbildningsplan finns.  

• Två stycken av Föreningens formellt utsedda barn- och ungdomsledare ska ha deltagit i 
fördjupad ledarutbildning. Deltagande har redovisats för kommunen.  

EY kommentar: Föreningens hälsocertifiering för 2021–2022 förefaller innehålla felaktig 
information. Handlingsplan och rutiner avseende värdegrundsarbete förefaller saknas helt och 
kan därmed heller inte ha publicerats på Föreningens hemsida. Vidare saknas handlingsplan 
avseende Föreningens förebyggande arbete kring droger, där särskilt höga krav ställs på 
föreningar som är hälsocertifierade sedan tidigare. En handlingsplan är en detaljerad plan som 
syftar till att identifiera konkreta åtgärder för att nå specificerade mål inom ett område. Enligt 
Föreningen består deras proaktiva arbete av deras deltagande i olika utbildningar. Utbildning av 
tränare kan vara en del av en handlingsplan men ersätter inte själva handlingsplanen. En 
handlingsplan är särskilt viktig när man behöver komma till rätta med problem.    

Rekommendation: Förvaltningen bör överväga att vidta åtgärder om Föreningen inte åtgärdar 
identifierade brister kopplade till hälsocertifieringen. Återbetalning bör övervägas. Vi 
rekommenderar Föreningen att ta fram handlingsplaner för sitt värdegrundsarbete och det 
drogförebyggande arbetet där en detaljerad plan finns med konkreta åtgärder för att nå de mål 
Föreningen identifierat, tillsammans med tidsplan och vem som är ansvarig för att åtgärden 
genomförs. Särskilt fokus bör läggas på de områden där problem konstaterats som man behöver 
komma till rätta med.  

4.2.6 Subventionerad hyra av ishall 

Kommunen äger och hyr ut olika typer av idrottsanläggningar i kommunen. Detta görs till 

föreningar, privatpersoner och kommersiella aktörer. Hyresnivåer är i vissa fall subventionerade 

av kommunen.  

Det finns tre kategorier, 1–3, av hyrestagare där föreningar får lägst avgifter. Därefter kommer 

andra typer av föreningar eller sammanslutningar som tillhör de grupper eller aktiviteter 

kommunen vill stödja utifrån olika typer av styrdokument och mål. Den kategori som kan hyra 

lokaler till marknadspris tillhör inte den målgrupp kommunen vill stödja med skattemedel. Den 

grupp av hyrestagare som inte kommunen ska stödja enligt mål och styrdokument ska betala en 

marknadsmässig avgift
16

. Se bild nedan för aktuell lokalhyra för Kungsbacka ishall.  

 
15

 Krav och kriterier framgår av Hanhals IF:s inlämnade hälsocertifiering från 2022.  
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Lika behandling av liknande hyrestagare innebär att alla hyrestagare har grupperats in i tre olika 

kategorier. Kategorierna bygger i sin tur på hur stor anledning kommunen har att subventionera 

den kategorin utifrån politiskt fastställda mål och styrdokument. Lägst avgiftsnivå tillämpas för 

föreningar och högst till privatpersoner och företag. 

En anonym medlem i Föreningen antyder att Föreningen hyr ut ishallen med subventionerad hyra 

till kommersiella aktörer. Personen ger exempel på företag men tillhandahåller ingen 

dokumentation och uppger sig inte ha kunskap kring de faktiska förhållandena. Vid uppföljning 

noteras en (1) faktura om cirka 6000 kr till angivet företag men det gick ej utifrån tillgänglig 

information att bekräfta vad denna avsåg.    

Bild 1: Lokalhyror - Ishall
17

 

 

EY kommentar: Vi har inte noterat några avvikelser i förhållande till kommunens krav för att 
erhålla subventionerad hyra. 
 
Rekommendationer: Vi rekommenderar att kommunen ställer krav mot föreningar att de ska 
uppfylla grundkraven för stöd till ideella föreningar i Kungsbacka kommun för att åtnjuta 
subventionerad hyra. Om villkor inte framgår av hyresavtal avseende vad som är tillåtet vid t.ex. 
andrahandsuthyrning av anläggningar bör detta förtydligas.  
 
 
 
 
 
 

 
17

 Avgifter för att hyra kommunens lokaler | Kungsbacka kommun, hämtat 4 januari 2024 
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5. Föreningens interna regler 

5.1 Stadgar för Hanhals Idrottsförening 

Verksamhetsidé 

Av Föreningens stadgar
18

 framgår Föreningens ändamål och verksamhetsidé, bl.a. anges att 
idrotten delas in efter ålder och ambitionsnivå. Med barnidrott avses idrott till och med tolv års 
ålder. Med ungdomsidrott avses idrott för tonåringar upp till och med 20 år.  

• ”I barnidrotten leker vi och låter barnen lära sig olika idrotter. Barnets allsidiga 
idrottsutveckling är normgivande för verksamheten. Tävling är en del av leken och ska alltid 
ske på barnens villkor”.  

• ”I ungdomsidrotten och vuxenidrotten skiljer vi på prestationsinriktad tävlingsidrott och 
hälsoinriktad bredd- och motionsidrott”.  

• ”I tävlingsidrotten är prestationsförbättring och goda tävlingsresultat vägledande. I den 
hälsoinriktade bredd- och motionsidrotten är trivsel och välbefinnande normgivande medan 
prestation och resultat är av underordnad betydelse”. 
 

Verksamheten ska enligt stadgarna bedrivas i enlighet med ”Idrottsrörelsens verksamhetsidé” 
med särskild målsättning att bl.a. bereda samtliga medlemmar plats i Föreningens verksamhet 
och att aktivt medverka till att individens personliga utveckling stimuleras. Denna formulering i 

Föreningens stadgar syftar på RF:s verksamhetsidé och idéprogram
19

.   

Medlemskap 
Föreningen är medlem i följande specialidrottsförbund:  

• Svenska ishockeyförbundet  
• Sveriges Riksidrottsförbund (RF);  
• Distriktsidrottsförbund (Hallands idrottsförbund) samt vederbörande 

specialidrottsdistriktsförbund (Hallands ishockeyförbund) 
 

Regelefterlevnad 
Det åligger styrelsen särskilt att tillse att gällande lagar och bindande regler iakttas. Ordföranden 
skall leda styrelsens arbete samt övervaka att Föreningens stadgar och övriga för Föreningen 
bindande regler och beslut efterlevs.  
 
Medlemmarna i Föreningen ska följa Föreningens stadgar och beslut som fattats av 
föreningsorgan samt följa andra idrottsförbunds stadgar, bestämmelser och beslut där man är 
medlemmar, däribland RF:s stadgar. 
 
Rättigheter och deltagande i den idrottsliga verksamheten  
Medlemmarna i Föreningen har bl.a. följande rättigheter: 
• rätt att delta i sammankomster som anordnas för medlemmarna  
• rätt till information om Föreningens angelägenheter 
• rätt att delta i Föreningens idrottsliga verksamhet under de former som är vedertagna inom 

idrotten och på samma villkor som gäller för övriga medlemmar.  
 
Uteslutning och varning 
Enligt stadgarna får medlem uteslutas ur Föreningen bl.a. på grund av att medlemmen 
motarbetat Föreningens verksamhet eller ändamål, eller uppenbarligen skadat Föreningens 
intressen. Beslut om uteslutning får begränsas till att omfatta viss tid. Om tillräckliga skäl för 

 
18

 Senast fastställda 28 juni 2017 
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 Idrotten Vill – Idrottsrörelsens idéprogram - Riksidrottsförbundet (rf.se) 
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uteslutning inte föreligger får Föreningen i stället meddela medlemmen varning. Beslut om 
uteslutning eller varning skall fattas av Föreningens styrelse.  

EY kommentar: Föreningen är enligt sina stadgar skyldig att följa RF:s stadgar, 
tävlingsbestämmelser, övriga bestämmelser och beslut fattade av överordnat idrottsorgan. Detta 
inkluderar bl.a. RF:s riktlinjer för barn- och ungdomsidrott. Se avsnitt 5.2.2 nedan.  
 

5.2 Hanhals IF policy & sportsliga direktiv 

Hanhals IF har en övergripande policy för verksamheten som senast antogs 14 december 2023, 
benämnd Hanhals IF Policy & sportsliga direktiv. Jämfört med föregående version har flera tillägg 
gjorts. Eftersom denna genomlysning berör förhållanden tillbaka i tiden och bidrag från 
kommunen som redan utbetalats, bl.a. under innevarande år, kommer huvudsakligen föregående 
version från 14 november 2022 att genomlysas.  

I policyn beskriver Föreningen sin ambition. Detta inkluderar bl.a. en ambition att bedriva en bred 
ungdomshockeyverksamhet där alla som vill spela ishockey får plats och möjlighet att utvecklas 
enligt Svensk hockeys utbildningsplan samt att bidra i processen att utbilda barn och ungdomar 
till människor med bra vanor och värderingar. Utöver detta beskrivs Föreningens ambitioner 
kopplat till Föreningens elitinriktade satsning.  

Barnidrotten (upp till 12 års ålder) anges vara allsidig och öppen för alla. Barnen bemöts på ett 
positivt och utvecklande sätt av kompetenta ledare. Föreningen har nolltolerans mot fysiskt och 
psykiskt våld samt arbetar för ökad jämställdhet och mångfald. Föreningen åtar sig att följa 
barnkonventionen.  

Specifika direktiv finns avseende barn- och ungdomar (upp till 20 års ålder). Hanhals IF vill bl.a. 
”ge alla spelare samma möjlighet att utvecklas som människa. För att lyckas med detta måste 
föreningen, tränare, spelare och föräldrar tillsammans vara med och skapa en positiv, 
inkluderande och rättvis miljö”.  

Specifika direktiv finns sedan för samtliga ålderslag. För barn- och ungdomar (t.o.m. U16 div 1 & 
2) anges bl.a. att selektion/toppning inte tillämpas. Det finns dock undantag för vissa cuper och 

efter godkännande från Ungdomsrådet. Enligt direktiven ska möjlighet till merträning
20

 ges till 
alla medlemmar som själva vill, barnens egen vilja anges vara avgörande. Alla barn och ungdomar 
ska erbjudas samma antal matcher. Träningsnärvaro anges dock påverka matchdeltagande. Från 
intervjuer med föräldrar framgår att vissa barn sällan eller aldrig deltar under match, se punkt 
6.2. 

För respektive ålderslag U9-J20 anges verksamhetens målsättningar, ambitionsnivå avseende 
träning (t.ex. antal ispass per säsong), lagsammansättning och upplägg inför matcher. Exempelvis 
anges som målsättning för U14 att börja förbereda spelarna för vad som krävs för att spela U16 
och U16 RS. Målsättning för U16 anges vara att rekrytera så många spelare som möjligt till 
U16RS och J18 kommande säsong. Målsättning för U16 RS, J18 och J20 anges bl.a. vara att 
varje år slussa in spelare till A-laget.        

Föreningen beskriver i policyn att ”Hanhals IF är en förening med en kombinerad 
bredd/elitverksamhet”. Åldersklasserna Hockeyskola-U14 är helt fokuserade på 
breddverksamhet. Enligt policyn innebär detta att ingen toppning eller selektering får förekomma 
och att alla spelar lika mycket. Policyn förklarar att i Hanhals ungdomsverksamhet ska 
matchresultat eller serieplacering alltid underordnas principen om utbildning och utveckling av 
spelare. Policyn beskriver att det året Hanhals spelare går in i U16 sker den första riktiga 
uttagningen utifrån nivå samt prestationsmål. Från intervjuer med föräldrar framgår att 

 
20

 Definieras som ”Möjligheten till träning och matchspel med andra åldersgrupper än sin egna” enligt 
Hanhals IF Policy & sportsliga direktiv...  
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medlemskap, merträning och matchdeltagande påverkas av nivå och prestation även i yngre 
åldrar, se punkt 6.1 och 6.2. 

 

Föreningen beskriver att för att säkerställa en hög kvalitet på träning och utveckling av sina 
spelare så fastställs inför varje säsong ett maxantal spelare per åldersgrupp. Antalet baseras 
bl.a. på tillgängliga istider och antal tränare. Policyn anger vidare att ”Alla spelare i föreningen 
som väljer att fortsätta upp i nästa åldersgrupp kommer att beredas plats, oavsett maxantal för 
den aktuella gruppen. Däremot tas nya spelare in först när maxantalet för åldersgruppen inte är 
uppfyllt. Intag sker enligt kölista där ansökande som är folkbokförda i Kungsbacka kommun 
prioriteras”. Undantag finns dock kopplat till den elitinriktade verksamheten som enligt 
Föreningen inkluderar U16 RS, J18 och J20. Ingen breddverksamhet finns i dagsläget i J18 och 
J20 även om planer för detta nämns. 

I policyn beskrivs förväntningar och krav på ledare. Lagledaren har bland annat till uppgift att 
fånga upp idéer, synpunkter och eventuella problem i respektive grupp. Lagledare förväntas bl.a. 
vara väl insatta i och följa Föreningens policy samt de sportsliga riktlinjer som gäller för den 
aktuella åldersgruppen och möta alla barn på ett likvärdigt sätt inom Hanhals verksamhet. Alla 
barn skall känna sig välkomna och sedda enligt policyn. I policyn finns även krav och ambitioner 
kring utbildningsnivå av ledare. Policyn innehåller ett förbud mot att bedriva konkurrerande 
verksamhet.   

Policyn beskriver hur man ska agera som förälder. Bl.a. beskrivs att man som förälder ska tänka 
på att ha en stöttande och positiv attityd till spelare, domare och ledare, att respektera att det är 
ledare som håller i träning och match och att aldrig skrika på domare, spelare, ledare eller publik 
under match. Utifrån intervjuer förekommer uppgifter om överträdelser i detta avseende, se 
avsnitt 6.4.  

Policyn innehåller Föreningens drogpolicy. Där anges bl.a. Föreningens ställningstaganden och 
vad som händer om någon bryter mot riktlinjerna. Föreningen anger till exempel att barn i vissa 
fall kan avstängas från matcher och sammankomster ”när detta anses som en funktionell och 
rationell påföljd”.  

Dokumentet innehåller vidare en vägledande eskaleringstrappa som beskriver olika 
tillvägagångssätt att hantera aktiva, ledare och/eller föräldrar, vilka inte lever upp till Föreningens 
förhållningssätt enligt policyn. Händelser som når vissa nivåer enligt policyn innebär alltid att 
åtgärder vidtas. Om eskaleringstrappan inledande steg inte ”löser problemet” äger 
föreningsstyrelsen rätt att tidsbestämt stänga av aktiv/förälder/tränare från verksamheten. 
Enligt uppgifter från flera intervjuer framgår att andra typer av avstängningar frekvent används 
av tränare vid misskötsamhet, t.ex. att aktiva inte får vara med på s.k. merträning.      

Från policyn framgår hur ungdoms- och juniorrådens uppdrag ser ut. Bl.a. anges att 
ungdomsgruppens uppdrag är att säkerställa att Hanhals värdegrund och policy är kända och 
efterlevs av ungdomsledare, spelare och föräldrar samt ansvarar för att Föreningens 
ungdomsledare är utbildade i och efterlever FN:s barnkonvention.  

EY kommentar: Vi noterar att Föreningen har ett tydligt fokus på elitinriktad verksamhet utifrån 
ambition och målsättningar. Vi noterat att bredd- och elitinriktad verksamhet är integrerade med 
varandra. De övergripande målsättningarna med barn- och ungdomsverksamheten, som uppges 
vara helt fokuserade på breddverksamhet, överensstämmer inte med målsättningarna för vissa 
av ålderslagen. Vi noterar uppgifter om avvikelser från policyn, bl.a. vad gäller att ungdomar ska 
erbjudas samma antal matcher och att uttagningen utifrån nivå samt prestation sker tidigare än 
tillåtet enligt policyn.   
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5.2.1 Barnkonventionen 

Barnkonventionen är svensk lag sedan 1 januari 2020 och listar barns rättigheter. Syftet med 
konventionen är att påverka och förbättra situationen för barn.  
 
Kommuner ska säkerställa de rättigheter barn har enligt konventionen. Föreningar är inte 
juridiskt bundna att följa konventionen. Däremot kan en kommun sätta upp krav och villkor att 
följa barnkonventionen för att bidrag ska ges till verksamheten eller tillgång ges till kommunens 
lokaler. 
 
2009 beslutade idrottsrörelsen gemensamt att föra in barns särskilda rättigheter i RF:s 
gemensamma stadgar. Sedan dess omfattas all verksamhet för barn och ungdomar inom den 
svenska idrottsrörelsen av barnkonventionen, däribland Hanhals IF. I RF:s stadgar finns följande 
skrivning: ”Idrotten följer FN:s deklaration om de mänskliga rättigheterna, FN:s konvention om 
barnets rättigheter (barnkonventionen) och FN:s internationella konvention om rättigheter för 
personer med funktionsnedsättning”. 
 
I egenskap av medlemmar i RF och formuleringar i policy har Hanhals inkorporerat 
barnkonventionen i sina interna regler och åtar sig därmed att följa dessa. Föreningen anger 
följande i sin policy och sportsliga direktiv: ”Vi skall alltid utgå från barnens bästa i deras möte 
med en idrott. Inom ”Barnidrott för alla” följer vi ”Barnkonventionen” - FN:s konvention om 
barnens rättigheter”.  
 
Koppling mellan överträdelser mot barnkonventionen och selektion i olika former görs av 
Susanna Hedenborg och Johan R Norberg i ”Barnkonventionen och föreningsidrotten – Handbok 
för idrottsledare”. Författarna beskriver bl.a. att ”I förlängningen följer snabbt negativa inslag 
såsom selektion (”toppning”), utslagning, föräldrapress och hårt uppskruvad resultats- och 
prestationshets. Det är i sådana situationer som barn tvingats till att anpassa sig till den seniora 
tävlingsidrottens principer och inte tvärtom. När tävlingslogiken sätts i första rummet i barn- och 
ungdomsidrotten kan följden bli att verksamheten inte längre är förenlig med barnkonventionen”.  
 
EY kommentar: Vi noterar att föreningar inte är juridiskt bundna att följa konventionen men att 
Föreningen på olika sätt inkorporerat den på frivillig basis. Se avsnitt 6.6 avseende överträdelser.  

5.2.2 RF:s stadgar och riktlinjer för barn- och ungdomsidrott 

Som konstaterat ovan är Föreningen skyldig att följa bl.a. Riksidrottsförbundets (RF) stadgar, 
tävlingsbestämmelser, övriga bestämmelser och beslut fattade av överordnat idrottsorgan.  
Enligt RF:s stadgar får en förening uteslutas, bl.a. om den inte uppfyller villkoren enligt 1 kap 1§ 
av RF:s stadgar.  
 
RF:s riktlinjer för barn- och ungdomsidrott är en vägledning vid tillämpning av 1 kap 1§ RF:s 
stadgar. Riktlinjerna beskriver idrottsrörelsens gemensamma verksamhetsidé, vision och 
värdegrund. I riktlinjerna beskrivs bl.a. vad det innebär att idrotten delas in efter ambitionsnivå 

och riktlinjer kring elitsatsning
21

, selektion
22

 och toppning
23

. Från riktlinjerna framgår bl.a. 
följande:  
 
”Varje barn och ungdom behöver ha möjligheten att hitta nya drivkrafter och mål men också ha 
rätten att inte kunna eller vilja formulera några idrottsliga mål alls”.  
 

 
21

 Elitsatsning innebär krävande, specialiserad och organiserad idrottsverksamhet med uttalade 
prestations- och resultatmål. 
22

 Selektering innebär att välja ut de för tillfället bästa – eller de som i framtiden bedöms bli de bästa – till 
matcher, läger, lag eller träningsgrupper. 
23

 Toppning innebär en form av selektering som innebär att de bästa vid ett givet tillfälle får en eller flera 
av följande fördelar i tävlingssammanhang: En given plats i laget, mer speltid eller av de aktiva betraktat en 
attraktivare position i laget/gruppen. 
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”Vid indelning efter ambitionsnivå finns risken att vuxna tar på sig rollen att dela in barn och unga 
efter uppskattad potential att bli framtida elitidrottare. Förutom att det är omöjligt att förutse 
vilka barn och ungdomar som blir framtidens idrottsstjärnor så är det inte de vuxnas roll att 
avgöra vilka av alla barn och unga som ska ges, respektive inte ges, förutsättningar att 
utvecklas”.  
 
”Permanent nivåindelning och tidig selektering har visat sig medföra att både känslan av 
tillhörighet och kompetens påverkas negativt, oavsett vilken nivå utövaren placeras i. Vidare har 
denna typ av system och ledarskap inom barn- och ungdomsidrotten ett samband både med 
avhopp och olika former av hälsobesvär. Även i de fall uttagningar inte innebär en direkt 
utslagning tenderar de uttagna att få mer uppmärksamhet och resurser. Sammantaget får uttagna 
bättre förutsättningar för utveckling vilket tenderar att öka glappet ytterligare till dem som inte 
blivit uttagna. Den typen av idrottsliga system bidrar till en skev fördelning av förutsättningar och 
även till ökad stress kring att prestera, till splittrade gemenskaper och till att motarbeta den inre 
motivationen hos många barn och unga. Det är därför nödvändigt att se över alla former av 
selektionsprocesser och försök till talangidentifiering under uppväxtåren”. 
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6. Uppgifter om missförhållanden och överträdelser 

Denna del syftar till att identifiera missförhållanden och eventuella överträdelser i förhållande till 
Föreningens stadgar, policy & sportsliga direktiv och barnkonventionen samt att ge 
rekommendationer kring handlingsvägar framåt. Notera särskilt att denna del inte syftar till att 
utreda specifika personer eller händelser. 

Uppgifter om missförhållanden hålls på en övergripande nivå för att det inte ska gå att identifiera 
enskilda barn eller personer som lämnat uppgifter. Det bör noteras att intervjuer endast 
genomförts med föräldrar till barn- och ungdomar som är eller har varit aktiva i Föreningen samt 
representanter för Föreningen, såsom lagledare, tränare och styrelseledamöter. Det bör noteras 
att tränare i de flesta fall också är föräldrar för barn i Föreningen. Intervjuer har inte genomförts 
direkt med barn och ungdomar.      

6.1 Konflikt i Föreningen 

Under intervjuer med tränare och föräldrar i Föreningen framkommer olika påståenden om 
missförhållanden och överträdelser mot ovan nämnd lag och regler.  

Ett gemensamt tema i intervjuerna är att det finns en konflikt i Föreningen mellan de som 
förespråkar en mer elitinriktad verksamhet även i yngre åldrar och de som förespråkar den 

breddverksamhet som beskrivs i Föreningens policy & sportsliga direktiv. Med elitinriktad
24

 
verksamhet avses i det aktuella fallet användande av bl.a. selektering för medlemskap, 
merträning och deltagande i matcher för de personer som av tränare bedöms prestera bättre.    

Pådrivande uppges vara en grupp om cirka fem personer bestående av föräldrar och tränare till 
barn födda ett visst år (”Elitgruppen”). Denna grupp av föräldrar/tränare uppges ha ett 
oproportionerligt inflytande över hur verksamheten bedrivs och en av dessa personer uppges 
tidigare ha suttit i styrelsen. Gruppen uppges ha liknande värderingar och dela synen på en mer 
elitinriktad verksamhet i yngre åldrar och uppges ge fördelar till varandras barn. Personer från 
samma grupp uppges också bete sig nedlåtande och kränkande mot ungdomar, se avsnitt 6.2, 6.3 
och 6.4 nedan. Två personer nämns återkommande under intervjuer som särskilt problematiska i 
detta avseende.   

Andra personer med bakgrund i Föreningen uppger att problemet inte är begränsat till ett antal 
personer utan att det är återkommande och hänförlig till åldersgrupperna runt 13–15 år. Denna 
åldersgrupp beskrivs som en känslig ålder för idrottare inom ishockey då den kan ha stor 
betydelse för den som vill bli en professionell spelare. En koppling uppges finnas mellan denna 
åldersgrupp generellt och önskan om mer fokus på prestation och resultat från föräldrarnas sida. 
Problematiken beskrivs av vissa som hänförlig till machokulturen inom ishockeyn och beskrivs 
som ett generellt problem för många föreningar.     

EY kommentar: Vi noterar att de flesta tillfrågade personer bekräftar bilden av den övergripande 
konflikten mellan de två grupperingarna i Föreningen och de flesta beskriver den pådrivande 
gruppens värderingar och synsätt på likartat sätt.     

6.2 Elitinriktning och selektering 

Under intervjuer framkommer uppgifter från flera personer om att tränare i vissa åldersgrupper 
selektivt väljer ut ungdomar till lag, merträning och matcher utifrån bedömd nivå och prestation. 

Enligt RF innebär selektering att välja ut de för tillfället bästa – eller de som i framtiden bedöms 
bli de bästa – till matcher, läger, lag eller träningsgrupper. Enligt Föreningens policy & sportsliga 
direktiv är selektering inte tillåtet i vissa åldersgrupper. Föreningens policy är till viss del otydlig 

 
24

 RF:s definition används av pedagogiska skäl inte i avsnitt 6. 
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vilka dessa åldersgrupper är. I policyns avsnitt Direktiv gällande hockey för barn och ungdomar 
anges att selektering inte tillämpas t.o.m. U16 div 1 & div 2. På andra ställen anges att 
selektering inte tillämpas i åldersklasserna Hockeyskola-U14.  Enligt Föreningens policy ska 
möjlighet till merträning ges till alla spelare som själva vill. Barnens egen vilja anges vara 
avgörande.  

I RF:s stadgar framgår att det får förekomma elitinriktad idrott från 13 års ålder. Enligt deras 
riktlinjer ska all idrott för utövare upp till och med 19 år, elitinriktad eller ej, präglas av 
långsiktighet och bedrivas i linje med RF:s riktlinjer för barn- och ungdomsidrott. Däri anges bl.a. 
att det i början av tonåren är av extra stor vikt att värna sammanhållningen i gruppen och att 
aktivt motverka alla former av selektion och utslagning. RF anger i riktlinjerna att det är 
nödvändigt att se över alla former av selektionsprocesser och försök till talangidentifiering under 
uppväxtåren. 

Enligt uppgift från en förälder har en tränare på frågan om det fanns plats i laget svarat: ”Är han 
bra så är han välkommen…”. Andra uppger att deras barn sällan får tillgång till merträning och 
matcher och att de noterat att vissa barn motsatsvis får mer uppmärksamhet och tillgång till 
merträning och till antalet fler matcher. De uppger att vissa tränare är öppna med att det är på 
grund av prestation eller ambition som de får sådan förtur. Vad gäller merträning uppger en 
person att ledare i vissa lag anger specifika barn och att barnens vilja inte varit styrande. Vad 
gäller match där yngre personer får delta på grund av bortfall i det andra laget anger det laget 
vilka specifika personer de önskar ha med på matchen. De som anger specifika barn uppges 
”gömma sig bakom att de barnen presterar bättre men också för att de känner barnen ifråga”. 
Detta leder till att vissa barn sällan eller aldrig får vara med på matcher. Flera av dessa barn 
uppges påverkas negativt av detta. Andra personer från Föreningen som intervjuas uppger att de 
inte känner till om selektering sker men säger sig inte bli förvånade om detta sker men utgår ifrån 
att så är fallet i vissa lag.  

Flera personer beskriver att tränare använder utfrysning som metod för att bli av med oönskade 
personer från laget och att tränare öppet uttalar sig negativt om andra spelare i laget. En 
förälder skriver att de sagt till sitt barn att inte gå på träningen och fått som svar att ”om jag inte 
kommer på hockeyträningen så har tränarna vunnit! Tränarna vill ju att jag skall sluta och jag 
tänker inte ge dom den vinsten. Dom tänker varje gång jag kommer på träningen att fan också han 
har inte slutat idag heller, vi blir inte av med det här problemet”. Flera föräldrar uppger att deras 
barn inte vill gå på träningar och att behandlingen i flera fall lett till att flera ungdomar valt att 
lämna Föreningen. I samtal med andra föräldrar förekommer uppgifter om ätstörningar och andra 
psykiska besvär till följd av behandlingen.    

EY kommentar: Det finns uppgifter om att selektering sker i åldersgrupper som inte är tillåtna 
enligt Föreningens policy. Vi bedömer generellt uppgifterna som trovärdiga då flera personer 
beskriver liknande upplevelser och med en hög detaljnivå. Vi noterar samtidigt uppgifter om 
allvarliga former av missförhållanden avseende behandlingen av ungdomar. Vi noterar att 
Föreningens policy kring merträning inte följs och är tveksamma till om RF:s riktlinjer efterlevs. 
Det finns indikationer på att så inte är fallet.   

Vi noterar att kommunen inte har några specifika krav kopplat till elitinriktad verksamhet med 
tidig selektering/toppning men att denna typ av verksamhet i det aktuella fallet inte 
överensstämmer med det övergripande syftet med kommunens bidrag till ideella föreningar, bl.a. 
föreskrivs att verksamheten ska vara inkluderande och att barn och ungas bästa ska vara det som 
styr verksamhetens beslut och prioriteringar. Så verkar inte vara fallet i delar av Föreningens 
verksamhet. Det bör i sammanhanget noteras att det finns visst tolkningsutrymme avseende 
bidragens syfte.  

Rekommendation: Vi rekommenderar kommunen att överväga att stänga av Föreningen från 
fortsatt ekonomiskt stöd tills det att konkreta åtgärder vidtagits. Vi rekommenderar Föreningen 
att se över alla former av selektionsprocesser i verksamheten och antingen separera bredd- och 
den elitinriktade verksamheten alternativt få till en kulturförändring i Föreningen. Vad gäller 
merträning och matcher med äldre lag så rekommenderar vi att Föreningen att förtydliga sin 
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policy om att tränare inte får ange vilka barn som får delta utan att ett förutbestämt 
rotationsschema ska följas.    

6.3 Särbehandling och påtryckningar från föräldrar 

Flera intervjupersoner påpekar att selektering av personer inte sällan sammanfaller med 
Elitgruppens egna barn. Det nämns samtidigt att det sker både en positiv och negativ 
särbehandling av barn med förälder som är tränare för laget.     

Andra personer uppger att tränare viker sig för påtryckningar från påstridiga föräldrar vilket 
uppges ha lett till en skev fördelning av förutsättningar och uppmärksamhet. Detta uppges även 
ha lett till en hög rotation på tränare och svårighet att värva nya tränare till vissa lag. Tränarna 
uppges inte orka hantera föräldrarna när beslut och instruktioner ignoreras.  

Andra personer beskriver att enstaka föräldrar har hotat med att dra tillbaka sponsring om ens 
barn inte får speltid eller hamnar i ett visst lag. Enligt uppgift har sådana personer tidigare haft 
framgång med sina önskemål men att det också finns exempel när sponsring dragits tillbaka för 
att man inte gett med sig.   

EY kommentar: Det förekommer uppgifter om att särbehandling och påtryckningar sker i någon 
omfattning. Vi kan dock inte säga i vilken utsträckning detta sker. Vi noterar dock att det finns en 
förhöjd risk för särbehandling när föräldrar är tränare till sina egna barn och föräldrar också är 
sponsorer. Vi noterar att det inte finns några skriftliga regler om att vara tränare till sina egna 
barn i Föreningen.  

Rekommendation: Vi rekommenderar att Föreningen överväger att införa skriftliga regler kring 
att träna sina egna barn för att undvika såväl positiv som negativ särbehandling.   

6.4 Olämpliga beteenden 

Under intervjuer med föräldrar kring missförhållanden som de eller deras barn upplevt i 
Föreningen framkommer information om olika typer av olämpliga beteenden och eventuella 
överträdelser mot Föreningens policy.  

Beteenden som beskrivs är bl.a. föräldrar och tränare som skriker på och göra nedlåtande 
kommentarer om ungdomar och andra tränare under matcher, slår sönder saker inför ungdomar, 
hotar barn om att de borde sluta i laget, hotar att påverka vissa ungdomars hockeykarriär 
negativt om de inte lyssnar, gett vänners barn förtur till laget, kommunicerat att man inte får 
vara med i Föreningen om man inte är tillräckligt bra, varit öppen med att selektering och 
toppning sker i laget, stått i båset och coachat barn utan att ha haft tillräcklig utbildning, varit 
bakfull i spelarbussen och coachat laget bakfull.   

Åtgärder såsom temporär avstängning uppges i vissa fall ha vidtagits mot personer för 
beteenden som bedömts utgöra överträdelser. Det är dock oklart om detta avser ovan angivna 
händelser.  

EY kommentar: Vi noterar förekomst av uppgifter om allvarliga missförhållanden, att uppgifterna 
är detaljrika och kommer från flera olika personer. Flera av händelserna utgör potentiellt 
överträdelser mot Föreningens policy. Vi noterar samtidigt att det förefaller vara ett fåtal 
personer som uppgifterna avser då samma namn återkommer under intervjuer. I sammanhanget 
bör noteras att denna genomlysning inte syftar till att bekräfta eller avfärda påståenden om 
missförhållanden eller att utreda specifika individer.   

Rekommendation: Vi rekommenderar att Föreningen följer upp påståendena och överväger att 
vidta ytterligare åtgärder baserat på resultat från eventuell utredning. Åtgärder mot individer bör 
dock inte vidtas för det fall sådana redan vidtagits av Föreningen. Det är också viktigt att 
understryka att åtgärder inte bör vidtas mot barn eller ungdomar till föräldrar som inte följer 
Föreningens regler.  
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6.5 Föreningens åtgärder och eskaleringstrappa 

Under intervjuer har det framkommit information om att flera ungdomar mår dåligt på grund av 
hur de behandlats av tränare, föräldrar och andra barn. Det nämns bl.a. att olika typer av 
mobbning och trakasserier förekommer. Föreningen har en vägledande eskaleringstrappa som 
stöd för hantering av överträdelser mot Föreningens interna regler.  

Under intervjuer framgår att flera föräldrar inte är nöjda med Föreningens hantering och de anser 
inte att Föreningen tar sitt ansvar. En person påpekar specifikt på brister i återkopplingen från 
Föreningen. I ett exempel kontaktades lagledare, tränare samt ungdomsansvarig vid tre tillfällen 
med utfästelse om att frågan skulle eskaleras internt. Trots detta hade informationen enligt 
uppgift inte tagits upp med avsedd person. Några personer säger dig se att förbättringar har 
skett i närtid.  

Under intervjuer ges flera exempel när åtgärder har vidtagits mot föräldrar, tränare och 
ungdomar för att dessa inte delat Föreningens värdegrund och/eller betett sig olämpligt. Det 
noteras att ett par tränare senaste året självmant valt att lämna och en blivit utesluten ur 
Föreningen för att man inte delat Föreningens värderingar och/eller betett sig olämpligt.  

En person beskriver att förtroendet för Föreningen påverkas negativt av Föreningens oförmåga 
att hantera personers olämpliga beteenden. Personen exemplifierar med en ungdom som blivit 
avstängd från träning och match på grund av olämpliga beteenden mot en annan lagkamrat men 
trots detta låtits spela match kort tid efter händelsen.     

Under en intervju framförs kritik om att eskaleringstrappan inte alltid följs och att andra än 
föreningsstyrelsen fattar beslut om avstängningar. En person påpekade under intervju istället att 
Föreningen stänger av ovanligt många ungdomar. Vid uppföljning av detta med ansvariga 
personer i Föreningen framgår att det är vanligt förekommande att stänga av ungdomar från 
merträning. Policy & sportsliga direktiv anger att föreningsstyrelsen har rätt att stänga av aktiv 
person tidsbestämt om policyn inte följs. Avstängning från merträning beskrivs som en mindre 
långtgående åtgärd än avstängning från ordinarie träning eller match varför man väljer att 
använda denna åtgärd initialt. Från intervjuer framgår att även tränare beslutat om sådan 
avstängning. Policyn för inte någon åtskillnad mellan olika typer av avstängningar.  

EY kommentar: Vi noterar att uppgifterna om Föreningens åtgärder mot olämpliga beteenden i 
delar är motstridiga kring om åtgärderna är tillräckliga eller inte.  

Det som idag framgår kring konsekvenser vid överträdelser (se avsnitt 5.2) är inget hjälpmedel 
för den person som ska hantera frågan. I Föreningens nyantagna policy framgår endast att 
avstängning kan ske ”…när detta anses som en funktionell och rationell påföljd”. Inga ytterligare 
rutiner eller vägledning ges.   

Vi noterar att uppgifter förekommer om överträdelser från Föreningens sida avseende vem som 
fattar beslut om avstängningar och att det finns informella regler kring avstängning från 
merträning.  

Rekommendation: Vi rekommenderar Föreningen att aktivt arbeta med att förebygga och 
förhindra olämpliga beteenden såsom fysiskt och psykiskt våld. Detta kan bl.a. göras genom att 
ta fram handlingsplan med förebyggande åtgärder och förhålla sig konsekvent och transparent i 
sin hantering. Detta kan bl.a. göras genom att i en rutin uttömmande ge exempel på fysiskt och 
psykiskt våld med tydliga hanteringsrutiner samt förutbestämda konsekvenser vid överträdelser.  

Vi rekommenderar Föreningen att förtydliga i sin policy vad som faktiskt gäller kring avstängning 
från merträning och vem som har befogenhet att fatta vilka beslut. Det framstår inte som 
ändamålsenligt att styrelsen är involverad i samtliga sådana beslut.   
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6.6 Överträdelser mot barnkonventionen 

Utifrån en samlad bedömning av tillhandahållen information bedömer vi risken som hög att 
Föreningen bryter mot barnkonventionen. Detta då det finns information från flera intervjuer om 
att bl.a. selektering i ung ålder genomsyrar Föreningens verksamhet i vissa åldersgrupper och att 
allvarliga missförhållanden förekommer kopplat till detta, vilket beskrivs mer utförligt av de 
drabbade barnens föräldrar (se avsnitt 6 ovan).  
 
Barnkonventionen är svensk lag men föreningar är inte juridiskt bundna att följa konventionen. 
Föreningen har dock frivilligt inkorporerat barnkonventionen i sina interna regler genom policy 
(se avsnitt 5.2) och stadgar, genom sitt medlemskap i RF (se avsnitt 5.1). Det bör noteras att en 
överträdelse mot konventionen utgör en överträdelse mot Föreningens och RF:s interna regler.  
 
För det fall RF gör bedömningen att Föreningen inte uppfyller villkor i RF:s stadgar kan RF i vissa 
fall besluta om uteslutning av en förening (se avsnitt 5.2.2). Överträdelser mot RF:s 
verksamhetsidé, vision och värdegrund skulle kunna leda till sådan uteslutning. Det är dock oklart 
hur RF bedömer de eventuella överträdelserna. Föreningens egna stadgar är otydliga i vilka 
situationer åtgärder kan vidtas mot en enskild medlem, även om uteslutning kan bli aktuellt i 
vissa situationer där medlemmen motarbetat Föreningens verksamhet eller ändamål, eller skadat 
Föreningens intressen (se avsnitt 5.1).  
 
Kommunens krav innehåller inga referenser till regelefterlevnad eller barnkonventionen (se 
avsnitt 4 ovan).  
 
EY kommentar: Vi noterar att Förvaltningen inte har krav kopplat till regelefterlevnad generellt 
eller med barnkonventionen mer specifikt. För det fall kommunen skulle ha sådana krav skulle 
utbetalning av bidrag eller subventionerad lokalhyra kunna villkoras av efterlevnad med 
barnkonventionen och överträdelser leda till avstängda utbetalningar eller återbetalning av 
tidigare utbetalda medel. 

Rekommendation: Vi rekommenderar att kommunen villkorar utbetalningar av ekonomiska bidrag 
med sådana krav enligt rekommendationen i avsnitt 4.2.2. Åtgärder från Föreningens sida mot 
enskilda individer bör övervägas enligt det som framgår i avsnitt 6.1, 6.2 och 6.4.  
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