


Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi 2023.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller féretagare i kommunen, och till
kreditgivare, leverantdrer och samarbetspartners. Har kan du ldsa om var vision, vilka
mal vi har satt upp och hur maluppfyllelsen har gatt. Du kan félja hur vi har anvant
skattepengarna och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats

Vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCB:s medborgarundersékning,
synpunktshantering och Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, kan du ldsa mer om péa var
hemsida. Dar hittar du dven ndmndernas arsredovisningar.

Omslagsbild: Invigning av Kungsbacka Live.
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Vi leder fran framtiden

Det har varit ett &r som i stort har priglats av inflationen
och det har paverkat alla med till exempel dyrare mat.
Det har ocksi inneburit att byggtakten har gétt ner och
att det inte byggts lika mycket som férvintat. Aret har
ocksa priglats av sikerhetslidget och vart fokus pa civilt
forsvar har 6kat och kommer att fortsitta att oka de
kommande dren. Dessutom har vi fatt nya politiker i
nimnderna. Politikerna startade sina nya uppdrag efter
kommunvalet 2022 vid arsskiftet och alla politiker har
fatt utbildning for att kunna utféra sina uppdrag pé bista
satt.

Vi kommer att fortsatta
arbetet med att mota
framtidens utmaningar
genom att tinka och
gora nytt.

Under éret har vi dven haft kriser som vi har hanterat.

Vi hade en virmeboélja som ledde till eldningsférbud och
bevattningsforbud, kraftigt regn som ledde till 6versvim-
ning och dirtill en och annan storm. Yttre forandringar
och kriser dr nigot som vi kommer att utsittas f6r mer
under dren. Samtidigt visar rapporten Regionernas kamp
frin analys- och teknikkonsultféretaget WSP att Kungs-
backa dr en av de kommuner i landet som 4r mest robusta
och vil rustade infor framtidens yttre f6rindringar och
kriser.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att mota framtidens
utmaningar genom att tinka och géra nytt. Under 2022
tog kommunfullmiktige beslut om ett direktiv for att 6ka
innovationen och omstillningen till nya arbetssitt och
det har genomsyrat mycket av vért arbete 2023. Under
viren 6ppnade vi upp Kungsbacka Live som ir en fysisk
motesplats i kopcentrumet Kungsmissan. Det dr en plats
tor samtal, workshops och testande av idéer ddr vi formar
framtiden tillsammans med invinarna, féretagarna och
toéreningarna.

Vi har haft ménga event i rummet som ér kopplade till
de utmaningar vi star infér. Tillsammans med Nationell
Samverkan f6r Psykisk Hilsa, NSPH, ordnade vi ett
event ddr invinarna kunde komma och friga manniskor
med egen erfarenhet hur det dr att leva med psykisk
ohilsa, psykisk sjukdom, diagnoser, funktionsnedsitt-
ning eller att vara anhorig. Vid ett annat tillfille visade
vi upp vilfardsteknik inom dldreomsorgen tillsammans
med seniorer som ingar i den si kallade Testpatrullen.
Och varje vecka anordnar vi JobMeet som dr en métes-
plats dir vi linkar samman f6retag som har rekryterings-
behov med individer som soker arbete eller dr nyfikna pa
att byta bransch.

Forutom innovation star digitalisering och artificiell
intelligens, Al, hogt pa vir agenda. Under aret har vi
sokt och fatt pengar frin Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova for Al-projekt. Det handlar om att anvinda Al
inom framtidens vird och hilsa och inom bygglov for att
fa in mer kompletta ans6kningar. Kungsbacka kommun
har ocksi tagit en av nio platser i det nationella Al-radet.
Det innebir att vi kommer kunna vara med och paverka
arbetet med Al i Sveriges kommuner och regioner.

Digitaliseringen dr en mojliggorare for att gora saker pa
nya sitt. Ett exempel pd det dr att vi har testat att gora
miljotillsynen hos tandlikare digital, bade for att oka
servicen och gora det enklare for foretagare att gora ritt.
Det idr en del i arbetet Litt och Ritt som firade tre ir i
ar. Arbetet gir framéit och det sdg vi ocksa i resultatet vid
mitningen av foretagsklimatet dir delarna som handlade
om bland annat bemoétande fick bittre resultat.

I juni var det feststimning nir vi tillsammans med lokala
foreningar och organisationer ordnade Kulturfesti-
valen och besokarna kunde njuta av musik, konst, foto,
dans, teater och litteratur. Feststimningen var dven pa
topp nir vi under samma ménad blev utsedda till Arets
superkommun i storstadskategorin av tidningen Dagens
samhille. Det dr ett pris som vi vann tack vare alla
fantastiska medarbetares dagliga arbete och det dr ocksi
ett kvitto pd att manga invanare trivs i vir kommun!
Under 2024 ska vi fortsitta utvecklas och géra nytt for
att tillsammans med invanare, foretagare och féreningar
skapa framtiden.
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KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNDIREKTOR
ORDFORANDE
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Aret i korthet
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* Inom det kommungemensamma arbetet med rekry- .

teringar tar vi inte lingre emot personliga brev frin
s6kande utan later i stillet de sokande svara pa ett antal
urvalsfragor. Vi gor detta for att vi strivar efter att ha
en si fordomsfri rekryteringsprocess som majligt.

* Vi har okat andelen kommunala fordon som kan kora
med fossilfritt brinsle till 91 procent jaimfért med 2022
da andelen var 82,5 procent. 90 procent av Eksta AB:s .
servicebilar dr helt eldrivna.

* Under éret har vi drivit ett projekt med Férildralotsar
som dr ett fordldraskapsstod for nyanlinda forildrar
itorskolan, 6ppna forskolan och grundsirskolan.
Kommunikation med nyanldnda fordldrar dr begrinsad .
pa grund av sprik och kulturell bakgrund. Detta gor att
barnen har svart att kinna sig inkluderade i f6rskolan
och grundsirskolan, vilket i framtiden kan gora det .
svart att nd malen i skolan. Forildralotsarna har varit
en link mellan forskola och forildrar f6r att med tidiga
insatser underlitta for barnet och dess forildrar.

* Under dret har vi tecknat ett nytt avtal f6r omradet
farskt kott, vilket har lett till att vi serverar nirmare
100 procent svenskt kott i vira verksamheter.
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Vivill att energianvindningen i kommunens lokaler

ska minska med tvi procent varje dr. Under 2023
minskade férbrukningen med 2,2 procent jamfort med
foregaende 4r. Det beror frimst pa sinkt inomhustem-
peratur, l6pande driftoptimering och energieffektiva
investeringar. Sinkningen gér oss bide ekonomiskt
och ekologiskt hillbara.

Vi startade Testpatrullen. Det ir frivilliga seniorer som
far vara med och testa ny vilfardsteknik och tjanster
som de sedan utvirderar. Under aret har de till exempel
testat att anvinda GPS-klockan, robotkatt och musik-
vast.

Vi startade upp arbetet med att borja utveckla Kungs-
backa torg tillsammans med invénarna.

For andra dret arrangerade vi Kungsbacka business
boost, en métesplats for foretagare dir 6ver 200
personer deltog.

Vi tog flera steg framit i bygget av arenan som ska bli
en ny motesplats £6r alla. Bland annat har vi haft en
projekttavling dir vi utsag arkitekter och vi har tecknat
avtal med en byggentreprenor.
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Invanare i kommunen

21 33% i 31:‘:_! rommunkoncernen
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Varje hundralapp som
H U n d ral.a p pe n invdnarna betalade i

skatt till Kungsbacka

kommun under 2023

HIT GICK SKATTEPENGARNA 2023 fordelade vi till verk-

samheterna pé det
sitt som framgar i

Forskola & Grundskola 38,39 kr tabellen.
vard & Omsorg 18,56 kr
Individ & Familjeomsorg 13,27 kr
Kommungemensamt - rdddningstjanst, politisk verksamhet 10,24 kr
Gymnasium & Arbetsmarknad 10,23 kr
Kultur & Fritid 4,66 kr
Teknik skattefinansierat 3,96 kr
Byggnadsnamnden 0,67 kr
Milj6é & Halsoskydd 0,02 kr
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Den kommunala koncernen

| féljande avsnitt beskriver vi den kommunala koncernen. | tabellen framgar en kortfattad
beskrivning av respektive namnd och styrelses ansvarsomrade samt aktuell politisk organisation.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Samé&gda bolag

Kommunala bolag

Kommuninvest ekono-

Kommunstyrelsen
Eksta Bostads AB misk férening

LR Kommuninvest i Sverige

Fastighets AB AB
Sankta Gertrud (vilande)

Kommunrevision

Inera AB

. Raddningstjansten i
Stiftelse Storgoteborg

Stiftelsen Tjoloholm

Privata utférare
> 10 miljoner kronor

Namnder
; . o . Kommunstyrelsen
Service Gymnasium & Arbetsmarknad Milj6 & Halsoskydd Hallandstrafiken AB
Kultur & Fritid Individ & Familjeomsorg Valnamnd Teknik .
Ragn-Sells Recyling AB
Viavest AB

Krisledningsnamnd

Teknik Vvard & Omsorg

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans AB

Forskola & Grundskola

Byggnadsnamnd
Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden dr gemensam fér Ockerd, Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner.
** patientndmnden Halland &r gemensam fér Hallands l&dn. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel. Region Halland ar vardkommun.
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Politik

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun
bestir av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunrevision, elva facknimnder och tre samverkans-
nimnder. Kommunstyrelsen och facknimnderna har
forvaltningar som skéter det dagliga arbetet. Kommunen
styrs av "Alliansen", bestdende av Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Mandaten i kommunfullmiktige dr férdelade enligt
foljande: Moderaterna 19, Socialdemokraterna 12,
Sverigedemokraterna 10, Centerpartiet 6, Liberalerna 4,
Kristdemokraterna 4, Miljépartiet de grona 2, Vinster-
partiet 2 och Kungsbackaborna 2.

Byggnadsniamnden

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen. Framfor allt innebir det att
hantera frigor om forhandsbesked, bygglov, rivningslov
samt tillsyn 6ver byggnadsverksamheten. Nimnden
ansvarar dven f6r kommunens detaljplaneverksamhet,
samt kart- och mitningsverksamhet. Frin 2020 har
nimnden gemensam férvaltningsorganisation med Milj6

& Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden f6r Individ & Familjeomsorg ansvarar {6r
kommunens individ- och familjeomsorg. Det innefattar
social barn- och ungdomsvérd, missbruks- och beroende-
vard, familjeritt, familjerddgivning, samt medling vid
ungdomsbrott. Naimnden ska ocksi erbjuda stéd och
hjdlp vid vald i nira relationer. Nimnden f6r Individ &
Familjeomsorg ansvarar for att tillhandahélla kommu-
nens skyldigheter avseende vissa omsorger, insatser

och vard f6r personer med funktionshinder. Nimnden
ansvarar ocksa for sysselsdttning och arbetstrining for
personer i yrkesverksam alder med psykiskt funktions-
hinder i enlighet med psykiatrisamordningens definition
av mélgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden f6r Forskola & Grundskola ansvarar for
forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. Nimnden ansvarar dven for
korttidstillsyn for skolungdomar 6ver tolv ar, enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Néimnden ansvarar for att besluta om ritt till bidrag for
fristdende utbildning och omsorg och har tillsyn éver
verksamheten.

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar f6r utbildning i gymnasieskola,
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning
inklusive Komvux som sirskild utbildning. Ndimnden
har det kommunala aktivitetsansvaret for 16—20 ir,
korttidstillsyn for elever i frivilliga skolformer samt all
studie- och yrkesvigledning i kommunen. Nimnden

FORVALTNINGSBERATTELSE

ansvarar for etablering av ensamkommande barn och
nyanlidnda vuxna och familjer. Den har ocksé ansvar for
forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistind. Det
giller dven vard av unga ensamkommande och asyl-
sokande som har fyllt 18 ar, men inte 21 4r. Nimnden
ansvarar ocksé for enheten f6r arbetsmarknad.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mil och riktlinjer f6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget. Kommunfullmiktige utser f6rtro-
endevalda revisorer till kommunrevisionen.

Kommunrevisionen

Det dr kommunfullmiktige som utser fértroendevalda
revisorer till kommunrevisionen. Kommunrevisionen
har en oberoende roll i verksamheten och dess uppgift
dr att granska och bedéma hur kommunstyrelsen och
nimnderna utfér sina uppgifter. I uppdraget ingér aven
att granska de kommunala bolagen och kommunala
stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pa
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stod och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder, kommunala bolag, stiftelser och kommunalf6r-
bund. Kommunstyrelsen har ocksa till uppgift att bereda
drenden inf6r kommunfullmiktiges sammantriden.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Det innebir att vi i egen regi eller
genom samarbetspartners driver till exempel teater,
bibliotek, kulturskola, bad- och idrottsanldggningar
och moétesplatser for unga och seniorer. Nimnden ger
stod och bidrag till olika organisationer inom omréadet.
Nimnden samordnar och utvecklar friluftsliv, folkhilso-
arbete, brotts- och drogférebyggande arbete samt
barnrittsarbete. Dessutom ger den st6d inom omridet
kulturmiljé och ansvarar for platsvarumirke och turist-
information.

Miljo & Hilsoskydd

Nimnden f6r Miljo & Hilsoskydd ansvarar for prév-
ning, tillsyn och kontroll inom frimst miljéskydd

och hilsoskydd, livsmedel och receptfria likemedel.
Nimnden medverkar ocksa i planering inom miljé- och
hilsoskyddsomridet. Miljé- och Hilsoskydd har ansvar
for kommunens tillstind och tillsyn for alkoholservering
och f6rsiljning av tobak och liknande produkter. Fran
2020 har nimnden gemensam forvaltningsorganisation
med Byggnadsnimnden. Miljo & Hilsoskydd har frin
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2023 ingatt ett samverkansavtal med Mélndal som
innebir att Kungsbacka ska handligga drenden som
giller serveringstillstind och forsiljning av tobak pa
uppdrag av Molndals stad

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
t6rsérjning med uppdrag att bygga, forvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimnden
ansvarar ocks3 for lokalvird i kommunens lokaler och
maltidsverksamhet i férskolor, skolor och boenden. Dess-
utom ingér kundcentret Kungsbacka direkt, den interna
supportfunktionen Service direkt, digitalt center, ridgiv-
ning, personalf6rsorjning, vikariecenter samt inkdp och
tordonshantering i nimndens ansvar.

Teknik

Nimnden 6r Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av sambhillets infrastruktur Det handlar till
exempel om gator och gatubelysning, gang- och cykel-
vigar, allminna platser och parker, dricksvatten och
avloppsrening, sophdmtning och dtervinning samt det
kommunala bredbandsnitet. Nimnden ansvarar ocksa
tor trafik och parkeringsfragor, lokala trafikféreskrifter,
trafiksikerhetsarbetet samt fardtjansten.
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Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vard & Omsorg ansvarar for myndig-
hetsutévning och utforandet av insatser till invénare i
alla aldrar som har behov av vard och omsorg. Nimnden
ansvarar for att tillgodose en vard och omsorg som ér
siker, har god kvalitet och som bedrivs i enlighet med
Socialtjanstlagen, SoL., och Hilso- och sjukvérdslagen,
HSL, samt andra foreskrifter. Inom ansvaret ingar bade
verksamhet i kommunal och privat regi. Namnden har
hilso- och sjukvardsansvaret i ordinirt och sirskilt
boende samt i verksamheter inom forvaltningen f6r
Individ & Familjeomsorg. Ansvarsomriden inom
socialtjanst dr hemtjinst, vird- och omsorgsboende,
korttidsboende inklusive vixelvard, delegerad hemsjuk-
vird, dagomsorg, uppsdkande verksamhet, anhérigstod,
bostadsanpassning samt hjilpmedel.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallindska kommunerna i Patientnimnden
Halland och i Gemensam nidmnd f6r hemsjukvird och
hjilpmedel. Kungsbacka kommun har gemensam 6ver-
féormyndarnimnd med Hirryda, Mélndal, Partille och
Ockers. Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan, Region Halland och 6vriga kommuner i

Halland samverkar kommunen i Samordningsférbundet
i Halland.

Bolag

* Eksta Bostads AB dr Kungsbacka kommuns bostads-
foretag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt vard
och omsorgsboenden, férskolor och skolor samt ett
fatal kommersiella lokaler.

* Tempohus i Kungsbacka AB. Dotterbolag till Eksta
Bostads AB.

* Fastighets AB Sankta Gertrud. Bolaget ir vilande.

* Stiftelsen Tjoloholm med uppdrag att forvalta och
utveckla Tjolsholms slott. Kungsbacka kommun dr
stiftelsens huvudman.

Namnden Kultur & Fritid
ansvarar exempelvis for
teater, bibliotek, kulturskola,
bad- och idrottsanlaggningar.
Den ger ocksa stéd inom
omradet kulturmiljé samt
ansvarar for platsvarumarke
och turistinformation.
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Stiftelsen Tjoloholm, dar Kungsbacka kommun &r huvudman, har uppdrag att forvalta och utveckla Tjoloholms slott.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023 1



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver

verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt analyserar vi utvecklingen éver tid for
bade Kungsbacka kommun och vir kommunkoncern.
Kommunkoncernen bestir av Kungsbacka kommun och
vért heligda dotterbolag Eksta Bostads AB. Fran 2018
ingér dven Tempohus i Kungsbacka AB som en del av
Eksta Bostads AB. Stiftelsen Tjoloholm tillimpar en
undantagsregel och ingir dirfor inte i de sammanstillda
rikenskaperna.

Kungsbacka kommun ér en expansiv kommun beldgen i
en expansiv region, vilket stiller krav pi att vi hela tiden
anpassar vir kommunala service. Det stiller ocksi krav
pé nyinvesteringar och dterinvesteringar i befintliga
tillgdngar. Trots att investeringsnivin har 6kat de tre
senaste dren har lineskulden frin banker och kreditin-
stitut minskat under samma period. Detta dr positivt ur
ett finansiellt perspektiv i och med att rintan forvintas
ligga kvar pd en hogre niva dn jimfort med vad vi har
vant oss vid de senaste dren.

12 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023

Befolkningstillvixten har minskat de senaste dren och
vi forvintar oss att den kommer att sakta ner framover
pa grund olika faktorer. Detta paverkar vira lingsiktiga
planer och verksamhetsplaneringen. Dirf6r behéver

vi anpassa oss till de férindrade demografiska forhal-
landena. Du kan ldsa mer om detta i avsnittet “Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stillning”.

Under de senaste fem dren har vira ekonomiska resultat
varierat mycket. Efter ett starkt 2022, hamnade resul-
taten £6r 2023 i nivd med tidigare 4r. Samma monster
giller f6r kommunkoncernen. De storsta orsakerna ir
okade kostnader till foljd av hog inflation, minskade
intikter frin exploateringsverksamhet och ligre statsbi-
drag. Det dr svart att sia om framtiden, men du kan lisa
mer om detta i avsnittet om God ekonomisk hushillning
och ekonomisk stillning.
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Kommunen 2019 2020 2021 2022* 2023
Antal invénare 84395 84930 85301 85801 85653
Kommunal skattesats (%) 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Verksamhetens intédkter (mnkr) 1213 1253 1184 1471 1367
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5636 5673 5802 5956 6526
Avskrivningar (mnkr) 315 344 389 453 478

Varav avskrivningar finansiell leasing (mnkr) 1 3 23 60 83
Arets resultat (mnkr) 210 415 464 753 231
Nettoinvesteringar (mnkr) 958 861 745 1299 956

Nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing (mnkr) 948 857 623 809 928
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 31,5 33,3 35,5 35,41 35,9
Sjalvfinaniseringsgrad (%) 55 88 115 93 74

Sjalvfinaniseringsgrad, exklusive finansiell leasing (%) 55 88 133 142 67
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 1350 1550 1450 1300 1200
Laneskuld (kronor per invénare) 15996 18250 16999 15151 14 010
Antal arsarbetare 6283 6292 6305 6791 6733
Kommunala koncernen 2019 2020 2021 20221 2023
Verksamhetens intakter (mnkr) 1450 1539 1431 1712 1620
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5703 5 746 5862 6143 6 639
Avskrivningar (mnkr) 406 421 472 538 527
Arets resultat (mnkr) 243 512 530 818 291
Nettoinvesteringar 1510 1192 1031 1101 1090
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 22,8 25,0 27,2 29,3 32,3
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 4 857 5170 5153 4976 4799
Nettokoncernskuld (kronor per invanare) 57 551 60 874 60 410 57 995 56 028

1 Den stora dkningen mellan &ren férklaras av anpassning till RKR 5 Leasing. Férklaring finns i Not 1 Redovisningsprinciper.
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Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk

stallning

Omvarlden paverkar oss

Oro i varlden och Sverige

Det globala sikerhetsliget har forsimrats, till stor del
pé grund av Rysslands invasion av Ukraina. Oron i
omvirlden okade ytterligare under 2023 genom kriget

i Gaza. Ligesforsimringen har fitt effekter i Sverige.
Enligt Sikerhetspolisen har attentatshotet frin aktorer
inom véldsbejakande islamism 6kat under dret. I augusti
beslutade Sipo att hoja terrorhotnivin for Sverige frin
torhojt till hogt hot, den fjarde nivan pa en femgradig
skala.

For Kungsbackas del har utvecklingen lett till fler
atgirder for att stirka sikerhet och beredskap inom
kommunen. Det handlar om att 6ka vér férméga att
hantera stérningar och kriser. Stromf6rsorjning och
tillgéng till vatten dr tvé prioriterade omraden att
trygga. Vara samarbeten med externa aktérer som
Forsvarsmakten och linsstyrelsen har okat. Sverige har
i skrivande stund dnnu inte blivit medlem i Nato, men
nir sa sker kommer det att stirka kraven ytterligare pa
kommuner och civilsamhillets férberedelser. Informa-
tionssikerhet har blivit ett allt viktigare omrade. Under
iret har vi bland annat jobbat med att 6ka medarbetarnas
medvetenhet genom utbildning.

Manga kommunala verksamheter piverkas av varldsut-
vecklingen, diribland utbildningssektorn. Under éret
har Skolverket och Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap, MSB, pa olika sitt forstirkt informationen
till verksamheten. Det giller till exempel frigor om att
hantera oro och stress hos barn, beredskap och skolans
roll som en del i totalf6rsvaret.

Bide nationellt och i kommunen har antalet orosanmail-
ningar om barn och unga fortsatt att 6ka. I Kungsbacka
okade inflodet till socialtjinsten med 12 procent 2023.
Jamfort med ar 2020 ir det en 6kning med 40 procent.
Socialtjinsten dr ocksa féremal for en stor desinforma-
tionskampanj som paverkar verksamheten. Fler medarbe-
tare har under aret blivit utsatta for trakasserier och hot i
syfte att paverka dem i myndighetsutévningen.
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Oron i omvirlden medfér inte bara 6kad desinformation
utan ocksé fler cyberintring. Antalet angreppsforsok mot
Kungsbacka kommuns I'T-milj6 och anvindare fortsitter
att oka, vilket under dret har kriavt mer arbete med att
forebygga, uppticka och hantera I'T-incidenter.

Nationellt ser vi ocksd en 6kning av grova vildsdid

som skjutningar och springningar. Kungsbacka har

till stor del varit f6rskonat frin denna negativa trend.
Enligt undersokningar upplever invinarna generellt sett
kommunen som trygg.

Det ekonomiska liget

Inflationen i Sverige har varit hég och vi har sett en snabb
rintedkning under aret. Bygg- och fastighetssektorn

som tidigare vuxit kraftigt med ldga rantor har dimpats
betydligt under dret. Detta har inneburit en minskning
av antalet bygglovsirenden. Hushillens och foretagens
ekonomi har forsimrats och Sverige bedéms nu varaien
lagkonjunktur. Kronofogden och inkassobolagen har fler
registrerade drenden dn pd méinga ir. Manga invanare
kdmpar med sin privatekonomi och fler tar kontakt med
kommunens ekonomiska ridgivning. Men det utbetalade
ekonomiska bistindet i Kungsbacka kommun har dnda
varit 1agt under dret.

Arbetsmarknaden har generellt sett varit god i Kungs-
backa under 2023. Arbetslosheten ligger fortfarande
pa liga nivier, dven om antalet varsel 6kar i Sverige,
Halland och Kungsbacka. Det ir fortfarande svirt for
arbetslivet i stort att hitta ratt kompetens.

Under éret har det varit ett stort tryck frin leverantorer
att hoja priser. Var inkdpsverksamhet har arbetat med
att std emot omotiverade hojningar. Manga av kommu-
nens olika verksamheter har ind3 fitt okade kostnader
for bland annat lokaler, livsmedel, drivmedel, energi,
liromedel och férbrukningsmaterial savil som papper
och tvil. Ofta har verksamheter behovt soka efter mer
kostnadseffektiva alternativ.



Klimat, miljo och energi

Utmaningarna kopplade till klimat- och miljétér-
dndringar vixer globalt. FN:s klimatpanel IPCC har
under dret fortsatt att betona vikten av stora och snabba
dtgarder fran virldens linder. Trots detta har utslippen
av vixthusgaser fortsatt att 6ka. Enligt FN:s rapporter
ir det fortfarande mojligt att bromsa och vinda den
negativa utvecklingen, men det bygger pa en kraftigt
ho6jd ambitionsniva. Den mest kinnbara effekten for
kommunen redan idag ar paverkan pa véra verksamheter
kopplade till vider sisom hoga vattenfloden.

Under varen och sommaren hade vi torka, eldningsférbud
och 6versvimningar. Viderrelaterade samhillsstor-
ningar ledde bland annat till manga kommunikations-
insatser frin kommunens sida. Det gillde dven problem
med badvattnet under hela sommaren. Under dret har
kommunen ocksa varit involverad i olika projekt f6r
beredskap infér andra méjliga viderhindelser som
stormar och jordskred.

En hiéllbar energiforsorjning fortsitter att vara en utma-
ning, dven om vi under 2023 sig en viss stabilisering och
sankning av elpriser jaimfért med aret innan. Pa fjarr-
virmesidan ser vi dock en trend av fortsatt hoga priser.
Elmarknaden upplevs vara fortsatt instabil och arbetet
med energieftektiviseringar och utforskande av nya
mojligheter att lagra energi dr hogt prioriterat.

Befolkningsférandringar och
brist pa arbetskraft

I flera decennier har Kungsbacka kommun haft en starkt
positiv befolkningsutveckling, men de senaste dren

har bilden forandrats nigot. Var befolkningsprognos

har successivt justerats ner till £6ljd av demografiska
forindringar, pandemi, minskad inflyttning och minskat
bostadsbyggande. 2023 blev ett ir dd invinarantalet
minskade négot, vilket dr ett tydligt trendbrott.

Foérindringen har bland annat paverkat planering och
genomférande av byggprojekt. Vissa projekt har behovt
pausas eller skjutas upp for att undvika att nybyggda
lokaler stir tomma. En ligre inflyttning av barnfamiljer
far eftekter for skolverksamheten, bade vad giller dimen-
sionering av lokaler och organisation. Arbete kopplat till
mottagande av nyanldnda har minskat under 4ret.

Den storsta befolkningsforandringen dr dock 6kningen
av antalet och andelen ildre, vilket utmanar vilfardssys-
temen. Bristen pa arbetskraft inom omsorgsverksamhe-
terna har ocksé blivit alltmer kdinnbar under aret. Det har
blivit svarare att rekrytera personal med ritt kompetens.
Vissa utlysta tjanster blir inte tillsatta 6verhuvudtaget.
Bemanning av ordinarie verksamhet kriver omfattande
anvindning av timvikarier och den hirda konkurrensen
om nddvindig arbetskraft pressar upp 16ner.
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Digitalisering och Al

Den digitala transformationen och nya affirsmodeller
forindrar samhillet och medfér nya beteenden

och férvintningar frin invinare. Idag férvintar sig
invinarna samma smidiga upplevelse frin kommunen
som frin kommersiella aktorer. Det sitter press pd
verksamheternas forméga att méta kundernas behov
och férvintningar genom till exempel digitalisering.

EU:s ambiti6sa lagstiftningsarbete pa digitaliserings-
omridet utmanar oss. Vi behover forbereda oss £6r

och anpassa oss till ménga nya krav. Beslutade och
kommande f6rindringar ror bland annat cybersikerhet,
data och artificiell intelligens, Al. Under ret har vi bland
annat paverkats av 6kade krav pa att dela och publicera
kommunens data.

I juni tog EU-kommissionen ett beslut som innebir att
USA anses ha tillrickligt hog skyddsnivé for personupp-
gifter som 6verfors mellan EU och USA. Det ir en friga
som varit mycket omdiskuterad de senaste dren. Men

det nya beslutet gor det slutligen méjligt att, under vissa
omstindigheter, anvinda molntjinster som tillhandahalls
av foretag med hemvist i USA. Det har 6ppnat upp for
nya samarbeten och 16sningar f6r verksamheter, men
ocksa stillt krav pa att folja gillande regler och riktlinjer
for dataskydd.

Ar 2023 blev ret da A pi allvar tog sig in i savil
samhillsdebatten som arbetslivet. Mest uppmirksamhet
har s kallad generativ Al fitt, verktyg som bland annat
kan skapa ny text och bild som svar pa enkla fragor. Bade
invinare och medarbetare i Kungsbacka kommun har
borjat anvinda Al-baserade 16sningar som ett stod i sin
vardag. Ménga anvinder till exempel verktygen som
bollplank eller st6d vid textproduktion.

Denna utveckling har fatt sirskild paverkan pi skolverk-
samheterna. Al-baserade chattbotar kan ofta generera
uppsatser av god kvalitet och det finns inga helt till-
forlitliga verktyg for att avgora om en text dr skapad av
Al eller en minniska. Som en konsekvens av detta har
bedémningspraktiken férindrats. Skolverket har i vissa
fall avratt lirare frin att anvinda inlimningsuppgifter
som betygsunderlag.

Las mer om hur vi paverkas av omvirldstrender i
Kungsbacka i varlden, kommunens 6vergripande
omvirldsanalys. Den senaste rapporten slipptes i
januari 2024 och finns tillganglig pa kungsbacka.se
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Finansiella risker

Ranterisk

Upplaningsrintorna har under ménga ir legat pd en
mycket lag niva. Under 2022 vinde rintorna uppit och
det fortsatte dven under 2023. Det forindrade makroeko-
nomiska liget med hog inflation och stigande rintor
péverkar kommunsektorn. For att £ ner inflationen har
Riksbanken héjt styrrantan vid fem tillfillen under 2023.
Vid sista héjningen landade styrrintan pa fyra procent.
Vid nyupplining eller omsittning av lan 6kar kommu-
nens rintekostnader markant. Kommunens lin forfaller
vid olika tidpunkter vilket gér att 6kade rantekostnader
far genomslag 6ver tid. Ju hogre lineskuld desto storre
effekt far rintehdjningarna pd kommunkoncernens
ekonomi. Mot bakgrund av detta dr det positivt att vi har
kunnat fortsitta amortera pd laneskulden under 2023.
Under andra halvan av 2023 har inflationen vént nedét.
Indikationen for rinteldget 2024 ir att det kommer vinda
sakta nedit.

Borgensatagande

Kommunen har ingatt borgen till ett totalt belopp pi
3484 miljoner kronor, varav 3466 miljoner dr borgens-
itagande for det heldgda kommunala bolaget Eksta
Bostads AB. Kommunen har dven borgensitagande

tor foreningar motsvarande 10,5 miljoner kronor och

t6r andra bolag motsvarande 7,9 miljoner kronor. Med
tanke pd att rintorna har gitt upp avsevirt sen forra
bokslutet sa har risken 6kat under aret. Aven om borgen-
sitagandena till foreningarna dr en mindre andel av det
totala borgensitagandet si det gir inte att bortse frin att
risken har 6kat under aret.

Valutarisk

Valutarisk handlar om risken for att drabbas av 6kade
kostnader pa grund av valutakursférindringar. Det
uppstar ndr inkop, forsiljning och upplaning sker i
utlindsk valuta. Kommunen gor till allra storsta del
affirer i svenska kronor och handel i annan valuta utgor
bara en liten andel. Upplaning gors i svensk valuta.
Diarmed ar bedémningen att valutarisken ar mycket liten
tor oss.
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Pensioner

Kommunen har pensionsatagande pi 1 946 miljoner
kronor. Med pensionsitagande menar vi resultatet av

ett avtal med anstillda om en ersdttning som utgar efter
avslutad anstéllning. Ur risksynpunkt ar det viktigt att ta
hinsyn till kommunens pensionsforpliktelser eftersom vi
ska finansiera skulden i framtiden.

Kungsbacka kommun redovisar pensionsférpliktelserna
enligt fullfondsmodellen. Detta innebir att ansvarsfor-
bindelsen, som vid arsskiftet var 1197 miljoner kronor,
har lyfts in i balansrakningen som en avsittning.
Ansvarsforbindelsen 6kade med 23 miljoner kronor
jamfort med foregiende ar, vilket innebar att arets
resultat minskade med motsvarande belopp.

Féljande tabell visar kommunens pensionsitagande:

Total pensionsforpliktelse i
balansrikningen inklusive sarskild
loneskatt (belopp i miljoner kronor)

2022 2023

a) Avsattning inklusive sarskild 614 749
loneskatt

b) Ansvarsférbindelse inklusive 1175 1197

sarskild l6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
forsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 1789 1946

(inklusive forsakring och stiftelse)

F6rvaltade pensionsmedel - - -
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsékringskapital - -

- varav overskottsmedel - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - -

Finansiella placeringar (egenférval- - -
tade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel 0 [}

Finansiering

Aterldnade medel 1789 1946

Konsolideringsgrad (%) 0 0




Pensionskostnaderna dr en allt stérre kostnadspost for
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tvd olika delar, en avgiftsbestimd kostnad
och en f6rméinsbaserad pension som delas upp i vad som
tjdnats in frin och med 1998 och vad som tjdnats in fore
1998. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som giller frin
2023 dr ett steg i 6vergdngen till ett mer avgiftsfinansierat
pensionssystem, vilket kommer att ge kommunerna en
pensionskostnad som ir littare att férutse.

Pensionskostnaderna 6kade kraftigt till 6ver 500 miljoner
kronor 2023, vilket 4r nistan den dubbla kostnaden
jamfort med 2022. Det beror frimst pa den hoga infla-
tionen, men till viss del ocksa pa det nya pensionsavtalet
som giller frin i ar. Detta leder dven till 6kade pensions-
avsattningar.

Prognosen frin pensionsbolaget KPA Pension innebir
att pensionskostnaderna kommer att 6ka ytterligare
nagot under 2024. Om inflationen minskar under 2024,
s kommer pensionskostnaderna troligen att minska frin

och med 2025.

Kungsbacka har inga placeringar som dr 6ronmirkta

tor pensioner, dirfor redovisar vi inga belopp i tabellen
under forvaltade pensionsmedel. Med konsolideringsgrad
menar vi hur stor andel av pensionsskulden som ticks av
medel i stiftelser eller egna f6rvaltade pensionsmedel.

Skatteintikter och statsbidrag

Bed6mning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
underlag frin Sveriges kommuner och Regioner, SKR.
Bedomningen sker 1 kombination med befolkningsprog-
nosen f6r kommunen. Om det blir avvikelser jaimfort
med befolkningsprognosen s paverkar det skatter och
generella statsbidrag. Det finns ocks4 risk f6r minskade
skatteintikter till £6ljd av 6kad arbetsloshet i och med
den rddande konjunkturnedgéngen. Dirtill bidrar bade
de generella och de riktade statsbidragen till att finan-
siera olika satsningar inom olika verksamheter. Statsbi-
dragen dr svérare att bedoma eftersom de ytterst beror

pa politiska beslut pa riksnivd. Kungsbacka kommuns
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arligen till
cirka sex miljarder kronor. Aven en mindre procentuell
avvikelse far ddrfor stort genomslag.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Féljande avsnitt beskriver handelser under riakenskapséaret och eventuella
hindelser efter arets slut som ar av viasentlig betydelse fér ekonomin.

H6g inflation och konjunktur

Kommunens resultat for aret var 231 miljoner kronor.
Resultatet minskade med néstan 70 procent jimfért med
dret innan och ligger nu pi ungefir samma nivé som fore
pandemin. Det berodde frimst pa den hoga inflationen
och den svaga kronan som innebar betydligt hogre
pensionskostnader och hogre kostnader for kopta tjanster
och material. Detta innebar dven en kraftig minskning
av forsiljningen av exploateringsmark, och dirmed ligre
intakter.

Kop, forsiljningar och etablering

av ny verksamhet

Under 2023 har vi silt bostadsmark inom projektet Fril-
lesés-Rya 2:1. Vi silde dven verksamhetsmark i Duvehed.

I'sydostra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvd nya omréden, Aranis 3 och 4.

Viister om an ar Kungsbackas storsta stadsomvandlings-
projekt, som kommer innebira ytterligare bostider,
handel och kontor. Projektet omfattar ett omrade som
stricker sig frin Alléskolan i sdder till Kungsmassan i
norr. I forsta etappen, kvarteret Valand, ingar cirka 300

bostider samt ytor for kontor och handel. Marknadsliget

under 2023 har bromsat in byggandet.

Den andra etappen i projektet ar kvarteret Ejdern med
cirka 250 bostider och parkeringshus. Marken i omradet
dgs av kommunen och vi har paborjat forberedelserna for
markanvisning i samband med att detaljplanen pabor-
jades under 2023.

Under aret har Skarbyskolan med
tillhérande idrottshall blivit klar
och verksamheten &r pé plats.
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Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister
om 4n ir kvarteret Gjutaren och Liljan, dir detaljplanen
vann laga kraft under 2023. Projektet innehéller cirka 250
bostider och en ny skola for cirka 500 barn.

Intill Annebergs pendelstation planerar kommunen ett
nytt centrum som ska stirka Anneberg som titort. Plan-
omridet kommer att innehilla cirka 400 bostider, vird-
och omsorgsboende, gruppbostad, férskola samt lokaler
tor verksamheter och handel. Det pagar ett arbete med
att ta fram en detaljplan men under 2023 tog kommunen
ett omtag for att klara de svira geotekniska utmaning-
arna i omrédet. Det finns nu en 16sning och vi riknar
med att detaljplanen kommer bli antagen under 2024.




Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréide oster
om Frillesas titort dir detaljplanen blev 6verklagad under
2023. Den ir inriktad pa industridindamal i syfte att
kunna etablera ménga olika typer av verksamheter.

Stérre investeringar och en
inbromsning av arets investeringar

Under éret har Skédrbyskolan med tillhérande idrottshall
blivit klar och verksamheten ar pa plats dir. Daremot har
vi pausat andra storre projekt som har pagatt i kommunen
pa grund av att befolkningsprognosen visar pi en dimpad
befolkningstillvixt. Det handlar om Skarby forskola,
Griskirrs forskola och Appelgardens forskola. Vallda
Boende med sirskild service, BmSS, har inte kommit
iging som planerat eftersom bygglovet har blivit 6ver-
klagat och vi vintar pi nya besked. Vi har dterupptagit
projektet Duveheds omlastningsstation efter att det varit
pausat en lingre tid i avvaktan pa besked om éverklagat

bygglov.

Under édret har vi uppgraderat gang- och cykelvigen
mellan Kungsbacka stad och Sar6. Vi har ocksa gjort en
sirskild satsning under dret genom att aterinvestera i tolv
broar och fem kilometer beliggningsunderhill av ging-
och cykelbana, respektive tolv kilometer beliggnings-
underhall av bilvigar.
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Okade skatteintikter och 6kade
pensionskostnader

Skatteintikterna 6kade med nistan sju procent, samtidigt
som statsbidragen minskade med 26 procent. Skattein-
tikterna okade till £6ljd av att arbetsmarknaden hittills
stitt emot den férsimrade konjunkturen béttre dn vintat.
Pensionskostnaderna fordubblades framfor allt pa grund

av hég inflation och utfallet av det nya pensionsavtalet
fran 2023.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2023 visar pa en
minskad befolkning jamfort med 2022. Inflyttningen
till kommunen har under aret minskat. Detta visar pd en
inbromsning av befolkningsutvecklingen jamf6rt med
befolkningsprognosen. Nationellt under aret har antal
fédda varit betydligt ligre och samma trend syns dven

i Kungsbacka. Hur utvecklingen paverkar kommunen
framéver dr svart att bedoma. Nagra viktiga faktorer
som péverkar befolkningsutvecklingen ar antal fardig-
stillda bostdder som ger en inflyttning till kommunen
samt antal f6dda. Vi kan se att befolkningsutvecklingen
ddmpas dven under de nirmaste dren vilket paverkar bide
kommunens kostnader och intikter i form av skatter och
statsbidrag.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala

verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om

andra férhallanden som &r av betydelse fér styrningen och
uppféljningen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet. | avsnittet ldmnar vi upplysningar om vasentliga
aspekter av styrning, uppféljning och intern kontroll.

Mal och direktiv

Kommunfullmiktige styr nimnderna genom visionen,
mil och att tilldela rambudget. For Eksta Bostads AB
finns dgardirektiv och for Stiftelsen Tjoloholms slott
stadgar. De fem kommunévergripande mélen ir riktade
till alla nimnder med undantag for valnimnden, 6verfor-
myndare i samverkan och kommunrevisionen. Till malen
finns fokusomraden som vi behéver kraftsamla kring.

For 2023 har kommunfullmiktige beslutat om ett
direktiv som ér riktat till samtliga nimnder och
kommunstyrelsen. Direktivet handlar om att 6ka tempot
i att bygga kultur och f6rmaga och skapa tekniska forut-
sittningar for verksamhetsutveckling genom digitalise-
ring. Fullmiktige har ocksé avsatt sirskilda medel f6r
perioden 2023-2027 for att méjliggdra den kommunge-
mensamma satsningen pa férnyelse. Dessa dr 6ronmirkta
tor innovationsarbete som bidrar till framtidens vilfard.

Bokslut och arsredovisning

Vi gor en samlad uppfoljning av kommunbudgeten tre
ginger om aret efter april, augusti och december. Dessa
uppfoljningar rapporterar vi till kommunfullmiktige.
Uppfoljningarna efter augusti och december dr lagstyrda
och inkluderar férutom Kungsbacka kommun en
sammanstilld redovisning som innehaller det kommu-
nala bolaget Eksta bostads AB. Uppf6ljningen efter april
ir en enklare ekonomisk rapportering med prognos f6r
aret.

Nimnderna ansvarar for att hélla sig inom budgetramen
och skyldiga att fatta beslut om édtgirder si att de inte
overskrider ramen. Namnderna sitter sjdlva upp rutiner
t6r budgetuppfoljning och intern kontroll.

Vi hanterar ekonomiska avvikelser som uppstar vid

arsskiftet genom resultatfonder. Principen dr att vi tar
med alla 6verskott som beror pi effektiviseringar eller
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besparingar i resultatfonden. Om nimnden fir ett
underskott kan de ticka det med resultatfonden. Fonden
redovisas sidoordnat i en not till det egna kapitalet.

Kvalitetsuppfoljning

Uppfoljningen av fullmiktiges mél och direktiv dr en
birande del i kommunens kvalitetsuppf6ljning. Samtliga
nimnder limnar en kvalitativ redovisning 6ver arbetet
med att férdela resurser och att bidra till att uppfylla

de kommunévergripande malen och direktivett. P4
kommunnivi gér vi en sammanvigd beddmning av
maluppfyllelsen. Den bygger p4 nimndernas redogérelser
tillsammans med kvantitativa resultat utifrin de indika-
torer som dr kopplade till varje mal.

Vid sidan av mil och direktiv féljer vi upp ett stort antal
verksamhetsnyckeltal i ndmnderna och pd kommunnivi.
Minga nyckeltal kan jimf6ras med andra kommuner och
liknande verksamheter. Kungsbacka kommun deltar i ett
samarbete lett av Sveriges kommuner och regioner, SKR,
kallat Kommunernas kvalitet i korthet, KKiK. Resul-
taten frin KKiK uppdateras I6pande under dret och finns
publicerade i databasen Kolada.

Flera av kommunens verksamheter har ett kvalitetsarbete
i enlighet med speciallagarnas krav. Exempel 4r skol-
lagens krav, kapitel 4:2-8, pa systematiskt kvalitetsarbete
samt Socialstyrelsens f6reskrifter och allménna rid,
SOSFS 2011:9, om ledningssystem fr ett systematiskt
kvalitetsarbete som giller for hilso- och sjukvard, social-
tjdnst och stdd och service till vissa funktionshindrade.
Detta arbete redovisar vi till nimnderna, till berérda
tillsynsmyndigheter och som nationell statistik. Kommu-
nens arbete med exempelvis informationssikerhet och
innovation har sin utgingspunkt i ISO-standarder.

1 Mal och direktiv riktas till samtliga ndmnder férutom valndmnden
och kommunrevisionen.



Uppfoljning av intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, iden-
tifiera risker, veta att det som vi ska géra blir gjort och

att det sker pé ett ritt och sikert sitt. Syfte, innehill och
virde av virt arbete med intern kontroll kan samman-
fattas i dessa punkter:

* Forebygger, uppticker och dtgirdar fel och brister

* Bygger medvetenhet om att virna och vérda en stabil,
oppen och rittssiker verksamhet

* Strukturer, system och processer f6r tydlighet och
ordning

* Ingaristyrningen och dr en del i ledningssystemet

* Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedrig-
erier, misstankar och skador

* Bygger och stédjer trygghet och tillit, ordning och
reda, fortroende och utveckling

Att kommuner ska ha en god intern kontroll stér i
kommunallagen. Ansvaret fordelas till nimnderna
genom reglementen och i ekonomistyrprinciperna.
Arbetet i nimnderna f6ljer en arlig process med intern-
kontrollplaner baserade pa riskanalys och resultat fran
tidigare uppféljningar. Ndimnderna beslutar om sina
planer och aterrapporterar drligen till kommunstyrelsen
om resultatet frin drets granskningar och resultat. Med
utgangspunkt frin ndimndernas uppfoljningsrapporter
utvirderar kommunstyrelsen kommunens samlade system
tor intern kontroll. I de fall vi behéver gora torbittringar,
beslutar kommunstyrelsen om sidana. Den samlade
utvirderingen rapporteras till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens férvaltning har en samordnande
roll for arbetet med intern kontroll samtidigt som intern
kontroll fér inkép sker med samordning frin nimnden
for Service. Det brottstérebyggande arbetet sker med
samordning frin nimnden f6r Kultur & Fritid.

Fornyelse av styrmodellen

Kommunstyrelsen har under aret gett kommundirek-
toren i uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell

for att stirka organisationens forméga till forbattring
och férnyelse. Nuvarande styrmodell har stort fokus pa
malstyrning och det behover vi komplettera med mélso-
kande arbete, eftersom kommunen stir infor stora utma-
ningar i en allt snabbare férinderlig virld. I en kontext
som blivit mer komplex och osiker kan vi kan inte
bestdimma alla 16sningar pa férhand. De behéver vi skapa
tillsammans med invanare, féretagare och andra aktérer.
Styrmodellen behéver utga ifrin invinarnas behov och
livssituation f6r att mojliggora flexibilitet, lirande och
anpassning i verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning handlar om

att styra ekonomin bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Ekonomin begriansar
omfattningen av kommunens verksamhet.
Grunden fér god ekonomisk hushéllning och
hallbar utveckling liknar varandra. Bada bygger
pa langsiktighet och att varje generation
star fér de kostnader de ger upphov till.
Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av
varandra.

Kommunfullmiktige har beslutat att god ekonomisk
hushéllning ska utgd ifrin tre omraden:

* Ekonomi — finansiell utveckling.

* Politisk inriktning — méluppfyllelse av de kommun-
Gvergripande milen.

* Sambhille - hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala hallbarhetsmélen ger f6r resultat
ver tid.

Bedomning av god ekonomisk hushallning
Varje del viger lika tungt vid utvirderingen enligt defi-
nitionen himtad frin Kommunbudget 2023. Forst gir vi
igenom varje omrade var for sig. Resultatet ir godtagbart
ndr minst hélften av matten ar uppfyllda. Sedan gor vi
en samlad bedémning och om minst tvi omriden ar

pé godtagbar niva, si har kommunen god ekonomisk
hushéllning.

Inom omradet ekonomi uppfyller vi kravet pi att drets
soliditet ska vara hogre dn den genomsnittliga solidi-
teten under senaste tredrsperioden. Soliditeten den 31
december 2023 var 32,3 procent f6r kommunkoncernen
och 35,9 procent £6r kommunen. Genomsnittlig soliditet
over tredrsperioden 2021-2023 motsvarade 30,4 procent
tor koncernen och 35,6 £6r kommunen. Vi uppfyller dven
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kravet pa sjalvfinansieringsgrad pa minst 70 procent.
Visserligen minskade sjilvfinansieringsgraden till 67
procent 2023, men sett 6ver perioden 2021 till 2025 ar
genomsnittet 80 procent. De senaste arens starka resultat
har gjort att vi kunnat finansiera en stor del av investe-
ringarna med egna pengar och samtidigt amortera pa
laneskulden.

Utvirderingen av omrade politisk inriktning visar att vi
ar pd god vig att nd de fem kommunévergripande malen.
Eksta Bostads AB:s direktavkastning dr 5,8 procent, 4,9
procent 2022, och nér néstan upp till kravet i dgardi-
rektivet pa 6 procent. Soliditeten i Eksta Bostads AB ir
18 procent, att jimfora med dgardirektivets krav pa 20
procent. Det dr svart att behilla eller forbittra soliditeten
tor Eksta samtidigt som man 6kar bostadsproduktionen.
Men om vi tar hinsyn till att det finns ett 6vervirde

i fastighetsbestindet nar Eksta det lingsiktiga mélet.
Enligt kommunallagen kapitel 6 § 9, ska kommunsty-
relsen prova om Ekstas verksamhet har varit férenlig med
det kommunala dndamalet. Viredogér for resultatet av
provningen i sdrskilt drende i samband med drsbokslutet.

Vid utvirderingen av omréide samhille konstaterar vi att
majoriteten av mitvirdena for vart och ett av de globala
malen nir kommunens krav. Av de 17 globala hillbarhets-
malen dr 16 mitbara for kommuner. Pi elva av malomra-
dena dr Kungsbacka antingen bland de 25 procent bista
kommunerna alternativt visar pd en trend som dr i linje
med eller 6ver alla kommuners ovigda medel under den
senaste fyradrsperioden.

Den samlade utvirderingen av ekonomi, politisk inrikt-
ning och sambhille visar att vi uppnér majoriteten av
nyckeltalen inom alla tre omriden. Beddmningen dr
dirmed att kommunen vid bokslutet 2023 uppfyller god
ekonomisk hushillning enligt kommunfullméktiges
definition.



Ekonomi

Det ekonomiska perspektivet handlar om hur den finan-
siella utvecklingen ser ut éver tid.

Matt/mal

Finansiering av
investeringar

Soliditet

Krav

Att kassaflédet (drets resultat och
avskrivningar) ska vara sa pass stort att
arets investeringar och planerade inves-
teringar finansieras med egna medel till
70 procent éver en femérsperiod. Nyck-
eltalet for pdgdende budgetér (2022)
berdknas pd ett genomsnitt fér tre &r
(2020-2022) med innevarande budgetar
(2022) som sista aret i tredrsperioden.
Nyckeltalet fér planerade investeringar
beridknas utifrdn ett genomsnitt dver en
femarsperiod med senast faststillda
bokslutsar (2021) som férsta aret under
femarsperioden (2022-2025).

Att bokslutsérets soliditet i koncernen
och kommunen ska vara lika eller hégre
an den genomsnittliga soliditeten for
tredrsperioden, (2020-2022).

En attraktiv En hallbar
kommun att bo, utveckling och en

verka och vistas i halsosam miljo

FORVALTNINGSBERATTELSE

Politisk inriktning

Politisk inriktning handlar om hur vi uppfyller de
kommunévergripande malen och hur vi f6ljer dgardirek-
tiven.

Matt/mal Krav

Kommunévergripande méal  Att méluppfyllelsen &r ofér-
andrad eller forbattras under
mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen
uppfylls.
Sambhaille

Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller
de globala hallbarhetsmalen och bidrar till samhillet i
stort.

Matt/mal Krav

Nyckeltalen i Kolada som  Att Kungsbacka ar bland de

valts ut for uppféljning av 25 procent basta kommu-

Agenda 2030 (se verkty- nerna i Sverige, alternativt kan

get Jamforaren i Kolada). uppvisa en trend som ligger i
linje med eller 6ver alla kom-
muners ovdagda medel under
senaste fyradrsperioden. Om
matvarde saknas gors bedém-
ningen pa senaste ar som
matningen gjordes.

Basta foretags-
klimatet i
Vastsverige

I Kungsbacka Ett medskapande
utvecklas vi samhalle och
hela livet en 6ppen attityd

Kommundvergripande mal for Kungsbacka kommun.
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Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

| foljande avsnitt gor vi en utvardering av utvecklingen
av resultat och stéllning. Analysen géller koncernens
finansiella stéallning. | de fall vi inte anger nyckeltal

for koncernen géller det enbart kommunen.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomi
anvinder vi den s kallade RK-modellen. Den utgar frin
fyra ekonomiska perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Malsittningen r att
utifran dessa perspektiv uppticka finansiella méjligheter
och problem.

Kapacitet

Identifiera
problem
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Resultat och kapacitet
Arets resultat

Koncernen

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunkoncernen 243 512 530 822 291

1) 2019 samt 2021 &rs jimférelsetal dr justerade med anledning av
andrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag &r 2019
respektive finansiell leasing ar 2021 och 2022. Ovriga ar ir inte
justerade.

I de sammanstillda rikenskaperna redovisar vi endast
Eksta Bostads AB:s resultat pi grund av undantagsre-
geln for Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB Sankta
Gertrud.

Koncernens resultat for aret var 291 miljoner kronor. Det
ir betydligt ldgre dn foregéende ar, vilket beror pa ligre
resultat i kommunen. Eksta Bostads AB rapporterade
ett resultat pa 72 miljoner kronor, att jimfoéra med 63
miljoner kronor 2022. Okningen i Ekstas omsittning
beror frimst pa volymtillvixt, men dven underhallskost-
nader och avskrivningar 6kade nagot jimfort med
tidigare ar.

Arets resultat och strukturellt resultat 2019-2023
samt det strukturella resultatets procentuella
andel av skatter och statsbidrag

mmm Arets resultat
Strukturellt resultat?
=== Strukturellt resultat i relation till skatter & generella statsbidrag’

1) Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster.
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Kommunens resultat for aret var 231 miljoner kronor.
Resultatet motsvarar nistan fyra procent av arets skat-
teintikter och statsbidrag, vilket dr en rimlig nivd for en
vixande kommun som Kungsbacka med hoga investe-
ringsnivaer. Resultatet minskade med néstan 70 procent
jamfort med aret innan och ligger nu pa ungefir samma
nivéd som fore pandemin. Det beror frimst pa den hoga
inflationen och den svaga kronan som innebir betyd-
ligt hogre pensionskostnader och kostnader f6r kopta
tjdnster och material. Dessutom minskade forsiljningen
av exploateringsmark, vilket innebar ligre intikter. En
ny virdering av 6vertickning av Barnamossens deponi
innebar en hogre kostnad dn vi tidigare forvintat i vira
bedémningar, och vi har dirfor fatt 6ka avsittningen
betydligt. Om man tar bort posterna fér exploatering och
deponi, fir man det strukturella resultatet f6r kommu-
nens ordinarie verksamhet.

Det strukturella resultatet £6r dret var 276 miljoner
kronor, vilket dr en halvering jimfért med foregiende

ar. Det dr viktigt att analysera det strukturella resul-
tatet Gver tid och se hur det utvecklas i férhillande till
skatteintikter och generella statsbidrag. Det strukturella
resultatet i férhéllande till skatter och generella statsbi-
drag motsvarade 4,6 procent 2023, vilket ir en betydande
minskning jimfort med de senaste dren.

Skatteintakter, generella statsbidrag och
nettokostnader

0,0%
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8,0%
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2,0% 2,7%
1,0%
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Arlig férandring av skatter och statsbidrag
== Arlig férandring av nettokostnader l6pande verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatter & statsbidrag och nettokostnadsforandring’

2019 2020 2021 2022 2023
Arlig férandring skat- 6,0 4,7 5,4 5,0 4,4
ter & statsbidrag (%)
Arlig férandring net- 5,0 0,6 51 -1,4 14,2
tokostnader (%)
Arlig férandring 3,5 2,7 3,4 2,9 9,2
nettokostnader exkl
jamforelsestdrande
poster (%)
Arlig férandring 5,4 0,6 4,8 -0,3 15,4

nettokostnader inkl
finansiella poster (%)

1) 2019 samt 2021 ars jamférelsetal ar justerade med anledning av
andrad redovisningsprincip avseende. Ovriga &r &r inte justerade.

Kommunens intidkter kommer framfor allt frin skatter
och generella statsbidrag, som tillsammans 6kade med
drygt fyra procent. Skatteintikterna 6kade med néstan
sju procent, medan statsbidragen minskade med 26
procent. Forklaringen till 6kade skatteintikter ar att
arbetsmarknaden fortfarande varit stark jaimf6rt med dret
innan, trots ligkonjunktur. Dessutom héjdes garantipen-
sionen frin augusti 2022.

Nettokostnaderna i den ordinarie verksamheten 6kade
med nio procent, vilket var en storre 6kning dn skatte-
intdkter och statsbidrag. For att ha en stabil ekonomi pa
ling sikt bor den érliga 6kningen av nettokostnader inte
vara storre dn okningen av skatteintikter och statsbidrag.
Detta beror pi att man ocksa behover skatteintikterna for
att finansiera delar av investeringarna.

Kostnaderna f6r verksamheten 6kade med néstan atta
procent. Det beror dels pa att 16ner och priser for tjanster
och material har stigit pa grund av hég inflation, dels

pa att pensionskostnaderna har férdubblats till 6ver

500 miljoner kronor. Inflationen dr den huvudsakliga
forklaringen till 6kade pensionskostnader och dirfor dr
kostnadsokningen av mer tillfallig karaktir. Men det
kommer dven piverka 2024. Aven det nya pensionsavtalet
frin 2023 har paverkat kostnaderna till viss del.

Intikterna frin verksamheten minskade pa grund av
farre markforsiljningar och att statsbidrag relaterade
till pandemin fasas ut. Det dr viktigt att f6lja kostnads-
utvecklingen 6ver tid och att ha koll pd att ekonomin dr
stabil for att méjliggora lingsiktig tillvixt. Finansnettot
2023 blev nagot ligre dn jimfért med dret innan, frimst
pa grund av hégre kostnader f6r pensioner och leasing.
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Arets investeringar

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncer- 1510 1192 1031 1101 1090
nen, nettoinveste-

ringar?

1) Inklusive finansiella investeringar

Under éret investerade kommunkoncernen for cirka 1,1
miljarder kronor, varav kommunen stod foér nistan en
miljard kronor. Kommunens investeringar 6kade med 13
procent jamfort med 2022, vilket var 494 miljoner kronor
ldgre 4n budget till f6ljd av senareldggning av projekt.
Under édret invigde vi den nya Skarbyskolan. De skattefi-
nansierade investeringarna stod for nistan tva tredjedelar
av den totala investeringsvolymen, medan resterande
avsig den avgiftsfinansierade verksamheten. Ungefir en
fjardedel gick till 4terinvesteringar. Inom avgiftsfinansie-
rade omraden var nistan 90 procent investeringar inom
vatten- och avloppsverksamheten.

Den senaste femirsperiodens har kommunen i genom-
snitt investerat f6r 900 miljoner kronor per 4r. Arets
investeringar frdelat per invinare motsvarar 11 460
kronor per invanare, en 6kning med 13 procent jamfort
med 2022. Det kan jaimf6ras med 8821 kronor for
kommunerna i Halland, 8183 kronor fér Géteborgs-
regionen och 7924 kronor per invinare £6r 2022 i riket.
Kommunen planerar f6r 4nnu hégre investeringsnivier
framéver. Okad laneskuld och hégre rintor kommer ' LIl i n w [T
att paverka prioriteringarna av investeringar. Notera att - X ' '
overgangen till finansiell leasing paverkar jamforelserna
over tid. Mer information om kommunens investeringar
finns under avsnittet om investeringsredovisning.

miljoner kronor
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Nettoinvesteringar exkl finansiell leasing (miljoner kronor)
—o=-Sjalvfinansieringsgrad (%)
= Sjavfinansieringsgrad snitt 2019-2023 (%)

Sjilvfinansieringsgraden av drets nettoinvesteringar var
67 procent, vilket dr en minskning jamfért med fore-
gaende dr pa grund av 6kad investeringsnivé och ligre
resultat. Genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad under
perioden 2019-2023 4r 93 procent. Fran ett finansiellt
perspektiv dr investeringsvolymerna en utmaning. Ju
hogre investeringsniva, desto hogre bor det arliga resul-
tatet vara, fOr att en stor del av investeringarna ska kunna Under &ret invigde vi den nya
finansieras med egna pengar. Skarbyskolan.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten mater det langsiktiga handlingsutrymmet.
Mattet visar hur stor del av tillgdngarna som vi har finan-
sierat med egna medel.

Soliditet kommunen 2019 2020 2021 2022' 2023
(procent)

Soliditet inklusive 31,5 33,3 355 354 359
hela pensions-

&tagandet

Soliditet enligt bland- 49,3 49,0 49,6 46,5 46,8
modellen

Soliditet koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
(procent)

Soliditet inklusive 22,8 25,0 27,2 29,3 32,3
hela pensionsa-

tagandet

Soliditet enligt bland- 33,9 35,2 36,6 37,3 40,7
modellen

1) 2019 samt 2021 ars jamférelsetal ar justerade med anledning av
&ndrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag &r 2019
respektive finansiell leasing ar 2021 och 2022. Ovriga ar &r inte juste-
rade.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive alla pensions-
torpliktelser, var 32,3 procent 2023. Kungsbacka
kommun redovisar pensionerna enligt fullfondsmodellen,
dir hela pensionsitagandet syns i balansrikningen.
Soliditeten har stirkts de senaste aren, trots de hoga
investeringarna. Vid slutet av 2023 var soliditeten for
kommunen 36 procent, en 6kning med 0,5 procent-
enheter jaimf6rt med dret innan. Om man riknar bort
de gamla pensionsitaganden fore 1998, det vill siga
tillimpar den sé kallade ”blandmodellen”, 6kade solidi-
teten med 0,3 procentenheter till 46,8 procent.

Béda soliditetsmitten f6r kommunen var béttre dn rikets
genomsnitt. Soliditeten i hela landet, inklusive alla
pensionsitaganden, var 31,9 procent dr 2022. Om man
inte tar med pensioner fore 1998, sa var soliditeten for
riket 43,8 procent. De goda resultaten de senaste tre aren
och méjligheten att betala av pa lanen har bidragit till

att 6ka soliditeten i var kommun. Okad eller bibehillen
soliditet dr ett av fullmiktiges krav for att uppna god
ekonomisk hushillning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skattesats
(Belopp i procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Kungsbacka 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
kommun
Hallandsregionen 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96
Vastra Gotalands- 21,71 21,78 21,78 21,78 21,81

regionen

Kungsbacka kommun har haft en of6rindrad skatte-
sats pa 21,33 procent sedan 2012. Jimfért med andra
kommuner i Halland och Vistra Gétalandsregionen
varierar skattesatserna under 2023 mellan 19,96 procent
i Partille och 23,38 procent i Munkedal. Genomsnittet
for skattesatsen i Region Halland och Vistra Gétalands-
regionen under 2023 var 20,96 procent respektive 21,81
procent. Kungsbacka kommun ligger med sin skattesats
pa 21,33 procent nigot ligre dn genomsnittet i Vistra
Gotalandsregionen och nist hogst bland kommunerna i
Halland.

Likviditet och laneskuld

Likviditetsmatt visar kommunens f6rmaga att betala sina
kortfristiga skulder. Om likviditeten fortsitter att vara
oférindrad eller 6kar och soliditeten samtidigt inte blir
simre, innebir det att vi stirker kommunens ekonomi.
Vid slutet av 2023 var kassalikviditeten drygt 87 procent,
jamfort med 104 procent 2022. Aven om likviditeten
minskade, dr den fortfarande hanterbar. Det betyder att
kommunen inte har behovt vidta atgirder for att klara
sina kort- och medellingsiktiga ekonomiska dtaganden.

Laneskuld till banker och kreditinstitut

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunkoncernen 4857 5170 5153 4976 4799

Kommunen 1350 1550 1450 1300 1200
varav 626 699 731 890 1175
avgiftskollektivet

Genomshnittlig upp- 0,60 0,55 0,54 071 1,30

l&ningsranta (%)

Rantekostnader fér 7 8 8 10 17

l&n

Lineskulden till kreditinstitut har minskat for bide
koncernen och kommunen under de senaste tvi dren.
Kommunkoncernens lineskuld har minskat med

177 miljoner under 2023, vilket frimst beror pa att
kommunen amorterat 100 miljoner. Den minskade
laneskulden innebar att vi har stirkt koncernens finan-
siella stdllning. Lineskulden dr fortfarande en finansiell
risk. Dels utifran att vi planerar stora investeringar under
kommande ir, dels pa grund av stigande rintenivéer. Ju
hogre laneskuld desto storre blir paverkan av en eventuell
rantehdjning.
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Laneskuld till banker och kreditinstitut fordelat
pa loptid
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EKommunen Koncernen

Kommunen har under 2023 gjort ett avsteg frin finans-
policyn i samband med omsittning av lin pa 200
miljoner kronor. Avsteget innebar att kommunen tog ett
r6rligt 1an med rorlig rinta, i stillet for att folja kraven
pa forfallostruktur och da binda rantan pa lingre sikt till
hogre rinta. Konsekvensen av detta dr att kreditforfallet
inom ett ar 4r nagot hogre dn tillatet intervall.

Férutom 1an frin banker, har kommunen dven langsik-
tiga skulder for finansiell leasing. Dessa har 6kat kraftigt
pé grund av fler hyresavtal har klassats om till finansiell
leasing och den langsiktiga skulden ldg i slutet av aret pa
1,6 miljarder kronor. Kommunen har dven inkomster fran
anslutningsavgifter f6r vatten- och avlopp och statliga
investeringsbidrag, vilka var 6ver 700 miljoner kronor
den sista december.

P4 skuldsidan i balansrakningen finns avsittningar pa
sammanlagt 2,3 miljarder kronor. Avsittningen till
framtida pensioner 6kade under aret med 160 miljoner
och motsvarar nu 1,9 miljarder. Dartill har kommunen
avsittningar for framtida kostnader for olika deponier pa
drygt 300 miljoner kronor och for statlig infrastruktur pa
knappt 50 miljoner. Avsittningen till deponier och statlig
infrastruktur 6kade under aret med nistan 130 miljoner,
framfor allt pa grund av ny bedémning av kostnader for
sluttdckning av deponi Barnamossen.

Kommunen hade borgensitaganden p cirka 3,5 miljarder
kronor i bérjan av aret. Det totala borgensatagandet
minskade med nira tio miljoner kronor, framfér allt pa
grund av kommunens eget bolag Eksta Bostads AB.
Risken for borgensitagandena varierar beroende pé vilka
toretag eller foreningar det giller.
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Budgetfoljsamhet
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Avvikelser ndmnder (mnkr) 33 141 157 105 -53

Avvikelser namnder/verk- 0,6 2,5 2,7 1,8 -0,8
samhetens kostnader (%)

Avvikelse arets resultat 81 205 412 552 99
(mnkr)

Avvikelse arets resultat 135 159 442 368 144

exklusive jamforelsesto-
rande poster (mnkr)?

Avvikelse arets resultat 47 6,5 85 95 4,2
exklusive jamforelse-

storande poster/verksam-

hetens kostnader (%)!

1) Arets budgeterade resultat om 132 miljoner plus berdknade
resultat frdn exploateringsverksamheten i kassaflédesbudget om 75
miljoner.

For att bedéma hur vil kommunen foljer sin plan i
genomfoérande av verksamheten dr det viktigt att utvar-
dera budgetfoljsamheten.

Det budgeterade resultatet for 2023 var 132 miljoner
kronor. Dirtill var det férvintade resultatet frin explo-
ateringsverksamheten beriknat till 75 miljoner kronor,
vilket sammanlagt motsvarar 207 miljoner kronor. Det
faktiska resultatet blev 231 miljoner kronor, vilket dr 24
miljoner kronor mer 4n planerat.

For forsta gingen pé flera ar hade ndimnderna en
sammanlagd negativ avvikelse. Avvikelsen blev 53
miljoner kronor, vilket dr 0,9 procent av budgeterade
nettokostnader. Men nimndernas underskott blev 27
miljoner kronor ligre dn det vi berdknade i prognosen
vid delarsbokslutet i augusti. Skatteintidkter och generella
stadsbidrag blev 203 miljoner hogre dn forvintat. Dess-
utom visade centrala medel f6r avskrivningar och hyror
en positiv avvikelse pa 112 miljoner kronor pi grund

av senareldggning av investeringar och inflyttningar,
sisom Skarbyskolan. A andra sidan var pensionskost-
naderna 106 miljoner kronor hogre dn férvintat. Finan-
snettot férbittrades med 29 miljoner kronor tack vare
hogre rinteintikter och en amortering pa 100 miljoner.
Kommunen behévde inte ta nigra nya lan motvarande de
250 miljoner kronor som var budgeterat f6r.Fér en mer
detaljerad genomgang av budgetavvikelser per nimnd
hinvisar vi till avsnittet om driftredovisning.
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Sammanfattning bedémning av
Kungsbacka kommuns ekonomiska
stallning och utveckling

Bedémningen av Kungsbacka kommuns ekonomi

med utgangspunkt frin den finansiella analysen visar

i grunden pi en stark ekonomi, trots ligre resultat for
2023. Det ir viktigt att fortsitta arbeta for att bibehilla
en stabil ekonomi, eftersom ett tuffare ekonomiskt lige
vintar framé6ver. Bland annat pi grund av demografiska
toérindringar och brist pd arbetskraft. Férindringar i
befolkningsstruktur, men ocksa befolkningstillvixt
paverkar skatteintikter och verksamhetens kostnader. Vi
kan ocksa vinta oss 6kade kostnader f6r pensioner.

Kommunen har en hég investeringsnivé och ligger pi

en hogre nivd per invanare dn riket och nirliggande
kommuner. Enligt budget och plan stir kommunen dven
infor stora framtida investeringsbehov. Finansieringen ar
en utmaning om resultaten minskar. Kommunen har en
god soliditet och har minskat lineskulden genom amor-
teringar. Aven om kommunen tidigare kunde finansiera
investeringar med goda resultat och markforsiljningar,
innebir arets ligre resultat att en nigot mindre andel

av investeringarna kan finansieras med egna pengar dn
jamfort med tidigare. Intikterna frin exploatering har
minskat det senaste dret, och hur det kommer se ut fram-
6ver paverkas bland annat av det samhallsekonomiska
liget.

Attvixa hillbart kommer kriva ett fortsatt arbete med
att effektivisera verksamheten. Men att enbart forbattra
det vi redan gor idag kommer inte ricka utan vi beh6ver
ocksa satsa pa innovation och att medskapa med invé-
nare, foretag och foreningar. Det behover vi gora for att
hitta nya sitt att 16sa virt uppdrag pd och for att kunna
leverera samhillsnytta dven framéver.

P& Kungsbacka Live har frivil-
liga seniorer i Testpatrullen
testat valfardsteknik.
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Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 6ppna, trygga och nytidnkande.
Varje manniskas potential tas till vara och naringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk
tillvixtkommun. Hit ér alla lika vilkomna, och méjlig-
heterna till utveckling ar goda for bade individen,
gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, méingfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invénare. Vixtkraften
ger oss mer resurser till den gemensamma vilfarden — si
att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Sambhillet utvecklas pa ett hillbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgédngar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, gronskande och littill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vixer och blir ett mer framtradande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostider for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mang-
falden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir
tradition moter innovation och dir moétesplatserna ar
ménga. Utbudet av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden ar lattillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad infra-
struktur och lattillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar véira
fantastiska naturmiljoer sé att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.

Vastsveriges bista foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kidnd for sitt goda virdskap och
ar det sjdlvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet f6r entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och naringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I véra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande dr en sjdlvklarhet. Nar vi vixer som
manniskor utvecklas bade naringslivet och samhillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,

inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bide bredd
och spets. Mingfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framétanda, méngfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och fir spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Viloser vart uppdrag pa ett
innovativt sitt som overtriffar invinarnas forvintningar,
och dr en forebild for andra. Hér jobbar ménniskor som
vill, vigar och kan.
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Sa tar vi oss mot visionen

Med Vision 2030 som utgangspunkt har Méaluppfyllelsen &ar baserad pa hur
kommunfullmaktige beslutat om langsiktiga indikatorerna utvecklas éver tid och pa
kommundévergripande méal som galler under kvalitativ uppféljning baserad pa namndernas
mandatperioden. For varje mal finns nagra rapportering. Det finns méanga exempel fran
fokusomraden dar vi behéver sirskild namnderna som visar att kommunen &r pa god
kraftsamling. Infér 2023 har fullmaktige vag eller delvis pa vag att nd malen. Féljande
ocksa beslutat om ett direktiv. Alla symboler visar hur langt vi kommit inom varje
namnder, med undantag for valndmnden fokusomrade.

och kommunrevisionen, ska bidra till att
kommunen som helhet nar de dvergripande
malen och direktivet.

. I mal eller ndra malet % Positiv utveckling under 2023
P& vdg mot mélet é Negativ utveckling under 2023
. Langt kvar till méalet —— Oférandrat eller blandat
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EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

| Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

Trend

Kungsbacka har vidlkomnande och trygga miljoer.

| Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

| Kungsbacka ar vi trygga och far en god omsorg nir vi behéver stdéd for att fa livet att fungera. 9

Maluppfyllelse

Kungsbacka dr pd méinga omréiden en attraktiv och trygg
kommun. Inom fokusomridena attraktiva bostidder och
vilkomnande trygga miljoer pagar aktiviteter men vi ser
ingen tydlig trend i positiv riktning si bedémningen dr
oférindrad eller blandad. Inom fokusomridena métes-
platser och god omsorg ser vi manga initiativ som pagar
for olika milgrupper och dirfér gir bedémningen i
positiv riktning.

Det har har vi gjort

Bostader

Kungsbackas stérsta boende Bjorkris viard- och omsorgs-
boende blev klart viren 2023. Boendet ir byggt for att
skapa en sa god och trivsam miljé som méjligt £6r boende
och personal och ir ett energieffektivt passivhus.

Alla individer har ritt att i sa stor utstrickning som
mojligt bo och leva pa samma villkor som andra. Dirfér
har kommunen infort arbetssittet hemliv efter behov”
for personer i bostad med sirskild service. Individen ska
kunna byta boendeform under livets ging i takt med att
behov forandras.

Valkomnande och trygga miljoer

Inom férskolan och skolan pagar aktiviteter for att 6ka
tryggheten. Allt frin en tydlig plan for inskolning pd
forskolan till en modell fér trygga toalettbesok och
uppsittning av automater f6r mensskydd pa hogstadie-
skolor. Inom gymnasieskolorna har enheterna arbetat
med jamstilldhet, motivation samt mot krinkande
behandling och diskriminering i syfte att oka tryggheten
och virna om en trygg kultur pa skolorna. Ett sitt att
skapa lugn for eleverna har varit att skapa strukturer
genom att ha tydliga ordningsregler och férhallningssitt
pa skolan.

Bjérkris vard- och
omsorgsboende.
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Kommunen har tillsammans med polisen gjort sirskilda
satsningar runt Sird, di detta omréide under en lingre tid
haft problem. Tillsammans har vi infért brottspreventiva
dtgirder, exempelvis 6kad polisnirvaro, trafikkontroller,
samt kartliggning av specifika ungdomar och inledande
orosamtal med deras fordldrar. Vi har ocksi gjort ytter-
ligare insatser for att stirka vuxennédrvaron. Bland annat
genom polisens volontirer, 6kad nattvandring, 6kad
dialog med forildragrupper och samarbete med nirings-
livet.

Motesplatser

Kommunen har fardigstillt ett koncept for idrottshallar,
dir ledorden dr Rorelseglidje och Mycket f6r manga.
Ung i Kungsbackas ungdomsledda Matesplats Idrott och
Métesplats Junior har under dret haft 6kat fokus pa fysisk
och psykisk hilsa. Det dr en verksamhet ddr barn och
ungdomar kan delta i det som dr pd gang for stunden.

Kungsbacka kommuns dldre invinare besoker traff-
punkterna i en allt hogre grad. Just nu dr det framfér
allt gruppen ildre min som okar mest. Att delta pd
triffpunkterna minskar isoleringen och ensamheten hos
ildre.

Kommunen har avslutat beredskapsplanen f6r kdrnen-
ergi. Nu ska invénare, lokala aktérer och medarbetare
veta var man kan fi information f6r att forbereda sig och
hur man ska bete sig vid en kdrnkraftsolycka. Gymna-
sieskolorna har 6vat inrymning i hiindelse av en allvarlig
hindelse pi skolan, och uppdaterat sikerhetsrutiner.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Analys

Kungsbacka har 2023 fatt utmirkelsen Arets Super-
kommun i kategorin storstadskommuner av tidningen
Dagens samhille. Utmirkelsen baseras pi 144 matt
tordelade Gver 18 kategorier. Kungsbacka nir genomgi-
ende goda resultat, med en styrka i klimat- och miljoka-
tegorin. Detta kan ses som kvitto pa att kommunen f6r
manga ir en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i.

2023 ser vi for forsta gingen pd manga dr en negativ
befolkningsutveckling, vilket framfér allt beror pé
minskad inflyttning. Ungdomar i dldersgruppen 20-29 4r
ir en grupp dir flera flyttar frain kommunen pa grund av
studier och arbete pa annan ort, men ocksa for bristen pa
bostider med ligre pris. Aven om antalet hyresligenheter
okar si behover den trenden fortsitta for att attrahera
denna dldersgrupp.

Antal paborjade och firdigstillda bostider har stannat
av pa grund av ridande omvirldslige och inflationen.
Bostider som paborjats byggs klart, men flera exploatérer
avvaktar med att starta nybyggnation.

Vidare har omvirldsliget lett till 6kat fokus pé sidker-
hetsfrigor. Antal anmilda brott i kommunen 6kar, vilket
sannolikt beror pa att pandemin 4r 6ver och att det under
den perioden skedde en naturlig minskning av brotts-
lighet. Brotten blir dock grévre och mer komplicerade
och vi ser dven att de gér ner i aldrarna. Kommunen
samarbetar dirfor mer med andra aktorer for att ta sig an
utmaningarna.

Malsittning
Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveriges 5 3 - - <20
kommuner enligt tidningen Fokus'
Antal pabérjade bostédder 234 216 848 165 Oka
Antal fardigstallda bostader 248 430 363 319 Oka
Anmailda brott mot brottsbalken per invanare, 5075 5321 5691 6950 Minska
antal/100 000 invénare (Brottsférebyggande rddet, BRA)
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn 88 % - 90 % 91 % Oka
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg, helhetssyn 81 % - 74 % 76 % Oka
(Kolada)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg, totalt 76 % - 88 % - Oka

- helhetssyn (Kolada)?

1 Méatningen gérs inte ladngre. Fr&n och med 2023 gér Infostat en nykonstruerad kommunranking pa uppdrag av tidningen Fokus. Darav blir
matvardena inte jamférbara.
2 Brukarbeddmningen gér vi vartannat ar. Darfér inget resultat fér 2023.
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EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

Kungsbacka vixer med en langsiktigt héllbar ekonomi.

Trend

biologisk mangfald.

Kungsbacka ska verka fér ett fossilfritt och cirkulidrt samhélle som ocksé skyddar och framjar %

Kungsbacka ska verka fér ett socialt héllbart samhille.

Unga i Kungsbacka mér bra sévil fysiskt som psykiskt.

é

Maluppfyllelse

Kommunen har en viktig roll £f6r hallbar utveckling men
det finns faktorer som vi inte styr 6ver. Ekonomin dr
stabil. Samtidigt ndr vi inte den forvintade befolknings-
utvecklingen under 2023 och en vixande kommun ir en
drivkraft som skapar forutsittningar f6r hallbar omstall-
ning. Nir det giller fossilfrihet och biologisk mingfald
jobbar vi med stindiga forbittringar av kirnverksam-
heten men vi behover ocksa gora riktade satsningar for
att nd malet. Tillsammans med andra samhillsaktorer
behéver vi gora mer f6r att bygga tillit mellan personer
med olika socioekonomiska férutsittningar. Nir det
giller ungas vilmdende dr den relativt hoga graden av
psykisk ohilsa och skolfranvaro nagra av orsakerna till att
viinte nir milet.

Det har har vi gjort

Halsa

Lokaler dir unga vistas har varit i fokus f6r var tillsyn. Vi
har tittat pa buller, r6kfria miljéer, belysning och tillging
till dagsljus. Vi har arbetat med tillsyn av férorenade
omréden, som kan vara tidigare lokaliseringar av férore-
nande verksamheter. Vi ligger i bra fas med att atgiarda de
som innebir stor eller mycket stor risk.

I upphandlingar har vi borjat prioritera leverantorer som
arbetar strukturerat med kemiska analyser av farliga
dmnen i varor. Vi har fitt utmirkelsen Bésta kemika-
liehantering 2023 av leverantoren bakom vart kemi-
kaliehanteringssystem. Antalet produkter med farliga
utfasningsimnen 6kade dnda nagot jamfort med férra
aret.

Mark och vatten

I markanvisningen for kvarteret Ejdern arbetar vi fram
riktlinjer for hallbarhet som kommer att inga i riktlin-
jerna for markanvisning och exploateringsavtal.
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Resor

Vi har byggt firdigt tva kilometer cykelvig vid Slips
kyrka och forutom en stracka pa 200 meter kan man
nu cykla hela vigen frain Kungsbacka till Géteborg pa
cykelbana.

Nya arbetssitt efter pandemin har gett fler digitala méten
och firre resor. Fordonsflottan blir mer och mer elek-
trifierad. Antal fossila mil med kommunens fordon och
antal mil med egen bil i tjinsten har tillsammans minskat
med nistan 40 procent jamfort med 2019.

Avfall och resurser

Under aret har vi testat nya metoder for insamling av
farligt avfall och aterbruk. I vira lokaler har vi gjort
energibesparande dtgirder inom exempelvis belysning
och sinkta inomhustemperaturer. Totalt har vi minskat
energiforbrukningen med 2,2 procent jamfort med

2022 vilket har minskat véra kostnader med 1,6 miljoner
kronor. I samband med torkan i bérjan av sommaren
ordnade vi s att invinare och verksamheter kunde himta
dvatten nir det var bevattningsforbud.

Ungas vilmaende

Trots en del positiva resultat i drets elevenkit f6r gymna-
siet finns utmaningar med psykisk ohilsa och hog
franvaro. Aven i grundskolan ir frinvaro ett problem.

P4 nigra av skolorna dr det mer dn 10 procent av elev-
erna som har 6ver 25 procent frinvaro. Vi deltar i ett
utvecklingsprogram for fullfoljda studier genom Sveriges
kommuner och regioner, SKR. Det ir en utbildning

f6r kommunala skolhuvudmain i att driva forindrings-
processer och att arbeta kunskapsbaserat och systematiskt
for att motverka studieavbrott. Under aret har vi arbetat
med kartlidggning och analys.



Analys

Genom att tillsynsarbetet utgar frin de globala malen
bidrar vi ocks till att na vara egna mal. Fokus pa lang-
siktig héllbarhet i anvindningen av vir mark genom
planmonopol, markanvisning och skétsel ger dven
virdefulla synergieffekter som okad resurseftfektivitet
och tidsbesparing i linje med malen. Vi bor utveckla
samverkan med niringsliv och civilsamhaille for att
péverka i positiv riktning dven ddr vi inte ensamma
torfogar 6ver fragan.

Kommunen har arbetat framgangsrikt med kemika-
lichantering i flera 4r. Antalet kemiska produkter med
utfasningsimnen har dndé 6kat nigot under dret. Det
beror pa en bittre inventering och att vi gatt éver till
vattenbaserade produkter f6r hilsans skull. Vattenbase-
rade produkter har ofta farliga konserveringsmedel, om
an i mycket laga halter.

For att minska var klimatpaverkan gor vi ménga bra saker
som att elektrifiera var fordonsflotta, stilla krav pa fossil-
fria transporter och minska matens paverkan. Det finns
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fortfarande stora utmaningar i vir konsumtion och brist
pa cirkuldra fléden av material. Det dr ofta svért att mita
klimatpaverkan och inom flera omréden saknar vi kvan-
tifierade delmil i arbetet mot klimatneutral kommunal
konsumtion 2045, vilket gér vigen dit otydlig.

Det finns sociala utmaningar i kommunen kopplade

till en 6kad polarisering av samhillet och att tilliten till
andra gar ner. Det syns i skillnaden mellan inkomst-
grupper som blir allt storre och alltmer kopplat till var
man bor, enligt underlag frin statistikmyndigheten SCB.
Boverkets ojamlikhetsindex okar i kommunen. Det dr
viktigt att frimja en stark social sammanhallning med
demokratisk och mellanminsklig tillit och att arbeta
forebyggande for allas tillging till en god hilsa.

Hog frinvaro i skolan kan tyda pa att elever inte mér bra.
Vi ser en stor 6kning av antalet inskrivna i friskvérds- och
aktivitetsgruppen som ordnar aktiviteter for barn med
obesitas, 6vervikt och psykisk ohilsa. Okningen beror
delvis pa att vi kunnat erbjuda fler platser, men det dr
ocksa ett 6kat antal fall som 4r svérare att hantera. En
utveckling som ér oroande och viktig att folja.

Malsittning

Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Energiforbrukning i kommunens lokaler per kvadratmeter - - - : Minska
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/ 2,50 2,48 - : Minska
inv (Kolada)
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 17,6 % - - i Oka
omradet (Kolada)
Slutanvdndning av el inom det geografiska omradet, 7 8 - t  Oférandrad
MWh/inv (Kolada)
Matens klimatpaverkan fran de offentliga méltiderna 1,93 1,82 1,86 1,692 Minska
ska minska raknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Mélsitt-
ningen &r 1,0 &r 2030.
Antal kemiska produkter med utfasningsdmnen, inklu- 251 124 113 115° Minska
sive hormonstérande d&mnen pé SIN-listan ska minska i
kommunens verksamheter.
Avfall fr&n hushall ska minska med 30 % per invanare 100 98 97 : Minska
fran 2020 till 2030. Startvarde 100, malvarde 2030 &r 70.
Avfall fran kommunens verksamheter ska minska med 100 72,1 84,5 a Minska
40 % per heltidsanstélld. Startviarde 100, malvérde
2030 ar 60.
Ekologisk status i Kungsbackafjorden - - - : Oka
(Vatteninformationssystem Sverige, VISS)
Skyddad natur totalt, andel (Kolada) 7,4 % 7,4 % 7,4 % Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada) 18,5% 18,5% 1 L Oka
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Flickor. Ak 4: 85 % Ak 4: 88%, Ak 4: 88% Ak 4: 85% Oka
(Elevhilsan i Kungsbacka utvecklar metod utifran hal- Ak 8:70% Ak 8: 77%, Ak 8: 72% Ak 8: 79%
sosamtal med elever) Ak 1 gymna- Ak 1 gymna- Ak 1gymna- Ak 1 gymna-

siet: 70 % siet: 68% siet: 65% siet: 73%
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Pojkar. Ak 4:88 % Ak 4:93% Ak 4: 90% Ak 4: 91% Oka
(Elevhilsan i Kungsbacka utvecklar metod utifran hal- Ak 8:84 % Ak 8:92% Ak 8:93% Ak 8:92%
sosamtal med elever) Ak 1 gymna- Ak 1 gymna- Ak1gymna- Ak 1gymna-

siet: 80 % siet: 88% siet: 85% siet: 86 %

1 Resultat publiceras senare.
2 Data till och med juli fér livsmedel.
3 Data till och med augusti fér kemiska produkter.
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden Trend
Kommunen ar en mgojliggérare for entreprendrer och foretagsamma manniskor. 9

| Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade fér individer och féretag genom

samverkan mellan néringsliv och utbildning. %

Maluppfyllelse

Bedémningen ér att vi fortsitter att ndrma oss malet.

Vi ir bittre pa att involvera niringslivet i frigor som rér
kompetensf6rsorjning och utveckling av staden. Vi ser en
positiv trend for flera indikatorer frin Svenskt Nirings-
livs undersokning om foretagsklimat.

Det har har vi gjort

Kommunen som modjliggbrare

Under édret har vi haft stort fokus pa att underlitta for
toretagare som vill gora affirer med kommunen. Vi har
anordnat informationstriffar, skickat nyhetsbrev och haft
tidiga dialoger om kommande upphandlingar. Vi har
ocksé hojt servicenivin genom att férbittra vir kommu-
nikation, utveckla vara digitala tjanster och forkorta vira
handliggningstider.

For att starka Kungsbacka som niringslivsdestination har
vi kraftsamlat kring marknadsforing och samverkan med
det lokala niringslivet. Vi har arbetat tillsammans kring
torgets utformning och anordnat flera evenemang for att
oka stadskidrnans attraktivitet.

36  Kungsbacka ko n

Nya arbetstillfdllen och snabb etablering

Vi har startat upp en testbiddd, som ir en sirskild milj6
for att utveckla strukturen f6r samverkan mellan grund-
skola och niringsliv. Gymnasieskolorna har samverkat
med niringslivet pa olika sitt f6r att sikerstdlla utbild-
ningarnas innehill och kvalitet gentemot de specifika
branschernas behov. Vi har samverkat med Arbetsférmed-
lingen och anordnat sa kallade Jobmeet i Kungsbacka Live.
Det ir rekryteringstriffar for att fora samman foretag som
har rekryteringsbehov med personer som soker arbete.

Analys

Arets undersskning frin Svenskt Niringsliv visar ingen
skillnad i det upplevda féretagsklimatet jaimfort med
tidigare &r. Men vi kan se att foretagarna tycker att hand-
liggningstiderna har blivit mer rimliga och att upphand-
lingsarbetet, servicen och bemétandet har forbittrats.

De kinner ocks att tjanstepersoner och politiker har en
bittre instillning till féretagare.

Undersokningen visar ocksé att hilften av féretagarna
ar intresserade av att samarbeta med skolor genom att
erbjuda studiebesck och ha dialog om gymnasie- och




yrkesutbildningar. Samarbete mellan myndigheter, orga-
nisationer och niringsliv dr viktigt for att kunna mota
niringslivets framtida kompetensbehov och sikerstilla en
snabb etablering pd arbetsmarknaden.

Under 2023 har hog inflation och rintenivi drabbat
toretagare runt om i landet. I Kungsbacka har vi markt
av att det ekonomiska laget har paverkat niringslivets
mojligheter att stotta upp kring sysselsdttningsplatser f6r
personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden. Antal
konkurser i Kungsbacka har 6kat nigot jimfort med
téregiende dr men ligger fortfarande ligre 4n under
hogkonjunkturen 2018. Kungsbacka har en hog foretag-
samhet och under érets tre férsta kvartal startade 385 nya
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foretag. Det kan jamforas med 490 under samma period
foregaende 4r. Naringslivet dr robust i kommunen med
en stor bredd i antalet branscher.

Arbetslosheten i Kungsbacka ar fortsatt vildigt lig,
fjarde ldgsta bland kommuner i landet. Enligt Arbetsfor-
medlingens data var 2,6 procent i aldern 16—64 ir 6ppet
arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod. 1
Sverige ligger motsvarande siftra pa 6,4 procent.

Vi maste fortsitta mina om foretagarnas vilja att
samverka med oss. Det ir tillsammans som vi kan frimja
utveckling och tillvixt for ett fortsatt robust och konkur-
renskraftigt niringsliv.

Malsattning

Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndighetsutov- 66 66 70 1 Oka
ning till féretag. N6jd kund-index utifrdn sammanvigt betygs-

index 0-100, fér hur foretag i kommunen bedémer Kungsbacka

kommuns myndighetsutévning, vilken ar en viktig del av foretags-

klimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners fore- 3,3 3,5 3,4 3,4 Oka
tagsklimat. Medelvarde utifréan skala 1-6, dar foretag bedémer

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Siffran i tabellen visar resultatet pd delfrégan om det samlade

omdémet om féretagsklimatet.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27610 27 384 27695 B Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goéteborgsregionen 5,1% 5,1% 4,9 % X 5,0 %
Féretagsamhet, andel av invdnare 16-74 ar 18 % 18% 18 % 1 Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invénare 16—64 ar (etable- 13,1 13,8 12,8 i Oka

ringsfrekvens)

1 Resultat publiceras senare.

For att starka Kungsbacka
som néaringslivsdestination
har vi kraftsamlat kring mark-
nadsforing och samverkan
med det lokala néringslivet.
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden Trend
Barn och ungdomar utvecklas fér att nd sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla —
| Kungsbacka stérks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv. -
o
Maluppfyllelse Inom utbildningsférvaltningarna fortsitter arbete for

Var bedémning dr att vi dr pd god vig mot malet. Det
pagér flera insatser som ger barn och elever bittre forut-
sittningar for lirande och vilméende. Forsorjningsstodet
ligger fortsatt lagt och minskar. Indikatorerna ar relativt
oférindrade 6ver tid men ér i flera fall héga vid en jamf{6-
relse med riket.

Det har har vi gjort

Kapacitet och sjélvkénsla

Det pagar flera projekt for att frimja barn och elevers
vilmdende och psykiska hilsa. Exempelvis Tjejer emellan
som ér ett forum for diskussion och for att stirka sig
sjalva och varandra. Youth Aware of Mental health,
YAM, ir ett program som utvecklar firdigheter for att
mota livets svarigheter och 6ka kunskapen om psykisk
hilsa. Ytterligare exempel dr en insats riktad frimst f6r
ungdomar med problematisk skolfrinvaro. Fér dem har vi
startat en minecraftserver som liknar Kulturhuset fyrens
milj6 och som bjuder in till ett socialt sammanhang.
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att utveckla undervisningen. Dialog ér en viktig metod
tor utvecklingsarbetet, liksom kompetensutveckling

av personal. Aren 20202025 ir det sirskilt fokus pa
jamstilld utbildning, undervisningens kvalitet och mate-
matiskt lirande.

Vi har erbjudit feriearbeten och praktikplatser i flera
verksamheter. Under 2023 var det nistan 200 ungdomar
som precis gatt ut drskurs ett pd gymnasiet som feriearbe-
tade i kommunen.

Stéarka individens och familjens férmaga

Under aret har antalet arbetssdkande invénare till arbets-
marknadsprocessen varit ligt. Arbetsmarknadsprocessen
ska gora personer sjilviorsorjande genom arbete eller
studier. Forsorjningsstddet har ocksa legat lagt under dret
ijimforelse med de senaste dren. Antalet personer frin
arbetsmarknadsprocessen som fitt arbete dr nigot ligre
in foregdende ar. Resultatet paverkas av att det ar firre
personer inskrivna samt att minga i arbetsmarknadspro-
cessen har en lingre vig att ga och ddrfor behéver fler
insatser och mer stod for att nd sjilvforsorjning. Det dr

Forumet Tjejer emellan

ar ett exempel pa inititiv
som tagits for att framja
barn och elevers valma-
ende och psykiska halsa.



fortsatt personer som varit flera ar i Sverige och som har
svart att lira sig svenska spraket som har svarast att nd
sjalvtorsorjning. Detsamma giller personer med psykisk
ohilsa eller fysiska hinder. Inom denna kategori kan vi
se en viss okning av antalet unga vuxna i dldrarna 18-30
ar som varken studerar eller arbetar. Ett antal av dessa dr
inte aktivt arbetssdkande via Arbetsformedlingen eller
ans6ker om nigon form av forsérjning.

Under dret kan vi konstatera att det dven dr fler nyan-
linda jaimfort med tidigare ar som kommit ut i sjalvfor-
sorjning innan deras etableringstid ir slut.

Vi har startat upp ett si kallat férberedande jobbspar
inom projekt Helhetslyftet for att rusta individer som star
lingt ifrdn arbetsmarknaden. Vi ser ocksd att dlder spelar
roll hir och att dldre som varit utanfér arbetsmarknaden
har svirast att nd sjalvforsorjning.

Det ekonomiska liget gor att vi arbetar mer proaktivt
med den ekonomiska radgivningen.

Under 2023 har antalet F-betyg minskat pa Svenska for
invandrare, SFI. Det dr ocks3 fler elever som fir sina
betyg inom uppsatta tidsramar. Daremot ar det fortfa-
rande minga som avbryter sina studier inom SFI.

Analys

Kunskapsresultaten i bide grundskolan och gymnasie-
skolan dr hoga i jimforelse med andra kommuner. Inom
flera omréden placerar sig Kungsbacka bland de 25
procent av kommunerna med hogst resultat i landet.
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Viktiga faktorer for god skolutveckling dr ett tydligt
pedagogiskt ledarskap, samspel i f6rbittringsarbete och
ett kollegialt lirande. Inom bada utbildningsférvalt-
ningarna pigar flera utvecklingsinsatser med detta som
utgingspunkt. De ska bidra till att flera nir mélen och
att barn och elever stimuleras att utveckla kunskaper och
tilltro till sina egna formégor.

Det finns framfor allt tre anledningar till att kommun-

invinare kommit ut i arbete under 4ret:

* behov av rekrytering hos manga arbetsgivare,

* samarbete med arbetsgivare som kan ge personer
anstillning, trots att personerna saknar nigra kvalifi-
kationer,

* och principen 100 procent motprestation for alla
maélgrupper i arbetsmarknadsprocessen. Motprestation
giller oavsett om det dr en kortare eller lingre stricka
till sjalvforsorjning vilket skapar tydlighet kring

férvintningarna.

En stor utmaning framit dr att matcha personer utan
egen f6rsorjning med arbetsgivarens behov och krav

for anstillning. Framgangsfaktorer dr utvecklad och
intensifierad samverkan mellan utbildningsanordnare,
arbetsgivare, kommuninvinare och kommunen. Att fler
nyanlinda kommit ut i sjalvforsorjning dr resultat av

ett arbete tillsammans med Arbetsférmedlingen. Dir
har fokus och mél varit att ni sjalvforsérjning innan
miélgruppen gir in i jobb- och utvecklingsgarantin.

Inom SFT ser vi att flertalet som gor avbrott gor det pa
grund av arbete och andra studier, men ocksa att minga
slutar for att sen komma tillbaka igen. Det beror pd att
det inte finns nagon ko eller restriktioner for att ater-
uppta studier av SFI i Kungsbacka kommun. De positiva
studieresultaten inom SFI bottnar i titare dialog och
samverkan mellan kommunens olika professioner och
utbildningsanordnarna.

Malsattning
Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9. Meritvardet 246 239 237 237 Oka
utgdrs av summan av de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg och
kan max vara 340. (Kolada)
Genomsnittlig betygspodng fér gymnasiets avgangselevers betygs- 14,0 14,2 14,5 14,3 Oka
poang som kan vara max 20. (Kolada)
Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever ar 2, index med 1 7,8 B 2 Oka
skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.
Arbetsldshet fér ungdomar 16-24 &r i kommunen, procent 3,5 2,6 1,7 1,7 Minska
(kalla: Arbetsférmedlingen och Statistiska centralbyran, SCB)
Andel vuxna personer som inte aterkommer till férsérjningsstdd 82 67 69 73 Oka

inom ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, procent (Kolada)

1 Enkiten genomfdrs vartannat ar.
2 Enké&ten &r omarbetad och frdgan finns inte lingre med.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023 39



FORVALTNINGSBERATTELSE

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden Trend
| Kungsbacka &r invénare, kunder, féretag och féreningar medskapande i att utforma det goda livet. »
Invanare, féretag och besdkare kdnner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen. -
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt. %
Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare.

Maluppfyllelse Vi har genomf6rt en invanardialog pa nytt sitt med hjilp

Malet dr dnnu inte uppnatt, men vi testar oss fram och tar
steg mot ett mer medskapande samhille. Trenden inom
de olika fokusomridena skiljer sig inte avsevirt fran tidi-
gare ar, men vi bedémer dndd majligheten att nd malet
inom nidrmsta dren som god.

Det hiar har vi gjort

Medskapande och bemé&tande

Vi har involverat olika mélgrupper for att undersoka
vad som dr viktigt nir vi bygger om vid Kungsbacka
torg. Barn har varit med och utformat julbelysningen i
centrum. De som har behov av fardtjinst har varit med
och utvecklat hur ansékan om firdtjinst kan forenklas.

I projektet Ungas delaktighet i demokratin har en grupp
unga med funktionsnedsittning formulerat f6rbétt-
ringsforslag och sedan haft dialog med politiken. Under
sommaren har feriearbetande ungdomar fitt anstillning
som kommunutvecklare och genomfort intervjuer och
invinardialoger.

Nir vi utvecklat vara verksamheter har brukare och
anhoriga varit delaktiga i arbetet. Tillsammans har

vi tagit fram nya arbetssitt, planerat och genomfort
fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsitt-
ning och samarbetat kring Daglig verksamhets flytt till
Kyrkskolan. Frivilligcentret Go Kungsbacka har efter
tva drs testande blivit permanent. Exempel pé aktiviteter
under 2023 4r uppsokande verksamhet, anhorigstod,
bokcirklar och hjilp med digitala verktyg. Medarbetare
frin bygglovsenheten har praktiserat pd foretag som
soker bygglov for att 6ka forstielsen f6r varandras férut-
sittningar och roller.

I Kungsbacka live pd Kungsmissan méter vi numera
invinarna for samtal om viktiga frigor och méjliggor
samarbete och medskapande. Det har varit 78 olika event
med olika teman under iret.
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av ett digitalt kartverktyg i arbetet med den férdjupade
oversiktsplanen for Kungsbacka stad. Ménga méinniskor
deltog och kunde g4 in i det digitala kartverktyget och
markera platser de tycker om eller platser som de vill
forbattra.

Invanare, féretag och besdkare kanner sig
alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i
kontakt med kommunen

Alla individer ska kinna sig respekterade, inkluderade
och trygga. Vi har drfor paborjat ett storre utbildnings-
arbete for ett icke-diskriminerande och jaimlikt bemo-
tande. Hittills har vi utbildat cirka 900 kommunanstillda.

Digitalisering

Genom att successivt automatisera arbetsmoment och
ge invanare och foretag tillgang till sjalvservice har vi
kortat ner handliggningstiderna och kunnat ta snabbare
beslut, exempelvis inom bygglov och milj6tillsyn. Fran
och med 2023 har alla Kungsbackas elever fran arskurs 3
en personlig dator. Ett nytt digitalt verktyg ger foraldrar
stod vid skilsmissa eller separation och anvinds nu av
drygt 100 kommuninvénare. Skolan anvinder VR-glas-
6gon f6r studiebesok for att erbjuda elever olika kulture-
venemang. Gymnasiet har infért individuellt anpassade
digitala programvaror fér elever med kommunikations-
behov och fokuserar pé digital kompetensutveckling bade
for larare och elever. Kommunen har infort ett system
for siker digital 6verforing av kinslig information. Vi
har ocksd genomfort en uppskattad utbildning i digital
kompetens for kommuninvinare, som behéver lira sig

digitala verktyg.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen har fortsatt med den kommungemensamma
satsningen Utvecklande Medarbetskap, bland annat med
ett spel om medarbetarskap. Samtidigt fortsitter sats-
ningar pi chefers ledarskap och férutsittningar. Vi har
utforskat nya metoder for att underlitta rekrytering av ny
personal, exempelvis har vi tagit fram en film och genom-
fort aktiviteter pd Kungsbacka Live. Chefspoolen dr en ny
satsning ddr vira verksamheter fir mojlighet att ta in en
chef med kort varsel f6r tillfilliga uppdrag.



Analys

Under é4ret har vi utvecklat olika former av medskapande
och sitt f6r invanare att vara delaktiga. Satsningen pé
Kungsbacka Live har 6kat potentialen for medskapande
och bemétande framit.

Vi har utvecklat kommunens service och kunnat méta
kommuninvanare pd nya sitt genom digitalisering,
automatisering och genom att anvinda nya tekniker.

Det dr viktigt att uppmirksamma balansen mellan en
uppkopplad tillvaro och ett socialt vilmaende framéver.
En annan stor utmaning vi star infér dr att kunna behélla
var integritet samtidigt som vi digitaliserar och anvinder
ny teknik.

Indikator
Andel innovationsprojekt som drivits under aret’

Andel av bruttokostnaden som avsétts for verksamhetsutveck-
ling och innovation '

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas
samlade uppfattning om omr&dena motivation, ledarskap och
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkéten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix
berdknas utifran nio nyckeltal med skala 1-20 och visar hur
jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstallningsvillkor ar i
organisationen.

1 Ny indikator frdn och med 2023
2 Resultat publiceras senare.

Kungsbacka Live i Kungs-
massan ar en métesplats
som bjuder in invanare till
samtal och som majliggor
medskapande.
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Trots insatser for att stirka medarbetarskapet minskar
virdet f6r Hallbart medarbetarengagemang nagot 2023
jamfort med tidigare ar. En forklaring ser ut att vara
minskad motivation.

En undersokning visar att Kungsbacka direkt besvarar 96
procent av alla forfrigningar inom ett dygn. Av de som
tar kontakt med kommunen via telefon fir 63 procent
svar pé sin friga inom 60 sekunder, 80 procent dr n6jda
med bemoétandet. Foretagarnas nojdhet har 6kat avsevirt
vad giller bygglov, fran ett n6jd kund-index pé 45 till 67
av 100.

Malsattning

2020 2021 2022 2023 2023
- - - 2 Oka

- - - 2 Oka

78 78 78 76 Oka
91 103 114 2 Oka
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DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Kommunen star infér stora utmaningar kommande decennier. Vi ska
bevara valfarden trots ckade kostnader och farre personer tillgangliga
pa arbetsmarknaden. Demografiska férandringar gor att det blir fler
aldre samtidigt som det inte finns tillrackligt med manniskor att
anstilla. Vi behéver nya tekniska lésningar, férdndrade férhallningssatt
och levnadsvanor for att hantera klimatférandringar. For att stalla om
behdver vi vara modiga och vaga testa saker som vi aldrig testat férut,

fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt. Infor
2023 fick darfor alla namnder i uppdrag att cka tempot i att bygga
kultur och férméaga och skapa tekniska férutsattningar for innovation

och digitalisering.

Uppfyllelse av direktivet

Att bygga kultur och férméga till innovation och digi-
talisering dr ett lingsiktigt forindringsarbete. Milet

ar att skapa en robust organisation med hog omstill-
ningsformaga dir férnyelse och nyttjande av teknikens
mojligheter ér lika naturligt som att arbeta med stindiga
torbattringar.

Nagra effekter som vi har uppnéatt under aret ar att

* samtliga férvaltningar har tagit steg i att utveckla sitt
innovationsarbete

* kompetens och medvetenhet kring innovation och
fornyelse har okat

* en ny motesplats, Kungsbacka Live, dr etablerad och vi
har testat nya arbetssitt for att bittre involvera dem vi
ar till for

* vi har startat ett antal konkreta innovationsprojekt

* det finns en tydlig riktning for innovationsarbetet

* Kungsbackas position som en innovativ kommun har
stirkts

Det hir har vi gjort

Vi har tagit fram en gemensam riktning fér innovations-
arbetet med det invanardrivna Kungsbacka. Arbete pigir
med att kommunicera och konkretisera riktningen for
chefer och medarbetare. Riktningen innebdr att vi ska bli
bra pa att lyssna och fora samtal, att labba och testa till-
sammans med andra samt att koordinera olika behov med
resurser och 16sningar. For att gora detta mojligt startade
vi den nya métesplatsen Kungsbacka Live under viren.
Hir mots invanare, foretag och féreningar i Kungsbacka
kommun f6r att féra samtal och 16sa framtidens utma-
ningar tillsammans.

Vi har tagit fram och testar nu ett nytt arbetssitt for att

i programform gemensamt styra och finansiera bade det
mals6kande och det milstyrda utvecklingsarbetet som
Ett Kungsbacka. Arbetssittet dr en vidareutveckling av
arbetet med prio-initiativen och syftet 4r att f4 mer effekt
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och ett hogre tempo genom att fokusera pa ritt saker
tillsammans.

Vi har forstirkt med kommungemensam kompetens
inom innovation och digitalisering och genomfért en
mangd kompetenshdjande aktiviteter f6r ledare och
medarbetare. Det handlar bland annat om utbildningar,
workshops, innovationssprintar och deltagande i nitverk.

Nya losningar har kommit pé plats under aret
och annu fler pagéar. Har ar nagra exempel

* En ny underskriftsportal gor det méjligt £6r invanare
och andra externa parter och kommunens medarbetare
att skriva under handlingar elektroniskt.

* SES: Samarbete Efter Skilsmissa. Ett gratis digitalt
hjédlpmedel som hjilper barn och férildrar att hantera
den livskris en skilsmassa eller separation kan vara.
En forebyggande insats som ger hjilp till sjalvhjilp
eftersom materialet 4r tillgidngligt dygnet runt.

* Digital milj6tillsyn fér tandldkare. Pigar dven utok-
ning till hdstgirdar. En enklare tillsynsprocess for att
bade gora det kostnadseffektivare och spara tid.

* Enklare sitt att ansdka om firdtjinst. Vi har forindrat
ans6kningsprocessen for fardtjanst utifrin den dkandes
behov. Vi vill att det ska vara littare att ansoka, fi in
mer kompletta ansdkningar och kunna effektivisera
handldggningen av ansokningarna.

* Vi har inf6rt medicingivare for personer som ir
inskrivna i hemsjukvirden. Det ér hjalpmedel som
paminner nir det dr dags att ta likemedel i stillet for
att omsorgspersonal eller anhériga gor det. Givaren
laddas med dospésar och skoter sedan hanteringen och
utlimningen av ritt medicin vid ritt tidpunkt. Syftet
ar att oka patientens sjilvstindighet och trygghet.
Malet ir ocksé att oka flexibiliteten f6r hemtjdnstens
planering.



Exempel pa projekt som pagar

Det pagir ett tiotal innovationsprojekt inom skolan.
Bland annat projektet ViXR som dr matematik i
praktiken via Virtual reality, VR. Hir kombinerar man
forskning kring geometri med praktisk tillimpning i
VR. Syftet ar att 6ka andelen elever som far godkinda
betyg i matematik och som kan fortsitta pi gymnasiet.

Vi tillgingliggor kulturupplevelser och studiebesok
genom VR. Det gér att du oavsett alder, fysisk
férmaga, geografisk placering eller annat hinder kan ta
del av kulturupplevelser. Det ger ocksa kulturskapare
mojlighet att skapa, utveckla och distribuera sitt utbud
pd ett nytt sitt.

Vi arbetar med en forstudie for smart gatubelysning.
Det innebir att vi kan justera belysningen p4 ett flexi-
belt sdtt, for att bade spara energi och samtidigt virna
om den biologiska mangfalden. Dessutom virnar vi om
trygghet och trafiksikerhet.

Viir med i EU-projekt Data4All. Syftet dr att utforska
hur vi kan nyttja data som en resurs. Genom att
forbittra vart sitt att arbeta med och strukturera data
kan Kungsbacka bli mer datadrivet, men dven mojlig-
gora delning av data. Det i sin tur frimjar innovation,
samhillsutveckling och kan 6ka invinarnas delaktighet
och fértroende f6r kommunen.

Vi utforskar méjliga I6sningar for att skapa bittre
forutsittningar for cirkuldr hantering av mébler,
inventarier och byggmaterial. Bide inom kommunens
verksamheter men kanske ocksé for invinare, foretag
och féreningar. Det ska leda till att vi minskar klimat-
paverkan och sparar pengar.

Kungsbacka ingir i det nationella Al-ridet och har
fatt mojlighet att vara med och utveckla en Digital
Al-assistent for offentlig sektor. Milet dr att underlitta
textbaserade arbetsuppgifter f6r att frigora tid for mer
meningsfulla och mellanminskliga uppgifter.

I ett nytt forskningsprojekt lett av RISE dr Kungsbacka
kommun med som fallstudie. I projektet ska vi testa
och utvirdera tekniska 16sningar f6r minskad vattenan-
vindning i kombination med kommunikationsinsatser.
Projektet strivar efter att forstd vilka enskilda insatser
som leder till minskad anvindning av dricksvatten.

P& Kungsbacka Live har vi haft flera kompetens-
héjande workshops. P& en av dem kunde man
prova att parla med glaségon som visar hur det
ar att ha 6gonsjukdomen starr och handskar
som simulerar nedsatt kansel i fingrarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett stort virde ligger i att hitta l6sningar tillsammans
med andra och Kungsbacka kommun har etablerat
samarbeten i flera nationella och internationella innova-
tionsprojekt tillsammans med aktorer saisom RISE, Al
Sweden och Goteborgs universitet. Projekten finansieras
bland annat med st6d frain EU och Vinnova.

Analys

Direktivet har fatt stort genomslag i organisationen och
okat hastigheten pa arbetet med innovation och digita-
lisering. Med st6d av direktivet och avsatta 6ronmirkta
pengar for innovation och digitalisering har f6rvalt-
ningarna mobiliserat pa bred front och vi har f6rstirkt
viktiga férmégor. Ett stort forsta steg dr taget, men
uthallighet kommer att vara avgorande for att lingsiktigt
skapa en organisation som klarar av att vara tvihint och
hantera den nuvarande verksamheten samtidigt som man
utforskar nya l6sningar och stiller om f6r framtidens
behov.

Vi arbetar parallellt med att bygga in férnyelsearbetet pa
ett lingsiktigt hallbart sitt i kultur och struktur och med
att genomfora konkreta projekt som skapar nytta.

Satsningen har dven vickt stort intresse utanfér organi-
sationen och det har stirkt Kungsbackas position som en
innovativ kommun.
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Hallbarhetsredovisning

For att folja upp kommunens héllbarhetsarbete anvinder sticker ut negativt jimfort med andra
vi oss av de globala hillbarhetsmilen i Agenda 2030. jamfoérbara kommuner. Det kan ocksa
Nedan ser du en snabb 6versikt 6ver hur kommunen handla om omriaden dir vi behéver gora
ligger till £6r varje méil i Agenda 2030. mer f6r att kunna na en hallbar utveck-
ling.
For de mal dar vi har identifierat utmaningar har vi
placerat ett utropstecken vid malet. Utropstecknet Lésningen pa flera av vira utmaningar ligger i ett
innebir att det inom milet finns trender som vi behéver forandrat arbetssitt med helhetssyn, lingsiktighet och
vara uppmérksamma p4, eller omridden dir Kungsbacka samverkan i fokus.

1 Hitoou

il

VAD GOR VI BRA? Vi har minskat l&ngvarigt férsérjningsstéd och erbjuder utatriktad
information och tillganglig ekonomisk radgivning.

UTMANINGAR? Konjunktur och inflation paverkar hushallens ekonomi och fler séker sig
till kommunens ekonomiska radgivning.

VAD GOR VI BRA? Tydliga krav i upphandling av livsmedel och bra uppfdoljning av kraven.
Vi har friskvards- och aktivitetsgrupper fér barn mellan 5 och 18 ar med évervikt, fetma
eller psykisk ohélsa.

UTMANINGAR? Att fortsitta stdétta en héllbar lokal livsmedelsproduktion och minska
miljébelastningen nar livsmedelskostnader 6kar. Vi ser ocksa problem med felniring samt
med dvervikt och fetma hos barn och unga pé nationell nivd som kan komma att ses
lokalt.

VAD GOR VI BRA? Vi fasar ut farliga kemikalier och arbetar drogférebyggande i samver-
kan med krogare. Vi stimulerar barns 6kade rorelse och férebygger utsatthet pa nitet. Vi
ligger i framkant med véart suicidpreventiva arbete och stirker samverkan runt tidiga insat-
ser for barn och unga.

UTMANINGAR? Den psykiska ohidlsan ar ett stort samhallsproblem, framforallt hos barn
och unga. Vi ser dven halsoskillnader mellan kdnen och mellan olika orter och inkomst-
grupper. Den digitala utsattheten &r en relativt ny utmaning dar vi fortfarande saknar
mycket kunskap.

l Ungas psykiska halsa, skillnader i hidlsa mellan grupper.

VAD GOR VI BRA? Vi har mindre barngrupper i férskolan och satsningar pa varderingar
och demokrati. Foraldralots som projekt fér battre integrering och skolstart fér nyanldnda
barn. Vi gor flera insatser for att 6ka ungdomars inflytande.

UTMANINGAR? Vi har fér ménga elever med hég franvaro. Vi har goda resultat i grundsko-
lan och gymnasiet, dock skulle de kunna vara 4n bittre utifrdn kommunens goda férutsatt-
ningar.
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VAD GOR VI BRA? En handlingsplan mot vald i néra relation hjilper oss att bli battre
pa att uppticka och motverka vald i nira relation. Heltid som norm dar vi ser att antalet
heltidsanstéallda 6kar.

UTMANINGAR? Vald i nira relation ar ett betydande samhéllsproblem. Vidare ser vi att
Kungsbacka sticker ut inom flera jamstélldhetsaspekter. Det handlar om att lonegapet i
befolkningen &r relativt stort mellan kénen och att kvinnor tar ut mycket mer vard av barn
(VAB). Gallande fértroendevalda med ordférandeposter i kommunen ar kvinnor under-
representerade.

Relativt stort inkomstgap mellan kdnen. Kvinnor underrepresenterade bland
fértroendevalda med ordférandeposter.

VAD GOR VI BRA? Vi har god dricksvattenkvalitet och bra rening av avloppsvatten. Vi
arbetar med olika atgirder for att langsiktigt sdkerstéilla vattentillgangen. Vi bygger ut och
férbattrar vara reningsverk.

UTMANINGAR? Atgirder fér god ekologisk status i sjéar, vattendrag och kustvatten
bygger huvudsakligen pa frivilliga ataganden vilket hittills inte gett tillrackligt stor effekt.
Atgarder for att minska in- och utlidckage i ledningsnit innebér stora kostnader. Kommu-
nen har inte radighet éver dricksvattenuttaget.

VAD GOR VI BRA? Energianvindningen i kommunen minskar. Det sker en ékning av sol-
cellsutbyggnaden och andelen fossilfria bilar i kommunorganisationen blir allt fler.

UTMANINGAR? Sambhillet stér infér ett 6kat elbehov och ett tydligare behov av stabil
energiforsorjning. Inom kommunorganisationens energieffektiviseringsarbete har de enk-
laste atgarderna genomforts och darfér behéver vi hitta nya metoder fér att komma &nnu
langre. Vi behover samordna laddinfrastrukturen battre med behovet av kommunala elbilar.

VAD GOR VI BRA? Kommunen har en god ekonomi, ett attraktivt lige och en fortsatt lag
arbetsléshet. Vi har en robust branschbredd inom naringslivet, skapar motesplatser for
naringslivet och staller arbetsrattsliga krav vid upphandling.

UTMANINGAR? Som ménga andra kommuner har vi en ékande andel dldre och en
begriansad andel av befolkningen som &r i arbetsfér alder, vilket innebar att farre behdver
forsdrja fler. Det leder bland annat till utmaningar inom kompetensférsérjning.

. Kompetensforsérjning inom valfarden, langsiktig budgetering

VAD GOR VI BRA? Tillgangen till bredband 6kar stadigt, vi arbetar med projektet Latt &
ratt for att forbattra naringslivsklimatet och vi raknas bland de basta kommuner gallande
kommunal teknik.

UTMANINGAR? Vi bedomer att foretagare dr ndjdare med var service men det finns fort-
farande arbete att gora. | transportinfrastruktur ar vi beroende av regionala och statliga
parter fér var utveckling. Det 4r dven en utmaning med var framtida kapacitet fér vatten,
avlopp och energi.

Vi 4r beroende av regionala och statliga parter fér var transportinfrastruktur, som ar
avgorande for kommunens utveckling.
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VAD GOR VI BRA? Vi i4r en kommun med goda socioekonomiska forutsattningar. Vi har
genomfoért utbildningar inom icke-diskriminerande bemdétande och HBTQI+ for kommunens
medarbetare. Vi har en e-tjanst dar tjdnstepersoner inom kommunen kan prova barnets
basta infor beslut. Vi utvecklar arbetet med brukardelaktighet och arbetar med 6kad del-
aktighet inom socialtjansten.

UTMANINGAR? Trots goda forutsattningar finns skillnader i individers hilsa och inkomst
som bland annat ar kopplat till boendeort. Undersékningar fran Folkhalsomyndigheten
visar att tilliten till andra manniskor minskar i kommunen och de senaste arens utmaningar
med pandemi, kris och ldgkonjunktur riskerar att skapa tydligare klyftor i samhéllet. Vi har
ocksa en aldrande befolkning dar det &r viktigt att tillgodose dldres behov och delaktighet i
samhallet.

. Lagkonjunkturen riskerar att férstarka klyftor i samhallet.

VAD GOR VI BRA? Vi ligger bra i fas med vart arbete med att atgirda férorenad mark.
Det finns antagna detaljplaner som gor att vi kan bygga dar det passar bast for kommu-
nen som helhet. Vart cykelnit fortsitter att vixa. Vi gér sociala konsekvensanalyser i var
samhallsplanering.

UTMANINGAR? Hallbart resande ar en komplex frdga som kraver bade fysiska atgarder,
samverkan med andra aktérer och férandrat beteende. Vi har begransad mojlighet att
bestamma dver mark som ar eller kan bli viktig fér att kunna sikerstilla hallbart byggande
och god tillgang till grénomréaden.

VAD GOR VI BRA? Vi har en vilfungerande avfallshantering och matsvinnet i kommunen
minskar sett till en ladngre tidsperiod. Vi blir allt battre pa att stalla krav pad miljo, kemika-
lier, klimat och arbetsrattsliga villkor vid upphandlingar. Livsldngden pa datorer ékar.

UTMANINGAR? Fungerande cirkulédra fléden fér produktion och konsumtion kréaver struk-
turer som tar tid och &r svéra att f& pé plats. Vi ser fortsatt stora avfallsmangder fran
bé&de privatpersoner och fran kommunens verksamheter, inte minst fran engangsprodukter.
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VAD GOR VI BRA? Vi minskar successivt utslappen av koldioxid i flera olika delar av var
verksamhet, fran inkép till transporter. Tillsammans med féretag i kommunen fasar vi ut
kéldmedier som stér fér stora utslapp.

UTMANINGAR? | kommunen som geografiskt omrade &r transport det omréde dar det
finns stdrst potential att minska utsldppen av koldioxid och att paverka detta ir ett stort
och komplext arbete med manga involverade aktoérer. En annan stor utsldppspost ar fran
konsumtion, dven det en komplex frdga som kommunen inte rader éver.

Hog niva av konsumtionsbaserade utslapp jamfért med Sveriges dvriga kommuner.
Orovackande global utveckling nar det galler utslapp av vaxthusgaser.
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VAD GOR VI BRA? Var tillsynsverksamhet leder till konkreta atgirder for minskad narings-
belastning i vattendragen. Vart deltagande i projektet LEVA-Halland 4r en viktig kanal for
samverkan med lantbrukare kring vatmarksanlaggning. Vi uppgraderar vara pumpstationer
och sitter ut granulatfillor som minskar utsldppen av mikroplast fran konstgrasplaner.

UTMANINGAR? Da kommunen har begransade mojligheter att paverka de stora ut-
slappen behdver vi samarbeta for att finna bra l6sningar. Samtidigt ar det avgdrande for
oss att vi har god vattenkvalitet och fungerande havsekosystem.

Negativ trend for djurlivet pa Kungsbackafjordens bottnar. Utfiskade fiskbestand
drabbar hela ekosystemet. Dalig vattenkvalitet vid kommunens badplatser.

VAD GOR VI BRA? Medvetenheten om biologisk méngfald 6kar i kommunorganisationen
och vi blir battre pa att utforma och skéta utemiljoer fér att fraimja vaxt- och djurlivet.

UTMANINGAR? Det stérsta hotet mot den biologiska mangfalden &r férlorade och for-
samrade livsmiljoer.

Overlag en l&g niva av biologisk m&ngfald i kommunen. Stora problem med invasiva
arter. Kritiskt tillstand fé6r kommunens ansvarsart havsnejondga.

VAD GOR VI BRA? Vi har startat métesplatsen Kungsbacka Live och arbetar medska-
pande i manga verksamheter. Vi genomfér trygghetsskapande atgarder, har en krigsorgani-
sation och ingar i natverket Féretag mot Brott. Vi har satsat stort pa politikerutbildning vid
starten av den nya mandatperioden.

UTMANINGAR? Den uppleva tryggheten minskar, anméalda brott dar unga &ar garningsman
okar och antalet orosanmalningar som rér barn har 6kat. Omvarldstrender visar att demo-
kratin hotas globalt och valdeltagandet minskade ocksa nagot i Kungsbacka i valet 2022. |
var omvirld ser vi dven desinformation och en 6kande polarisering i samhéllet.

Minskad tillit, omvarldstrend med 6kande polarisering, 6kande
klyftor och hot mot demokratin.

VAD GOR VI BRA? Vi kompetensutvecklar oss inom Agenda 2030 och tillgingliggér 6ppna
data. Vi utvecklar partnerskap och medskapande och odlar en kultur med fokus p& experi-
menterande och innovation.

UTMANINGAR? Det holistiska synséattet - dar vi ser att alla méal i Agenda 2030 hinger
ihop och att héllbarhet bér vara integrerat i allt arbete - dr fortsatt en utmaning. Nar vi
utforskar nya satt att arbeta ar det ocks& en utmaning att aterkoppla till verksamheten
samt att samordna olika expeditioner fér att undvika dubbelarbete.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett krav pa ekonomisk balans mellan
intikter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt
rikenskapsir blir det ett underskott som kommunen ska
iterstilla inom de narmaste tre dren. Balanskravet giller
for kommunen men inte koncernen.

Enligt gillande regler ska alla kommuner géra balans-
kravsutredningen pi samma sitt genom att redovisa ett
antal delposter. Huvudprincipen ér att intikterna ska
overstiga kostnaderna. Realisationsvinster till £6ljd av
forsiljning av anliggningstillgdngar ska man inte rikna
in iresultatet eftersom dessa inte dr 16pande verksambhet.
Diremot ska man rikna in resultat frin exploaterings-
verksamheten, sisom realisationsvinst frin markforsilj-
ning samt exploaterings- och gatukostnadsersittningar.

Forutom att justera forsiljning av anliggningstillgingar
sé finns det mojlighet att justera resultatet for realisa-
tionsvinster och forluster. Det giller vinster och forluster
fran forsiljning av tillgingar om férsiljningen bidrar

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatriakningen (fullfondmodellen)
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Arets resultat enligt blandmodellen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmodjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

till en god ekonomisk hushallning i framtiden, som till
exempel kostnadsbesparingar. Eftersom kommunen
redovisar pensionsforpliktelserna enligt fullfonderings-
modellen justerar vi dven denna effekt i balanskravsresul-
tatet.

Kungsbacka kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
inférdes ar 2000 och har dirmed inga underskott sedan
tidigare att hantera. Ar 2023 motsvarar balanskravsresul-
tatet 245 miljoner kronor. Arets resultat pa 231 miljoner
kronor har vi justerat med tvé poster. Dels eftekten av
tullfondsredovisning for pensioner pd 22 miljoner kronor,
dels realisationsvinster frin anldggningstillgingar pi 8
miljoner kronor. Eftersom kommunen saknar finansiella
placeringar finns inget att justera f6r sddana delar. Det
finns heller inga realisationsvinster och forluster enligt
undantagsmoijlighet som r6r god ekonomisk hushillning.

Kungsbacka kommun har inte nigon resultatutjimnings-
reserv, enligt lagstiftningen kallad RUR.

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat
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Vasentliga
personalférhallanden

| avsnittet presenterar vi vasentliga personal-
férhallanden sdsom sjukfranvaro och antal

anstallda.
Sjukfranvaron i niva med féregaende ar Antal anstillda
Den totala sjukfrdnvaron i foérvaltningarna ér stabil och Den kommunala koncernen, med nimnder och bolag
nagot ligre dn jimfort med i grannkommunerna. Sjuk- tillsammans, hade 6 784 tillsvidare- och tidsbegrinsade
frinvaron minskade frin 7,8 procent 2022 till 7,2 procent anstillningar med ménadslon under 2023. Det dr en
2023. Likt tidigare ar dr sjukfranvaron hégst i borjan och minskning jimfoért med dret innan. I f6rvaltningarna
slutet av aret. Andelen av den totala sjukfrinvaron som minskade antalet medarbetare med 58 anstillda medan
var 60 dagar eller mer har 6kat nagot till 37,1 procent, det kommunala bolaget minskade med en anstilld. Totalt
jamfort med 36,9 procent 2022. antal anstillda i bolaget dr 51 personer.
Antal anstéllda 2021 2022 2023
Andel i procent av ordinarie Kommun 6623 6791 6733
arbetstid 2021 2022 2023
Kommunkoncern 50 52 51
Sjukfranvaro Kvinnor 7.7 8,5 7,8
Antal anstiillda totalt 6673 6843 6784
Sjukfranvaro Man 5 5,1 47
Sjukfranvaro totalt 7,2 7,8 7,2
I Férskola & Grundskola minskade antalet anstillda
med 112 personer, vilket motsvarar 4,3 procent jamfort
Andel i procent av ordinarie med 2022. En av orsakerna ir att antal elever minskade
arbetstid 2021 2022 2023 under hosten 2023, och det gjorde att det anstélldes firre
Sjukfranvaro, anstillda i Aldrarna 6.5 6.8 75 medarbetare med tidsbegrinsad anstillning. Individ
29 &r eller yngre & Familjeomsorg har anstillt ytterligare 22 personer
sjukfranvaro, anstallda i &ldrarna 6.5 71 6.2 under aret jAimfort I?ed 2022, vilket dr en okm.ng. pa
30-49 &r 2,78 procent. Framfor allt har man terbesatt tidigare
Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 8.1 8,9 8.2 va‘lfar?ta tJansate?. Inle}d & Familjeomsorg har genomfort
50 &r eller dldre mitningar pé vilket stédbehov som omsorgstagarna har,
och hir har mitningarna visat ett 6kat behov och vilket
ocksa bidragit till fler anstdllda. Dessutom har forvalt-
Andel i procent 2023 ningen startat en ny resursenhet.
Andel av total sjukfrénvaro 37,1

som varat 60 dagar eller mer
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Kén och aldersférdelning

Inom kommunkoncernen var 78,3 procent av de anstillda
kvinnor. I férvaltningarna var det 78,6 procent kvinnor.
Medelaldern var 46 ar, vilket ligger i linje med hur kons-
tordelning och genomsnittlig dlder ser ut inom offentlig
sektor pd riksniva. I det kommunala bolaget var konsfor-
delningen jamn.

Individ & Familjeomsorg var en av frvaltningarna med
storst f6rindring i konsfordelningen. Pa forvaltningen
okade andelen anstillda min med 2,3 procentenheter
jamfort med 2022 och den forindringen var stérst inom
omsorgsyrken.

Andel kvinnor Andel man
Kommun 78,6% 21,4%
Bolag 45,0% 55,0%
Koncern 78,3% 21,7%

Aldersférdelning p& medarbetare i kommunen &r 2023

10,70%

21,90%

Medarbetare yngre &n 30 &r
Medarbetare 30 - 39 &r
Medarbetare 40- 49 ar
Medarbetare 50 - 59 &r

Medarbetare 60 &r och dldre
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Kompetensforsorjning

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, kommer
kommuner och regioner att ha stora kompetensutma-
ningar de kommande tio dren. Under 2023 minskade
antalet rekryteringar av tillsvidaretjanster i Kungsbacka
kommun. Kommunen publicerade 843 jobbannonser

for tillsvidare- och tidsbegrinsade tjanster, exklusive
timvikariat och sommarjobb. Det dr firre jobbannonser
dn 2022. Diremot 6kade antal sokande fran i genom-
snittet 12 sokande per annons ar 2022 till 17 skande per
annons under 2023. En bidragande faktor till att vi har
fler personer som soker anstillning hos oss ar lagkon-
junkturen. Som vi sett tidigare dr det fler som soker jobb
hos oss nir arbetslosheten Gkar i samhillet. Aven om det
har varit firre rekryteringar till tillsvidaretjinster under
2023 har kommunen expanderat med flera tjanster som
ska arbeta med utveckling f6r att arbeta med nya och
digitaliserade arbetssitt.

Det har varit stora utmaningar med kompetensforsorj-
ningen inom vard och omsorg och funktionshinder under
dret. Den tillgingliga arbetskraften som soker tjanster
har inte motsvarat kompetenskraven som de lediga
tjansterna kriver. Det har inneburit att det har varit
utmanande att bemanna verksamheterna, speciellt inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboenden.

Nir arbetskraften inte ricker till gir det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler.
I stillet behover vi nya arbetssitt for att tillvarata och
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare. Inom
torvaltningen f6r Vard & Omsorg har vi under 2023
infort Goteborgsregionens karridrvigsmodell som ska
bidra till att befintliga medarbetare utvecklas i yrket.
Dessutom har vi vidareutbildat medarbetare till under-
skoterskor samt specialistunderskoterskor inom ramen
for dldreomsorgslyftet.

For att utveckla personalen i Kungsbacka kommun
erbjuder vi dven medarbetarna olika utvecklingspro-
gram, bland annat Leda utan att vara chef. Den riktar
sig till utvecklingsinriktade medarbetare och ska
stirka medarbetaren i den personliga och yrkesmassiga
utvecklingen i att vara en forebild, agera enligt 6nskade
arbetsplatskultur, utvecklande medarbetarskap och
ledarskapskriterier.

Ledarskap och medarbetarskap

I kommunen arbetar cirka 350 chefer och vi har genom-
tort orienteringsprogrammet Jag vill bli chef under dret.
Programmet vinder sig till medarbetare som vill fa 6kad
kunskap och inblick i vad chefskap innebdr och flera av
deltagarna forvintas att bli chefer i Kungsbacka kommun
framéver. Orienteringsprogrammet har kompletterats
med sé kallad chefstrainee dir ett antal medarbetare som
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genomfort programmet fir mojlighet att folja en chef pa
deltid. Hilften av de som genomférde sin chefstrainee
har blivit chef inom kommunen under aret.

Utbildningsprogrammet Utvecklande Ledarskap har
fortsatt under 2023. Programmet fokuserar pa det
personliga ledarskapet och att utveckla chefer och ledare
s& de kan leda ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Men
tor att fa ut hela potentialen i det utvecklande ledar-
skapet arbetar vi dven med Utvecklande Medarbetarskap
som medarbetare genomgar. Malsittningen ér att varje
medarbetare ska fi chansen att utvecklas och nd sin fulla
potential tillsammans med alla ledare och bidra till ett
gott organisatoriskt resultat.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljé dr en forutsittning for att kunna
behilla medarbetare, men dven for att kunna attrahera
och rekrytera. Under 2023 har kommunen bérjat arbeta
med medarbetarundersékningar i form av pulsmitningar.
Det innebir att medarbetare kan svara pd mindre enkat-
utskick som genomfors regelbundet och med kortare
intervaller. I den kan de svara pa hur deras arbetsmiljo
fungerar och bade chefer och medarbetare kan félja

upp resultatet i realtid. Syftet dr att i ett tidigt stadie
tanga upp frisk- och riskfaktorer i verksamheterna och
kunna arbeta forebyggande for att frimja en vilméiende
arbetsplats. Ut6ver pulsmitningarna arbetar kommunen
systematiskt med arbetsmiljéfragor och hiller arbets-
miljéutbildningar f6r chefer och skyddsombud. Syftet ar
att vira ledare ska ha den kompetensen som behévs for
att 16sa arbetsuppgifter pa ett tillfredsstillande sitt i ett
arbetsmiljoperspektiv.

En jamstalld lonepolitik

Kungsbacka kommun ska vara en bra arbetsgivare for alla
medarbetare. Arbetet med 16nestruktur och anstéllnings-
villkor for vira yrken ska skapa goda férutsittningar

att behalla och rekrytera engagerade medarbetare med
ritt kompetens. Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte
och ir gemensam f6r kommunens nimnder. Kungs-
backa kommun gor arliga lonekartliggningar i enlighet
med diskrimineringslagen och kartliggningen visar att
skillnaden mellan méns och kvinnors 16ner kvarstr.
Kvinnors 16ner motsvarar drygt 97 procent av mannens
l6ner. Den genomsnittliga medianlénen i kommunen

dr 34 320 kronor per méanad, medianlén for kvinnor dr
34140 kronor och f6r min 35100 kronor. Nir det giller
kartliggningen av loner for befattningar dir bada kénen
ir representerade dr bedomningen att det inte finns nigra
osakliga konsrelaterade l6neskillnader. Mellan kvinno-
dominerande och icke kvinnodominerande befattningar
kvarstir 16neskillnader vad giller likvirdiga befattningar.
Vi fortsitter med arbetet for att nd jamstillda loner.
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogbrelse och analys av aret
2023, men ocksi ett viktigt underlag till kommande érs
ekonomiska planering och ekonomistyrning. Kungsbacka
kommun beslutar om budgeten f6r kommande ér i juni
vilket innebir att processen med drsredovisningen knyter
an direkt till budgetprocessen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, presenterade i
december 2023 sin bedémning av den makroekonomiska
utvecklingen. Det dr ocksa denna bedémning som ligger
till grund £6r SKR:s prognos for skatteunderlaget 2023~
2027. Sammanfattningsvis menar SKR att inflationen
vintas minska under 2024 savil i USA som i Europa och
Sverige, vilket ger viss littnad i konjunkturnedgangen.
Att centralbankerna, inklusive Riksbanken, sinker styr-
rintan under 2024, kommer vara en viktig stimulans.

Bade hushall och féretag har fatt anpassa sig till hogre
priser och rintor. SKR riknar med en fortsatt forsvag-
ning av sysselsittningen 2024, med en svag utveckling

av arbetade timmar och inbromsning av 16ne6kningar.
Nigot som i sin tur dimpar bide hushallens konsum-
tionsefterfragan och det kommunala skatteunderlaget.
En sd pass svag utveckling av skatteunderlaget under
2024, som SKR forutspar, skulle i s fall innebira ett
andra ar pé rad av ett realt sett minskande skatteunderlag.

BNP-tillvixten i Sverige 2023 och 2024 blir svagare

in tillvixten i omvirlden, vilket beror pa den hoga
rintekidnsligheten som priglar svensk ekonomi. A
andra sidan kommer vi att fi en snabbare dterhimtning

2025-2026 nir sinkta rintor bedéms stirka konjunk-
turen. Att svenska hushill paverkas si mycket och snabbt

Aldersstruktur enligt prognos 2022-2042
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av dndrade rintesatser beror pé att skuldsittningen dr
hog och att rintebindningstiden dr kort. Nir rintorna
framover antas falla tillbaka frin nuligets nivaer blir det
visserligen till ligre nivier men inte si liga som rinte-
nivierna var fore héjningarna 2022-2023.

Dirmed vintar en bestiende dimpning av bostadspriser
och efterfragan pa krediter. Hushéllen skjuter upp inkép
som innebir okad boendekonsumtion. Det har lett till en
rejil nedging f6r bostadsinvesteringarna, som sannolikt
kommer att vara liga en lingre tid. Savil nyproduk-

tion som ombyggnation tyngs dven av kraftigt f6rhojda
produktionskostnader.

Bed6mningen ér att konjunkturen vinder uppit 2025
savil i Sverige som i vir omvirld.

Det samhillsekonomiska liget gér att kommuner och
regioner nu 4r inne i en fas dir man miste fatta beslut
om hur en anstringd ekonomi ska hanteras bade pi kort
och lang sikt. Att viga av hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme f6r pa lingre sikt ar mycket
svart men nédvindigt.

Kungsbacka har bittre forutsittningar 4n manga andra
kommuner sett till den demografiska utvecklingen i och
med en storre andel invdnare i aldersgruppen 45-55-
aringar. Men kompetensforsorjningen dr minst lika
utmanande for oss. Att fortsitta arbeta som Ett Kungs-
backa dr nédvindigt. For langsiktigt hallbar ekonomi
och god ekonomisk hushallning dr goda ekonomiska
resultat en forutsittning, om kommunen ska kunna hélla
en fortsatt hég investeringstakt.

m2022
2027
2032
2037
2042

20-29 30-44 45-64 65-79 80-89 90-w
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och kassaflédesanalys

Resultatrikningen sammanfattar arets kostnader och intikter och visar arets resultat samt hur det egna kapitalet forindrats.
Kassaflédesanalysen visar hur vi har finansierat vir verksamhet och hur kommunens och koncernens rorelsekapital f6randrats.

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

Not Budget 2023

) Utfall 20227 Utfall 2023  uUtfall 2022' Utfall 2023
inkl ombudget

miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 3 1236 1471 1367 1712 1620
Verksamhetens kostnader 4 -6 313 -5 957 -6 526 -6 070 -6 639
Avskrivningar 5 -517 -453 -478 -504 -527
Verksamhetens nettokostnader -5 594 -4 938 -5 637 -4 862 -5 546
jamforelsestdorande poster 11

Skatteintdkter 6 5561 5351 5718 5351 5718
Generella statsbidrag och utjamning 7 273 432 319 432 319
Verksamhetens resultat 240 845 400 921 491
Finansiella intdkter 8 12 15 23 9 19
Finansiella kostnader 9 -119 -107 -192 -108 -220
Resultat efter finansiella poster 132 753 231 822 291
Extraordinéra poster 10

Arets resultat 132 753 231 822 291

1) Jamférelsetal for 2022 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

Not
Budget 2023 |\ c 1120221 Utfall 2023  Utfall 2022'  Utfall 2023

miljoner kronor inkl ombudget

Arets resultat 132 753 231 822 291
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 26 561 581 822 637 880
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 171 -81 -91 -81 -91
Poster som redovisas i annan sektion 28 -13 -8 -13 3
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 864 1240 954 1366 1083

Okning/minskning av investeringsbidrag och

anslutningsavgifter 29 35 49 35 47
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -178 -12 -42 5}
Okning/minskning av férrdd och lager -41 -16 -192 -17
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13 61 26 71
Kassafléde fran den lépande verksamheten 864 1069 1036 1193 1189

Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggningstillgdngar

Férsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1504 -1 358 -1011 -1159 -1143
Férsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 16 8 16 8
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -8 -8 -8 -8

Férsiljning av finansiella anldggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1504 -1350 -1011 -1152 -1143

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 250

Amortering av l&neskulder -150 -100 -178 -177
Nyupptagna lan finansiell leasing 491 28 112 28
Amortering av skulder for finansiell leasing -55 -78 -23 -32
Férandring av évriga langfristiga skulder 50 -1 50 -1
Férandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 250 336 -151 -39 -181

Bidrag till infrastruktur

Utbetalningar av bidrag till infrastruktur -1 -10 -1 -10
Arets kassafléde -390 54 -135 2 -144
Likvida medel vid &rets bérjan 426 372 426 570 572
Likvida medel vid arets slut 37 426 291 572 428

1) Jamférelsetal fér 2022 &r justerade med anledning av évergdng till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen. Under rubriken tillgangar visas hur kapitalet anvints.
Rubriken eget kapital, avsittningar och skulder visar hur kapitalet anskaffats.

BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
s Keonar Not ﬁtff:tf:gﬁ Utfall 2022' Utfall 2023  Utfall 2022'  Utfall 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 [} 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 8 377 8 415 8 896 11 607 12 158
Maskiner och inventarier 14 787 693 761 711 782
Summa materiella anliggningstillgangar 9 164 9108 9 658 12 318 12 940
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar 15 226 226 234 77 85
Summa anliggningstillgingar 9 391 9334 9 891 12 396 13 025
Bidrag till statlig infrastruktur 16 29 29 54 29 54
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férréd, lager och fastigheter for férsiljning 17 96 96 112 99 115
Fordringar 18 701 701 712 727 722
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 19 37 426 291 572 428
Summa omsittningstillgangar 833 1223 1116 1397 1265
Summa tillgangar 10 253 10 586 11 061 13 822 14 344
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid &rets bérjan 3821 2991 3744 3528 4 350
Arets resultat 132 753 231 822 291
Summa eget kapital vid arets slut 20 3954 3744 3974 4 350 4 640
Avsattningar
Avséattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 1852 1789 1946 1789 1946
Andra avsattningar 22 230 229 57 230 362
Uppskjuten skatt 75 80
Summa avsittningar 2 082 2018 2 304 2 094 2 389
Skulder
Langfristiga skulder 23 3129 3736 3634 6173 6 038
Kortfristiga skulder 24 1088 1088 1149 1206 1277
Summa skulder 4 217 4 824 4783 7 379 7 315
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 10 253 10 586 11 061 13 822 14 344
Soliditet 38,6% 35,4% 35,9% 31,5% 32,3%
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser 25 3494 3484 20 18
Ovriga sékerheter och panter - - = -
Andel pensionsutfastelser Raddningstjansten 10 15 10 15
Teoretiskt varde av fortroendevaldas
pensionsutféastelser 5 6 5 6
Forvaltade stiftelsers kapital 56 63 56 63

1) Jamférelsetal f6r 2022 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.

Summeringen i de finansiella rapporterna
paverkas av avrundning till miljontals kronor.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ska ge en rattvisande bild

av kommunens finansiella resultat och
ekonomiska stéllning for att underlatta
styrning och uppfoljning av verksamheten.

Vi anvdnder kommunens redovisning som en
grund for framtida beslut och foér att utkrava
ansvar. | féljande avsnitt beskriver vi de regler
som vi foljt i redovisningen och vilka avsteg
som vi har gjort.

Den kommunala redovisningen ér reglerad i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokféring och redovisning ska
tullgoras enligt god redovisningssed, vilket definieras
som praxis hos en kvalitativt representativ krets av bokf6-
ringsskyldiga. Lagstiftningen kompletteras med rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
RKR. Detta innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Skulder har tagit upp till de belopp varmed de beriknas
floda ut.

* Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffnings-
virde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper under aret

Under 2023 har arbetet fortsatt med att klassificera
hyresavtal for fastigheter som finansiell leasing.

Externa avtal ingéngna fére 2021 som understiger 0,5
miljoner kronor i drshyra, och koncerninterna hyresavtal
som har klassificerats som finansiell leasing, har blivit
upptagna i redovisningen. Detta har okat ingéende

eget kapital med 77,9 miljoner for 2023. Lis mer under
avsnittet leasing.

Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna och noterna
har justerats ar 2022.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster dr resultatet av hindelser som
ar viktiga att uppmirksamma vid jimf6relser mellan
olika perioder. Vi har inte faststillt nigon beloppsgrins,
eftersom skillnaden mellan vad som dr jimforelsesto-
rande i finansiella kostnader exempelvis skiljer sig fran
vad som ir jimforelsestérande i verksamhetens kost-
nader.

For 2023 har nya externa virderingar gjorts for kommu-
nens deponier. Det har inneburit att avsittningarna

t6r deponierna har 6kat med 110 miljoner kronor, varav
avsittningen f6r deponi Barnamossen utgér 104 miljoner
kronor. Dessa poster har tagits upp som jimforelse-
storande poster, vilket framgir i not.

For 2023 har realisationsvinster fran markf6rsiljning och
exploateringsersittningar i exploateringsverksamheten
tagits upp som jimforelsestorande poster. Omfattningen
av dessa framgir i not.

Intiakter

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikter dr
baserad pa Sveriges kommuner och regioners, SKR,
decemberprognos i enlighet med Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation, RKR R2 Intikter.

Offentliga investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Oftentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter
har tagit upp som en férutbetald intdkt och redovisas
bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver objektets
nyttjandeperiod.

Privata investeringsbidrag

Privata investeringsbidrag har intiktstorts i takt med
utbyggnaden i enlighet med RKR R2 Intikter.
Exploateringsersittningar frin exploatorer har intikts-
forts i takt med utbyggnaden i enlighet med RKR R2
Intikter.

Markférsaljningar
Markfo6rsiljningar har redovisats som kortfristig eller
lingfristig skuld tills dess att resultatforing sker.



Kostnader

Avskrivningar

Kommunen anvinder nominell metod fér berdkning

av avskrivningar, det vill siga linjir avskrivning pd
ursprungligt anskaffningsvirde. Huvudprincipen dr att
avskrivning piborjas manaden efter att tillgingen tas i
bruk. Avskrivningstiden baseras pi bedomd nyttjandetid
uppdelat per komponent.

Komponentavskrivning

Komponentredovisning av anliggningstillgangar har
gjorts utifrin RKR R4 Materiella anldggningstillgingar.

Overgingen till komponentavskrivning har i Kungsbacka
kommun skett etappvis mellan ar 2016—-2021.

Gransdragning mellan drift och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r dr klassificerade
som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grainsen
t6r mindre virde. Grinsen for mindre virde uppgir till
50000 kronor. Datorer redovisas som driftkostnad.

For grinsdragning mellan investering och underhill
giller, att ndr en anldggningstillging eller komponent i
en anlidggning byts ut eller nyanskaffas redovisas det som
en investering. Kostnader f6r akut underhall, atgirder f6r
skadegorelser och maleriarbeten definieras som aterstél-
lande av en byggdel, och redovisas som driftkostnad vid
anskaffningen.

Redovisning av lanekostnader

Kungsbacka kommun tillimpar huvudmetoden sedan ar
2022 i enlighet med RKR R4 Materiella anliggningstill-
gangar. Det innebir att linekostnader inte aktiveras som
anlidggningstillging.

Tillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen tagits
upp till anskaftningsvirdet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar eller nedskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar har beriknats pa objektens anskaffningsvirden.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r dr klassificerade
som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grainsen
for mindre virde. Griansen f6r mindre virde ar 50 000
kronor. Datorer redovisas som driftkostnad.

Omsattningstillgangar

Lagertillgingar med ett virde 6verstigande 16 prisbas-
belopp redovisas i balansrikningen och virderas post f6r
post enligt ligsta virdets princip. Kommunen har for
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nirvarande ett 6verlager inom Vird & Omsorg. Bedom-
ning av inkurans sker vid inventering enligt huvudprin-
cipen.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsittnings-
tillging. Forsiljning av tomter tillgodogors eller belastar
16pande resultatet och oséilda tomter redovisas som
omsittningstillgdngar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har ritt att limna bidrag till statlig infra-
struktur, enligt lag om vissa kommunala befogenheter
(2009:47). Sadana bidrag kan, enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597), antingen redovisas
som en kostnad i resultatrikningen eller tas upp i balans-
rikningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur.
Vilka bidrag som tagits upp samt beslutad avskriv-
ningstid framgér av not.

Avsittningar och skulder

Deponier

Under 2015 och 2016 gjorde vi kostnadsbedémningar for
sluttickning av nedlagda deponier i kommunen, bland
annat Barnamossen och Svinholmen, men ocksi for ett
antal mindre deponier. Avsittningar har tagits upp till de
belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelserna
som kommunen har. Under 2023 har vi fatt férnyade
externa kostnadsberikning for deponierna Barnamossen
och Svinholmen. Berikningen f6r Barnamossen visade
att den tidigare avsittningen var for lig och darfér har vi
okat avsittningen med ytterligare 104 miljoner kronor.
Berikningen f6r Svinholmen visade att avsittningen var
i niva med aktuell avsittning runt 100 miljoner kronor.
Vi har dven uppdaterat nuvirdesberdkningar for samtliga
deponier.

Ovriga avsittningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Handpenningar exploatering

Erhéllna handpenningar i pagiende exploateringsom-
riden redovisas som kortfristig skuld till dess att resultat-
foring sker.

Leasing

Kungsbacka kommun tillimpar RKR R5 Leasing
for redovisning av fordon samt fastigheter med vissa
undantag.

Fordon

Fran 2019 redovisar vi leasingavtal f6r fordon som finan-
siell leasing, ndr de uppfyller kraven for detta. Nigon
retroaktiv tillimpning har ej skett. Skalet till det 4r att
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det beloppsmissigt ror sig om mindre virden. De kortare
avtalsperioderna gor dessutom att gamla avtal kontinuer-
ligt fasas ut.

Fastigheter

Fran 2021 tillimpar vi RKR R5 pa nya externa hyres-
avtal. Sedan 2021 har vi tagit upp samtliga nya externa
avtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing i
balansrikningen. Under 2023 har klassificering skett av
samtliga externa hyresavtal som dr mindre dn en halv
miljon kronor i rshyra samt befintliga koncerninterna
hyresavtal ingingna fére 2021. De avtal som ér klassi-
ficerade som finansiell leasing har tagits upp i redovis-
ningen. Overgingen paverkar ingiende eget kapital med
78 miljoner kronor och ger en negativ resultateftekt med
2,3 miljoner kronor fér ar 2023. Eftekten pi resultat och
stillning framgar av not for eget kapital. Tillgdngarna
okade med 744 miljoner kronor samtidigt som skulderna
okade med 824 miljoner kronor. Vi har inte tecknat négra
nya hyresavtal under 2023.

Sammanstallda rakenskaper
— koncernredovisning

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommu-
nens och koncernen Eksta Bostads AB:s verksamhet.
De sammanstillda rikenskaperna dr ett sammandrag
av kommunens och Ekstas resultat- och balansrik-
ningar samt kassaflédesanalyser med tillh6rande noter.
Koncernen ingér ocksi i beddmningen av ekonomisk

hushillning.

I samband med de sammanstillda rikenskaperna har

vi eliminerat internvinster inom kommunkoncernen

i sin helhet. Vi har dven eliminerat interna poster av
visentlig betydelse. Obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt har vi redovisat som eget kapital.

Vi har tillimpat undantagsregeln om foretag vars verk-
samhet dr av obetydlig omfattning for de 6vriga koncern-
foretagen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta
Gertrud.
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Visentliga avsteg fran gillande lagstiftning

Pensionsredovisning

Kommunen avviker frin gillande lagstiftning i och med
redovisning av pensionsforpliktelserna enligt fullfonds-
modellen. Detta innebir att ansvarsforbindelsen lyfts in
i balansrikningen som en avsittning. I enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska
en forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intji-
nats fore dr 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning.
Motiven for att redovisa enligt fullfondering dr att det
ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och att de grundlaggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning f6ljs pa ett battre sitt. Stillnings-
tagandet grundar sig pa beslut i kommunfullmaktige.
Effekten pa resultat och stillning framgér av not for
pensionsavsittningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar har sedan anvints for
att faststilla redovisade virden pi tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt frin andra killor. Vi ser drligen
6ver uppskattningar och bedémningar. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika frin nuvarande bedomningar. Effekterna av
dndringar i dessa redovisar vi i resultatrdkningen under
det rikenskapsir som dndringen har gjorts samt under
framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsir. Vid betydande
dndringar redovisar vi rittelsen gentemot eget kapital.

Genomgiende for kommunkoncernen ér att uppskatt-
ningar och bedémningar utgér frin f6rsiktighetsprin-
cipen. For eventuell mer detaljerad information avseende
koncernbolagen hinvisar vi till respektive bolags arsredo-
visning.
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Not 3 Not 5 Av- och nedskrivningar

Verksamhetens intakter Avskrivning immateriella

Forsédljningsintakter 66,9 83,8 103,1 126,3 tillgdngar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Taxor och avgifter 474,4 483,9 474,4 483,9 Avskrivning byggnader och
Hyror och arrenden 131,6 139,2 336,3 349,8 anlaggningar -364,0  -383,0 -411,4  -428;3
Bidrag och kostnadsersitt- Avskrivning maskiner och
ningar fran staten 396,6 283,8 396,6 283,8 inventarier -88,5 -94,6 -92,1 -98,2
Bidrag och gévor fran privata Nedskrivning/aterféring
aktorer 0,0 0,1 0,0 0,1 byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 1,3 4,6 1,3 4,6 Summa
. . av- och nedskrivningar -452,8 -477,9 -503,8 -526,8
Ovriga bidrag 28,3 117,1 28,3 117,1
o varav avskrivning finansiell -60,1 -82,7 -23,9 -32,6
Forsaljning av verksamhet leasing
och konsulttjanster 159,0 184,1 159,0 184,1
Intdkter fran exploaterings- . )
verksamhet och tomtréatter 197,0 62,5 197,0 62,5 Ovriga upplysningar
Realisationsvinster pa Fran och med 2021 redovisas nya hyresavtal som finansiell leasing i de fall
“ . P kriterierna fér detta uppfylls. Jdmférelsetalen fér r 2022 har justerats i och
anlaggningstillgangar 15,9 7.6 15,9 7.6 med det fortsatta arbetet med klassificering av befintliga externa hyresavtal
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 samt koncerninterna hyresavtal fére 2019.
Summa
verksamhetens intikter 1471,0 1366,6 1711,9 1619,7 o
Not 6 Skatteintikter
. Preliminar kommunalskatt 5224,4 5628,6 5224,4 5628,6
Ovriga upplysningar - A
Preliminar slutavrakning 99,8 67,5 99,8 67,5
Intdkter har varderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommen- innevarande ar
dation R2 Intédkter. L . .
Slutavrakningsdifferens fére- 27,1 22,2 27,1 22,2
géende &r
Not 4 Mellankommunal kostnads- 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader * utjamning
Personalkostnader exklusive Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
pensionskostnader -3507,0 -3795,1 -3538,1 -3829,8 Summa skatteintikter 5351,3 5718,2 5351,3 5718,2
Pensionskostnader -167,4 -287,2 -169,6 -289,5
Ladmnade bidrag -200,3 -153,2 -200,3 -153,2 Ovriga upplysningar
Kop av verksamhet -1101,5 el -1 101.5 Bt Slutavrakningen baseras pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkular
Lokal- och markhyror samt 23:58 i enlighet med rekommendation R2 Intdkter frdn RKR (R&det fér
Svriga fastighetskostnader -320,5  -392,6 -253,3 -3051 kommunal redovisning).
. X Slutavrikning 2022
Inkdp av material och varor -254,1 -252,7 -254,1 -252,7 Slutavrakningen fér 2022 &rs skatteintékter blev totalt 1431 kronor per inva-
. nare. Avrdkningen regleras i januari 2024. | bokslutet 2022 redovisades en
Inkép av tjanster -292,7 -337,6 -416,6 -470,1 preliminar slutavrakning om 1171 kronor per invdnare. Detta medfér en positiv
Realisationsférluster och korrigeringspost pa 260 kronor per invdnare som paverkar bokslut 2023, 22,2
. miljoner kronor.
utrangeringar -7,5 -4,2 -7,5 -4,2 R -
Preliminar slutavriakning 2023
Férandring av avsattning 0,0 -111,2 0,0 -111,2 Preliminar slutavrakning fér 2023 har redovisats enligt SKRs cirkulir 23:58, 787

. o kronor per invénare, 67,5 miljoner kronor.
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter -13,0 -5,4 -13,0 -5,4
Bolagsskatt -16,1 -12,2
Ovriga

verksamhetskostnader -83,5 -88,5 -99,8 -106,9
Summa

verksamhetens kostnader -5956,5 -6526,2 -6069,9 -6638,8

1) Jamforelsetalen fér r 2022 &r justerade med anledning av évergéng till
finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal och koncerninterna hyres-
avtal fére 2019.
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Not 7 Generella statsbidrag
och utjamning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for
LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamnings-
systemet

Ovriga generella bidrag fran
staten!

Summa generella
statsbidrag och utjamning

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
-61,9 -113,8
-14,2 -15,6
235,3 200,3
189,9 199,3
2,1 -7,4
34,9 11,8
45,5 44,4
431,6 319,0

Koncernen
2022 2023
-61,9 -113,8
-14,2 -15,6
235,3 200,3
189,9 199,3
2,1 -7,4
34,9 11,8
45,5 44,4
431,6 319,0

1) Ovriga generella statsbidrag: minskad andel timanstillda inom vérd och
omsorg 35 (21) miljoner kronor, 8kad bemanning pa sarskilda boenden 5 (5)
miljoner kronor, tillfalligt kommunstdéd med anledning av kriget i Ukraina 4

(2) miljoner kronor, samt endast fér ar 2022 skolmiljarden 14 miljoner kronor,
statsbidrag fér finansiering 2 miljoner kronor och statsbidrag fér 2022 &rs val 2

miljoner kronor.

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran
koncernforetag

Utdelningar pa aktier och
andelar

Ranteintakter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intidkter

Not 9 Finansiella kostnader
Réantekostnad pé& lan

Rantekostnad for finansiell
leasing

Finansiell kostnad, forand-
ring av pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10 Extraordinidra poster

Inga extrordindra poster har
redovisats

Summa extraordinéra poster

60

0,6

2,6
5,2
7,0
0,0
15,4

-9,6

-46,5

-49,9

-1,0
-107,1

1,2

0,1
14,7
6,9
0,0
22,9

-16,9

-48,1

-126,9

0,0
-192,0

2,6
6,1
0,0
0,0
8,7

-50,0
-1,0
-108,1
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0,0
18,9
0,1
0,0
19,0

-126,9
0,0
-219,9

Not 11
Jamforelsestdorande poster

Markférsaljning exploatering
Exploateringsersattningar

Summa jamforelsestérande
intikter

Jamfoérelsestdrande
kostnader

Anskaffningskostnad
exploatering

Okad avsittning deponier

Summa jamforelsestérande
kostnader

Summa jamforelsestérande
poster

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
149,9 16,8
47,1 45,7
197,0 62,5
-13,0 -5,4
-109,0
-13,0 -114.,4
184,0 -51,9

Koncernen
2022 2023
149,9 16,8
47,1 45,7
197,0 62,5
-13,0 -5,4
-109,0
-13,0 -114.,4
184,0 -51,9

Under 2023 redovisas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt
exploateringsersattningar som jamforelsestérande poster. Under 2023 redo-

visas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt exploateringser-
sattningar som jamforelsestérande poster samt 6kning av avsattning for deponi

Barnamossen.

Not 12 Immateriella
anlaggningstillgangar
Forviarvade immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned-
skrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/
aterforingar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nytt-
jandeperiod, antal ar

Ovriga upplysningar

1,5

1,5

-0,8

0,0

0,4

2,3

1,5

1,5

=l

0,0

0,1

2,3

1,5

0,0

0,4

1,3

5

1,5

-1,1

0,0

0,1

Linjar avskrivning tillimpas fér immateriella tillgdngar. Se not om redovisnings-

principer.



Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar’

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar
Férséljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/
aterféringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Déarav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod, antal ar

Kommunen
2022 2023
11 472,8 12 655,1
1250,5 846,2
-2,8 0,0
-27,4 -8,8
-38,0 21,7
12 655,1 13 514,2
-3897,0 -4239,8
0,8 0,0
20,0 4,5
-1,3 0,0
-362,3 -382,7
-4 239,8 -4618,0
0,0 0,0
0,0 0,0
8 415,3 8 896,2
766,4 1465,7
35,5 20,6

Koncernen
2022 2023
15697,2 16716,7
1 054,0 973,7
0,0 -4,5
-34,5 -10,0
0,0 15,2
16 716,7 17 691,2
-4 675,7 -5109,4
0,0 2,0
21,4 5,7
-42,1 0,0
-413,0 -431,1
-5109,4 -5532,8
0,0 0,0
0,0 0,0
11 607,3 12 158,3
389,6 360,8
35,5 20,6

1) Jamférelsetalen fér ar 2022 &r justerade med anledning av 6vergéng till
finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal och koncerninterna hyres-

avtal fére 2019.

Not 14
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned-
skrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterfo-
ringar

Utgiende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Déarav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nytt-
jandeperiod, antal &r

Ovriga upplysningar
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Kommunen
2022 2023
1821,9 1894,8
107,3 164,4
-2,8 -1,1
-32,8 -13,6
1,2 0,1
1894,8 2044,6
-1148,6 -1202,1
2,8 0,6
32,5 13,1
0,0 0,0
-88,8 -94,9
-1202,1 -1283,3
0,0 0,0
0,0 0,0
692,7 761,3
14,5 37,1
21,3 9,1

Koncernen
2022 2023
1851,6 1931,6
109,0 169,0
0,0 -1,4
-36,0 -14,4
7,0 1,5
1931,6 2096,2
-1163,9 -1220,5
0,0 0,9
35,6 13,9
0,0 0,0
-92,2 -98,5
-1220,5 -1304,2
0,0 0,0
0,0 0,0
711,1 782,1
14,5 37,1
21,3 9,1

Gransdragning mellan kostnad och investering: Belopp dverstigande 50 000

och varaktighet langre &n 3 &r.

Bestamd miangd och fast virde: For inventarier som anvands i kommunens
verksamhet tilldmpas regeln om bestdmd méngd och fast varde.

Avskrivning: Linjar avskrivning. Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningstider: Komponentavskrivning tilldmpas p& materiella anlaggnings-
tillgdngar exklusive inventarier som skrivs av pa enhetligt avskrivningstid.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023 61



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15 Finansiella anlagg-
ningstillgangar
Aktier och andelar

Fastighets AB Sankta
Gertrud

Eksta Bostads AB,
Tempohuset

Kommuninvest ekonomisk
férening

Vindkraftandelar
Ovrigt
Summa aktier och andelar

Grundfondskapital och
bostadsritter

Grundfondskapital Tjoléholm

Bostadsratter

Summa Grundfondskapital
och bostadsratter

Langfristig utlaning
VA-l&n
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella
anliggningstillgangar
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Kommunen
2022 2023
0,1 0,1
150,0 150,0
65,1 72,9
0,0 0,0
0,3 0,5
215,5 223,5
8,8 8,8
0,3 0,3
9,1 9,1
1,4 1,2
1,4 1,2
226,0 233,7

Koncernen
2022 2023
0,1 0,1
0,0 0,0
65,1 72,9
0,8 0,8
0,5 0,5
66,5 74,4
8,8 8,8
0,3 0,3
9,1 9,1
1,4 1,2
0,1 0,2
1,5 1,4
77,1 84,9

Not 16 Bidrag till statlig
infrastruktur

Bidrag till Trafikverket for Asa
station’

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning

Summa bidrag till infra-
struktur for Asa station’

Bidrag till Trafikverket for Ma
cirkulation och vanstersvang?

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning

Summa bidrag till infra-
struktur M3 cirkulation och
vianstersvang?

Bidrag till Trafikverket for Ma
GC-vag?

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning
Summa bidrag till infra-
struktur Ma GC-vig?

Bidrag till Trafikverket for
GC-véagen Anneberg-kommun-
gransen*

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning
Summa bidrag till infra-
struktur for GC-vigen Anne-
berg-Kommungriansen*

Summa bidrag till statlig
infrastruktur

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
20,0 20,0
-10,6 -11,4
-0,8 -0,8
9,4 8,6
11,4 14,3
-1,8 -2,4
-0,5 -0,6
9,6 11,9
11,4 16,8
-1,8 -2,5
-0,5 -0,7
9,6 14,3
0,0 19,5
0,0 -0,4
0,0 -0,4
0,0 19,1
28,6 53,9

Koncernen
2022 2023
20,0 20,0
-10,6 -11,4
-0,8 -0,8
9,4 8,6
11,4 14,3
-1,8 -2,4
-0,5 -0,6
9,6 11,9
11,4 16,8
-1,8 -2,5
-0,5 -0,7
9,6 14,3
0,0 19,5
0,0 -0,4
0,0 -0,4
0,0 19,1
28,6 53,9

1) Avser byggande av ny tagstation i Asa. Bidraget uppléses p& 25 ar med start

ar 2011.

2) Avser atgarder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av
Ma4. Bidraget &r uppriaknat med index &r 2023. Bidraget uppléses pd 25 &r med

start ar 2019.

3) Avser gang- och cykelvdg i M. Bidraget &r uppriaknat med index &r 2023.
Bidraget uppléses pé& 25 &r med start ar 2019.

4) Avser gé&- och cykelvdg i Anneberg. Bidraget uppléses pé 25 &r med start ar

2023.



Not 17 Férrad, lager och
exploateringsfastigheter

Forrad Teknik
Overlager, Vard & Omsorg

Tomter for forsaljning
Summa férrad, lager och
exploateringsfastigheter

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar och
kostnadsersattningar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa fordringar

Not 19 Kassa och bank
Plusgiro

Bank
Summa kassa och bank

Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering ingédende eget
kapital

Arets resultat

Summa utgiende eget
kapital

darav resultat
utjamningsreserv

Resultatfonder redovisat
varde vid &rets bdrjan

Resultatfonder forandring

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
9,5 9,6
0,9 0,9
85,6 102,0
96,0 112,4
91,8 119,8
179,0 194,2
223,9 189,4
62,0 68,3
144,1 140,6
700,7 712,3
4,5 0,0
421,6 290,9
426,2 290,9
3 065,0 3743,5
-74,3 0,0
752,8 230,6
3743,5 3974,1
459,1 548,0
72,5 88,9

Koncernen
2022 2023
12,1 12,3
0,9 0,9
85,6 102,0
98,6 115,2
84,1 122,9
248,9 194,2
0,0 189,4
0,0 70,6
393,8 144,5
726,8 721,6
4,5 0,0
567,4 427,7
571,9 427,7
3529,7 4349,5
-1,8 0,0
821,7 290,5
4 349,5 4640,0

Resultatfonderna inférdes 2002 och ar specificerade for respektive namnd
inom eget kapital. Sarskilt regelverk fér avsattning och uttag ur resultatfonden
har faststéllts av kommunfullmaktige.

Justering av eget kapital har skett &r 2022 som avser finanisell leasing RKR R5.
Fér info se not Férdndring av eget kapital &r 2022.

Forandring av eget kapital
ar 2022

Utgaende balans enligt 2022
ars arsredovisning

Justering dndrade redovis-
ningsprinciper

Leasing fastigheter - redo-
visning enligt RKR R5 Leasing
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
2022-12-31

Arets
resultat

756,4

-3,6
752,8

752,8

Ovrigt
eget
kapital

3 065,0

74,3
752,8

3743,5

Not 21 Avsattningar for pen-
sioner och liknande forplik-
telser

Avsattning tll pensioner inkl
OK-SAP och OPF-KL

Ingdende avsittning till pen-
sioner inkl. sarskild l&neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbelopps-
upprakning

Andring av férsikrings-
tekniska grunder

Ovrig post

Forandring sarskild l6neskatt

Summa avsattning pensioner
inklusive sirskild loneskatt

Visstidspension inklusive
sarskild l6neskatt

Ingdende avsattning till pen-
sioner inkl. sarskild l6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbelopps-
upprakning

Andring av forsiakrings-
tekniska grunder

Ovrig post

Forandring sarskild loneskatt

Summa avsittning pensioner
inklusive sarskild loneskatt

Antal fértroendevalda med ratt
till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med
ratt till omstallningsstdd
enligt OPF-KL

Ansvarsforbindelse for pen-
sioner intjanade fore 1998
Ing&ende ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade foére 1998
inklusive sarskild l6neskatt
Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupp-
rakning

Andring av férsakringstek-
niska grunder

Ovrig post

Forandring av sarskild loneskatt
Summa ansvarsforbindelse for
pensioner intjdnade fore 1998
inklusive sarskild l6neskatt

Summa hela pensionsatagandet
Aktualiseringsgrad

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen
2022 2023
570,7 607,9
37,1 75,1
-15,6 -18,0
11,5 47,8
0,0 0,0
-3,1 4.4
7,3 26,6
607,9 743,8
7,6 6,2
0,0 0,0
-1,3 -2,2
0,2 0,5
0,0 0,0
0,0 1,1
-0,3 -0,2
6,2 5,4
2,0 1,0
3,0 3,0
1216,4 1174,5
-62,3 -67,5
28,5 78,4
0,0 0,0
0,1 7,3
-8,2 4,4
1174,5 1197,1
1788,6 1946,3
95% 95%

Koncernen
2022 2023
570,7 607,9
37,1 75,1
-15,6 -18,0
11,5 47,8
0,0 0,0
-3,1 4,4
7,3 26,6
607,9 743,8
7,6 6,2
0,0 0,0
-1,3 -2,2
0,2 0,5
0,0 0,0
0,0 1,1
-0,3 -0,2
6,2 5,4
2,0 1,0
3,0 3,0
1216,4 1174,5
-62,3 -67,5
28,5 78,4
0,0 0,0
0,1 7,3
-8,2 4,4
1174,5 11971
1788,6 1946,3
95% 95%
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Ovriga upplysningar (Not 21)

Kungsbacka kommun redovisar pensionsdtagandet enligt fullfonderingsmo-
dellen vilket innebér att hela pensionsdtagandet lyfts in i balansrikningen.

Forfarandet innebér ett avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och
redovisning. Effekten p& &rets resultat uppgér till 22,7 miljoner kronor. Effekten
i balansrakningen uppgér till 1197 miljoner kronor.

Not 22 Andra avsittningar

Avsittning for aterstillande
av deponi Barnamossen

Redovisat virde vid arets

boérjan 65,1 64,8 65,1 64,8
Forandring av avsattning 0,0 103,0 0,0 103,0
lanspréktagna avsittningar -0,3 1,1 -0,3 1,1
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsittning for
aterstillande av
deponi Barnamossen 64,8 168,9 64,8 168,9

Avsittningen géller aterstéllning av avfallsdeponi. Barnamossen stidngdes 31
december 2008. Enligt utredning gjord 2023 beréknas sluttdckningsarbetet
pagé fram till 2050.

Totalkostnaden har berdaknats till 169 miljoner kronor. Det som drivit upp kost-
naderna s& kraftigt jaimfért med tidigare kostnadsuppskattning fran 2015 &r att
de geotekniska forutsattningarna har kunnat klargéras ytterligare, att marken
fortfarande har stora sattningar vilket begransar mojliga lésningar, storre
massor kommer behdva kdpas in, samt att priserna p& massor, material och
transporter har dndrats kraftigt de senaste aren. Dartill har det kommit besked
frén tillsynsmyndigheten om angdende méjliga lsningar.

Avsittning fér aterstillning
for deponi Svinholmen

Redovisat varde vid &rets

borjan 100,5 99,9 100,5 99,9
Nya avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,6 -1,4 -0,6 -1,4
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning for

Deponi Svinholmen 99,9 98,5 99,9 98,5

Svinholmen ar den stdrsta nedlagda deponin (12 ha) i Kungsbacka kommun och
s& har langt har endast mindre undersdkningar och utredningar utférts, utred-
ningar pagar och mycket aterstar. Senaste kostnadsberdkningen ar fran 2023
och uppgick till cirka 100 miljoner fér att tacka deponin.

Avsittning for aterstillning
av ovriga deponier

Redovisat varde vid arets 31,3 30,4 31,3 30,4
borjan

Forandring av avsattning 0,0 4,5 0,0 4,5
lanspraktagna avsittningar -0,9 -1,0 -0,9 -1,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning for 30,4 33,9 30,4 33,9

ovriga deponer

Avsattningen galler undersékningar, utredningar och kostnadsbedémningar
fér aterstéllanden av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i
kommunen.

Summa avsittning for 195,1 301,3 195,1 301,3
aterstillning av deponier
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Avsittningar for bidrag till
statlig infrastruktur
(Trafikverket)

Avséattning GC-vag Anneberg?
Redovisat virde vid &rets
bérjan

Nya avsattningar
Forandring avsattning

Utgaende avsiittning
GC-vag Anneberg1

Avséattning Stockalid?
Redovisat virde vid arets
bérjan

Nya avsattningar

Utgaende avsittning
Stockalid?

Avsattning Frillesas Rya?
Redovisat varde vid &rets
bérjan

Nya avséattningar
Férandring avsattning

Utgaende avsittning
Frillesas Rya3?

Avsattning Ma cirkulation#
Redovisat virde vid érets
bérjan

lanspréktagna avsattningar
Férandring avsattning

Utgaende avsittning
Ma3 cirkulation

Avsattning Ma vanstersvangs
Redovisat virde vid érets
bérjan

lanspréktagna avsittningar

Férandring avsattning

Utgaende avsittning
Ma3 vinstersving5

Avsattning for Ma GC-vagsé
Redovisat virde vid arets
bérjan

lanspréktagna avsittningar

Férandring avsattning
Utgaende avsittning
M3 GC-vige

Summa avsittningar for
bidrag till statlig infra-
struktur (Trafikverket)

Kommunen
2022 2023
0,0
0,0 18,3
0,0 1,1
0,0 19,4
0,0
0,0 1,9
0,0 1,9
0,0 11,0
11,0 0,0
0,0 2,2
11,0 13,2
7,9 7,9
0,0 -9,2
0,0 1,3
79 0,0
2,7 2,4
-0,3 -0,6
0,0 1,6
2,4 3,4
9,3 8,3
-1,0
0,0 5,4
8,3 13,7
29,6 51,6

Koncernen
2022 2023
0,0 0,0
0,0 18,3
0,0 1,1
0,0 19,4
0,0 0,0
0,0 1,9
0,0 1,9
0,0 11,0
11,0 0,0
0,0 2,2
11,0 13,2
7,9 7,9
0,0 -9,2
0,0 1,3
7,9 0,0
2,7 2,4
-0,3 -0,6
0,0 1,6
2,4 3,4
9,3 8,3
-1,0 0,0
0,0 5,4
8,3 13,7
29,6 51,6



Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Ovriga upplysningar

Avtal med Trafikverket for bidrag till statlig infrastruktur.

1) Avtal tecknades &r 2023. Bidraget 4r indexuppréknat 2023. Projektet pagar till
&r 2027.

2) Bidrag till Trafikverket avser vdg i Stockalid. Avtal tecknades ar 2023.
Kommunen svarar for alla kostnadsférandringar fér de dtgarder som omfattas i
avtalet. Projektet férvantas vara fardigt under 2024.

3) Bidrag till Trafikverket avser cirkulationsplats i Frillesds Rya. Avtal tecknades
&r 2022. Bidraget 4r indexuppriknat 2023. Projektet pagar till &r 2025.

4) Bidrag till Trafikverket avser cirkulationsplats i M3. Avtal tecknades &r
2018. En 6kad avsittning om 1,3 miljoner har bokférts 2023. M4 cirkulation &ar
avslutad per 2023-12-31.

5) Avtal tecknades ar 2018. Bidraget 4r indexupprédknat 2023. Projektet pagar till
&r 2024.

6) Avtal tecknades ar 2018. Bidraget 4r indexuppriknat 2023. Projektet pagar till
&r 2024.

Avsittning for
ledningsflytt Valand

Redovisat virde vid arets

borjan 5,6 4,8 5,6 4,8
Nya avsattningar 0,2 0,0 0,2 0,0
lanspréktagna avsittningar -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Utgaende avsittning for

ledningsflytt Valand 4,8 4,4 4,8 4,4

Ovriga upplysningar

Avtalet tecknades &r 2020.

Ovriga avsittningar i projekt - - - 5,2
(Eksta)

Summa andra avséttningar 229,5 357,3 229,5 362,5
Not 23 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut 1 300,0 1200,0 4968,1 4791,3
Langfristig leasingskuld 1655,0 1 605,0 423,6 420,0
Forutbetalda intakter

anlaggnings- och anslut-

ningsavgifter 582,2 633,4 582,2 631,3
Forutbetalda intakter offent-

liga investeringsbidrag 113,9 111.,4 113,9 111,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 85,1 84,1 85,1 84,2
Summa langfristiga skulder 3736,2 3634,0 6172,9 6038,2
Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 1450,0 1300,0 5153,3 49757
Arets amorteringar -150,0 -100,0 -177,6 -176,8
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig

skuld -7,6 -7,5
Summa lan

inkl. kortfristig del 1300,0 12000 4975,7 4798,9
Kreditgivare

Kommuninvest 1 300,0 1200,0 - -
Summa 1300,0 1200,0 - =

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Genomsnittlig ranta % 0,7% 1,3% 1,0% 1,7%
Genomsnittlig ranta %
exklusive derivat 0,7% 1,3% 0,9% 1,9%
Genomsnittlig kapital-
bindningstid, &r 2,1 1,2 2,8 2,8

Kapitalférfall andel av lan

0-14ar 300,0 550,0 1608,2 1313,6
1-2 ar 350,0 350,0 609,7 900,3
2-3 &r 350,0 300,0 858,3 897,2
3-4 ar 300,0 897,2 116,0
4-5 &r 116,0 701,7
5-6 ar 281,3 448,5
6-7 ar 180,4 151,6
7-8 ar 151,6 160,0
8-9 ar 160,0 110,0
9-10 ar 110,0 0,0
Langfristig leasingskuld

Ingdende leasingskuld 11877 1655,0 334,6 423,6
Arets amortering -23,2 -77,9 -22,6 -31,6
Ny leasingskuld 490,5 28,0 111,5 28,0
Summa langfristig leasings-

kuld (se dven not 30) 1655,0 1605,0 423,6 420,0
Forutbetalda intakter som

regleras dver flera ar

Anldggnings- och

anslutningsavgifter 582,2 536,2 582,2 534,1
Offentliga investeringsbidrag 113,9 111,4 113,9 111,4
Summa

forutbetalda intikter 696,1 647,6 696,1 645,5

Ovriga upplysningar

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och
intaktsférs linjart dver samma period som den tillgdng de avser att finansiera i
enlighet med RKR R2.

Gatukostnads- och exploateringsersattningarna och eventuella privata investe-
ringsbidrag intdktsférs fran och med 2020 i takt med utbyggnaden enligt RKR
R2.
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kredi-
tinstitut och kunder 3,5 4,1 11,1 11,6
Leverantorsskulder 369,4 448,9 394,7 487,2
Moms och punktskatter 10,1 4.8 10,1 4,8
Personalens skatter, avgifter
och avdrag 123,1 128,3 129,3 130,7
Upplupna personalkostnader
exklusive pensionskostnader 239,0 252,7 239,0 252,7
Upplupna pensionskostnader 139,9 131,7 139,9 131,7
Kommunalskatteskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,6 18,3 5,3 22,9
Férutbetalda statsbidrag 99,8 70,1 99,8 70,1
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 100,0 90,3 176,6 165,0
Summa kortfristiga skulder 1088,3 1149,2 12058 1276,70
Not 25 Borgensatagande
Kommunéagda féretag, Eksta
Bostads AB 3474,3 3 465,8 - -
Ovriga bolag 8,3 7,9 8,3 7,9
Féreningar 11,2 10,5 11,2 10,5
SBAB Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande 3493,8 3484,1 19,5 18,3

Ovriga upplysningar

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Kungsbacka kommuns andel av

de totala foérpliktelserna uppgick till 4 899 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 4 988 miljoner kronor.

Not 26 Justering for ej
likvidpaverkande poster

Avskrivningar 452,8 477,9 503,8 526,8
Utrangeringar 9,8 4.8 9,8 4,8
Omklassificeringar 33,8 -22,1 34,0 -21,8
Gjorda och &terférda avsatt-

ningar 82,5 386,4 82,5 391,4
Forandring bidrag till statlig

infrastruktur 1,7 -25,3 1,7 -25,3
Uppskjuten skatt 5,3 4,5
Ovriga ej likvidpaverkande

poster -0,1 0,0 0,0 -0,1
Summa justering for ej

likvidpaverkande poster 580,5 821,7 637,1 880,3
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Not 27 Ovriga likvidpaver-
kande poster som tillh6r den
lopande verksamheten

Utbetalning av avsattning for
pensioner

Utbetalning av 6vriga avsatt-
ningar exklusive bidrag till
statlig infrastruktur

Summa évriga likvidpaver-
kande poster om tillhor den
lopande verksamheten

Not 28 Poster som redovisas
i annan sektion

Realisationsresultat vid
forsaljning av anlaggnings-
tillgdngar

Summa poster som redovi-
sas i annan sektion

Not 29 Férandring av anslut-
ningsavgifter och statliga
investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag
Arets anslutningsavgifter
Omklassificeringar

Periodiserade investerings-
bidrag o anslutningsavgifter
Summa férandring av anslut-
ningsavgifter och statliga
investeringsbidrag

Not 30 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter
darav forfall inom 1 ar
darav forfall inom 1-5 &r
darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter
darav férfall inom 1 ar
darav férfall inom 1-5 &r

dérav forfall senare dn 5 ar

Kommunen
2022 2023
-77,8 -87,7
-2,7 -3,2
-80,5 -90,9
-12,8 -7,6
-12,8 -7,6
3,8 6,6
55,0 48,0
20,2
-23,8 -26,1
35,0 48,7
2003,3 1931,8
779,9 1567,9
186,7 74,5
312,7 317,2
1215,1 1176,3
6,0 4.7
14,9 41,1
14,5 37,1
2,5 8,2
11,9 28,9
0,0 0,0

Koncernen
2022 2023
-77,8 -87,7
-2,7 -3,2
-80,5 -90,9
-12,8 3,0
-12,8 3,0
3,8 6,6
55,0 45,9
20,2
-23,8 -26,1
35,0 46,6
427,1 4,1
747,4 383,0
28,6 26,7
111,6 111,8
245,2 2445
1,0 1,0
41,1 41,1
37,1 37,1
8,2 8,2
28,9 28,9
0,0 0,0
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Kommunen Koncernen

AR 2022 2022 AR 2022 2022

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Ej uppsagningsbara opera- Not 33
tionella leasingavtal 6versti- Effekter pa jaimférelsear
gande 1ar 2022 till foljd av andrad
Minimileaseavgifter 26,8 175,6 - = redo-visningsprincip avseelrde
leasing enligt RKR R5 Leasing
med férfall inom 1 ar 17,5 34,2 - - .
Resultatrékning, utdrag
med férfall inom 1-5 ar 9,4 87,1 - -
Verksamhetens kostnader -6028,0 -5956,5 -6070,7 -6069,9
med foérfall senare &n 5 ar 0,0 54,1 - - L
Avskrivningar -417,5 -452,8 -503,4 -503,8
Not 31 Upplysningar om upp- Finansiella kostnader -67,3 -107,1 -107,8 -108,1
rattade sdrredovisningar Arets resultat 756,4 752,9 821,6 821,7
Sarredovisningar som aterfinns pa annan plats
Sarredovisning enligt Fjarrvarmelagen (2008:263). Finns tillganglig Balansrikning, utdrag
hos Eksta Bostads AB. Materiella
o . anlaggningstillgéngar 8328,6 9108,0 12316,4 12 318,6
Sarredovisning har upprattats for Vatten och avlopp enligt lagen
(2006:412) om allminna vattentjinster. Summa tillgéngar 9 806,6 10586,0 13819,8 13 822,0

Sarredovisning har uppréttats fér Renhallningsverksamheten.!
Eget kapital utdrag

Sarredovisning har uppréattats for Bredbandsverksamheten. Ingdende eget kapital
o ) ) o ) ) justering 3065,0 2990,7 3529,9 3528,1
1) Sarredovisningarna finns tillgéanglig pa Kungsbacka hemsida/Teknik
Arets resultat 756,4 752,8 821,6 821,7
. Summa eget kapital 3821,4 3743,5 4351,5 4349,8
Not 32 Upplysningar om
kostnader for rakenskaps-
revision, (tusentals kronor) Langfristiga skulder 2878,8 3736,2 6169,0 6172,8
Kostnader for rikenskaps-
revision
. e Summa
Sakkunnigt bitrade 3050 4260 eget kapital och skulder 9806,6 10586,0 13819,8 13822,0
Fortroendevalda revisorer 200,0 97,0

Auktoriserade revisorer

(bolagsrevision) 0,0 0,0
Total kostnad for
rakenskapsrevision 505,0 523,0

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1793,0 1608,0
Fortroendevalda revisorer 800,0 871,0
Lekmannarevision 22,0 48,0
Total kostnad for ovrig

revision 2 615,0 2 527,0
Total kostnad for revision 3120,0 3050,0
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Driftredovisning

| foljande avsnitt sker en uppfoéljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker
brutto fér att ge en sa detaljerad bild dver respektive verksamhet som majligt. | slutet

av tabellen justerar vi for interna poster for att kunna harleda beloppen till den externa
resultatrakningens rad for verksamhetens nettokostnader. Mer om hur de olika finansiella
rapporterna hinger ihop framgar av sarskilt avsnitt. Fér mer ingdende analyser av nimnderna
hinvisar vi till nAmndernas egna arsredovisningar som &r tillgangliga p4 kommunens webbplats.

Nimnd Budget Bokslut 2023 Bokslut 2022

2023

Netto- Netto- Netto-
Belopp i mnkr anslag Intakter  Kostnader kostnader Avvikelse | Intakter  Kostnader kostnader
Kommunfullméktige -6,7 0,0 -5,2 -5,2 1,5 0,0 -3,5 -3,5
Kommunstyrelsen -287,7 30,0 -315,7 -285,7 2,0 28,2 -282,1 -253,9
Kommunrevision -3,3 0,3 =38 =31l 0,3 0,0 -3,1 -3,1
Valnamnden -1,0 0,0 -0,3 -0,3 0,8 2,3 -3,7 -1,4
Gymnasium & Arbetsmarknad -603,3 152,1 -742,2 -590,0 13,3 156,2 -719,0 -562,9
Kultur & Fritid -269,6 48,3 -317,3 -269,0 0,6 46,1 -299,2 -253,0
Forskola & Grundskola -2169,1 300,4 -2513,9 -2213,4 -44,3 296,8 -2 389,6 -2 092,8
Teknik Skatt -222,3 109,1 -336,2 -227,1 -4,8 77,8 -305,9 -228,1
Service -59,1 487,2 -556,8 -69,6 -10,5 466,1 -514,4 -48,3
SE Fastigheter -18,9 810,8 -840,2 -29,3 -10,5 774,0 -725,5 -22,9
Miljé & Halsoskydd -1,3 0,0 -1,0 -1,0 0,3 0,0 -0,8 -0,8
Byggnadsfdrvaltningen -40,6 42,4 -81,1 -38,7 1,9 50,0 -85,4 -35,3
Individ & Familjeomsorg -750,1 63,1 -828,1 -764,9 -14,9 71,1 -767,9 -696,8
vard & omsorg -1082,8 239,8 -1310,1 -1070,3 12,5 245,9 -1227,5 -981,6
Summa Skattefinansierade -5515,8 2 283,7 -7 851,3 -5 567,7 -51,9 2 214,5 -7 327,6 -5184,6
namnder
51 Kungsbacka Bredbandsnét 0,0 36,4 -36,4 0,0 0,0 32,9 -32,9 0,0
52 Teknik Vatten & Avlopp 0,0 207,1 -207,1 0,0 0,0 184,0 -184,0 0,0
53 Avfall & Atervinning 0,0 99,4 -100,7 -1,3 -1,3 97,9 -97,9 0,0
Summa Avgiftsfinansierade 0,0 342,9 -344,2 -1,3 -1,3 314,8 -314,8 0,0
namnder
Summa namnder -5515,8 2 626,5 -8 195,5 -5 569,0 -53,2 2 529,3 -7 642,4 -5184,6
Finansforvaltningen 78,3 35,1 -151,9 -116,8 -38,6 169,7 33,4 203,0
Justering Interna poster 516,9 -1294,5 1820,7 526,1 ©,3 -1228,0 1652,5 7,0
avskrivningar med mera
Verksamhetens intikter -5077,2 1367,1 -6 526,7 -5 159,7 -82,5 1471,0 -5 956,5 -4 974,5
och kostnader i Resultat-
rakningen
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Namndernas avvikelser

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nettokostnaden i kommunens skattefinansierade verksamheter blev 5 567,7 miljoner kronor,
vilket ar 51,9 miljoner hogre an budget. Avvikelsen motsvarar knappt en procent av budgeten.
Jamfért med féregdende ar har nettokostnaderna ékat med 7,4 procent.

Forutom Avfall ar det ingen av de avgiftsfinansierade verksamheterna inom namnden fér Teknik
som redovisar avvikelse, da det regleras gentemot respektive abonnentkollektiv. Avfall visar
ett underskott pa 1,3 miljoner kronor efter reglering mot abonnentkollektivet som belastar
namndens resultat. Vi redogdr for bokslutet av kommunens avgiftsfinansierade verksamheter i

sarredovisningen.

Byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott pa 1,9
miljoner kronor. Det beror framfér allt pa lagre kost-
nader f6r arvoden. Bygglovsverksamheten har haft ett
mindre inflode av drenden, men har balanserat intikt-
stappet genom att lana ut personal till andra nimnder
och dirmed minskat kostnaderna. Geodataverksam-
heten redovisar ett 6verskott som beror pa hogre intikter
genom hogre efterfrigan pi mittjinster men ocksa ligre
kostnader dn planerat. Miljo- och hilsoskyddsverk-
samheten redovisar ett underskott frimst pi grund

av ligre intakter for efterhandsdebiterad tillsyn inom
miljébalkens omréide. Det forsimrade ekonomiska liget
i samhillet har storre paverkan dn forvintat pd hindelse-
styrd prévning och tillsyn, frimst livsmedelskontroll och
serveringstillstind.

Forskola & Grundskola redovisar ett underskott pa
44,4 miljoner kronor. I underskottet ingér kostnader

tor planerade utvecklingsprojekt med 21,5 miljoner
kronor, som kommer finansieras med uttag ur resultat-
fond. Resten av underskottet dr 22,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse jimfort med budget pa en
procent. Grundskolorna visar underskott frimst pd grund
av firre elever och ligre intdkter frin statsbidrag och de
har inte kunnat anpassa organisationen i samma takt.
En annan orsak till underskottet dr storre efterfrigan pa
torskoleplats for 1-5 dringar samt pé fritidshemsplats.

Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott
pé 13,3 miljoner kronor. Samtliga verksamheter utom
gymnasieverksamheten visar ett 6verskott f6r 2023.
Underskottet pd 13 miljoner kronor i gymnasieverksam-
heten redovisas bade pa de centrala ansvaren dar kdp och
silj av utbildning redovisas samt pd vira egna kommu-
nala skolor. Overskott pi gemensam verksamhet och
arbetsmarknad beror frimst pd vakanta tjinster och ligre
driftkostnader. Vuxenutbildningen redovisar ett 6ver-
skott som beror pé betydligt ligre kostnader f6r kép av
gymnasial utbildning. Etableringsverksamheten redo-
visar ett 6verskott som frimst beror pa Gverskott i verk-
samheterna f6r ensamkommande barn och mottagande
enligt massflyktsdirektivet. Ekonomiskt bistind visar
overskott mot budget. Verksamheten hade firre drenden

2023 jamfort med aren 2019-2022 och det har inneburit
ligre kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Individ & Familjeomsorg redovisar ett underskott pa
14,8 miljoner kronor. Det beror framfér allt pa 6kade
volymer i kombination med svérighet att bemanna, som
lett till dyra bemanningslésningar. Stédbehovet inom
bostad med sirskild service har okat, vilket okar behovet
av personal. Inom personlig assistans har volymerna 6kat
inom egen regi och det har ocksa medfért att kostna-
derna 6kat. Inom myndighetsverksamheten Barn &
Unga har bade volymer och kostnader 6kat markant
under 2023. Fler orosanmilningar kommer in och en
stor andel av dessa leder till utredning. Andelen barn och
unga som placeras pi institution har ckat samtidigt som
kostnaden per placerat dygn 6kat.

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pi 2 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen har i grunden en stabil
ekonomi men péverkas trots detta av yttre faktorer

som dr svira att forutsiga. Storst risk for resultatet nir
inflationen dr hég dr pensionskostnaden som Riddnings-
tjinsten Storgéteborg, RSG, debiterar. Ar 2023 innebar
just den delen ett underskott mot budget pa 5,6 miljoner
kronor. Ett fatal storre 6verskottsposter viger upp resul-
tatet. Det handlar bland annat om ett 6verskott inom
skogsforvaltningen, att vi har omprévat fastighetsskatter,
liga kostnader for det strategiska arbetsmiljéarbetet samt
utebliven 6verenskommelse gillande sjukvirden mellan
Region Halland och medlemskommunerna.

Kultur & Fritid redovisar ett éverskott pi 0,6 miljoner
kronor. Nimnden har haft kostnader fér extrasatsningar
i form av frivilligsamordnare, extra resurser for arbete
med evenemang, arena och platsvarumirke. Det har man
tickt upp med 6kade intikter for uthyrning och ligre
kostnader pa grund av vakanser samt ligre avskrivnings-
kostnader 4n budgeterat. Under dret har nimnden fatt

ta del av de sirskilda pengarna f6r arbete med att frimja
vilméende och motverka psykisk ohilsa. De har dven
fatt sarskilda pengar for ett innovationsprojekt for att
utveckla méjligheten att anvinda Virtual Reality, VR, for
kulturupplevelser.
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Miljo & Hilsoskydd redovisar ett éverskott pi 0,3
miljoner kronor. Det beror pi att nimnden inte beh6vt
anvinda alla pengar som man satt av for studiebes6k och
utbildning.

Service redovisar ett underskott pé totalt 21 miljoner
kronor. Hog inflation och prisokningar pé livsmedel,
energi och externa hyror har lett till hdgre kostnader dn
forvintat. Nimnden har bromsat underskottet genom
gemensamma anstringningar och kostnadsitgirder i
verksamheterna. Underskottet har dessutom minskat
genom ligre avskrivningskostnader. Detta pa grund av
att man har dndrat nyttjandeperioderna for ett antal
fastigheter.

Teknik, skattefinansierad verksamhet redovisar ett
underskott pa 4,8 miljoner kronor. Underskottet beror
frimst p4 hogre kostnader pd flera verksamhetsomraden
som firdtjinst, snoréjning och vintervighallning och
drift och skotsel av anldggningar och fordon. Dessutom
har man 6kade kostnader for el och drivmedel. Under-
skottet har delvis balanserats av lagre kostnader f6r
personal dn budgeterat.
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Valnimnden redovisar ett dverskott pa 0,8 miljoner
kronor vilket beror p4 att 2023 varit ett ar utan val. Verk-
samheten har begrinsats till pibérjade forberedelser for
EU-valet ar 2024.

Vird & Omsorg redovisar ett overskott pd 12,5 miljoner
kronor. Ndmnden har fitt ndrmare 107 miljoner kronor
i statsbidrag varav man anvént cirka 80 miljoner kronor
under dret. Svarigheter att rekrytera, hdga kostnader f6r
overtid, timanstillda och fér inhyrd personal tillsam-
mans med EU:s direktiv gdllande dygns- och veckovila,
paverkar alla verksamheter som dr schemalagda.

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor vilket beror pé ligre nirvaro dn férvintat
pa politikerutbildningarna i bérjan av mandatperioden.

Kommunrevisionen redovisar ett 6verskott pa 0,3
miljoner kronor. Overskottet kommer frimst frin ett
positivt resultat frin hostens nationella revisionskonfe-
rens.

En av orsakerna till att Férskola &
Grundskola redovisar ett underskott ar
stérre efterfragan pa férskoleplats for
1-5 &ringar samt pa fritidshemsplats.
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Investeringsredovisning

Kommunen har genomfért bruttoinvesteringar exklusive finansiell

leasing pa 982,5 miljoner kronor under 2023. | tabellen nedan visar vi
investeringarna brutto enligt gillande redovisningsregler. Tidigare &r har
vi redovisat investeringarna netto. Arets investeringsinkomster ar 54,6
miljoner kronor vilket innebar nettoinvesteringar pa 927,9 miljoner kronor.

Namnd Investeringar Budget 2023 Avvikelse Avvikelse i
(belopp i miljoner kronor) 2023 procent
Gymnasium & Arbetsmarknad 6,3 6,3 - 0,0%
Kultur & Fritid 21,2 29,6 8,4 28,4%
Forskola & Grundskola 15,0 15,0 - 0,0%
Teknik Skatt 209,1 244,5 35,4 14,5%

varav Teknik Skatt exploatering (anlaggningstillgang) 16,8 43,1 26,3 61,0%
Service 344,4 456,4 112,0 24,5%

varav finansiell leasing 28,0 - 28,0
Byggnadsnamnden 0,2 0,1 0,1 -100,0%
Individ & Familjeomsorg 1,7 2,7 1,0 37,0%
Vvard & Omsorg 4,9 15,9 11,0 69,2%
Finansiering lokalplan - 175,7 175,7 100,0%
Exploateringsverksamhet * (Anldggningstillgdngar) 4,5 71,6 67,0 93,7%
Summa skattefinansierad verksamhet 607,3 1017,8 410,5
Teknik Vatten & Avlopp 357,1 4245 67,4 15,9%
Avfall & Atervinning 2,7 15,2 12,5 82,2%
Kungsbacka Bredbandsnat 43,4 46,8 3,4 7,3%
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 403,2 486,5 83,3
Summa investeringar 1010,5 1504,3 493,8

varav finansiell leasing 28,0 - 28,0

varav gavor - - -

Summa investeringar exklusive finansiell leasing och gavor 982,5 1504,3 521,8
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Investeringar i skattefinansierad verksamhet

De skattefinansierade bruttoinvesteringarna visar en
positiv avvikelse pa 410,5 miljoner kronor jamfért med
budget. Avvikelsen ligger frimst hos den skattefinansie-
rade verksamheten inom Teknik, Service och finansiering
av lokalplan.

Teknik Skatt

Budgetavvikelsen beror frimst pé forseningar i projekt,
som exempelvis Hedeleden och géng- och cykelvig lings
Varbergsvigen.

Under édret har vi uppgraderat ging- och cykelvigen
mellan Kungsbacka stad och Sir6. Forvaltningens
anlidggningar har de senaste dren dragits med en under-
hallsskuld av broar och vigbeldggning. Under éret

har den sirskilda satsningen resulterat i att vi kunnat
dterinvestera i tolv broar och fem kilometer beliggnings-
uppgradering av ging- och cykelbana, respektive tolv
kilometer beldggningsuppgradering av bilvigar.

Service

Budgetavvikelsen hos Service beror frimst pé att flera
projektbudgetar ligger pa 2023, men en stor del av
inkdpen gor vi forst ndsta dr. De storsta avvikelserna
forklaras av Stockalids forskola, Skéarbyskolan, Kungs-
backa Arena och Vallda Boende med sirskild service,

BmSS.

Under dret har vi byggt firdigt Skarbyskolan med till-
hérande idrottshall. Diremot har andra stérre projekt
som har pigatt i kommunen pausats under dret p grund
av att befolkningsprognosen visar en dimpad befolk-
ningstillvixt. Det handlar om Skérby férskola, Griskirrs
forskola och Appelgirdcns forskola. Det har forekommit
storre avvikelser jamf6rt med budget for Olmevalla-
skolan och idrottshall eftersom projektet har avbrutits.
Vallda Boende med sirskild service, BmSS, har inte
kommit iging som planerat eftersom bygglovet har blivit
overklagat och vi invintar nya besked. Duvehed omlast-
ningsstation dr ett projekt som har dterupptagits efter att
ha varit pausat en lingre tid i invintan pa besked om
overklagat bygglov.

Under aret har vi uppgraderat
gang- och cykelvigen mellan
Kungsbacka stad och Saro.
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Finansiering lokalplan

Avvikelserna i budget bestir av ombudgeteringar av
pagdende projekt dir budgeten inte har anvints fullt
ut. Vi har till exempel inte anvint ombudgeteringen
tor Skirby idrottshall pa totalt 55,4 miljoner kronor.
Detsamma giller ombudgeteringen for Elektronen pa
fyra miljoner kronor. Budgetavvikelsen bestir ocksa av
tidstorskjutningar i projekt som exempelvis Duvehed
omlastningsstation och Kungsbacka Arena. Ytterligare
en forklaring till avvikelsen for finansiering lokalplan dr
att vi har pausat projekt eller att de inte blivit lika dyra
som man trodde.

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

De avgiftsfinansierade investeringarna visar pi en avvi-
kelse pa 83,3 miljoner kronor jamf6rt med budget.
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Vatten och avlopp Avfall och atervinning

Avvikelsen pi investeringarna beror pi att vissa stora Avvikelsen beror pi att vi inte har anvint budgeten som
projekt dr forsenade men framfor allt pa att ombygg- var avsatt for en dtervinningscentral, dér detaljplanen ir
naden av Hammargirds reningsverk férsenats pa grund overklagad. Budget for 16pande investeringar i sopkirl
av en utdragen tillstindsprocess var for hogt satt. Projekt om att investera i vigar pa

sopkirl har pausats pd grund av resursbrist.

Kungsbacka VA Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

(belopp i mnkr) 2022 2023 2023 2023 Avfall & Ater- Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 70,5 16,3 43,1 26,8 vinning (belopp 2022 2023 2023 go2s
’ ’ ’ ’ i mnkr)
Utgifter -246,6  -424,5  -357,0 67,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
-176,1 - -
Netto 4082 -313.9 94,3 Utgifter 2,0  -152 2,7 12,5
Netto -2,0 -15,2 -2,7 12,5
Bredband
Budgetavvikelsen pé investeringarna beror pé att vissa For ytterligare information hinvisar vi vidare till
stora projekt ar férsenade mot budget, till exempel bygg- kommunens sirredovisning for avgiftsfinansierad verk-
nation av fiber till Férlandaomradet. samhet.
Kungsbacka Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
bredband 2022 2023 2023 2023
(belopp i mnkr)
Inkomster 9,9 7,0 8,3 1,3
Utgifter -32,6 -46,8 -43,4 3,4
Netto -22,7 -39,8 -35,1 4,7

Pagaende storre investeringar

Féljande tabell visar nigra av de pagiende projekten i kommunen med en beslutad total-
budget 6ver 30 miljoner kronor.

Projekt Utfall totalt tom Budget Bokslut Avvikelse
(belopp i mnkr) december 2023 2023 2023 2023
Olmanas VA-utbyggnad 46,7 40,0 46,7 6,7
Reinvesteringar VA-ledningar 223,5 -3,7 86,1 89,8
VA-sanering Hanhals etapp 1 50,9 49,7 44,0 -5,8
Fjards vattenverk till Ham- 85,8 -6,7 9,1 15,8

merd, uppdimensionering
ledning etapp 1

Klovsten Raddningstjansten -0,2 - -0,2 -0,2
Klockaregérdens férskola -70,5 -39,9 -41,0 -1,1
Duvehed omlastningsstation -13,6 -10,0 -11,3 -1,3
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet
utvecklar och stéaller i ordning mark

for bostdder och verksamheter.
Exploateringsprojekten stracker sig 6ver

flera &r och det goér att slutredovisning for
manga projekt ligger flera &r fram i tiden.
Exploateringen bestar dels av intakter for
markférsaljning och exploateringsersattningar
fran exploatdrerna. Exploateringen

bestar ocksé av kostnader for inkép och
iordningsstéllande av mark samt utgifter for
att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena. Under 2023 har vi sélt
bostadsmark inom projektet Frillesds-Rya 2:1.
Vi salde aven verksamhetsmark i form av en
tomt i Duvehed.

Bostader

Aranis Stadsdel

I sydéstra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvé nya omriden, Aranis 3 och 4.

I Aranis 3 har kommunen skapat forutsittningar for
anvindning av ytterligare mark for bostadsindamail med
cirka 350 bostider, parkeringshus och butikslokaler i

tre kvarter. Parkeringshuset Linden ndrmast jirnvigen
ar fardigstillt och exploatéren Magnolia héller pi med
slutférandet av de tre bostadskvarteren. Inflyttning i det
torsta kvarteret dr berdknat till 2024 och 6vriga tva under
2025.

I Aranis 4 planerar vi for ytterligare cirka 180 bostider
samt mojlighet till ny skola eller kontor. Detaljplanen vann
laga kraft 2018 men tidigare markanvisning har exploa-
toren limnat tillbaka. Vi planerar for en ny markanvisning
som vi kommer att genomfé6ra under 2024 och 2025.

Vaster om an

Vister om 4n ir Kungsbackas storsta stadsomvandlings-
projekt. Det innebir att vi kommer att bygga ut den
centrala staden med ytterligare bostider, handel och
kontor. Projektet omfattar ett omride som stricker sig
frin Alléskolan i séder till Kungsmissan i norr.

Inom forsta etappen, kvarteret Valand, ska det byggas
cirka 300 bostidder samt ytor £6r kontor och handel. Ett
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centralt parkeringshus dr fardigstallt sedan 2019 och
under 2022 blev exploatéren Aranis firdig med de tvd
forsta bostadskvarteren. Parallellt har kommunen projek-
terat och byggt ut omkringligeande gator. Under 2023
bromsade byggandet in pa grund av radande marknads-
lige. Aterstiende fem kvarter har inte byggstartat innu
och framtiden ér just nu mycket osiker, vilket gér det
svirt att bedoma nir man kan ateruppta byggandet.
Andra etappen i detta projekt dr kvarter Ejdern, dir

vi planerar att bygga cirka 250 bostider och ett parke-
ringshus. Marken i omréidet dgs av kommunen och vi har
paborjat forberedelserna for markanvisning i samband
med att vi pibérjade detaljplanen under 2023.

Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister
om 4n ir kvarteret Gjutaren och Liljan, dir detaljplanen
vann laga kraft under 2023. Projektet innehéller cirka 250
bostider och en ny skola for cirka 500 barn.

Kommunen dger ungefir hilften av kvartersmarken.
Den andra hilften dgs av en privat aktor, dar markagaren
har ett samarbete med exploatéren Riksbyggen. Inom
detaljplanens omride har Riksbyggen tva kvarter med
flerbostadshus. Kommunen har ett kvarter med fler-
bostadshus, ett kvarter med radhus samt skolomridet.
Kommunens flerbostadskvarter har markanvisats till
Riksbyggen, medan kvarteret med radhus kommer att
markanvisas till annan exploatdr i ett senare skede.

Bjorkris etapp 2

Omradet ligger nordvist om Hede station i direkt
anslutning till Bjorkris etapp 1. Planomradet innehéller
cirka 800 bostdder med blandade upplatelseformer samt
térskola, skola och idrottshall. Blandade upplatelseformer
innebir att man bor i hyresritt, bostadsritt eller dger sin
egen bostad. Kommunen antog detaljplanen f6r omridet
vister om Goteborgsvigen 2021, medan en detaljplan

fér omradet Gster om vigen dréjer ytterligare nigra ir.
Marken inom planomradet r huvudsakligen privatigd,
kommunen dger endast en mindre del. Man pibérjade
utbyggnaden av infrastrukturen, i form av vatten och
avlopp och gator, och den f6rsta byggnaden i form av
Bjorkrisskolan under 2022. Arbetet kommer fortsitta
ske i etapper under en tiodrsperiod. Exploatoren Troll-
dngen har paborjat utbyggnaden av kvartersmarken, men
det sker for tillfillet i en lag takt med tanke pé ridande
konjunkturlige.



Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planerar kommunen ett
nytt centrum som ska stirka Anneberg som titort. Plan-
omridet kommer att innehilla cirka 400 bostider, vard-
och omsorgsboende, gruppbostad, forskola samt lokaler
for verksamheter och handel. Kommunen dr markigare
och har tilldelat Serneke markanvisning. Det pagir ett
arbete med att ta fram en detaljplan men under 2023 tog
kommunen ett omtag for att klara de svara geotekniska
utmaningarna i omréadet. Det finns nu en 16sning och vi
riknar med att detaljplanen kommer bli antagen under
2024.

Frilles&ds-Rya 2:1

I s6dra Frillesas vann en detaljplan laga kraft for bostader
och férskola under 2022. Forvaltningen for Service har
paborjat bygget av ny forskola och Eksta har under 2023
fardigstillt huvuddelen av tolv flerbostadshus. Marken
som dgs av kommunen saldes till Eksta under 2023.
Eksta kommer dven att kopa ytterligare ett mindre
omréide 2024. Detaljplanen innehaller ytterligare cirka 30
smahus och radhus som kommunen kommer att markan-

visa till annan exploatdr under 2025/2026.

Verksamheter

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden dir
detaljplanen dr klar och det pagér forsiljning av verksam-
hetsmarken. Omradet ligger i Fjiris stationssamhille
med ndrhet till motorvigen och omfattar cirka 25 hektar.
Under 2023 har etableringarna fortsatt och vi har silt
ytterligare en tomt i omradet.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Klovsten

I Klovsten planerar Kungsbacka kommun ett nytt
verksamhetsomrade med nérhet till Kungsbacka stad.
Det pagir ett planarbete f6r den forsta etappen av
omrédet. Detaljplanen omfattar totalt cirka 22,5 hektar
och kommer att méjliggora f6r byggnation av lokaler £6r
verksambheter, industri med tillhorande kontorslokaler
samt centruméndamal. Vi riknar med att detaljplanen
kommer antas i mitten av 2024.

Mark- och miljédomstolen har, via en miljédom,
meddelat tillstind for deponiverksambhet till sékanden
Viavest inom den blivande andra etappen av omradet.
Viavest har utfort forberedande markatgarder under
2023, dir kommunen 4r med och finansierar enligt avtal.
Viavest piborjade deponiverksamheten i slutet av 2023
och kommer att pagd under flera 4r. Start av detaljplan
for etapp tvé dr aktuellt f6rst om ett antal &r.

Frillesds Rya

Frillesds-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréide oster
om Frillesis titort, dir detaljplanen omfattar cirka 36
hektar. Kommunen antog detaljplanen 2022. Den ir
inriktad pa industridndamal i syfte att kunna etablera
minga olika typer av verksambheter, inte minst hoglager.
Detaljplanen blev 6verklagad under 2023. Vid en
lagakraftvunnen detaljplan kommer f6rsiljningen av
verksamhetsmarken att piga under flera ar.

Det storsta stadsomvandlings-
projektet i Kungsbacka innebar att
man vaster om &n bygger ut staden
med bostéder, handel och kontor.




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift &
investeringsredovisningens

uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver éversiktligt sambanden mellan de

olika ekonomiska rapporterna i arsredovisningen.

Allmant

Kommunfullmiktige beslutar varje ar i juni om en

budget f6r Kungsbacka kommun. Budgeten innehaller
en plan for de kommande tre dren och den bestir av en
resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys samt

en drift- och investeringsbudget. Budgeten ir det frimsta

dokumentet f6r att styra den kommunala verksamheten.
Nimndernas budgettilldelning framgar av budgeten.
En nimnd far inte forbruka mer resurser dn vad den
blivit tilldelad. Ndmnden ska sikerstilla att nimndens
beslut ryms inom tilldelad budget. Respektive nimnd
beslutar om en nimndbudget utifrin férutsittningarna
som kommunfullmaktige har gett. Kommunens avgifts-
finansierade verksamheter far ingen budgettilldelning,
utan forvintas bedriva sin verksamhet inom ramen fér
sina respektive avgifter. Eventuella 6ver- och underskott
regleras 6ver en tidsperiod om tre ér.

Driftredovisning

Néimnderna f6ljer 16pande upp beslutad nimndbudget. I
april, augusti och december gor vi en samlad uppféljning
for hela Kungsbacka kommun. I driftuppfdljningen gor
varje nimnd en uppféljning av sina intikter respektive
kostnader. Detta inkluderar interna poster. Detta medfor
en total bild 6ver nimndens mellanhavanden. Riktlinjer
for de frimsta interna transaktionerna redogdr vi for i
separat stycke nedan.

Resultatriakning

I boksluten redovisar vi en resultatrikning for Kungs-
backa kommun. Denna bygger till del pA nimndernas
driftredovisningar, men behé6ver justeras for de interna
posterna. Detta gor vi genom att ta bort interna poster.
Pa s vis far vi ett externt utfall som speglar kommunens
verkliga intikter och kostnader. Resultatrikningens
uppstillning foljer lag om kommunal bokféring och
redovisning. Vi summerar resultatrikningens olika rader
till arets resultat, som i sin tur ingédr i det egna kapitalet i
balansrikningen vid érets slut.
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Investeringsredovisning

Vi gor l6pande uppfoljningar under dret av pigdende
investeringar. I april, augusti och december gor vi en
samlad uppf6ljning f6r kommunen som helhet. Investe-
ringsredovisningen innefattar utgifter for att exempelvis
bygga nya gator och skolor. Investeringen blir en anligg-
ningstillgdng i kommunens balansrikning. Anliggnings-
tillgAngen skrivs av 6ver sin nyttjandetid vilket resulterar
i arliga kostnader for avskrivningar. Investeringarna
paverkar dirmed kassaflodesanalysen i form av utbetal-
ningar, balansrikningen i form av anliggningstillgingar,
samt resultatrikningen i form av avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redogor for de likvida flédena, det
vill sdga in- och utbetalningar, under rikenskapsiret.

Balansrakning
Balansrikningen bestir av kommunens tillgingar,
respektive skulder och egna kapital. Summan av till-

gangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra
sidan ir alltid lika.



Driftredovisning

Namnd

Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrakning

Intakt Kostnad

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader €———
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintédkter

Statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrikning

—>

' Eget kapital
Avsidttningar
Skulder

Principer for interndebitering

Poster som berér driftredovisningen:

Kungsbacka kommun har en relativt stor interndebite-
ring. Merparten av interndebiteringen till nimnderna
sker inom ramen for beslutad internhandel hos nimnden
for Service. Internhandeln omfattar bland annat:

* Internhyra och lokalvard
* IT-relaterade kostnader
* Miltider

¢ Gemensam administration

Dessutom sker interndebitering av fordonskostnader
da fordonshanteringen ir samlad under nimnden f6r
Service. Vi simulerar kalkylmassigt foljande poster i

redovisningen:

* Personalomkostnader
* Kapitalkostnader

Poster som finns i resultatrikningen men inte driftre-
dovisningen dr avskrivningar, skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, samt finansiella intikter och
kostnader.

Anlaggningstillgdngar <
Omséttningstillgdngar <&

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Namnd
Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd

Utgift

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassafléde

<

Poster som berér investeringsredovisningen:

Interna projektresurser belastar investeringsredovis-
ningen med direkta kostnader i form av 16nekostnad
inklusive personalomkostnad. Berikningen f6ljer rekom-
mendation R4, Materiella anlidggningstillgngar frin
Radet f6r kommunal redovisning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder, beredningar och gemensamma nimnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer/valda revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag
och stiftelser. Granskningen har utforts av sakkunniga vid EY, som bitrider revisionen.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av virt sakkunniga bitrade
i enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning. Ur var redogorelse av drets gransk-
ning vill vi sirskilt lyfta fram resultatet av tva granskningar.

Granskning av informationssikerhet i praktiken visade att det finns brister i kommu-
nens arbete med informationssikerhet i praktiken. Det finns ett behov av att férbittra
utbildning och medvetenhet kring I'T- och informationssikerhet hos kommunens
medarbetare. Vissa brister dr sidana som revisionen tidigare har uppmarksammat. Det
ir av stor vikt att Kommunstyrelsen och Namnden for Service vidtar atgirder for att
komma till ritta med bristerna.

Vidare visar revisionens uppfoljande granskning av 2021 4rs f6rdjupade granskningar att
dtgirder inte har vidtagits vad giller majoriteten av de rekommendationer som stilldes i
granskningen av interna kontroller for att motverka vilfardsbrott.

Slutligen noterar revisionen den utredning av féreningsbidrag som har genomférts inom
nimnden for Kultur & Fritid och som visat pa flera brister. Flera av dessa brister har
dven revisionen pépekat i sin fordjupade granskning av féreningsbidrag 2020 samt i den
uppfoljande granskningen av densamma fran 2022. I januari 2023 svarade nimnden
revisionen med anledning av den uppféljande granskningen att dtgarder skulle vidtas.
Revisonen kan konstatera att nimndens egen utredning visar att det ind4 kvarstér flera
brister. Revisionen vill betona att det ar visentligt att dtgarder vidtas och kommer fort-
satt granska nimndens arbete inom detta omride under 2024.
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Vibedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Kungsbacka kommun har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
stt.

Vibedémer i enlighet med det sakkunniga bitridets yttrande att drsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter inte upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR). Arsredovisningen ger inte en rittvisande bild av kommunens
finansiella stillning per den 31 december 2023 samt av dess finansiella resultat och
kassaflode f6r dret. Detta mot bakgrund av att samtliga pensionsitaganden redovisas
som avsittning i balansrikningen.

Vibedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr férenligt med de
finansiella och verksamhetsmissiga méil som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och bered-
ningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens drsredovisning f6r 2023.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Birgitta Litsegard Hans-Ake Fryklund
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Christine Lindeberg Stefan Friberg

Bo Regnér Marie Yckert

Ingvar Henriksson

REVISIONSBERATTELSE
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