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1.  Information okt 2022 
 
Information lämnas i följande: 
 
Övergripande dokument: 
Förvaltningschefens 
månadsbrev, 1 st dokument 
 
Muntlig föredragning: 

 Kulturskolan 
avrapportering– Malin 
Lönegren-Mikulic & 
Malin Svarfvar, 
kulturskolerektorer 

 Om VR-projektet – 
Peter Rudvall, 
utvecklingsledare 

 Om Mötesplatser & 
kulturskola: 
förflyttningar, leveranser 
och uppnåelser - Stefan 
Löfmark, 
verksamhetschef 
Mötesplatser & 
kulturskola 

o Kulturskolan, 
Malin Lönegren-
Mikulic & Malin 
Svarfvar, 
kulturskole-
rektorer 

o Senior i 
Kungsbacka – 
Elisabeth 
Lindberg, 
enhetschef 

o Ung i 
Kungsbacka - 
Hanna 

2022-00303  Informationen noteras till protokollet. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

Schölander, 
enhetschef 

 
Övriga dokument, 3 st: 

 Kvarstående väckta 
frågor 

 
 Beslut 20220518 KS § 

161 på motion om 
klassisk arkitektur i 
Kungsbacka 
 

 Beslut 202200518 KS § 
161på inrättande av 
priset Kungsbackas 
olympier 

2.  Nämndbudget 2023 
 
 
2 st dokument 

2022-00300  Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att: 
* godkänna nämndbudget 2023 
* uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
förvaltningsbudget för 2023 
* uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga 
omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under året 
samt att informera nämnden om dessa i samband 
med delårsrapport och bokslut  

3.  Internkontrollplan 2023 
 
2 st dokument 

2022-00304  Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att fastställa 
Internkontrollplan för 2023. 

4.  Ansökan om årsbidrag - Den 
Kulturella Byrån 
 
2 st dokument 

2022-00250  Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att tilldela 
Den Kulturella Byrån 128 000 kr i årsbidrag för 
2023.  
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 Ärende Beteckning Förslag 

5.  Initiativärende från M om ökade 
fysiska aktiviteter för personer 
boende i våra grupp- och 
servicebostäder med 
funktionsnedsättning  
 
4 st dokument 

2022-00218  Nämnden bifaller initiativet och anser det vara 
omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid. 

6.  Initiativ offentlig konst alla 
kommundelar 
 
6 st dokument 

2021-00257  Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av 
förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet. 

7.  Initiativärende (L) Badrullstolar 
 
5 st dokument 

2021-00130  Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av 
förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet.   

8.  Inkommet förslag från (M) 
kring iläggningsplats för kanot 
och kajak 
 
5 st dokument 

2020-00167  Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av 
förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet.  

9.  Initiativärende (S) Digitala 
konstrundor och historierundor 
 
5 st dokument 

2021-00116  Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av 
förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet. 

10.  Initiativärende från S om 
ungdoms- och 
juniorambassadörer 
 
5 st dokument 

2022-00217  Nämnden bifaller initiativet och anser det vara 
omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid. 

11.  Anmälan av delegationsbeslut 
nov 2022 
 
6 st dokument 

2022-00302  Redovisning av delegeringsbeslut förtecknade i 
protokoll 2022-11-17 godkänns.  

 
Kristina Karlsson 
ordförande 

Erik Norinder 
sekreterare 
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434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Borgmästaregatan 5 B 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 47 04 

fritid.folkhalsa@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     
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Datum 

2022-11-09 
 
  

  

 

 
 
Nämnden för Kultur och Fritid 
 
 
 
Förvaltningschefens månadsbrev november 2022 
Nämndbudget 2023 

Budgetförslaget, som nu är en beslutspunkt, är i stort samma underlag som fanns 
med som underlag till informationen på föregående nämnd. Det har dock 
kompletterats med nedan förtydligande text gällande uppräkningen av bidrag. Syftet 
med förtydligandet är att synliggöra och skapa en spårbarhet gällande justeringar av 
bidragen. 

Nämnden fördelar tre stycken ramar: en för förvaltningen, en avseende bidrag och 
en avseende kapitalkostnader. Nämnden beslutar också om eventuella prioriterade 
satsningar inom nämndens ansvarsområde. Ramen som fördelas till 
studieförbundsbidrag och övriga bidrag räknas upp med 2,5 %, där budgetökningen 
för övriga bidrag inkluderar en uppräkning av lokalt aktivitetsstöd med 50 öre per 
aktivitet under 2023. Kulturbidragen räknas upp med 16,6 % (250 tkr), då kostnaden 
för Hembygdsmuseets nya lokal är lägre än avsatt i budget för 2022. 

 
Väckta frågor i nämnden 
Efter genomgång av väckte frågor i nämnden (initiativärenden) kan vi se att 
majoriteten av initiativ har omhändertagits i förvaltningen och kan bedömas ingå i 
verkställigheten. Initiativet om feriearbete hos föreningar är under utredning.  
Gällande initiativet Fritidsbanken bör denna kunna startas upp under 2023 och 
återrapportering kommer ske i nämnden inför uppstart.  
 
 
Internkontrollplan 
Internkontrollplanen följer den kommungemensamma processen och tungpunkten 
ligger på uppföljning av de kommunövergripande riskerna. Förvaltningen har särskilt 
identifierat risken Efterlevnad av ny lag om Särskild visstidsanställning. 
Anställningsformen särskild visstidsanställning med dess regleringarna innebär att 
förvaltningen behöver förändra arbetssätt och utbilda för att säkerställa 
tillfredställande hantering.  
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Kvarstående väckta frågor från nämnden för Kultur & 
Fritid  

 
Startdatum 19-01-01 

 
 

Datum Dnr Avser Status  
    
2022-05-
12 

KFT 2022-
00155 

Marie Wadström (KD) 
inkommer med initiativ att 
feriearbetare erbjuds jobb inom 
föreningar. 

2022-05-12 Nämnden för 
Kultur & Fritid beslutar att 
notera initiativet som inkommet 
och lämnar över ärendet till 
förvaltningen för beredning. 

 
 

 
 
 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2) 
Kommunfullmäktige Datum  

2022-10-18 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 161 Dnr 2022-00518 
Inrättande av priset Kungsbackas olympier 

Beslut 
Kommunfullmäktige inrättar priset Kungsbackas olympier. 

Kommunfullmäktige antar Riktlinjer för Kungsbackas olympier, daterade  
2022-08-24 

Kommunfullmäktige delegerar rätten att fatta beslut om ändringar av riktlinjer för 
Kungsbacka olympier till nämnden för Kultur & Fritid, om ändringarna inte är av 
principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 

Nämnden för Kultur & Fritid ska skriftligen återrapportera ändringarna till 
kommunfullmäktige. 

De årliga pris- och stipendiesummorna finansieras inom nämnden för Kultur & 
Fritids befintliga budgetram. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Kultur & Fritid ansvarar för och delar ut ett flertal priser och stipendier 
till föreningar och enskilda som utövar olika former av idrotter eller har gjort en stor 
insats för förenings- eller idrottsverksamhet i kommunen. 

I september 2021 inrättade kommunfullmäktige ett antal nya priser som på olika sätt 
uppmärksammar idrottsutövares prestationer. Efter ett initiativ från Magdalena 
Sundqvist (S) och Gert Svensson (S) vill nämnden för Kultur & Fritid nu inrätta ett 
nytt pris och även revidera riktlinjerna för priset Kungsbackas mästare så att priset 
Kungsbackas mästare kan delas ut även till idrottare som tävlar i VM respektive EM, 
men inte vann en medalj. 

Det nya priset Kungsbackas olympier vill nämnden kunna tilldela olympier med 
Kungsbackaanknytning. Gåvan som den som erhåller priset får föreslås vara det 
samma som för Kungsbackas mästare. 

Nämnden för Kultur & Fritid har enligt delegering från kommunfullmäktige rätt att 
revidera riktlinjerna för Kungsbackas mästare. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen 2022-09-27, § 221 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-09-13, § 282 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2022-08-23 
Riktlinjer för Kungsbackas olympier, 2022-08-24 
Nämnden för Kultur & Fritid 2022-05-12, § 38 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-04-26 
Initiativ från Magdalena Sundqvist (S) m.fl., 2022-02-15 
Riktlinjer för Kungsbackas mästare, 2021-09-07 
Kommunfullmäktige 2021-09-07, § 115 
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Kommunfullmäktige Datum  

2022-10-18 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Magdalena Sundqvist (S) och Kristina Karlsson (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga kommunstyrelsens förslag, och att kommunfullmäktige bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Nämnden för Kultur & Fritid 
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§ 165 Dnr 2022-00222 
Svar på motion från Agnetha Ernegård (-) om byggnation av bandyhall i 
Frillesås 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till att nämnden för 
Kultur & Fritid redan konstaterat att det finns ett behov av ytterligare isyta i 
kommunen och att nämnden redan initierat en utredning för att få klarhet i vilka 
alternativ som finns för att möta behovet. 

Sammanfattning av ärendet 
Agnetha Ernegård (-) föreslår i en motion som anmäldes i kommunfullmäktige den  
3 mars 2022 att kommunen ska utreda möjligheten för byggnation av en bandyhall i 
Frillesås så att bland annat Frillesås BK får bättre förutsättningar att bli ännu bättre 
och även kan bredda sin verksamhet. Motionären vill också att en ny bandyhall ska 
kunna användas för annat ändamål, till exempel allmänhetens åkning, teater- och 
musikframträdande, gymnastikuppvisningar och liknande. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen 2022-09-27, § 225 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-09-06, § 273 
Samhällsbyggnadskontorets tjänsteskrivelse, 2022-06-23 
Nämnden för Kultur & Fritid 2022-05-12, § 42 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-04-25 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-03-29, § 119 
Kommunfullmäktige 2022-03-08, § 39 
Motion från Agneta Ernegård (-), 2022-02-28 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Kristina Karlsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Viking Bengtsson (V) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill 
säga kommunstyrelsens förslag om att anse motionen besvarad och Viking 
Bengtssons (V) yrkande om att bifalla motionen. 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag och Viking Bengtssons (V) yrkande 
mot varandra, och finner att kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens förslag. 

Beslutet skickas till 
Nämnden för Kultur & Fritid 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Nämndbudget 2023 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att: 

 godkänna nämndbudget 2023 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta förvaltningsbudget för 2023 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under 
året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och bokslut  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-15 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bland annat: 

 Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  
 Nämndmål och eventuella direktiv till förvaltningen  
 Ramfördelning driftbudget 
 Investeringsbudget 

Nämnden fördelar driftbudgeten i tre delar: bidrag, förvaltning och kapitalkostnader. Ramen som 
fördelas till studieförbundsbidrag och övriga bidrag räknas upp med 2,5%, där budgetökningen för 
övriga bidrag inkluderar en uppräkning av lokalt aktivitetsstöd med 50 öre per aktivitet under 2023. 
Kulturbidragen räknas upp med 16,6% (250 tkr). 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas nämndbudget 2023. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-10-24 
Nämndbudget, 2022-11-10 
 

Karl Persson  
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 

Nämndens ansvarar enligt reglementet: 

• kommunens kultur- och fritidsverksamhet inkl. kulturskolan 

• tillhandahålla och upplåta anläggningar avsedda för kultur- och fritidsaktiviteter 

• driva och utveckla friluftslivet 

• driva och utveckla frågor inom folkhälsa och sociala utvecklingsområdet 

• stöd och bidrag till studieförbund, idrotts- och kulturföreningar, idéburna föreningar samt aktörer som 

bedriver kulturverksamhet 

• tydliggöra behov inom nämndens ansvarsområde i arbetet med samhällsplanering samt ge råd och stöd 

inom kulturmiljöområdet 

• marknadsföring och information till besökare om turistmålen 

Kultur & Fritids övergripande inriktning som beslutades på nämndplaneringsdagen 2019 och återaktualiserades 

på planeringsdagen 2022 är att: 

• Främja folkhälsa och social hållbarhet som ger våra invånare ett hälsosamt liv med mening och 

sammanhang 

• Värna demokratin och kulturens krafter 

• Vi ska i vår leverans särskilt prioritera unga, äldre och utsatta personer, i hela kommunen. 

1.2 Verksamhetens omfattning 

Nämndens driftbudget uppgår till ca 266,8  miljoner kronor. Ungefär 200 personer arbetar på Kultur & Fritid. 
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1.3 Nämnd/styrelse 

Nämnden för Kultur & Fritid består av ett antal ordinarie ledamöter och deras ersättare. Totalt har 21 personer 

ingått i nämnden under mandatperioden 2018-2022. Nämnden har en ordförande samt två vice ordföranden. 

Nämnden sammanträder normalt sett en gång per månad förutom i juli. Mötena kan ställas in om antalet ärende 

är få och av icke brådskande karaktär. Varje nämnd bereds av ett presidium som består av alla tre ordföranden. 

Vid dessa möten deltar även förvaltningschef som föredragande samt sekreteraren. En gång per år har nämnden 

en framåtsyftande planeringsdag som syftar till att ta ut riktningen för kommande mandatperiod och 

verksamhetsår. 

1.4 Förvaltningens organisation 

Förvaltningen är organiserad i följande verksamheter: Bad, idrott & motion, Mötesplatser & kulturskola, 

Bibliotek, kulturliv & turism, Förenings- & förvaltningsstöd samt Utveckling & social hållbarhet. I 

förvaltningsledningens stab ingår ekonomicontroller samt HR-specialist. Verksamheten Bad, idrott & motion 

kan betraktas som en beställarorganisation till de utförande driftenheterna på Serviceförvaltiningens 

Fastighetsavdelning och Teknikförvaltningen. Beställarrollen gäller även gentemot den upphandlade 

entreprenören Medley AB som driver bad- och friskvårdsverksamheterna på badhusen i Kungsbacka och Fjärås. 

Verksamheten Utveckling & Social hållbarhet arbetar operativt inom bl a det sociala hållbarhetsområdet med 

Kommunstyrelsens förvaltning som svarar för den strategiska ledningen för det området. 
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2 Så styrs Kungsbacka 

Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 

enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen. 

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 

det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 

genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 

på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 

betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 

gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 

utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 

det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 

Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 

om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 

sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 

samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 

kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 

resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning - exempelvis 

Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 

såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta 

beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 

kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 

styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 

ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 

översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 

handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 

om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  

Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 

gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 

fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 

under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 

att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 

omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 

Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 

nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 

vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 

vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 

utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 

uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 

bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 

är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 

Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 

bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 

bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 

mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 

samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  

Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 

liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 

Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 

personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 

själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 

relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 

på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 

kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 

vårt arbete. 

Omvärldsanalys 

Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 

Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 

vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 

ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 

efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 

juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 

visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 

sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 

kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 

visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 

hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ  

Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 

för sina verksamheter. Det finns också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade initiativ som 

förvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, för att nå resultat inom komplexa områden. 

Uppföljning  

Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 

framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 

om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 

påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 

förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 

nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 

grunduppdraget. Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade resultat 

och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma årsredovisning. 

Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger, så kallade 

checkpoints på våren och hösten för att följa upp de prioriterade initiativen. 
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3 Visionen visar vart vi vill 

Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 

Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 

potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 

utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 

oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 

ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 

växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 

behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 

tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 

infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 

generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 

Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 

och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 

sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 

stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 

gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 

föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 

vill, vågar och kan. 
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4 Kommunens omvärldsanalys - Omvärld i förändring 

Omvärld i Förändring 

Världen förändras fortare än någonsin. På global nivå håller klimatet på att förändras dramatiskt och trycket på 

omställningar i hållbar riktning ökar. Andelen äldre i Sverige och Kungsbacka växer, vilket kommer att öka 

trycket på våra verksamheter. Världen över försvagas demokratin och nationellt ökar många klyftor mellan 

invånarna. Digitaliseringen, som förändrar hela samhället, accelererade ytterligare under coronapandemin. 

Pandemin visade att vi behöver vara ständigt beredda på att plötsligt ställa om utifrån nya förutsättningar. Efter 

en djup nedgång har den svenska ekonomin återhämtat sig snabbare än väntat, även om de långsiktiga 

effekterna av vård- och utbildningsskuld är svåra att överblicka. Men knappt har pandemin hunnit lägga sig 

innan en helt annan internationell kris har börjat få stor påverkan på det svenska samhället. 

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har förändrat både Sveriges 

säkerhetspolitiska läge och många svenskars världsbild. Kriget ledde fort till höjd beredskap, mer fokus på 

säkerhetsfrågor, och prisökningar på varor som livsmedel och drivmedel. 

Klimatförändringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet förändras med en hastighet som saknar 

motstycke i historien. Inom forskarvärlden är en överväldigande majoritet enig om att detta beror på människans 

utsläpp av växthusgaser. Enligt IPCC är det fortfarande möjligt att vända den negativa utvecklingen, men det 

förutsätter en snabb och kraftig minskning av utsläppen. Vår klimatpåverkan är ett skäl till att extrema 

väderhändelser nu blir allt vanligare. Förra året såg vi en chockerande utveckling med dussintals stora 

skogsbränder i USA, regnkaos i Kina och översvämningar i Tyskland och Belgien med hundratals döda. Sverige 

har inte alls drabbats i samma grad, men även här har stora ekonomiska värden gått förlorade och samhällsviktig 

verksamhet påverkats. Kungsbacka såg under året flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis 

begränsad. Vårt kustnära läge gör att kommunen särskilt kan drabbas vid framtida extremväder. 

Demografiska förändringar En tydlig trend i västvärlden är en åldrande befolkning. Det beror på ökad 

livslängd och lägre födelsetal. Halland har redan Sveriges högsta medellivslängd och Kungsbacka ligger högst i 

regionen. Det är framför allt män som har ökat sin livslängd de senaste 15 åren. Tillsammans med de stora 

årskullarna födda under 1940-talet gör det att Kungsbackas befolkning kommer att bli allt äldre i framtiden. 

Åldersgruppen över 80 år beräknas öka med 64 procent fram till 2030. De demografiska förändringarna leder 

till att kostnader för omsorg kommer att öka medan skatteintäkterna minskar. Ökat behov av hemtjänst och nya 

boenden för vård och omsorg måste på något vis finansieras. 

Förändrade värderingar Många undersökningar visar att demokratin i världen försvagas. Enligt EIU:s 

demokratiindex blev 2021 ännu ett bottenår, där det globala snittbetyget sjönk till den lägsta nivå som har 

uppmätts. Delvis kan det förklaras av de begränsningar av medborgerliga friheter som infördes på grund av 

coronapandemin, ofta betydligt hårdare än i Sverige. Men trenden med försvagad demokrati föregick pandemin. 

Fria val, opartiskt rättsväsende och pressfrihet står under hot i allt fler länder. Bara 6,4 procent av världens 

befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvärdiga demokratier, medan över en tredjedel lever under 

auktoritära regimer. 

SCB:s medborgarundersökning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det gäller både Sverige och 

Kungsbacka, även om vi fortfarande ligger över medelvärdet. Det finns en ökad oro för brottslighet i samhället. 

Totalt sett har landets brottslighet minskat i många år, men vissa typer av allvarliga brott har ökat. Framför allt 

handlar det om ökad gängkriminalitet, med skjutningar i tätbebyggda områden. Kungsbackas grad av 

brottslighet är genomgående lägre än i närliggande kommuner. 

Förändrad teknik IT genomsyrar idag hela vårt samhälle och i framtiden väntas utvecklingen av artificiell 

intelligens (AI) och Internet of Tings (IoT) att leda till ännu större förändringar. Invånarnas ständigt ökande 

användning av digitala tjänster ökar förväntan på att kommuner erbjuder enkla, snabba och individanpassade 

lösningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision för digital omställning av ekonomi och 

samhälle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till många initiativ, däribland en ny förordning om 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 11 

dataförvaltning i Europa och en AI-strategi. När det gäller digitalisering av offentlig service fastslås att alla 

viktiga offentliga tjänster bör vara tillgängliga online senast 2030. Inom många kommunala 

verksamhetsområden kan teknikutvecklingen skapa möjligheter till effektiviseringar. Förhoppningen är att 

digitaliseringen ska hjälpa till att lindra den resursbrist som kommer att råda inom olika yrkesgrupper. 

Kungsbacka i världen 2022 De stora förändringarna i vår omvärld leder till flera stora omställningar de 

kommande åren. För att klara välfärden, för att lindra effekterna av klimatförändringarna och för att leva upp till 

dagens och morgondagens krav på digitala tjänster. Att förstå och kunna förhålla sig till hur olika trender och 

omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka kommun är avgörande för att vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 
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5 Nämndens omvärldsanalys 

Utifrån omvärldsanalysen ”Kungsbacka i världen” är dessa faktorer de viktigaste som påverkar vårt uppdrag: 

Öka flexibiliteten. I en snabb föränderlig värld och i en värld där invånare förväntar sig medskapande och 

påverkansmöjlighet behöver vi bli betydligt snabbare att agera på initiativ från enskilda invånare eller 

företagare, ideella sektorn eller andra aktörer i samhället. Vi behöver kunna fånga upp den initiativkraft som 

finns nu och inte hänvisa dem till ett senare tillfälle. Det kommer få påverkan på vårt sätt att budgetera och 

planera verksamhet. Strategisk långsiktig planering är alltid viktig men samsyn kring övergripande inriktningen 

samt förmåga att fånga och stimulera andras initiativ i den riktningen blir än viktigare. 

Värderingar-Stärka demokratin. Bibliotekens roll i demokratibygget är fortsatt viktig. Alla medarbetares 

dagliga leverans till invånarna bygger dock tilliten till vår verksamhet mycket kraftfullt och därmed till 

myndigheter och institutioner i stort. Vår särskilt goda möjlighet att erbjuda medskapande inom kultur & fritid 

behöver därmed utnyttjas långt mer för att vi ska uppfattas som relevanta med vår och kommunens verksamhet i 

en tid då fokuset på hur skattemedel används kommer växa. 

Klimat-Påverka konsumtionsmönster. Då konsumtionen är en av de viktigaste klimatfrågorna behöver vi ha 

fortsatt fokus på konsumtionstrappan både internt och genom vår möjlighet till påverkan och information till 

invånarna t ex genom folkbiblioteken, program- och utställningsverksamhet eller genom understödjande av 

återbruksverksamhet etc. 

Globalisering- Erbjuda lokalt och globalt utbud. Digitaliseringen och den möjlighet det ger att uppleva vårt 

utbud t ex på teatern och konsthallen digitalt via streaming i efterhand eller i realtid kanske via VR gör att vi 

behöver definiera vårt lokala uppdrag här i Kungsbacka i förhållande till möjligheten att bidra till ett gemensamt 

nationellt och globalt utbud för fler än de som finns här i Kungsbacka för stunden. 

Värderingar- Bidra till trygghet men även andra värden som gör oss i Kungsbacka unika och därmed 

konkurrenskraftiga. Upplevelsen av trygghet är stark i Kungsbacka men känslan måste ständigt vårdas och 

samhällsutmaningar aktivt mötas. Det kräver andra och nya samverkansmodeller mellan parter som kan agera i 

lokalsamhället för att höja tryggheten. Som komplement till trygghet har vi ett nytt platsvarumärke som ska 

stärka Kungsbackas position för framtiden för att attrahera och behålla invånare, företagare och turister. Här 

behöver just vi på Kultur & Fritid satsa extra på att bygga på de värden som stärker vår framtida önskade 

position. 

Fånga pandemins långsiktiga påverkan. Pandemin har fått långtgående konsekvenser på kultursektorn och de 

som har sin försörjning från den. Att vi som kommun, i den del som ligger i vårt påverkansområde, medverkar 

till att sektorn återuppbyggs blir viktigt för att säkra invånarnas och besökarnas goda kulturella 

levnadsförhållanden här och deras rätt att fritt delta i kulturlivet. Folkhälsan har påverkats negativt även om 

restriktionerna har hållits så milda det bara går utifrån läget. Att möjliggöra för fler att ta hand om sig själva på 

olika sätt utifrån intresse och möjlighet ökar. Nyttjande av digital teknik och möjlighet att hitta sitt sammanhang 

bortanför det lokala och den närmaste geografiska omgivningen gör att vi inte kan förlita oss på att stimulera 

och inspirera enbart utifrån fysiska platser. 

Agera på snabba omvärldsförändringar-Pandemin och kriget i Ukraina. Dessa parametrar  är väldigt 

påtagliga exempel på hur händelser långt utanför Kungsbacka får konsekvenser för oss. Kriget och dess 

följdeffekter har bidragit till att skapa en mer instabil och osäker värld, där många varor och tjänster är och 

kommer att bli dyrare. Just nu märks det tydligast på att elpriset har rusat i höjden och förväntas stiga ännu mer i 

vinter. Inflation och ränteökningar leder till större osäkerhet och påverkar hushållens köpkraft, vilket skulle 

kunna resultera i ett ökat intresse för förvaltningens verksamheter som erbjuder program utan kostnad, men 

skulle också kunna få följder för de verksamheter där intäktskrav finns och som idag uppfylls genom 

biljettintäkter. En sådan verksamhet är Kungsbacka Teater dit externa kulturproducenter söker sig med 

föreställningar inom olika genrer. Dessa aktörer bidrar till Kungsbackas kulturutbud, men skulle teaterbesök bli 

något som hushållen väljer att spara in på riskerar kommunen att gå miste om hyresintäkter och invånarna få en 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 13 

sämre tillgång till kultur. 

Om Kungsbacka hamnar i ett läge där vi på grund av elbrist tvingas att spara el genom att stänga lokaler finns 

en risk att det kan påverka invånarna i form av uteblivna träningstider, tillgång till hallar och badhus, men också 

kunna leda till ett mer begränsat kulturutbud, då det är troligt att bredd i så fall kan komma att prioriteras 

framför spets. I vilket fall som helst är de stora kostnadsökningarna svåra för många föreningar att bära och att 

höja medlemsavgifterna är något många vill undvika. Vi behöver hålla vår uppmärksamhet på den situationen 

och se hur det utvecklas och vara beredda att stödja på olika sätt. Att hushållen behöver hålla i sina pengar 

skulle också kunna få konsekvenser för den lokala kultursektorn, en grupp som i pandemins efterdyningar redan 

befinner sig i ett pressat läge. Även företagen som ger stora bidrag till föreningslivet genom sponsring, kan 

förväntas hålla i sina pengar hårdare i den annalkande lågkonjunkturen vilket kan medföra att föreningar tvingas 

höja sina medlemsavgifter utöver det som enbart beror på deras övriga kostnadsökningar. 

Omvärldsanalys HR-perspektiv 

HR perspektivet ingår till stora delar i och påverkas av kommunens och förvaltningens omvärldsanalys. 

Välfärdsutmaningen med en demografisk utveckling som innebär minskad tillgång till arbetskraft i förhållande 

till behov av tjänster innebär också att konkurrensen om arbetskraften ökar. Detta medför bland annat behov av 

att tänka nytt inom kompetensförsörjning och personalplanering, arbeta med attraktivitet och flexibilitet inom 

uppdrag samt att fortsätta arbeta för en hållbar arbetsmiljö. 
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6 Vår värdegrund 

Arbetsplatskultur  

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 

vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 

utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 

uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 

bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 

är till för. 
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7 Mål 

Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 

se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 

kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 

visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 

utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 

Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 

kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 

utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 

årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 

olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 

och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 

initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 

nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 

fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 

vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 

- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 

- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 

- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Bäst att leva, 
Kungsbackas 
placering i ranking 
av Sveriges 
kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

15 5 3  

Antal påbörjade 
bostäder 

501 234 216  

Antal färdigställda 
bostäder 

418 248 430  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Anmälda brott per 
invånare (antal/100 
000 invånare) 

4 338 5 075 5 321  

Brukarbedömning 
hemtjänst 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

89% 88%   

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

83% 81%   

Brukarbedömning 
individ- och 
familjeomsorg totalt 
- helhetssyn 

96% 76%   

7.1.1 Vi ska implementera platsvarumärket utifrån Ett Kungsbacka och med invånar- och 

besöksperspektiv 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Kultur & Fritid tar täten i kommunens arbete med platsvarumärket för Kungsbacka. Platsvarumärket är de 

samlade associationer, tankar och värden som finns runt en plats. Det ägs gemensamt av alla som bor och verkar 

på platsen. Vårt platsvarumärket ska fungera som en plattform för alla som vill berätta om, och skapa saker 

utifrån platsen. En gemensam grund att samlas kring, men också något som ska hjälpa till att förflytta platsens 

identitet. Från ett mer tillbakalutat läge till en plats som känns dynamisk och nyfiken. Arbetet genomförs i nära 

samarbete både internt inom kommunen samt externa samarbetsparter. 

7.1.2 Vi ska bli än mer möjliggörare för andra. Vi skapar och möjliggör relationer. 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att uppnå högre relevans och tillit hos invånarna och företagarna ska vi primärt vara möjliggörare för deras 

egna initiativ och inte främst se oss som producenter av egen verksamhet. Vi ska skapa arenor för människor där 

relationer kan skapas och idéer förverkligas. Inom kulturområden behöver vi till stor del även fortsättningsvis 

vara producenter förutom möjliggörare. 

7.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  

- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
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som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  

- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  

- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

89% 85% 88%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

90% 88% 93%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

73% 70% 77%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

81% 84% 92%  



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 18 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 flickor. 

58% 70% 68%  

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 pojkar. 

61% 80% 88%  

Avfall från hushåll ska 
minska med 30% per 
invånare från 2020 till 
2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

 100   

Avfall från kommunens 
verksamheter ska 
minska med 40 % per 
heltidsanställd. 
Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 60. 

 100   

Energiförbrukning i 
kommuns lokaler per 
kvadratmeter 

    

Utsläpp till luft av 
växthusgaser totalt, 
ton CO2-ekv/inv 
(Kolada) 

    

Miljöbilar, andel av 
totalt antal bilar i det 
geografiska området, 
(Kolada) 

    

Slutanvändning av el 
inom det geografiska 
området, MWh/inv 
(Kolada) 

    

Matens 
klimatpåverkan från de 
offentliga måltiderna 
ska minska räknat i kg 
CO2-ekv/kg livsmedel. 
Målsättningen är 1,0 
år 2030. 
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Ekologisk status i 
Kungsbackafjorden 
(VISS) 

    

Skyddad natur totalt, 
andel (Kolada) 

    

Vattendrag med god 
ekologisk status, andel 
(Kolada) 

    

7.2.1 Vi verkar förutom främjande på gruppnivå även förebyggande gentemot individer och 

fokuserar mer på de som särskilt behöver samhällets stöd oavsett ålder 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

En av nämndens primära målgrupper är de som är särskilt utsatta, oavsett ålder. Vi ska ha ett ökat fokus på den 

målgruppen och stödja personer i riskzon i tidigt skede på olika sätt. Detta förhållningsätt kräver nedprioritering 

av just kommunal verksamhet som är till för alla. För att bibehålla sådan verksamhet i samhället ska vi stödja 

civilsamhället och ideella krafter i stort. 

7.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 

- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 

mellan näringsliv och utbildning. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Insikt, SKRs 
servicemätning av 
kommunernas 
myndighetsutövning 
för företag. Nöjd-
kund-index utifrån 
sammanvägt 
betygsindex 0-100, 
för hur företag i 
kommunen bedömer 
Kungsbacka 
kommuns 
myndighetsutövning, 
vilket är en viktig del 
av företagsklimatet. 

62 66 66  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Svenskt Näringslivs 
attitydundersökning 
av kommuners 
företagsklimat. 
Medelvärde utifrån 
skala 1-6, där 
företag bedömer 
företagsklimatet i 
Kungsbacka 
kommun. 

3,4 3,3 3,5  

Sysselsatt 
dagbefolkning, antal 

27 610 27 384   

Andel av sysselsatt 
dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 

5% 5,1%   

Företagsamhet, 
andel av invånare 
16–74 år 

    

Antal nystartade 
företag per 1 000 
invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens) 

    

7.3.1 Vi ska implementera platsvarumärket i samarbete med Näringslivsenheten och utifrån 

ett företagarperspektiv 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Kultur & Fritid behöver delta i arbetet med att skapa bra förutsättningar för företag som vill stärka destinationen 

Kungsbacka i enlighet med platsvarumärket. Vi kan också stödja företagare inom kultur- och idrottssektorn t ex 

genom samarbete med de kulturella- och kreativa näringarna liksom turismföretagarna. Arbetet behöver ske tätt 

ihop med Näringslivsenheten. 

7.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 

- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Genomsnittligt 
meritvärde i årskurs 
9. Meritvärdet 
utgörs av summan 
av de 17 bästa 
betygen i elevens 
slutbetyg och kan 
max vara 340. 

238 246 239  

Arbetslöshet för 
ungdomar 16–24 år 
i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen 
och SCB) 

2,2% 2,8% 2,6%  

Självkänsla och 
framtidstro för 
gymnasieelever år 
2, index med skala 
0–10 enligt 
Skolenkäten som 
genomförs enligt 
Skolinspektionens 
skolenkät. Enkäten 
genomförs 
vartannat år. 

7,3  7,8  

Genomsnittligt 
betygspoäng för 
gymnasiets 
avgångselevers 
betygspoäng som 
kan vara max 20. 

13,8 14 14,3  

Andel vuxna 
personer som inte 
återkommit till 
försörjningsstöd 
inom ett år efter 
avslutat 
försörjningsstöd 
(%) 

78% 82% 67%  

7.4.1 Vi säkrar barn och ungas upplevelse av professionell kultur genom Kulturträdet 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att ytterligare sprida Kulturträdet behöver vi hitta flera nya arbetsformer. Kulturträdet är ett samarbete 

mellan Förskola & Grundskola och Kultur & Fritid i syfte att ge alla barn och elever från förskoleklass upp till 

årskurs 9 möjlighet att uppleva minst en kulturupplevelse per år. Kulturträdet bjuder in eleverna till upplevelser 

där de som konsumenter får möta professionella kulturutövare. På så sätt kompletterar Kulturträdet Skapande 

skola där eleverna i första hand är producenter. 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 22 

7.4.2 Vi stärker invånarna i att bli självständiga och ta ansvar för sin egen framtid bl a 

genom att ta tillvara digitaliseringens möjligheter. 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Vårt perspektiv ska alltid vara att invånare kan och vill ta ansvar för sin egen framtid. Vår tydliga roll blir därför 

att bli möjliggörare för det. Att minska det digitala utanförskapet blir ett av våra primära uppdrag men 

perspektivet om att vara möjliggörare och stärka individers egen förmåga behöver genomsyra all vår 

verksamhet. 

7.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 

goda livet. 

- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 

kommunen. 

- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 

- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Hållbart 
medarbetarengagemang, 
ett index för 
medarbetarnas samlade 
uppfattning om 
områdena motivation, 
ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt 
Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs 
vartannat år. 

 78 78  

Jämställdhetsindex, 
Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–
20. 

91 91 103  

Andel innovationsprojekt 
som drivits under året 

    

Andel av 
bruttokostnaden som 
avsätts för 
verksamhetsutveckling 
och innovation 
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7.5.1 Vi har nya former för att engagera ideella krafter och vi arbetar mer tillsammans med 

andra aktörer för att nå fler 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

Vi vill stärka individers egna möjligheter att skapa sig ett gott liv med  mening och sammanhang. Ideellt arbete 

kan vara givande både för den som utför och tar emot arbetet. Vi behöver nå fler i våra målgrupper genom att 

samarbeta med och stödja partners i civilsamhället som i sin tur kan nå fler än vad vi ensamma hade kunnat 

göra. 

7.5.2 Vi bidrar till utveckling i lokalsamhället genom medskapande med invånare, 

civilsamhälle och företag utgående från deras egna behov 

Beslutats av 

Nämnd 

Nämndens formulering 

För att bli mer relevanta för invånare och företagare och höja tilliten till det offentliga i samhället behöver vi så 

ofta som möjligt ta reda på invånarnas behov genom direkt interaktion med dem och arbeta mer med 

samskapande av gemensamma initiativ än medskapande vid våra egna initiativ. 
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8 Direktiv 

8.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 

Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  

välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 

omställning  

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och  

förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för  

möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att  

fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  

och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser 

och  

arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande  

arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  

kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  

Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  

tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska  

förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:  

 

• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  

• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  

• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  

• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 

Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

Utveckling och spridning av nya arbetssätt  

Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  

Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   

Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

8.2 Direktiv från nämnden 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 25 

9 Verksamhetsmått 

9.1 Prestationsmått 

9.2 Effektmått 
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10 Personalfrågor med kommentarer 

10.1 Kompetensförsörjning 

10.1.1 Attrahera/rekrytera 

Förvaltningen kommer att fortsätta utveckla digitala kontaktytor och arbetssätt för att skapa kännedom om 

verksamhet och yrkesroller. En tidig onboarding och introduktion ska ge nya medarbetare möjlighet att lätt 

komma in i arbetet och gemenskapen. 

Genom att arbeta för jämställdhet på arbetsplatsen främjar vi hälsa, kreativitet och effektivitet och stärker 

möjligheten att attrahera nya medarbetare. 

Medarbetare som trivs på arbetet är goda ambassadörer för verksamheten. Därför är det viktigt att skapa 

förutsättningar för utveckling och ett gott arbetsklimat som går att kombinera med privatliv och föräldraskap. 

Av tidigare erfarenheter ser förvaltningen att praktikplatser för studenter under utbildning är en positiv 

rekryteringskanal och kommer fortsätta ställa praktikplatser till förfogande för studenter. Vi fortsätter också vår 

satsning på att välkomna ferieungdomar i verksamheterna, vilket både ger oss möjlighet att skapa framtida 

ambassadörer för verksamheterna och att knyta nya kontakter med en av förvaltningens viktigaste målgrupper. 

  

  

10.1.2 Utveckla/behålla 

Förvaltningens resultat i arbetsmiljöundersökningar visar på ett stort engagemang i arbetet. Vi fortsätter att 

arbeta för att mål och prioriteringar, den röda tråden, ska bli tydlig för alla medarbetare. Samarbeten internt och 

externt ökar delaktighet och påverkansmöjlighet i arbetet. Vi fortsätter också se över hur vi på bästa sätt 

tillgängliggör våra verksamhet för de vi är till för och utvecklar nya arbetssätt löpande. 

Under 2022 har arbetet kring ”Utvecklande medarbetarskap” inletts för samtliga kommunens medarbetare. Inom 

Kungsbacka kommun har det sedan 2014 arbetats aktivt med att implementera ett utvecklande ledarskap hos 

organisationens chefer och det utvecklande medarbetarskapet ses som en naturlig förlängning. 

Regelbundna undersökningar av arbetsmiljön, både via kommunens HME-enkät (Hållbart 

medarbetarengagemang) och egna "pulsmätningar" som görs ofta, ger oss möjlighet att skapa en attraktiv 

arbetsmiljö för nuvarande och framtida medarbetare. 

  

  

10.1.3 Avsluta 

Förvaltningen är mån om att samtliga medarbetare som lämnar förvaltningen ska få ett trevligt avslut från 

anställningen och ett av de verktyg som används är de kommungemensamma rutinerna för avslutssamtal. Syftet 

med samtalet är också att få värdefull information från den som lämnar kring behov av utveckling eller 

förändring. 

Samtliga anställda får även en inbjudan att besvara kommunens exitenkät. 
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10.2 Personalmått 

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 

Andel heltid 73,5% 71,7% 70,8%   

Andel kvinnor som 
har heltid 

73,4% 71,4% 71,2%   

Andel män som har 
heltid 

73,7% 71,7% 69,8%   

Antal medarbetare 
per enhetschef 

23,3 23 18,9   

Sjukfrånvaro Totalt 4,8% 4,2% 2,9%   

Sjukfrånvaro 
Kvinnor 

5,8% 4,3% 2,8%   

Sjukfrånvaro Män 2,7% 3,9% 3,1%   

Korttidssjukfrånvaro 2% 2,6% 1,7%   

Korttidssjukfrånvaro 
Kvinnor 

2,2% 2,4% 1,5%   

Korttidssjukfrånvaro 
Män 

1,8% 3% 2%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

37,4% 20,6% 21,8%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

41,3% 25,7% 26,9%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer Män 

19,6% 7% 10,1%   

Anställda totalt 223 196 202   

Anställda andel 
kvinnor 

70,4% 68,9% 71,3%   

Anställda andel män 29,6% 31,1% 28,7%   

Medarbetare yngre 
än 30 år 

12,6% 5,6% 5,9%   

Medarbetare 30 - 39 
år 

20,2% 21,4% 20,8%   

Medarbetare 40 - 49 
år 

25,1% 28,1% 28,7%   

Medarbetare 60 år 
och äldre 

14,4% 16,3% 17,3%   

Medarbetare 50 - 59 
år 

27,8% 28,6% 27,2%   
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 

Frisknärvaro 62,6% 60,2% 68,8%   

Frisknärvaro Kvinnor 60,1% 59% 69,7%   

Frisknärvaro Män 66,7% 63,1% 66,7%   

Personalomsättning 9,9% 19,1% 8,1%   

Medelålder 46 47 47   

Långtidssjukfrånvaro 2,8% 1,6% 1,2%   

Långtidssjukfrånvaro 
Kvinnor 

3,7% 1,8% 1,3%   

Långtidssjukfrånvaro 
Män 

1% 1% 1,1%   

De personalmått som ska vara styrande för verksamheten är att andelen heltidsanställda ska öka och andelen 

män ska öka. Båda ska öka genom ökat fokus på dessa två mätetal i samband med nyrekrytering och 

personalplanering. 
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11 Ekonomi med kommentarer 

Kommunfullmäktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2027. 

11.1 Driftbudget 

Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 

Nämnd 1 180 1 230 1 261 

Studieförbundsbidrag 2 618 2 657 2 723 

Kulturbidrag 2 084 1 505 1 755 

Övriga föreningsbidrag 17 598 13 418 13 753 

Förvaltning 211 972 223 632 231 676 

Avskrivningar & internränta 13 736 14 463 15 666 

Särskild satsning covid * 5 550 1 304  

Summa 254 738 258 209 266 834 

* Särskild satsning med anledning av covid-19 pandemin 2021, och delvis ombudgeterad till 2022. Under 2021 delades extra stöd till 

föreningar ut. 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 

Nämnden för Kultur & Fritid har tilldelats 266 834 tkr i Kommunbudget 2022, varav 15 666 tkr avser 

kapitalkostnader. Uppräkning, 2,5%, och tilldelning för volymökning är 5 365 tkr. 

Nämnden fördelar tre stycken ramar: en för förvaltningen, en avseende bidrag och en avseende kapitalkostnader. 

Nämnden beslutar också om eventuella prioriterade satsningar inom nämndens ansvarsområde. 

Ramen som fördelas till studieförbundsbidrag och övriga bidrag räknas upp med 2,5%, där budgetökningen för 

övriga bidrag inkluderar en uppräkning av lokalt aktivitetsstöd med 50 öre per aktivitet under 2023. 

Kulturbidragen räknas upp med 16,6% (250 tkr), då kostnaden för Hembygdsmuseets nya lokal är lägre än 

avsatt i budget för 2022. 

I förvaltningsbudgeten fördelas en budgetram ut till respektive verksamhet och vidare till respektive 

budgetansvarig. 

Förvaltningschef beslutar om eventuella omfördelningar inom förvaltningsbudgeten under pågående budgetår. 

Förvaltningen kommer under 2022 initiera ett antal lyft som ska genomföras 2023 dels inom ram men också 

med resultatfonden som säkerhet. Därtill vet vi att vissa lyft kan komma att få sin finansiering genom de 

särskilda medel som avsatts i kommunens budget avseende barn och unga, digitalisering och innovation. Det rör 

exempelvis områdena: 

•Evenemang i allmänhet och arenaorganisation i synnerhet, •Förstärkning av nybildade marknadsteamet för 

marknadsföring av platsen Kungsbacka (inkl näringslivsperspektivet)•Minska digitala utanförskapet. Samarbete 

senior och biblioteket•Lyft av kulturhuset som plats efter samlokaliseringen•Friskvårdsgruppens utveckling av 

arbetssätt för att nå effekt för betydligt fler unga än idag •Satsning på Mötesplats idrott och Unga leder unga och 

etablera fler samarbeten med ideell sektor•”Överanställning” av Föreningslivsutvecklare•”Överanställning” på 

Ung för att Ung ska kunna delta mer i förebyggande arbete på individnivå.•Dans för 
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hälsa•Fritidsbanken•Genomförande av ”utomhuskoncept för rörelse”•Medskapandeprojekt inom konst. 

  

11.2 Investeringsbudget 

Investeringar (belopp i tkr) 

Investeringar Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 
Plan 2025-

2027 

Löpande investeringar 3 474 20 445 5 300 6 700 23 900 

Reinvesteringar   5 600 4 200 8 800 

      

Övriga investeringar      

Motionsspår nyanläggning  3 500   6 000 

Vandringsleder  1 500    

Badplatser 1 568 1 936    

Växtbäddar 
naturgräsplaner 

 3 000 3 000 3 000 2 750 

Konstgräsplan och 
belysning Rydet 

0 2 527    

Nya bevattningsalternativ 257 743    

Konst lokaler, 1% 0 3 590 2 330   

Konst i trygghetsskapande 
syfte 

240 250  250 250 

Konst i utomhusmiljö  500   500 

Utlåning/sorteringsmaskin   1 500   

Kungsbackaån gestaltning   0 500 500 

Konst torget   500   

Övrigt/reserv 602 250  1 250 6 750 

Summa 6 141 38 241 18 230 15 900 49 450 

Kommentarer investeringsbudget 

Löpande investeringar avser utbyte av inventarier i idrottsanläggningar, musikinstrument, teknisk utrustning 

och inköp av mindre konstverk. 

Reinvesteringar avser utbyte av konstgräsmattor. 

Övriga investeringar är beslutade att uppgå till maximalt 5 miljoner per år under åren 2023-2027 och avser 

större nyinvesteringar. 

Övrig/reserv avser projekt som avslutats 2022 och för åren 2023-2026 avser det utrymme som inte är avsatt till 

specifikt projekt inom budgetramen för Övriga investeringar. 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 

 

   

 31 

12 Policys, planer och program 

12.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-01-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2017-06-16 § 94 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Kultur & Fritid KF 2022-02-08 § 7 

Omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) KF 2018-12-13 § 26 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-05-01 

Klimatstrategi KF 2018-12-13 § 257 

Invånardialog KF 2014 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler 
Ann-Charlotte Järnström 

2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Logi, taxa och avgift KF 2019-11-05 § 162 

Uthyrning av lokaler och anläggningar med tillhörande tjänster till 
organisationer och enskilda invånare, taxa 

KF 2021-12 07 § 176 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Reglemente för Kultur & Fritid KF 2018-06-14 § 108 

Strategi för tätortsnära friluftsliv KS § 209/17 

Turismstrategi 2017-2021 KF § 120/17 
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Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Riktlinjer för Årets förening KF § 115/2021 

Riktlinjer för Årets eldsjäl KF § 115/2021 

Riktlinjer för Årets förnyare KF § 115/2021 

Riktlinjer för Idrottsstipendium KF § 115/2021 

Riktlinjer för Kungsbackas mästare KF § 115/2021 

Riktlinjer för Ledarstipendium KF § 115/2021 

12.2 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-10-19 § 278 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2020-09-22 § 207 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-10-19 § 278 

Varumärkesarkitektur och särprofilering 
Kommundirektören 2021-

12-01 

12.3 Styrdokument beslutade av nämnden för Kultur & Fritid 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Delegationsförteckning för nämnden för Kultur & Fritid KFT § 19/2021 

Idrottsprogram för god folkhälsa FH § 55/2018 

Dokumenthanteringsplan KFT § 50/2021 

Bidrag till föreningar KFT § 45/2021 

Program för konstnärlig gestaltning i utemiljön KT § 19/2017 

Riktlinjer för Kungsbacka Konsthall KT § 62/2017 

Riktlinjer för Bibbi Malmgrens barnboksfond 
KT § 24/2007, reviderad 

KFT  § 51/2019 

Nya normer för studieförbundsbidrag i Kungsbacka kommun KT § 83/2006 

Riktlinjer för Kungsbacka kommuns kulturpris KT § 17/2009 

Kulturstipendier för ungdom KT § 78/2007 
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13 Avgifter och taxor 

Tabell taxor och avgifter 

Taxa, Avgift Giltig fr o m 
Beslutad av, 

datum 
Anmärkning 

Taxa för uthyrning av lokaler och anläggningar med 
tillhörande tjänster till organisationer och enskilda invånare 

2022-01-01 
KF, 2021-12-

17 

Taxa för 
uthyrning av 
Kungsbacka 
teater, 
Snäckan, 
naturum 
Fjärås 
Bräcka, 
logitaxa och 
avgifter för 
övernattning 
ingår ej i 
denna taxa. 

Taxor för logi 2020-01-01 
KF, 2019-11--

05 
 

Taxa för Kulturskolan 2015-07-01 
KF, 2015-07-

01 
 

Taxor och avgifter för uthyrning av lokaler på Kungsbacka 
Teater och Kulturhuset Fyren 

2019-01-01 
KF, 2018-09-

11 
 

Taxa för kommunantikvarisk rådgivning 2020-05-28 
NKFT, 2020-

05-28 
 

Taxor och avgifter för biblioteken i Kungsbacka   

Uppgift om 
beslutsdatum 
och 
beslutsinstan
s saknas. 

Badavgifter 2020-01-01 
KF, 2019-06-

01 

Möjlighet för 
indexreglerin
gar, utförda 
av 
operatören, 
finns 
inskrivna i 
avtalet. 

 



 
 

Datum 

2022-10-27 
Diarienummer 

KFT 2022-00304 
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Internkontrollplan 2023 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att fastställa Internkontrollplan för 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Varje nämnd ska ha en internkontrollplan där risker identifieras liksom kontrollmoment. Förvaltningen 
kommer genomföra kontrollmoment för samtliga kommunövergripande risker, dvs de risker som gäller 
för alla förvaltningar, och därutöver kontrollmoment för en verksamhetsspecifik risk. 
 
Intern kontrollplanen för Kultur & Fritid 2023 innehåller kommungemensamma risker inom ekonomi, 
personal samt informationssäkerhet, administration och inköp. Till detta läggs granskning av 
verksamheternas egna processer.  
Detta år har risker gällande informationssäkerhet och risk för korruption lagts till som 
kommungemensamma risker. 
 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-10-27 
Internkontrollplan 2023 
 

Beslutet skickas till 
Kommunledningskontoret 

 

 

 

Karl Persson      

Förvaltningschef      



   

 
 

Intern kontrollplan 2023 
Nämnden för Kultur & Fritid 

 
  



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Intern kontrollplan 2023 
 

   

 2 

Innehållsförteckning 
1 Inledning ........................................................................................................................................ 3 

2 Sammanfattning ............................................................................................................................ 5 

3 Omvärldsanalys ............................................................................................................................. 6 

4 Arbetet med intern kontroll 2023 .................................................................................................. 8 

5 Riskanalys 2023 ............................................................................................................................. 9 

5.1 Risker - Till plan ............................................................................................................................................. 9 
5.2 Risker - Ej till plan ........................................................................................................................................ 11 

6 Planerade granskningar 2023 ..................................................................................................... 13 

6.1 Planerade granskningar................................................................................................................................ 13 
6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder ........................................................................................................ 13 
6.3 Granskning av privata utförare 2023 ............................................................................................................. 13 
6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023 ........................................................................................................... 13 

 

  



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Intern kontrollplan 2023 
 

   

 3 

1 Inledning 
I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en årlig process som utgår från riskanalys för den 
verksamhet som nämnderna ansvarar för. För varje kommande år antas en intern kontrollplan och i slutet av 
varje år sammanfattas årets arbete med intern kontroll i en rapport. Nämndernas rapport sammanställs i en 
kommunrapport som går till kommunfullmäktige. 

 
Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontroll inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra 
och säkert sätt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen 
process som kan beskrivas med fyra byggstenar: 

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem, 
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.   

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framåtsyftande förhållningssätt. Omvärldsanalys och 
faktainsamling inom och utom den egna organisationen. 

Planerade åtgärder och kontroller. Utgår från riskanalysen  och prioriterar och planerar uppföljande 
kontroller.   
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Uppföljning. Den interna kontrollen behöver följas upp och analyseras. Resultatet återkopplas till ansvarig 
nämnd.   

Internkontrollen kan förenklat sägas hjälpa till att ha ”koll på kollen”.   

Varje nämnd tar utifrån sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens 
riskanalys och plan för intern kontroll ingår ett antal gemensamma kommunövergripande risker med tillhörande 
granskningar som också återkommer i nämndernas planer. 

Intern kontrollplanens granskningar innebär en uppföljning av att vardagens kontroller fungerar som avsett. till 
exempel attester, granskning av bidragsutbetalningar, granskning av direktupphandlingar. 

  

Nämndens arbete med intern kontroll 
Kultur & Fritids arbete med intern kontroll följer den kommunövergripande mall och tidsplan som tagits fram 
centralt i kommunen. Denna modell har arbetats fram för att uppnå ett likartat och kommunövergripande 
arbetssätt när det gäller intern kontroll. Dokumentationen görs i det kommungemensamma systemet Stratsys. 

Nämnden fastställer en intern kontrollplan för det kommande verksamhetsåret senast i november varje år. 

Uppföljning av arbetet med intern kontroll sker genom att en intern kontrollrapport över det gångna året tas 
fram och beslutas i nämnden. Beslut om den interna kontrollrapporten tas samtidigt som årsredovisningen i 
februari varje år. 

Basen i arbetet med intern kontroll är en verksamhetsövergripande riskanalys som görs och följs upp varje år i 
varje nämnd. Samtliga nämnder tilldelas ett antal kommungemensamma risker som alla ska granska inom 
områdena personal, ekonomi samt informationssäkerhet och administration. Men några av de 
kommunövergripande risker som identifierats är valbara för nämnderna beroende på nämndens verksamhet. 

Nämnden lägger sedan till ett antal risker som är specifika för nämndens verksamhet. Grunden för den 
verksamhetsspecifika riksinventeringen och riskanalysen i denna internkontrollplan är nämndens uppdrag, men 
även kända riskområden som till exempel risk för mutor och jäv. 

Dessa risker identifieras och analyseras efter sannolikhet och konsekvens. Nämnden väljer sedan vilka risker 
som ska tas till den interna kontrollplanen. För respektive risk definieras befintliga kontrollmoment i 
verksamheten och vilka granskningsaktiviteter som planeras för att kontrollera att en rimlig grad av säkerhet 
uppnås. Den interna kontrollen svarar på frågan om de rutiner och kontroller vi har idag är tillräckliga, eller om 
det behövs förbättringar. Sammanlagt utgör alla dessa risker, kommungemensamma och nämndspecifika, samt 
planen för hur riskerna ska granskas, nämndens internkontrollplan. 
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2 Sammanfattning 
Kommande års granskningar fokuserar på de kommungemensamma riskerna samt att slutföra åtgärder och 
identifierade risker från tidigare år. 

Nya kommungemensamma granskningar för året är risker gällande informationssäkerhet och korruption. 
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3 Omvärldsanalys 
Kultur & Fritids omvärldsanalys är hämtad från Nämndbudget 2023. 

Utifrån omvärldsanalysen ”Kungsbacka i världen” är dessa faktorer de viktigaste som påverkar vårt uppdrag: 

Öka flexibiliteten. I en snabb föränderlig värld och i en värld där invånare förväntar sig medskapande och 
påverkansmöjlighet behöver vi bli betydligt snabbare att agera på initiativ från enskilda invånare eller 
företagare, ideella sektorn eller andra aktörer i samhället. Vi behöver kunna fånga upp den initiativkraft som 
finns nu och inte hänvisa dem till ett senare tillfälle. Det kommer få påverkan på vårt sätt att budgetera och 
planera verksamhet. Strategisk långsiktig planering är alltid viktig men samsyn kring övergripande inriktningen 
samt förmåga att fånga och stimulera andras initiativ i den riktningen blir än viktigare. 

Värderingar-Stärka demokratin. Bibliotekens roll i demokratibygget är fortsatt viktig. Alla medarbetares 
dagliga leverans till invånarna bygger dock tilliten till vår verksamhet mycket kraftfullt och därmed till 
myndigheter och institutioner i stort. Vår särskilt goda möjlighet att erbjuda medskapande inom Kultur & Fritid 
behöver därmed utnyttjas långt mer för att vi ska uppfattas som relevanta med vår och kommunens verksamhet i 
en tid då fokuset på hur skattemedel används kommer växa. 

Klimat-Påverka konsumtionsmönster. Då konsumtionen är en av de viktigaste klimatfrågorna behöver vi ha 
fortsatt fokus på konsumtionstrappan både internt och genom vår möjlighet till påverkan och information till 
invånarna t ex genom folkbiblioteken, program- och utställningsverksamhet eller genom understödjande av 
återbruksverksamhet etc. 

Globalisering- Erbjuda lokalt och globalt utbud. Digitaliseringen och den möjlighet det ger att uppleva vårt 
utbud t ex på teatern och konsthallen digitalt via streaming i efterhand eller i realtid kanske via VR gör att vi 
behöver definiera vårt lokala uppdrag här i Kungsbacka i förhållande till möjligheten att bidra till ett gemensamt 
nationellt och globalt utbud för fler än de som finns här i Kungsbacka för stunden. 

Värderingar - Bidra till trygghet men även andra värden som gör oss i Kungsbacka unika och därmed 
konkurrenskraftiga. Upplevelsen av trygghet är stark i Kungsbacka men känslan måste ständigt vårdas och 
samhällsutmaningar aktivt mötas. Det kräver andra och nya samverkansmodeller mellan parter som kan agera i 
lokalsamhället för att höja tryggheten. Som komplement till trygghet har vi ett nytt platsvarumärke som ska 
stärka Kungsbackas position för framtiden för att attrahera och behålla invånare, företagare och turister. Här 
behöver just vi på Kultur & Fritid satsa extra på att bygga på de värden som stärker vår framtida önskade 
position. 

Fånga pandemins långsiktiga påverkan. Pandemin har fått långtgående konsekvenser på kultursektorn och de 
som har sin försörjning från den. Att vi som kommun, i den del som ligger i vårt påverkansområde, medverkar 
till att sektorn återuppbyggs blir viktigt för att säkra invånarnas och besökarnas goda kulturella 
levnadsförhållanden här och deras rätt att fritt delta i kulturlivet. Folkhälsan har påverkats negativt även om 
restriktionerna har hållits så milda det bara går utifrån läget. Att möjliggöra för fler att ta hand om sig själva på 
olika sätt utifrån intresse och möjlighet ökar. Nyttjande av digital teknik och möjlighet att hitta sitt sammanhang 
bortanför det lokala och den närmaste geografiska omgivningen gör att vi inte kan förlita oss på att stimulera 
och inspirera enbart utifrån fysiska platser. 

Agera på snabba omvärldsförändringar-Pandemin och kriget i Ukraina. Dessa parametrar är väldigt 
påtagliga exempel på hur händelser långt utanför Kungsbacka får konsekvenser för oss. Kriget och dess 
följdeffekter har bidragit till att skapa en mer instabil och osäker värld, där många varor och tjänster är och 
kommer att bli dyrare. Just nu märks det tydligast på att elpriset har rusat i höjden och förväntas stiga ännu mer i 
vinter. Inflation och ränteökningar leder till större osäkerhet och påverkar hushållens köpkraft, vilket skulle 
kunna resultera i ett ökat intresse för förvaltningens verksamheter som erbjuder program utan kostnad, men 
skulle också kunna få följder för de verksamheter där intäktskrav finns och som idag uppfylls genom 
biljettintäkter. En sådan verksamhet är Kungsbacka Teater dit externa kulturproducenter söker sig med 



Nämnden för Kultur & Fritid  Kungsbacka kommun 
Intern kontrollplan 2023 
 

   

 7 

föreställningar inom olika genrer. Dessa aktörer bidrar till Kungsbackas kulturutbud, men skulle teaterbesök bli 
något som hushållen väljer att spara in på riskerar kommunen att gå miste om hyresintäkter och invånarna få en 
sämre tillgång till kultur. 

Om Kungsbacka hamnar i ett läge där vi på grund av elbrist tvingas att spara el genom att stänga lokaler finns 
en risk att det kan påverka invånarna i form av uteblivna träningstider, tillgång till hallar och badhus, men också 
kunna leda till ett mer begränsat kulturutbud, då det är troligt att bredd i så fall kan komma att prioriteras 
framför spets. I vilket fall som helst är de stora kostnadsökningarna svåra för många föreningar att bära och att 
höja medlemsavgifterna är något många vill undvika. Vi behöver hålla vår uppmärksamhet på situationen och se 
hur den utvecklas och vara beredda på att stödja på olika sätt. Att hushållen behöver hålla i sina pengar skulle 
också kunna få konsekvenser för den lokala kultursektorn, en grupp som i pandemins efterdyningar redan 
befinner sig i ett pressat läge. Även företagen som ger stora bidrag till föreningslivet genom sponsring, kan 
förväntas hålla i sina pengar hårdare i den annalkande lågkonjunkturen vilket kan medföra att föreningar tvingas 
höja sina medlemsavgifter utöver det som enbart beror på deras övriga kostnadsökningar. 
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4 Arbetet med intern kontroll 2023 
Förvaltningsledningen har identifierat risker i verksamheten utöver kommungemensamma riskerna inför 2023. 
Fokus inför 2023 är de kommungemensamma riskerna och slutföra åtgärder och risker från tidigare år. 

Granskningarna utförs främst av utvecklingsledare, ekonom och HR-specialist. 

Resultatet av granskningar redovisas i förvaltningsledning och till berörda chefer. Internkontrollrapportern för 
2023 redovisas för nämnden i samband med årsredovisningen. 
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5 Riskanalys 2023 
Riskanalysen utgår från en inventering av samtliga risker som kopplar till mål, uppdrag, bestämmelser etc, men 
också risker för fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka 
risker kan accepteras eller är omhändertagna på annat sätt och vilka risker tas till plan för granskning och 
uppföljning. Såväl brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med 
ekonomistyrprinciperna är det nämnden som ansvarar för att prioritera riskerna 

5.1 Risker - Till plan 
I matrisen visas riskerna i en löpnummerserie (svarta cirklar) och återfinns med beskrivning i tabellen nedan. 

Siffrorna 1-16 längst ner i varje ruta indikerar riskvärde = sannolikhet x konsekvens. 
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Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Ganska vanligt - exempelvis 1 gång per 
år 

Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

Personal   1 Kommunövergripande 
risk: Processen för 
avslut av anställning 
säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, 
lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande 
risk: Redovisning av 
representation 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 3 Kontanthantering 2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 4 Kommunövergripande 
risk: Debiteringsrutiner 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Information
ssäkerhet, 
administrati
on, inköp... 

 

 5 Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 6 Kommunövergripande 
risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 7 Kommunövergripande 
risk: 
Informationsöverföring 
till tredje land 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 8 Kommunövergripande 
risk: 
informationssäkerhet; 
skydd av information 
mot obehörig tillgång 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 
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Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

Verksamhet 
 

 9 Kommunövergripande 
risk - Risk för korruption 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

5.2 Risker - Ej till plan 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Anledning till att 
risk ej tas till plan 

Personal   Kommunövergrip
ande risk: 
Bristande 
efterlevnad av 
semesterlagen 

2. Mindre vanligt 

2. Lindrig 
(uppfattas som 

liten av berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Godkänt resultat 
vid granskning 
2021. 

Informationssäke
rhet, 
administration, 
inköp...  

 Kommunövergrip
ande risk: 
Bristande 
styrning av 
förändring av 
verksamhetsproc
esser och system 

3. Vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Förändring av 
verksamhetsproce
sser pågår 
ständigt. Arbetet 
med 
förändringsledning 
omhändertas med 
hjälp av  
Utvecklande 
ledarskap,  
Utvecklande 
medarbetarskap 
samt och 
genomförande av 
risk och 
konsekvensanalys
er. 

Verksamhet   Manuella 
betalningar   Avslutad med gott 

resultat 2022 

 Efterlevnad av ny 
lag om Särskild 
visstidsanställnin
g 

2. Mindre vanligt 

2. Lindrig 
(uppfattas som 

liten av berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Implementering 
sker under hösten 
2022  då vi tar 
fram en 
utbildningsinsats. 
Utbildningsinsatse
n kommer att ske 
löpande till berörda 
verksamheter. 
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Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Anledning till att 
risk ej tas till plan 

Corona   Kommunövergrip
ande risk: Risk 
för 
anhopning/brista
nde leveranser 
avseende 
nämndernas 
uppdrag med 
anledning av 
Coronapandemin 

2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Ej aktuell 
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6 Planerade granskningar 2023 

6.1 Planerade granskningar 
Granskningar sker löpande under året, med ambition att så många som möjligt ska slutföras under första 
halvåret. 

Självskattningen sker under våren i förvaltningens ledningsgrupp. 

6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder 
För de kommungemensamma risker som ska granskas planerar kommunledningskontorets specialister hur 
granskningen ska utföras och motsvarande funktioner på nämndens förvaltning ansvarar för att granskningen 
utförs. 

För de verksamhetsspecifika riskerna har en plan tagits fram för vad som ska granskas, när och med vilken 
metod. För varje risk har en person tilldelats ansvaret för att arbetet blir utfört. Uppföljning av arbetet sker 
kontinuerligt och berörda chefer informeras. 

I de fall granskningen av existerande kontrollmoment i verksamheten visar på brister eller större avvikelser 
planeras åtgärder in och följs upp för att komma till rätta med bristerna. Övergripande dokumentation görs i 
verksamhetssystemet Stratsys. 

Rapportering till nämnderna görs i första hand inom ramen för den gemensamma kommunövergripande process 
som tagits fram. En uppföljningsrapport för den interna kontrollen för föregående år tas fram och beslutas i i 
nämnden i februari varje år. 

. 

6.3 Granskning av privata utförare 2023 
Nämnden ansvarar för kommunens badhus och har upphandlat en extern utförare, Medley AB,  enligt ett 
koncessionsavtal. Det sker en kontinuerlig uppföljning av att avtalet uppfylls. 

Uppföljningen av avtalet och verksamheten sker löpande under året av chefen för Bad, Idrott & motion. 

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023 
Kultur & Fritid ansvarar ej för någon avtalssamverkan. 



 
 

Datum 

2022-10-31 
Diarienummer 

KFT 2022-00250 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ansökan om årsbidrag - Den Kulturella Byrån 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att tilldela Den Kulturella Byrån 128 000 kr i årsbidrag för 2023.  

Det ska framgå i all marknadsföring av föreningens arrangemang att Kultur & Fritid, Kungsbacka 
kommun lämnat stöd till dem.  

Sammanfattning av ärendet 
Föreningen Den Kulturella Byrån ansöker om 287 917 kr i årsbidrag för 2023. Föreningen anger i sin 
verksamhetsbudget att de vill genomföra 3 st större kulturarrangemang (en festival, ett 
samarrangemang med Urban Garden och ett arrangemang under Konstens vecka) samt fortsättning på 
den podcast de tidigare beviljats bidrag för. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-10-31 
Revisionsberättelse, 2022-XX-XX 
Balansräkning, 2022-10-14 
Bilagor, 2022-09-26 

Beslutet skickas till 
Den Kulturella Byrån 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     











 
 

Datum 

2022-08-25 
Diarienummer 

KFT 2022-00218 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativ  
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att notera initiativet som inkommet och lämnar över ärendet till 
förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Initiativ från Maria Gathendahl (M):  
 
Kungsbacka ska vara en föregångskommun i arbetet med att verka förebyggande för att stävja såväl 
fysisk som psykisk ohälsa. All forskning tyder på att fysisk aktivitet inte bara stärker det fysiska 
välmåendet hos en individ utan också det psykiska välmåendet.   
 
Kultur och fritid arbetar aktivt för att på olika vis uppmuntra boende i vår kommun att röra sig mer, 
det görs bland annat genom att ge bidrag till föreningslivet och genom att skapa arenor för aktivitet, 
så som utomhusgym och upplysta joggingspår. Det görs också satsningar mot grupper som är i behov 
av särskilda insatser. 
 
I alliansens budget avsattes resurser som nämnderna har möjlighet att söka för att främja välmående 
och motverka psykisk ohälsa.  
 
Pandemin förde med sig att många blev mer stilla sittande i hemmet och det har troligtvis påverkat 
mångas fysiska och psykiska hälsa. Det gör alliansens satsning extra viktig.  
 
En grupp som vi ser har ett behov av extra insatser är personer med funktionsnedsättning som bor i 
våra grupp- och servicebostäder.  
 
 
Vi önskar ge förvaltningen i uppdrag  
 
Att söka bidrag från satsningen för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa, i syfte att 
anställa personal som arbetar för att öka den fysiska aktiviteten för personer med funktionsnedsättning 
som bor i våra grupp- och servicebostäder. 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-08-25 
Initiativ, 2022-08-25 
 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2022-08-25 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 49 Dnr 2022-00218 
Initiativ från Moderaterna 

Beslut 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att notera initiativet som inkommet och lämnar 
över ärendet till förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Initiativ från Maria Gathendahl (M):  

 

Kungsbacka ska vara en föregångskommun i arbetet med att verka förebyggande för 
att stävja såväl fysisk som psykisk ohälsa. All forskning tyder på att fysisk aktivitet 
inte bara stärker det fysiska välmåendet hos en individ utan också det psykiska 
välmåendet.   

Kultur och fritid arbetar aktivt för att på olika vis uppmuntra boende i vår kommun 
att röra sig mer, det görs bland annat genom att ge bidrag till föreningslivet och 
genom att skapa arenor för aktivitet, så som utomhusgym och upplysta joggingspår. 
Det görs också satsningar mot grupper som är i behov av särskilda insatser. 

I alliansens budget avsattes resurser som nämnderna har möjlighet att söka för att 
främja välmående och motverka psykisk ohälsa.  

Pandemin förde med sig att många blev mer stilla sittande i hemmet och det har 
troligtvis påverkat mångas fysiska och psykiska hälsa. Det gör alliansens satsning 
extra viktig.  

En grupp som vi ser har ett behov av extra insatser är personer med 
funktionsnedsättning som bor i våra grupp- och servicebostäder.  

Vi önskar ge förvaltningen i uppdrag  

Att söka bidrag från satsningen för att främja välmående och motverka psykisk 
ohälsa, i syfte att anställa personal som arbetar för att öka den fysiska aktiviteten för 
personer med funktionsnedsättning som bor i våra grupp- och servicebostäder. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-08-25 
Initiativ, 2022-08-25 

Beslutsgång 
Ordförande Kristina Karlsson (C) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga förvaltningens förslag, och att nämnden bifaller det. 
 



 
 

Datum 

2022-11-04 
Diarienummer 

KFT 2022-00218 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende från M  
 

Förslag till beslut i Nämnden för Kultur & Fritid. 
Nämnden bifaller initiativet och anser det vara omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-11-07 
Protokollsutdrag, 2022-09-05 
Tjänsteskrivelse, 2022-08-25 
Initiativ, 2022-08-25 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     



Från: Maria Gathendahl 
Skickat: den 25 augusti 2022 10:40 
Till: Erik Norinder 
Kopia: Kristina I Karlsson; Ulrika Granfors 
Ämne: Initiativ  
 
Hej! Jag kommer lägga följande initiativ ikväll. Du får gärna skicka ut det till nämnden i förväg Erik.  
 
Initiativ Maria Gathendahl (M)  
 
Kungsbacka ska vara en föregångskommun i arbetet med att verka förebyggande för att stävja såväl 
fysisk som psykisk ohälsa. All forskning tyder på att fysisk aktivitet inte bara stärker det fysiska 
välmåendet hos en individ utan också det psykiska välmåendet.   
 
Kultur och fritid arbetar aktivt för att på olika vis uppmuntra boende i vår kommun att röra sig mer, det 
görs bland annat genom att ge bidrag till föreningslivet och genom att skapa arenor för aktivitet, så som 
utomhusgym och upplysta joggingspår. Det görs också satsningar mot grupper som är i behov av 
särskilda insatser. 
 
I alliansens budget avsattes resurser som nämnderna har möjlighet att söka för att främja välmående 
och motverka psykisk ohälsa.  
 
Pandemin förde med sig att många blev mer stilla sittande i hemmet och det har troligtvis påverkat 
mångas fysiska och psykiska hälsa. Det gör alliansens satsning extra viktig.  
 
En grupp som vi ser har ett behov av extra insatser är personer med funktionsnedsättning som bor i våra 
grupp- och servicebostäder.  
 
 
Vi önskar ge förvaltningen i uppdrag  
 
Att söka bidrag från satsningen för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa, i syfte att anställa 
personal som arbetar för att öka den fysiska aktiviteten för personer med funktionsnedsättning som bor i 
våra grupp- och servicebostäder. 



 
 

Datum 

2022-11-07 
Diarienummer 

KFT 2021-00257 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-11-07 
Protokollsutdrag, 2022-03-28 
Tjänsteskrivelse slutrapport, 2022-03-28 
Protokollsutdrag 2021-11-18 § 63 Initiativ offentlig konst alla kommundelar, 2022-03-28 
Tjänsteskrivelse, 2022-03-28 
211103 Initiativ offentlig konst alla kommundelar, 2021-11-04 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2022-03-17 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 17 Dnr 2021-00257 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar 

Beslut 
Nämnden för Kultur & Fritid är positiv till det nya arbetssättet som möjliggör konst i 
alla kommundelar och medskapande av invånarna själva. Sammantaget tror vi att alla 
dessa förutsättningar som nu finns på plats möjliggör intentionen i initiativet på ett 
bra sätt. En avrapportering av de styrande principer som konstrådet tänker sig arbeta 
efter ska ske till nämnden under 2022.  

Sammanfattning av ärendet 
Kristdemokraterna inkom under november 2021 med ett initiativärende syftande till 
att möjliggöra mer offentlig konst och i alla kommundelar och att invånarna får 
möjlighet att påverka sin hemmamiljö. Det är också ett sätt att förstärka 
engagemanget för orten och skapa trygghet och öka trivseln genom konst.  

Följande förändringar möjliggör initiativet på ett betydligt bättre sätt än tidigare: 

• Kultur& Fritid råder över hela 1%-budgeten som är avsatt för offentlig konst 

• Det nybildade konstrådet som kan bedöma behovet av konst i olika kommundelar 

och aktuella stadsbyggnadsprojekt som kan vara passande 

• Nya upphandlingsregler som medger direktupphandling och därmed en tidplan som 
möjliggör medskapande 

• Förvaltningens, och hela kommunens, kraftiga fokus på att arbeta mycket mer med 

medskapande som en metod för att vi ska vara relevanta med vår verksamhet för 
invånarna.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-11-09 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar (KD), 2021-11-03 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga förvaltningens 
förslag, och att nämnden bifaller det. 

 



 
 

Datum 

2022-03-01 
Diarienummer 

KFT 2021-00257 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Ulrika Granfors 
0300-834098 
Förvaltningschef 

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Slutrapportering av uppdrag. Initiativ offentlig konst alla kommundelar 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid är positiv till det nya arbetssättet som möjliggör konst i alla 
kommundelar och medskapande av invånarna själva. Sammantaget tror vi att alla dessa förutsättningar 
som nu finns på plats möjliggör intentionen i initiativet på ett bra sätt. En avrapportering av de 
styrande principer som konstrådet tänker sig arbeta efter ska ske till nämnden under 2022.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Kristdemokraterna inkom under november 2021 med ett initiativärende syftande till att möjliggöra mer 
offentlig konst och i alla kommundelar och att invånarna får möjlighet att påverka sin hemmamiljö. 
Det är också ett sätt att förstärka engagemanget för orten och skapa trygghet och öka trivseln genom 
konst.  
Följande förändringar möjliggör initiativet på ett betydligt bättre sätt än tidigare: 

 Kultur& Fritid råder över hela 1%-budgeten som är avsatt för offentlig konst 
 Det nybildade konstrådet som kan bedöma behovet av konst i olika kommundelar och aktuella 

stadsbyggnadsprojekt som kan vara passande 
 Nya upphandlingsregler som medger direktupphandling och därmed en tidplan som möjliggör 

medskapande 
 Förvaltningens, och hela kommunens, kraftiga fokus på att arbeta mycket mer med 

medskapande som en metod för att vi ska vara relevanta med vår verksamhet för invånarna.  
 

Beskrivning av ärendet 
Det traditionella sättet att tillskapa konst har varit att varje ny byggnad i samband med att 
investeringsbudgeten åsatts tilldelats en budget om 1% av den totala budgeten som ska gå till konst. 
Tidplanen har ofta varit pressad och upphandlingsreglerna har gjort att processen för medskapande och 
till och med att ge aktuell information till nämnden inte hunnits med på ett tillfredsställande sätt.  
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Sedan några år tillbaka råder dock Kultur & Fritid över hela 1%-budgeten för konst som en enda 
samlad summa som inte är anslagsbunden till respektive byggnad. Det i sig möjliggör lite större 
satsningar även på andra platser än bara nya byggnader. Å andra sidan kommer sådana satsningar 
behöva göras på bekostnad av de nya objekt som i så fall får mindre konst eller ingen konst alls. Nu 
möjliggörs dock medvetna val av platser och summor på ett bättre sätt. 

Nästa pusselbit som nu fallit på plats är det nybildade konstrådet som består av representanter från 
olika förvaltningar inom samhällsbyggnadsområdet och som leds av Kultur & Fritids konstutvecklare. 
Rådet möjliggör en synkning så att konst kan planeras in i god tid i de stadsbyggnadsprojekt som finns 
i kommunens samhällsbyggnadsplan och investeringsplan. Rådet kan också välja att flytta befintlig 
konst. Helt enkelt ligga steget före och följa samhällsutvecklingen lite mer. Inga särskilda beslut 
behöver fattas men rådet behöver en tid för att hitta sin arbetsform. De kommer utgå från budgeten för 
offentlig konst och göra en femårsplan som synkar med detaljplaneprocesser och produktionen av 
byggnader och utemiljöer. 

En viktig beståndsdel för att initiativet ska kunna tillmötesgås är att rådet har några grundläggande 
principer att arbeta efter när det gäller fördelning av medel till konst. Rådet kommer därför 
inledningsvis ta fram sådana grundläggande principer som de kan arbeta efter. De i sin tur bör utgå 
från det program från 2018 för ”Konst och gestaltning i utemiljön” samt den inventering av konst som 
gjordes 2016. Den visar på hur konst fördelar sig idag efter geografisk plats, konstnärligt uttryck, typ 
av konstnär osv. Inventeringen kan visa var vi har vita fläckar som bör fyllas. 

Slutligen har nya upphandlingsregler tillkommit från 1 februari 2022. De medger direktupphandling av 
konst, något som kraftigt förbättrar förutsättningarna att arbeta med framförhållning och ha en tidplan 
för konsten som möjliggör medskapande av invånarna. Medskapande kan ske på olika nivåer, alltifrån 
att ge input till konstrådets prioriteringar om var konst kan behövas till att vara delaktig i skapandet av 
själva konstverket. Kommunen kan också ålägga en konstnär att arbeta med medskapande som en 
viljeinriktning i ett enskilt projekt. Överhuvudtaget ska vår förvaltning arbeta ännu mer med olika 
metoder för medskapande och det är verkligen en av våra viktigaste metoder för att uppfattas som 
relevanta med vår verksamhet nu och i framtiden.  

 

Sammantaget tror vi att alla dessa förutsättningar som nu finns på plats möjliggör intentionen i 
initiativet på ett bra sätt. Det är förvaltningens vilja att arbeta på det sätt som föreslås. En 
avrapportering av de styrande principer som konstrådet tänker sig arbeta efter kan ske till nämnden 
under 2022.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelser från Förvaltningen för Kultur & Fritid, 2021-11-09 och 2022-03-01 
Initiativ offentlig konst i alla kommundelar (KD), 2021-11-03 

 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef Kultur & Fritid  



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2021-11-18 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 63 Dnr 2021-00257 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar 

Beslut 
Nämnden för Kultur & Fritid ger uppdrag till förvaltningen att bereda ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kristdemokraterna inkommer med initiativärende: 

Mer offentlig konst i alla kommundelar! 

När Kungsbacka kommun bygger nytt avsätts en del av byggkostnaden att användas 
till offentlig konst. 

Då reglerna nyligen reviderats finns möjlighet att använda dessa medel så att alla 
kommundelar kan få nya konstverk, installationer, målningar eller vad man ser 
behövs för att öka livskvalitén just där. 

Kristdemokraterna i Kungsbacka föreslår: 

1. Att kommunen genomför invånare dialoger i alla kommundelar under kommande 
år så att alla får möjlighet att vara med och påverka i sin hemmamiljö - Var vill vi att 
den ska placeras så att många får möjlighet att se den och varför? 

2. Att förvaltningen för Kultur och Fritid bereder hur det kan genomföras. 

       Vilka medel finns? 

       Vilka beslut behöver tas?  

Samt hur inbjudan kan breddas så alla intresserade boendes i varje kommundelar kan 
får vara med och påverka just närmiljö där kommuninvånaren bor.  

Vi vill på så sätt förstärka engagemanget för orten samt skapa trygghet och öka 
trivseln genom konst i varje kommundel – en offentlig konst för alla i Kungsbacka 
kommun! 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-11-09 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar (KD), 2021-11-03 
 
 



 
 

Datum 

2021-11-09 
Diarienummer 

KFT 2021-00257 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid ger uppdrag till förvaltningen att bereda ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kristdemokraterna inkommer med initiativärende: 
Mer offentlig konst i alla kommundelar! 
 
När Kungsbacka kommun bygger nytt avsätts en del av byggkostnaden att användas till offentlig 
konst. 
 
Då reglerna nyligen reviderats finns möjlighet att använda dessa medel så att alla kommundelar kan få 
nya konstverk, installationer, målningar eller vad man ser behövs för att öka livskvalitén just där. 
 
Kristdemokraterna i Kungsbacka föreslår: 

1. Att kommunen genomför invånare dialoger i alla kommundelar under kommande år så att alla 
får möjlighet att vara med och påverka i sin hemmamiljö - Var vill vi att den ska placeras så att 
många får möjlighet att se den och varför? 

 
 

2. Att förvaltningen för Kultur och Fritid bereder hur det kan genomföras. 
Vilka medel finns? 
Vilka beslut behöver tas?  
Samt hur inbjudan kan breddas så alla intresserade boendes i varje kommundelar kan får vara 
med och påverka just närmiljö där kommuninvånaren bor.  

 
Vi vill på så sätt förstärka engagemanget för orten samt skapa trygghet och öka trivseln genom konst i 
varje kommundel – en offentlig konst för alla i Kungsbacka kommun! 
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Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-11-09 
Initiativ offentlig konst alla kommundelar (KD), 2021-11-03 

 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef Kultur & Fritid  



 
 
 

Kristdemokraterna i Kungsbacka kommun 
 
 

Initiativ till nämnden för Kultur och Fritid 
 
Mer offentlig konst i alla kommundelar! 
 
När Kungsbacka kommun bygger nytt avsätts en del av byggkostnaden att användas till offentlig konst. 
 
Då reglerna nyligen reviderats finns möjlighet att använda dessa medel så att alla kommundelar kan få 
nya konstverk, installationer, målningar eller vad man ser behövs för att öka livskvalitén just där. 
 
Kristdemokraterna i Kungsbacka föreslår: 

1. Att kommunen genomför invånare dialoger i alla kommundelar under kommande år så att alla 
får möjlighet att vara med och påverka i sin hemmamiljö - Var vill vi att den ska placeras så att 
många får möjlighet att se den och varför? 

 
 

2. Att förvaltningen för Kultur och Fritid bereder hur det kan genomföras. 
Vilka medel finns? 
Vilka beslut behöver tas?  
Samt hur inbjudan kan breddas så alla intresserade boendes i varje kommundelar kan får vara 
med och påverka just närmiljö där kommuninvånaren bor.  

 
Vi vill på så sätt förstärka engagemanget för orten samt skapa trygghet och öka trivseln genom konst i 
varje kommundel –  en offentlig konst för alla i Kungsbacka kommun! 
 
Marie Wadström 
 
Kristdemokraterna  
 



 
 

Datum 

2022-11-07 
Diarienummer 

KFT 2021-00130 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende (L) Badrullstolar 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet.   

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2022-11-07 
Protokollsutdrag 2021-08-26 § 38 Initiativärende (L) Badrullstolar, 2022-03-28 
Tjänsteskrivelse, 2021-08-31 
Protokollsutdrag, 2021-06-17 § 33 Initiativärende (L), 2021-08-31 
Initiativärende badrullstolar, 2021-06-16 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2021-08-26 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 38 Dnr 2021-00130 
Initiativärende (L) Badrullstolar 

Beslut 
Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att tillhandahålla 
badrullstolar där så är möjligt till sommarsäsongen 2022. I det fall det är enkelt att 
genomföra och förknippat med en kostnad som kan inrymmas i budgeten behövs 
inga ytterligare beslut i frågan.  

Sammanfattning av ärendet 
Liberalerna önskar att förvaltningen ser över möjligheten att införskaffa badrullstolar 
till handikappramperna på Smarholmen och Åsas Vita sand för att öka 
tillgängligheten för de som inte kan ta sig ner själva. Detta för att deras egna 
rullstolar inte tål saltvatten.  

Det är förvaltningens önskan att fler ska ha möjlighet att bada vid de kommunala 
badplatserna. Förslaget kommer utredas och i det fall en plats för förvaring och enkel 
utlåning av badrullstol i anslutning till baden kan hittas kommer förvaltningen 
genomföra förslaget inom den budget som finns och utan behov av ytterligare beslut. 
I det fall ingen plats kan hittas eller att det blir förknippat med större kostnader 
återkommer förvaltningen med en utredning om konsekvenser av förslaget. Målet är 
att förslaget ska vara genomfört till badsäsongen 2022.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-08-19 
Initiativärende badrullstolar, 2021-06-16 
 
 



 
 

Datum 

2021-08-19 
Diarienummer 

KFT 2021-00130 

 
 

 
Kungsbacka kommun 

Ulrika Granfors 
0300-83 40 98 
Förvaltningschef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende (L) Badrullstolar 
 

Beslut i Nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheten att tillhandahålla badrullstolar där så är 
möjligt till sommarsäsongen 2022. I det fall det är enkelt att genomföra och förknippat med en kostnad 
som kan inrymmas i budgeten behövs inga ytterligare beslut i frågan.  

Sammanfattning av ärendet 
Liberalerna önskar att förvaltningen ser över möjligheten att införskaffa badrullstolar till 
handikappramperna på Smarholmen och Åsas Vita sand för att öka tillgängligheten för de som inte kan 
ta sig ner själva. Detta för att deras egna rullstolar inte tål saltvatten.  
Det är förvaltningens önskan att fler ska ha möjlighet att bada vid de kommunala badplatserna. 
Förslaget kommer utredas och i det fall en plats för förvaring och enkel utlåning av badrullstol i 
anslutning till baden kan hittas kommer förvaltningen genomföra förslaget inom den budget som finns 
och utan behov av ytterligare beslut. I det fall ingen plats kan hittas eller att det blir förknippat med 
större kostnader återkommer förvaltningen med en utredning om konsekvenser av förslaget. Målet är 
att förslaget ska vara genomfört till badsäsongen 2022.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-08-19 

 

 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2021-06-17 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 33 Dnr 2021-00130 
Initiativärende (L) 

Beslut 
Initiativet noteras till protokollet som inkommet och remitteras till förvaltningen för 
beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Liberalerna önskar att förvaltningen ser över möjligheten att införskaffa badrullstolar 
till handikapps ramperna på Smarholmen och Åsas Vita sand för att öka 
tillgängligheten för de som inte kan ta sig ner själva.  

Beslutsunderlag 
Initiativärende (L) 2021-06-16 

Beslutet skickas till 
Kultur & Fritid 



Initiativärende 

Liberalerna önskar att förvaltningen ser över möjligheten att 

införskaffa badrullstolar till handikapps ramperna på Smarholmen 

och Åsas Vita sand för att öka tillgängligheten för de som inte kan ta 

sig ner själva. Detta för att deras egna rullstolar inte tål saltvatten. 

Exempel på badstränder som har liknande lösningar är Varbergs 

handikappbad på femte vik och barnens badstrand  

Se nedan! 

     

 

https://varberg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/stranderoc

hbadplatser/tillganglighetvidvarastrander.4.1a56960d16b6da76d772

4deb.html 

 

Liberalerna 

Birgitta Gustafsson 

Agnetha Törnberg 

https://varberg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/stranderochbadplatser/tillganglighetvidvarastrander.4.1a56960d16b6da76d7724deb.html
https://varberg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/stranderochbadplatser/tillganglighetvidvarastrander.4.1a56960d16b6da76d7724deb.html
https://varberg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/stranderochbadplatser/tillganglighetvidvarastrander.4.1a56960d16b6da76d7724deb.html


 
 

Datum 

2022-11-08 
Diarienummer 

KFT 2020-00167 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Inkommet förslag från (M) kring iläggningsplats för kanot och kajak 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-11-08 
Protokollsutdrag 2020-08-20 § 37 Inkommet förslag från (M) kring iläggningsplats för kanot och 
kajak, 2020-09-17 
Tjänsteskrivelse, 2020-08-24 
Protokollsutdrag 2020-06-11 § 33 Inkommet förslag från (M) kring iläggningsplats för kanot och 
kajak, 2020-08-13 
Inkommet förslag från (M), 2020-06-09 
 

Karl Persson  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2020-08-20 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 37 Dnr 2020-00167  
Inkommet förslag från (M) 

Beslut 
Nämnden ger bifall åt Filip Berndtssons (M) förslag att uppdra åt förvaltningen att 
utreda möjligheterna till att upprätta en iläggningsplats för kanot och kajak. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslag från Filip Berndtsson (M) 2020-06-09: 

I dagsläget finns en ramp som kan användas för isättning vid Kungsbacka ishall och 
om man fortsätter längre mot havet har det ofta varit möjligt för friluftslivet att ta 
hjälp av marinan. Det som däremot saknas är en ramp för isättning i 
Annebergstrakten. Jag har varit i kontakt med kommuninvånare som är engagerade i 
frågan och enligt dem skulle en isättningsplats i nejderna kring Annebergs station 
vara behjälpligt. Förutom att gynna själva paddlingsupplevelsen, skulle det läget 
även underlätta för att kunna transportera sig till platsen med kollektivtrafik. 

Att kunna underlätta och ge möjligheter för ett kajak- och kanotpaddlingsstråk längs 
Kungsbackaån är en fantastisk möjlighet till att knyta ihop landsbygd och stad, samt 
att dra nytta av Kungsbackaåns längd och läge. Ett sådant stråk skulle komma 
många till dels och kanske få fler att vilja testa på paddling. 

Med anledning av detta föreslår jag nämnden: 

Att 1 Uppdra åt förvaltningen att utreda möjligheterna till att upprätta en 
isättningsplats för kajak och kanot i Anneberg. 

Vid nämndsammanträdet 2020-06-11 görs en ändring till förslaget, att 
iläggningsplatsen kan vara belägen någonstans i Kungsbacka kommun. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2020-08-24 

Protokollsutdrag, 2020-06-11 

Inkommet förslag från (M), 2020-06-09 
 



 
 

Datum 

2020-08-21 
Diarienummer 

KFT 2020-00167 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Inkommet förslag från (M) kring iläggningsplats för kanot och kajak 

Beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden ger bifall åt Filip Berndtssons (M) förslag att uppdra åt förvaltningen att utreda 
möjligheterna till att upprätta en iläggningsplats för kanot och kajak. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2020-08-24 
Protokollsutdrag, 2020-06-11 
Inkommet förslag från (M), 2020-06-09 

Beslutet skickas till 
Filip Berndtsson (M) 

Beskrivning av ärendet 
Förslag från Filip Berndtsson (M): 

I dagsläget finns en ramp som kan användas för isättning vid Kungsbacka ishall och om man fortsätter 
längre mot havet har det ofta varit möjligt för friluftslivet att ta hjälp av marinan. Det som däremot 
saknas är en ramp för isättning i Annebergstrakten. Jag har varit i kontakt med kommuninvånare som 
är engagerade i frågan och enligt dem skulle en isättningsplats i nejderna kring Annebergs station 
vara behjälpligt. Förutom att gynna själva paddlingsupplevelsen, skulle det läget även underlätta för 
att kunna transportera sig till platsen med kollektivtrafik. 

Att kunna underlätta och ge möjligheter för ett kajak- och kanotpaddlingsstråk längs Kungsbackaån är 
en fantastisk möjlighet till att knyta ihop landsbygd och stad, samt att dra nytta av Kungsbackaåns 
längd och läge. Ett sådant stråk skulle komma många till dels och kanske få fler att vilja testa på 
paddling. 

Med anledning av detta föreslår jag nämnden: 

Att 1 Uppdra åt förvaltningen att utreda möjligheterna till att upprätta en isättningsplats för kajak och 
kanot i Anneberg. 

Vid nämndsammanträdet 2020-06-11 görs en ändring till förslaget, att iläggningsplatsen kan vara 
belägen någonstans i Kungsbacka kommun. 
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Ulrika Granfors  

Förvaltningschef     
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 33 Dnr 2020-00167  
Inkommet förslag från (M) 

Beslut 
Frågan noteras som inkommen, med ändring till att isättningsplatsen kan vara 
belägen någonstans i kommunen. 

Sammanfattning av ärendet 
Filip Berndtsson (M) vill uppdra åt förvaltningen att utreda möjligheterna till att 
upprätta en isättningsplats för kajak och kanot. 

 



2020-06-08 

 

Nämnden för kultur och fritid 

Kungsbacka kommun  

 

 

 

Kontakt: 

Mail: filip.berndtsson@kungsbacka.se 

Mobil: 070-312 91 71 

 

 

Isättningsplats för kajak i Kungsbackaån 

Kungsbackaån erbjuder en fantastisk naturupplevelse med både landsbygd 

och stadsmiljö. Med relativt små åtgärder skulle möjligheterna som ån för med 

sig bli tillgängliga för fler. 

Förslag 

I dagsläget finns en ramp som kan användas för isättning vid Kungsbacka ishall och om man 

fortsätter längre mot havet har det ofta varit möjligt för friluftslivet att ta hjälp av marinan. Det 

som däremot saknas är en ramp för isättning i Annebergstrakten. Jag har varit i kontakt med 

kommuninvånare som är engagerade i frågan och enligt dem skulle en isättningsplats i 

nejderna kring Annebergs station vara behjälpligt. Förutom att gynna själva 

paddlingsupplevelsen, skulle det läget även underlätta för att kunna transportera sig till 

platsen med kollektivtrafik. 

Att kunna underlätta och ge möjligheter för ett kajak- och kanotpaddlingsstråk längs 

Kungsbackaån är en fantastisk möjlighet till att knyta ihop landsbygd och stad, samt att dra 

nytta av Kungsbackaåns längd och läge. Ett sådant stråk skulle komma många till dels och 

kanske få fler att vilja testa på paddling. 

Med anledning av detta föreslår jag nämnden: 

Att 1 Uppdra åt förvaltningen att utreda möjligheterna till att upprätta en 

isättningsplats för kajak och kanot i Anneberg. 

 

Filip Berndtsson (M) 

Ledamot nämnden för kultur och fritid 

  

mailto:filip.berndtsson@kungsbacka.se


 
 

Datum 

2022-11-08 
Diarienummer 

KFT 2021-00116 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende (S) Digitala konstrundor och historierundor 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden anser att initiativet är omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid, där det kommer 
ingå i verkställighet. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-11-08 
Protokollsutdrag 2021-08-26  § 39 Initiativärende (S) Digitala konstrundor och historierundor, 2021-
08-31 
Tjänsteskrivelse, 2020-08-31 
Protokollsutdrag 2021-05-20  § 26 Initiativärende - Digitala konstrundor och historierundor, 2020-05-
25 
Väcka ärende – digital konstrunda, digital historierunda, 2020-05-20 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     
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§ 39 Dnr 2021-00116 
Initiativärende (S) Digitala konstrundor och historierundor 

Beslut 
Initiativet kommer genomföras så snart tillfällig resursbrist inom kommunens 
digitaliseringsarbete är avhjälpt.  

Sammanfattning av ärendet 
Ärendet innehåller förslaget att förvaltningen för Kultur och Fritid undersöker 
möjligheterna för att ta fram en digital form av konstrunda för Offentlig konst och 
eventuell annan konst, samt en liknande digital runda där man kan uppleva 
Kungsbackas historiska skatter. Socialdemokraterna skriver i sin väckta fråga: 
”Under det senaste året har vi haft sämre möjligheter än vanligt att delta i kulturlivet, 

på det sätt som vi brukar. Detta upplevs så klart som en förlust, men har också 
’tvingat’ oss att hitta nya sätt att utöva och ta till oss kultur, till exempel över nätet 
och ute i naturen.”  

Förvaltningen tycker initiativet är bra och vi vill hitta former för att förverkliga det 
då vi i Kungsbacka har offentlig konst (och annan konst) som är relativt okänd för 
gemene man i kommunen. Under året har det diskuterats hur det skulle vara möjligt 
att synliggöra Kungsbackas historiska skatter i kommunen med digitala hjälpmedel. 

I kommunen finns en behovsinventering gjord på kommunens samlade behov av 
digital transformation. För Kultur & Fritids del är ett stort behovsområde det vi kallar 
”digitala samhällskanaler” dvs olika sätt att kommunicera med och till invånare, 

besökare och andra som är intresserade av Kungsbacka. En särskild 
projektorganisation som arbetar med att utveckla just digitala samhällskanaler t ex 
vår nya hemsida. Digital konstrunda är ett exempel på behov som vi lagt in där. För 
tillfället är hela det projektet och alla andra påverkade av kompetensbrist vilket gjort 
att kommunen behövt slå av på takten och göra stora prioriteringar kring vad som ska 
komma först. Från Kultur & Fritids sida har vi framhållit vår resultatfond och 
möjlighet att betala för utvecklingsarbete från extern aktör. Dock behövs alltid intern 
kompetens från t ex Inköp, IT-avdelningen m fl för att genomföra ett 
digitaliseringsprojekt. Förvaltningen kommer bevaka frågan och genomföra 
initiativet så snart det är möjligt. Till dess har vi tillgängliggjort konsten genom 
utskrivningsbara skriftliga guider som man kan ta med på sin konstvandring.  

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-05-20 
Väckt fråga (S) - Digitala konstrundor och historierundor, 2021-05-20 



 
 

Datum 

2021-05-20 
Diarienummer 

KFT 2021-00116 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Väckt ärende (S) - Digitala konstrundor och historierundor 

Beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Initiativet kommer genomföras så snart tillfällig resursbrist inom kommunens digitaliseringsarbete är 
avhjälpt.  

Sammanfattning av ärendet 
Ärendet innehåller förslaget att förvaltningen för Kultur och Fritid undersöker möjligheterna för att ta 
fram en digital form av konstrunda för Offentlig konst och eventuell annan konst, samt en liknande 
digital runda där man kan uppleva Kungsbackas historiska skatter. Socialdemokraterna skriver i sin 
väckta fråga: ”Under det senaste året har vi haft sämre möjligheter än vanligt att delta i kulturlivet, på 
det sätt som vi brukar. Detta upplevs så klart som en förlust, men har också ”tvingat” oss att hitta nya 

sätt att utöva och ta till oss kultur, till exempel över nätet och ute i naturen.  
 
Förvaltningen tycker initiativet är bra och vi vill hitta former för att förverkliga det då vi i Kungsbacka 
har offentlig konst (och annan konst) som är relativt okänd för gemene man i kommunen. Under året 
har det diskuterats hur det skulle vara möjligt att synliggöra Kungsbackas historiska skatter i 
kommunen med digitala hjälpmedel. 
 
I kommunen finns en behovsinventering gjord på kommunens samlade behov av digital 
transformation. För Kultur & Fritids del är ett stor behovsområde det vi kallar ”digitala 

samhällskanaler” dvs olika sätt att kommunicera med och till invånare, besökare och andra som är 
intresserade av Kungsbacka. En särskild projektorganisation som arbetar med att utveckla just digitala 
samhällskanaler t ex vår nya hemsida. Digital konstrunda är ett exempel på behov som vi lagt in där. 
För tillfället är hela det projektet och alla andra påverkade av kompetensbrist vilket gjort att 
kommunen behövt slå av på takten och göra stora prioriteringar kring vad som ska komma först. Från 
Kultur & Fritids sida har vi framhållit vår resultatfond och möjlighet att betala för utvecklingsarbete 
från extern aktör. Dock behövs alltid intern kompetens från t ex Inköp, IT-avdelningen m fl för att 
genomföra ett digitaliseringsprojekt. Förvaltningen kommer bevaka frågan och genomföra initiativet 
så snart det är möjligt. Till dess har vi tillgängliggjort konsten genom utskrivningsbara skriftliga guider 
som man kan ta med på sin konstvandring.  
 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
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Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Kultur & Fritids tjänsteskrivelse, 2021-05-20 
Väckt fråga (S) - Digitala konstrundor och historierundor, 2021-05-20 
 
 
 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef     



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2) 
Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2021-05-20 
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§ 26 Dnr 2021-00116 
Initiativärende - Digitala konstrundor och historierundor 

Beslut 
Nämnden beslutar att notera ärendet till protokollet och lämna förslaget till 
förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Magdalena Sundqvist (S), Gert Svensson (S), Ingela Hansson (S) och Per 
Gunnarsson (S) väcker fråga om ”Uppdrag till förvaltningen att undersöka 

möjligheterna för att ta fram en digital form av konstrunda för Offentlig konst och 
eventuell annan konst, samt en liknande digital runda där man kan uppleva 
Kungsbackas historiska skatter" enligt följande: 

 

”Kulturella aktiviteter kan ha positiva effekter på välbefinnande, livskvalitet och 
hälsa och minska upplevd isolering. Kultur fyller förstås många funktioner: det kan 
vara ett sätt att få intellektuell stimulans, inspiration, motivation, avslappning och 
nya idéer.  

Ordet kultur kommer från latinets cultus, som betyder ”att odla”, och är i ständig 

förändring. 

Ett livskraftigt och tillgängligt kulturliv hela livet är en är viktig del av välfärden i ett 
demokratiskt och hållbart samhälle. För att vi i dessa tider ska kunna upprätthålla 
ett tillgängligt kulturliv krävs det att vi är i konstant förändring och kan anpassa oss 
efter omständigheterna. 

Under det senaste året har vi haft sämre möjligheter än vanligt att delta i kulturlivet, 
på det sätt som vi brukar. Detta upplevs så klart som en förlust, men har också 
”tvingat” oss att hitta nya sätt att utöva och ta till oss kultur, till exempel över nätet 

och ute i naturen.  

Inom kulturen hittar vi bland annat vår konst och vår historia. 

Att stå framför en målning, lyssna på musik eller se en film som berör ända in i 
själen, besvarar frågor som man inte visste att man hade eller provocerar så att 
pulsen höjs eller kanske ger oss fullständig harmoni, det är att uppleva konst.   

Historia låter oss möta människor vi inte annars skulle mött, se samhällen som 
skiljer sig från vårt och hur dessa vuxit fram över tid som har gått. Vi kan vara på 
samma geografiska plats, vara i samma rum men i en annan tid och då uppleva 
något som för oss idag är okänt. Kunskaper om det som då var nutid, manar 
samtidigt till reflektion över vår tids ideal och föreställningar om världen.  

I Göteborg har man tagit fram en digital stadsvandring som heter ”Mitt queera 

Göteborg”. Den har satts samman av en konstnär som samlat in berättelser om 
platser som varit viktiga för hbtqi+personer i Göteborg. Berättelserna har också 
kompletterats med arkivmaterial och tidigare forskning. Berättelser har lästs in om 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

olika tongivande platser i Göteborg. Nu finns detta som en digital audioguide i 
Göteborg via en app, där man även kan hitta guider till andra intressanta platser 
runt om i Sverige och världen. 

I Kungsbacka har vi offentlig konst (och annan konst) som är relativt okänd för 
gemene man i kommunen. Under året har det diskuterats hur det skulle vara möjligt 
att synliggöra Kungsbackas historiska skatter i kommunen med digitala hjälpmedel. 

Med detta som bakgrund vill vi: 

Att förvaltningen för Kultur och Fritid undersöker möjligheterna för att ta fram en 
digital form av konstrunda för Offentlig konst och eventuell annan konst samt en 
liknande digital runda där man kan uppleva Kungsbackas historiska skatter.” 
 



  

  

 

Kungsbacka Socialdemokratiska Arbetarekommun, Verkstadsgatan 14, 43442 Kungsbacka        
Tel: 073 811 98 00         sap.kbasoc@gmail.com         kbasoc.nu  

 

K U N G S B A C K A  

 

Kungsbacka 2021-05-20 

 

Väcka ärende 

 

Digitala ”rundor” med konst och historia 

 
Kulturella aktiviteter kan ha positiva effekter på välbefinnande, livskvalitet och hälsa och minska upplevd 
isolering. Kultur fyller förstås många funktioner: det kan vara ett sätt att få intellektuell stimulans, inspiration, 
motivation, avslappning och nya idéer.  
 
Ordet kultur kommer från latinets cultus, som betyder ”att odla”, och är i ständig förändring. 
Ett livskraftigt och tillgängligt kulturliv hela livet är en är viktig del av välfärden i ett demokratiskt och 
hållbart samhälle. För att vi i dessa tider ska kunna upprätthålla ett tillgängligt kulturliv krävs det att vi är i 
konstant förändring och kan anpassa oss efter omständigheterna. 
 
Under det senaste året har vi haft sämre möjligheter än vanligt att delta i kulturlivet, på det sätt som vi 
brukar. Detta upplevs så klart som en förlust, men har också ”tvingat” oss att hitta nya sätt att utöva och ta 
till oss kultur, till exempel över nätet och ute i naturen.  
 
Inom kulturen hittar vi bland annat vår konst och vår historia. 
 
Att stå framför en målning, lyssna på musik eller se en film som berör ända in i själen, besvarar frågor som 
man inte visste att man hade eller provocerar så att pulsen höjs eller kanske ger oss fullständig harmoni, det 
är att uppleva konst.   
 
Historia låter oss möta människor vi inte annars skulle mött, se samhällen som skiljer sig från vårt och hur 
dessa vuxit fram över tid som har gått. Vi kan vara på samma geografiska plats, vara i samma rum men i en 
annan tid och då uppleva något som för oss idag är okänt. Kunskaper om det som då var nutid, manar 
samtidigt till reflektion över vår tids ideal och föreställningar om världen.  
 
I Göteborg har man tagit fram en digital stadsvandring som heter ”Mitt queera Göteborg”. Den har satts 
samman av en konstnär som samlat in berättelser om platser som varit viktiga för hbtqi+personer i 
Göteborg. Berättelserna har också kompletterats med arkivmaterial och tidigare forskning. Berättelser har 
lästs in om olika tongivande platser i Göteborg. Nu finns detta som en digital audioguide i Göteborg via en 
app, där man även kan hitta guider till andra intressanta platser runt om i Sverige och världen. 
 
I Kungsbacka har vi offentlig konst (och annan konst) som är relativt okänd för gemene man i kommunen. 
Under året har det diskuterats hur det skulle vara möjligt att synliggöra Kungsbackas historiska skatter i 
kommunen med digitala hjälpmedel. 
 
Med detta som bakgrund vill vi: 
 
Att förvaltningen för Kultur och Fritid undersöker möjligheterna för att ta fram en digital form av 
konstrunda för Offentlig konst och eventuell annan konst  
 
samt en liknande digital runda där man kan uppleva Kungsbackas historiska skatter.  
 
 

Magdalena Sundqvist (S) 

Gert Svensson (S) 

Ingela Hansson (S) 

Per Gunnarsson (S) 

Kungsbacka  

mailto:sap.kbasoc@gmail.com


 
 

Datum 

2022-11-08 
Diarienummer 

KFT 2022-00217 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende från S 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden bifaller initiativet och anser det vara omhändertaget av förvaltningen för Kultur & Fritid. 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-11-08 
Protokollsutdrag 2022-08-25 § 48 Initiativärende från S, 2022-09-05 
Tjänsteskrivelse, 2022-08-24 
Ungdoms- och juniorambassadörer, 2022-08-24 
Initiativärende, 2022-08-24 
 

 

Karl Persson  

Förvaltningschef     
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§ 48 Dnr 2022-00217 
Initiativärende från Socialdemokraterna 

Beslut 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att notera initiativet som inkommet och lämnar 
över ärendet till förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Magdalena Sundqvist (S) och Gert Svensson (S) inkommer med initiativärende: 

 

I Kungsbacka kommun finns det en mängd ungdoms- och junioridrottare som är 
stora talanger i sina respektive idrotter. Vi kan med jämna mellanrum läsa i våra 
lokaltidningar om idrottare som får åka på läger där man satsar på de bästa i Sverige, 
är med på nationella och internationella mästerskap eller på annat sätt visar att de har 
en ljus framtid som elitidrottare. 

Under det senaste halvåret har vi fått till oss framgångsberättelser om ungdomar och 
juniorer i inom bland annat pingis, judo, mountainbike, fälttävlan, höjdhopp, tennis 
och basket. 

Många av dessa sliter hårt, lägger ner många timmar och genom sina framgångar 
inspirerar de andra till att kämpa vidare med sina sporter. 

Breddidrotten är ett av de områden som är viktigast för våra barn och unga på 
fritiden. En del tränar för att det är roligt, träffa kompisar, få fysisk rörelse medan 
andra tränar för att tävla eller kanske också för att sikta mot elit. 

Vi skulle nu vilja se över möjligheterna att ta fram ungdoms- och 
juniorambassadörer i Kungsbacka inom junior- och ungdomsidrott. Vi vill ge dessa 
möjlighet att inspirera fler till rörelse och folkhälsa. Detta skulle då ge spetsen en 
möjlighet att stödja bredden. I detta uppdrag skulle också ingå att få stöd i sin 
elitsatsning från Kungsbacka kommun. Med andra ord skulle detta bli ett givande 
och tagande där samtliga parter blir vinnare. 

 

Med detta som bakgrund vill vi socialdemokrater att: 

* Förvaltningen tar fram ett förslag på hur dessa ambassadörer kan knytas till och 
samverka med Kungsbacka kommun. 

 

* Förvaltningen tar fram ett förslag på hur ambassadörerna skulle kunna bidra och 
inspirera andra unga till idrott och rörelse. Inte bara till de som själva satsar mot elit 
utan även till breddidrottare och till grupper inom kommunal verksamhet som t ex 
Aktivitetsgruppen. 
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Nämnden för Kultur & Fritid Datum  

2022-08-25 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

* Förvaltningen ser över vilka möjligheter till praktiskt stöd som är möjligt och 
lämpligt att ge dessa ungdoms- och juniorambassadörer i sina elitsatsningar. 

 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-08-24 
Initiativärende från (S), 2022-08-24 

Beslutsgång 
Ordförande Kristina Karlsson (C) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga förvaltningens förslag, och att nämnden bifaller det. 



 
 

Datum 

2022-08-24 
Diarienummer 

KFT 2022-00217 

 
 

 
Förvaltningen för Kultur & Fritid 

Erik Norinder 
0300-834883 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende från S 
 

Förslag till beslut i nämnden för Kultur & Fritid 
Nämnden för Kultur & Fritid beslutar att notera initiativet som inkommet och lämnar över ärendet till 
förvaltningen för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Magdalena Sundqvist (S) och Gert Svensson (S) inkommer med initiativärende: 
 

I Kungsbacka kommun finns det en mängd ungdoms- och junioridrottare som är stora talanger i sina 
respektive idrotter. Vi kan med jämna mellanrum läsa i våra lokaltidningar om idrottare som får åka 
på läger där man satsar på de bästa i Sverige, är med på nationella och internationella mästerskap 
eller på annat sätt visar att de har en ljus framtid som elitidrottare. 
Under det senaste halvåret har vi fått till oss framgångsberättelser om ungdomar och juniorer i inom 
bland annat pingis, judo, mountainbike, fälttävlan, höjdhopp, tennis och basket. 
Många av dessa sliter hårt, lägger ner många timmar och genom sina framgångar inspirerar de andra 
till att kämpa vidare med sina sporter. 
Breddidrotten är ett av de områden som är viktigast för våra barn och unga på fritiden. En del tränar 
för att det är roligt, träffa kompisar, få fysisk rörelse medan andra tränar för att tävla eller kanske 
också för att sikta mot elit. 
Vi skulle nu vilja se över möjligheterna att ta fram ungdoms- och juniorambassadörer i Kungsbacka 
inom junior- och ungdomsidrott. Vi vill ge dessa möjlighet att inspirera fler till rörelse och folkhälsa. 
Detta skulle då ge spetsen en möjlighet att stödja bredden. I detta uppdrag skulle också ingå att få stöd 
i sin elitsatsning från Kungsbacka kommun. Med andra ord skulle detta bli ett givande och tagande 
där samtliga parter blir vinnare. 
 
Med detta som bakgrund vill vi socialdemokrater att: 

 Förvaltningen tar fram ett förslag på hur dessa ambassadörer kan knytas till och samverka 
med Kungsbacka kommun. 
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 Förvaltningen tar fram ett förslag på hur ambassadörerna skulle kunna bidra och inspirera 
andra unga till idrott och rörelse. Inte bara till de som själva satsar mot elit utan även till 
breddidrottare och till grupper inom kommunal verksamhet som t ex Aktivitetsgruppen. 
 

 Förvaltningen ser över vilka möjligheter till praktiskt stöd som är möjligt och lämpligt att ge 
dessa ungdoms- och juniorambassadörer i sina elitsatsningar. 

 

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2022-08-24 
Initiativärende, 2022-08-24 

 

 

 

Ulrika Granfors  

Förvaltningschef     



 

 

2022-08-23 

 

Initiativärende: 

 

Ungdoms- och juniorambassadörer i Kungsbacka kommun 

 

I Kungsbacka kommun finns det en mängd ungdoms- och junioridrottare som är stora talanger i sina 

respektive idrotter. Vi kan med jämna mellanrum läsa i våra lokaltidningar om idrottare som får åka 

på läger där man satsar på de bästa i Sverige, är med på nationella och internationella mästerskap 

eller på annat sätt visar att de har en ljus framtid som elitidrottare. 

Under det senaste halvåret har vi fått till oss framgångsberättelser om ungdomar och juniorer i inom 

bland annat pingis, judo, mountainbike, fälttävlan, höjdhopp, tennis och basket. 

Många av dessa sliter hårt, lägger ner många timmar och genom sina framgångar inspirerar de andra 

till att kämpa vidare med sina sporter. 

Breddidrotten är ett av de områden som är viktigast för våra barn och unga på fritiden. En del tränar 

för att det är roligt, träffa kompisar, få fysisk rörelse medan andra tränar för att tävla eller kanske 

också för att sikta mot elit. 

Vi skulle nu vilja se över möjligheterna att ta fram ungdoms- och juniorambassadörer i Kungsbacka 

inom junior- och ungdomsidrott. Vi vill ge dessa möjlighet att inspirera fler till rörelse och folkhälsa. 

Detta skulle då ge spetsen en möjlighet att stödja bredden. I detta uppdrag skulle också ingå att få 

stöd i sin elitsatsning från Kungsbacka kommun. Med andra ord skulle detta bli ett givande och 

tagande där samtliga parter blir vinnare. 

 

Med detta som bakgrund vill vi socialdemokrater att: 

 Förvaltningen tar fram ett förslag på hur dessa ambassadörer kan knytas till och samverka 

med Kungsbacka kommun. 

 

 Förvaltningen tar fram ett förslag på hur ambassadörerna skulle kunna bidra och inspirera 

andra unga till idrott och rörelse. Inte bara till de som själva satsar mot elit utan även till 

breddidrottare och till grupper inom kommunal verksamhet som t ex Aktivitetsgruppen. 

 

 Förvaltningen ser över vilka möjligheter till praktiskt stöd som är möjligt och lämpligt att ge 

dessa ungdoms- och juniorambassadörer i sina elitsatsningar. 

 

 

Magdalena Sundqvist (S) 

Gert Svensson (S) 



Från: Magdalena Sundqvist 
Skickat: den 24 augusti 2022 08:40 
Till: Erik Norinder 
Ämne: Initiativärende från S 
Bifogade filer: Ungdoms- och juniorambassadörer 220823.docx 
 

Hej! 
 
Här kommer ett initiativärende från oss i S till nämnden på torsdag. 
 
Mvh 
Magdalena 
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Dokumentation vid hantering av personuppgiftsincident 

Datum och tidpunkt då information om incident tagits emot: 2022-10-03 

Personuppgiftsansvarig nämnd: Nämnden för Kultur & Fritid och Nämnden för Gymnasium & 

Arbetsmarknad 

Dataskyddsombud: Karin Malmsten, dataskyddsombud@kungsbacka.se  

Dataskyddskontakt Kultur & Fritid: Pia Burwall, pia.burwall@kungsbacka.se 

Dataskyddskontakt Gymnasium & Arbetsmarknad: För kännedom till Andreas Mårtensson 

andreas.martensson@kungsbacka.se då GA:s dataskyddskontakt slutat och tjänsten inte är till satt 

ännu. 

Aktuellt system: Quria 

Personuppgiftsbiträde: Axiell  

Systemförvaltare eller motsvarande med ansvar för det system/situation som incidenten ingår i:  

Ida Nolke, Sara Britta Jadelius, Johan Ringström 

Utredare (om annan än systemförvaltare/motsvarande): Ida Nolke 

Ärendenummer:  2022-00279 i databas: KFT 

 

Rättslig reglering 

Om det kommer till den personuppgiftsansvariges kännedom att en personuppgiftsincident uppstått 

eller riskerar att uppstå i samband med dess personuppgiftsbehandling, ska den 

personuppgiftsansvarige skyndsamt utreda omständigheterna och vidta åtgärder för att reducera 

den aktuella risken eller åtgärda bristen. En incident kan uppstå när de personuppgifter som den 

personuppgiftsansvarige behandlar medvetet, omedvetet eller olagligt förstörs, förvanskas, 

försvinner eller ändras, när någon som inte har behörig tillgång till personuppgifterna får 

tillgång/åtkomst till dessa eller när personuppgifterna på ett obehörigt sätt röjs. 

Om riskerna innebär allvarlig skada för en eller flera registrerade, exempelvis genom att någon 

förlorar kontrollen över sina uppgifter eller att en registrerad individs rättigheter inskränks med 

följdverkningar såsom diskriminering, identitetstöld, finansiell förlust, brott mot sekretess eller 

tystnadsplikt, ska incidenten anmälas till Datainspektionen 

 inom 72 timmar. Den registrerade ska också underrättas, om det inte är klart obehövligt (GDPR art. 

33-34). 

 

 

  

mailto:dataskyddsombud@kungsbacka.se
mailto:pia.burwall@kungsbacka.se
mailto:andreas.martensson@kungsbacka.se


S i d a  2 | 5 

 

1. Utredning 

1.1 Inkomna uppgifter  

2022-09-30 

Person skickade e-post till Biblioteken i Kungsbackas om att hen fått e-post med lånekvitto på böcker 

hen inte lånat. Hen bor inte i Kungsbacka, utan i en annan del av landet. Hen misstänkte att någon 

lagt in hens e-postadress eller fått tag på hens lånekort och lånat på det.  

 

Bibliotekarien som tog emot meddelandet skickade vidare meddelandet till IT-bibliotekarierna 

  

2022-10-03 

Ida Nolke tog hand om  ärendet, : 

 Kontaktade personen som fått e-post hen inte skulle ha.  

 Tog bort e-postadressen från Quria. La in en notis på låntagaren som hade den om att e-

postadressen var borttagen på grund av fel e-postadress.  

 Påbörjade utredningen.  

 

 

1.2 Verifikat  

E-postadressen som personen skickade mejl ifrån fanns registrerad i Quria.  

E-postadressen bestod av ett smeknamn.efternamn@känd_epostdomän.com  Namnet på personen 

som hade lånekontot passade in på namnet på kontot.  

Mejlet från den felaktigt registrerade finns sparat i i Artvise (bibliotek.it@kungsbacka.se)  

 

1.3 Förekomst av personuppgifter  

E-postadress, Förnamn, Efternamn. 

 

1.3.1 Förekomst av känsliga personuppgifter  

Nej 

1.3.2 Förekomst av extra skyddsvärda personuppgifter  

Nej 

1.3.3 Förekomst av uppgifter som omfattas av sekretess  

Boklån är sekretessbelagt. Här hade kvitto på sex lånade böcker skickats till en e-postadress som inte 

tillhörde låntagaren.   

1.4 Omfattning och kategorier av berörda registrerade  

En låntagare och en person som inte har bibliotekskort i Kungsbacka.  

1.5 Uppgifter från personuppgiftsbiträde  

Det inträffade har inte föranlett kontakt med personuppgiftsbiträdet.  

mailto:smeknamn.efternamn@k%c3%a4nd_epostdom%c3%a4n.com
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1.6 Övrigt  

 

1.10 Initiala/redan vidtagna åtgärder  

2022-10-03 

Den felaktiga e-postadressen har tagits bort. Den felaktigt registrerade har kontaktats.  
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2. Bedömning  

2.1 Incidentbedömning  

Personuppgifter som varit åtkomliga för den utomstående har bestått av e-postadress och ett för och 

efternamn.  

Båda personerna har samma namn. Vanliga för och efternamn. Personen som felaktigt fick mejlet har 

inga övriga personuppgifter till vår låntagare och kan således inte koppla ihop de lånade böckerna 

med en person. (Det finns enligt hitta.se ca 10 personer med namnet i Kungsbacka kommun eller 

närliggande kommuner, som rimligen skulle kunna vara låntagare hos oss).  

Låntagare registrerar själv sina e-postadresser i bibliotekssystemet, och är ansvariga för att 

uppdatera sin information.  Vi misstänker att låntagaren har skrivit fel när hen skrev in sin e-

postadress.  

Det har av utredningen inte framkommit annat än att händelsen inte inneburit att någon av de 

registrerades rättigheter har äventyrats.  

Ärendet avslutas därmed. 

 

2.2 Allvarsgrad  

Händelsen uppfyller inte kriterier för anmälan till IMY. De berörda personerna är informerade.  
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3. Åtgärder - 

3.1 Åtgärder i det enskilda fallet  

Uppgifterna är rättade i systemet och personerna har fått information om det inträffade. 

 

3.2 Åtgärder på längre sikt  

Systemförvaltarna kommer kontakta personuppgiftsbiträdet och lyfta det inträffade. Det är 

problematiskt att e-postadresser inte verifieras när de läggs in i systemet och vi kommer lägga in det 

som utvecklingsförslag till systemutvecklarna.  

 

 

3.3 Uppföljning av åtgärdsplan  

-  

Nämnden för Kultur och Fritid har som personuppgiftsansvarig nämnd personuppgiftsansvarig 

överlåtit utredning och beslut i ärenden rörande personuppgiftsincidenter till förvaltningschef, med 

rätt att vidaredelegera till systemförvaltare/motsvarande, nämndens delegeringsförteckning 2021-

04-21 /3.1.3.1.5 

 

Ida Nolke  

IT-bibliotekarie 

 

 

Ärendet har föredragits av förvaltningschef Karl Persson. 

 

 

Information till: 

Karin Malmsten, dataskyddsombud  

Pia Burwall, dataskyddskontakt Kultur och Fritid 

Andreas Mårtensson, Gymnasium & Arbetsmarknad 

 



Utbetalningsperiod 
20221010-20221109
Förening Bidragstyp Utbet.dat Belopp
Bröstcancerföreningen 
Halland

Föreningar med funktions/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2022-10-12 791

Forsgårdens Golfklubb
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-12 9 926,00

Free Running Sweden 
Kungsbacka

Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-12 23 884,00

Föreningen Skate 
Kungsbacka

Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-12 4 963,00

Föreningen Änglaföräldrar i 
Kungsbacka Kultur &Fritid/ Särskilt stöd 2022-10-31 10 000,00
Judoklubben  Aktiv Kultur &Fritid/ Föreningsuppdrag 2022-10-26 1 200,00

Kungsbacka Ju-jutsuklubb Do
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-13 8 617,00

Kungsbacka 
Tillsammansodling Kultur &Fritid/ Särskilt stöd 2022-10-12 177 000,00

Löftadalens Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-26 3 213,00

Reumatikerföreningen 
Kungsbacka

Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-12 6 153,00

Tölö IF Kultur &Fritid/ Föreningsuppdrag 2022-10-26 1 200,00
Åsa IF Kultur &Fritid/ Föreningsuppdrag 2022-10-26 1 200,00

Åsa Scoutkår
Barn och ungdomsföreningar/ Lokalt 
aktivitetsstöd 2 2022-10-13 3 318,00



Ansvar Konto Verks Akt Projekt Objekt Fri del Kommentar Användarid Attesttyp Fr o m 
Datum

T o m 
Datum

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

karl.persson Beslut/Godkännare 2022-10-17

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

marie.persson Ersättare för beslut 2020-06-15

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01

3000 Nämnden för Kultur & 
Fritid

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3020 Förvaltningsledning karl.persson Beslut/Godkännare 2022-10-17
3020 Förvaltningsledning jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3020 Förvaltningsledning malin.fjellstrom Ersättare för beslut 2020-06-15
3020 Förvaltningsledning marie.persson Ersättare för beslut 2020-06-15
3020 Förvaltningsledning sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3020 Förvaltningsledning stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3020 Förvaltningsledning malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3020 Förvaltningsledning 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3040 Föreningsstöd marie.persson Beslut/Godkännare 2011-01-01
3040 Föreningsstöd jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3040 Föreningsstöd karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3040 Föreningsstöd sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3040 Föreningsstöd stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3040 Föreningsstöd malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3040 Föreningsstöd 420 eva.bjalkander Beslut/Godkännare 2022-05-01

Rapport: 900 Attesttyper KBA\erik.norinder 2022-10-31 13:24:32

Sida: 1/15

900 Attesttyper Kultur & Fritid Rapporten hämtar data från 
Accessdatabasen Attester



Ansvar Konto Verks Akt Projekt Objekt Fri del Kommentar Användarid Attesttyp Fr o m 
Datum

T o m 
Datum

3040 Föreningsstöd 420 pia.hogberg Beslut/Godkännare 2022-05-01
3040 Föreningsstöd 340 421 eva.bjalkander Beslut/Godkännare 2022-05-01
3040 Föreningsstöd 340 421 pia.hogberg Beslut/Godkännare 2022-05-01
3040 Föreningsstöd 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3041 Idrottshallar, int marie.persson Beslut/Godkännare 2011-01-01
3041 Idrottshallar, int jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3041 Idrottshallar, int karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3041 Idrottshallar, int sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3041 Idrottshallar, int stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3041 Idrottshallar, int malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3041 Idrottshallar, int 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3042 Idrottslokaler, int marie.persson Beslut/Godkännare 2011-01-01
3042 Idrottslokaler, int jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3042 Idrottslokaler, int karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3042 Idrottslokaler, int sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3042 Idrottslokaler, int stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3042 Idrottslokaler, int malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3042 Idrottslokaler, int 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3043 Idrottsanläggningar, int marie.persson Beslut/Godkännare 2011-01-01
3043 Idrottsanläggningar, int jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3043 Idrottsanläggningar, int karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3043 Idrottsanläggningar, int sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3043 Idrottsanläggningar, int stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3043 Idrottsanläggningar, int malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3043 Idrottsanläggningar, int 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3044 Ishallar, int marie.persson Beslut/Godkännare 2011-01-01
3044 Ishallar, int jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3044 Ishallar, int karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3044 Ishallar, int sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15

Rapport: 900 Attesttyper KBA\erik.norinder 2022-10-31 13:24:32

Sida: 2/15

900 Attesttyper Kultur & Fritid Rapporten hämtar data från 
Accessdatabasen Attester



Ansvar Konto Verks Akt Projekt Objekt Fri del Kommentar Användarid Attesttyp Fr o m 
Datum

T o m 
Datum

3044 Ishallar, int stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3044 Ishallar, int malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3044 Ishallar, int 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3046 Förvaltningsstöd marie.persson Beslut/Godkännare 2016-04-01
3046 Förvaltningsstöd jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3046 Förvaltningsstöd karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3046 Förvaltningsstöd sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3046 Förvaltningsstöd stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3046 Förvaltningsstöd malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3046 Förvaltningsstöd 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3047 Föreningslokaler marie.persson Beslut/Godkännare 2019-01-01
3047 Föreningslokaler jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3047 Föreningslokaler karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3047 Föreningslokaler sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3047 Föreningslokaler stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3047 Föreningslokaler 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3048 Ridanläggningar marie.persson Beslut/Godkännare 2019-01-01
3048 Ridanläggningar jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3048 Ridanläggningar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3048 Ridanläggningar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3048 Ridanläggningar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3048 Ridanläggningar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3080 Anläggningar jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3080 Anläggningar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3080 Anläggningar marie.persson Ersättare för beslut 2019-09-30
3080 Anläggningar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3080 Anläggningar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3080 Anläggningar malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3080 Anläggningar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
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3180 Simhallar gemensamt malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3180 Simhallar gemensamt 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

marie.persson Ersättare för beslut 2017-01-01

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01

3205 Bad,idrott & motion 
gemensamt

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3206 El anläggningar jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3206 El anläggningar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3206 El anläggningar marie.persson Ersättare för beslut 2017-01-01
3206 El anläggningar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3206 El anläggningar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3206 El anläggningar malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3206 El anläggningar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3208 Simhallar jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2020-01-01
3208 Simhallar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3208 Simhallar marie.persson Ersättare för beslut 2020-01-01
3208 Simhallar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3208 Simhallar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3208 Simhallar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3209 Ishallar jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2020-01-01
3209 Ishallar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
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3209 Ishallar marie.persson Ersättare för beslut 2020-01-01
3209 Ishallar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3209 Ishallar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3209 Ishallar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3210 Kungsbacka Sporthall jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2021-02-01
3210 Kungsbacka Sporthall karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3210 Kungsbacka Sporthall marie.persson Ersättare för beslut 2021-02-01
3210 Kungsbacka Sporthall sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-02-01
3210 Kungsbacka Sporthall stefan.lofmark Ersättare för beslut 2021-02-01
3220 Valldahallen 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3221 Parkour & gymnastikhall jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3221 Parkour & gymnastikhall karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3221 Parkour & gymnastikhall marie.persson Ersättare för beslut 2017-01-01
3221 Parkour & gymnastikhall sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3221 Parkour & gymnastikhall stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3221 Parkour & gymnastikhall malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2017-01-01
3221 Parkour & gymnastikhall 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3230 Idrottshallar jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3230 Idrottshallar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3230 Idrottshallar marie.persson Ersättare för beslut 2019-09-30
3230 Idrottshallar sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3230 Idrottshallar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3230 Idrottshallar malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3230 Idrottshallar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3240 Idrottslokaler jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3240 Idrottslokaler karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3240 Idrottslokaler marie.persson Ersättare för beslut 2019-09-30
3240 Idrottslokaler sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3240 Idrottslokaler stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
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3240 Idrottslokaler malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3240 Idrottslokaler 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3271 Kungsbacka Boulehall jessica.wibeck Beslut/Godkännare 2019-09-30
3271 Kungsbacka Boulehall karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3271 Kungsbacka Boulehall marie.persson Ersättare för beslut 2017-01-01
3271 Kungsbacka Boulehall sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3271 Kungsbacka Boulehall stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15
3271 Kungsbacka Boulehall malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01
3271 Kungsbacka Boulehall 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

karl.persson Beslut/Godkännare 2022-10-17

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

anna.hjelm-woll Ersättare för beslut 2022-04-01

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

marie.persson Ersättare för beslut 2020-06-15

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

stefan.lofmark Ersättare för beslut 2013-06-12

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2011-01-01

3280 Utv. & social hållbarhet 
gem

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3289 Tidiga insatser karl.persson Beslut/Godkännare 2022-10-17
3289 Tidiga insatser anna.hjelm-woll Ersättare för beslut 2022-04-01
3289 Tidiga insatser jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15
3289 Tidiga insatser marie.persson Ersättare för beslut 2020-06-15
3289 Tidiga insatser sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15
3289 Tidiga insatser stefan.lofmark Ersättare för beslut 2015-01-01
3289 Tidiga insatser malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2015-01-01
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3289 Tidiga insatser 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

stefan.lofmark Beslut/Godkännare 2016-03-14

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

marie.persson Ersättare för beslut 2020-06-15

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

sofia.rosen Ersättare för beslut 2020-06-15

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12

3700 Mötesplatser & kulturskola 
gem

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12

3710 Ung i Kungsbacka 
gemensamt

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3711 Galaxen - Väster hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3711 Galaxen - Väster elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3711 Galaxen - Väster karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
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3711 Galaxen - Väster malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3711 Galaxen - Väster malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3711 Galaxen - Väster stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3711 Galaxen - Väster malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3711 Galaxen - Väster 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3712 LANBIT hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3712 LANBIT elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3712 LANBIT karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3712 LANBIT malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3712 LANBIT malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3712 LANBIT stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3712 LANBIT malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3712 LANBIT 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3713 Söder hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3713 Söder elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3713 Söder karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3713 Söder malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3713 Söder malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3713 Söder stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3713 Söder malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3713 Söder 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3714 Centrum hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3714 Centrum elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3714 Centrum karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3714 Centrum malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3714 Centrum malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3714 Centrum stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3714 Centrum malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3714 Centrum 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

Rapport: 900 Attesttyper KBA\erik.norinder 2022-10-31 13:24:32

Sida: 8/15

900 Attesttyper Kultur & Fritid Rapporten hämtar data från 
Accessdatabasen Attester



Ansvar Konto Verks Akt Projekt Objekt Fri del Kommentar Användarid Attesttyp Fr o m 
Datum

T o m 
Datum

3715 Skate och Lanhall hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3715 Skate och Lanhall elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3715 Skate och Lanhall karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3715 Skate och Lanhall malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3715 Skate och Lanhall malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3715 Skate och Lanhall stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3715 Skate och Lanhall malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3715 Skate och Lanhall 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3716 Ung i Kungsbacka Fyren hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3716 Ung i Kungsbacka Fyren elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3716 Ung i Kungsbacka Fyren karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3716 Ung i Kungsbacka Fyren malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3716 Ung i Kungsbacka Fyren malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3716 Ung i Kungsbacka Fyren stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3716 Ung i Kungsbacka Fyren malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3716 Ung i Kungsbacka Fyren 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3717 Replokaler hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3717 Replokaler elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3717 Replokaler karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3717 Replokaler malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3717 Replokaler malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3717 Replokaler stefan.lofmark Ersättare för beslut 2021-01-01
3717 Replokaler 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3718 Internationellt hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3718 Internationellt elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3718 Internationellt karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3718 Internationellt malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3718 Internationellt malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3718 Internationellt stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
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3718 Internationellt malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3718 Internationellt 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3719 Livsstilar hanna.scholander Beslut/Godkännare 2021-09-01
3719 Livsstilar elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3719 Livsstilar karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3719 Livsstilar malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3719 Livsstilar malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3719 Livsstilar stefan.lofmark Ersättare för beslut 2017-01-01
3719 Livsstilar malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-09-12
3719 Livsstilar 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3720 Kulturskolan gemensamt malin.mikulic Beslut/Godkännare 2022-01-01
3720 Kulturskolan gemensamt elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3720 Kulturskolan gemensamt hanna.scholander Ersättare för beslut 2021-10-25
3720 Kulturskolan gemensamt karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3720 Kulturskolan gemensamt malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3720 Kulturskolan gemensamt stefan.lofmark Ersättare för beslut 2016-03-01
3720 Kulturskolan gemensamt malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2016-03-01
3720 Kulturskolan gemensamt 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3721 Kulturskolan I malin.svarfvar Beslut/Godkännare 2022-01-01
3721 Kulturskolan I elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2022-01-01
3721 Kulturskolan I hanna.scholander Ersättare för beslut 2021-10-25
3721 Kulturskolan I karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3721 Kulturskolan I malin.mikulic Ersättare för beslut 2022-01-01
3721 Kulturskolan I stefan.lofmark Ersättare för beslut 2021-01-01
3722 Kulturskolan II malin.mikulic Beslut/Godkännare 2022-01-01
3722 Kulturskolan II elisabeth.lindberg Ersättare för beslut 2022-01-01
3722 Kulturskolan II hanna.scholander Ersättare för beslut 2022-01-01
3722 Kulturskolan II karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3722 Kulturskolan II malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
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3722 Kulturskolan II stefan.lofmark Ersättare för beslut 2022-01-01
3730 Senior i Kungsbacka elisabeth.lindberg Beslut/Godkännare 2019-01-01
3730 Senior i Kungsbacka hanna.scholander Ersättare för beslut 2021-10-25
3730 Senior i Kungsbacka karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3730 Senior i Kungsbacka malin.mikulic Ersättare för beslut 2021-10-25
3730 Senior i Kungsbacka malin.svarfvar Ersättare för beslut 2022-01-01
3730 Senior i Kungsbacka stefan.lofmark Ersättare för beslut 2019-01-01
3730 Senior i Kungsbacka 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

sofia.rosen Beslut/Godkännare 2019-01-14

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

jessica.wibeck Ersättare för beslut 2020-06-15

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

marie.persson Ersättare för beslut 2022-01-01

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

stefan.lofmark Ersättare för beslut 2020-06-15

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01

3800 Bibliotek,kulturliv,turism 
gem

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3810 Bibliotek - system susan.pour Beslut/Godkännare 2019-01-01
3810 Bibliotek - system karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3810 Bibliotek - system lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3810 Bibliotek - system sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-01-01
3810 Bibliotek - system wendela.sanne-ohrnell Ersättare för beslut 2019-03-18
3810 Bibliotek - system malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3810 Bibliotek - system 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3812 Intern service susan.pour Beslut/Godkännare 2019-01-01
3812 Intern service karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
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3812 Intern service lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3812 Intern service sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-01-01
3812 Intern service wendela.sanne-ohrnell Ersättare för beslut 2019-03-18
3812 Intern service malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3812 Intern service 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3820 Bibliotek - cirkulation lena.engberg Beslut/Godkännare 2019-01-01
3820 Bibliotek - cirkulation karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3820 Bibliotek - cirkulation sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-01-01
3820 Bibliotek - cirkulation susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3820 Bibliotek - cirkulation wendela.sanne-ohrnell Ersättare för beslut 2019-03-18
3820 Bibliotek - cirkulation malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3820 Bibliotek - cirkulation 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-01-01

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01

3830 Kulturmiljö, scen & konst 
gem

3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30

3831 Kungsbacka teater wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3831 Kungsbacka teater karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3831 Kungsbacka teater lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3831 Kungsbacka teater sofia.rosen Ersättare för beslut 2021-01-01
3831 Kungsbacka teater susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
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3831 Kungsbacka teater malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3831 Kungsbacka teater 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3832 Konsthall wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3832 Konsthall karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3832 Konsthall lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3832 Konsthall sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3832 Konsthall susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3832 Konsthall malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3832 Konsthall 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3833 Offentlig konst wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3833 Offentlig konst karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3833 Offentlig konst lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3833 Offentlig konst sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3833 Offentlig konst susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3833 Offentlig konst malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3833 Offentlig konst 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3834 Film wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3834 Film karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3834 Film lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3834 Film sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3834 Film susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3834 Film malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3834 Film 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3835 Barn & ungdomskultur wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3835 Barn & ungdomskultur karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3835 Barn & ungdomskultur lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3835 Barn & ungdomskultur sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3835 Barn & ungdomskultur susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3835 Barn & ungdomskultur malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
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Ansvar Konto Verks Akt Projekt Objekt Fri del Kommentar Användarid Attesttyp Fr o m 
Datum

T o m 
Datum

3835 Barn & ungdomskultur 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3836 Kulturmiljövård wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3836 Kulturmiljövård karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3836 Kulturmiljövård lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3836 Kulturmiljövård sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3836 Kulturmiljövård susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3836 Kulturmiljövård malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3836 Kulturmiljövård 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3840 Turism wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3840 Turism karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3840 Turism lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3840 Turism sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3840 Turism susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3840 Turism malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3840 Turism 230 vivi-ann.olofsson Inkomst 2019-01-01
3840 Turism 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3841 Naturum wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3841 Naturum karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3841 Naturum lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3841 Naturum sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
3841 Naturum susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3841 Naturum vivi-anne.olofsson Ersättare för beslut 2019-11-20
3841 Naturum malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3841 Naturum 230 147 niklas.lilja Beslut/Godkännare 2022-01-21 2022-12-31
3841 Naturum 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
3842 Äskhult wendela.sanne-ohrnell Beslut/Godkännare 2019-03-18
3842 Äskhult karl.persson Ersättare för beslut 2022-10-17
3842 Äskhult lena.engberg Ersättare för beslut 2019-01-01
3842 Äskhult sofia.rosen Ersättare för beslut 2022-01-01
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3842 Äskhult susan.pour Ersättare för beslut 2019-01-01
3842 Äskhult malin.fjellstrom Omföring ekonomi 2019-01-01
3842 Äskhult 230 148 julia.mielke Beslut/Godkännare 2019-08-01
3842 Äskhult 3*** lena.ottosson Inkomst 2020-03-30
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CABKFT Utestående F Nämnden 2021-08-05 11:23:00

Kundnamn Förfallodatum Fakturabelopp

Totalt 
inbetalt per 

faktura

Kvar att 
betala sept

Kvar att 
betala juli

Vad är överenskommet?
Följer kunden 

amorteringsplanen?

HK Aranäs 2020-05-07 96 799 96 799 0

HK Aranäs 2021-01-28 343 178 134 484 208 694

HK Aranäs 2021-05-31 195 595 0 195 595

Summa 635 572 231 283 404 289 404 289

Kungsbacka Fäktklubb 1999

2019-12-04 39 138 0 39 138

Faktura 79082853 - 
Försäkringsärende. En 
förlikning har ingåtts. Den 
innebär att vi kommer få 
halva beloppet från 
försäkringsbolaget och 
halva beloppet behöver 
skrivas av.

Summa 39 138 0 39 138 39 138

Nordhallands Ridklubb

2020-01-09 161 532 53 417 108 115

Föreningen har betalat in 
481 000 kr och vi har gjort 
avskrivningen på 240 000 
kr enligt Nämndsbeslutet. 
Föreningen ska betala 50 
000 kr under 2022 och 
50 000kr under 2023 
fördelat på 
aviseringsavgift, ränta och 
skulden. 

Föreningen följer 
avbetalningsplanen.

Nordhallands Ridklubb 2020-12-30 61 420 0 61 420

Summa 222 952 53 417 169 535 169 535

Betalt sedan förra 
rapporten:

Frillesås Bandyklubb 2022-09-26

Summa 4 198 4 198 0

Pontos Grundskola Väst AB 2022-09-26
Summa 5 850 5 850 0

Åsa Kroppsfysik 2022-09-26

Summa 487 487 0

612 962 623 497

Avbetalningsplanen 
innebär att föreningen 
ska betala 
25 000kr i månaden. Ny 
fakturor som inte ingår i 
avbetalningsplanen ska 
betalas på 

Utestående fordringar KFT per 31 oktober 2022
Föreningar och företag

1 / 2



Kund Verdatum Kronor Kommentar

Hanhals 
Idrottsförening 220301 257 948 Kvittat bidrag som delbetalning av faktura 72038963.

0

Kvittning av fakturor mot bidrag under 2022
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