
Lars Sundbom 
FG Myndighet & Stöd 
Direkt 0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se 

Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 

KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

Upprättad 

2022-11-09 

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 16 november 2022 kl. 16.00 

Kungsbackarummet, Storgatan 37  

Ärende Beteckning Förslag 

1. SKA arbete med 
verksamhetsbesök 

Kl 08.30-14.00 

2022-01483 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.       

2. Val av justerare och tid för 
justering 

2022-00003 Digital justering 2022-11-22. Per-Axel Carlsson (M) 

3. Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2022 

2022-00024 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.       

4. FSG Protokoll 2022 2022-00042 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.       

5. Göteborgsregionen, GR - 
Interkommunal ersättning inom 
förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, 
fritidshem, grundsärskola och 
ISGR år 2023 

Kl 16.05 

Julia Tryggvadottir Tollesson, 
biträdande förvaltningschef 

2022-01324 Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
följa förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionens 
rekommendation att med avstämningstidpunkt den 
15:e respektive månad, fastställa interkommunal 
ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola 
och ISGR kalenderåret 2023 i enlighet med 
innehållet i prislista.   
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Ärende Beteckning Förslag 

6. Intern kontrollplan 2023 

Kl 16.25 

Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

2022-01492 Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
godkänna intern kontrollplan 2023 för nämnden för 
Förskola & Grundskola    

7. Årlig rapport Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Kl 16.35 

Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 
Anna Sörensen, 
utvecklingsledare 

2022-01273 Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen i 
protokollet.       

Paus 16.55-17.15 

8. Lära för livet priset 2022 

Kl 17.15 

2022-01094 Nämnden för Förskola & Grundskola väljer 
Hundpedagogteamet i Onsala; Marion Landberg 
med hunden Saga och Marie Lundberg med 
hundarna Kajsa och Märta som Lära för livet-
pristagare 2022.  

9. Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2022 

Kl 17.20 

2022-00023 Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet.   

10. Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 

Kl 17.25 

2022-00006 Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
godkänna intern kontrollplan 2023 för nämnden för 
Förskola & Grundskola 

Anders Ekström 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 



 

 

INKOMNA SKRIVELSER FÖR TIDEN 20221010 -- 20221106 

 

Datum 
2022-11-07 

Förskola & Grundskola Sida 
1(1) 

 
 
Datum Dokid Avsändare/Mottagare Beskrivning  Handläggare Diarienummer 
2022-10-31 40388 

 
Anders Ekström Inkommen skrivelse - Ordförandens svar till 

vårdnadshavaren om skolbuss 7 
Frida Byrsten 2022-01536 

2022-10-28 40344 
 

info@kungsbacka.se Inkommen skrivelse - Epost med 
frågeställningar gällande skolbuss 7 - säkra 
avstigningsplatser 

Frida Byrsten 2022-01536 

2022-10-27 40323 
 

 Uppdaterade riktlinjer för direktupphandling - 
Protokollsutdrag 2022-10-18 KF § 160 - dnr 
2022-00286  

 2022-01183 

2022-10-21 40204 
 

Socialstyrelsen Socialstyrelsen - Nationella riktlinjer adhd och 
autism 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-10-14 39997 
 

Maria Andersson Förvaltningen och vårdnadshavares epost om 
mötestid - Angående möte 

Frida Byrsten 2022-01183 

2022-10-11 39911 
 

Maria Andersson Skolchefens svar till vårdnadshavare om hur 
många som är skolskjutsberättigade med linje 
7 

Maria Andersson 2022-01183 

 



  

Datum 

2022-10-11  

 

 

 
Förskola & Grundskola  
Lars Sundbom 
0300-835240 
lars.sundbom@kungsbacka.se  
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Maria Eriksson, verksamhetschef 
Maria Andersson, skolchef  
Helena Hellman, personalchef  
 
Arbetstagarrepresentanter:  
Lärarförbundet - Victoria Karlsson, Anja Hörnlund  
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 

                                      Lärarnas Riksförbund - Jessica Linnéll, Johan Bergström  
                 Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson  

Vårdförbundet - Anne Melin 
 

Frånvarande:                  
Psykologförbundet – Maria Dellenmark-Blom  
Vision - Elise Holmberg 

                 Lärarförbundet- Ronnie Ripgården 
 
 
Plats och tid:  Vägmästaren, Lagan 2022-10-11 kl 10:00-12:00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll 2022-09-13. 

Protokollet ej justerat.  

2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
 
12/10 läggs underlag till nämndbudget 2023 i FSGs samarbetsrum. Eventuella synpunkter mejlas till 
förvaltningschef, vid behov sammankallas till extra FSG innan nämndens beslutsmöte. 
 
3. Skolledarorganisation 
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Arbetsgivaren går igenom rekryteringar avslutade och pågående. Ny enhetschef till Flerspråkigt 
lärande är Emma Lindholm som börjar den 20 december. Ny rektor till Hedeskolan F-3 blir Maria 
Gustafsson som börjar sin tjänst den 16 januari 2023.  
 
Beslut: Information /dialog 
 
 
4. Fördelning statsbidrag lärarlönelyft 
 
Personalchef informerar om tankar kring hur medlen ska fördelas. Arbetsgivaren har för avsikt att 
fördela ”överskott” (det överskott som kommer av avdrag för frånvaro över 30 dagar per person) enligt 
likvärdighetsindex. Arbetsgivaren kommer att ansöka om hela bidragsbeloppet som är tillgängligt och 
inte ta höjd för eventuellt kommande beslut om avveckling av statsbidraget för lärarlönelyft.  
 
Lärarnas Riksförbund/Lärarförbundet: 
Förbunden vill att arbetsgivaren överväger att enheter som under en period inte har fått någon ny 
tilldelning av statsbidraget ska ges den möjligheten.  
 
Beslut. Information 
 
 
5. Förslag hantering av VFU-medel 
 
Lärarnas Riksförbund/Lärarförbundet: 
Förbunden vill att VFU-medel ska kunna ges som direkt ersättning till den enskilde handledaren. 
Förbunden önskar vidare ett förtydligande av punkt två att ersättningen går till den enskilde 
handledarens individuella kompetensutveckling. Lärarförbundet anser att hanteringen kan skilja sig åt 
på förskolan och skolan hur man vill fördela medlen.  
 
Vårdförbundet: 
Förbundet lyfter att det kan vara svårt att få ta del av pengarna när det hamnar i ”massan”. Vill att den 
enskilde handledarens möjlighet att ta del av medlen stärks. 
 
Kommunal: 
Förbundet anser att tilldelade medel kopplade till att ta emot elever ska fördelas i arbetslaget om inte 
vikarie sätts in så att arbetslaget inte belastas. 
 
Arbetsgivaren fortsätter en dialog i frågan och återkommer.  
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Lärarnas Riksförbund/Lärarförbundet ställde frågan om hur stort engångsbeloppet i alternativ 1 
kommer att bli samt om ersättningen i alternativ 2 och 3 kommer vara kopplad till VFU-kursens antal 
poäng. Arbetsgivaren återkommer med svar. 
 
Beslut: Information/Dialog 
 
 
6. Befattningspalett fritidshem och grundskola 
 
Arbetsgivaren presenterar förslag till arbetsgång för att se över befattningar inom fritidshem och 
grundskola kopplat till vilken kompetens som kan komplettera legitimerade lärare i utbildningen. 
Underlaget utgår ifrån det arbete som gjorts i GR:s Branschråd Grundskola kring befattningspaletter i 
fritidshem och grundskola. har inte fattat beslut ännu.  
 
Kommunal: 
Om ny befattning inför inom ramen för kommunals avtalsområde så vill förbundet att en ny AID-kod 
införs via MBL-förhandling. Kommunal ser en farhåga i att fritidsledare kan komma att puttas ut av 
andra personalkategorier inom andra kompetensområden. Kommunals ingång är att vi använder de 
befattningar som har AID kod. Kommunal har titlarna Fritidsledare, Barnskötare, Elevassistent och 
Lärarassistent i skolan. 
 
Beslut: Information/Dialog. Fackliga förbund återkopplar direkt via e-post till personalchef i vilken 
form de vill att fortsatt arbete i frågan görs.  
 
 
7. Organisering HR-kommunikation 
 
Personalchef informerar om tankar kring att renodla befattningarna inom HR-området på enheten HR 
och kommunikation. Idag finns fyra medarbetare i rollen HR-generalist men där en dessa har ett 
uppdrag som skiljer sig från uppdraget som HR-generalist. Dialog förs internt på enheten om hur 
organisationen ska se ut och hur de olika uppdraget ska tydliggöras.  
 
Beslut: Information/ Dialog. Frågan återkommer till FSG för beslut. 
 
 
8. Sjukfrånvaro Adato-statistik 
 
Personalchef presenterar de orsaker till sjukfrånvaro som anges i Adato. Det är svårt att utläsa vilka 
förutsättningar som kan ligga till grund för de registrerade orsakerna. Arbetsgivaren anser att det är 
medarbetare och ansvarig chef som gemensamt hanterar den enskilda situationen och att uppdraget för 

Helena Hellman
Förbunden får gärna förtydliga fråteställningen.
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FSG är att se trender och samband vid sjukfrånvaron på en övergripande nivå. Exempelvis kan 
enskilda enheter med hög sjukfrånvaro (oavsett orsak) vara grund för fördjupade stödinsatser till 
enheten.  
 
Beslut: Information/ Dialog 
 
 
9. Olycksfall och tillbud 
 
Beslut: Personalchef kallar till separat möte för partsgemensam dialog och analys utifrån 
uppföljningen av anmälda olycksfall och tillbud under läsåret 2021/22. 
 
 
10. Läsårstider 23/24 
 
Lärarnas Riksförbund/Lärarförbundet: 
Förbunden vill att dagarna för terminsavslutning ska ingå i elevernas 178 skoldagar.  
 
Arbetsgivaren svar:  
Arbetsgivaren beslutar att elevernas läsår omfattar 180 dagar, där den garanterade undervisningstiden 
enligt timplan fördelas på 178 dagar. 
 
Beslut: Beslut om läsårstider 2023/24 fattas i enighet. Samverkan avslutas. 
 
 
11. Avräkningsperioder 
 
Beslut: Ärendet bordläggs, återkommer i november. 
 
 
12. Temperaturmätning rektorer och enhetschefer 
 
Arbetsgivaren visar resultaten från oktobers temperaturmätning av rektorers arbetsmiljö.  
 
I både enkätsvaret samt fritextsvar framkommer behov av att arbetsgivaren aktivt arbetar med området 
hot och våld i arbetsmiljöarbetet. Arbetsgivaren informerar om att dialog förs kontinuerligt i bland 
annat medarbetarsamtalen. 
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Beslut i ledningsgrupp: HR ser över krispärmen och lägger in checklistan vid hot av våld i samma 
dokument. Skyltning på förskolor och skolor att de inte är offentlig plats och att besökare hänvisas till 
expeditionen. Uppdraget ges till enhetscheferna. 
 
Beslut: Dialog/ Information 
 
 
13. Lokalbehov 2024-2028 
 
Information från Anna Flinck om underlag till nämndens beslut vid oktobermötet. 
Lärarnas Riksförbund/Lärarförbundet: Förbunden ställer sig frågande till skrivelser i dokumentet 
”Lokalbehov 2024–2028 utblicksår 2029-2033”. 
Förbunden vill ha svar på syfte och tankar kring formuleringen: ”Utegårdarnas utformning är av stor 
betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva verksamhet utomhus året om, ex. 
funktion för uteklassrum. Vi vill poängtera att utomhusmiljön inte ska ersätta lokalbristen. Anna 
Flinck kommer att återkomma med svar i frågan. 
 
Beslut: Information 
 
 
14. Lokaler enligt upphandling med ramavtal enligt ABC, small, medium och large 
 
Beslut: Bordläggs och återkommer i november 
 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2022-10-11 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
Maria Andersson och Maria Eriksson 
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Justeras:  
 
För arbetsgivaren:      
   
 
Maria Andersson   
  
   
För arbetstagarna:                 
  
  
Lärarnas Riksförbund   Lärarförbundet 
                                           
 
Johan Bergström    Victoria Karlsson 
 
 
Kommunal    Akademikerförbundet SSR  

  
  

Beatrice Sandgren                                     Sofia Kareliusson 
  
  
Vårdförbundet 
 
 
Anne Melin                          
 
 
 
                                         
 
 
                                    
 
 
 



 
 

Datum 

2022-10-25 
Diarienummer 

2022-01324 

 
 

 
FG Ekonomi & Planering 

Julia Tryggvadottir Tollesson 
0300-835303 
Bitr Förvaltningschef 

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
 
Göteborgsregionen, GR - Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola och ISGR år 2023 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att följa förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionens 
rekommendation att med avstämningstidpunkt den 15:e respektive månad, fastställa interkommunal 
ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola och 
ISGR kalenderåret 2023 i enlighet med innehållet i prislista.   

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslöt i §11/2000 att följa Göteborgsregionens 
rekommendationer gällande hantering av de interkommunala ersättningarna inom Göteborgsregionen. 
Förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionen beslöt i § 409, 2022-09-30 i enlighet med framlagt förslag 
att rekommendera medlemskommunerna, att för kalenderåret 2023, fastställa en interkommunal 
ersättning enligt nedanstående tabell.  

 

Sammanställning avseende pris för 2023 för förskola  

Barn 1-2 år    168 503 kr/år  

Barn 3-5 år    134 803 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2023 för pedagogisk omsorg  

Barn 1-2 år    146 006 kr/år  

Barn 3-5 år    116 805 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2023 för förskoleklass  

Förskoleklass    59 539 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2023 för grundskola  
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Grundskola årskurs 1-3  82 395 kr/år  

Grundskola årskurs 4-6  102 108 kr/år  

Grundskola årskurs 7-9  120 713 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2023 för fritidshem  

Fritidshem årskurs F-3  46 000 kr/år  

Fritidshem årskurs 4-6  37 637 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2023 för grundsärskola  

Nivå 1     734 323 kr/år  

Nivå 2     529 379 kr/år  

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för grundskola enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2023 för fritidshem för grundsärskola  

Nivå 1     249 669 kr/år  

Nivå 2     179 990 kr/år  

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för fritidshem enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2023 för ISGR 

ISGR, Svenska sektionen  

Förskoleklass    61 920 kr/år  

Årskurs 1-3    85 691 kr/år  

Årskurs 4-6    106 193 kr/år  

Årskurs 7-9    125 542 kr/år  

ISGR, Internationella sektionen  

Årskurs 0    85 691 kr/år  

Årskurs 1-3    85 691 kr/år  

Årskurs 4-5    106 193 kr/år  

Årskurs 6-9    125 542 kr/år  

ISGR, Fritidshem  

Fritidshem F-3   47 840 kr/år  

Fritidshem 4-6   39 142 kr/år 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-10-25 

Förbundsstyrelsen Göteborgsregionen – 2022-06-23, dnr: 2022-00026.711 – Ärende 1, Förslag till 
interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
grundsärskola och ISGR år 2023 

Protokollsutdrag 2022-09-30, §409, Diarienummer: 2022-00026.711 

Beslutet skickas till 
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor 

GR tillhanda senast 30 november 2022 

 

 

 

Maria Andersson      Julia Tryggvadottir Tollesson  

Skolchef      Biträdande förvaltningschef   
  



   

Interkommunal ersättning (IKE) 2023 1 (1) 

Förbundsstyrelsen – ärende 1 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Handläggare: Emma Eriksson 

Datum: 2022-06-23, diarienummer: 2022-00026.711 

- 

-- 

Förslag till interkommunal ersättning inom 
förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
grundsärskola och ISGR år 2023 

Förslag till beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås rekommendera medlemskommunerna att, med 

avstämningstidpunkt den 15:e respektive månad, fastställa interkommunal 

ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, 

fritidshem, grundsärskola och ISGR kalenderåret 2023 i enlighet med innehållet 

i prislista bilaga 2. 

 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta att kommunernas beslut ska vara GR 

tillhanda senast 30 november 2022. 

 

Förbundsstyrelsen föreslås omedelbart justera denna protokollsparagraf. 

Sammanfattning och bakgrund 
Föreliggande förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom rubricerade 

verksamheter kalenderåret 2023, för de kommuner som ingår i GR-området, 

har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utförts av en av 

Utbildningschefsnätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av skolekonomer, 

som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag.  

Efter beslut i Utbildningschefsnätverket (21-11-12) ska 2023 års prislista 

indexeras då pandemin påverkat både kostnader och intäkter till att inte 

spegla normalt läge. Förslaget har därför sin utgångspunkt i IKE-ersättningen 

för 2021 med en indexuppräkning för 2021–2023.  Totalt för år 2023 är 

indexuppräkningen 4,5%. 

Utbildningschefsnätverket och Utbildningsgruppen hag godkänt ärendet. 

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: GR:s modell för IKE gällande förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola och ISGR 

 

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsärskola kalenderåret 2023 

 

 

Gitte Caous 

Förbundsdirektör 

 

Fredrik Zeybrandt 

Utbildningschef      



   

    1 (2) 

Utbildningsgruppen 

Protokoll 2022-06-23 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Göteborg 

 

 

 

Protokollsutdrag 

§41. Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 

grundskola, fritidshem, grundsärskola och ISGR år 2023 

Dnr 2022-00026.711 

 

Beslut 

Utbildningsgruppen beslutade 

 

att föreslå Förbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att, med 

avstämningstidpunkt den 15:e respektive månad, fastställa interkommunal ersättning för 

förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola och 

ISGR kalenderåret 2023 i enlighet med innehållet i prislista bilaga 2, samt  

 

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2022. 

 

Protokollsanteckning 

Utbildningsgruppen noterar att förslaget till indexberäkning för 2023 är högre 

än tidigare års indexberäkningar och uppdrar åt GR att återkomma med en 

presentation av dels hur indexberäkningen tas fram, dels en jämförelse med 

prisbilden i övriga storstadsregioner vid Utbildningsgruppens sammanträde 

den 29 september.  

 

Sammanfattning och bakgrund 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom rubricerade 

verksamheter kalenderåret 2023, för de kommuner som ingår i GR-området, 

har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utförts av en av 

Utbildningschefsnätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av skolekonomer, 

som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag.  

 

Efter beslut i Utbildningschefsnätverket (21-11-12) ska 2023 års prislista 

indexeras då pandemin påverkat både kostnader och intäkter till att inte spegla 

normalt läge. Förslaget har därför sin utgångspunkt i IKE-ersättningen för 

2021 med en indexuppräkning för 2021–2023.  Totalt för år 2023 är 

indexuppräkningen 4,5%. 

 

Utbildningsgruppen föreslås besluta i enlighet med förslag till beslut 

under förutsättning att Utbildningschefsnätverket för sin del fattar 

beslut den 17 juni. 
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Utbildningsgruppen 

Protokoll 2022-06-23 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Göteborg 

 

 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: GR:s modell för IKE gällande förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsärskola och ISGR 

 

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsärskola kalenderåret 2023 

 

Vid protokollet: 

 

Ann-Sofie Gillner 

Sekreterare 

 

 

Justeras: 

Helene Odenjung             Renée Bengtsson 

Ordförande               Justerare 
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GR:s modell för Interkommunal ersättning inom 

förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 

grundskola, fritidshem, grundsärskola och ISGR 
 

Principer 

I samband med Utbildningschefsnätverkets beslut om interkommunala ersättningar 

för grundskola, förskoleklass och fritidshem för år 2002 beslutades det även om 

vissa grundläggande principer och regelverk. De går i korthet ut på att underlaget för 

den interkommunala ersättningen skall baseras på genomsnittet av GR-

kommunernas kostnader för rubricerade verksamheter. Kannebäckskolan samt 

ersättningen för del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingår inte i prislistan, 

utan ersätts enligt framräknat självkostnadspris från grundskoleförvaltningen 

Göteborg Stad. 

 

Kostnadsberäkning 

GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s 

och Skolverkets senaste jämförelsetal som sedan reduceras med eventuella intäkter, 

exempelvis statsbidrag och föräldraavgifter för förskola/pedagogisk omsorg, vilket 

resulterar i GR-kommunernas nettokostnader. 

 

Enligt de fastställda principerna ska ersättningen för år 2023 baseras på 

genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och normalt utgå från 2021 års 

redovisade kostnader som sedan schablonmässigt indexeras till 2023 års 

penningvärde.  

 

På grund av Covid-19 beslutades i Utbildningschefsnätverket (21-12-11) att avsteg 

från de fastställda principerna skulle göras inför beräkning av ersättning 2023. Detta 

beslut grundade sig på att pandemin påverkat både kostnader och intäkter till att 

inte spegla normalt läge. Ersättningen för IKE 2023 ska i stället ta sin utgångspunkt 

i prislistan för 2021 och indexeras med ett sammanvägt index för 2021–2023.  

 

Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index för 

interkommunal ersättning IKE för samtliga verksamheter inklusive gymnasiet, 

gymnasiesärskola och vuxenutbildning. Beräkningsförutsättningar för 2023 har 

hämtats från SKL:s cirkulär 21:50, 22:06 samt 22:05. Detta innebär ett sammanvägt 

index för 2021, 2022 och 2023 med 5,0%. En justering/rationalisering på 0,5 % ger 

ett index på 4,5%. Underlagsmaterial kan rekvireras vid behov.   
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Indexberäkningens storlek på 5% beror på stora förändringar i det ekonomiska läget, 

där internationella prisökningar på bland annat bränsle, ökade pensionskostnader 

och därmed ökning av KPI är påverkande faktorer. På grund av osäkerhet kring 

utvecklingen föreslås justering/rationalisering med 0,5%. Totalt för år 2023 är 

således indexuppräkningen 4,5%.  

 

Ersättningens omfattning 

Ersättningen omfattar samtliga kostnader för barnets/elevens skolgång. Ersättning 

för eventuella modersmålskostnader ingår. I extraordinära fall kan 

anordnarkommunen och hemkommunen göra annan överenskommelse. 

 

Grundsärskolan/fritidshemsplats i grundsärskolan 

Beräkning av grundsärskoleplats/fritidshemsplats i grundsärskolan kompliceras då 

kostnader för den verksamheten kan variera stort. Antalet barn är få i 

grundsärskolan i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stöd kan 

vara väldigt skiftande. Dessutom är det svårt att klart definiera kostnader för 

fritidshem för grundsärskolan då dessa inte särredovisas i räkenskapssammandraget 

(RS).  

 

För att förenkla hanteringen mellan kommunerna innehåller prislistan en 

schablonersättning för elever inom grundsärskolan samt dess fritidshemsplats. Vid 

extraordinära behov finns möjligheter för mottagande skola och avlämnande 

kommun att träffa en annan överenskommelse.  

 

För att prislistan ska gälla krävs att eleven är mottagen i grundsärskola. Mottagande 

kommun har rätt att vid ny utredning ändra ersättningsnivå för eleven. 

Nivå 1 

Elever med svår till måttlig intellektuell funktionsnedsättning (inriktning 

ämnesområden) och/eller elever med stora behov av: 

• omsorg,  

• omvårdnad, 

• tillsyn, 

• lokalanpassning, 

• hjälpmedel. 

Nivå 2  

Elever med lindrig till måttlig intellektuell funktionsnedsättning (i huvudsak 

inriktning ämnen) med mindre behov av: 

• omsorg, 

• omvårdnad, 

• tillsyn, 

• lokalanpassning,  
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• hjälpmedel 

Nivå 3 

Individintegrerade särskoleelever.  
 

ISGR 

ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion. 

Den internationella sektionen har högre kostnader då de läser efter en internationell 

läroplan benämnd International Baccalaureate men de har också högre intäkter i 

form av skolavgift. 

 

Ersättningen till dessa sektioner är samma som den interkommunala ersättningen 

för övriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s förbundsstyrelse 6 december 2013 

samt i alla GR:s medlemskommuner är ersättningsnivån förhöjd med 4% från och 

med 2017 pga framtida ökade hyreskostnader. Beslutet gäller både svenska som 

internationella sektionen.  

 

Avstämning och fakturering 

Förskola/pedagogisk omsorg 

• Folkbokföringen styr och avstämning görs per den 15:e varje månad. Enbart 

hela månader faktureras. Fakturering sker för innevarande månad. 

• I förskola och pedagogisk omsorg gäller anordnarkommunens system för 

åldersuppflyttning mellan 2 och 3 års ålder, enligt befintligt samverkansavtal, 

vid debitering. 

• Anordnarkommunen debiterar föräldraavgiften i förskola/pedagogisk omsorg. 

Förskoleklass, fritidshem, grundskola och grundsärskola 

• Läsåret börjar 1 juli. 

• Folkbokföringen styr och avstämning görs per den 15:e varje månad. Enbart 

hela månader faktureras. Fakturering sker för innevarande månad.  

• Den kommun som eleven är folkbokförd i betalar IKE till den kommun som 

anordnar utbildningen. 

• I samband med höstterminens start kan det vara svårt att veta vilken skola 

eleven kommer tillhöra. Därför är eventuell fakturering som sker i juli och 

augusti preliminär och korrigeras utifrån avstämning den 15 september. Den 

kommun där eleven går i skola den 15 september har rätt till ersättning för 

eleven för juli och augusti från den kommun där eleven var folkbokförd i juli 

respektive i augusti. 

• Anordnarkommunen debiterar föräldraavgiften i fritidshem/pedagogisk 

omsorg. 
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Interkommunal ersättning inom förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem samt 
grundsärskola kalenderåret 2023 - 
Prislista 

Sammanställning avseende pris för 2023 för förskola 

Barn 1-2 år                           168 503 kr /år 

Barn 3-5 år                          134 803 kr/år  

 

Sammanställning avseende pris för 2023 för pedagogisk omsorg 

Barn 1-2 år                          146 006 kr/år 

Barn 3-5 år                          116 805 kr/år 

 

Sammanställning avseende pris för 2023 för förskoleklass 

Förskoleklass                         59 539 kr/år 

 

Sammanställning avseende pris för 2023 för grundskola 

Grundskola årskurs 1-3                     82 395 kr/år 

Grundskola årskurs 4-6                     102 108 kr/år 

Grundskola årskurs 7-9                     120 713 kr/år 

Sammanställning avseende pris för 2023 för fritidshem 

Fritidshem årskurs F-3                    46 000 kr/år 

Fritidshem årskurs 4-6                    37 637 kr/år 

 

Sammanställning avseende pris för 2023 för grundsärskola 

Nivå 1                                         734 323 kr/år 

Nivå 2                                         529 379 kr/år 

Nivå 3                        dubbelt grundbelopp för grundskola enligt GR:s prislista 
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Sammanställning avseende pris för 2023 för fritidshem för grundsärskola 

Nivå 1                                         249 669 kr/år 

Nivå 2                                          179 990 kr/år 

Nivå 3                       dubbelt grundbelopp för fritidshem enligt GR:s prislista 

Sammanställning avseende pris för 2023 för ISGR 

ISGR, Svenska sektionen  

Förskoleklass                          61 920 kr/år 

Årskurs 1-3                           85 691 kr/år 

Årskurs 4-6                             106 193kr/år 

Årskurs 7-9                            125 542 kr/år 

 

ISGR, Internationella sektionen   

Årskurs 0                           85 691 kr/år 

Årskurs 1-3                           85 691 kr/år 

Årskurs 4-5                            106 193 kr/år 

Årskurs 6-9                            125 542 kr/år 

 

ISGR, Fritidshem 

Fritidshem F-3                         47 840 kr/år 

Fritidshem 4-6                                         39 142 kr/år
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapportering av ordförandebeslut - Lära för livet priset 2022 

Beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola väljer Hundpedagogteamet i Onsala; Marion Landberg med 
hunden Saga och Marie Lundberg med hundarna Kajsa och Märta som Lära för livet-pristagare 2022.  

Beslutsmotivering 
Teamet prisas för sitt arbete eftersom det bidrar till ökad måluppfyllelse och välmående för elever med 
olika svårigheter. Elevens lärande i samarbete med hunden innebär motivation och ökad närvaro i en 
lärmiljö som är anpassad utifrån den enskilda individens behov. Pedagoghunden skapar trygghet och 
inspirerar till fokuserat arbete, den ger eleven viktig bekräftelse och dömer aldrig eleven utifrån hens 
svårigheter.  

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet – priset. 
Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i 
Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. 
Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av 
kommunfullmäktige vid sammanträdet i oktober.  

2022 har fem förslag lämnats in som rör Förskola & Grundskolas ansvarsområde. En muntlig 
redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde arbetsutskott och nämnd. Efter 
redovisning och dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs pristagare i samband med utdelning av 
priset i kommunfullmäktige. 

 

Nominerade 
Helena Sagar, vetenskaplig ledare och lektor och Louise Frej, lektor 

Sofia Axell, rektor för Kolla-Viktor förskola och Kolla-Skogsdunge 

Rula Eladam och Mohamad Kadabashi, föräldralotsar på Kollaskolan 

Sofia A Arvidsson, lärare och mentor på Smedingeskolan Fjärås 

Hundpedagogteamet i Onsala 
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Beslutsunderlag 
FG tjänsteskrivelse, 2022-09-29 
Nomineringar till pristagare 

Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG 

 

Maria Andersson     Lars Sundbom 

 

Skolchef       Utvecklare  
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Stadshuset, Storgatan 37 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Intern kontrollplan 2023 
 

Förslag till beslut 
Nämnden beslutar att godkänna intern kontrollplan 2023 för nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens process för intern styrning och kontroll ska nämnderna varje år anta en intern  

kontrollplan för kommande år som är baserad på en riskanalys. I planen ingår också ett antal  

kommungemensamma granskningsaktiviteter som tagits fram av arbetsgrupper ledda av respektive  

processägare (HR, ekonomi med flera). Denna plan och resultatet av granskningen ska följas upp och  

återrapporteras till nämnderna och kommunstyrelsen samtidigt som årsrapporteringen för 2023. 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 22-11-16 
Intern kontrollplan 2023 

Beslutet skickas till 
Lotta Graden, Kommunledningskontoret 

 

 

Maria Andersson  

Förvaltningschef     
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1 Inledning 
I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en årlig process som utgår från riskanalys för den 
verksamhet som nämnderna ansvarar för. För varje kommande år antas en intern kontrollplan och i slutet av 
varje år sammanfattas årets arbete med intern kontroll i en rapport. Nämndernas rapport sammanställs i en 
kommunrapport som går till kommunfullmäktige. 

 
Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontroll inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra 
och säkert sätt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen 
process som kan beskrivas med fyra byggstenar: 

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem, 
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.   

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framåtsyftande förhållningssätt. Omvärldsanalys och 
faktainsamling inom och utom den egna organisationen. 

Planerade åtgärder och kontroller. Utgår från riskanalysen  och prioriterar och planerar uppföljande 
kontroller.   
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Uppföljning. Den interna kontrollen behöver följas upp och analyseras. Resultatet återkopplas till ansvarig 
nämnd.   

Internkontrollen kan förenklat sägas hjälpa till att ha ”koll på kollen”.   

Varje nämnd tar utifrån sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens 
riskanalys och plan för intern kontroll ingår ett antal gemensamma kommunövergripande risker med tillhörande 
granskningar som också återkommer i nämndernas planer. 

Intern kontrollplanens granskningar innebär en uppföljning av att vardagens kontroller fungerar som avsett. till 
exempel attester, granskning av bidragsutbetalningar, granskning av direktupphandlingar. 
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2 Sammanfattning 
Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nämnder ska granska under 2023. Till dessa 
kan nämnden komplettera med verksamhetsspecifika granskningar. 

I 2023 års internkontrollplan ha en verksamhetsrisk identifierats som ska granskas och avser elevers garanterade 
undervisningstid. Övriga risker som identifierats bedöms kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens 
kontrollsystem. 

Det förtroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun kommer genomföra en granskning av särskilt stöd  i 
grundskolan. 
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3 Omvärldsanalys 
Skolverkets lägesbedömning 2020 
I den senaste lägesbedömningen som Skolverket publicerat pekas tre områden ut som väsentliga som skolans 
utvecklingsbehov. Nedan följer i korthet Skolverkets bedömningar i respektive område. 

Styrning och ledarskap 
- Regeringen bör samla skolans aktörer kring tydliga och uppföljningsbara målsättningar för hur skolan ska 
utvecklas framåt. 
- Regeringen bör skapa förutsättningar för ökad statlig närvaro och ökat statligt ansvarstagande på regional nivå. 
- Huvudmän, skolchefer och rektorer måste säkerställa att utbildningen styrs utifrån en tydlig roll- och 
ansvarsfördelning samt att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete med grund i forskning och beprövad 
erfarenhet 

Lärarförsörjning 
- Regeringen bör säkerställa ett strategiskt och långsiktigt arbete för att säkra lärarförsörjningen. 
- Regeringen, huvudmän och rektorer behöver verka för långsiktiga och goda förutsättningar för 
kompetensutveckling, behörighetsgivande fortbildning och kollegialt lärande. 
- Huvudmän och rektorer måste ta ett större ansvar för att utveckla organisation och arbetssätt för att möta 
bristen på behöriga lärare samt för att lärare ges bättre förutsättningar att planera, genomföra och följa upp 
undervisningen. 

Skolsegregation 
- Regeringen bör vidta fortsatta åtgärder för att motverka skolsegregationen. 
- Huvudmän och rektorer måste fördela resurser och i högre utsträckning vidta kompensatoriska åtgärder utifrån 
elevgruppers, förskolors och skolors olika förutsättningar och behov. 
- Staten, huvudmän och rektorer bör rikta insatser mot det som leder till förändring och förbättringar i 
klassrummet. 

Statsbidrag 
Staten förstärker kommunernas budget på skolområdet genom både generella och riktade statsbidrag. De senaste 
årens har utvecklingen gått från flera, specifika och relativt små statsbidrag till ett antal större och med en mer 
förenklad redovisning. Mot bakgrund av att det varit riksdagsval och ett utfall med en komplex parlamentarisk 
situation, är det i dagsläget svårbedömt hur statsbidragen till kommunerna kommer att utformas. En försiktig 
bedömning är att det sannolikt inte kommer innebära en återgång till flera specifikt inriktade statsbidrag och att 
totalbeloppsnivån för Kungsbacka kommer att ligga i linje med nuvarande. Förvaltningen kommer även 
fortsättningsvis noggrant följa förändringar och vara aktiva i att ansöka statsbidrag Kungsbacka har möjlighet att 
ta del av. 

Skolverket inrättar regional kontor 
Skolverket inrättar tio regionala kontor för att regelbundet ha dialog med alla skolhuvudmän. Det är en del av ett 
regeringsuppdrag för att skolan ska bli mer likvärdig, att kvaliteten ska stärkas och att fler barn och elever ska 
nå målen. De nya kontoren samlokaliseras med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Syftet med de 
regionala kontoren är att kunna genomföra kvalitetsdialoger med landets drygt 2800 skolhuvudmän. Dialogerna 
syftar till att underlätta och stödja huvudmännens arbete med att följa upp, analysera och utveckla utbildningen 
som förskolorna och skolorna erbjuder. Med stöd av nationella mål och framgångsfaktorer som grundar sig på 
vetenskap och beprövad erfarenhet kan skolmyndigheterna ha regelbundna dialoger med skolhuvudmännen om 
hur kvaliteten kan utvecklas och förbättras. 

Regeländringar 

Pedagogisk omsorg 
Riksdagen har beslutat om ändrade regler för pedagogisk omsorg. Bland annat införs krav på att en enskild 
huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg måste få ett godkännande från kommunen. Tidigare har det inte 
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funnits bestämmelser om godkännande av pedagogisk omsorg, utan endast bestämmelser om rätt till bidrag för 
sådan verksamhet. 

De nya bestämmelserna innebär också tydligare kvalitetskrav. Den pedagogiska omsorgen ska förbereda barnen 
för fortsatt lärande och utbildning inom skolväsendet. Huvudmannen måste också ge särskilt stöd till barn som 
behöver sådant stöd i sin utveckling. 

Ändrade bestämmelser om fristående förskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning. 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att öka kontrollen av konfessionella, det vill säga 
religiösa, inslag i skolväsendet. Ändringarna innebär bland annat att det införs nya definitioner av begreppen 
konfessionellt inslag och konfessionell inriktning. Definitionerna av begreppen undervisning och utbildning 
förtydligas också. Fristående förskolor, skolor och fritidshem får ha en konfessionell inriktning under 
förutsättning att huvudmannen har fått ett godkännande för en sådan inriktning. Sedan tidigare gäller att den 
konfessionella inriktningen aldrig får omfatta undervisningen. 

Förskola 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gå i förskola och få möjlighet till 
bättre språkutveckling i svenska. 

Ändringarna innebär bland annat att hemkommunen inför hösten det år ett barn fyller tre år ska ta kontakt med 
barnets vårdnadshavare, om barnet inte redan har en förskoleplats. Vårdnadshavarna ska få information om 
förskolans syfte och om barnets rätt till förskola. 

Resursskolor och tilläggsbelopp för särskilt stöd 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggöra förutsättningarna för så 
kallade resursskolor, det vill säga skolor som begränsar sitt mottagande till elever i behov av särskilt stöd. 

Ändringarna innebär bland annat att kommunala resursskolor inom grundskolan och grundsärskolan regleras i 
skollagen. Det är kommunen som beslutar om en elev ska placeras i en kommunal resursskola. Beslutet fattas 
efter ansökan av elevens vårdnadshavare, eller i vissa fall av elevens rektor. 

Stärkt elevhälsa och nytt namn på skolformer för elever med intellektuell funktionsnedsättning 
Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att stärka elevhälsan och utbildningen för elever 
med intellektuell funktionsnedsättning. 

Ändringarna innebär bland annat att elevhälsans arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och skolenhetsnivå och i 
samverkan med lärare och övrig personal. Elevhälsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete 
och det förtydligas i skollagen att den ska samverka med hälso- och sjukvården och socialtjänsten när det 
behövs. Det införs också krav på att det ska finnas tillgång till specialpedagog eller speciallärare för elevhälsans 
specialpedagogiska insatser. 

Vidare byter grundsärskolan, gymnasiesärskolan och komvux som särskild utbildning namn till anpassad 
grundskola, anpassad gymnasieskola och komvux som anpassad utbildning. Benämningen träningsskola tas bort 
och elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan. Uttrycket utvecklingsstörning ersätts i skollagen av 
intellektuell funktionsnedsättning. 

Pågående utredningar inom utbildningsområdet 

En skola utan vinstintresse (U 2022:08) 
En särskild utredare ska lämna förslag på en reglering som säkerställer att de skattemedel som avsätts för skolan 
används till det medlen är avsedda för, dvs. att finansiera driften av dessa verksamheter. Förslagen ska syfta till 
att öka kvaliteten och likvärdigheten i skolväsendet. 
Redovisas 29 februari 2024. 

Säkerheten i skolan ska förbättras (U 2022:04) 
En särskild utredare ska utreda och lämna förslag till åtgärder för att förbättra arbetet med säkerhet i 
skolväsendet. Syftet med utredningen är att barn, elever, lärare, rektorer och annan personal ska ha en säker och 
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trygg utbildnings- och arbetsmiljö. 
Redovisas 31 augusti 2023. 

Mer kunskap om barn och elever med funktionsnedsättning i skolväsendet (U 2022:02) 
En särskild utredare ska analysera och föreslå hur kunskapen kan öka om barn och elever med 
funktionsnedsättning i skolväsendet, samtidigt som skyddet för den personliga integriteten säkerställs. Syftet är 
att bättre kunna följa upp situationen i skolväsendet för barn och elever med funktionsnedsättning. 
Redovisas 29 september 2023. 

Utredningen om utökad rätt till fritidshem (U 2021:04) 
En särskild utredare ska ta ställning till om rätten att delta i utbildning i fritidshem bör utökas till att omfatta fler 
elever. Syftet är att ge fler elever möjlighet att stimuleras i sin utveckling och sitt lärande och bidra till en 
meningsfull fritid. 
Redovisas 3 november 2022. 

Skolinformationsutredningen (U2021:04) 
En särskild utredare ska utreda och lämna förslag till två alternativa lösningar för att långsiktigt säkerställa 
myndigheters, kommuners och andra aktörers tillgång till skolinformation. Syftet är bland annat att myndigheter 
och kommuner ska kunna utföra sina författningsreglerade uppgifter och att föräldrar och elever ska ha en god 
tillgång till information inför skolval. Lösningarna ska utformas så att förtroendet för statistiksekretessen, och 
därmed för den officiella statistiken, inte riskeras. Vidare ska skyddet för elevers, föräldrars och skolpersonals 
personliga integritet säkerställas. Lösningarna får inte heller medföra en omotiverad ökning av huvudmäns och 
skolors administrativa börda. 
Redovisas 31 mars 2023. 
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4 Arbetet med intern kontroll 2023 
Förvaltningens ledningsgrupp har genomfört en process för att identifiera risker i verksamheten och lämnat 
resultatet av detta som förvaltningens förslag på interna kontroller som kompletterar de redan identifierade 
kommunövergripande riskerna. Ett förslag på verksamhetsrisker har presenterats och stämts av med nämndens 
arbetsutskott och lämnas som komplement till de kommunövergripande riskerna för beslut i nämnden 2022-11-
16 
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5 Riskanalys 2023 
Riskanalysen utgår från en inventering av samtliga risker som kopplar till mål, uppdrag, bestämmelser etc, men 
också risker för fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka 
risker kan accepteras eller är omhändertagna på annat sätt och vilka risker tas till plan för granskning och 
uppföljning. Såväl brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med 
ekonomistyrprinciperna är det nämnden som ansvarar för att prioritera riskerna 

5.1 Risker - Till plan 
I matrisen visas riskerna i en löpnummerserie (svarta cirklar) och återfinns med beskrivning i tabellen nedan. 

Siffrorna 1-16 längst ner i varje ruta indikerar riskvärde = sannolikhet x konsekvens. 
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Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Ganska vanligt - exempelvis 1 gång per 
år 

Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

Personal   1 Kommunövergripande 
risk: Processen för 
avslut av anställning 
säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, 
lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande 
risk: Redovisning av 
representation 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 3 Kommunövergripande 
risk: Debiteringsrutiner 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Information
ssäkerhet, 
administrati
on, inköp... 

 

 4 Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 5 Kommunövergripande 
risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 6 Kommunövergripande 
risk: 
Informationsöverföring 
till tredje land 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 7 Kommunövergripande 
risk: 
informationssäkerhet; 
skydd av information 
mot obehörig tillgång 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

Verksamhet 
 

 8 Kommunövergripande 
risk - Risk för korruption 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 
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Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

 9 Elevers garanterade 
undervisningstid 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 
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6 Planerade granskningar 2023 

6.1 Planerade granskningar 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar om intern kontrollplan 2023 på nämndsammanträde den 16 
november. Därefter kommer förvaltningschef utse ansvarig för genomförande av respektive intern kontroll. 
Genomförandet av interna kontroller med rapportering och tidsplan kommer samordnas i förvaltningens 
ledningsgrupp tillsammans med övriga uppdrag som givits inom ramen för nämndbudget 2023. 
Detaljplaneringen för respektive internkontroll sker i samråd mellan ansvarig och verksamhetscontroller. 

6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder 
I samband med fastställande av förvaltningsbudget fördelas ansvar också för interna kontroller 2023. Respektive 
utsedd planerar och genomför den interna kontrollen utifrån kontrollmoment, riskanalys och i de 
verksamhetssystem som utgör mest adekvat underlag. 

6.3 Granskning av privata utförare 2023 
Nämnden för Förskola & Grundskola har beslutat om en tillsynsplan för fristående förskolor 2021-2023. 

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn över förskola och fritidshem vars 
huvudman kommunen har godkänt och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har förklarat ha rätt till 
bidrag. 

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen ”en självständig granskning som har till syfte att kontrollera om 

den verksamhet som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att 
fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver verksamheten ska rätta fel som 
upptäckts vid granskningen.” 

Kommunens tillsyn utgörs av både regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebär en 
planerad och återkommande tillsyn av verksamheten utifrån de krav som gäller för verksamheten. Riktad tillsyn 
innebär att tillsyn görs med anledning av inkomna klagomål eller andra signaler om att det kan förekomma 
brister i verksamheten. Inom ramen för tillsynen förekommer råd och stöd i form av muntlig återföring av beslut 
samt information om anpassat stödmaterial utifrån brister som konstaterats i tillsynen. Utanför tillsynen ges råd 
och stöd i form av mer generell information av stödmaterial samt dialogmöten med företrädare för enskilda 
huvudmän och dess rektorer/förskolechefer. Minst ett forum för dialog anordnas årligen för de fristående 
verksamheterna i Kungsbacka kommun. 

Tillsynen inriktar sig på att: 

• kontrollera att verksamheten följer skollagen 

• kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med läroplanen för förskolan (Lpfö 98/Lgr11) 

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger på Skolverkets allmänna råd för Förskola, Fritidshem och 
Pedagogisk omsorg. 

I tillsynen ingår att fatta de beslut om åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver 
verksamheten ska rätta fel som upptäckts vid granskningen enligt 26 kap. 10-16§§ skollagen. 

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet förelägga en huvudman att fullgöra sina skyldigheter, om 
verksamheten inte uppfyller de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten eller de villkor 
som gäller för godkännandet eller beslutet om rätt till bidrag. Ett beslut om föreläggande gäller omedelbart. 26 
kap. 10§ skollagen. 
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Kungsbacka kommun får avstå från ingripande om överträdelsen är ringa, om verksamheten vidtar rättelse eller 
om det av omständigheterna finns särskilda skäl att inte ingripa. 26 kap. 12§ skollagen 

Vid mindre allvarliga överträdelser av vad som gäller för verksamheten kan Kungsbacka kommun tilldela 
huvudmannen en anmärkning. 26 kap. 11§ skollagen 

Vid allvarliga missförhållanden eller om huvudmannen inte har följt kommunens föreläggande kan Kungsbacka 
kommun återkalla godkännande och beslut om rätt till bidrag 26 kap. 13§ skollagen. 

Beslut efter genomförd tillsyn fattas enligt delegeringsförteckning för Förskola & Grundskola fastställd av 
nämnden för Förskola & Grundskola. 

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023 
Det förekommer ingen avtalssamverkan enligt kommunallagens definition, 9 kap. 37 § i Kommunallag 
(2017:725), inom nämnden för Förskola & Grundskolas ansvarsområden. 

6.5 Annan granskning 
Granskning av särskilt stöd i förskoleklass och grundskola 
Ernst & Young ska på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Kungsbacka kommun genomföra en 
granskning av särskilt stöd i grundskolan. Syftet med granskningen är att bedöma om Nämnden för Förskola & 
Grundskola har säkerställt ett ändamålsenligt arbete med särskilt stöd i förskoleklass och grundskolan 

Granskningen inriktas på följande revisionsfrågor: 

 Har nämnden säkerställt ett ändamålsenligt arbete med att bedöma elevers kunskapsutveckling, enligt 
garantin om tidiga stödinsatser? 

 Har nämnden säkerställt ett ändamålsenligt arbete med utredning av särskilt stöd och åtgärdsprogram? 
o Hur fördelas ansvar för utredning av särskilt stöd? 
o Innehåller beslutade åtgärdsprogram en beskrivning av elevens behov av stöd utifrån en 

pedagogisk och social bedömning 
o Genomförs uppföljning av de individuella åtgärdsprogrammen och sker omvärdering av 

åtgärder om de inte har fått effekt 
 Har nämnden säkerställt att elevens åsikt tas i beaktande i samband med beslut om extra anpassningar, 

utredning av särskilt stöd och beslut om åtgärder i åtgärdsprogram? 
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Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen i 
protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
För läsåret 2021-2022 har förvaltningen reviderat modellen för det systematiska kvalitetsarbetet. I 
processen har ambitionen varit att utarbeta en modell med hög delaktighet bland olika 
förvaltningsgemensamma funktioner och rektorer. Den modell som används tar sin utgångspunkt i det 
arbetssätt som Skolverket använder i insatsen Samverkan för bästa skola. 

Utöver huvudmannens systematiska kvalitetsarbete finns det också en motsvarande samlad 
dokumentation för varje förskole- och skolenhet. I huvudmannens kvalitetsarbete konstateras tre 
förbättringsområden:  

 Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår från analys av resultat, orsaker och problem 
kopplade till enhetens bedömning av måluppfyllelse. Det ger ökad kvalitet och likvärdighet i 
utbildningen. 

 Barn och elever erbjuds en likvärdig undervisning - inom och mellan enheter. 
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1 Systematiskt kvalitetsarbete 

1.1 Skollagen och Skolverkets allmänna råd för systematiskt 
kvalitetsarbete 

I skollagen regleras kravet på att huvudmän, förskole- och skolenheter systematiskt och 
kontinuerligt följer upp verksamheten, analyserar resultaten och planerar och utvecklar 
utbildningen. Sedan 2012 finns ett allmänt råd, Systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet, som 
förtydligar uppdraget till huvudmän och enheter. I både skollagen och i det allmänna rådet är det 
tydligt att ansvaret för det systematiska kvalitetsarbetet riktar sig till huvudmannen och till rektorer. 
Inriktningen ska vara att uppfylla målen för utbildningen och varje rektor har ett ansvar för det 
systematiska kvalitetsarbetet för sin/sina enheter. 

1.2 Kommunal styrning 
Förutom den statliga styrningen så styrs verksamheten inom Förskola & Grundskola genom olika 
kommunala processer. I Kungsbacka finns en styrmodell som gäller för alla olika verksamheter. 
Den innehåller en struktur som ger möjligheter för både kommunfullmäktige och nämnden att på 
olika sätt ge förvaltningarna det fulla uppdraget tillsammans med den nationella styrningen. 
Innehållet i styrmodellen är både uppdraget (genom mål, fokusområden) och uppföljning (genom 
delårsredovisningar, årsredovisning och intern kontroll). 

1.3 Systematiskt kvalitetsarbete i Kungsbacka 
Målet med modellen för kvalitetsarbetet är att skapa ett förhållningssätt där vi undersöker kvaliteten 
i vår undervisning, nyttjar ett vetenskapligt förhållningssätt för att utveckla och tar ansvar för 
barn/elevers utbildning. Huvudmannen och rektors kvalitetsarbete ska samspela och stödja 
varandras processer. 
Det systematiska kvalitetsarbetet inom Förskola & Grundskola förväntas genomsyras av 
tillitsbaserad styrning, distribuerat ledarskap, dialog, samarbete och gemensamt lärande. De bärande 
idéerna utgör styrprinciper för ledning, stöd och stimulans. Viktiga framgångsfaktorer är en 
kontinuerlig kommunikation och dialog längs hela kedjan och deltagande på alla nivåer. Barn och 
elever är särskilt viktiga och har rätt att göra sin röst hörd, därför måste de involveras i 
kvalitetsarbetet och tillfrågas om hur de ser på sitt lärande, sina resultat och prestationer i 
förhållande till vad förskolan och skolan erbjuder. 

För läsåret 2021-2022 har förvaltningen reviderat modellen för det systematiska kvalitetsarbetet. I 
processen har ambitionen varit att utarbeta en modell med hög delaktighet bland olika 
förvaltningsgemensamma funktioner och  rektorer. Den modell som används tar sin utgångspunkt i 
det arbetssätt som Skolverket använder i insatsen Samverkan för bästa skola. I korthet omfattar 
modellen fyra steg. 
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I arbetet med att ta fram underlag till nulägesbeskrivningen har flera förvaltningsgemensamma 
funktioner bidragit med underlag som är både kvantitativa och kvalitativa. 
För 2021-2022 har fokus för analysarbete i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete utgått från 
resultat och processer på huvudmannanivån i relation till resultat på enhetsnivå. I det 
decentraliserade skolsystemet har rektor ansvar för sitt systematiska kvalitetsarbete där 
huvudmannens uppdrag handlar om att ge förutsättningar och stöd. Huvudmannens övergripande 
ansvar handlar också om att identifiera variationer mellan enheter för att genom generellt och riktat 
stöd arbeta för en likvärdig utbildning. 
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2 Nulägesbeskrivning 
Utifrån underlag som har legat till grund för analys i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete för 
2021-2022 har ett antal områden med negativt avvikande resultat kunnat identifieras. Det är viktigt 
att poängtera att det i respektive underlag också framträtt resultat som visar på hög kvalitet. I vald 
modell är det dock de negativt avvikande resultaten som är fokuserade och som ligger till grund för 
fortsatt analys. 

Betyg 

 Det är en relativt stor differens i meritvärde mellan olika skolenheter och det är en liten 
förändring vilka enheter som har högst/lägst sett över tid. Meritvärdet verkar vara mer 
homogent i pedagogiskt område centrum och minst i pedagogiskt område norr. Det 
genomsnittliga meritpoänget i Kungsbacka var 237 och i riket 224,2 Det modellberäknade 
värdet för Kungsbacka finns inte ännu tillgängligt, men bedömningen är att 237 innebär en 
negativ avvikelse. 

 Det är en fortsatt stor men minskande differens i meritvärde mellan flickor och pojkar. 
Däremot är det ingen differens mellan pojkar och flickor avseende andelen behöriga till 
gymnasiet. 

 Differens i meritvärde mellan pojkar och flickor finns både på skolor med högt respektive 
lågt genomsnittligt meritvärde. 

 Under högstadiet (åk 7-9) ökar andelen elever som har betyg A-B. 

Matematik 

 Läsåret 2021-2022 var det 103 elever som inte fick betyg i matematik. Av dessa saknade 
83% även betyg i NO-ämnena och 73% saknade betyg i svenska/svenska som andraspråk. 

 Det genomsnittliga betygspoänget i matematik är lägre i åk 6, 7 och 8 än i åk 9. 
Matematikbetyget ökar inte i åk 9 på samma sätt som övriga ämnen. 

 Andelen behöriga lärare i matematik är lägre i åk 7-9 jämfört med i åk 4-6 och 1-3 

Idrott och Hälsa 

 Läsåret 2021-2022 var det 94 elever som inte fick betyg i idrott och hälsa en stor andel av 
dessa är inte behöriga till gymnasiet 

 I princip samtliga elever med höga betyg (A eller B) i idrott och hälsa var behöriga till 
gymnasiet. 

Anpassad studiegång 

 Anpassad studiegång för elever i åk 9 görs främst i fysik, kemi och teknik. Därefter 
anpassningar också i musik och Idrott och hälsa. Det finns inga elever som hade anpassad 
studiegång i svenska eller matematik. 

 Det finns en stor variation mellan skolenheter gällande frekvensen av anpassad studiegång. 

Åtgärdsprogram och särskilt stöd 

 Antalet åtgärdsprogram och frekvensen av extra anpassningar varierar relativt stort mellan 
skolenheterna. 

 Det finns ett visst samband på skolor med hög andel extra anpassningar och få 
åtgärdsprogram. 

 Det finns exempel på skolor med få elever som hade anpassade studiegång eller 
åtgärdsprogram men hög andel elever som saknar behörighet till gymnasieskolan. 
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Elever som läser svenska som andraspråk 

 72% av eleverna som läser SVA är inte behöriga till gymnasiet 
 Överåriga elever har ej bättre betyg 
 Flickor har lägre betyg än pojkar 
 Stor andel får ej betyg 
 Av de 57 eleverna som läser SVA saknar drygt hälften betyg i kärnämnena 
 Många har F eller streck i idrott 

Förväntansdialogen 

 Enheternas kvalitetsarbete saknar till stor del systematik dvs bedömning måluppfyllelse, 
analys och förankring till vetenskaplig grund. 

 Rektors bedömning av måluppfyllelse görs inte i relation till nationella mål. 
 Rektor synliggör inte tydligt kopplingen mellan analysarbetet och skolans resultat 
 Enheternas förbättringsfokus är till del valda utifrån huvudmannens styrning av 

fokusområden. 
 Det framgår inte tydligt i vilken grad barn och elever är delaktiga i enheternas systematiska 

kvalitetsarbete. 
 Det är oklart om skolorna använder sig av resultatet i bedömningsstöden i sitt analysarbete 

kring läsa skriva räkna garantin 
 Arbetslagens självskattning i förskolan saknas som underlag i rektors analys. 

Enkäter 
Vårdnadshavare förskolan 

 I de allra flesta frågeområden värderas förskolan mycket högt. Tvår frågor har en något 
lägre grad av nöjdhet. Det gäller om utemiljön upplevs som inspirerande och inbjudande 
samt vårdnadshavarnas kunskaper om vad man undervisar om på förskolan. 

Arbetslagets självskattning förskolan 

 Arbetslagen skattar sig lågt i arbetet med att ge flerspråkiga barn stöd i sin språkutveckling 
 Arbetslagen skattar sig lågt i arbetet med att ge barnen förutsättningar att utveckla adekvat 

digital kompetens och förståelse för digitalisering i vardagen 

Elevenkäten 
I elevenkäten är det ett antal frågor i respektive årskurs med en lägre grad av nöjdhet. 

Årskurs 2 

 I min skola pratar vi om vad jag kan jobba med när jag blir vuxen 
 Lugn och ro i klassrummet 

Årskurs 5 

 Upplevelsen av att få öva på att diskutera frågor där man kan tycka olika är låg 
 Att kunna påverka arbetet på lektionerna 
 40% av eleverna upplever att undervisningen antingen är för lätt eller för svår 

Årskurs 8 

 Elever upplever inte att lärarna får dom intresserade av ämnet 
 60% flickor och 50% pojkar upplever inte att lärarna får dem att tro på sig själva i 
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skolarbetet 
 Elever saknar stöttning i att se vad undervisningen ska leda till 
 40% av eleverna upplever att undervisningen antingen är för lätt eller för svår 
 Att kunna påverka arbetet på lektionerna 
 Upplevelsen av att lärare lyssnar på förslag från klassråd och elevråd 
 Upplevelsen av att få öva på att diskutera frågor där man kan tycka olika 
 Elever tycker inte att de är tillräckligt delaktiga och har en oklar bild av varför delaktighet 
 Tycker att lärarna har dålig koll på vad som händer på rasterna 

Effekter i huvudmannens insatser 

 Det saknas i förväg uttalade förväntade effekter av huvudmannens tex. implementering av 
LGR22, Hur vet du det? Lektorernas arbete och mellanledare. 

 Dokumenterade effekter av huvudmannens pågående insatser finns inte eller är ej 
tillgängligt i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.  

 131 elever utan behörighet trots satsningar ex. varje betygssteg räknas. 

Verksamhetschefernas nulägesbedömning 

 Relationella faktorer påverkar negativt i en del rektorsteam. 
 Det finns till viss del inkörningsutmaningar vid rektorsbyten 
 Det finns en del oklarheter i grad av styrning i tillitssystemet. 

Uppföljning förskolans organisering 

 Rektorers uppfattning av förhållningssätt till ramarna i förskolans organisering i antal och 
tid varierar. 

Garantin för tidiga stödinsatser 

 Systematisk uppföljning saknas på enhetsnivå och på huvudmannanivå. 
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3 Identifiering av problem 
Utifrån nulägesbeskrivningen har följande problem som är kopplade till enheternas analyserade 
resultat och måluppfyllelse identifierats. 

Systematiskt kvalitetsarbete. 
Då huvudmannen inte kan ta del av del rektorers dokumenterade bedömning av måluppfyllelse eller 
då bedömning och analys av måluppfyllelse är bristfälligt leder det till en osäkerhet kring vilka 
faktorer som spelar roll för måluppfyllelsen. Huvudmannen får svårt att identifiera vad som är 
enheternas behov och vilket stöd som behövs. Huvudmannen uppfattar att rektorer upplever en 
otydlighet kring vilka resultat och analyser som behöver lyftas till huvudman. 
Huvudmannen ser att det kan finnas en brist på underlag, statistik eller brister i statistik och 
underlag som försvårar arbetet med att identifiera relevanta problemområden vilket kan leda till att 
enheternas val av förbättringsområden inte underbyggs av resultat. Då analysen är svag dvs att 
orsaker till problem inte är tydliga på alla nivåer är det svårt att tillsätta stöd som åtgärdar 
problemen. Det kan innebära att insatser utan koppling till problemen prioriteras eller att en 
organisering som ej stödjer behov bibehålls vilket i förlängningen kan leda till att barn och elever 
inte får rätt stöd. 

Barns och elevers delaktighet i enheternas kvalitetsarbete beskrivs sällan, vilket kan tolkas som att 
barn/ elevers påverkansmöjligheter är begränsade. Barn och elevers erfarenheter bidrar då inte till 
kunskap om undervisningen och lärmiljöns kvalitet. 
Rektor saknar underlag för att kunna göra en tjänstefördelning och planering av sin inre 
organisation i relation till sitt systematiska kvalitetsarbete. Tjänsteplanering har betydelse för och 
påverkar måluppfyllelsen. 

Rektorer och huvudman saknar uppföljning av "tidiga insatser - läsa, skriva, räkna garantin", 
jämställd utbildning, matematiskt lärande och undervisningens kvalitet. 

Styrning och ledning  
Finns oklarheter i styrning kan skapa låga förväntningar och låg fart i förbättringsarbetet. Finns en 
otydlighet i vad insatser initierade av huvudmannen förväntas leda till kan de uppfattas som mindre 
meningsfulla. 

Kontinuitet i skolledningen 
Då överlämningar vid rektorsbyten är bristfälliga påverkas förbättringsarbetet negativt. Om 
skolledningsorganisationen fungerar dåligt, finns risk att skolans måluppfyllelse sjunker. 

Elevhälsan – stödinsatser  
Huvudmannen saknar kunskap om orsaker till varför det finns fler åtgärdsprogram än utredningar. 
Saknas eller brister kompetens och/eller kunskap kring extra anpassningar och särskilt stöd kan det 
påverka möjligheterna att ge barn och elever rätt stöd samt erbjuda en likvärdig utbildning. 

Övergång och samverkan  
Huvudmannen ser att överföring av information om undervisningen mellan förskolan och 
förskoleklass inte är tillfredställande. Analys av kartläggningen ”läsa, skriva, räkna” återkopplas 

inte från förskoleklass tillbaka till förskolan. 

Prioriterade problem  
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 Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår inte i tillräckligt hög grad ifrån orsaker och 
problem kopplade till enhetens bedömning av måluppfyllelse.  

 Barn och elever erbjuds inte en likvärdig undervisning - inom och mellan enheter  
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4 Antaganden om orsaker 
Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår inte i tillräckligt hög grad från analys av 
resultat, orsaker och problem kopplade till enhetens bedömning av måluppfyllelse. 

Orsak 1 Orsak 2 Orsak 3 Orsak 4 

Otydligt vilka mål som 
rektor utgår från i SKA 

Otydliga instruktioner från 
HM 

HM har inte en tydlig 
uttalad utgångspunkt i HM 
SKA 

 

LFG är inte i tillräcklig 
grad delaktiga i HM SKA 

Förvaltningsbudget och 
HM SKA bedrivs parallellt 

Ambition att rektor ska 
fokusera på nationella mål  

Rektorer uttrycker att de 
saknar underlag i form av 
bedömningar och analyser 
från pedagogerna. 

HM har inte gett 
tillräckligt stöd till rektor i 
enhetens analysarbete 

HM efterfrågar och följer 
inte i tillräckligt stor 
utsträckning upp 
analysarbetet 

HM har inte i tillräcklig 
omfattning följt upp hur 
enheterna organiserat 
analysarbetet och 
kopplingen till 
vetenskaplig grund ”hur 

vet du det” 

Komplexiteten i rektors 
ansvar konkurrerar med att 
leda förbättringsarbetet 

HM har inte lyckats skapa 
utrymme för systematiken 
i enhetens 
förbättringsarbete 

HM har inte uttryckt en 
tillräckligt tydlig förväntan 
på distribuerat ledarskap 
för hållbar infrastruktur 

 

Enhetens 
förbättringsarbete 
avstannar pga rektorsbyten 

HM har inte analyserat 
orsaker och effekter av 
rektorsomsättningar. 

  

Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår från analys av resultat, orsaker och 
problem kopplade till enhetens bedömning av måluppfyllelse. Det ger ökad kvalitet och 
likvärdighet i utbildningen. 

Orsak 1 Orsak 2 

Det finns en varierad tillgång till behörig och legitimerad 
personal 

Tillgången till behörig personal är begränsad inom 
specifika befattningar 

 Utmaningar i tjänstefördelningen utifrån kultur och 
behörigheter/organisering 

Det finns en varierad måluppfyllelse avseende betyg 
mellan enheter, inom ämnen, mellan pojkar och flickor 
och utifrån föräldrars utbildningsbakgrund 

Olika förväntningar och bedömningskultur? 

 Olika förmåga att möta barns/elevers behov 

 Undervisningen har inte gett stöd utifrån barnets/elevens 
förutsättningar och behov 

Det finns en variation mellan skolorna avseende i vilken 
omfattning anpassad studiegång används och vilka 
ämnen som anpassas. 

 

SvA  

Uppföljning och analys av kartläggningsprocessen för 
nyanlända  
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5 Identifiering av förbättringsområden och insatser 
  

5.1 Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår från analys av 
resultat, orsaker och problem kopplade till enhetens bedömning av 
måluppfyllelse. Det ger ökad kvalitet och likvärdighet i utbildningen. 

Mål: Varje enhet gör en bedömning av sin enhets kvalitet utifrån enhetens resultat. 
Förbättringsområden utgår från analys av problem och orsaker. 
Insatser 

 Kommunicera tydliga förväntningar, anvisningar och stöd för enheternas systematiska 
kvalitetsarbete.  

 Förtydliga hur kvalitetsdimensioner och indikatorer ”hur vet du det” kan vara ett stöd i 

analysarbete och för att utveckla undervisningen.  
 Fokus i förväntansdialogen är resultat, bedömning, problem, orsaker och 

förbättringsområden 

Mål: Förvaltningsbudget och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samspelar  
Insatser 

 Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete är en regelbunden process i ledningsgruppen. 

Mål: En hållbar infrastruktur för kontinuitet i förbättringsarbetet  
Insatser 

 Huvudmannen analyserar orsaker och effekter av rektorsomsättningar. 
 Rektor ges stöd i att organisera och strukturera sitt förbättringsarbete 

5.2 Barn och elever erbjuds en likvärdig undervisning - inom och 
mellan enheter. 

Mål: Alla barn och elever möter behörig och legitimerad personal  
Insatser 

 Skapa och kommunicera en tydlig bild av tillgången till behöriga lärare 
 Förutsättningar för rektor att dela erfarenheter av tjänstefördelning utifrån behörighet och 

organisering 
 Huvudmannen arbetar fortsatt med specifik och generell kompetensförsörjning 

Mål: Undervisningen erbjuder barn och elever det stöd de behöver  
Insatser 

 Fortsatt implementeringsarbetet av LGR 22 

Mål: Enheterna arbetar aktivt med att utveckla undervisningens kvalitet med stöd av vår 
vetenskapliga definition, ”hur vet du det?”  
Insatser 
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 HM ger rektor förutsättningar och uttrycker förväntningar att organisera för mellanledare att 
ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet. 

Mål: Utbildningen ska främja barns och elevers välmående och öka närvaron  
Insatser 

 Analys för att identifiera orsaker till upplevd psykisk och fysisk ohälsa. 
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6 Bilagor 

6.1 Betygsutfall 
 Behörighet till gymnasiet och genomsnittligt meritpoäng 

 
Genomsnittlig betygspoäng, ämnen 

  2020 2021 2022 

 Tot Fl Po Diff Tot Fl Po Diff To Fl Po Diff 

Bild 15,3 16,8 13,9 2,9 15,5 16,7 14,4 2,3 15,1 16,5 13,8 2,7 

Engelska 15,3 15,4 15,2 0,2 14,8 14,8 14,8 0 15,2 15,4 15 0,4 

Hem och 
konsumentkunskap 15,6 16,7 14,5 2,2 15,4 16,4 14,5 1,9 15,3 16,4 14,1 2,3 

Idrott och hälsa 15,5 15,3 15,6 -0,3 15,2 14,8 15,5 -0,7 15,1 15 15,2 -0,2 

Matematik 14 14,2 13,9 0,3 13,3 13,2 13,3 -0,1 13 13,1 12,9 0,2 

Moderna språk 14,8 15,5 14,2 1,3 14,8 15,4 14,2 1,2 14,8 15,7 13,8 1,9 

Musik 15,1 15,9 14,4 1,5 14,9 15,5 14,3 1,2 14,8 15,6 14,1 1,5 

Biologi 14,2 14,7 13,8 0,9 14,2 14,8 13,6 1,2 14,3 15,1 13,6 1,5 

Fysik 14 14,3 13,7 0,6 13,8 14,1 13,5 0,6 13,7 14,1 13,3 0,8 

Kemi 13,8 14,2 13,5 0,7 13,7 14,1 13,3 0,8 13,6 14,1 13,2 0,9 

Geografi 14,7 15,4 14,1 1,3 14,7 15,3 14,2 1,1 14 14,5 13,5 1 

Historia 14,8 15,3 14,3 1 14,8 15,2 14,5 0,7 14,3 14,7 14 0,7 

Religionskunskap 14,6 15,5 13,9 1,6 14,6 15,4 13,9 1,5 14 14,8 13,2 1,6 

Samhällskunskap 14,8 15,3 14,3 1 14,8 15,3 14,4 0,9 14,2 14,8 13,5 1,3 

Slöjd 15,1 16 14,3 1,7 15,1 16 14,4 1,6 15,2 16,1 14,4 1,7 

Svenska 14,7 15,8 13,6 2,2 14,5 15,7 13,4 2,3 14 15,2 12,9 2,3 

Teknik 14,7 15,1 14,2 0,9 14,4 14,9 14 0,9 15 15,6 14,4 1,2 
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6.2 Personalstatistik 
Heltidstjänster i förskolan med förskollärarexamen, andel i procent 

Enheter 2021 2020 2019 

Annebergs Förskola 52 39,1 48,4 

Basunens Förskola 58 50 41,2 

Björkris Förskola 42 40,4 41,7 

Blomstergatans Förskola 45 57,5 56,3 

Bollens Förskola 28 26,5 37,7 

Boställets förskola 50 27 51 

Britta-Lenas Förskola 30 35,7 48,6 

Bukärrsängs Förskola 42 48,7 50,9 

Dannebacka Förskola 29 34 37,9 

Fjärilens Förskola 37 43,5 45 

Forsgläntans Förskola 38 46,8 44,5 

Furulid Förskola 75 75 66,3 

Gällinge Förskola 50 38,5 39,1 

Halla Förskola 50 34,5 41,6 

Hammerö Förskola 28 34,5 38,7 

Hede Förskola 58 58,8 59,8 

Håkansgårdens Förskola 41 47,6 41,7 

Iserås Förskola 51 41,7 40,4 

Ivarsgårdens Förskola 44 41,7 57,1 

Jutegårdens Förskola 41 40,5 47,5 

Kaptensgårdens Förskola 57 45,2 48,8 

Klinnekärrs Förskola 57 63,3 52,9 

Klockaregårdens Förskola 49 38,4 44,2 

Kokosnötens Förskola 43 57,1 64,6 

Kolla Backe Förskola 47 43,3 54,3 

Kolla Parkstads Förskola 44 54 57,2 

Kolla Skogsdunge förskola 41 46,5 50,5 

Kolla Viktors Förskola 36 38,8 48,7 

Kullaviks Förskola 43 38 41,8 

Kyviksängs Förskola 35 26,1 32,5 

Liljans Förskola 44 47,6 75 

Lilla Lokets Förskola 52 48,3 57,1 

Lindströms Förskola 38 46,2 66,8 
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Enheter 2021 2020 2019 

Linnéa Förskola 65 53,1 62,8 

Lyngfjälls Förskola 63 66,7 55,4 

Lärkbackens Förskola 63 62,5 80 

Maleviks Förskola 50 53,9 40,8 

Manetens Förskola 36 44,1 35,7 

Måå Förskola 48 50,7 52,1 

Olasgårdens Förskola 25 19 29,8 

Pepparotens Förskola 64 50,4 51,4 

Presse Park Förskola 45 51,4 47,8 

Prästgårdsängens Förskola 51 48,3 45,6 

Pölagårdens Förskola 36 31,6 25,8 

Rydets Förskola 48 40 49,7 

Sandlyckans Förskola 29 36,5 43,6 

Signeshus Förskola 51 56,8 53,3 

Snickargårdens förskola 43 41 62 

Spårhaga Förskola 50 56,7 54,6 

Stegatorps Förskola 59 54,7 56,9 

Stora Lokets förskola 50 52,8  

Strannegårdens Förskola 45 51,2 53 

Särö Förskola 35 36,3 37,3 

Trollsländans Förskola 47 45,2 54,6 

Tölö Förskola 37 43,8 42,9 

Vallda Backa Förskola 41 34,7 37,5 

Vallda Klasbergs Förskola 63 59,1 68 

Vallda Sandö Förskola 57 45,7 59,5 

Varla Förskola 36 49,3 55,6 

Älvsåkers Förskola 40 39,5 47,2 

Ögärdets Förskola 57 46,1 44,6 
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Personalstatistik grundskolan 

  
Antal 
tjänstgörande 
lärare 

Därav med lärarlegitimation 
och behörighet i ämnet 

Ämne 744 616 82,8 

Bild 154 76 49,4 

Biologi 252 189 75,0 

Engelska 220 117 53,2 

Fysik 247 183 74,1 

Geografi 269 170 63,2 

Hem- och konsumentkunskap 26 17 65,4 

Historia 268 177 66,0 

Idrott och hälsa 116 73 62,9 

Kemi 249 182 73,1 

Matematik 322 253 78,6 

Moderna språk, franska 19 15 78,9 

Moderna språk, spanska 22 10 45,5 

Moderna språk, tyska 17 11 64,7 

Musik 77 47 61,0 

Religionskunskap 265 172 64,9 

Samhällskunskap 265 181 68,3 

Slöjd 66 34 51,5 

Svenska 342 280 81,9 

Svenska som andraspråk 37 17 45,9 

Teknik 206 110 53,4 
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Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 135 Dnr 2022-01273 
Årlig rapport Systematiskt kvalitetsarbete 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Anna Sörensen, utvecklingsledare föredrar ärendet. En mer utförlig redovisning 
kommer till nämndmötet.  

Beslutsgång 
Ordförande Anders Ekström (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det. 

 
 



Ankom Beskrivning Ansvarig Dokumentnr Diarienr Behörighet
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning Förstelärare Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning Förstelärare Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning Förstelärare Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 2 - Anställning Förstelärare Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 3 - Avstängning Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 3 - Avstängning Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpåföljd - skriftlig varning Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpåföljd - skriftlig varning Helena Hellman -99 2022-00707
2022-11-06 Delegeringsbeslut D 6 - Avsked Helena Hellman -99 2022-00707

2022-11-04
Delegeringsbeslut A 1.2 - Förvaltningens utredning och beslut skickad till 
vårdnadshavarna efter klagomål på utbildningen, Åsaskolan Tove Bender 40451 2022-01107 Skyddad

2022-10-28
Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut om åtgärder efter utredning av klagomål 
på utbildningen för elev på Åsa Gårdsskolan Bertil Ljungblad 40346 2022-01265 Sekretess

2022-10-27
Delegeringsbeslut 3.4 Beslut om att elev inte tillhör grundsärskolans 
målgrupp Bertil Ljungblad 40343 2022-00829 Sekretess

2022-10-25
Delegeringsbeslut A 1.4 - Komplettering till yttrande till Barn- och 
elevombudet, dnr SI 2022:8242 Tove Bender 40252 2022-01290 Sekretess

2022-10-25
Delegeringsbeslut A 2.7 - Fullgörande av skolplikt på annat sätt vid 
utlandsvistelse beviljas Frida Byrsten 40184 2022-01134

2022-10-25
Delegeringsbeslut A 2.7 - Fullgörande av skolplikt på annat sätt beviljas 
inte. Frida Byrsten 40041 2022-01130

2022-10-24 Delegeringsbeslut B 11 - Personuppgiftsbiträdesavtal (PUB) - Bitopia AB Lév Grünberg 40238 2022-01496
2022-10-21 Delegeringsbeslut 3.1 Beslut om mottagande i grundsärskolan Bertil Ljungblad 40233 2022-00908 Sekretess
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Förskoleassistent Linda Kullenberg -99 2021-01368 Skyddad
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Förskoleassistent Linda Kullenberg -99 2021-01368 Skyddad
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Maria Franzén -99 2021-01368 Skyddad
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Maria Franzén -99 2021-01368 Skyddad
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Linda Kullenberg -99 2021-01368 Skyddad
2022-10-20 Delegeringsärende nr.6 anställning av Lärare Förskola Linda Kullenberg -99 2021-01368 Skyddad



2022-10-19
Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om placering vid skolenhet som frångår  
vårdnadshavarnas önskemål Varlaskolan Frida Byrsten 40111 2022-01452

2022-10-19 Delegeringsbeslut B 6 Överklagan avvisas då den inkommit för sent Frida Byrsten 40066 2022-01298

2022-10-18
Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om placering vid skolenhet som frångår  
vårdnadshavarnas önskemål Varlaskolan Frida Byrsten 40107 2022-01452 Skyddad

2022-10-17
Delegeringsbeslut D14 Ställföreträdande rektor Fjäråsbräckaskolan 
Tellus arbetslag C pedagogiskt område söder Eva Eriksson 40061 2022-01424

2022-10-17
Anmälan delegeringsbeslut nr D6 - anställning av Lärare fritidshem, 
Furulidsskolan Elisabet Jonasson -99 2022-00274

2022-10-13
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Skolinspektionen gällande 
Älvsåkersskolan, dnr SI 2022:8242 Tove Bender 39976 2022-01290 Sekretess

2022-10-13
Delegeringsbeslut A 2.18 Bedriva modersmålsundervisning genom 
fjärrundervisning Frida Byrsten 39006 2022-01011

2022-10-12
Delegeringsbeslut D14 ställföreträdande rektor Kapareskolan A-D 
pedagogiskt område norr Tommy Korsell 39991 2022-01390

2022-10-12
Delegeringsbeslut D14 ställföreträdande rektor Kapareskolan A-D 
pedagogiskt område norr Tommy Korsell 39955 2022-01390

2022-10-12
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella engelska skolan ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas. Se handling. Frida Byrsten 39949 2022-01202 Sekretess

2022-10-12
Delegeringsbeslut A 6.1 - Föräldrakooperativet Tomtebobarnen ansökan 
om tilläggsbelopp beviljas. Se handling. Frida Byrsten 39948 2022-01158 Sekretess

2022-10-10 Delegeringsbeslut PUI Tove Bender 39916 2022-01369

2022-10-10
Anmälan delegeringsbeslut nr D6 - anställning av Lärare grundskola, 
Furulidsskolan Elisabet Jonasson -99 2022-00274



Kränkande behandling 2022110--20221106

DNR Datum Ärenderubrik Relation Åtgärd Kön Del.nr
2022-01571 2022-11-04 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT ANN A1.1
2022-01570 2022-10-13 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01569 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01560 2022-10-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01559 2022-10-26 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01557 2022-10-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01555 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01553 2022-10-11 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01552 2022-10-26 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01551 2022-10-24 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01550 2022-11-01 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01543 2022-10-27 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01538 2022-10-28 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01537 2022-10-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01535 2022-10-26 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1:1
2022-01533 2022-10-25 Misstanke kränkande behandling ELE RUT POJ A 1.1
2022-01529 2022-10-25 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01527 2022-10-26 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01525 2022-10-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01524 2022-10-27 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT A1.1
2022-01523 2022-10-26 Kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01522 2022-10-24 Kränkande behandling/trakasserier PERS RUT FLICK A11
2022-01516 2022-10-21 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01515 2022-10-26 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01503 2022-10-24 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01502 2022-10-24 Kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01501 2022-10-24 Misstanke kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01500 2022-10-24 Misstanke kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01498 2022-10-24 Kränkande behandling RUT POJ A1.1
2022-01495 2022-10-24 Kränkande behandling RUT POJ A1.1
2022-01494 2022-10-24 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01491 2022-10-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1



Kränkande behandling 2022110--20221106

2022-01490 2022-10-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01488 2022-10-13 Kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01485 2022-10-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01484 2022-10-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01482 2022-10-19 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01481 2022-10-13 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01480 2022-10-20 Misstanke kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01475 2022-10-20 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01472 2022-10-19 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT A1:1
2022-01471 2022-10-19 Misstanke kränkande behandling ELE KOMP FLICK A1.1
2022-01468 2022-10-19 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01467 2022-10-19 Anmälan till huvudman_kränkande behandling
2022-01463 2022-10-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01453 2022-10-18 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-18 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01450 2022-10-18 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01447 2022-10-18 Anmälan om kränkande behandling ELE FLICK A1.1
2022-01436 2022-10-12 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01435 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01434 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01433 2022-10-17 Kränkande behandling RUT FLICK A1.1
2022-01432 2022-10-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01431 2022-10-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01430 2022-10-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01429 2022-10-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01428 2022-10-17 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01418 2022-10-13 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-13 ELE RUT POJ A1.1
2022-01413 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01412 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01411 2022-10-14 Kränkande behandling
2022-01410 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1

2022-01409 2022-10-14
Kränkande behandling och trakasserier:Anmälan, 
utredning och beslut om åtgärder

2022-01408 2022-10-14 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1



Kränkande behandling 2022110--20221106

2022-01407 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-10 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01406 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01402 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01399 2022-10-11 Anmälan om kränkande behandling PERS KOMP POJ A1:1
2022-01395 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1:1
2022-01394 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE POJ A1:1
2022-01389 2022-10-11 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT FLICK A1.1
2022-01388 2022-10-12 Anmälan till huvudman_kränkande behandling
2022-01378 2022-10-11 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01377 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling ELE RUT POJ A1.1
2022-01374 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling PERS RUT POJ A1.1
2022-01368 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-10 ELE RUT POJ A1.1
2022-01365 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-10 ELE RUT POJ A1.1
2022-01364 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-10 ELE RUT FLICK A1.1
2022-01363 2022-10-10 Anmälan om kränkande behandling 2022-10-10 ELE RUT FLICK A1.1
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