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Sammanträde onsdagen den 23 november 2022 kl. 17:00 
 
 
 
 
 
 
  Ärende  Beteckning  Förslag  

1.   Fastställande av dagordning och val 
av justerare  
  

2021-00290    
Till justerare utses Maria Svärd Wänt (M).  
     

2.   Intern kontroll 2023   
  
Föredragande: Andréas Mårtensson, 
17.05-17.20   

2022-00178    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner intern kontrollplan 2023.  

3.   Uppföljning kommunala 
aktivitetsansvaret 2022  
  
Föredragande: Angela Lyrhagen: kl. 
17.20-17.50   

2022-00258    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  
   

4.   Organisationsförändring - Bukärr 
HVB  
  
Föredragande: Karin Zetterman: kl. 
17.50-17.55  

2020-00127    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
avvecklar HVB för ensamkommande ungdomar i 
egen regi. Verksamheten ska vara nedlagd senast 1 
december 2022.   

5.   Ombudgetering ungdomsjobb  
  
Föredragande: Karin Zetterman 
17.55-18.05  

2022-00249    
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
beslutar att tilldelad ram för ungdomsjobb får 
användas till riktade satsningar för alla av de 
kommuninvånare som är i behov av insatser för att 
bli självförsörjande genom arbete eller studier i 
stället för att enbart riktas till enbart ungdomar.  
   

6.   Programinriktningar 2023/2024  
  

2022-00259    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att Programinriktningarna Design och 
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Föredragande: Cindia Escalante 
Mattsson kl. 18.05-18.20  

produktutveckling samt Produktionsteknik på 
Teknikprogrammet pausas under läsåret 23/24 samt 
att programinriktningen Dator och kommunikation 
på El-och Energiprogrammet fortsätter pausas under 
läsåret 23/24.  
    

  

KAFFE & FIKA 

7.   Sekretesserinran för BI-projekt  
  
Föredragande: Johan Ronner kl. 
18.55-19.05  

2022-00266   
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att konsulten som tecknat sekretesserinran 
med Kungsbacka kommun ges tillgång till 
information i databasen för verksamhetssystemet 
Combine.   

8.   Interkommunal ersättning inom 
kommunal vuxenutbildning år 2023  
  

2022-00251   
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att priserna för kommunal vuxenutbildning i 
Göteborgsregionen 2023 fastställs enligt förslag från 
Göteborgsregionens kommunalförbund, daterad 
2022.   

9.   Interkommunal ersättning inom 
gymnasieskolan och 
gymnasiesärskolan år 2023  

2022-00252   
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
beslutar att fastställa interkommunal ersättning 
(IKE) för gymnasieskola och gymnasiesärskola 
mellan GR-kommunerna 2023 enligt förslag från 
Göteborgsregionens kommunalförbund, daterad 
2022.  

10.   Initiativärende Lån istället för 
bidrag  
  

2022-00198    
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
beslutar att nuvarande rutiner fortsätter gälla för 
ansökningar om ekonomiskt bistånd under väntetid 
på personnummer och inskrivning i etablering.   
  

11.   Återrapport från verksamhetsråd och 
programråd  

2022-00260   
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  
   

12.   Återrapportering av 
delegeringsbeslut   
  

2021-00289    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

13.   Förvaltningschefen informerar   
  

2021-00288    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     
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14.   Inkomna skrivelse till ledamöter och 
ersättare i nämnden   
  

2021-00295    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

 
  
 
 

Elin Hysén 
ordförande 

Clara Engstrand 
sekreterare 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Intern kontrollplan 2023  
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna intern kontrollplan 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens process för intern styrning och kontroll ska nämnderna varje år anta en intern 
kontrollplan för kommande år som är baserad på riskanalys. I planen ingår både ett antal 
kommungemensamma granskningsaktiviteter samt verksamhetsspecifika granskningsaktiviteter som 
tagits fram av arbetsgrupper ledda av respektive processägare (HR, ekonomi med flera).  

 

Denna plan och resultatet av granskningen ska följas upp och återrapporteras till nämnderna och 
kommunstyrelsen samtidigt som årsredovisningen för 2023 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-20 
Intern kontrollplan 2023 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Maria Andersson     Andréas Mårtensson 

T.F Förvaltningschef     T.F Kvalitets- och utvecklingschef 
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1 Inledning 
I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en årlig process som utgår från riskanalys för den 
verksamhet som nämnderna ansvarar för. För varje kommande år antas en intern kontrollplan och i slutet av 
varje år sammanfattas årets arbete med intern kontroll i en rapport. Nämndernas rapport sammanställs i en 
kommunrapport som går till kommunfullmäktige. 

 
Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 
nämnderna ansvaret för den interna kontroll inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra 
och säkert sätt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen 
process som kan beskrivas med fyra byggstenar: 

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem, 
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.   

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framåtsyftande förhållningssätt. Omvärldsanalys och 
faktainsamling inom och utom den egna organisationen. 

Planerade åtgärder och kontroller. Utgår från riskanalysen  och prioriterar och planerar uppföljande 
kontroller.   
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Uppföljning. Den interna kontrollen behöver följas upp och analyseras. Resultatet återkopplas till ansvarig 
nämnd.   

Internkontrollen kan förenklat sägas hjälpa till att ha ”koll på kollen”.   

Varje nämnd tar utifrån sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens 
riskanalys och plan för intern kontroll ingår ett antal gemensamma kommunövergripande risker med tillhörande 
granskningar som också återkommer i nämndernas planer. 

Intern kontrollplanens granskningar innebär en uppföljning av att vardagens kontroller fungerar som avsett. till 
exempel attester, granskning av bidragsutbetalningar, granskning av direktupphandlingar. 

  

Nämndens arbete med intern kontroll 
I kommunens arbete med Internkontroll har samtliga nämnder tilldelas ett antal kommungemensamma risker 
inom områdena personal, ekonomi samt informationssäkerhet och administration. Nämnderna skall därefter 
identifiera verksamhetsspecifika risker. Sammanlagt utgör alla dessa risker med kontrollmoment och 
granskningsaktiviteter nämndens internkontrollplan. 

De verksamhetsspecifika riskområdena har identifierats genom ett riskanalysarbete i förvaltningens 
ledningsgrupp. Därefter har arbetsgrupper arbetat fram kontrollmoment och granskningsaktiviteter. I arbetet har 
även avstämningar genomförts med nämndens presidium. 

Utifrån nämndens årshjul för strategisk planering och uppföljning genomför nämnden ordinarie 
kvalitetsuppföljning av sina ansvarsområden. Omfattande granskning av upphandlade utförare inom 
vuxenutbildningen genomförs systematiskt. 
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2 Sammanfattning 
Internkontrollplanen för Gymnasium & Arbetsmarknad 2023 innehåller kommungemensamma risker inom 
ekonomi, personal samt informationssäkerhet och administration. De verksamhetsspecifika områdena som 
granskas är  åtgärdsprogrammens kvalitet samt förvaltningens rutiner kring personer med skyddad identitet. 

Utifrån nämndens årshjul för strategisk planering och uppföljning genomför nämnden ordinarie 
kvalitetsuppföljning av sina ansvarsområden. Omfattande granskning av upphandlade utförare inom 
vuxenutbildningen genomförs systematiskt. Skollagen reglerar att huvudmannen det vill säga nämnden ska 
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete med inriktning mot de nationella målen för utbildningarna och som ska 
dokumenteras. Samma reglering gäller även på skolenhetsnivå. Varje rektor ska bedriva ett systematiskt 
kvalitetsarbete. 

För nämndens verksamheter som omfattas av socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem, 
SOSFS2011:9, ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas. Det rör ansvarsområdena försörjningsstöd och 
övrigt ekonomiskt bistånd samt vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men 
inte 21 år (unga asylsökande). 
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3 Omvärldsanalys 
En modell för att mäta och belöna progression inom sfi (SOU 2022:17) 

Utredningen om sfi-peng till utbildningsanordnare redovisar i detta betänkandet uppdraget att föreslå hur en 
ersättning till utbildningsanordnare för kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) kan utformas 
baserat på uppnådda språkresultat. 

Utredningen föreslår bland annat att: 

• Ett nytt bedömningsinstrument utvecklas som kan användas som såväl progressionstest som lärverktyg. 
• Huvudmannen för utbildningen ska ansvara för att progressionstest genomförs, men lärare bestämmer 

när eleven ska göra testet. 
• En tvärvetenskaplig testenhet, kallad bedömningscentrum, inrättas vid Stockholms universitet. 

Bedömningscentrumet ansvarar för framtagning, drift och utveckling av progressionstestet. 
• Bedömningscentrum ska ges i uppdrag i att förbereda inför ett införande av föreslaget progressionstest 

och lärverktyg i sfi. Vidare ska de bygga upp bedömningsinstrumentet och konstruera och pröva ut 
progressionstestets frågor och innehåll. 

• Ersättningen, kallad sfi-peng, föreslås betalas ut utöver befintlig finansiering av sfi. Utredningen 
föreslår att potten för den rörliga ersättningen ska motsvara en (1) procent av de totala kostnaderna för 
sfi-utbildning i riket. 

• Utbildningsanordnarna ska använda bidraget till insatser de själva har identifierat kan öka elevernas 
måluppfyllelse. 

• Implementering av systemet har tre faser bestående av uppbyggnad av bedömningsinstrument vilket 
föreslås ske under åren 2023–2024, försöksverksamhet och utvärderingsperiod under åren 2025–2027, 
samt ett fullt genomförande från 2028 om utvärderingen faller ut väl. 

Fler vägar till arbetslivet 

Syftet med utredningen är att det i gymnasieskolan ska finnas flera vägar till arbetslivet som tar hänsyn till 
behoven på arbetsmarknaden, elevers olika förutsättningar för lärande och att många elever inte är redo att göra 
sitt yrkesval redan i årskurs nio. 

Utredaren ska bland annat: 

• analysera vilka möjligheter som elever som är obehöriga till nationella program på gymnasiet har att 
välja skola och utbildning och vid behov lämna förslag på valbara yrkesutbildningar inom 
gymnasieskolan som i större utsträckning tar hänsyn till elevers olika förutsättningar, 

• analysera för- och nackdelar med hur dagens system för övergången från grund- till gymnasieskola är 
konstruerat, samt vid behov lämna förslag på förändringar för att elever som haft svårt att nå målen i 
grundskolan ska ges bättre möjligheter att förbereda sig för arbetslivet, 

• vid behov föreslå hur elever på högskoleförberedande program som vill arbeta direkt efter 
gymnasieskolan ska kunna erbjudas yrkesutbildning som underlättar etableringen på arbetsmarknaden, 
och 

• lämna nödvändiga författningsförslag. 

Uppdraget ska redovisas senast den 5 juni 2024. 

I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning, SOU 2022:34  

För att utveckla användningen av yrkespaket på introduktionsprogram föreslår utredningen att: 

• Det ska införas en definition i skollagen av sammanhållna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan 
tillämpas för utbildning på introduktionsprogram. Minsta omfattning av det arbetsplatsförlagda lärandet 
ska föreskrivas. 
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• Ansvaret för de lokala programråden ska utvidgas så att samverkan mellan skola och arbetsliv även ska 
omfatta yrkesutbildning som anordnas på introduktionsprogram och i gymnasiesärskolan. 

För att underlätta övergången till komvux föreslår utredningen att: 

• Det ska införas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som lämnar gymnasieskolan utan att ha nått 
examen och samtliga elever som lämnar gymnasiesärskolan ett avslutande vägledningssamtal. 
Gymnasieförordningen ska ange vilken information som eleven ska få vid ett vägledande 
avslutningssamtal. 

• Bestämmelsen om undantag från behörighetskraven, som möjliggör att yngre elever tas emot i komvux, 
ska justeras samt föras upp från förordning om vuxenutbildning till skollag. 

För att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning föreslår utredningen dessutom att: 

• Bestämmelserna i skollagen om tillgång till vägledning ska tydliggöras. Det ska framgå att elever ska ha 
tillgång till studie- och yrkesvägledning, att arbetet med studie- och yrkesvägledning ska bedrivas på 
individ-, grupp- och skolenhetsnivå samt ske i samverkan med lärare och övrig personal. Det ska även 
tydliggöras att studie- och yrkesvägledningen ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. 

• Det ska framgå av gymnasieförordningen att beslut om förlängd undervisning ska fattas inom ett 
åtgärdsprogram. Förlängd undervisning är en åtgärd som utgör särskilt stöd eftersom det krävs en 
pedagogisk bedömning och eftersom åtgärden kan vara varaktig och omfattande. 

Utredning för att öka säkerheten i skolan 

Den svenska skolan är förhållandevis trygg men behöver bli tryggare, både för elever och lärare. Lärare ska 
känna att de har hela samhällets stöd när de upprätthåller en trygg skolmiljö och ingen ska behöva vara rädd för 
att gå till skolan. Regeringen har därför tillsatt en utredning som ska komma med förslag på hur säkerheten kan 
förbättras i skolan. 

Bättre statligt stöd och regionala kvalitetsdialoger 

Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att erbjuda 
skolhuvudmän återkommande kvalitetsdialoger. 

Samtliga huvudmän för förskola, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, specialskola, sameskola, 
gymnasieskola, gymnasiesärskola, kommunal vuxenutbildning och fritidshem kommer att erbjudas 
kvalitetsdialog inom tre år. 

Syftet med dialogerna är att underlätta och stärka huvudmännens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till 
ökad kvalitet och likvärdighet i skolan i förhållande till det kvalitetssystem bestående av nationella 
målsättningar, delmål, indikatorer och framgångsfaktorer som just nu utarbetas på myndigheterna. Dialogerna 
kommer att utgå från områdena likvärdighet, kvalitet samt barns och elevers utveckling och lärande och frågor 
som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att skapa delaktighet i 
organisationen. 

Kombinationsutbildningar för bättre integration  

Yrkeskunskaper och goda kunskaper i svenska öppnar vägen till många jobb. Regeringen har därför avsatt 1 560 
miljoner kronor 2022 till 14 000 platser på kombinationsutbildningar, där yrkesutbildning kombineras med 
kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) eller svenska som andraspråk. 
Kombinationsutbildningarna kommer under 2022 att vara undantagna från kravet att kommunerna ska finansiera 
ett antal utbildningsplatser för att få del av statsbidraget. 

Utredning om långsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning för vuxna 

Attraktiva yrkesutbildningar är nödvändiga för att stärka kompetensförsörjningen och skapa fler jobb. Många 
arbetsgivare har svårt att anställa personer med rätt kompetens samtidigt som många vuxna saknar ett arbete att 
gå till. Bristande matchningen på arbetsmarknaden kan till stor del förklaras med att många arbetssökande har 
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för kort utbildning eller har kunskaper som inte efterfrågas av arbetsgivare. Regeringen har därför tillsatt en 
utredning som ska se över hur yrkesutbildningen kan utvecklas, bli mer effektiv och bättre anpassas efter de 
behov som finns. 

Ändringar i hur betyg ska sättas och nya allmänna råd 

Från den 1 juli 2022 gäller ändringar i skollagen med nya bestämmelser för betygssättning. De nya 
bestämmelserna ska leda till att betygen bättre speglar elevernas kunskaper. Skolverket tar samtidigt fram nya 
allmänna råd om betyg och prövning. Här kan du läsa om vad ändringarna innebär för olika skolformer. 

Det som i dag heter kunskapskrav byter namn till betygskriterier, men innehållet är oförändrat. Helt nya 
betygskriterier formuleras i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i ämnesbetygsreformen 2025. 

Ämnesplaner för gymnasiesärskolans ämnesområden byter namn till kriterier för bedömning av kunskap. 

För komvux på gymnasial nivå och komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå gäller en ny princip för 
betygssättning från den 1 juli 2022. 

För komvux på grundläggande nivå, komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå och komvux i sfi 
som har en förenklad betygsskala med enbart ett godkänt betygssteg tillämpas inte den nya principen för 
betygssättning. 

För samtliga skolformsdelar där det sätts betyg byter kunskapskrav namn till betygskriterier, men innehållet i 
kurs- och ämnesplaner är oförändrat. Helt nya betygskriterier formuleras för komvux på gymnasial nivå och 
komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i 
ämnesbetygsreformen 2025. 

I kursplanerna för ämnesområden inom komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå byter 
kunskapskrav namn till kriterier för bedömning av kunskaper. 

Nya regler ska ge ökad trygghet och studiero 

Från den 1 augusti gäller ändringar i skollagen som innebär att all personal i skolan får göra det som är befogat 
för att öka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt för att avvärja våld och 
kränkningar. Det blir även enklare för rektorn att ta beslut om avstängning. Samtidigt införs nya bestämmelser 
som reglerar användning och omhändertagande av mobiltelefoner. 

Arbetsmarknadsläget 

Den svenska ekonomi har återhämtat sig snabbare än väntat efter den djupa nedgången i samband med 
pandemin. Återhämtningen gick snabbare jämfört med tidigare ekonomiska kriser. 

Det generella läget på arbetsmarknaden har förbättrats och arbetslösheten är under 2022 låg såväl nationellt som 
i Halland och särskilt i Kungsbacka. Statistik från Arbetsförmedlingen visar fortsatt att arbetslösheten minskar 
och antalet lediga jobb ökar. 

I Konjunkturinstitutets lägesrapport i september beskrivs hur Sverige spås gå in i en lågkonjunktur under 2023. 
Detta grundas i att Riksbanken under hösten 2022 höjt styrräntan, bland annat som ett led i att bromsa den höga 
inflationen. Fler räntehöjningar är att vänta. Hög inflation och höjda boräntor gör att hushållen tros dra ner 
konsumtionen. Detta i kombination med höga energipriser, stagnerande export och rådande osäkerhet i världen, 
stärker bilden av den kommande lågkonjunkturen. 

Lågkonjunkturen nästa år innebär att efterfrågan på arbetskraft blir lägre och arbetslösheten ökar. Redan i 
dagsläget märks minskad efterfrågan inom byggbranschen samt handeln. Nästa år minskar sysselsättningen på 
bred front i näringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselsättningen fortsätter visserligen att öka i den 
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet ändå att den totala sysselsättningen minskar under 
kommande år och arbetslösheten stiger. 

Kungsbacka kommer under kommande år arbeta med att utveckla arbetssätt och skapa innovativa lösningar för 
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de målgrupper som behöver etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Den digitala transformationen 
blir en möjliggörare i att möta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, förväntas fler 
kommuninvånare nå egenförsörjning genom arbete inom offentlig sektor och näringsliv, eller studier under 
kommande år. 

Etablering  

Ukraina 

Sedan Rysslands militära invasion av Ukraina i februari har fram till och med augusti 2022 cirka 45 000 
ukrainska medborgare sökt skydd i Sverige. Hittills har över 5 miljoner människor, främst kvinnor och barn, 
flytt undan kriget till andra länder, vilket är den största flyktingkrisen i Europa sedan andra världskriget Många 
personer söker sig vidare från grannländerna till andra EU-länder, däribland Sverige. Sedan april har dock 
antalet skyddssökande minskat. Under sommarmånaderna stabilerades antalet sökande till att omfatta ungefär 
500 sökande per vecka, enligt Migrationsverket. I Migrationsverkets juliprognos anges att en fortsatt avtagande 
migrationspåverkan är att vänta framåt, men att det samtidigt råder en mycket stor osäkerhet runt 
krigsutvecklingen och därmed också flyktingströmmarna. 

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet för Kungsbacka kommun under kommande år är under 
revidering enligt Migrationsverket till följd av läget. 

Nyanlända (exklusive Ukraina) 

Migrationsverket beräknar att totalt 8 200 nyanlända kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jämfört 
med 7 500 under år 2022).Kungsbacka kommun fortsätter att ta emot de som redan beviljats permanent 
uppehållstillstånd. Inför 2023 är den preliminära prognosen för mottagandet ca 120 personer. Under hösten 2022 
pågår en dialog i länet, med stöd av Migrationsverket och Länsstyrelsen, om fördelningen av mottagandet inför 
2023. Under de senaste åren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Med största 
sannolikhet blir det samma förhållande även under kommande år. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl i Sverige har minskat avsevärt de senaste åren. Inför 2023 är den 
preliminära prognosen att 8 ensamkommande barn anvisas från Migrationsverket till Kungsbacka kommun. 

I kommunens organisation finns god beredskap för ett väl fungerande mottagande såväl på förvaltningsnivå som 
kommunövergripande. Utmaningen kommer för 2023, som tidigare år, att vara bostadsfrågan. 

Vidare kan det finnas en annan utmaning som är kopplad till snabb etablering på arbetsmarknaden då många av 
de som har kvotstatus idag har låg utbildningsnivå eller ingen utbildning alls. Det är inte heller ovanligt att det 
föreligger medicinska hinder, vilket påverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebära högre kostnader 
för ekonomiskt bistånd. Reformeringen av Arbetsförmedlingen påverkar fortfarande samverkan med 
kommunerna, vilket leder till att möjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar för nyanlända att bli 
självförsörjande förlängs. 

Vuxenutbildning 

Både strukturella och konjunkturella förändringar i samhället gör att vuxenutbildningen ständigt måste utvecklas 
för att kunna möta nya behov och förutsättningar. Sammantaget står det tydligt att vuxenutbildningen står inför 
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt på att arbetslivet kommer att vara än mer föränderligt framåt och 
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det självklara. 

På nationell nivå har det fattats beslut som i grunden påverkar Komvux de närmsta åren, däribland beslut kring 
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux har ändrats så att de med störst behov av utbildning 
prioriteras. Det innebär att inte bara de med kortast utbildning prioriteras, utan även arbetslösa och vuxna som 
behöver växla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen. 

Ytterligare nationella beslut som kommer påverka Komvux under de kommande åren är bland annat följande: 

From januari 2023 sker ändringar i skollagen för att valideringen inom Komvux i högre grad ska tillgodose 
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behoven på arbetsmarknaden och hos individer. 

From januari 2025 ska arbetsmarknadens behov vägas in vid planering och dimensionering av utbildning på 
gymnasial nivå. Dessa ändringar syftar till att göra det lättare för ungdomar och vuxna att etablera sig på 
arbetsmarknaden. Ändringarna syftar också till att förbättra kompetensförsörjningen till både välfärd och 
näringsliv. Ändringarna innebär bland annat att både efterfrågan hos ungdomar och vuxna samt 
arbetsmarknadens behov ska vägas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar på gymnasial 
nivå. 

Fler nyanlända behöver ta del av utbildning för att möta arbetsmarknadens krav. Sedan 1 augusti 2022 är 
kommunerna skyldiga att tillhandahålla en sammanhållen kommunal vuxenutbildning för de vuxna nyanlända 
som tar del av insatser inom etableringsprogrammet och som bedömts omfattas av utbildningsplikt. Med en 
sammanhållen utbildning får de möjlighet att kombinera sfi med studier i andra ämnen och kurser i en 
utbildning som ska vara anpassad till deras behov och förutsättningar. Här kommer krävas en utvecklad och 
nära samverkan mellan kommunerna och Arbetsförmedlingen så att individer inom etableringsprogrammet kan 
ta del av utbildningsinsatserna. 

Omvärldsanalys HR-perspektivet 

  

Konkurrens om arbetskraft innebär behov av att tänka nytt 

Arbetsmarknaden blir allt mer rörlig. Dessutom innebär den demografiska utvecklingen i sig en minskad 
tillgång till arbetskraft i förhållande till behov av tjänster. Konkurrensen om arbetskraft kommer därför 
sannolikt fortsätta att öka, vilket innebär behov av att tänka nytt inom kompetensförsörjning, personalplanering, 
digitalisering samt att nyttja resurserna på ett klokt sätt. 

Det är samtidigt svängningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, både 
mellan år och mellan program, vilket ger stora utmaningar för planering av verksamheten; Det kan vara 
övertalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behöver därför bli bättre på att rigga för 
en flexibel bemanning, vilket kan innebära både utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljöperspektiv. 

Politiska beslut och/eller statlig styrning kommer fortsatt att vara en utmaning för att förhålla sig till och 
använda på ett klokt sätt. Ett aktuellt exempel är osäkerhetsfaktorn kring statsbidraget för lärarlönelyft, där 
kommuner nås av snabbt beslutade förändringar. 

Samtidigt som kommunens egna strukturer inom lönepolitiken och etablerade former för lönesättning sätts på 
prov, medför de politiska besluten inom exempelvis lärarområdets löner förhoppningsvis en ökad attraktivitet 
för yrket, vilket på sikt gynnar kompetensförsörjningen inom utbildningsområdet. 

Karriär, lön och arbetsmiljö 

För att i framtiden attrahera nya medarbetare från den yngre generationen, men likväl för att utveckla och 
behålla de befintliga, är det nödvändigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriär-, löne- och 
arbetsmiljöfrågor. Viktiga faktorer när det handlar om nöjdhet i arbetet är att känna stolthet över sitt jobb och 
sin arbetsgivare samt vilka karriärmöjligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn på karriärmöjligheter 
kan vi lättare attrahera dagens unga. Det kommer bli väsentligt att tänka nytt och brett när det gäller att erbjuda 
utveckling för medarbetare. Eftersom chefens roll är viktig i hur man upplever karriär- och 
utvecklingsmöjligheter är ledarskapsutveckling och ledarskapsstöd också en viktig del. 

Vidare är arbetsmiljön en central del när det gäller att attrahera, behålla och utveckla medarbetare, eftersom 
arbetsmiljön ses som en framgångsfaktor och konkurrensmedel. Därför är det viktigt att anamma ett 
hälsofrämjande perspektiv i processer, med ett fokus på friskfaktorer, som t.ex. att medarbetare ska kunna 
påverka och ta ansvar för sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt behov av 
att aktivt arbeta med förebyggande och rehabiliterande aktiviteter och åtgärder. Möjlighet till distansarbete är en 
fråga som kommer bli än mer aktuell framåt, utifrån effekter av pandemins påverkan på arbetslivet. Att kunna 
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erbjuda medarbetare möjligheter att i större utsträckning än tidigare arbeta från hemmet, utifrån behov, 
önskemål samt varierande professionella och verksamhetsmässiga förutsättningar, kommer sannolikt att utgöra 
en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den här frågan behöver arbetas med så att det blir bra ur både 
individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har förändrade arbetssätt arbetats fram som 
förbättrat möjligheterna att närvara vid möten, utbildning, nätverk m.m. på distans. Dessa nya arbetssätt kan i 
framtiden underlätta samarbeten och kompetensförsörjning, men våra chefer och medarbetare behöver stöttas i 
de nya arbetssätten och den förändring som nu sker i samhället. 

Vad gäller lönenivåer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i större utsträckning än tidigare kommer välja 
och byta arbetsgivare med fokus på - ökade möjligheter till - lönekarriär. Yngre generationer antas i högre grad 
nyttja yrkesgruppens "marknadsvärde" vid val av arbetsgivare. 

I framtiden kommer efterfrågan öka även på chefer, och för att behålla duktiga medarbetare med chefspotential 
är det viktigt att tidigt fånga upp dessa och t.ex. erbjuda mentorskap, eller chefsaspirantprogram. Med 
generationsskiftet följer också nya värderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering – rörliga i 
värderingar och beteenden), som kommer att ställa krav på framtidens ledarskap. För att behålla och utveckla 
nästa generations medarbetare behöver ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya förutsättningarna och 
förväntningarna. 
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4 Arbetet med intern kontroll 2023 
De verksamhetsspecifika riskområdena har identifierats genom ett riskanalysarbete i förvaltningens 
ledningsgrupp. Därefter har arbetsgrupper arbetat fram kontrollmoment och granskningsaktiviteter. I arbetet har 
även avstämningar genomförts med nämndens presidium. 

Nämndens systematiska årliga uppföljningar av sina ansvarsområden kommer också att ligga till grund för 
kommande riskanalyser. 

Processen kring Intern kontroll leds av funktionerna Utvecklingsledare Kvalitet samt Utvecklingsledare 
Nämndadministration och Dataskydd som även har till ansvar att förankra processen i förvaltningens 
ledningsgrupp. 
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5 Riskanalys 2023 
Riskanalysen utgår från en inventering av samtliga risker som kopplar till mål, uppdrag, bestämmelser etc, men 
också risker för fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka 
risker kan accepteras eller är omhändertagna på annat sätt och vilka risker tas till plan för granskning och 
uppföljning. Såväl brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med 
ekonomistyrprinciperna är det nämnden som ansvarar för att prioritera riskerna 

5.1 Risker - Till plan 
I matrisen visas riskerna i en löpnummerserie (svarta cirklar) och återfinns med beskrivning i tabellen nedan. 

Siffrorna 1-16 längst ner i varje ruta indikerar riskvärde = sannolikhet x konsekvens. 
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Kritisk 
Hög 

Medel 
Låg 

 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Ganska vanligt - exempelvis 1 gång per 
år 

Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

Personal   1 Kommunövergripande 
risk: Bristande 
efterlevnad av 
semesterlagen 

2. Mindre vanligt 2. Lindrig (uppfattas som 
liten av berörda 
intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 2 Kommunövergripande 
risk: Processen för 
avslut av anställning 
säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, 
lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Ekonomi   3 Kommunövergripande 
risk: Redovisning av 
representation 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 4 Kommunövergripande 
risk: Debiteringsrutiner 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 5 Manuella betalningar 3. Vanligt 2. Lindrig (uppfattas som 
liten av berörda 
intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Information
ssäkerhet, 
administrati
on, inköp... 

 

 6 Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 7 Kommunövergripande 
risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 8 Kommunövergripande 
risk: 
Informationsöverföring 
till tredje land 

2. Mindre vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 
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Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Till 
plan 

 9 Kommunövergripande 
risk: 
informationssäkerhet; 
skydd av information 
mot obehörig tillgång 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

Verksamhet 
 

 10 Åtgärdsprogrammens 
kvalitet 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 11 Personer med 
skyddad identitet 

1. Osannolik (risken är 
praktiskt taget 
obefintlig) 

4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

 12 
Kommunövergripande 
risk - Risk för korruption 

2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

5.2 Risker - Ej till plan 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Anledning till att 
risk ej tas till plan 

Ekonomi   Kontanthantering 

2. Mindre vanligt 

1. Försumbar 
(obetydlig för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Kontanthantering 
förekommer i liten 
utsträckning 

Informationssäke
rhet, 
administration, 
inköp...  

 Kommunövergrip
ande risk: 
Bristande 
styrning av 
förändring av 
verksamhetsproc
esser och system 

3. Vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

 

Verksamhet   Mottagande i 
Gymnasiesärskol
an 2. Mindre vanligt 

4. Allvarlig/stor 
inverkan (så stor 

att den inte får 
inträffa) 

Granskning 2022 
visade inga brister. 

 Utdrag från 
belastningsregist
er före 
anställning 2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Hanteras via andra 
kontroller i 
personalsystem. 
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Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens Anledning till att 
risk ej tas till plan 

 Felaktiga 
utbetalningar 
ekonomiskt 
bistånd 2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Hanteras inom det 
systematiska 
kvalitetsarbetet, 
SOSFS 2011:9. 
  

 Bristande 
barnkonsekvensa
nalys vid TAK-
placeringar 2. Mindre vanligt 

3. Kännbar 
(uppfattas som 
besvärande för 

berörda 
intressenter och 

kommunen) 

Uppföljning 2022 
visar bra resultat 
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6 Planerade granskningar 2023 

6.1 Planerade granskningar 
För de kommungemensamma risker som ska granskas planerar kommunledningskontorets specialister hur 
granskningen ska utföras och motsvarande funktioner på Gymnasium & Arbetsmarknad tar ansvar för att 
granskningen blir utförd. 

För de verksamhetsspecifika riskerna genomförs granskningen i enlighet med planen. 

Självskattning av förvaltningens arbete med Intern kontroll är planerad att genomföras i Ledningsgruppen för 
Gymnasium & Arbetsmarknad i april månad. 

6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder 
Utifrån nämndens årshjul för strategisk planering och uppföljning genomför nämnden ordinarie 
kvalitetsuppföljning av sina ansvarsområden. Omfattande granskning av upphandlade utförare inom 
vuxenutbildningen genomförs systematiskt. Skollagen reglerar att huvudmannen det vill säga nämnden ska 
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete med inriktning mot de nationella målen för utbildningarna och som ska 
dokumenteras. Samma reglering gäller även på skolenhetsnivå. Varje rektor ska bedriva ett systematiskt 
kvalitetsarbete. 

För nämndens verksamheter som omfattas av socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem, 
SOSFS2011:9, ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas. Det rör ansvarsområdena försörjningsstöd och 
övrigt ekonomiskt bistånd samt vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men 
inte 21 år (unga asylsökande). 

Nämndens årshjul ska säkerställa att nämnden får till sig en större uppföljning av sina övergripande 
ansvarsområden samt anmälningar om kränkningar. Månadsvis uppföljning genomförs kring ekonomiskt 
bistånd och arbetsmarknadsprocessen, samt fördjupad analys varje kvartal. 

  

6.3 Granskning av privata utförare 2023 
Kompetenscentrum - Enheten för Vuxnas lärande genomför kvalitetsgranskningar av upphandlad 
vuxenutbildning. Syftet med kvalitetsgranskningen är att följa upp hur väl utbildningsanordnaren uppfyller 
ställda krav i tecknat ramavtal. Detta i ledet att förbättra vuxenutbildningen utifrån elevens bästa, för att nå 
uppsatta mål samt för att följa omvärldens förändringar. 

Vuxnas lärandes granskningsarbete innefattar granskningsmöten med skolledning, lärare och administrativ 
personal. I granskningen analyseras material från granskningsmöten, två elevenkäter, avvikelserapporter, samt 
avbrotts- och betygsstatistik samt eventuella elevklagomål. Detta sammantaget sammanställts sedan i en 
återföringsrapport. Därefter genomförs ett återföringsmöte. Mötet ska leda till dialog och 
verksamhetsutveckling, samt leda till en eventuell åtgärdsplan som följs upp vid nästa kvalitetsgranskning. Efter 
återföringsmötet revideras återföringsrapporten och en slutrapport skrivs. Grundat på slutrapporten upprättar 
utbildningsanordnaren en åtgärdsplan, gällande de punkter som behöver åtgärdas under kommande år. 

Enheten för Vuxnas lärande sammanställer även en rapport för helheten som delges nämnden. 
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6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023 
Avtalssamverkan genom 9 kap. 37 § kommunallagen som nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar 
för tillsammans med Individ & Familjeomsorg sker genom socialjouren med Göteborgs stad social 
resursförvaltning. Socialjouren åtar sig att för Kungsbacka kommuns räkning tillhandahålla socialjour med stöd 
av socialtjänstlagen, lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga samt lag om vård av missbrukare i 
vissa fall. Avtalet förlängs ett år i taget och följs upp i samband med att det förlängs. 

6.5 Annan granskning 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarsområde är kopplat till två tillsynsmyndigheter, 
Skolinspektionen, Yrkeshögskolemyndigheten samt Inspektionen för Vård och omsorg (IVO). 

Revisionen genomför dialog med nämndens presidium som en del av den grundläggande granskningen. Under 
2022 har Gymnasium & Arbetsmarknad omfattats av Granskning av särskilt stöd inom gymnasieskolan. I övrigt 
omfattats nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad av några fördjupade granskningar i kommunrevisionens 
revisionsplan för 2022 som sträcker sig in i 2023. 
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Avveckla stödboendet för ensamkommande ungdomar 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad avvecklar stödboendet för ensamkommande ungdomar i 
egen regi. Verksamheten ska vara formellt avvecklad senast 31 december 2022. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar enligt reglementet för handläggning, 
myndighetsutövning och boende för ensamkommande barn och unga.  
Beskrivning av stödboendet 
Stödboendet Bukärr startade sommaren 2020 i samband med att det HVB-hem, som tidigare drivits i 
kommunens regi, avvecklades. I samband härmed bytte stödboendet lokaler och verksamheten är idag 
inrymd i ett grupphus inne i Kungsbacka som ägs av kommunen. De tre ensamkommande pojkar som 
har varit inskrivna i verksamheten följde med över från det tidigare HVB-hemmet. Samtliga har gått ut 
gymnasieskolan och fyller 21 år under 2022. De betraktas därefter inte som ensamkommande i juridisk 
mening varför deras ärenden ska avslutas.  
 
Stödboende ska vara ett eget boende med individanpassat stöd för barn och unga i åldern 16 - 20 år. 
Barn i åldern 16 - 17 år får endast tas emot om det föreligger särskilda skäl. Jämfört med den målgrupp 
som placeras i HVB-hem är stödboende avsett för barn och unga som endast har ett mindre vårdbehov 
och klarar en hög grad av självständighet.  
 
Personalen ska ha lämplig utbildning och erfarenhet. Vid behov ska personal kunna infinna sig i 
boendet dygnet runt utan oskäligt dröjsmål. Föreståndaren ska ha adekvat utbildning och godkännas av 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO. IVO bedriver regelbunden tillsyn och senaste tillsynsbesöket 
skedde 2021-11-09.  
Kommunens framtida behov 
Antalet ensamkommande barn och unga minskar stadigt. I nuläget (oktober 2022) ansvarar nämnden 
för totalt 11 barn och ungdomar. Samtliga bor i HVB-hem respektive familjehem. Utifrån en 
individuell bedömning har de ett större vårdbehov än vad som kan tillgodoses i ett stödboende. 
Kommunens framtida behov av platser för ensamkommande är svårt att förutsäga i dagsläget.  
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Konsekvenser av beslutet 
I dagsläget finns inga konsekvenser gällande eventuell personal. Den avvecklingen, som redan skett, 
har inneburit att medarbetarna inom enheten för Etablering fått mer renodlade tjänster. I övrigt inga 
konsekvenser för personal. 
Kungsbacka kommun ingår i en upphandling av stödboende för kranskommunerna för Göteborg. Vid 
behov av enstaka platser kan kommunen upphandla dessa.  
Lokalerna ägs av kommunen och kan sägas upp av förvaltningen med sex månaders uppsägningstid. 
Om ett större antal ensamkommande i framtiden skulle anvisas till kommunen med relativt kort varsel 
starta ett nytt stödboende. Stödboende i privat regi är tillståndspliktiga medan stödboenden som drivs 
av kommuner endast behöver anmälas till IVO.   

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-11-01 

Beslutet skickas till 
Serviceförvaltningen 

 

 

Maria Andersson      Karin Zetterman  

Tf Förvaltningschef      verksamhetschef   
  



 

 
 

 

  

 

   
 

 

 

  

Ekonomisk ram - ungdomsjobb 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att tilldelad ram för 
ungdomsjobb får användas till riktade satsningar för alla av de kommuninvånare som 
är i behov av insatser för att bli självförsörjande genom arbete eller studier i stället 
för att enbart riktas till enbart ungdomar. 

Bakgrund 
Ungdomsjobb tillkom efter beslut fattat 2010. Målgruppen i dagsläget är mellan 16 
och 25 år. Ungdomsarbetslösheten har de senaste åren minskat kontinuerligt såväl 
nationell som regionalt samt lokalt i Kungsbacka från att vid ungdomsjobbens 
införande ha legat mycket högt. I september 2022 ligger ungdomsarbetslösheten på 
2,1%. Detta har i sin tur medfört att såväl behovet av ungdomsjobb som kostnaderna 
har minskat. (se tabell 1) Utmaningen idag med de ungdomar som befinner sig i 
arbetslöshet är matchningen, det vill säga att hitta rätt arbetsplats för respektive 
individ. 

Tabell 1 

År Utfall 
2015 1 883 070 
2016 1 004 589 
2017 839 272 
2018 1 153 338 
2019 348 972 
2020 1 536 884 
2021 584 652 
2022 287 672 

 

Budget för ungdomsjobben under innevarande år är 1 682 000, vilket resulterar i ett 
överskott där tilldelad ram inte nyttjas. 

Verksamheten behöver vara flexibel i så många delar som möjligt för att kunna möta 
de utmaningar samhället har framför sig. Planen är att den tilldelade ramen för 
ungdomsjobb ska möjliggöra att fler kommuninvånare ska bli självförsörjande. Detta 
innebär att ungdomar även framåt kommer att kunna ta del av satsningar men även 
andra grupper kan komma att omfattas för ett ännu bättre resultat. Förvaltningen 
önskar att tilldelad ram för ungdomsjobb ska kunna användas till fler invånare än 
enbart ungdomar. Förvaltningen har för avsikt att med dessa medel utveckla och 
driva verksamhet för samtliga individer där snabba och effektiva insatser behövs. 
Genom att få ut så många invånare i Kungsbacka som möjligt i självförsörjning 
minskar försörjningsstödet och bidrar till en bättre ekonomi i Kungsbacka. 
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Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen förordar att tilldelad ram för ungdomsjobb ska kunna användas till fler 
kommuninvånare än enbart ungdomar, till följd av en minskad ungdomsarbetslöshet, 
för att på sikt nå ännu bättre resultat och få fler kommuninvånare i självförsörjning. 

 
 
Ekonomiska konsekvenser 
 Förvaltningen förordar att tilldelad ram för ungdomsjobb ska kunna användas till 
fler invånare än enbart ungdomar. Förvaltningen har för avsikt att med dessa medel 
utveckla och driva verksamhet för samtliga individer där snabba och effektiva 
insatser behövs. Genom att få ut så många invånare i Kungsbacka som möjligt i 
självförsörjning minskar försörjningsstödet och bidrar därmed till ökade 
skatteintäkter och en bättre ekonomi i Kungsbacka. 

 
Barnperspektivet 
Då arbetet med att få fler kommuninvånare och en bredare målgrupp i 
självförsörjning kommer barnperspektivet vara beaktat och en stark faktor i arbetet 
framåt.  

 

Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet 
Bedömningen är att det nya arbetssättet leder till att såväl jämställdhetsarbetet som 
mångfaldsperspektivet beaktas och är en av faktorerna i arbetet framåt.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 221107 

Beslutet skickas till 
Enheterna för Arbetsmarknad 

 
 

 

 

Maria Andersson   Karin Zetterman 

Tf förvaltningschef   verksamhetschef 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
 
 
Pausa programinriktningar läsår 2023/24 
 
 
Förslag till beslut 
Programinriktningarna Design och produktutveckling samt Produktionsteknik på Teknikprogrammet pausas 
under läsåret 23/24.  

Programinriktningen Dator och kommunikation på El-och energiprogrammet fortsätter pausas under läsåret 
23/24. 
 
Sammanfattning 

Teknikprogrammet på Aranäsgymnasiet har erbjudit följande inriktningar: Design- och produktutveckling, 
Samhällsbyggande och miljö samt Teknikvetenskap. Elof Lindälvs gymnasium har erbjudit Informations- och 
medieteknik, Produktionsteknik samt Teknikvetenskap. Från läsåret 21/22 slogs programmet samman till en 
enhet, fortfarande lokaliserat till de två skolorna men erbjuder eleverna alla fem inriktningar och samverkan på 
bredden.  
 
Teknikprogrammet har gjort en översyn av alla inriktningarna som programmet erbjuder i dagsläget och 
omfattningen innebär att 24 unika inriktningkurser som planeras för varje årskurs. Detta genererar mycket 
komplicerade schemaförutsättningar. Eftersom det är också relativt oförutsägbart hur många av eleverna som 
varje år väljer de olika inriktningarna leder detta i sin tur till svårigheter i planering av lärarnas resurser.  
 
Förslag för Teknikprogrammet: 
 
1) Inriktningen Design och produktutveckling pausas under läsåret 2023/24 för att undersöka effekterna av detta. 
Eleverna kan välja någon av de andra inriktningarna om denna inte startar. Elever som ska söka till 
Teknikprogrammet och får information om att inriktningen är pausad har möjlighet att få en motsvarande 
utbildning på Estet-programmet inriktning bild eller genom olika tillval på någon av Teknikprogrammets andra 
inriktningar.  
2) Pausa inriktningen Produktionsteknik. Samma anledning som i punkt 1, eleverna kan välja 
automationsinriktning på El- och energiprogrammet. 
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Förslag för El- och energiprogrammet: 
 

1. Inriktning Dator och kommunikation på EE kommer att fortsätta vara pausad då det finns inget 
elevunderlag i någon av årskurserna i dagsläget. 

 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-10-26 
 
  
Cindia Escalante Mattsson    Maria Andersson 
Gymnasiechef      Tf förvaltningschef 
 

 

 



  

Datum 

2022-10-31 
Diarienummer 

GA 2022-00266 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 
Johan Ronner 
0300-83 81 11 
Tf. Ekonomichef  

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Sekretesserinran BI-projekt 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att konsulten som tecknat sekretesserinran med 
Kungsbacka kommun ges tillgång till information i databasen för verksamhetssystemet Combine. 
Tillgången begränsas till sådan data som är behövlig för att avgöra om den kan användas som underlag 
för analyser i Analytics. Tillgången begränsas vidare på så sätt att systemförvaltare ska delta vid de 
tillfällen då konsult ges tillgång till data i nämnda databas.  
 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad tjänsteskrivelse, 2022-10-31 

Beslutsunderlag till sekretesserinran 

Beslutet skickas till 
Gymnasium & Arbetsmarknad 

Beslutsunderlag till sekretesserinran 

Beskrivning av ärendet 
Nämnden är informationsägare för verksamhetssystemet Combine och all information däri. 
Informationsägaren har det yttersta ansvaret för sin information och avgör vilken information som får 
hanteras, hur den får hanteras och av vem den får hanteras av.  
 
Syftet med hanteringen är att en konsult, utsedd av Kommunstyrelsens förvaltning, ska kunna skaffa 
sig en uppfattning av om datan är av sådant slag att den kan användas i Analytics.  

Analytics är samlingsnamnet för alla teknologier som syftar till att skapa större värde från data. Det 
handlar om Business Intelligence (BI), Internet of Things (IoT), Artificial Intelligence (AI) och 
Machine Learning (ML). I kommunen pågår ett projekt om att införa Power BI inom respektive 
förvaltning. Power BI är ett Microsoftbaserat verktyg för att skapa dynamiska och kvalitetssäkrade 
rapporter av statistik från kommunens olika verksamhetssystem.  
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Individ & Familjeomsorg och Vård & Omsorg planerar att ingå i kommunens BI-projekt kopplat till 
verksamhetssystemet Combine. Gymnasium & Arbetsmarknad kommer inte delta i BI-projekt då 
nämnden planerar att upphandla ett nytt verksamhetssystem.   

För att undersöka om Individ & Familjeomsorg och Vård & Omsorg kan ingå i kommunens BI-projekt 
är att låta konsulten undersöka huruvida datan i Combine är kompatibel med systemet Power BI eller 
ej. Eftersom förvaltningarna inte själva besitter sakkunskap om Power BI-verktyget, kan 
systemförvaltarna inte utföra denna uppgift. Konsulten kan komma se data i Combine som tillhör 
Gymnasium & Arbetsmarknad när den undersöker om datan är kompatibel med systemet Power BI.  

Genom arbetet med Analytics deltar konsulten i nämnden för Individ & Familjeomsorgs och Vård & 
Omsorgs verksamhet på liknande grund som anställning eller uppdrag. Det innebär att konsulten 
omfattas av offentlighets- och sekretesslagens bestämmelser om sekretess på samma sätt som en 
anställd. Konsulten har tecknat en sekretesserinran som tydliggör att konsulten omfattas av 
tystnadsplikt och att de uppgifter som hon/han får tillgång till endast får användas för att fullgöra 
hans/hennes arbetsuppgifter inom uppdraget. 

 

Maria Andersson     Johan Ronner   

Förvaltningschef     Tf. Ekonomichef 



 

Kungsbacka kommun, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka 
Telefon 0300-83 40 00  •  info@kungsbacka.se  •  kungsbacka.se 

 

BESLUTSUNDERLAG 
2022-10-31 

GA 2022-00266 

 

Beslutsunderlag till sekretesserinran BI-projektet 
Uppdelningen i tre förvaltningsspecifika databaser görs för att varje förvaltning 
lättare ska kunna arbeta med sina BI-behov utan att behöva samordna arbetet 
mellan förvaltningarna och för att hålla informationen inom respektive myndighet. 
Förutom uppdelning i förvaltningsspecifika databaser kommer även avidentifiering 
och aggregering göras innan informationen skickas till BI.  

Informationen i de befintliga statistikdatabaserna där nu samtliga tre förvaltningar 
har sin data, kommer att delas i tre olika databaser. Uppdelningen kommer i stora 
drag att följa det arbete vi redan gjort i statistikdatabaserna där vi skapat 
förvaltningsspecifika vyer. I de fall vi inte kan avgöra vilken förvaltning 
informationen tillhör, kommer vi att kontakta förvaltningarna och komma överens 
om hur vi går vidare.  

De tre förvaltningsspecifika databaserna kommer sedan ligga till grund för det 
fortsatta arbetet med BI. Ytterligare tre databaser specifikt för BI (en per 
förvaltning) kommer att skapas. Till dessa databaser flyttas avidentifierad och 
aggregerad information från de förvaltningsspecifika databaserna. Det är från dessa 
BI-databaser som informationen kommer som skickas till BI.  

All data som BI-plattformen kommer ha tillgång till kommer alltså att vara 
avidentifierad och/eller aggregerad.   

 

Hälsningar 

Jonas Sjömark 

IT-arkitekt integration & identitet 

Kungsbacka kommun 

Förvaltningen för service 

0300-83 54 20 

jonas.sjomark@kungsbacka.se 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Tjänsteskrivelse interkommunal ersättning inom kommunal vuxenutbildning och 
svenska för invandrare i Göteborgsregionen år 2023 
 

Förslag till beslut  
Priserna för kommunal vuxenutbildning i Göteborgsregionen 2023 fastställs enligt följande:  
• för grundläggande kurser tillämpas ett enhetspris på 55 kronor per poäng. Enhetspriset föreslås gälla 
för undervisning som ges både genom klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,  
• för teoretiska gymnasiala kurser tillämpas ett enhetspris på 55 kronor per poäng. Enhetspriset föreslås 
gälla för undervisning som ges både genom klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,  
• för gymnasiala yrkeskurser och sammanhållna yrkesutbildningar tillämpas bilaterala förhandlingar 
mellan berörda kommuner,  
• för grundläggande och gymnasiala distanskurser tillämpas ett enhetspris på 36 kronor per poäng,  
• för elever inom Komvux som särskild utbildning tillämpas bilaterala förhandlingar mellan berörda 
kommuner,  
• för utbildning i svenska för invandrare tillämpas ersättning enligt följande:  

- Studieväg 1: 60 kronor per timme  
- Studieväg 2: 50 kronor per timme  
- Studieväg 3: 45 kronor per timme 

• priserna gäller under 2023 

 

Sammanfattning av ärendet 
Föreliggande förslag till interkommunal ersättning i Göteborgsregionen 2023 avser de kurser inom 
kommunal vuxenutbildning som inte ingår i det regionala samverkansavtalet för utbildningar inom 
yrkesvux. De följer gängse prismodell. Principen gäller utbildningar där interkommunal ersättning 
inom Göteborgsregionen utgår och avser utbildning på grundläggande nivå, utbildning på gymnasial 
nivå, Komvux som särskild utbildning samt utbildning i svenska för invandrare.  
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Under 2022-01-01 - 2022-12-31 tillämpas ett enhetspris på 55 kronor per poäng för både 
grundläggande kurser och för teoretiska gymnasiala kurser och föreslås vara oförändrat. Enhetspriset 
föreslås gälla för undervisning som ges både genom klassrumsundervisning och genom flexibel 
undervisning för grundläggande kurser såväl som teoretiska gymnasiala kurser. För gymnasiala 
yrkeskurser och sammanhållna yrkesutbildningar föreslås oförändrat bilaterala förhandlingar 

För grundläggande och gymnasiala distanskurser föreslås ett oförändrat enhetspris på 36 kronor per 
poäng under 2023.  

För elever inom Komvux som särskild utbildning föreslås oförändrat bilaterala förhandlingar mellan 
berörda kommuner.  
Vidare föreslås för utbildning i svenska för invandrare ett enhetspris enligt nedan: 

- Studieväg 1: 60 kronor per timme (bilaterala förhandlingar år 2022) 
- Studieväg 2: 50 kronor per timme (56 kr per timme år 2022)  
- Studieväg 3: 45 kronor per timme (42 kr per timme år 2022) 

Vuxenutbildningsnätverket har den 2022-04-12 ställt sig bakom förslaget. 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-31 
Förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom kommunal vuxenutbildning i Göteborgsregionen år 
2023 
Protokollsutdrag § 411 Göteborgsregionens kommunalförbund 

Beslutet skickas till 
Göteborgsregionen 

 

 

Johan Ronner     Maria Andersson 

Tf. Ekonomichef    Förvaltningschef 
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Interkommunal ersättning (IKE) 2023 

 

Förbundsstyrelsen – ärende 3  

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Handläggare: Marie Egerstad, chef Vuxenutbildningen, Ulrika Krabbe, 

projektledare 

Datum: 2022-06-23, diarienummer: 2022-00024.713 

 

Förslag till interkommunal ersättning inom 
kommunal vuxenutbildning i 
Göteborgsregionen år 2023 

Förslag till beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås rekommendera medlemskommunerna att fastställa priser för 

kommunal vuxenutbildning i Göteborgsregionen 2023 enligt bilaga daterad 2022-04-12. 

 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 

november 2022. 

Förbundsstyrelsen föreslås omedelbart justera denna protokollsparagraf. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning i Göteborgsregionen 2023 avser 

de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingår i det regionala 

samverkansavtalet för utbildningar inom yrkesvux. De följer gängse prismodell. 

Ärendet gäller utbildningar där interkommunal ersättning inom 

Göteborgsregionen utgår och avser utbildning på grundläggande nivå, utbildning 

på gymnasial nivå, Komvux som särskild utbildning samt utbildning i svenska för 

invandrare. 

 

Priserna som tillämpas för 2022-01-01—2022-12-31 föreslås vara oförändrade 

under 2023, enligt bilaga. 

 

Vuxenutbildningsnätverket har den 2022-04-12 ställt sig bakom förslaget. 

 

Utbildningschefsnätverket och Utbildningsgruppen har ställt sig bakom förslaget. 

Beslutsunderlag 

• Prislista för interkommunal ersättning inom kommunal vuxenutbildning 

år 2023 

• Protokollsutdrag Utbildningsgruppen 

 

 

 

Gitte Caous  

Förbundsdirektör 

  

Fredrik Zeybrandt     

Utbildningschef    
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Utbildningsgruppen 

Protokoll 2022-06-23 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Göteborg 

 

 

Protokollsutdrag 

§43. Interkommunal ersättning inom kommunal vuxenutbildning år 2023 

Dnr 2022-00024.713 

 

Beslut 

Utbildningsgruppen beslutade 

 

att föreslå Förbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att 

fastställa priser för kommunal vuxenutbildning i Göteborgsregionen 2023 enligt 

bilaga daterad 2022-04-12 samt  

 

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2022. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning i Göteborgsregionen 2023 

avser de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingår i det regionala 

samverkansavtalet för utbildningar inom yrkesvux. De följer gängse prismodell. 

Ärendet gäller utbildningar där interkommunal ersättning inom 

Göteborgsregionen utgår och avser utbildning på grundläggande nivå, 

utbildning på gymnasial nivå, Komvux som särskild utbildning samt utbildning i 

svenska för invandrare. 

 

Priserna som tillämpas för 2022-01-01—2022-12-31 föreslås vara oförändrade 

under 2023, enligt bilaga. 

 

Vuxenutbildningsnätverket har den 2022-04-12 ställt sig bakom förslaget. 

 

Utbildningsgruppen föreslås besluta i enlighet med förslag till beslut under 

förutsättning att Utbildningschefsnätverket för sin del fattar beslut den 17 juni. 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga: Prislista för interkommunal ersättning inom kommunal vuxenutbildning 

år 2023 

 

Vid protokollet: 

Ann-Sofie Gillner 

Sekreterare 

 

Justeras: 

Helene Odenjung             Renée Bengtsson 

Ordförande               Justerare 
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Interkommunal ersättning (IKE) 2023 

 

Bilaga 1, Prislista för IKE inom kommunal vuxenutbildning 
 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Marie Egerstad, chef Vuxenutbildningen 

Datum: 2022-04-12 

 

Prislista för interkommunal ersättning 

inom kommunal vuxenutbildning 2023 
 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning i Göteborgsregionen 2023 avser 

de kurser inom kommunal vuxenutbildning som inte ingår i det regionala 

samverkansavtalet för utbildningar inom yrkesvux. De följer gängse prismodell. 

Ärendet gäller utbildningar där interkommunal ersättning inom Göteborgsregionen 

utgår och avser utbildning på grundläggande nivå, utbildning på gymnasial nivå, 

Komvux som särskild utbildning samt utbildning i svenska för invandrare. 

 

Under 2022-01-01—2022-12-31 tillämpas nedanstående priser. Dessa föreslås 

vara oförändrade under 2023: 

 

a. för grundläggande kurser tillämpas ett enhetspris på 55 kronor per poäng. 

Enhetspriset gäller för undervisning som ges både genom 

klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,  

 

b. för teoretiska gymnasiala kurser tillämpas ett enhetspris på 55 kronor per 

poäng. Enhetspriset gäller för undervisning som ges både genom 

klassrumsundervisning och genom flexibel undervisning,  

 

c. för grundläggande och gymnasiala distanskurser tillämpas ett enhetspris på 

36 kronor per poäng, 

 

d. för gymnasiala yrkeskurser och sammanhållna yrkesutbildningar tillämpas 

bilaterala förhandlingar mellan berörda kommuner,  

 

e. för elever inom Komvux som särskild utbildning tillämpas bilaterala 

förhandlingar mellan berörda kommuner,  

 

f. för utbildning i svenska för invandrare tillämpas ersättning enligt följande:  

   

   Studieväg 1: 60 kronor per timme  

   Studieväg 2: 50 kronor per timme  

   Studieväg 3: 45 kronor per timme. 

 

Vuxenutbildningsnätverket har den 2022-04-12 ställt sig bakom förslaget. 

 

Marie Egerstad        Ulrika Krabbe 

Chef, vuxenutbildningen    Projektledare, vuxenutbildningen 

Göteborgsregionen      Göteborgsregionen 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Interkommunal ersättning inom gymnasieskolan och gymnasiesärskolan år 2023 
 

Förslag till beslut  
Interkommunal ersättning (IKE) för gymnasieskola och gymnasiesärskola mellan GR-kommunerna 
2023 fastställs enligt förslag från Göteborgsregionens kommunalförbund, daterad 2022-06-23. 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetet med interkommunal ersättning har utförts på uppdrag av Utbildningschefsnätverket genom 
Gymnasieekonomnätverket bestående av gymnasieekonomer som i samverkan med 
medlemskommunerna arbetat fram ett förslag. Arbetet har byggt på de principer som fastställdes under 
läsåret 1997/1998. Den modell för beräkning av gymnasieskolans och gymnasiesärskolans kostnader 
som introducerades då bygger på ett cykliskt tankesätt.  
Efter beslut i Utbildningschefsnätverket (2021-11-12) ska 2023 års prislista indexeras istället för att 
omräknas. Förslaget har därför sin utgångspunkt i bokslut 2018 med årlig indexuppräkning för 2019-
2023. Indexberäkningens storlek på 5% beror på stora förändringar i det ekonomiska läget, där 
internationella prisökningar på bland annat bränsle, ökade pensionskostnader och därmed ökning av 
KPI är påverkande faktorer. På grund av osäkerhet kring utvecklingen föreslås justering/rationalisering 
med 0,5%. Totalt för år 2023 är således indexuppräkningen 4,5%.  
Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-31 

Förslag till interkommunal ersättning inom gymnasieskolan och gymnasiesärskolan kalenderåret 2023 
Protokollsutdrag §42 Göteborgsregionens kommunalförbund 

 

Beslutet skickas till 

Göteborgsregionen 

 

Johan Ronner    Maria Andersson 

Tf. Ekonomichef   Tf. Förvaltningschef 
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Förbundsstyrelsen – ärende 2 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-23, diarenummer: 2022-00025.712 

En tredje rad om det behövs, annars ta bort den 

 

Förslag till interkommunal 
ersättning inom gymnasieskolan 
och gymnasiesärskolan år 2023 

Förslag till beslut 
Förbundsstyrelsen föreslås rekommendera medlemskommunerna att fatta 

beslut om förslag till interkommunal ersättning (IKE) för gymnasieskolan och 

gymnasiesärskolan i Göteborgsregionens kommuner kalenderåret 2023. 

 

Förbundsstyrelsens föreslås besluta att kommunernas beslut ska vara GR 

tillhanda senast 30 november 2022. 

 

Förbundsstyrelsen föreslås omedelbart justera denna protokollsparagraf. 

Sammanfattning och bakgrund 

Arbetet med interkommunal ersättning har utförts på uppdrag av 

Utbildningschefsnätverket genom Gymnasieekonomnätverket bestående av 

gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram 

ett förslag. Arbetet har byggt på principer fastställda läsåret 1997/1998.  

Efter beslut i Utbildningschefsnätverket 2021-11-12 ska 2023 års prislista 

indexeras istället för att omräknas. Förslaget har därför sin utgångspunkt i 

bokslut 2018 med årlig indexuppräkning för 2019-2023. Indexberäkningens 

storlek på 5% beror på stora förändringar i det ekonomiska läget, där 

internationella prisökningar på bland annat bränsle, ökade pensionskostnader 

och därmed ökning av KPI är påverkande faktorer. På grund av osäkerhet kring 

utvecklingen föreslås justering/rationalisering med 0,5%. Totalt för år 2023 är 

således indexuppräkningen 4,5%.  

Utbildningschefsnätverket och Utbildningsgruppen har godkänt ärendet. 

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: GR:s modell för IKE inom gymnasieskola och gymnasiesärskola 

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom gymnasieskola och 

gymnasiesärskola 2023 

Bilaga 3: Beräkning index för interkommunal ersättning inom gymnasieskola 

och gymnasiesärskola 2023 

Bilaga 4: Rapport Interkommunal ersättning inom gymnasieskola och 

gymnasiesärskola 2023 

 

 

 

 



 Interkommunal ersättning (IKE) 2023 2 (2) 

   2 (2) 

Förbundsstyrelsen  - ärendet 2 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-23, diarenummer: 2022-00025.712 

 

 

   

  

Gitte Caous 

Förbundsdirektör 

 

Fredrik Zeybrandt     

Utbildningschef    
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Utbildningsgruppen 

Protokoll 2022-06-23 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Göteborg 

 

 

 

Protokollsutdrag 

§42. Interkommunal ersättning inom gymnasieskolan och gymnasiesärskolan år 

2023 

Dnr 2022-00025.712 

 

Beslut 

Utbildningsgruppen beslutade 

 

att föreslå Förbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att fatta 

beslut om förslag till interkommunal ersättning (IKE) för gymnasieskolan och 

gymnasiesärskolan i Göteborgsregionens kommuner kalenderåret 2023 samt 

 

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2022. 

 

Protokollsanteckning 

Utbildningsgruppen noterar att förslaget till indexberäkning för 2023 är högre 

än tidigare års indexberäkningar och uppdrar åt GR att återkomma med en 

presentation av dels hur indexberäkningen tas fram, dels en jämförelse med 

prisbilden i övriga storstadsregioner vid Utbildningsgruppens sammanträde 

den 29 september.  

 

Sammanfattning och bakgrund 

Arbetet med interkommunal ersättning har utförts på uppdrag av 

Utbildningschefsnätverket genom Gymnasieekonomnätverket bestående av 

gymnasieekonomer som i samverkan med medlemskommunerna arbetat fram 

ett förslag. Arbetet har byggt på principer fastställda läsåret 1997/1998.  

 

Efter beslut i Utbildningschefsnätverket 2021-11-12 ska 2023 års prislista 

indexeras istället för att omräknas. Förslaget har därför sin utgångspunkt i 

bokslut 2018 med årlig indexuppräkning för 2019-2023. Indexberäkningens  

storlek på 5% beror på stora förändringar i det ekonomiska läget, där 

internationella prisökningar på bland annat bränsle, ökade pensionskostnader 

och därmed ökning av KPI är påverkande faktorer. På grund av osäkerhet kring 

utvecklingen föreslås justering/rationalisering med 0,5%. Totalt för år 2023 är 

således indexuppräkningen 4,5%.  

 

Utbildningsgruppen föreslås besluta i enlighet med förslag till beslut under 

förutsättning att Utbildningschefsnätverket för sin del fattar beslut den 17 juni. 
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Utbildningsgruppen 

Protokoll 2022-06-23 
Göteborgsregionens kommunalförbund 
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Göteborg 

 

 

 

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: GR:s modell för IKE inom gymnasieskola och gymnasiesärskola 

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom gymnasieskola och 

gymnasiesärskola 2023 

Bilaga 3: Beräkning index för interkommunal ersättning inom gymnasieskola 

och gymnasiesärskola 2023 

Bilaga 4: Rapport Interkommunal ersättning inom gymnasieskola och 

gymnasiesärskola 2023 

 

 

 

Vid protokollet: 

 

Ann-Sofie Gillner 

Sekreterare 

 

 

Justeras: 

Helene Odenjung             Renée Bengtsson 

Ordförande               Justerare 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

GR:s modell för interkommunal ersättning inom 

gymnasieskola och gymnasiesärskola 

 

Den regionala prislistan inom samverkansområdet GR reglerar den 

interkommunala ersättningen som en del i det regionala samverkansavtalet. Den 

interkommunala prislistan är en förutsättning för det regionala samverkansavtalet. 

Prislistan syftar till att möjliggöra de åtaganden och möjligheter som det regionala 

samverkansavtalet medför.  

 

Det finns inget beslut om att den regionala IKE-modellen ska användas för bidrag 

till fristående gymnasieskola. 

Vad är syftet med prislistan och hur ska den användas? 

Prislistans syfte är att vara ett av flera verktyg för att stärka det regionala utbudet 

och möjliggöra den fria rörligheten för elever att söka utbildningar inom GR på ett 

enkelt och smidigt sätt. Prislistan bidrar även till att minska den administrativa 

bördan för respektive kommun som IKE medför utan ett reglerat pris. Ytterligare 

ett syfte är att bidra till transparens och erfarenhetsutbyte kring förutsättningarna 

för ekonomin inom den kommunala gymnasieskolan. 

 

Prislistan är avsedd och framtagen för att reglera IKE. Inom GR avser de ca 20 % 

(2021) av eleverna i regionen som väljer en kommunal skola utanför 

hemkommunen. Prislistan är inte avsedd att reglera tilldelningen till de resterande 

80% (2021) av eleverna som inte omfattas av IKE. 

 

Prislistan för IKE är inte framtagen för att användas som resursfördelning till 

gymnasieskolan i respektive kommun. Det är upp till respektive kommun att 

avgöra om prislistan ska användas i något annat syfte än att reglera IKE.  

Hur används prislistan i GR kommunerna? 

Prislistan används inom samverkansområdet för att reglera de interkommunala 

ersättningarna mellan kommunerna i samverkansområdet. 

 

Det allra flesta GR kommuner har valt att använda prislistan som riktmärke för sin 

egen resursfördelning till gymnasieskolan. Kommunerna gör justeringar i 

förhållande till prislistan för att anpassa den till den egna kommunens resurser.  

Hur blir ett pris till? - Beskrivning av modellen  

Den regionala prislistan för IKE beräknas från och med 2020 vartannat år och 

baseras på uppgifter från bokslutet året innan. Gemensamma anvisningar har 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

tagits fram så att kostnaderna redovisas så lika som möjligt. Mellanliggande år 

räknas priset upp med index.   

 

Exempel: 

För ett ge en förenklad beskrivning av modellen utgår Gymnasieekonomnätverket i 

sin beräkning från ett gymnasieprogram, t.ex. samhällsvetenskapsprogrammet.  

 

Programmet anordnas i åtta av GR kommunerna. Varje kommun har egna 

programkostnader för programmet utifrån elevunderlag, infrastruktur och en rad 

andra parametrar som påverkar kostnadsnivån. Vid beräkning av ett regionalt pris 

inom GR för programmet listas samtliga kommuner som anordnar programmet 

från den dyraste anordnaren till den billigaste. Den dyraste och billigaste 

anordnaren exkluderas sedan från listan om minst sju kommuner anordnar 

programmet.  

 

När den dyraste och billigaste anordnaren är exkluderad från listan beräknas en 

genomsnittskostnad utifrån resterande anordnares programkostnad för 

samhällsvetenskapsprogrammet.  

 

En sammanfattande bild illustreras i 1.1 Analysmodellen – Beskrivning av 

modellen. 

 

När det är ett mellanliggande år, ett så kallat indexår, då räknas prislistan upp med 

aktuellt index. 

 

Generella rationaliseringar diskuteras i Utbildningschefsnätverket, UC, årligen.  

Grundprinciperna för prislistan 

- Priset beräknas i normalfallet vartannat år från och med 2020. 

- Priset utgörs av medlemskommunernas sammanlagda programkostnader på 

gymnasieskolan efter fastställt bokslut. 

- Det dyraste och det billigaste programmet tas bort vid beräkningen av det 

genomsnittliga priset för att undvika att eventuella ytterligheter får för stor 

inverkan på genomsnittspriset. 

Det finns två undantag till denna princip: 

- Är det färre än 7 anordnare av ett program tas inte det dyraste och billigaste bort 

eftersom genomsnittet då skulle baserar på för få anordnare. 

- Göteborg är på grund av sin volym alltid med i kalkylen även om programmet är 

dyrast eller billigast. 

Mellanliggande år justeras priset med följande index: 

- KPI 

- Nominell ränta 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

- Arbetsgivaravgifter 

- Löneutveckling GR (Lärarpersonal med regional uppskattning samt enligt SKR:s 

cirkulär för övrig personal i skolan) 

Hur kan GR-kommunerna påverka priset? 

Prislistan sammanställs som summan av medlemskommunernas kostnader för 

respektive gymnasieprogram. Kostnaderna är utifrån respektive kommuns 

årsbokslut. Detta innebär att en stor del av prislistan är baserad på faktiska 

kostnader. Följande påverkansmöjligheter finns: 

 

Kommun: Samverkansavtalet bygger på att varje kommun beslutar om sin egen 

gymnasieskola. Detta gäller investeringar, utbud, politiska prioriteringar, 

finansiering, et cetera. Påverkansmöjligheter i kommunen finns dels i den löpande 

verksamheten och dels på förvaltningsnivå och kommunnivå utifrån större 

satsningar eller neddragningar inom gymnasieskolan. Alla beslut som tas på 

kommunnivå och som påverkar kostnadsnivån kan ge genomslag på den regionala 

prislistan.  

 

Region: Generella rationaliseringar diskuteras i Utbildningschefsnätverket, UC, 

årligen. UC enas om att rekommendera nivån på eventuella rationaliseringar. 

Historiskt har UC rekommenderat rationaliseringar enligt följande: 

 

2013  - 0,54 % 

2014  - 0,50 % 

2015  - 0.25 % 

2016  Ingen generell rationalisering 

2017  - 0,30 % 

2018  - 0,50 % 

2019  - 0,50 % 

2020  - 0,50 % 

2021  Ingen generell rationalisering 

2022  Ingen generell rationalisering 

2023  - 0,50 % 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

1.1 Analysmodell – Beskrivning av modellen 

Analysmodellen förklarar IKE-modellen för nationella gymnasieprogram inom 

samverkansområdet GR. 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

Vilka instanser beslutar om prislistan? 

Gymnasieekonomnätverket tillika arbetsgruppen står för framtagning av förslag till 

prislista. Nätverket utgörs av ekonomer från respektive medlemskommun. 

Ordförande i nätverket är en av Utbildningschefsnätverket utsedd förvaltningschef, 

GR bistår med samordning. Nätverket/arbetsgruppen sammanträder 8-10 gånger 

per år.  

 

Kort beskrivning av beslutsprocessen enligt nedan: 

• Arbetsgruppen lämnar förslag om indexnivå till Utbildningschefsnätverket – 

godkännande eller korrigering. Eventuella regionala rationaliseringar 

föreslås. 

• Arbetsgruppen lämnar förslag till prislista till Utbildningschefsnätverket – 

godkännande eller korrigering. Rekommendation om beslut lämnas till 

Utbildningsgruppen. 

• Förslaget lämnas till Utbildningsgruppen – Rekommendation om beslut 

lämnas till Förbundsstyrelsen.  

• Förslaget lämnas till Förbundsstyrelsen- Rekommendation om beslut till 

medlemskommunerna.  

• Kommunerna beslutar i okt-nov och meddelar GR beslutet senast 30/11 

• Prislistan börjar gälla 1 januari.  

Analys 

Kostnadsutvecklingen för gymnasieskolan påverkas av flera parametrar, för att 

sammanfatta några: 

- Demografi 

- Konkurrens 

- Investeringar 

- Index 

- Löneutveckling 

 

Den demografiska utvecklingen påverkar IKE i allra högsta grad. Då priset 

beräknas (förenklat) som summan av gymnasieskolornas kostnader dividerat med 

antalet elever får den demografiska utvecklingen en stor inverkan på 

programpriset. I och med att den demografiska utvecklingen får stor påverkan på 

priset innebär det att även konkurrensen gentemot fristående verksamhet är en 

viktig aspekt då volymen påverkas. En större andel elever i fristående verksamhet 

innebär en lägre andel i den kommunala skolan och därmed en förändrad prisbild.  

 

I tider då det krävs stora investeringar inom gymnasieskolan påverkas priset, då 

den totala kostnaden ökar i form av årliga avskrivningar. Utvecklingen av 

uppräkningsindex är också en parameter som oftast driver upp priset, men ska 

också spegla den generella kostnadsutvecklingen i samhället och är ett naturligt 

verktyg i avtal för årliga prisjusteringar. 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom gymnasieskola/gysärskola 

 
Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

Personalkostnader utgör den största posten i prismodellen och därmed blir 

löneutvecklingen en viktig parameter som påverkar priset. Brist på personal och 

konkurrens om personal i kombination med den generella årliga löneutvecklingen 

bidrar till att kostnaderna ökar och därmed priset. 

 

Sammantaget är det en komplex bild där ovanstående parametrar påverkar 

kostnadsutvecklingen och därmed priset. Vissa av parametrarna ovan hanteras av 

respektive kommun, andra är generella indexuppräkningar, direktiv från 

regeringen och ett resultat av regional samverkan kring det gemensamma utbudet.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 Bilaga 2, Prislista IKE för gymnasieskola/gymnasiesärskola 

Utbildningsgruppen 

Handläggare: Jenny Sjöstrand 

Datum: 2022-06-10 

 

 

    

Interkommunal ersättning (IKE) 2023 
1 

Prislista 2023  

Prislistan avser interkommunal ersättning inom samverkansavtalet för 

gymnasie- och gymnasiesärskolan, inklusive ersättning för skolmåltider.  

 

Prislistan för 2023 bygger på prislistan för 2022 samt indextillägg om 4,5% 

Nationella program 

Program Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2023 

BF  Barn- och fritidsprogrammet Gemensamt år 1   121 700 

    Fritid och hälsa   121 700 

    Pedagogiskt arbete 
Inriktning byter namn from 1 
juli 2021; gäller år 3 121 700 

    Socialt arbete 
Inriktning byter namn from 1 
juli 2021; gäller år 3 121 700 

    Pedagogiskt och socialt arbete 
Ny inriktning från och med 1 
juli 2021 121 700 

BA Bygg- och anläggningsprogrammet Gemensamt år 1   136 000 

    Anläggningsfordon   Finns ej i GR 

    Husbyggnad   136 000 

    Mark och anläggning   136 000 

    Måleri   136 000 

    Plåtslageri   136 000 

EE El- och energiprogrammet Gemensamt år 1   125 000 

    Automation   125 000 

    Dator- och kommunikationsteknik   125 000 

    Elteknik   125 000 

    Energiteknik   125 000 

EK Ekonomiprogrammet Gemensamt år 1   90 900 

    Ekonomi   90 900 

    Juridik   90 900 

ES Estetiska programmet Bild   112 000 

    Dans    126 800 

    Estetik och media   121 200 

    Musik    145 400 

    Teater   118 900 

FT Fordons- och transportprogrammet Gemensamt år 1   153 100 

    Godshantering 
Inriktning tas bort from 1 juli 
2021 174 000 

    Karosseri och lack   163 900 

    Lastbil och mobila maskiner   170 500 

    Personbil   162 300 

    Transport   207 400 
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Nationella program forts. 

Program Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2023 

HA 
Handels- och 
administrationsprogrammet Gemensamt år 1 

Programmet byter namn till 
Försäljnings- och 
serviceprogrammet 1 juli 
2022 106 500 

    Administrativ service 
Inriktning tas bort from 1 juli 
2022 106 500 

    Handel och service 
Inriktning tas bort from 1 juli 
2021 106 500 

HV Hantverksprogrammet Frisör 
Inriktning byter namn 1 juli 
2021; gäller år 3 118 100 

    
Frisör, barberare, hår- och 
makeupstylist  

Inriktning byter namn from 1 
juli 2021 118 100 

    Textil design   146 000 

    Hår- och makeupstylist (Göteborg) Gäller år 3 108 600 

    Övriga hantverk Tillstånd ges av Skolverket 
Finns ej i 
GR 

HT Hotell- och turismprogrammet Gemensamt år 1 
Inriktningar tas bort 1 juli 
2021 111 300 

    Hotell och konferens 
Inriktning tas bort 1 juli 2021; 
gäller år 3 111 300 

    Turism och resor 
Inriktning tas bort 1 juli 2021; 
gäller år 3 111 300 

HU Humanistiska progrogrammet Gemensamt år 1   102 800 

    Kultur   102 800 

    Språk   102 800 

IN Industritekniska programmet Inriktning får börja år 1   157 200 

    Driftsäkerhet och underhållsteknik   157 200 

    Processteknik   157 200 

    Produkt- och maskinteknik   157 200 

    Svetsteknik   157 200 

NB Naturbruksprogrammet Djurvård Göteborgs pris 131 100 

    Inriktningar inom VGR 

Särskilt pris, samverkansavtal 
finns med 
Västragötalandsregionen   

NA Naturvetenskapsprogrammet Gemensamt år 1   95 000 

    Naturvetenskap   95 000 

    Naturvetenskap och samhälle   95 000 

    Profil Marinbiologi Särskilt pris (Öckerö) 161 000 

    Profil NA, IHGR Särskilt pris (Göteborg) 105 700 
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Nationella program forts. 

Program Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2023 

RL 
Restaurang och 
livsmedelsprogrammet Gemensamt år 1   147 200 

    Bageri och konditori   147 200 

    Färskvaror och delikatesser 
Inriktning tas bort 1 juli 2021; 
gäller år 3 147 200 

    Kök och servering    147 200 

SA Samhällsvetenskapsprogrammet Gemensamt år 1   91 000 

    Beteendevetenskap   91 000 

    
Medier, information och 
kommunikation   96 200 

    Samhällsvetenskap   91 000 

    Profil Den seglande gymnasieskolan Särskilt pris (Öckerö) 192 200 

    Profil SA, IHGR Särskilt pris (Göteborg) 103 700 

TE Teknikprogrammet Gemensamt år 1   100 300 

    Design och produktutveckling   100 300 

    Informations- och medieteknik   100 300 

    Produktionsteknik   100 300 

    Samhällsbyggande och miljö   100 300 

    Teknikvetenskap   100 300 

VF VVS- och fastighetsprogrammet Gemensamt år 1   134 300 

    Fastighet   134 300 

    Kyl- och värmepumpsteknik   134 300 

    Ventilationsteknik  
Inriktning byter namn 1 juli 
2021; gäller år 3 134 300 

    Ventilation Ny inriktning 1 juli 2021 134 300 

    VVS   134 300 

VO Vård- och omsorgsprogrammet   

Gäller samtliga årskurser, 
programmet har inga 
nationella inriktningar 110 900 

Regionalt sökbara programinriktade val och yrkesintroduktionsutbildningar 

Program Programnamn Inriktning Kommentar Tillägg 2023 

IMV Introduktionsprogrammet Programinriktat val för grupp 
Programpris samt 
schablontillägg. 7 900 

IMY Introduktionsprogrammet Yrkesintroduktion för grupp 
Närmaste programpris samt 
schablontillägg. 16 900 

  I tillägget ingår bland annat ersättning för grundskolans ämnen (jfr Skolverkets belopp)   
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Övriga varianter av priser 

Program Programnamn Inriktning Kommentar Pris 2023 

IB International Baccalaureate      111 200 

          

  

Autismspektrum - gruppbaserad 
utbildning med olika 
programinnehåll (Göteborg)     246 600 

  

För elever som är individintegrerade 
på program gäller bilateral 
överenskommelse       

  Lärcentrum (Göteborg)   Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
18 000 kr/år 

  
Beda Hallbergs gymnasium 
(Kungsbacka)   Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
18 000 kr/år   

  Hörsel (Göteborg)   Bilaterala avtal   

          

  

Övrigt: I samverkansavtalet regleras också hantering av: utökat program, reducerat program, förlängd 
undervisning, resor, anpassning och extra stödåtgärder, ersättning för modersmålsundervisning, 
utredning om elevs tillhörighet i gymnasiesärskola i vissa fall, ansvarsförsäkring och investeringar. Se 
www.goteborgsregionen.se/utbildning   

Särskilda varianter 

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022) 

BAHUSV Bygg- och anläggningsprogrammet Husbyggnad (Göteborg) 2020/2021 tom 2023/2024 127 500 

Riksrekryterande särskilda varianter 

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022) 

RLKOTV0R 
Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet Kött/chark/styckning (Göteborg)  

2019/2020 beslut till och 
med åk 3 2024/2025 137 358 

Riksrekryterande utbildning med egna examensmål 

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022) 

SX Sjöfartsutbildning (Göteborg)    
Beslut 2019/2020 till och 
med åk 3 2024/2025 152 252 

SX 
Sjöfartsutbildning (Öckerö)  

  
Beslut 2019/2020 till och 
med åk 3 2024/2025 181 579 

FX 

Flygteknik - riksrekryterande 
utbildning     

Finns ej i 
GR 

Spetsutbildning- Försöksverksamhet med riksrekrytering. 

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0262 (2019), 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022) 

NANATOS Naturvetenskapsprogrammet Matematik (Hvitfeldtska gymn. Gbg)  Beslut till och med 2024.   

SASPAVS Samhällsvetenskapsprogrammet Engelska (IHGR Gbg)  Beslut till och med 2024.   
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Riksrekryterande estetisk spetsutbildning 

 Ersättning enligt SFS 2008:793, 9§ riksprislistan 

ESMUS0S Estetiska programmet Musik (Hvitfeldtska gymn. Gbg)  
 2020/2021 beslut om 

antagning tom 2023/2024 145 000 

Riksidrottsutbildning. Beslut från Skolverket finns. Riksidrottsförbundet lämnar bidrag. 

  Badminton (Göteborg)       

  Friidrott (Göteborg)       

  Handboll (Göteborg)       

  Segling (Lerum)       

Nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU). Beslut från Skolverket finns.  

  Lagidrott enligt rekommendation från SKR, uppräknat med GR-index. Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
16 100 kr/år 

  
Individuell idrott enligt rekommendation från SKR, uppräknat med GR-

index. Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
19 300 kr/år 

          

  Alingsås: Fotboll, Handboll   

  
Göteborg: Badminton, Bandy, Basket, Boxning, Fotboll, Friidrott, Futsal, Fäktning, Golf, Handboll, 

Innebandy, Ishockey, Konståkning, Orientering, Tennis, Truppgymnastik   

  Härryda: Innebandy   

  Kungsbacka: Fotboll, Handboll, Simning   

  Kungälv: Bandy, Handboll, Rodd   

  Lerum: Innebandy, Segling   

  Partille: Bowling, Fotboll, Handboll   

Gymnasiesärskoleutbildningar 

  Nationella program     337 800 

  
Individuellt program inom gymnasiesärskolan prissätts genom avtal mellan 

respektive kommuner.    
Bilaterala 

avtal 

Övriga principer för prissättning 

  Lärlingsutbildning   
Program- respektive 

inriktningspris   

  Program med särskild hörselprofil     
Bilaterala 

avtal 

  Rg-gymnasiet    

Programpris samt tillägg 
enligt förordning (SKOLFS 
1992:44).   
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Beräkning av index för prislista 2023  

Beräkningen avser interkommunal ersättning för gymnasieskolan och 

gymnasiesärskolan inom respektive samverkansavtal i Göteborgsregionen. 

Beräkningsförutsättningar för viktning av index    

Viktning av ingående indexdelar 

    2021  2022  2023 

Personalkostnader*  63%  63%  63% 

- lärare, 78%    

- övrig personal, 22%    

Övriga kostnader   36%  36%  36% 

Kapitalkostnader   1%  1%  1% 

Summa    100%  100%  100% 

 

*Inklusive aktuell arbetsgivaravgift vid beräkningstillfället.    

Indexförutsättningar    

Uppdateringar inför 2022 Utfall  Prognos Prognos Källa 

2021  2022  2023 

Förändringsvärden  

Löneökningar  

- lärare    2,16%  2,13%  2,16%  GR-kommuner 

- övrig personal   2,70%  2,40%  2,30%  SKR 22:15 

Arbetsgivaravgifter   0,00% -0,90% 3,50%  SKR 22:15 

KPI     2,20%  5,20%  2,70%  SKR 22:15 

Internränta    -0,25% -0,25% -0,25% SKR 22:05 

 

Totalvärden    

Arbetsgivaravgifter   40,15% 39,25% 42,75% 

Internränta    1,25%  1,00%  1,25% 

    

Generell rationalisering  0,00% 0,00% -0,50% UC 

 

Index 

Innan korrigering   2,23%  3,03%  2,80% 

Korrigering för 2021      0,54% 

Korrigering för 2022      1,16 % 

 

Prislista index 2022      4,50% 

 

Kommentar: Indexförutsättningarna är viktade enligt ovan. Index för 2023 års 

prislista har i förslaget räknats upp med prognosticerade värden för 2023 samt 

korrigerats för förändring av indexuppräkningar för 2021 och 2022. 
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Rapport interkommunal ersättning inom 

gymnasieskolan och gymnasiesärskolan 

kalenderåret 2023 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning inom gymnasieskola och 

gymnasiesärskola kalenderåret 2023, för de kommuner som ingår i GR-

området, har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. 

Principer och omfattning  

Arbetet med interkommunal ersättning har utförts av en av Utbildningschefs-

nätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av gymnasieekonomer, som i 

samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag. 

 

Arbetet har i grunden byggt på de principer som fastställdes under läsåret 

1997/1998 men med anpassningar till utvecklingen. Den modell för beräkning 

av gymnasieskolans och gymnasiesärskolans kostnader, som introducerades 

då, bygger på ett cykliskt tankesätt.  

 

Se även bilaga 1 till tjänsteskrivelsen, vilken beskriver GR:s modell för IKE 

inom gymnasie- och gymnasiesärskola. 

Förslagets innehåll 

Förslaget innehåller interkommunal ersättning (IKE) för: 

• gymnasieskolans nationella program (inklusive lärlingsvariant), 

gemensamt år 1 och inriktningar i år 2 och år 3. 

• gymnasiesärskolans nationella program. 

• tillägg för nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) enligt 

rekommendation från SKR samt indexuppräkning. 

• tillägg för regionalt sökbara gruppbaserade programinriktade 

individuella val, programinriktade val och gruppbaserade 

yrkesintroduktionsutbildningar. 

• tillägg för lärcentrum och liknande utbildning. 

• indexuppräkning. 

• information om av Skolverket fastställda priser vid tillståndsgivningen 

för särskilda varianter och riksrekryterande utbildningar. Nationellt 

skolindex tillkommer för varje år de anordnas. 

 

I prislistan ingår inte interkommunal ersättning för utbildningar som ligger 

utanför samverkansavtalen. Där får individuellt avtal slutas av respektive GR-
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huvudman. Detta gäller också vissa introduktionsprogram inom 

gymnasieskolan och individuellt program inom gymnasiesärskolan. 

Index 

Underlag för förslag till index från och med 2023-01-01 består av information 

från SKR via webb samt cirkulär, se bilaga 3. Lärarlöneutvecklingen har 

uppskattats av medlemskommunerna.  

 

Utbildningschefsnätverket föreslår att indexuppräkningen för 2022 justeras 

med en generell rationalisering på 0,5%, vilket ger ett index på 4,5%. 

Avstämningsdatum 

Den interkommunala ersättningen erläggs efter fakturering med utgångspunkt 

i avstämningstillfällen enligt gällande samverkansavtal för gymnasieskolan i 

Göteborgsregionen.  

 

Den interkommunala ersättningen sker månadsvis, där den kommun där 

eleven går den 15:e september har rätt till ersättning för eleven för juli och 

augusti från den kommun eleven var folkbokförd i juli och augusti. Detta gäller 

samtliga årskurser. 

Samverkansavtal för gymnasieskolan – ekonomisk 

reglering 

Samverkansavtal för gymnasieskolan 2019/2020 – 2022/2023 

I avtalet regleras bland annat ett antal ekonomiska förutsättningar. Dessa 

gäller: 

 

• Prislista 

 

Tillägg till samverkansavtal för gymnasieskolan 2019/2020 - 2022/2023: 

 

• Nationellt godkänd idrottsutbildning 

• Studieavbrott eller byte av studieväg 

• Utökat program 

• Reducerat program 

• Förlängd undervisning 

• Programinriktat val 

• Yrkesintroduktion 

• Resor 

• Extra anpassningar och särskilt stöd 
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• Ersättning för modersmålsundervisning 

• Reglering av ansvar när utredning krävs gällande elevs tillhörighet till 

särskolan 

• Ansvarsförsäkring 

• Investeringar 

 

Se avtalet för beskrivning av den ekonomiska överenskommelsen. 

Omvärldsfaktorer och iakttagelser kring gymnasieskolan 

• Nätverket delar SKR:s iakttagelser att även om förhoppningsvis den 

värsta pandemin är över har kriget i Ukraina medfört osäkerhet kring 

hur flyktingrörelser, stora prisökningar på bland annat energi och 

livsmedel vilket tillsammans med höga pensionskostnader och en osäker 

samhällsekonomisk utveckling påverkar budgetarbetet inför 2023. 

Vidare delas analysen att intäktsökningarna i reala termer blir låga 

under de närmaste åren. Sammantaget spås de kraftiga prisökningarna 

och ökade pensionskostnaderna tillsammans med avvecklingen av 

statsbidrag att ekonomin blir betydligt tuffare år 2023, trots att 

resultaten ser relativt goda ut i kommunerna 2022.  

• Ökningen i KPI ger en ökning i index med cirka 1 %, vilket delvis drivs 

av ökade löner. 

• Ökning i arbetsgivaravgifter ger en ökning i index med cirka 1,3%, vilket 

i sin tur beror på ökade pensionskostnader.  

• Nätverket konstaterar att det i modellen finns en 2,3% ökning i 

lärarkostnader, där personalkostnaderna utgör 63% och lärarlönerna 

78% av personalkostnaderna. I den modell som används vid beräkning 

av index är det således inte lärarkostnader som är drivande.  

• Den demografiska utvecklingen följs och kommunernas befolknings-

prognoser har sammanställts gällande elever i åldrarna 16 år, 16-18 år 

och 16-20 år. Trenden är att elevunderlaget i åldersgruppen 16-20 år 

ökar med 3 procent årligen till 2026.  

• En något osäker del av ökningen i elevunderlaget beror på att gruppen 

nyanlända generellt är mer svårprognosticerad bland annat då gruppen 

tenderar att vara mer rörlig över landet, samt att även denna grupp 

påverkas av pandemin. Dock fortsätter gruppen att minska varje år 

sedan 2017. 

• Kriget i Ukraina bidrar ytterligare till osäkerhet kring elevunderlag. 

• Allt fler GR-kommuner anordnar sökbara introduktionsprogram för 

övergång till studier på nationellt program eller för övergång till 

arbetslivet.  
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• Arbetet med att förhindra avbrott och att leda ungdomar tillbaka till 

gymnasieskolan är fortsatt en viktig parameter. 

• Andelen elever som antas till en yrkesutbildning minskade något under 

2021 och var då tillbaka på 2019 år nivå.  

• Vid antagningen 2020 till år 1 omfattade yrkesprogrammen 24 % av 

elevgruppen och de högskoleförberedande programmen 76 %.  

• Lärarlönerna (exklusive särskilda statsbidrag) påverkas främst på grund 

av högre ingångslöner. Orsakerna är fortsatt ökad konkurrens om 

behöriga lärare.  

• Skollagens krav på att kommunerna skall ge eleven mer stöd har skärpts 

vilket kan medföra högre kostnader. 

• Den regionala rapporten om det gymnasiala utbudet är fortsatt 

användbar i det regionala samrådet kring utbildningsplanering. 

• Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i Ekonomirapport 

från maj 2021 pandemins påverkan som ” Omställningen till 

distansundervisningen i gymnasieskolan och delar av grundskolan har 

inte haft någon större påverkan på kostnaderna på nationell nivå. 

Jämfört med verksamheternas budget har det varit övervägande högre 

kostnader än förväntat inom gymnasieskolan – en fjärdedel av 

kommunerna uppger negativ budgetavvikelse, medan hälften så många 

uppger det motsatta. Slående är att nästan ingen kommun uppger att 

pandemin varit huvudorsaken bakom budgetavvikelserna, utan att det 

handlar om mer löpande frågor så som antalet elever, programval, 

ekonomistyrning och interkommunal ersättning.” Denna påverkan kan i 

viss grad även ses under detta år.  

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan – 

ekonomisk reglering 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan 2019/2020 – 2022/2023  

I avtalet regleras bland annat ett antal ekonomiska förutsättningar. Dessa 

gäller: 

• Prislista 

• Avstämningsdatum 

• Resor 

• Elever med specifika, individuella behov 

• Utbildning i kombination studier/idrott 

• Elev- och ansvarsförsäkring 

• Investeringar 

 

Se avtalet för beskrivning av den ekonomiska överenskommelsen. 
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Omvärldsfaktorer och iakttagelser kring gymnasiesärskolan 

Lärarlönerna (exklusive särskilda statsbidrag) påverkas främst på grund av 

högre ingångslöner. Orsakerna är fortsatt ökad konkurrens om behöriga lärare. 

Antalet antagna till gymnasiesärskolan minskade mellan 2019 och 2020.  

Gymnasieekonomnätverkets idé- och 

erfarenhetsutbyte  

Idé- och erfarenhetsutbyte har genomförts kring bland annat: 

• Covid-19 och dess effekter 

• Ökade elevkullar 

• ELIN 

• Samverkansavtal 2023/2024-2026/2027 

• Utbudsrapporten 

• Propositioner som påverkar gymnasieskolan 

 



 

 
 

2022-08-23 

  

 

   
 

 

 

  

Initiativärende – lån istället för bidrag vid ”glapp” i väntan på 
etableringsstöd 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att nuvarande rutiner 
fortsätter gälla för ansökningar om ekonomiskt bistånd under väntetid på 
personnummer och inskrivning i etablering. Sverigedemokraternas yrkande om 
ekonomiskt bistånd mot återbetalning under denna tid avslås därmed. 

Bakgrund 
Sverigedemokraterna har lagt ett yrkande att det ekonomiska bistånd som betalas ut 
medan en individ väntar på att bli inskriven i etablering och därmed har rätt att 
ansöka om bland annat etableringsersättning (det så kallade ”glappet”) ska vara ett 
lån i stället för bidrag. 
Ett liknande ärende hanterades i nämnden 6 oktober 2019, återremitterades och 
återkom för beslut den 14 januari 2020. Då fattade nämnden beslut om att avslå 
initiativet. Eftersom förutsättningarna är desamma nu som då är förvaltningens 
förslag till beslut oförändrat. 

Sammanfattning av ärendet 
Nyanlända kan ansöka om statliga ersättningar först när man fått personnummer. 
Alla statliga ersättningar, utom barnbidrag, kan sökas från det datum då 
personnummer erhållits och individen är inskriven i etableringsprogrammet på 
Arbetsförmedlingen.  Inga ersättningar förutom barnbidrag och ev. barnpension utgår 
retroaktivt. 
Bidragen (barnbidrag och ev. barnpension) räknas med som en inkomst när den 
retroaktiva utbetalningen sker. Denna retroaktiva ersättning räknas med som en 
inkomst i beräkningen av kompletterande försörjningsstöd vilket ger ett 
normöverskott som familjen får hushålla med. De flesta nyanlända familjer blir inte 
självförsörjande på de ersättningar de får. Detta normöverskott täcker då vad som 
hade varit kompletterande försörjningsstöd i annat fall. Detta innebär att den 
retroaktiva ersättningen som blivit ett normöverskott räknas av månadsvis tills det är 
0 kr. Det utgår därmed inte dubbla ersättningar från någon annan statlig myndighet 
till målgruppen. Vid något enstaka tillfälle blir familjen självförsörjande genom sina 
ersättningar. Detta innebär då att de får behålla den retroaktiva ersättningen för 
barnbidrag och ev. Barnpension. Men då hyrorna är dyra i Kungsbacka och de flesta 
familjer behöver busskort blir ytterst få familjer självförsörjande. 
Utifrån tidigare utredning anser förvaltningen att det inte finns några positiva 
ekonomiska effekter att vinna genom att förändra rutinerna på så sätt att nyanlända 
ska beviljas ekonomiskt bistånd mot återbetalning. Det skulle snarare krävas extra 
administrativa resurser för att införa och förvalta ett sådant system kring barnbidraget 
och barnpension, som inte anses vara ekonomiskt försvarbart i dagsläget. 
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Ekonomiska konsekvenser 
 Ingen förändring mot nuläget 
 
Barnperspektivet 
Barnperspektivet är beaktat i den rutin som gäller, det vill säga att kompletterande 
ekonomiskt bistånd utbetala upp till den norm som gäller för familjer även i den 
mellanperiod som kan uppstår i väntan på personnummer och inskrivning i 
etablering. 
 
Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet 
Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet är beaktat i den rutin som gäller. Samma 
norm och regelverk för samtliga sökanden. 

Beslutsunderlag 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 22-08-23 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 20-01-14 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 19-10-06 
 

Beslutet skickas till 
Enheten för Myndighet, Kompetenscentrum 

 
 

 

 

Maria Andersson   Karin Zetterman 

Tf förvaltningschef   verksamhetschef 



 
 
Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad                                  Kungsbacka 220719                                                                    
                                                                                                                                 
Lån till nyanlända istället för bidrag vid ”glapp” i väntan på etableringsstöd 
 
När en person efter asyltiden har fått uppehållstillstånd har han eller hon rätt att ansöka om 
etableringsersättning, etableringstillägg och bostadstillägg via arbetsförmedlingen, samt 
bostadsbidrag, barnbidrag och flerbarnstillägg från försäkringskassan. 
   
Ersättningarna betalas ut i efterskott då ansökan är behandlad och godkänd, vilket kan dröja en eller 
ett par månader. Under den tiden uppstår då ett ”glapp” där man hänvisas till att söka ekonomiskt 
bistånd för sin försörjning via försörjningsstöd. Etableringsersättningen betalas sedan ut retroaktivt 
även för den tiden som försörjningsstöd utbetalats.  
Det innebär att den sökande erhåller dubbla ersättningar för dessa månader. 
 
Vi i Sverigedemokraterna ser med oro på hur skattemedel används idag, hur den förda 
flyktingpolitiken för med sig stora kostnader, och där bl.a kostnader för försörjningsstöd för den här 
gruppen ökar. 
Vi vet också, enligt de prognoser som presenterats, att skattepengarna inte kommer att räcka till 
framöver för att behålla den välfärd vi har idag.  
Kungsbacka kommun ska hushålla med skattebetalarnas pengar. 
 
Vi i Sverigedemokraterna anser därmed, med respekt för hur skattebetalarnas pengar används, och 
inte minst ur ett rättviseperspektiv, att det är ställt utom all rimlighet att dubbla ersättningar 
utbetalas. 
 
 
Förslag till beslut 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar SD Kungsbacka på att nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad beslutar  
 
Att ha som policy att försörjningsstöd som utbetalas vid det ”glapp” som uppstår innan 
etableringsersättning kommit igång, betalas ut som ett kortfristigt lån med en individuell 
återbetalningsplan. 
 
  

 

  _______________________                                                                    
  Hampus Jägnert (SD) 
 
  _______________________ 
   Anna-Karin Granberg (SD) 



 



Delegeringsärende Delegat/Beslutsfattare Beslutsdatum Beslutets innehåll Ärende 
  (Dnr-nr alt. Annat 

identifieringsnummer 
) 

4.1:14 Anna Wallergård Rektor 2021-10-12 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  Elof 
Lindälv enhet 6 22/23:9 

4.1:14 Lisa Jönsson Rektor 2021-10-14 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  Elof 
Lindälv enhet 5 22/23:10 

4.1:14 Lisa Jönsson Rektor 2021-10-14 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  Elof 
Lindälv enhet 5 22/23:11 

4.1:14 Lisa Jönsson Rektor 2021-10-14 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  Elof 
Lindälv enhet 5 22/23:12 

4.1:14 Katinka Wertsén Rektor 2021-10-25 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  
Aranäs enhet 2 22/23:13 

4.1:14 Hannah Tengelin Rektor 2021-10-12 

Mottagande anmälan kännedom 
om kränkande behandling på  Elof 
Lindälv enhet 4 22/23:14 
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