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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2022-10-06 

 
  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Sammanträde onsdagen den 26 oktober 2022 kl. 17:00 
Plats: Elof Lindälvs gymnasium, sal A67. Salar för förmöten: A65 och G13 
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare (2022) 

2021-00290  Förslag till beslut:  
Carita Boulwén (SD) 

2.  Återkoppling feriearbete 2022 
 
Föredragande: Anette Skårvik, 
kl. 17:05-17:20 

2022-00238  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
noterar informationen.  

3.  Elevhälsans organisation och 
omfattning 
 
Föredragande: Cecilia Fossan, 
kl. 17:20-17.35 

2022-00239  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till 
nämnden ska ske årligen. 

4.  Återrapport 
avvikelser SoL kvartal 3 
 
Föredragande: Cecilia 
Lindblad, kl. 17:35-17:45 

2022-00236 Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisning av avvikelser och klagomål 
för perioden 2022-07-01 - 2022-09-30.   
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 Ärende Beteckning Förslag 

5.  Nämndbudget 2023 
 
Föredragande: Johan Ronner 
och Andréas Mårtensson, kl. 
17:45-18:05 

2022-00234  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att: 

 godkänna Nämndbudget 2023 med 
verksamhetsplan och ramfördelning  

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
Förvaltningsbudget för 2023  

 uppdra åt förvaltningschefen att göra 
nödvändiga omfördelningar i 
Förvaltningsbudgeten *under året samt att 
informera nämnden om dessa i samband med 
delårsrapport och bokslut  

6.   Lokalbehov 2024-2028 
utblicksår 2029-2033 
 
Föredragande: Johan Ronner 
och Andréas Mårtensson, kl. 
18:05-18:20 

2022-00243  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
godkänner Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-
2033 

 Paus 18:20-18:35   

7.  Initiativärende (SD) policy 
hyresdeposition 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman, kl. 18:35-18:40 
 

2022-00223  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
beslutar att, utgångspunkten ska vara att ekonomiskt 
bistånd enligt 4 kap 2 § socialtjänstlagen som 
beviljas till hyresdeposition beviljas mot återkrav, 
om det inte finns starka skäl för att göra en annan 
bedömning i det enskilda fallet. 

8.  Initiativärende (SD) Lån istället 
för bidrag 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman, kl. 18:40-18:50 

2022-00198 Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
beslutar att nuvarande rutiner fortsätter gälla för 
ansökningar om ekonomiskt bistånd under väntetid 
på personnummer och inskrivning i etablering. 
Sverigedemokraternas yrkande om ekonomiskt 
bistånd mot återbetalning under denna tid avslås 
därmed. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

9.  Kvartalsuppföljning - nyckeltal 
ekonomiskt bistånd 
och etablering 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman, kl. 18:50-19.20 

2022-00241 Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen i protokollet.    

10.  Redovisning av inrapporterade 
ej verkställda beslut enligt SoL 
2022 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman, kl. 19:20-19.30 

2022-00072 Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
rapport enligt 16 kap 6 f § socialtjänstlagen, till 
protokollet. 
 

11.  Utbudsplanering 23/24 
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson, kl. 19:30-
19:50 

2022-00256  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium &Arbetsmarknad beslutar 
att gymnasieskolorna erbjuder bifogade förslag på 
utbildningsplatser läsåret 2023/24. 

12.  Avtal med World of Padel  
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson, kl. 19:50-
20:05 

2022-00242  Förslag till beslut 
Förvaltningschef får i uppdrag att teckna avtal med 
World of Padel avseende omfattning och kostnader 
för idrottsutbildning (NIU) inriktning padel. 
 

13.  Lära för livet-priset 2022 
 
Föredragande: Maria 
Andersson, kl. 20:05-20:10 

2022-00200  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad har 
tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. 

14.  Remiss Bygglov för nybyggnad 
av arena/idrottsplats VARLA 
2:398 (MARIOS GATA 11) 
 
 

2022-00233  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
översänder förvaltningens förslag till yttrande på 
remiss Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats 
VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)    

15.  Återrapportering av 
delegeringsbeslut (2022) 
 

2021-00289  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisningen av delegeringsbeslut 
fattade under perioden 2022-09-08 till 2022-10-xx 
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 Ärende Beteckning Förslag 

16.  Förvaltningschefen informerar 
(2022) 
 

2021-00288  Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

 
Elin Hysén 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



 
 

Datum 

2022-10-04 
Diarienummer 

GA 2022-00239 

 
 

 
Kungsbacka kommun 

Cecilia Fossan 
 
Gymnasiechef biträdande 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Elevhälsans organisation och omfattning 21/22 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till nämnden ska ske årligen. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade 2017-09-20 att förvaltningschefen skulle 
återrapportera en analys av elevhälsans sammansättning och omfattning, de förebyggande och 
främjande insatser som gjorts vid skolenheterna och slutligen även insatser för det drogförebyggande 
arbetet. 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-04 
Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor. 
(Bifogas) 

Beslutet skickas till 
Cecilia Fossan, Biträdande gymnasiechef 

Beskrivning av ärendet 
Elevhälsans organisation 
Varje skola har en övergripande elevhälsa där professionerna psykolog, skolsköterska, kurator, 
specialpedagog samt studie- och yrkesvägledare ingår. Till varje skolenhet är ett elevhälsoteam 
kopplat där man arbetar tillsammans med enhetens rektor som leder arbetet. Elevhälsans resurser 
samordnas av biträdande gymnasiechef, men det är rektor som leder och fördelar arbetet. 
Gymnasieskolorna har en ”Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka 

kommuns gymnasieskolor”, se bilaga. Varje enhet har en beskrivning av hur elevhälsoteamarbetet 
utförs under ledning av sin rektor.  
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Antal heltidstjänster i tabell (gäller för läsåret 21/22, antal elever per 15 september 2021): 
 
  AR LI BE Tot Elever Elever/befattningshavare Anm 

Skolsköterska 2,8 3,0 0,2 6,0 3090 515 

50% skulle 
anställas, men 
kunde ej 
rekrytera. 
Bemanning inne 
i slutet av läsåret. 

Kurator 2,3 2,6 0,4 5,3 3090  583 
Ökat med 0,2 
pga ej tjänstledig. 

Psykolog 0,45 0,45 0,1 1,0 3090 3090  

Skolläkare        3090   

Anställd 100% 
på FG och GA. 
Fördelning enligt 
elevantal. 

Specialped 4,1 4,5 0,8 9,4 3090 329 

 Minskat 1 st på 
Aranäs då 
biträdande rektor 
tillsattes på enhet 
och fick 
delegering. 

 
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning 
 
I ovan tabell ingår inte annan personal som är en förlängning till elevhälsan. Det är t ex skolvärd och 
trygghetspedagog som arbetar skolövergripande. Vissa enheter har också anställda socialpedagoger 
samt handledare. 
 
Under hösten 2021 beslutade gymnasiet att utöka skolsköterska med 50% pga ökat elevantal. Denna 
tjänst var svårrekryterad och blev tillsatt först läsåret 22/23. Anledningen var den lägre 
tjänstgöringsgraden men också pga de lönekrav aktuella sökanden hade. Däremot togs en 
bemanningssköterska in i slutet av läsåret för att säkerställa att det som ingår i basprogrammet blev 
utfört. 
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning analyseras och utvärderas i slutet av varje läsår. Till 
läsåret 21/22 ökade skolorna i antal elever med ca 20 st.  
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Läsåret startades upp med den nya rektorsorganisationen. Denna medförde att elevhälsans personal 
fick arbeta mot flera rektorer/enheter än tidigare då det nu finns 7 rektorer/skola, istället för 5 st. Detta 
medförde fler möten för elevhälsans professioner men även mycket annat administrativt som t ex 
handlingsplaner för varje enhet. Det har också varit mer svårplanerat då rektor och ibland även 
specialpedagog inte varit tillgängliga för möten då de befunnit sig på annan plats. Under läsåret har 
detta utvärderats och ändringar har gjorts till läsåret 22/23. 
  
 
 
Förebyggande och främjande insatser som gjorts vid skolenheterna  
Insatser görs dels av den övergripande elevhälsan i samråd med skolornas rektorer, men också på varje 
enhet där rektor beslutat om insatser utifrån enhetens behov.  
 
Exempel som genomförts:  

 Elevhälsan har tagit fram ett övergripande årshjul där de på skolnivå belyser olika viktiga 
områden. T ex Våld i ungas relationer, Allas lika värde (HBTQ), Stress och oro, Kränkning och 
diskriminering. Syftet är att sprida information och ge verktyg till både lärare i undervisning 
men också direkt till elever. Vi samarbetar med olika förvaltningar samt Region Halland inom 
dessa olika teman. 

 Kuratorerna på skolorna har tagit fram arbetssätt med klass/individ när det har skett kränkning. 
De har även gått ut i klasser och informerat om vad kränkning och diskriminering är och vart 
elever kan vända sig om det händer. Allt för att öka medvetenheten hos elever och förebygga 
kränkningar. Detta är ett arbete som påbörjades förra läsåret, men pågår och utvecklas. 

 En skolenhet prövar en ny modell för det förebyggande elevhälsoarbetet där elevhälsan gör 
aktiviteter med klasserna efter ett schema.  Syftet är att genom ökad närvaro främja närvaro och 
ge en ökad kontakt med elevhälsan. 

 Heldagar med samarbetsövningar där både elever och personal deltar.   
 Arbetar utifrån tio goda vanor för att medvetandegöra elever om sin möjlighet att påverka den 

egna fysiska och psykiska hälsan.  
 Studiecoacher för att elever ska få hjälp med planering och struktur och på så sätt 

förebygga studiesvårigheter. 
 Gymnasiet har utbildat 4 st YAM-instruktörer som sätts igång med klasser under ht 2022. 

(Suicidprevention) 
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Drogförebyggande arbetet 
 
Gymnasium & Arbetsmarknad ingår i SSPF (Socialtjänst, Skola, Polis & Fritid). SSPF:s uppdrag är att 
arbeta gemensamt med förebyggande arbete och fånga upp barn och ungdomar i riskzon för 
kriminalitet/ alkohol- och drogmissbruk.  
 
Det finns ett väl fungerande samarbete mellan polis och rektorer har lett till att man fångar upp elever 
med misstänkt drogmissbruk tidigt.  
 

Maria Andersson     Cecilia Fossan 

Förvaltningschef     Biträdande Gymnasiechef 
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Övergripande plan för elevhälsans organisation och ar-
bete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor 
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En god elevhälsa innebär trygghet, fysisk 
och psykisk hälsa i en stimulerande läran-
demiljö med studiero. 
 

Fem ledstänger för att skapa en god elevhälsa 
 

1. Alla vuxna är ansvariga för att skapa och vidmakthålla god elev-
hälsa. 

2. Uppdraget lärande ska fungera för varje elev.  
3. Information hanteras med respekt för elevers integritet och lämnas 

enbart till personer som behöver kännedom för att eleven ska få en 
god lärandemiljö. 

4. Kommunikation på skolan ska präglas av tillgänglighet, snabbhet 
samt professionalitet utifrån tydliga roller. 

5. Kvaliteten i elevhälsoarbetet följs och utvecklas genom doku-
mentation och utvärdering. 

  



Kungsbacka kommuns gymnasier Läsår 22/23  
 

 
Syfte med den övergripande elevhälsoplanen 
Den övergripande elevhälsoplanen reglerar på ett övergripande plan elevhälsans organisation 
inom Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.  
 
Rektorn upprättar en elevhälsoplan för skolenhetens operativa arbete såsom arbetssätt och för-
delning av resurser. 
 
Elevhälsans arbete ska stödja varje elevs utveckling mot utbildningens mål. 
 
Elevhälsans uppdrag 
Elevhälsa angår alla, oavsett vilken roll vi har på skolan. Detta innebär att alla har ett ansvar 
för att verka för en god elevhälsa och tar ansvar för att meddela om är fel eller redan vid miss-
tanke om detta.  
 
Elevhälsan ska främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande och vid behov åtgärdande för 
alla elever. Basen för arbetet är allt vi tillsammans gör i klassrum, undervisning, öppna ytor, 
skolrestauranger och på andra platser inom våra skolor.  
 
Arbetet ska utgå från skolans värdegrund och gällande styrdokument såsom Skollag, Gymna-
sieförordning, läroplanerna för gymnasieskolan respektive gymnasiesärskolan, Skolverkets 
allmänna råd, Socialtjänstlag, Hälso- och sjukvårdslag, Sekretesslagen samt FN:s Barnkon-
vention.  
 
Övergripande organisation 
Rektorn, eller den rektorn utser, ansvarar för utvärdering, planering och genomförande av 
elevhälsoarbetet inom skolenheten. Detta genomförs med stöd av elevhälsans resurser, av 
vilka flera samordnas av biträdande gymnasiechefen. 
 
Respektive rektor ansvarar för att specialpedagogisk kompetens finns att tillgå.  
 
Elevhälsans resurser med undantag av specialpedagog samordnas av biträdande gymnasieche-
fen. I detta uppdrag ingår att, i samråd med rektorer, organisera  
psykolog, 
kuratorer, 
skolsköterskor samt 
tillgång till skolläkare. 
 
Specialpedagoger deltar i elevhälsans gemensamma arbete. 
 
Elevhälsan organiseras gemensamt men arbetar främst skolvis för att uppnå lokal anknytning. 
 
I biträdande gymnasiechefens uppdrag ingår vidare att tillse att erforderlig samordning mellan 
elevhälsans olika resurser sker, till exempel i form av kompetensutveckling, samordnande 
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möten, öppen mottagning, lokaler och övergripande planering för att se till att samtliga pro-
fessioner finns att tillgå för skolenheterna. 
 
Elevhälsan samverkar med studie- och yrkesvägledare genom att dessa, dels deltar i elevhäl-
sans möten och aktiviteter och dels deltar i skolenheternas elevhälsoteam. 
 
Dokumentation sker i PMO. 
 
Begrepp 
Den samlade elevhälsan 
Den samlade elevhälsan består av psykolog, kuratorer, skolsköterskor, skolläkare samt speci-
alpedagoger. Till den samlade elevhälsan knyts studie- och yrkesvägledare. 
 
Elevhälsoteam (EHT) 
Elevhälsoteamen består av enskilda delar ur den samlade elevhälsan, vilka tillsammans med 
rektor, eller den rektorn delegerat till, utgör skolenhetens elevhälsoresurs. Elevhälsoteamets 
arbete leds av rektorn eller den rektorn delegerat till. 
 
Enhetsmöte 
Enhetsmöten är det möte som äger rum på skolenheten inom ramen för elevhälsoteamet. En-
hetsmöten har främst tre syften: 

1. Tvärprofessionella analyser för att utveckla enhetens operativa elevhälsoarbete på in-
divid, grupp och organisationsnivå. 

2. Tvärprofessionella analyser, ofta tillsammans med mentor, och beslut kring elevhälso-
insatser som ligger utanför arbetslagets räckvidd. 

3. Systematiskt kvalitetsarbete och utvärdering av enhetens elevhälsoarbete. 

Rektorn beslutar om skolenhetens enhetsmöte avseende utformning, sammansättning och mö-
testider. 

Hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbete 
Rektorn kartlägger behoven av och beslutar om insatser inom den egna skolenheten. Det 
främjande arbetet syftar till insatser som tar till vara på, och främjar, sunda och friska beteen-
den och inriktas mot sådana skyddsfaktorer som ger möjlighet att möta påfrestningar av olika 
slag. Det förebyggande arbetet handlar om insatser som inriktas mot förhållanden som identi-
fierats som problematiska i den meningen att de antas kunna påverka elevernas utveckling och 
lärande negativt. Insatserna är avsedda att minska konsekvenserna av de riskfaktorer och risk-
beteenden som förekommer. Exempel på aktiviteter återfinns i bilaga 1. 
 
Elevhälsoteamets sekretess 
För skolläkare, skolsköterskor, kuratorer, skolpsykologer och personal med specialpedagogisk 
kompetens gäller en stark sekretess. De får i normalfallet inte lämna ut uppgifter om en elev 
de behandlar. Det får bara göras i undantagsfall och om det är klart att eleven eller de närstå-
ende inte lider men av att uppgifterna lämnas ut. 
  
Ibland är det nödvändigt att lämna ut en uppgift för att eleven ska kunna få det stöd som hen 
behöver. Då får elevhälsans medicinska del under vissa förutsättningar lämna uppgiften till 
resten av elevhälsan eller den särskilda elevstödjande verksamheten inom samma myndighet. 
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För särskild elevstödjande verksamhet gäller svag sekretess. Den gäller bara om man kan anta 
att eleven eller någon anhörig till hen lider men om man lämnar ut uppgiften. 
 
Systematiskt kvalitetsarbete 
Rektorn ansvarar för utvärdering, analys, planering och genomförande kopplat till skolenhet-
ens elevhälsoarbete. 
 
Det övergripande elevhälsoarbetet och organisationen för detta utvärderas årligen inom den 
samlade elevhälsan. Detta och skolenheternas egna utvärderingar ligger till grund för utvärde-
ring av elevhälsoresursens storlek, fördelning och övergripande arbetssätt samt gemensamma 
satsningar. 
 
 
Elevhälsans aktörer och roller 
Elevens roll 
Eleven är expert på sin skolsituation och ansvarar för sin egen utveckling.  Eleven är den som 
bäst vet vad som är hjälpsamt, vad som är svårt och hur motivationen ser ut. Med ett 
coachande förhållningssätt från omgivningen kan elevens egen förmåga att ta ansvar för sin 
situation öka. Det är viktigt att eleven tidigt ser sig själv som en likvärdig källa för informat-
ionsöverlämning i mötet med nya lärare, genom att t ex. uppmärksamma läraren på att man 
har önskemål om extra anpassningar. 
 
Rektors roll 
Besluta om skolenhetens elevhälsoplan. 
Leda elevhälsoteamet och skapa möjligheter för medarbetare att utföra sitt uppdrag. 
Fatta beslut i enhetens elevhälsoarbete.  
Fatta beslut om delegation. 
Leda arbete i samband med anmälningsskyldighet enligt skollag eller socialtjänstlag, drogpo-
licyn eller likabehandlingsplanen.  
 
Lärarens roll  
Observera signaler från eleverna. Signaler kan vara svårigheter i skolsituationen, återkom-
mande sena ankomster, anmäld och oanmäld ströfrånvaro.  
Informera mentor om elevens studiesituation.  
 
Mentorns roll  
Bygga upp en tillitsfull relation till sina mentorselever och till sin klass.  
Coacha och vara tillgänglig för eleven på arbetstid.  
Kontrollera elevens närvaro. Lämna direkt respons vid frånvaro. 
Meddela EHT när de extra anpassningarna inte är tillräckliga. 
Samarbeta med rektor och EHT kring elevers studiesituation. 
Vara behjälplig då kartläggning genomförs. 
 
Arbetslagets roll 
Uppmärksamma signaler och vid behov utveckla arbetssätt på grupp- och programnivå. 
Skapa rutiner för kollegialt lärande i elevhälsofrågor. 
Involvera EHT´s resurser i arbetslagets arbete. 
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Elevhälsan 
Elevhälsan ska understödja elevhälsoteamens arbete med tyngdpunkt på det hälsofrämjande 
och förebyggande arbetet. Erfarenheter från åtgärdande arbete tas tillvara och utgör en grund 
för gemensamma insatser inom det förebyggande arbetet. 
Systematiskt utvärdera elevhälsoarbetet på respektive skola och gemensamt inom gymnasie-
skolorna. Arbetet samordnas av arbetslagsledaren för elevhälsan. 
Delta i arbetslagsmöten och enhetsmöten för att bidra till tvärprofessionella analyser och in-
satser. 
 
Psykologens roll 
På uppdrag av rektor delta i elevhälsoteamet i syfte att tillföra det psykologiska perspektivet i 
elevhälsoarbetet. 
På uppdrag av rektor kartlägga behov och föreslå lämpliga hälsofrämjande och förebyggande 
insatser. Exempelvis:  

 Indirekt arbete med elever via konsultation, handledning och utbildningsinsatser till 
skolledning och skolpersonal. 

 Direkt arbete med elevgrupper. 
På uppdrag av rektor, i undantagsfall, arbeta individuellt med elever. 
Framföra skolenheternas gemensamma svårigheter och goda exempel avseende psykologens 
insatser till ledningsgruppen. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Kuratorns roll 
Utveckla och upprätthålla god psykosocial miljö tillsammans med lärare och elever. 
Erbjuda konsultation, handledning och utbildning till skolans personal. 
Erbjuda samtalsstöd till elever. 
Utföra skolsocial utredning efter beslut vid enhetsmöte.  
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Skolsköterskans roll 
Bevara och förbättra elevernas psykiska och fysiska hälsa och verka för sunda levnadsvanor. 
Erbjuda hälsosamtal och stödsamtal. 
Utföra hälsokontroller och enkla sjukvårdsinsatser till elever samt uppföljning av vaccinat-
ioner. 
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Specialpedagogens roll 
Handleda lärare och utveckla den pedagogiska lärmiljön tillsammans med rektor. 
Ansvara för att kartläggning och pedagogiska utredningar görs vid behov. Delta i upprättande 
och utvärdering av åtgärdsprogram. Strukturstöd för elever i behov av särskilt stöd. Handled-
ning i grupp. Delta i enhetsmöten, elevmöten och andra möten med specialpedagogiskt fokus. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Studie- och yrkesvägledaren roll 
Arbeta med studie-och yrkesvägledningen på skolan i samverkan med arbetslagen.  
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Elevhälsans analysverktyg   
Utredning av elevs behov av särskilt stöd 
Denna utredning svarar på frågan: Behöver åtgärdsprogram upprättas för att eleven ska erbju-
das rätt stöd? Utredningen ska utföras skyndsamt i samband med att mentor eller annan an-
mält oro för elevs studieresultat till rektor. Beslut om utredningen fattas av rektor. Mentor är 
ansvarig för att kartläggning genomförs. Vid behov tar mentor hjälp av specialpedagog. 
 

Psykologutredning i skolan 
Syftet med en psykologutredning i skolan är att bringa större förståelse för hur eleven funge-
rar, vilka svårigheter eleven har, när dessa blir till problem, samt vilka styrkor och resurser 
som finns hos eleven. Syftet är inte att ställa en medicinsk eller (neuro-)psykiatrisk diagnos. 
Undantaget är då utredningen indikerar en intellektuell funktionsnedsättning, som innebär att 
elevens behov bäst tillgodoses inom gymnasiesärskolan. Den pedagogiska kartläggningen ska 
vara färdigställd innan en psykologutredning påbörjas. Orsakerna till varför en utredning öns-
kas och vad en utredning förväntas svara på måste vara tydliga. Utredningen ska inte göras 
om det inte kommer eleven till gagn. Rektor fattar formellt beslut om utredning och psykolog 
genomför utredningen. Rektor ansvarar för att eleven får det stöd som utredningen visar att 
eleven behöver.  
 
Skolsocial utredning i skolan 
Denna utredning belyser hur eleven fungerar socialt i skolan, hur elevens sociala situation på-
verkar skolan, hur elevens skolsammanhang påverkar elevens behov av stöd, samt hur eleven 
mår känslomässigt. Utredningen utförs av kurator. Beslut om utredning fattas av rektor. 
 
Hälsosamtal 
Alla elever erbjuds ett hälsosamtal med skolsköterska som en del i det förebyggande och häl-
sofrämjande arbetet. Samtalet ska främja hälsosamma levnadsvanor, förebygga ohälsa och 
identifiera svårigheter som påverkar elevens förmåga att tillgodogöra sig undervisningen. Det 
är också ett tillfälle för skolsköterskan att bygga upp en förtroendefull relation till eleven. 
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      Bilaga 1 
 
 
 
Exempel på aktiviteter inom hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbete  
 
             Hälsofrämjande arbete: 

- Ämnesintegrerat arbete i undervisningen kring teman såsom demokrati, genus, sex och 
samlevnad mm. 

- Temadagar om hälsa. 
- Teambuildingsaktiviteter 
- Gemensamma aktiviteter och föreläsningar 

 
Förebyggande arbete: 

- Stresshantering för hela klasser. 
- Arbete med likabehandlingsplan i klasser genom diskussioner på klassråd om relat-

ioner och beteende. 
- Drogförebyggande aktiviteter. 
- Överlämningar. Alla elever som tagits upp vid möte för överlämning mellan grund-

skola och gymnasium, kallas till samtal med specialpedagog. 
- Hälsosamtal.  

 
Åtgärdande arbete: 
Utredningar 
Remisser 
Stödjande samtal 
Särskilt stöd 
Klassarbeten 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapport avvikelser och klagomål enligt socialtjänstlagen, SoL, kvartal 3 2022 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisning av avvikelser och klagomål för 
perioden 2022-07-01 – 2022-09-30.   

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2022-07-01 till och med 2022-09-30 har förvaltningen tagit emot sex avvikelser inom 
ramen för den interna händelserapporteringen.  

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-04  
 

Beskrivning av ärendet 
ID  Typ av händelse  Beskrivning  Enhet  
40196  Brist i information, 

kommunikation, 
samverkan.  

Brister i intern samverkan mellan 
Gymnasie- och 
arbetsmarknadsförvaltningen och 
Vård & Omsorg har medfört att 
när situationen av komplex 
karaktär uppstod visste inte 
enheterna hur de skulle hantera en 
enskild persons behov och 
osäkerhet uppstod var den 
enskilde skulle söka stöd.  
  

Myndighet  

40319  Brist i information, 
kommunikation, 
samverkan; Bruten 
sekretess.  

I utredning för ekonomiskt 
bistånd har genom 
handhavandefel information om 
annan invånares 
arbetsmarknadsplanering kommit 
med i den enskildes utredning.  

Försörjningsstöd  
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40641  Brist i information, 
kommunikation, 
samverkan.  
  

Den enskilde saknade 
personnummer varpå fakturor från 
hyresadministratören ej kunde 
skickas till rätt adress och 
fakturorna var på väg till inkasso.  

Försörjningsstöd  

41558  Brist i information, 
kommunikation, 
samverkan.  

Enskild får avslag på ansökan om 
försörjningsstöd då hen inte följt 
den uppgjorda 
arbetsmarknadsplaneringen.  

Försörjningsstöd  

41927  Övrigt  På grund av sjukdom och ledighet 
var mottagets telefon obemannad 
under en arbetsdag.  

Försörjningsstöd  
  

42388  Bruten sekretess  Protokoll för Gymnasium & 
Arbetsmarknads individutskott 
expedieras till enskild med annan 
enskilds personnummer.  

Myndighet  

 

 

Maria Andersson     Cecilia Lindblad 

Tf Förvaltningschef     Tf Socialt ansvarig samordnare 
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Tjänsteskrivelse Nämndbudget 2023  
 
Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att: 
 

 godkänna Nämndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta Förvaltningsbudget för 2023 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under 
året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och bokslut  

 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-15 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bl a 

 Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  
 Nämndmål 
 Nämndens direktiv till förvaltningen  
 Ramfördelning driftbudget 
 Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka Kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas Nämndbudget 2023. 
 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-09-29  
Nämndbudget 2023 
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Beslutet skickas till 
Ekonomi KLK 
 

Johan Ronner 
Tf Ekonomichef för Gymnasium & Arbetsmarknad 



   

 
 

Nämndbudget 2023 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för: 

 Gymnasieskola och gymnasiesärskola – gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 år 
 Kommunal vuxenutbildning – utbildning av vuxna från 20 år och uppåt 
 Arbetsmarknadspolitiska insatser för kommuninvånare 20-65 år 
 Studie- och yrkesvägledning för kommunens alla invånare 
 Komvux som särskild utbildning för vuxna 
 Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om 

etableringsinsatser för vissa nyanlända invandrare. 
 Vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men inte 21 år (unga 

asylsökande) 
 Ensamkommande barn och unga 
 Försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 
 Det övergripande samordningsansvaret mellan förvaltningarna för mottagande av flyktingar från 

Ukraina 

1.2 Verksamhetens omfattning 
Totalt finns det 4 812 personer i gymnasieåldern (16 - 19 år) folkbokförda i kommunen. Av dessa genomför 
2 535 sin utbildning i kommunens gymnasieskolor. Det tillkommer 574 elever från andra kommuner. Totalt är 
antalet elever i kommunens gymnasieskolor 3 109 stycken. 

Vuxenutbildningen har cirka 7000 kursdeltagare inom grundläggande och gymnasial vuxenutbildning. 
Kursdeltagare inom SFI är cirka 600. 

Antalet anställda i förvaltningen är ca 530 personer. 

1.3 Nämnd/styrelse 
I nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ingår 11 ordinarie ledamöter och 7 ersättare. Presidiet består av 
ordförande och 1:e vice ordförande och sammanträder minst en gång inför varje nämndsammanträde. 

I utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individärenden ungefär en gång i månaden. I utskottet 
ingår fem ledamöter inklusive nämndens presidium. 

 

1.4 Förvaltningens organisation 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för planering, utveckling och drift av 

 tre gymnasieskolor  
 gymnasiesärskola  
 vuxenutbildning  
 studie- och yrkesvägledning  
 kommunens arbetsmarknadsenhet  
 etablering av nyanlända  
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 ensamkommande barn och unga  
 försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd  

Hos oss arbetar ungefär 530 personer. 

Förvaltningsledningen består av förvaltningschef, gymnasiechef och verksamhetschef för Kompetenscentrum, tf 
HR/kommunikationschef, tf kvalitets- och utvecklingschef samt tf ekonomichef. 

Kungsbackas tre gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet, Elof Lindälvs gymnasium och Beda Hallbergs gymnasium, 
leds av en gymnasiechef (verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. Varje skolenhet 
leds av en rektor. På Aranäsgymnasiet och Beda Hallbergs gymnasium finns sju skolenheter och sju rektorer. 
Detsamma gäller för Elof Lindälvs gymnasium. 

Inför föregående läsår infördes en ny rektorsorganisation på gymnasieskolorna där en rektor kan ha medarbetare 
på två gymnasieskolor och/eller ansvara för likadana gymnasieprogram som finns på fler än en skola. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB) 
och Gymnasiesärskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Gymnasiesärskolans 
nationella program. Svensk gymnasielärling finns på Elof Lindälvs gymnasium och erbjuder vård - och omsorg 
samt industriteknik. 

I Kungsbacka finns även en nationellt godkänd elitidrottsutbildning, (NIU). I Kungsbacka bedrivs även 
Teknikcollege och Vård- och omsorgscollege samt college inom Motorbranschen 

Beda Hallbergs gymnasium har ett nationellt program, samhällsvetenskapsprogrammet med inriktning 
beteendevetenskap samt ett introduktionsprogram - individuellt alternativ. Skolan vänder sig till den som söker 
den lilla gymnasieskolan och till ungdomar från Kungsbacka inom det kommunala aktivitetsansvaret. 
 
Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lärande, Arbetsmarknad Planering och Uppföljning, 
Arbetsmarknad Insats, Vägledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef 
och enhetschefer. 

Enheten för Vuxnas Lärande ansvarar för samordning, beställning och uppföljning av vuxenutbildningen i 
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun gäller kundvalssystem för gymnasial vuxenutbildning och 
svenska för invandrare (SFI). De studerande kan välja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil. 

Enheterna för Arbetsmarknad Planering och Uppföljning samt Insats skapar möjligheter för personer som står 
långt ifrån arbetsmarknaden att så snabbt som möjligt att komma ut i arbete och bli självförsörjande. Detta med 
hjälp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehåller utbildningsinsatser, praktik eller 
andra former av anställningar. 

Enheten för Vägledning ansvarar för all studie- och yrkesvägledning i Kungsbacka kommun. Vägledare finns på 
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vägledningen har också ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvånare 
vägledning. 

Enheten för etablering arbetar med områdena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanländas 
första tid i kommunen. Det handlar bland annat om vägledning, studier i svenska men också många olika 
yrkesresurser och praktik som underlättar de nyanländas etablering. 

Enheten för myndighet ansvarar för kommunens försörjningsstöd, övrigt ekonomiskt bistånd och handläggning 
av beslut kring ensamkommande barn och unga. 

I förvaltningen finns avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling vilken är indelad i tre enheter, Enheten för 
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Kvalitet- och utveckling, Enheten för HR samt Enheten för Ekonomi. Enheterna innehåller funktionerna HR, 
ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nämndsekretariat och utvecklingstjänster. 
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2 Så styrs Kungsbacka 
Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen.  

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 
det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 
på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 
betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 
gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 
det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 
Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 
om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 
sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 
samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 
kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 
resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning - exempelvis 
Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 
såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta 
beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 
kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 
styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 
ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 
översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 
I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 
handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 
om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  
Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 
gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 
fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 
under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 
att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 
omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 
Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 
nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  
Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 
vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  
Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 
Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 
bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 
bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 
mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 
samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  

Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 
liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 
Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 
själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 
relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 
på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 
kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 
vårt arbete. 

Omvärldsanalys 
Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 
Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 
vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 
ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  
Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 
efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 
juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 
visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 
sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 
kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 
visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 
hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ  

Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 
för sina verksamheter. Det finns också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade initiativ som 
förvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, för att nå resultat inom komplexa områden. 

Uppföljning  

Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 
framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 
om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 
påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 
förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 
nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 
grunduppdraget. Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade resultat 
och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma årsredovisning. 
Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger, så kallade 
checkpoints på våren och hösten för att följa upp de prioriterade initiativen. 
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3 Visionen visar vart vi vill 
Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Kommunens omvärldsanalys - Omvärld i förändring 
Omvärld i Förändring 

Världen förändras fortare än någonsin. På global nivå håller klimatet på att förändras dramatiskt och trycket på 
omställningar i hållbar riktning ökar. Andelen äldre i Sverige och Kungsbacka växer, vilket kommer att öka 
trycket på våra verksamheter. Världen över försvagas demokratin och nationellt ökar många klyftor mellan 
invånarna. Digitaliseringen, som förändrar hela samhället, accelererade ytterligare under coronapandemin. 
Pandemin visade att vi behöver vara ständigt beredda på att plötsligt ställa om utifrån nya förutsättningar. Efter 
en djup nedgång har den svenska ekonomin återhämtat sig snabbare än väntat, även om de långsiktiga 
effekterna av vård- och utbildningsskuld är svåra att överblicka. Men knappt har pandemin hunnit lägga sig 
innan en helt annan internationell kris har börjat få stor påverkan på det svenska samhället. 

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har förändrat både Sveriges 
säkerhetspolitiska läge och många svenskars världsbild. Kriget ledde fort till höjd beredskap, mer fokus på 
säkerhetsfrågor, och prisökningar på varor som livsmedel och drivmedel. 

Klimatförändringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet förändras med en hastighet som saknar 
motstycke i historien. Inom forskarvärlden är en överväldigande majoritet enig om att detta beror på människans 
utsläpp av växthusgaser. Enligt IPCC är det fortfarande möjligt att vända den negativa utvecklingen, men det 
förutsätter en snabb och kraftig minskning av utsläppen. Vår klimatpåverkan är ett skäl till att extrema 
väderhändelser nu blir allt vanligare. Förra året såg vi en chockerande utveckling med dussintals stora 
skogsbränder i USA, regnkaos i Kina och översvämningar i Tyskland och Belgien med hundratals döda. Sverige 
har inte alls drabbats i samma grad, men även här har stora ekonomiska värden gått förlorade och samhällsviktig 
verksamhet påverkats. Kungsbacka såg under året flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis 
begränsad. Vårt kustnära läge gör att kommunen särskilt kan drabbas vid framtida extremväder. 

Demografiska förändringar En tydlig trend i västvärlden är en åldrande befolkning. Det beror på ökad 
livslängd och lägre födelsetal. Halland har redan Sveriges högsta medellivslängd och Kungsbacka ligger högst i 
regionen. Det är framför allt män som har ökat sin livslängd de senaste 15 åren. Tillsammans med de stora 
årskullarna födda under 1940-talet gör det att Kungsbackas befolkning kommer att bli allt äldre i framtiden. 
Åldersgruppen över 80 år beräknas öka med 64 procent fram till 2030. De demografiska förändringarna leder 
till att kostnader för omsorg kommer att öka medan skatteintäkterna minskar. Ökat behov av hemtjänst och nya 
boenden för vård och omsorg måste på något vis finansieras. 

Förändrade värderingar Många undersökningar visar att demokratin i världen försvagas. Enligt EIU:s 
demokratiindex blev 2021 ännu ett bottenår, där det globala snittbetyget sjönk till den lägsta nivå som har 
uppmätts. Delvis kan det förklaras av de begränsningar av medborgerliga friheter som infördes på grund av 
coronapandemin, ofta betydligt hårdare än i Sverige. Men trenden med försvagad demokrati föregick pandemin. 
Fria val, opartiskt rättsväsende och pressfrihet står under hot i allt fler länder. Bara 6,4 procent av världens 
befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvärdiga demokratier, medan över en tredjedel lever under 
auktoritära regimer. 

SCB:s medborgarundersökning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det gäller både Sverige och 
Kungsbacka, även om vi fortfarande ligger över medelvärdet. Det finns en ökad oro för brottslighet i samhället. 
Totalt sett har landets brottslighet minskat i många år, men vissa typer av allvarliga brott har ökat. Framför allt 
handlar det om ökad gängkriminalitet, med skjutningar i tätbebyggda områden. Kungsbackas grad av 
brottslighet är genomgående lägre än i närliggande kommuner. 

Förändrad teknik IT genomsyrar idag hela vårt samhälle och i framtiden väntas utvecklingen av artificiell 
intelligens (AI) och Internet of Tings (IoT) att leda till ännu större förändringar. Invånarnas ständigt ökande 
användning av digitala tjänster ökar förväntan på att kommuner erbjuder enkla, snabba och individanpassade 
lösningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision för digital omställning av ekonomi och 
samhälle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till många initiativ, däribland en ny förordning om 
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dataförvaltning i Europa och en AI-strategi. När det gäller digitalisering av offentlig service fastslås att alla 
viktiga offentliga tjänster bör vara tillgängliga online senast 2030. Inom många kommunala 
verksamhetsområden kan teknikutvecklingen skapa möjligheter till effektiviseringar. Förhoppningen är att 
digitaliseringen ska hjälpa till att lindra den resursbrist som kommer att råda inom olika yrkesgrupper. 

Kungsbacka i världen 2022 De stora förändringarna i vår omvärld leder till flera stora omställningar de 
kommande åren. För att klara välfärden, för att lindra effekterna av klimatförändringarna och för att leva upp till 
dagens och morgondagens krav på digitala tjänster. Att förstå och kunna förhålla sig till hur olika trender och 
omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka kommun är avgörande för att vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 
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5 Nämndens omvärldsanalys 
En modell för att mäta och belöna progression inom sfi (SOU 2022:17) 

Utredningen om sfi-peng till utbildningsanordnare redovisar i detta betänkande uppdraget att föreslå hur en 
ersättning till utbildningsanordnare för kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) kan utformas 
baserat på uppnådda språkresultat. 

Utredningen föreslår bland annat att: 

 Ett nytt bedömningsinstrument utvecklas som kan användas som såväl progressionstest som lärverktyg. 
 Huvudmannen för utbildningen ska ansvara för att progressionstest genomförs, men lärare bestämmer 

när eleven ska göra testet. 
 En tvärvetenskaplig testenhet, kallad bedömningscentrum, inrättas vid Stockholms universitet. 

Bedömningscentrumet ansvarar för framtagning, drift och utveckling av progressionstestet. 
 Bedömningscentrum ska ges i uppdrag i att förbereda inför ett införande av föreslaget progressionstest 

och lärverktyg i sfi. Vidare ska de bygga upp bedömningsinstrumentet och konstruera och pröva ut 
progressionstestets frågor och innehåll. 

 Ersättningen, kallad sfi-peng, föreslås betalas ut utöver befintlig finansiering av sfi. Utredningen 
föreslår att potten för den rörliga ersättningen ska motsvara en (1) procent av de totala kostnaderna för 
sfi-utbildning i riket. 

 Utbildningsanordnarna ska använda bidraget till insatser de själva har identifierat kan öka elevernas 
måluppfyllelse. 

 Implementering av systemet har tre faser bestående av uppbyggnad av bedömningsinstrument vilket 
föreslås ske under åren 2023–2024, försöksverksamhet och utvärderingsperiod under åren 2025–2027, 
samt ett fullt genomförande från 2028 om utvärderingen faller ut väl. 

Fler vägar till arbetslivet 

Syftet med utredningen är att det i gymnasieskolan ska finnas flera vägar till arbetslivet som tar hänsyn till 
behoven på arbetsmarknaden, elevers olika förutsättningar för lärande och att många elever inte är redo att göra 
sitt yrkesval redan i årskurs nio. 

Utredaren ska bland annat: 

 analysera vilka möjligheter som elever som är obehöriga till nationella program på gymnasiet har att 
välja skola och utbildning och vid behov lämna förslag på valbara yrkesutbildningar inom 
gymnasieskolan som i större utsträckning tar hänsyn till elevers olika förutsättningar, 

 analysera för- och nackdelar med hur dagens system för övergången från grund- till gymnasieskola är 
konstruerat, samt vid behov lämna förslag på förändringar för att elever som haft svårt att nå målen i 
grundskolan ska ges bättre möjligheter att förbereda sig för arbetslivet, 

 vid behov föreslå hur elever på högskoleförberedande program som vill arbeta direkt efter 
gymnasieskolan ska kunna erbjudas yrkesutbildning som underlättar etableringen på arbetsmarknaden, 
och 

 lämna nödvändiga författningsförslag. 

Uppdraget ska redovisas senast den 5 juni 2024. 

I mål – vägar vidare för att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning, SOU 2022:34  

För att utveckla användningen av yrkespaket på introduktionsprogram föreslår utredningen att: 

 Det ska införas en definition i skollagen av sammanhållna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan 
tillämpas för utbildning på introduktionsprogram. Minsta omfattning av det arbetsplatsförlagda lärandet 
ska föreskrivas. 
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 Ansvaret för de lokala programråden ska utvidgas så att samverkan mellan skola och arbetsliv även ska 
omfatta yrkesutbildning som anordnas på introduktionsprogram och i gymnasiesärskolan. 

För att underlätta övergången till komvux föreslår utredningen att: 

 Det ska införas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som lämnar gymnasieskolan utan att ha nått 
examen och samtliga elever som lämnar gymnasiesärskolan ett avslutande vägledningssamtal. 
Gymnasieförordningen ska ange vilken information som eleven ska få vid ett vägledande 
avslutningssamtal. 

 Bestämmelsen om undantag från behörighetskraven, som möjliggör att yngre elever tas emot i komvux, 
ska justeras samt föras upp från förordning om vuxenutbildning till skollag. 

För att fler unga ska nå målen med sin gymnasieutbildning föreslår utredningen dessutom att: 

 Bestämmelserna i skollagen om tillgång till vägledning ska tydliggöras. Det ska framgå att elever ska ha 
tillgång till studie- och yrkesvägledning, att arbetet med studie- och yrkesvägledning ska bedrivas på 
individ-, grupp- och skolenhetsnivå samt ske i samverkan med lärare och övrig personal. Det ska även 
tydliggöras att studie- och yrkesvägledningen ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. 

 Det ska framgå av gymnasieförordningen att beslut om förlängd undervisning ska fattas inom ett 
åtgärdsprogram. Förlängd undervisning är en åtgärd som utgör särskilt stöd eftersom det krävs en 
pedagogisk bedömning och eftersom åtgärden kan vara varaktig och omfattande. 

Utredning för att öka säkerheten i skolan 

Den svenska skolan är förhållandevis trygg men behöver bli tryggare, både för elever och lärare. Lärare ska 
känna att de har hela samhällets stöd när de upprätthåller en trygg skolmiljö och ingen ska behöva vara rädd för 
att gå till skolan. Regeringen har därför tillsatt en utredning som ska komma med förslag på hur säkerheten kan 
förbättras i skolan. 

Bättre statligt stöd och regionala kvalitetsdialoger 
Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att erbjuda 
skolhuvudmän återkommande kvalitetsdialoger. 

Samtliga huvudmän för förskola, förskoleklass, grundskola, grundsärskola, specialskola, sameskola, 
gymnasieskola, gymnasiesärskola, kommunal vuxenutbildning och fritidshem kommer att erbjudas 
kvalitetsdialog inom tre år. 

Syftet med dialogerna är att underlätta och stärka huvudmännens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till 
ökad kvalitet och likvärdighet i skolan i förhållande till det kvalitetssystem bestående av nationella 
målsättningar, delmål, indikatorer och framgångsfaktorer som just nu utarbetas på myndigheterna. Dialogerna 
kommer att utgå från områdena likvärdighet, kvalitet samt barns och elevers utveckling och lärande och frågor 
som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att skapa delaktighet i 
organisationen. 

Kombinationsutbildningar för bättre integration  

Yrkeskunskaper och goda kunskaper i svenska öppnar vägen till många jobb. Regeringen har därför avsatt 1 560 
miljoner kronor 2022 till 14 000 platser på kombinationsutbildningar, där yrkesutbildning kombineras med 
kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi) eller svenska som andraspråk. 
Kombinationsutbildningarna kommer under 2022 att vara undantagna från kravet att kommunerna ska finansiera 
ett antal utbildningsplatser för att få del av statsbidraget. 

Utredning om långsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning för vuxna 

Attraktiva yrkesutbildningar är nödvändiga för att stärka kompetensförsörjningen och skapa fler jobb. Många 
arbetsgivare har svårt att anställa personer med rätt kompetens samtidigt som många vuxna saknar ett arbete att 
gå till. Bristande matchningen på arbetsmarknaden kan till stor del förklaras med att många arbetssökande har 
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för kort utbildning eller har kunskaper som inte efterfrågas av arbetsgivare. Regeringen har därför tillsatt en 
utredning som ska se över hur yrkesutbildningen kan utvecklas, bli mer effektiv och bättre anpassas efter de 
behov som finns. 

Ändringar i hur betyg ska sättas och nya allmänna råd 

Från den 1 juli 2022 gäller ändringar i skollagen med nya bestämmelser för betygssättning. De nya 
bestämmelserna ska leda till att betygen bättre speglar elevernas kunskaper. Skolverket tar samtidigt fram nya 
allmänna råd om betyg och prövning. Här kan du läsa om vad ändringarna innebär för olika skolformer. 

Det som i dag heter kunskapskrav byter namn till betygskriterier, men innehållet är oförändrat. Helt nya 
betygskriterier formuleras i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i ämnesbetygsreformen 2025. 

Ämnesplaner för gymnasiesärskolans ämnesområden byter namn till kriterier för bedömning av kunskap. 

För komvux på gymnasial nivå och komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå gäller en ny princip för 
betygssättning från den 1 juli 2022. 

För komvux på grundläggande nivå, komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå och komvux i sfi 
som har en förenklad betygsskala med enbart ett godkänt betygssteg tillämpas inte den nya principen för 
betygssättning. 

För samtliga skolformsdelar där det sätts betyg byter kunskapskrav namn till betygskriterier, men innehållet i 
kurs- och ämnesplaner är oförändrat. Helt nya betygskriterier formuleras för komvux på gymnasial nivå och 
komvux som särskild utbildning på gymnasial nivå i samband med att vi tar fram nya ämnesplaner i 
ämnesbetygsreformen 2025. 

I kursplanerna för ämnesområden inom komvux som särskild utbildning på grundläggande nivå byter 
kunskapskrav namn till kriterier för bedömning av kunskaper. 

Nya regler ska ge ökad trygghet och studiero 
Från den 1 augusti gäller ändringar i skollagen som innebär att all personal i skolan får göra det som är befogat 
för att öka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt för att avvärja våld och 
kränkningar. Det blir även enklare för rektorn att ta beslut om avstängning. Samtidigt införs nya bestämmelser 
som reglerar användning och omhändertagande av mobiltelefoner. 

  

Arbetsmarknadsläget 

Den svenska ekonomi har återhämtat sig snabbare än väntat efter den djupa nedgången i samband med 
pandemin. Återhämtningen gick snabbare jämfört med tidigare ekonomiska kriser. 

Det generella läget på arbetsmarknaden har förbättrats och arbetslösheten är under 2022 låg såväl nationellt som 
i Halland och särskilt i Kungsbacka. Statistik från Arbetsförmedlingen visar fortsatt att arbetslösheten minskar 
och antalet lediga jobb ökar. 

I Konjunkturinstitutets lägesrapport i september beskrivs hur Sverige spås gå in i en lågkonjunktur under 2023. 
Detta grundas i att Riksbanken under hösten 2022 höjt styrräntan, bland annat som ett led i att bromsa den höga 
inflationen. Fler räntehöjningar är att vänta. Hög inflation och höjda boräntor gör att hushållen tros dra ner 
konsumtionen. Detta i kombination med höga energipriser, stagnerande export och rådande osäkerhet i världen, 
stärker bilden av den kommande lågkonjunkturen. 

Lågkonjunkturen nästa år innebär att efterfrågan på arbetskraft blir lägre och arbetslösheten ökar. Redan i 
dagsläget märks minskad efterfrågan inom byggbranschen samt handeln. Nästa år minskar sysselsättningen på 
bred front i näringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselsättningen fortsätter visserligen att öka i den 
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet ändå att den totala sysselsättningen minskar under 
kommande år och arbetslösheten stiger. 
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Kungsbacka kommer under kommande år arbeta med att utveckla arbetssätt och skapa innovativa lösningar för 
de målgrupper som behöver etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Den digitala transformationen 
blir en möjliggörare i att möta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, förväntas fler 
kommuninvånare nå egenförsörjning genom arbete inom offentlig sektor och näringsliv, eller studier under 
kommande år. 

Etablering  

Ukraina 

Sedan Rysslands militära invasion av Ukraina i februari har fram till och med augusti 2022 cirka 45 000 
ukrainska medborgare sökt skydd i Sverige. Hittills har över 5 miljoner människor, främst kvinnor och barn, 
flytt undan kriget till andra länder, vilket är den största flyktingkrisen i Europa sedan andra världskriget Många 
personer söker sig vidare från grannländerna till andra EU-länder, däribland Sverige. Sedan april har dock 
antalet skyddssökande minskat. Under sommarmånaderna stabilerades antalet sökande till att omfatta ungefär 
500 sökande per vecka, enligt Migrationsverket. I Migrationsverkets juliprognos anges att en fortsatt avtagande 
migrationspåverkan är att vänta framåt, men att det samtidigt råder en mycket stor osäkerhet runt 
krigsutvecklingen och därmed också flyktingströmmarna. 

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet för Kungsbacka kommun under kommande år är under 
revidering enligt Migrationsverket till följd av läget. 

Nyanlända (exklusive Ukraina) 

Migrationsverket beräknar att totalt 8 200 nyanlända kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jämfört 
med 7 500 under år 2022).Kungsbacka kommun fortsätter att ta emot de som redan beviljats permanent 
uppehållstillstånd. Inför 2023 är den preliminära prognosen för mottagandet ca 120 personer. Under hösten 2022 
pågår en dialog i länet, med stöd av Migrationsverket och Länsstyrelsen, om fördelningen av mottagandet inför 
2023. Under de senaste åren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Med största 
sannolikhet blir det samma förhållande även under kommande år. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl i Sverige har minskat avsevärt de senaste åren. Inför 2023 är den 
preliminära prognosen att 8 ensamkommande barn anvisas från Migrationsverket till Kungsbacka kommun. 

I kommunens organisation finns god beredskap för ett väl fungerande mottagande såväl på förvaltningsnivå som 
kommunövergripande. Utmaningen kommer för 2023, som tidigare år, att vara bostadsfrågan. 

Vidare kan det finnas en annan utmaning som är kopplad till snabb etablering på arbetsmarknaden då många av 
de som har kvotstatus idag har låg utbildningsnivå eller ingen utbildning alls. Det är inte heller ovanligt att det 
föreligger medicinska hinder, vilket påverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebära högre kostnader 
för ekonomiskt bistånd. Reformeringen av Arbetsförmedlingen påverkar fortfarande samverkan med 
kommunerna, vilket leder till att möjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar för nyanlända att bli 
självförsörjande förlängs. 

  

Vuxenutbildning 

Både strukturella och konjunkturella förändringar i samhället gör att vuxenutbildningen ständigt måste utvecklas 
för att kunna möta nya behov och förutsättningar. Sammantaget står det tydligt att vuxenutbildningen står inför 
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt på att arbetslivet kommer att vara än mer föränderligt framåt och 
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det självklara. 

På nationell nivå har det fattats beslut som i grunden påverkar Komvux de närmsta åren, däribland beslut kring 
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux har ändrats så att de med störst behov av utbildning 
prioriteras. Det innebär att inte bara de med kortast utbildning prioriteras, utan även arbetslösa och vuxna som 
behöver växla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen. 
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Ytterligare nationella beslut som kommer påverka Komvux under de kommande åren är bland annat följande: 

From januari 2023 sker ändringar i skollagen för att valideringen inom Komvux i högre grad ska tillgodose 
behoven på arbetsmarknaden och hos individer. 

From januari 2025 ska arbetsmarknadens behov vägas in vid planering och dimensionering av utbildning på 
gymnasial nivå. Dessa ändringar syftar till att göra det lättare för ungdomar och vuxna att etablera sig på 
arbetsmarknaden. Ändringarna syftar också till att förbättra kompetensförsörjningen till både välfärd och 
näringsliv. Ändringarna innebär bland annat att både efterfrågan hos ungdomar och vuxna samt 
arbetsmarknadens behov ska vägas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar på gymnasial 
nivå. 

Fler nyanlända behöver ta del av utbildning för att möta arbetsmarknadens krav. Sedan 1 augusti 2022 är 
kommunerna skyldiga att tillhandahålla en sammanhållen kommunal vuxenutbildning för de vuxna nyanlända 
som tar del av insatser inom etableringsprogrammet och som bedömts omfattas av utbildningsplikt. Med en 
sammanhållen utbildning får de möjlighet att kombinera sfi med studier i andra ämnen och kurser i en 
utbildning som ska vara anpassad till deras behov och förutsättningar. Här kommer krävas en utvecklad och 
nära samverkan mellan kommunerna och Arbetsförmedlingen så att individer inom etableringsprogrammet kan 
ta del av utbildningsinsatserna. 

  

  

  

Omvärldsanalys HR-perspektiv 
Konkurrens om arbetskraft innebär behov av att tänka nytt 

Arbetsmarknaden blir allt mer rörlig. Dessutom innebär den demografiska utvecklingen i sig en minskad 
tillgång till arbetskraft i förhållande till behov av tjänster. Konkurrensen om arbetskraft kommer därför 
sannolikt fortsätta att öka, vilket innebär behov av att tänka nytt inom kompetensförsörjning, personalplanering, 
digitalisering samt att nyttja resurserna på ett klokt sätt. 

Det är samtidigt svängningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, både 
mellan år och mellan program, vilket ger stora utmaningar för planering av verksamheten; Det kan vara 
övertalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behöver därför bli bättre på att rigga för 
en flexibel bemanning, vilket kan innebära både utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljöperspektiv. 

Politiska beslut och/eller statlig styrning kommer fortsatt att vara en utmaning för att förhålla sig till och 
använda på ett klokt sätt. Ett aktuellt exempel är osäkerhetsfaktorn kring statsbidraget för lärarlönelyft, där 
kommuner nås av snabbt beslutade förändringar. 

Samtidigt som kommunens egna strukturer inom lönepolitiken och etablerade former för lönesättning sätts på 
prov, medför de politiska besluten inom exempelvis lärarområdets löner förhoppningsvis en ökad attraktivitet 
för yrket, vilket på sikt gynnar kompetensförsörjningen inom utbildningsområdet. 

  

Karriär, lön och arbetsmiljö 

För att i framtiden attrahera nya medarbetare från den yngre generationen, men likväl för att utveckla och 
behålla de befintliga, är det nödvändigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriär-, löne- och 
arbetsmiljöfrågor. Viktiga faktorer när det handlar om nöjdhet i arbetet är att känna stolthet över sitt jobb och 
sin arbetsgivare samt vilka karriärmöjligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn på karriärmöjligheter 
kan vi lättare attrahera dagens unga. Det kommer bli väsentligt att tänka nytt och brett när det gäller att erbjuda 
utveckling för medarbetare. Eftersom chefens roll är viktig i hur man upplever karriär- och 
utvecklingsmöjligheter är ledarskapsutveckling och ledarskapsstöd också en viktig del. 
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Vidare är arbetsmiljön en central del när det gäller att attrahera, behålla och utveckla medarbetare, eftersom 
arbetsmiljön ses som en framgångsfaktor och konkurrensmedel. Därför är det viktigt att anamma ett 
hälsofrämjande perspektiv i processer, med ett fokus på friskfaktorer, som t.ex. att medarbetare ska kunna 
påverka och ta ansvar för sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt behov av 
att aktivt arbeta med förebyggande och rehabiliterande aktiviteter och åtgärder. Möjlighet till distansarbete är en 
fråga som kommer bli än mer aktuell framåt, utifrån effekter av pandemins påverkan på arbetslivet. Att kunna 
erbjuda medarbetare möjligheter att i större utsträckning än tidigare arbeta från hemmet, utifrån behov, 
önskemål samt varierande professionella och verksamhetsmässiga förutsättningar, kommer sannolikt att utgöra 
en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den här frågan behöver arbetas med så att det blir bra ur både 
individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har förändrade arbetssätt arbetats fram som 
förbättrat möjligheterna att närvara vid möten, utbildning, nätverk m.m. på distans. Dessa nya arbetssätt kan i 
framtiden underlätta samarbeten och kompetensförsörjning, men våra chefer och medarbetare behöver stöttas i 
de nya arbetssätten och den förändring som nu sker i samhället. 

Vad gäller lönenivåer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i större utsträckning än tidigare kommer välja 
och byta arbetsgivare med fokus på - ökade möjligheter till - lönekarriär. Yngre generationer antas i högre grad 
nyttja yrkesgruppens "marknadsvärde" vid val av arbetsgivare. 

I framtiden kommer efterfrågan öka även på chefer, och för att behålla duktiga medarbetare med chefspotential 
är det viktigt att tidigt fånga upp dessa och t.ex. erbjuda mentorskap, eller chefsaspirantprogram. Med 
generationsskiftet följer också nya värderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering – rörliga i 
värderingar och beteenden), som kommer att ställa krav på framtidens ledarskap. För att behålla och utveckla 
nästa generations medarbetare behöver ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya förutsättningarna och 
förväntningarna. 
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6 Vår värdegrund 
Arbetsplatskultur  

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 
vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 
utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 
uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 
bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 
är till för. 
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7 Mål 
Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 
Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Bäst att leva, 
Kungsbackas 
placering i ranking 
av Sveriges 
kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

15 5 3  

Antal påbörjade 
bostäder 501 234 216  

Antal färdigställda 
bostäder 418 248 430  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Anmälda brott per 
invånare (antal/100 
000 invånare) 

4 338 5 075 5 321  

Brukarbedömning 
hemtjänst 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

89% 88%   

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

83% 81%   

Brukarbedömning 
individ- och 
familjeomsorg totalt 
- helhetssyn 

96% 76%   

7.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  
som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

89% 85% 88%  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

90% 88% 93%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

73% 70% 77%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

81% 84% 92%  

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 flickor. 

58% 70% 68%  
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 pojkar. 

61% 80% 88%  

Avfall från hushåll ska 
minska med 30% per 
invånare från 2020 till 
2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

 100   

Avfall från kommunens 
verksamheter ska 
minska med 40 % per 
heltidsanställd. 
Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 60. 

 100   

Energiförbrukning i 
kommuns lokaler per 
kvadratmeter 

    

Utsläpp till luft av 
växthusgaser totalt, 
ton CO2-ekv/inv 
(Kolada) 

    

Miljöbilar, andel av 
totalt antal bilar i det 
geografiska området, 
(Kolada) 

    

Slutanvändning av el 
inom det geografiska 
området, MWh/inv 
(Kolada) 

    

Matens 
klimatpåverkan från de 
offentliga måltiderna 
ska minska räknat i kg 
CO2-ekv/kg livsmedel. 
Målsättningen är 1,0 
år 2030. 

    

Ekologisk status i 
Kungsbackafjorden 
(VISS) 

    

Skyddad natur totalt, 
andel (Kolada)     
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Vattendrag med god 
ekologisk status, andel 
(Kolada) 

    

7.2.1 Främja välmående 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Eleverna i Kungsbackas gymnasieskolor ska må väl. 

Fokusområde 
Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

God hälsa 59 64 56 68 

Andel som upplevt 
sig stressade pga 
skolarbetet flera 
gånger i veckan 
eller mer de 
senaste 6 
månaderna1 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1 Ny mätning från 2023 
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7.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

 

 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Insikt, SKRs 
servicemätning av 
kommunernas 
myndighetsutövning 
för företag. Nöjd-
kund-index utifrån 
sammanvägt 
betygsindex 0-100, 
för hur företag i 
kommunen bedömer 
Kungsbacka 
kommuns 
myndighetsutövning, 
vilket är en viktig del 
av företagsklimatet. 

62 66 66  

Svenskt Näringslivs 
attitydundersökning 
av kommuners 
företagsklimat. 
Medelvärde utifrån 
skala 1-6, där 
företag bedömer 
företagsklimatet i 
Kungsbacka 
kommun. 

3,4 3,3 3,5  

Sysselsatt 
dagbefolkning, antal 27 610 27 384   

Andel av sysselsatt 
dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 

5% 5,1%   

Företagsamhet, 
andel av invånare 
16–74 år 

    

Antal nystartade 
företag per 1 000 
invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens) 
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7.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Genomsnittligt 
meritvärde i årskurs 
9. Meritvärdet 
utgörs av summan 
av de 17 bästa 
betygen i elevens 
slutbetyg och kan 
max vara 340. 

238 246 239  

Arbetslöshet för 
ungdomar 16–24 år 
i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen 
och SCB) 

2,2% 2,8% 2,6%  

Självkänsla och 
framtidstro för 
gymnasieelever år 
2, index med skala 
0–10 enligt 
Skolenkäten som 
genomförs enligt 
Skolinspektionens 
skolenkät. Enkäten 
genomförs 
vartannat år. 

7,3  7,8  

Genomsnittlig 
betygspoäng för 
gymnasiets 
avgångselevers 
betygspoäng som 
kan vara max 20. 

13,8 14 14,3  

Andel vuxna 
personer som inte 
återkommit till 
försörjningsstöd 
inom ett år efter 
avslutat 
försörjningsstöd 
(%) 

78% 82% 67%  
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7.4.1 En likvärdig skola med högre måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Nyttja varje individs fulla potential i syfte att åstadkomma en likvärdig skola med högre måluppfyllelse 

Fokusområde 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Studiero 56 60 66 74 

Andelen elever 
med 
gymnasieexamen 

92,1% 94,4% 93% 100% 

Andelen elever 
med 
gymnasieexamen 
inom 3 år 

73,4% 74,9% 76,5% 82% 

Genomsnittligt 
meritvärde 13,8 14 14,3 14,6 

7.4.2 Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess för högre måluppfyllelse - fokus på SFI 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Nyttja varje individs fulla potential i syfte att stärka individens egen förmåga att komma i egenförsörjning. 

Fokusområde 
I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andel som börjat arbeta vid 
avslut från kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet 

29% 21% 25% 35% 

Andel som börjat studera vid 
avslut från kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet 

13% 8% 7% 15% 

Ej återaktualiserade personer 
med försörjningsstöd ett år 
efter avslutat försörjningsstöd, 
andel (%) 

78% 82% 67% 90% 

Vuxna biståndsmottagare 
med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) 

33,3% 35,8% 34,6% 10% 
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Andel deltagare inom 
arbetsmarknadsverksamheten 
vars insatser avslutats inom 3 
månader 

35% 25% 23% 35% 

Kursdeltagare inom SFI som 
har avslutat med godkända 
betyg, andel av de som 
påbörjat kurs (%) 

  33%  

7.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 
Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Målsättning 2023 

Hållbart 
medarbetarengagemang, 
ett index för 
medarbetarnas samlade 
uppfattning om 
områdena motivation, 
ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt 
Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs 
vartannat år. 

 78 78  

Jämställdhetsindex, 
Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–
20. 

91 91 103  

Andel innovationsprojekt 
som drivits under året     

Andel av 
bruttokostnaden som 
avsätts för 
verksamhetsutveckling 
och innovation 
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8 Direktiv 

8.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning  
av energi- och transportsystem. Innovationskraften och  
förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för  
möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att  
fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  
och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser 
och  
arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande  
arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  
kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  
tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska  
förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:  
 
• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 
Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  
Utveckling och spridning av nya arbetssätt  
Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  
Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   
Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 
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8.2 Direktiv från nämnden 

8.2.1 Effektivare lokalutnyttjande 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Förvaltningen ska möta ökat elevunderlag i gymnasieskolan inom ramen för befintliga lokaler. 

Indikatorer 

Status direktiv - Effektivare lokalutnyttjande 

8.2.2 Verksamheterna skall använda sig av digitaliseringens möjligheter för högre 
måluppfyllelse. 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Verksamheterna skall fortsätta använda sig av digitaliseringens möjligheter för högre måluppfyllelse. 

Fokusområde 
Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 

Indikatorer 

Status direktiv Digitaliseringens möjligheter 
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9 Verksamhetsmått 

9.1 Resursmått 

Delområde Nyckeltal Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Riket 
2021 

Gymnasieskola 

 Kostnad per gymnasieelev 
folkbokförd i kommunen 110 181 111 039 110 282 122 941 

 Kostnad per gymnasieelev i 
kommunens skolor 115 214 115 088 114 515  

Vuxenutbildning 
 Nettokostnad gymnasial 

vuxenutbildning, 
kr/heltidsstuderande 

20 918% 17 026% 15 537%  

Gymnasiesärskolan 
 Kostnad per elev i 

gymnasiesärskolan (exkl 
skolskjuts) 

452 200 453 300 409 500 449 200 

Arbetsliv 
 Kostnader för kommunala 

arbetsmarknadsåtgärder, 
kr/invånare 

383 340 421 996 

9.2 Prestationsmått 

Delområde Nyckeltal Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Riket 
2021 

Gymnasieskola 

 Antal gymnasieelever i 
kommunens skolor 2 953 2 993 3 007  

 Andel folkbokförda 
gymnasieelever i kommunens egna 
skolor 

63,6% 64,4% 64,3%  

 Antal folkbokförda gymnasieelever 3 568 3 649 3 696  

 Lärartäthet i gymnasieskolan, 
antal elever per lärare (Heltidstj) 13,5 14,4 13,4  

 Andel lärare med pedagogisk 
högskoleexamen 86,3% 87,5% 81,8% 83,9% 

 Andel lärare med lärarlegitimation 
och behörighet i ämnet (för de 
lärarkategorier som har 
legitimationskrav) 

86,3% 87,2% 89,4% 86,9% 

Vuxenutbildning 

 Individer på gymnasial nivå -
 vuxenutbildning 1 280 1 947 2 053  

 Individer på grundläggande nivå -
 vuxenutbildning 177 249 308  

 Elever i kommunal 
vuxenutbildning  2 601 2 642  
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Delområde Nyckeltal Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Riket 
2021 

Arbetsliv 

 Deltagare som anvisats till 
kommunala arbetsmarknadsåtgärder, 
antal 

619 447 276  

 Deltagare i kommunala 
arbetsmarknadsåtgärder, antal 934 913 749  

 Deltagare inom 
arbetsmarknadsverksamheten som är 
24 år eller yngre, andel 

20% 24% 22%  

 Inskrivna i etableringsuppdraget 
under året , antal 398 256 175  

 Lämnat etableringsuppdraget 
under året, antal 177 124 62  

Gymnasiesärskola 
 Antal elever i gymnasiesärskolan 55 60 65  

 Lärartäthet gymnasiesärskolan, 
antal elever per lärare (heltidstj) 3,3 3,3 3,8 3,9 

Svenska för invandrare  Antal elever inom SFI 648 583 495  

9.3 Effektmått 

Delområde Nyckeltal Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Riket 
2021 

Gymnasieskola 

 Andel folkbokförda elever med 
fullföljd gymnasieutbildning inom 4 
år 

86,9% 88,3% 86,6% 77,9% 

 Genomsnittligt betygspoäng i 
kommunens gymnasieskolor 13,8 14 14,3 14,4 

 Andel folkbokförda 
gymnasieelever som tagit examen 
inom 3 år 

76,7% 77,8% 80,3% 68,9% 

 Andel gymnasielever som tagit 
examen inom 3 år 73,4% 74,9% 76,5% 66,6% 

Vuxenutbildning 

 Kursdeltagare i komvux på 
gymnasial nivå som har avslutat 
med godkända betyg, andel av de 
som påbörjat kurs (%) 

  78% 58% 

 Kursdeltagare i komvux på 
grundläggande nivå som avslutat 
med godkända betyg, andel av de 
som påbörjat kurs (%) 

  60% 52% 

Arbetsliv 
 Resultat vid avslut i kommunens 

arbetsmarknadsverksamhet, 
deltagare som börjat arbeta, andel 

29% 21% 25% 30% 
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Delområde Nyckeltal Utfall 
2019 

Utfall 
2020 

Utfall 
2021 

Riket 
2021 

 Resultat vid avslut i kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, 
deltagare som börjat studera, andel 

13% 8% 7% 11% 

 Lämnat etableringsuppdraget 
och börjat arbeta eller studera 
(status efter 90 dagar), andel (%) 

43% 36% 29% 30% 

 Förvärvsarbetande 
skyddsbehövande och anhöriga 
(flyktingar) 20-64 år, andel (%) 

57,5% 61,2%   

 Studerande skyddsbehövande 
och anhöriga (flyktingar) 20-64 år, 
andel (%) 

26,4%  23,9% 18% 

 Förväntat värde 
förvärvsarbetande 
skyddsbehövande och anhöriga 
(flyktingar) 20-64 år, andel (%) 

58,5%    

 Skyddsbehövande och anhöriga 
(flyktingar) 20-25 år som varken 
förvärvsarbetar eller studerar, andel 
(%) 

9,4%    

Svenska för 
invandrare 

 Elever på SFI som klarat högsta 
kurs på studievägen av nybörjare 
två år tidigare, andel (%) 

44% 40% 41% 36% 

 Elever på SFI som fortsätter 
utbildningen och ej klarar högsta 
kurs på studievägen av nybörjare 
två år tidigare, andel (%) 

18% 26% 24% 25% 

 Elever på SFI som avbrutit och 
ej klarat högsta kurs på studievägen 
av nybörjare två år tidigare, andel 
(%) 

38% 34% 35% 39% 

 Elever på SFI som avbrutit som 
antingen arbetar eller studerar av 
nybörjare två år tidigare, andel (%) 

61% 61%   
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10 Personalfrågor med kommentarer 

10.1 Kompetensförsörjning 

10.1.1 Attrahera/rekrytera 

För Gymnasium & Arbetsmarknad är det mycket viktigt att kunna attrahera och rekrytera rätt kompetens och 
förvaltningen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se över nya möjliga sätt att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. 

Den största yrkesgruppen inom förvaltningen är lärare, och det är också här som de flesta avgångar och 
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier är det svårt att rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Samtidigt 
bedöms andelen behöriga lärare inom förvaltningens utbildningsverksamheter generellt fortsatt ligga på en 
relativt hög nivå. Det är också glädjande att intresset för rektorstjänster inom gymnasiet tycks vara relativt stort, 
med såväl interna som externa sökande till lediga tjänster. 

Vad gäller Kompetenscentrum har det under det senaste året gjorts en del nyrekryteringar, bland såväl 
medarbetare som chefer, utifrån vakanser som uppstått. Liksom tidigare finns det utmaningar i att rekrytera rätt 
kompetens inom befattningar såsom studie- och yrkesvägledare och myndighetshandläggare. 
Personalomsättningen inom delar av vår verksamhet är relativt hög, och det kan därför antas att 
rekryteringsbehovet under 2023 kommer att öka.  Samtidigt som omedelbara vakanssituationer behöver lösas är 
det är det av vikt att också anamma ett långsiktigt strategiskt fokus avseende 
kompetensförsörjningsutmaningarna, såväl inom skola som övrig verksamhet. Det kan handla om att inrätta nya 
sorts tjänster som är bredare än tidigare, och möjliggöra för en flexibel arbetsorganisation. 

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumärke kommer framledes sannolikt bli än viktigare inför kommande 
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det är viktigt att i samband med olika typer av vägval och beslut beakta 
arbetsgivaraspekten. På vilket sätt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig 
dialog i förvaltningens samverkansforum kring dessa frågor är värdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget. 
Det partsgemensamma arbetet kring strategisk kompetensförsörjning med genomgång av nuläge, kommande 
utmaningar och prioriterade aktiviteter, kommer att fortskrida under 2023. 

Vidare bedöms det finnas värde i att delta i mässor, högskole-/universitetsdagar, synas i sociala medier och 
utveckla en strategisk plan för extern kommunikation av verksamheterna som arbetsplats och av förvaltningen 
som arbetsgivare. Det är också viktigt att utgå från att branschen ibland är liten, och att kontakter sker mellan 
kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medför att 
förutsättningarna för att rekrytera nya medarbetare är bättre om de befintliga medarbetarna trivs. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbeta med exempelvis arbetsmiljö och ledarskap, utvecklingsmöjligheter, delaktighet, kultur 
och klimat samt verka för en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. 

För att kunna attrahera kompetent personal är det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsmässiga löner. Inför 
löneöversyn 2023 kommer förvaltningen att jämföra och analysera löneläget bland förvaltningens yrkesgrupper 
med ingången att nivån ska stå sig väl i konkurrens med intilliggande kommuner. 

Avslutningsvis handlar möjligheten om att kunna rekrytera kvalificerad personal ofta också om andra villkor än 
om lön. En sådan faktor kan vara möjlighet till arbete med önskad sysselsättningsgrad. Gymnasium & 
Arbetsmarknad har en hög andel heltidsarbetande medarbetare, som dessutom ökat de senaste åren. Frågan om 
optimal bemanningsplanering är emellertid relevant även för våra verksamheter och de närmaste åren kommer 
exempelvis möjligheterna till kombinationstjänster inom eller mellan förvaltningar att undersökas och 
förhoppningsvis utvecklas. 
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10.1.2 Utveckla/behålla 

Många av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang 
i sitt arbete, vilket innebär goda förutsättningar för trivsel på jobbet. Samtidigt står förvaltningen inför ett antal 
utmaningar när det handlar om att behålla och utveckla våra medarbetare. Det finns ett kontinuerligt 
utvecklingsbehov angående somliga arbetsmiljöfaktorer samt kring att tydliggöra roller, mål och uppdrag och 
bedöma mest ändamålsenlig organisation utifrån rådande förutsättningar. Verksamhetsutveckling ska gå hand i 
hand med bedömning av arbetsmiljöpåverkan, och en princip vid planering är att en god arbetsmiljö och rimliga 
förutsättningar för medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i förhållande till 
dem vi är till för. En förutsättning för att nå dit är ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebär att medarbetare 
ska ges förutsättningar att vara delaktiga och ansvarstagande. Under 2023 kommer arbetet med utvecklande 
medarbetarskap, som påbörjats under 2022, fortskrida. 

Förvaltningen står inför en rad utmaningar inför framtiden. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar i en positiv riktning, och samtidigt ständigt arbeta för att minimera eller undanröja risker. 
En sådan risk kan vara upplevelse av hög arbetsbelastning hos våra medarbetare. Förvaltningens systematiska 
arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap, på såväl medarbetarnivå och gruppnivå som på 
organisatorisk nivå. Arbetsmiljöarbetet följs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med 
fackliga företrädare i förvaltningens samverkansgrupper.  Under 2021 infördes pulsmätningar som ett led i att 
arbeta tillsammans med gruppens arbetsmiljö. Pulsmätningarna har många fördelar och ger förutsättningar för 
medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljöarbetet. Under 2023 kommer förvaltningen sannolikt gå in i ett nytt 
arbetssätt med pulsmätningar, efter att den pågående upphandlingen av ett kommungemensamt verktyg slutförts. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Olika alternativ för våra medarbetare är befattningar eller uppdrag som förstelärare, 
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer från förvaltningen, 
liksom medarbetare med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. 

Förvaltningen har även haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Inför kommande år är det fortsatt 
viktigt att uppmuntra till och möjliggöra karriär och utveckling för medarbetare som har intresse och kapacitet. 

"Mötesplats Ledare" är förvaltningens forum för chefer och strategiska ledare. Det är en grupp som ur olika 
perspektiv arbetar kring gemensamma frågor och utmaningar, utvecklar samarbetsytor och samarbetsformer och 
vars arbete tydligt ska utgå från arbetsplatskulturens fyra hörnstenar med fokus på att allt arbete ska vara till 
nytta för våra målgrupper. 

En värdefull del i arbetet för att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är den fackliga dialogen. Det 
är viktigt att kontinuerligt utvärdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga 
organisationerna. Grundtanken är att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, såväl som 
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. En dialog förs också kring hur APT används på bästa sätt för 
att bidra till medarbetares delaktighet i verksamhets- och arbetsmiljöfrågor och medverka till att dessa 
integreras. 

10.1.3 Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
systematiskt genomföra avslutningssamtal är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för 
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och 
förhoppningsvis till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. Genom att dokumentera och 
analysera intervjuerna kan vi också hitta möjligheter till förbättringar i verksamheten, samt öka kunskapen om 
hur organisationen kan bli bättre på att attrahera och behålla värdefulla medarbetare. En god systematik vad 
gäller avslutningssamtal ingår också som en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som ett värdefullt redskap 
för att undersöka arbetsmiljön. 

Förvaltningens rutin för avslutningssamtal har utgångspunkt i att på ett systematiskt sätt samla in och analysera 
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de värdefulla synpunkter som lämnas av avgående medarbetare. Rutinen innebär att samtal ska erbjudas varje 
tillsvidareanställd medarbetare. Närmaste chef använder inkomna synpunkter som en del i underlaget för att 
kontinuerligt bedöma arbetsmiljön, enligt principerna om ”Systematiskt arbetsmiljöarbete”. Samtidigt skickas 

också dokumentation av genomförd intervju till förvaltningens HR-funktion som årligen sammanställer och 
analyserar inkomna underlag för rapport och dialog i förvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp. 

Underlagen från avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet från den Exit-enkät som genomförs 
kommungemensamt. Ingången vid dialog kring resultatet är att se möjligheter till att förbättra såväl verksamhet 
som arbetsmiljö och trivsel, för att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare. 

10.2 Personalmått 
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Andel heltid 90,6% 91,2% 91,7% 

Andel kvinnor som har heltid 89,2% 89,1% 90,2% 

Andel män som har heltid 93,4% 95,2% 94,4% 

Antal medarbetare per 
enhetschef 26,8 27,8 30,4 

Medarbetare yngre än 30 år 7% 5,4% 7,7% 

Medarbetare 30 - 39 år 22,2% 21,2% 21,9% 

Medarbetare 40 - 49 år 30,3% 28,7% 27,5% 

Medarbetare 50 - 59 år 27,1% 29,5% 28,5% 

Medarbetare 60 år och äldre 13,4% 15,3% 14,4% 

Sjukfrånvaro Totalt 3,8% 4,5% 4,6% 

Sjukfrånvaro Kvinnor 4,7% 5,6% 5,8% 

Sjukfrånvaro Män 2,2% 2,6% 2,6% 

Långtidssjukfrånvaro 2,2% 2,6% 3,3% 

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 3% 3,5% 4,3% 

Långtidssjukfrånvaro Män 0,8% 1,1% 1,4% 

Anställda totalt 531 523 506 

Anställda andel kvinnor 63,8% 64,8% 63,2% 

Anställda andel män 36,2% 35,2% 36,8% 

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 1,7% 2,2% 1,5% 

Korttidssjukfrånvaro Män 1,4% 1,6% 1,2% 

Korttidssjukfrånvaro 1,6% 1,9% 1,4% 

Frisknärvaro 66% 63,6% 73,8% 

Frisknärvaro Kvinnor 63,6% 57,9% 72,3% 

Frisknärvaro Män 70,5% 74,4% 76,5% 

Personalomsättning 11,3% 17,8% 14,5% 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 
 

   

 37 

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 42% 44,6% 57,1% 

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 
Kvinnor 

46,8% 47,5% 63,7% 

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 
Män 

23,3% 33,9% 31,2% 

Medelålder 46 47 47 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2023 
 

   

 38 

11 Ekonomi med kommentarer 
Kommunfullmäktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2027. 

11.1 Driftbudget 
Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 

Gemensam verksamhet -36 649 -41 906 -42 371 

Gymnasieverksamhet -402 698 -433 780 -444 164 

Vuxenutbildning -27 903 -30 101 -30 725 

Arbetsmarknad -17 202 -18 380 -18 837 

Etablering -14 938 -9 355 -9 585 

Ekonomiskt bistånd -45 268 -44 725 -46 337 

Summa -544 658 -578 247 -592 019 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 
Kommunfullmäktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2023 och plan 2024-2025. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2025. 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-15 § 96 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
592 019 tkr varav f.n. 83 798 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 103 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2023 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. Volymuppräkningen för 
utbildning i gymnasieskolan har skett med en beräkningsfaktor av 82,7 procent per elev 16–19 år. 
Volymuppräkningen för vuxenutbildning har gjorts med en beräkningsfaktor av 1,5 procent av 20–64 år. 

Volymförändring 2023 2024 2025 

Gymnasieutbildning 0 47 107 

Vuxenutbildning -3,9 9 10 

  

Antal elever till fastställda ersättningsnivåer ska rymmas inom nämndens nettoram och kan innebära 
effektiviseringskrav för verksamhet i egen regi vilket i sin tur påverkar ersättningen till fristående aktörer utifrån 
principen om lika villkor. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. 
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Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår ifrån hur nämndens budget beräknas. 

Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, Verksamhetsstöd & Utveckling, studie- och yrkesvägledning 
samt gemensam verksamhet på Kompetenscentrum. Budgeten för den gemensamma verksamheten beräknas 
utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och eventuella organisatoriska 
förändringar. 

Gymnasieverksamhet 
Gymnasieutbildning består av gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16-19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna, 
Beda Hallbergs gymnasium, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken 
varierar i belopp beroende på vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skola budgeteras under 
hösten året före och stäms sedan av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig avstämning i 
skolornas bokslut. Elevpengens storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och löneuppräkning 
görs därför inte under året. Gymnasiesärskolans budget för respektive skola beräknas dels utifrån antal elever 
och dels utifrån elevernas behov av stöd och hjälp med bland annat kommunikation, förflyttning, måltider och 
aktiviteter. Tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag 
beräknas på liknande sätt som budgeten för de kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos 
över antalet elever på respektive program. 

För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en kommunal 
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en annan 
kommun eller region. För elever i behov av omfattande särskilt stöd finns möjlighet till tilläggsbelopp eller 
motsvarande för både kommunala och fristående skolor. För 2023 finns ingen volymuppräkning i ramen för 
gymnasieverksamhet då antal elever inte har ökat. 

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning och  svenska för invandrare.  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och 
justeras av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad. För 2023 finns i ramen för vuxenutbildningsverksamhet 
-117 tkr för minskat elevantal i verksamheterna. 

Arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända, etableringsenheten, beräknas i två delar. Den första delen är den 
ersättning vi beräknas få från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer. Budgeten för 
etableringsenheten, när det gäller verksamheten som avser mottagande av nyanlända familjer, bygger på 
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styrprincipen att enheten ska klara sina kostnader inom ramen för de intäkter som vi får från Migrationsverket. 
Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn beräknas utifrån 
föregående års budget med tillägg för prisjusteringar och löneökningar. 

Ekonomiskt bistånd 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

11.2 Investeringsbudget 
Investeringar (belopp i tkr) 

Investeringar Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025-
2027 

Löpande -4 839 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Summa -4 839 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Kommentarer investeringsbudget 
Kommunfullmäktige beslutade 2022-06-15 att fastställa investeringsbudgeten för år 2023 till 6 340 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef. 
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12 Policys, planer och program 

12.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-01-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2017-06-16 § 94 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Upphandling- tillämpningsanvisningar till policy KF § 164/09 

Lokaler KF 2014-11-11 § 153 

Internationell policy KF § 2021-11-09 § 139 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad KF 2018-06-14 § 110 

Omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL18) KF 2018-12-13 § 26 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-05-01 

Klimatstrategi KF 2018-12-13 § 257 

Invånardialog KF 2014 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling KS 2018-08-28 § 185 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler Ann-Charlotte Järnström 
2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 
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12.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Delegeringsförteckning §86/2022 

Samverkansavtal för Gymnasiesärskolan 2019/2020-2022/2023 Ordförandebeslut 2018-08-
30 

Samverkansavtal för Gymnasieskolan 2019/2020-2022-2023 Ordförandebeslut 2018-08-
30 

Samverkansavtal förvuxnas lärande inom Göteborgsregionen GA/2019:104 

Lokalbehov 2022-2026 §84/2020 

Systematiskt arbetsmiljöarbete, 2019-02-26 § 92/02 

Drogpolicy skolor § 15/09 

Strategi för internationalisering inom förvaltningen för Gymnasie & 
Vuxenutbildning § 66/14 

Policy för elevers kostnader § 21/2017 

Dokumenthanteringsplan § 84/2022 

Sponsringspolicy § 60/12 

Vägledande riktlinjer för ekonomiskt bistånd och försörjningsstöd § 60/2021 

Samverkansavtal för gymnasieskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 -
2026/2027 § 67/2022 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 – 
2026/2027 § 68/2022 

Samverkansavtal för särskild utbildning för vuxna §108/2020 

12.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 
Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-10-19 § 278 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2020-09-22 § 207 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-10-19 § 278 

Varumärkesarkitektur och särprofilering Kommundirektören 2021-
12-01 
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13 Avgifter och taxor 
Tabell taxor och avgifter 

Taxa, Avgift Giltig fr o m Beslutad av, 
datum Anmärkning 

Administrativ avgift för ersatta skolkort 2013 -01-01 
KF 

§148/2012-
05-23 

250 kr/kort 

 



 
 

Datum 

2022-10-05 
Diarienummer 

GA 2022-00243 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033 
 

Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad godkänner Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-
2033 

 

Sammanfattning av ärendet 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2024-2028) med fokus 
på det femte året. Till hjälp används beslutad befolkningsprognoser. Det krävs behovsanalyser till de 
fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

Nytt för denna budgetperiod är att vi behöver en längre framförhållning och planeringstid. För 
efterföljande fem åren (2029-2033) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 
behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 

Som underlag till lokalbehoven har behovsbeskrivningar från gymnasieskolan och Kompetenscentrum 
samlats in och sammanställts.  
  

Beslutsunderlag 
Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-05 
Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033, Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad, 2022-
10-05 
Behovsbeskrivning Kompetenscentrum, 2022-09-15 
Behovsbeskrivning, Fordon-och transportprogrammet, 2022-10-03 
Behovsbeskrivning gymnasium, 2022-09-29 
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Beslutet skickas till 
Förvaltningschef  
Gymnasiechef 
Verksamhetschef Kompetenscentrum 
 

 

 

Maria Andersson      Johan Ronner 

T.F Förvaltningschef      T.F. Ekonomichef 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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BEHOVSBESKRIVNING 
Lokalinvesteringar 

 

  
 

Datum Benämning 
2022-09-15 Kompetenscentrum, Södra Torggatan 16 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Karin Zetterman, Kompetenscentrum Karin.zetterman@kungsbacka.se       

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard, Gymnasium och 
Arbetsmarknad 

Erika.erngard@kungsbacka.se       

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Kompetenscentrum består av sex enheter: enheten för Vägledning, enheten för Vuxnas lärande, 
Arbetsmarknadsenheterna, enheten för Etablering samt enheten för Myndighet. Kompetenscentrum har 
idag lokaler på Södra Torggatan 16.  
 
Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 2023, där uppsägning av hyreskontrakt måste 
ske senast 31 mars 2023.  

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Sommaren 2022 upphörde Yrkeshögskolans verksamhet, vilket innebär att lokalutrymme därefter 
kommer att stå oanvänt. Yrkeshögskolan använde tre klassrum, tre personalrum samt ett elevkök. Då 
hela våningsplanet hyrs av Aranäs Fastigheter är förvaltningens önskan att minska sin hyreskostnad. 
Eftersom enheternas verksamheter är av olika karaktär är också målgruppen för hela Kompetenscentrum 
heterogen. Samtliga verksamheter delar idag på en öppen yta med reception där besökare och deltagare 
tas emot. Just nu är ytan ett komprimerat utrymme som behöver utformas annorlunda för att möta 
målgruppernas olika behov och erbjuda en trygg miljö för både besökare och personal.  
 
Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov behöver därför utförligt utredas för att i framtiden kunna 
möta invånare på bästa sätt och uppfylla hela målgruppens behov. Våren 2022 startade Service 
Fastigheter en utredning för att se över Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov.  
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Den förväntade nyttan med en utredning och översyn av lokalerna är att verksamheten befinner sig i 
ändamålsenliga lokaler utifrån målgruppens och organisationens utformning och behov, samt en hög 
säkerhetsnivå.  

Det finns en risk att verksamheten som bedrivs på Kompetenscentrum begränsas av ineffektivt 
lokalutnyttjande och bristfälligt gjorda anpassningar. För att verksamheten ska nå sin fulla potential 
behöver lokalerna vara anpassade därefter. Det finns även säkerhetsrisker om ingenting görs, detta 
utifrån bristfälligt anpassade ytor i kombination med många besökare.  
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SAMORDNINGSBEHOV 
Samordning med Service Fastigheter krävs, samt med Aranäs Fastigheter.  

TIDPLAN 
Utredning bör vara klar senast februari 2023.  
________________________________________________________________________________ 

 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
                        
Underskrift Underskrift 

  

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
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434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 

Datum Benämning 
2022-09-29 Behovsbeskrivning Gymnasium Aranäs & Elof Lindälv 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Cindia Escalante Mattsson Cindia.escalante-

mattsson@kungsbacka.se 
     0300-833513 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard GA Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor – där det idag går ca 3100 
elever på de tre gymnasieskolorna, Aranäs, Beda och Elof Lindälv. Om fem år, 2028 beräknas elevantalet uppgå till ca 3 300 
elever på våra egna skolor, dvs 200 antal fler elever än idag. Denna elevökning kommer fördelas mellan Aranäsgymnasiet och 
Elof Lindälvs gymnasium. De kritiska områdena när det gäller att skapa utrymme för fler elever är matsalar, idrottshallar samt 
specialsalar som exempelvis labbsalar. Med ökande elevtal förändras också behoven av andra lokaler till exempel för 
skolledning och stödfunktioner i form av administration och elevhälsa. 

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett systematiskt 
utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften och genomför olika marknadsföringsaktiviteter. Dessutom innebär 
förbättrade transport- och kommunikationssätt en möjlighet för gymnasieelever att förflytta sig lättare över hela regionen vilket 
kan påverka både in-och utflödet av elever. 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
 
Utifrån befolkningsprognosen så växer andelen ungdomar i åldern 16-19 kommande 10 åren, vilket föranleder att gymnasiet 
behöver ändamålsenliga lokaler för den tillväxt som kommer att ske. 

Det är förvaltningens bedömning att denna förväntade elevökning kommer bli ansträngd att hantera i nuvarande lokaler och att 
situationen behöver ses över för att kunna utnyttja lokalerna på bästa sätt, samt eventuellt ett utökat behov av lokaler på sikt. 

En kapacitetsmätning behöver ske under hösten 2022 för att kunna ta ett avstamp kring hur lokalanvändandet ser ut på 
Gymnasiet och för att ta fram en plan för hur väl lokalerna är anpassade till de förväntade elevökningarna. 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Genom ändamålsenliga lokaler ges förutsättningar för att kunna bedriva god lärmiljö och vara en attraktiv skola som kan locka 
elever att studera på Kungsbacka Gymnasieskola.  

Den förväntade nyttan är också att personal har arbetsplatser med en god arbetsmiljö.  

 

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se


KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  
2 (2) 

 

 

Konsekvensen kan bli sämre arbetsmiljö för både elever och personal. Färre elever söker sig till våra gymnasieskolor. Minskad 
attraktionskraften som arbetsgivare, både att både att rekrytera och behålla personal. 

 

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
 
Nuvarande lokaler nyttjas till största delen av GA mellan kl. 08:00 – 17:00 

 
 

________________________________________________________________________________ 
 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
                        
Underskrift Underskrift 

  

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys 
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BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 

Datum Benämning 
2022-10-03 Behovsbeskrivning Fordon & Transportprogrammet – Marios gata & Mobilen 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Bonny Wernersson Bonny.wernersson@kungsbacka.se  
   

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Erika Erngard GA Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
Lokalen där Mobilen, som är en del av Fordon-och transportprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium, 
är beläget kommer att försvinna i och med rivningen av kvarteret Liljan årsskiftet 2023/2024.  
 
Mobilen består idag av verkstadsyta för fordonsreparationer, klassrum, grupprum samt mindre elev-och 
personalutrymmen om totalt 500 m2.  
 
Behovet är lokal som uppfyller följande: 

 Verksamhet kan bedrivas vardagar kl. 07-18.  
 Antal elever: 22–25 elever 
 Antal personal: 5–6 personer 
 2 klassrum, 3 grupprum för 2–4 elever, 1 personalrum. Omklädningsrum och dusch för elever. 

Om lokalen är långt ifrån ordinarie skollokal behövs även lunchmöjligheter.  
 Fullutrustad fordonsverkstad om ca 500 m2 för reparationer av personbil och lastbil. Krav på 

specialventilation, utsug, oljeavskiljare m.m. är därmed samma som för en fullutrustad 
fordonsverkstad.  

 Det bör finnas minst en fordonshall för lastbil med 5 meter takhöjd och 15 m i djup. Behov av 2–
3 portar varav en behöver vara minst 4,5 m bred (för lastbil).  

 Antal parkeringsplatser: 10 samt uppställningsplats för 2 lastbilar om lokal ej är i anslutning till 
Fordon-och transportprogrammet.  

 Ej behov av skolgård men någon form av uppehållsyta för elever.  
 Mobilen servar även gymnasiesärskolans Fordonsvård och godshantering. Behöver därför vara 

tillgänglighetsanspassad.  
 Då körgården som är placerad på Marios gata redan idag understiger tomtkravet på 10 000 m2 

kan Mobilens verksamhet ej inrymmas på befintlig yta. 
 Eventuellt behöver lokaler anpassas efter Gymnasiesärskolans behov.  
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Nuvarande verksamhet på Marios gata 
Fordon-och transportprogrammet har även verksamhet på Marios gata i Kungsbacka i form av 
undervisning i klassrum och på en körgård. Lokalerna är i dagsläget undermåliga både till yta och skick. 
Förvaltningen ställer sig mycket positiva till ett samutnyttjande av lokaler för verksamheten som idag 
bedrivs på Mobilen och på Marios gata. Förvaltningen har därför behov av anpassning av befintliga 
lokaler och ytor eller nya lokaler som uppfyller följande för 110 elever och 9 anställda: 

 Labbsalar 
 Undervisningssalar 
 Omklädningsrum 
 Lunchytor 
 Uppehållsytor 
 Maskinhall 
 Tvätthall  

 
Förvaltningen ställer sig positiva till en helt ny lokalisering för dessa verksamheter. Lokalernas placering 
är viktigt ur många aspekter och behöver vara strategiskt placerade i kommunen. 
 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Utbildning kan fortsätta bedrivas för målgruppen och attraherar nya elever. 
 

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Målgruppen förlorar sina lokaler, gymnasiesärskolans fordon-och transportutbildning förlorar lokaler.   
 

 

________________________________________________________________________________ 
 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
                        
Underskrift Underskrift 

  

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys 
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1 Allmänt om kommunens övergripande lokalplanering 
Kungsbacka kommun är en attraktiv tillväxtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges 
starkaste tillväxt- och arbetsmarknadsregioner. Kungsbacka är den 26 största kommunen sett till 
befolkningsmängd och bland det tjugotalet kommuner i riket som har en folkmängdökning varje år 
sedan 1986. Mellan 2009-2019 har Kungsbacka vuxit med i genomsnitt 1 000 personer varje år. 
Fram till år 2050 förväntas hela kommunen växa till 125 000 invånare. 

När vi planerar samhället och bygger nytt ska det göras på långsiktigt, smart och hållbart sätt enligt 
kommunens översiktsplan. För att växa smart behöver nybyggnation fokuseras till stationsorterna 
Kungsbacka stad, Anneberg och Åsa. På så sätt stärker vi möjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor 
och trafikstråk mer effektivt än om vi sprider ut ny bebyggelse. 

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom förmedlar 
kommunen olika slags boenden för grupper i samhället som har svårt att få bostad på vanligt sätt. 
Det kan handla om boenden för äldre, personer med funktionsnedsättning, nyanlända familjer samt 
socialt utsatta personer. Kommunen både äger och hyr in lokaler och boenden. 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2024-2028) med 
fokus på det femte året. Till hjälp används beslutad befolkningsprognoser. Det krävs 
behovsanalyser till de fem första åren. 
Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

Nytt för denna budgetperiod är att vi behöver en längre framförhållning och planeringstid. För 
efterföljande fem åren (2029-2033) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 
behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 
Lokalbehoven bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 
"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 
kostnadseffektiva lokaler över tiden". 

Hänsyn måste även tas till kommunens övergripande mål när lokalbehoven bereds. 

 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
 Bästa företagsklimatet i Västsverige 
 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Mer om de övergripande målen finns på Kungsbackas hemsida. 
För att nå målen behöver vi inom kommunens förvaltningar samarbeta vad det gäller lokalfrågor 
och samutnyttja lokaler. 
  

Hantering av lokalbehov 
Processen för lokalförsörjning omfattar lokalplanering och genomförande av projekt och spänner 
från och med insamling av nämndbeslutad behovsbeskrivning till driftsättning av färdigställd lokal. 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad    Kungsbacka kommun 
 
 

   

Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033 5 

 
Processen för lokalförsörjning föregås av en behovsfas. Utifrån underlag som exempelvis 
befolkningsprognoser identifieras behov som drar igång processen för lokalförsörjning 
  

Behovsbeskrivning 
För att lokalbehoven på bästa sätt ska kunna beredas behöver dessa beskrivas och motiveras för att 
beslutsunderlaget för nämnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli så fullständig som 
möjligt. En fullständig behovsbeskrivning gör det möjligt för Lokalgruppen att finna lämplig 
lösning, göra rimlig kostnadsbedömning samt tidsbedömning. 
Behovsbeskrivningsmallen är förändrad för denna budgetperiod med syfte att förtydliga innehållet 
och därmed underlätta för lokalgruppen att finna lösningar. 
Behovsmallen fylls i för behov år 2024-2028 med fokus på femte året 2028. Anledningen är att det 
ska finnas praktisk möjlighet att förverkliga behovet (tex tid för lokalisering, detaljplan, bygglov 
och byggnation). 

Lokalansvariga på förvaltningarna ska ha dialog med lokalplanerana på Service lokalförsörjning 
(kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de går till beslut i nämnderna. Skälet är att 
behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte ska behöva ske efter 
nämndbeslut. 

Nämndens ansvar; Nämnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av 
volymmått tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner. 

Befolkningsprognosen utgörs  av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som 
finns i Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025 samt på Insidan; Start/ Hur vi arbetar / 
gemensamma arbetsområden / Samhällsbyggnad / Befolkningsprognoser 
Nämnderna ska beskriva vilka strategiska utgångspunkter, lagstiftning och övriga faktorer som 
påverkar lokalbehovet år 2028 inom respektive lokaltyp. 
Lokalbehoven specificeras därefter i tabeller under aktuell lokaltyp i avsnitt 2.1.X. 

För att underlaget ska bli så komplett som möjligt ombeds nämnderna därför även kategorisera och 
beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna lösas i tid. 

Beskrivning och motivering görs dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i 
behovsbeskrivningar. 

  

Kategorisering 
Nämnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hör enligt stoppljus nedan. 
Prioriteringsprincipen är att de gröna behoven prioriteras före de röda. Detta görs i tabellerna i 
avsnitt 2.1.x. 
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Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som eventuellt uppstår samt de mål som 
eventuellt inte uppnås. Kvalitetspåverkan beskrivs i andra hand. Tex vad innebär ett års förskjutning 
rent ekonomiskt i förhållande till önskad tidplan. 

För att möjliggöra beredning behöver lokalbehoven beskrivas väl samt vara beräkningsbart genom 
exempelvis volymmått. 

  

Beredning av lokalbehov  
Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens övergripande lokalplanerare 
och förvaltningarnas lokalansvariga för att uppnå bästa samutnyttjande samt lokalekonomi, även 
driftsekonomi för kommunen som helhet, av kommunala lokaler. 

Det är den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar för sammanställningen och ger 
förslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av 
kommunbudgeten som Kommunfullmäktige årligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare 
kommer stämma av lösningsalternativen med förvaltningarnas lokalansvariga under 
budgetprocessen. 

Den av nämnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska lämnas in senast 
den 28 oktober 2022. 
  

Lokalhyra 
Nya hyror för lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Nämnden erhåller 
ramhöjning för del av hyra när lokalen är klar att tas i bruk. Från och med år 2021 erhåller 
nämnderna ramtilldelning motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras 
inom respektive nämnds ram. 
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2 Lokalbehov 2024-2028 utblicksår 2029-2033 
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3 Nämndens lokalbehov 

3.1 Utbildningslokaler inriktning gymnasielokaler 
Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor – där 
det idag går ca 3100 elever på de tre gymnasieskolorna, Aranäsgymnasiet, Beda Hallbergs 
Gymnasium och Elof Lindälvs Gymnasium. Om fem år, 2028 beräknas elevantalet uppgå till 
ca 3 300 elever på våra egna skolor, dvs 200 fler elever än idag. Denna elevökning kommer fördelas 
mellan Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium. Beda Hallbergs Gymnasium kommer 
avvecklas år 2024. Skolan är idag lokaliserad på Aranäsgymnasiet och elevökningen påverkas inte 
utav förändring i skolstrukturen. De kritiska områdena när det gäller att skapa utrymme för fler 
elever är matsalar, idrottshallar samt specialsalar som exempelvis labbsalar. Med ökande elevtal 
förändras också behoven av andra lokaler till exempel för skolledning och stödfunktioner i form av 
administration och elevhälsa. 
Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett 
systematiskt utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften och genomför olika 
marknadsföringsaktiviteter. Dessutom innebär förbättrade transport- och kommunikationssätt en 
möjlighet för gymnasieelever att förflytta sig lättare över hela regionen vilket kan påverka både in-
och utflödet av elever. 

3.1.1 Lokalbehov gymnasieskolor 

Löpnr Beskrivning Kategorisera Budget 
2023 

Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

         

600 Gymnasielokaler  Volymökningar 
befintlig plats -34 30 68 38 35 14 

602 
Samlokalisering Mobilen 
verkstadslokal gymnasiet och 
transportprogrammet 

       

         

Kungsbacka kommun gymnasieskolors lokalbehov baseras på elevprognos som görs varje år. 
Denna prognos utgår utifrån kommunens övergripande befolkningsprognos och flertalet antaganden 
som kan påverka elevantalet på våra skolor - så som andel av 16-19-åringar i gymnasiestudier, 
andel elever boende i andra kommuner som väljer att studera på Kungsbacka kommuns 
gymnasieskolor, samt andel Kungsbackainvånare som väljer att studera på annan ort. 

År 2028 beräknas elevantalet uppgå till ca 3 300 elever på våra egna skolor, dvs 200 antal fler 
elever än idag. Denna elevökning kommer fördelas mellan Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs 
gymnasium. 
För att möta elevökningen så behöver en kapacitetsutredning göras på Kungsbacka kommuns 
gymnasieskolor för att utreda hur befintliga lokaler utnyttjas på mest effektiva sätt. 
Det pågår ett arbete med att se över samlokalisering med Mobilen och Fordon & 
Transportprogrammet, där behovsbeskrivningen belyser de lokalbehov som finns. 
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3.1.2 Utblicksår 2029-2033 

Beskrivningar Kategorisera 2029 2030 2031 2032 2033 

       

Gymnasielokaler  Volymökningar 
befintlig plats -47 -14 -6 19 3 

       

       

3.2 Boenden för ensamkommande barn och unga 
Varje år anvisar Migrationsverket ett antal ensamkommande barn och ungdomar till kommunen. 
Hur många barn en kommun ska ta emot beror på hur stor kommunen är och kommunens tidigare 
mottagande. Kommunen ansvarar för att barnet får det stöd och den hjälp hen behöver enligt 
socialtjänstlagen. Det innebär att kommunen ska utreda barnets behov, fatta beslut om insatser, 
ordna ett lämpligt boende och se till att barnet får tillgång till skolundervisning. Barnen kan få 
boende i familjehem, HVB-hem eller stödboende. De flesta ensammandekommande i Kungsbacka 
bor idag på HVB-hem som köps av extern aktör. 

  

3.2.1 Lokalbehov boenden för ensamkommande barn 

Löpnr Beskrivning Kategorisera Budget 
2023 

Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

         

 Platser stödboende  6 6 6 6 6 6 

         

         

All platser på stödboende köps av extern aktör. 

Utifrån rådande omständigheter planeras inget stödboende i egen regi. 

3.2.2 Utblicksår 2029-2033 

Beskrivningar Kategorisera 2029 2030 2031 2032 2033 

       

Platser stödboende  6 6 6 6 6 
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3.3 Övriga lokaler 

3.3.1 Lokalbehov övrigt 

Löpnr Beskrivning Kategorisera Budget 
2023 

Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

         

         

         

En fråga som formellt inte hör hemma i lokalbehoven för Gymnasium & Arbetsmarknad, men ändå 
förtjänar att nämnas är att situationen med stor brist på bostäder påverkar kostnaderna för 
ekonomiskt bistånd. Då ”tak över huvud”-lösningar, TAK, i kommunen belastar det ekonomiska 
biståndet. 
Utredning Kompetenscentrums lokaler; 

Kompetenscentrum består av sex enheter: enheten för Vägledning, enheten för Vuxnas lärande, 
Arbetsmarknadsenheterna, enheten för Etablering samt enheten för Myndighet. Kompetenscentrum 
har idag lokaler på Södra Torggatan 16. Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 
2023, där uppsägning av hyreskontrakt måste ske senast 31 mars 2023. 

Sommaren 2022 upphörde Yrkeshögskolans verksamhet, vilket innebär att lokalutrymme därefter 
kommer att stå oanvänt. Yrkeshögskolan använde tre klassrum, tre personalrum samt ett elevkök. 
Då hela våningsplanet hyrs av Aranäs Fastigheter är förvaltningens önskan att minska sin 
hyreskostnad. 

Eftersom enheternas verksamheter är av olika karaktär är också målgruppen för hela 
Kompetenscentrum heterogen. Samtliga verksamheter delar idag på en öppen yta med reception där 
besökare och deltagare tas emot. Just nu är ytan ett komprimerat utrymme som behöver utformas 
annorlunda för att möta målgruppernas olika behov och erbjuda en trygg miljö för både besökare 
och personal. 
Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov behöver därför utförligt utredas för att i framtiden 
kunna möta invånare på bästa sätt och uppfylla hela målgruppens behov. Våren 2022 startade 
Service Fastigheter en utredning för att se över Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov. 

Den förväntade nyttan med en utredning och översyn av lokalerna är att verksamheten befinner sig i 
ändamålsenliga lokaler utifrån målgruppens och organisationens utformning och behov, samt en 
hög säkerhetsnivå. 
Det finns en risk att verksamheten som bedrivs på Kompetenscentrum begränsas av ineffektivt 
lokalutnyttjande och bristfälligt gjorda anpassningar. För att verksamheten ska nå sin fulla potential 
behöver lokalerna vara anpassade därefter. Det finns även säkerhetsrisker om ingenting görs, detta 
utifrån bristfälligt anpassade ytor i kombination med många besökare. 
Samordning med Service Fastigheter krävs, samt med Aranäs Fastigheter, och utredning bör vara 
klar senast februari 2023. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende – Policy/riktlinjer angående utbetalning för hyresdeposition 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att, utgångspunkten ska vara att ekonomiskt 
bistånd enligt 4 kap 2 § socialtjänstlagen som beviljas till hyresdeposition beviljas mot återkrav, om 
det inte finns starka skäl för att göra en annan bedömning i det enskilda fallet. 

Bakgrund 
Sverigedemokraterna har lagt ett yrkande angående utbetalning av hyresdeposition och att beviljande 
av dessa medel ska ske ytterst restriktivt. Utgångspunkten ska alltid vara att medel för hyresdeposition 
utbetalas mot efterkrav. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt nämndens Vägledande riktlinjer för försörjningsstöd och ekonomiskt bistånd kan ekonomiskt 
bistånd enligt 4 kap 2 § socialtjänstlagen beviljas till depositionshyra vid särskilda skäl. 
Utgångspunkten är att biståndet behövs för att tillförsäkra den enskilde en skälig levnadsnivå och att 
personen saknar andra möjligheter. Biståndet kan beviljas upp till två månaders hyresdeposition.  

Om invånaren hittar ett stadigvarande boende med ett förstahandskontrakt med krav på 
hyresdeposition beaktas vid bedömningen att den månatliga hyreskostnaden är skälig och ligger i nivå 
med vad som kan godtas vid beräkning av ekonomiskt bistånd, samt att det finns ett giltigt skriftligt 
hyreskontrakt. Vidare beaktas att höga kostnader framöver kan minskas för invånaren och kommunen 
samt att invånaren eventuellt kan bli självförsörjande genom en lägre hyreskostnad per månad. 
För att nämnden ska få kontroll på antalet ärenden gällande ekonomiskt bistånd till hyresdeposition 
ligger beslutet på utskottet. 

 
Ekonomiska konsekvenser 
Ingen förändring mot nuläget.  

  

Barnperspektivet 
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Barnperspektivet är beaktat i beslutet på så sätt att riktlinjen om hyresdeposition möjliggör och beaktar 
barnets bästa genom rätten till en skälig levnadsnivå genom en stadigvarande bostad. 

 

Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet 
Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet är beaktat i den rutin som gäller. Samma norm och regelverk 
för samtliga sökanden. 

Beslutsunderlag 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad tjänsteskrivelse, 221003 

Beslutet skickas till 
Enheten för Myndighet, Kompetenscentrum 

 
 
Maria Andersson   Karin Zetterman 
Tf förvaltningschef   verksamhetschef 
 

 



 
 
Initiativärende  
Förslag till beslut i nämnden Gymnasium & Arbetsmarknad                                                            220831 
                                                                                                                                 
Policy/riktlinjer angående utbetalning för hyresdeposition 
 
För att kunna hyra en bostad krävs ofta att den blivande hyresgästen erlägger en hyresdeposition, för 
en eller flera månader. Den hyresdepositionen återbetalas sedan till hyresgästen när han/hon flyttar, 
om det inte är så att man har en skuld till hyresvärden som ska regleras. 
 
För dem som är i stort behov av bostad, men som inte själv har möjlighet att lägga en 
hyresdeposition kan Gymnasie och Arbetsmarknad bevilja utbetalning för detta, i de fall det bedöms 
som nödvändigt för att individen ska få möjligheten till en egen bostad.  
 
Vi i Sverigedemokraterna anser att det är av största vikt att Kungsbacka kommun hushållar med 
skattebetalarnas pengar. Så med respekt för hur skattebetalarnas pengar används ska beviljande av 
dessa medel ske ytterst restriktivt, och utgångspunkten alltid vara att medel för hyresdeposition 
utbetalas mot efterkrav. 
 
 
Förslag till beslut 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar SD Kungsbacka på att nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad beslutar  
 
Att ha som policy/riktlinje att utbetalning för erläggande av hyresdeposition ska ske mot efterkrav 
 

                                                                                   
_______________________  
Hampus Jägnert (SD) 
 
_______________________  
Anna-Karin Granberg (SD) 
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2022-08-31 
 

 
 

 

 

Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 91 Dnr 2022-00223 
Initiativärende (SD) policy hyresdeposition 

Beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att remittera initiativet till 
förvaltningschef för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Sverigedemokraterna har lagt ett initiativärende om policy för hyresdeposition.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Carita Boulwén (SD) yrkar bifall till initiativet. 

Marianne Pleijel (M) yrkar att remittera initiativet till förvaltningschef för beredning. 

Elin Hysén (L), Rickard Wäst (S), Annika Hedman (C), May-Louise Flyrin (S) yrkar 
bifall Marianne Pleijels (M) förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Elin Hysén (L) finner att det finns två förslag till beslut, det vill säga 
Marianne Pleijels (M) m.fl. förslag och Carita Boulwéns (SD) m.fl. förslag. 

Ordföranden ställer Marianne Pleijels (M) m.fl. yrkande och Carita Boulwéns (SD) 
m.fl. yrkande mot varandra och att nämnden bifaller Marianne Pleijels (M) m.fl. 
yrkande. 

 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 



 
 

Datum 

2022-10-05 
Diarienummer 

GA 2022-00198 

 
 

 
 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Initiativärende – lån istället för bidrag vid ”glapp” i väntan på etableringsstöd 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att nuvarande rutiner fortsätter gälla för 
ansökningar om ekonomiskt bistånd under väntetid på personnummer och inskrivning i etablering. 
Sverigedemokraternas yrkande om ekonomiskt bistånd mot återbetalning under denna tid avslås 
därmed. 

Bakgrund 
Sverigedemokraterna har lagt ett yrkande att det ekonomiska bistånd som betalas ut medan en individ 
väntar på att bli inskriven i etablering och därmed har rätt att ansöka om bland annat 
etableringsersättning (det så kallade ”glappet”) ska vara ett lån i stället för bidrag. 

Ett liknande ärende hanterades i nämnden 6 oktober 2019, återremitterades och återkom för beslut den 
14 januari 2020. Då fattade nämnden beslut om att avslå initiativet. Eftersom förutsättningarna är 
desamma nu som då är förvaltningens förslag till beslut oförändrat. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt 9 kap 2 § socialtjänstlagen får socialnämnden kräva tillbaka ekonomiskt bistånd enligt 4 kap 1 § 
socialtjänstlagen, som lämnats som förskott på en förmån eller ersättning; 

-till den som är indragen i en arbetskonflikt; 

-till den som på grund av förhållanden som han eller hon inte kunnat råda över hindrats från att förfoga 
över sina inkomster och tillgångar. 

Den enskilde kan således vara berättigad till ekonomisk hjälp medan han eller hon väntar på en annan 
förmån som den enskilde har rött till, men där en utbetalning är fördröjd. Bestämmelsernas syfte är att 
den enskilde inte ska få dubbel kompensation när han eller hon får retroaktiva utbetalningar och 
ekonomiskt bistånd utbetalats för samma period. 

Utifrån tidigare utredning anser förvaltningen att det inte finns några positiva ekonomiska effekter att 
vinna genom att förändra rutinerna på så sätt att nyanlända ska beviljas ekonomiskt bistånd mot 
återbetalning. Det skulle snarare krävas extra administrativa resurser för att införa och förvalta ett 
sådant system som inte anses vara ekonomiskt försvarbart. 
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Ekonomiska konsekvenser 
Ingen förändring mot nuläget 

 
Barnperspektivet 
Barnperspektivet är beaktat i den rutin som gäller, det vill säga att kompletterande ekonomiskt bistånd 
utbetala upp till den norm som gäller för familjer även i den mellanperiod som kan uppstår i väntan på 
personnummer och inskrivning i etablering. 

 

Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet 
Jämställdhets- och mångfaldsperspektivet är beaktat i den rutin som gäller. Samma norm och regelverk 
för samtliga sökanden. 

Beslutsunderlag 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 22-08-23 

Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 20-01-14 

Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 19-10-06 

 

Beslutet skickas till 
Enheten för Myndighet, Kompetenscentrum 

 

 
 
Maria Andersson   Karin Zetterman 
Tf förvaltningschef   verksamhetschef 
 

 



 

Uttömmande av ersättningar – Nyanlända 
 

När familjen/den enskilde först kommer till kommunen har man vanligtvis inga inkomster och 

man väntar tills andra ersättningar sätts igång. Enheten för myndighet ska i regel skicka ett 

brev med begäran om att söka ersättningar familjen/den enskilde har rätt till, söka in på 

etableringsprogram samt öppna bankkonto och inkomma med uppgifter. Enheten för 

etablering har ansvar att vägleda klienterna i att söka ersättningar och annat liknande. 

Nedan kommer en beskrivning om eventuella ersättningar varje familj/enskild kan ha rätt till 

och bör söka: 

Familjer 

Observera att man måste ansökan om försäkringstillhörighet för att kunna ha rätt till följande 

punkter (alla förutom etableringsersättning och etableringstillägg). Dock kan man söka om samtliga 

punkter samtidigt. 

 Etableringsersättning 

 Etableringstillägg – Tillägg som erbjuds när man har barn 

 Bostadsbidrag 

 Föräldrapenning – Tanken är att man ska söka på helger för varsitt barn (ifall åldern är inne). 

Har man ett barn under 1 år kan man söka föräldraledigt på heltid och därmed vara hemma 

med barnet. Man kan även ansöka om att ingå i etableringsprogrammet på halvtid och dela 

detta med sin partner.  

 Underhållsstöd – Gäller ensamstående föräldrar 

 Efterlevandestöd – Gäller familjer som mist en förälder 

Barnbidrag registreras automatiskt och familjen behöver därmed inte ansöka om något aktivt. 

Ensamstående 

 Etableringsersättning 

 Bostadsersättning – Erbjuds ensamstående som ingår i etableringsprogrammet 

Brev 

Brev ska skickas rörande uttömmandet av ersättningar första månaden. I detta brev ska man även 

meddela att man ska söka in på etableringsprogrammet vilket görs på Arbetsförmedlingen. Man ska 

ombe att öppna bankkonto och inkomma med uppgifter, detta ifall klienten har skaffat ID-kort. 

Hänvisning ska göras till Enheten för myndighet ifall man har fler frågor eller behöver få brevet 

tolkat. 

  



Framställan 

Detta görs i samband med att familjen först sökt ersättningen i fråga. Förslagsvist kan man ringa till 

Försäkringskassan och fråga kring sökta ersättningar. Det som är sökt kan man göra en framställan 

på. Observera att man inte kan göra framställan på alla ersättningar. 

 

 

 



 
 
Förslag till beslut i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad                                  Kungsbacka 220719                                                                    
                                                                                                                                 
Lån till nyanlända istället för bidrag vid ”glapp” i väntan på etableringsstöd 
 
När en person efter asyltiden har fått uppehållstillstånd har han eller hon rätt att ansöka om 
etableringsersättning, etableringstillägg och bostadstillägg via arbetsförmedlingen, samt 
bostadsbidrag, barnbidrag och flerbarnstillägg från försäkringskassan. 
   
Ersättningarna betalas ut i efterskott då ansökan är behandlad och godkänd, vilket kan dröja en eller 
ett par månader. Under den tiden uppstår då ett ”glapp” där man hänvisas till att söka ekonomiskt 
bistånd för sin försörjning via försörjningsstöd. Etableringsersättningen betalas sedan ut retroaktivt 
även för den tiden som försörjningsstöd utbetalats.  
Det innebär att den sökande erhåller dubbla ersättningar för dessa månader. 
 
Vi i Sverigedemokraterna ser med oro på hur skattemedel används idag, hur den förda 
flyktingpolitiken för med sig stora kostnader, och där bl.a kostnader för försörjningsstöd för den här 
gruppen ökar. 
Vi vet också, enligt de prognoser som presenterats, att skattepengarna inte kommer att räcka till 
framöver för att behålla den välfärd vi har idag.  
Kungsbacka kommun ska hushålla med skattebetalarnas pengar. 
 
Vi i Sverigedemokraterna anser därmed, med respekt för hur skattebetalarnas pengar används, och 
inte minst ur ett rättviseperspektiv, att det är ställt utom all rimlighet att dubbla ersättningar 
utbetalas. 
 
 
Förslag till beslut 
Mot bakgrund av ovanstående yrkar SD Kungsbacka på att nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad beslutar  
 
Att ha som policy att försörjningsstöd som utbetalas vid det ”glapp” som uppstår innan 
etableringsersättning kommit igång, betalas ut som ett kortfristigt lån med en individuell 
återbetalningsplan. 
 
  

 

  _______________________                                                                    
  Hampus Jägnert (SD) 
 
  _______________________ 
   Anna-Karin Granberg (SD) 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

 

§ 90 Dnr 2022-00198 
Initiativärende (SD) Lån till nyanlända istället för bidrag vid ”glapp” i 
väntan på etableringsstöd 

Beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att remittera initiativet till 
förvaltningschef för beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Sverigedemokraterna har lagt ett initiativärende om lån till nyanställda istället för 
bidrag vid ”glapp” i väntan på etableringsstöd. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Elin Hysén (L) yrkar att remittera initiativet till förvaltningschef för beredning. 

Marianne Pleijel (M) yrkar bifall till Elin Hyséns (L) förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Elin Hysén (L) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill säga Elin 
Hyséns (L) m.fl. yrkande och att nämnden bifaller det. 

Protokollsanteckning 
Violet Dunér (V) stödjer Elin Hyséns (L) yrkande. 

Beslutet skickas till 
Förvaltningschef 



 
 

Datum 

2022-10-04 
Diarienummer 

GA 2022-00236 

 
 

 
 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

Rapport från nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad av ej verkställda 
beslut enligt SoL, kvartal 3 2022 
 
Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar rapport enligt 16 kap 6 f § socialtjänstlagen, till 
protokollet. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad är skyldig att rapportera till Inspektionen för vård och 
omsorg, IVO, om beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen (SoL) som inte har verkställts tre månader 
efter beslut. Nämnden ska även rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom 
tre månader. Rapporteringen sker på individnivå varje kvartal och i samband med rapporteringen ska 
även nämnden, kommunfullmäktige och de förtroendevalda revisorerna informeras. 

 
Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknad tjänsteskrivelse 221004 

Sammanställning av ej verkställda beslut inrapporterade till IVO, kvartal 3 2022 
 
Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
Kommunens förtroendevalda revisorer 

 
Beskrivning av ärendet 
Sammanställning av tredje kvartalet 2022 för ej verkställda beslut enligt 4 kap 1§ och rapportering 
enligt 16 kap 6 f§, socialtjänstlagen, SoL, visar att inga ej verkställda beslut är inrapporterade 
 

Maria Andersson     Karin Zetterman  
 

  



2022 

 

Kvartal 

1 

 

Kvartal  

2 

 

Kvartal 

3 

 

Kvartal 

4 

Antal 
personer 

som tackat 
nej till 

erbjudande 

Antal 
personer 

som tackat 
nej till 

fler 
erbjudanden 

Ej fått något 
erbjudande    

Totalt antal 
personer 
med särskilt 
boendebeslut 
som inte har 
verkställts 
inom 3 
månader 

 
0 

 

 
0 

 
0 

 
 

 
0 

 
0 

 
0 

Antal 
personer 
som har 
väntat på 
boende 3 - 6 
månader  

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

   

Antal 
personer 
som har 
väntat på 
boende 6 - 9 
månader  

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

   

Antal 
personer 
som har 
väntat på 
boende 9 -12 
månader.  

 
0 

 
 

 
0 

 
0 

 
 

 
 

 

  

Antal 
personer 
som har 
väntat på 
boende > 12 
månader  

 
0 

 
0 

 
0 

 
 

   

 



 
 

Datum 

2022-10-04 
Diarienummer 
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TJÄNSTESKRIVELSE  

 
 

Utbudsplanering gymnasiet läsåret 2023/2024 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium &Arbetsmarknad beslutar att gymnasieskolorna erbjuder följande 
utbildningsplatser läsåret 2023/24: 
 

Alternativ 1 
Alternativ 1      

ARANÄS 

Planerad 
organisation lå 
22/23 

Justeringar i 
planerad 
organisation 
22/23 

Planerad 
organisation lå 
23/24 

IM 
programinriktat 
val - sökbart i 
grupp 

IM 
yrkesintroduktion 
- sökbart i grupp 

Bygg och anläggningsprogrammet 32 32 32     

Barn och fritidsprogrammet 28 28 28 4   

Estetiska programmet 28 28 28 4   

International Baccalaureate IB 30 30 32     

Naturvetenskapsprogrammet 64 96 96     

Samhällsvetenskapsprogrammet 192 155 155     

Teknikprogrammet 128 128 96     

Vård och omsorgsprogrammet 28 28 28     

Totalt antal elever 538 525 503 8   

ELOF LINDÄLV           

Lärlingsprogrammet 64 64 64     

El och energiprogrammet 48 60 48     

Ekonomiprogrammet 160 160 160     

Fordons och transportprogrammet 44 44 44     

Försäljning och serviceprogrammet 46 46 46 6   

Hotell och turismprogrammet 20 20 20 6   

Naturvetenskapsprogrammet 32 32 32     



KUNGSBACKA KOMMUN 
2 (5)  

 
 

Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 16 16 4 6 

Teknikprogrammet 32 32 32 .     

Totalt antal elever 484 474 484 16 6 

 
Gymnasiechefen får i uppdrag att genomföra en utredning för att säkerställa ändamålsenligt 
programutbud läsår 24-25. 
 
 
Sammanfattning 
Nämnden behöver senast i december varje år besluta om nästkommande läsårs utbud för 
gymnasieskolorna. I december öppnas antagningssystemet Indra och blivande gymnasieelever kan 
börja lägga in sina gymnasieval inför kommande höst. Nämnden ska därför fastställa utbudet, det vill 
säga vilka program och inriktningar som ska finnas på kommunens gymnasieskolor samt antal 
planerade platser per program. 
Introduktionsprogrammens utbud finns ej med i antagningsorganisationen så här tidigt på 
antagningsåret bortsett från sökbart programinriktat individuellt val. 

Alternativ 1      

ARANÄS 

Planerad 
organisation lå 
22/23 

Justeringar i 
planerad 
organisation 
22/23 

Planerad 
organisation lå 
23/24 

IM 
programinriktat 
val - sökbart i 
grupp 

IM 
yrkesintroduktion 
- sökbart i grupp 

Bygg och anläggningsprogrammet 32 32 32     

Barn och fritidsprogrammet 28 28 28 4   

Estetiska programmet 28 28 28 4   

International Baccalaureate IB 30 30 32     

Naturvetenskapsprogrammet 64 96 96     

Samhällsvetenskapsprogrammet 192 155 155     

Teknikprogrammet 128 128 96     

Vård och omsorgsprogrammet 28 28 28     

Totalt antal elever 538 525 503 8   

ELOF LINDÄLV           

Lärlingsprogrammet 64 64 64     

El och energiprogrammet 48 60 48     

Ekonomiprogrammet 160 160 160     

Fordons och transportprogrammet 44 44 44     

Försäljning och serviceprogrammet 46 46 46 6   

Hotell och turismprogrammet 20 20 20 6   
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Naturvetenskapsprogrammet 32 32 32     

Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 16 16 4 6 

Teknikprogrammet 32 32 32 .     

Totalt antal elever 484 474 484 16 6 

      
 
 
 
Alternativ 2      

ARANÄS 
Planerad 

organisation lå 
22/23 

Justeringar i 
planerad 

organisation 
22/23 

Planerad 
organisation lå 

23/24 

IM 
programinriktat 
val - sökbart i 
grupp 

IM 
yrkesintroduktion 
- sökbart i grupp 

Bygg och anläggningsprogrammet 32 32 32     

Barn och fritidsprogrammet 28 28 28 4   

Estetiska programmet 28 28 28 4   

International Baccalaureate IB 30 30 32     

Naturvetenskapsprogrammet 64 96 96     

Samhällsvetenskapsprogrammet 192 155 155     

Teknikprogrammet 128 128 128     

Vård och omsorgsprogrammet 28 28 28     

Totalt antal elever 538 525 535 8   

ELOF LINDÄLV           

Lärlingsprogrammet 64 64 64     

El och energiprogrammet 48 60 60     

Ekonomiprogrammet 160 160 160     

Fordons och transportprogrammet 44 44 44     

Försäljning och serviceprogrammet 46 46 78 6   

Hotell och turismprogrammet 20 20 20 6   

Naturvetenskapsprogrammet 32 0 0     

Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 16 16 4 6 

Teknikprogrammet 32 0 0 .     

Totalt antal elever 484 410 464 16 6 

 

 
Förklaring till alternativ 1: 
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Naturvetenskapsprogrammet tog in 96 elever läsåret 22/23 på Aranäsgymnasiet pga. söktrycket. 
Lokalmässigt och schemamässigt är omöjligt att ta in 96 elever på Aranäsgymnasiet läsåret 23/24 på 
grund av lokalbrist. Programplacering i två byggnader försvårar utformning av ett bra schema för 
elever och personal samt en effektiv användning av lokaler som gynnar alla program. Därför är 
förslaget i detta alternativ 64 elever på Aranäs och 64 elever på Lindälv. På Elof Lindälvs gymnasiet 
har dock inte funnits elevunderlag för att fylla två klasser de senaste läsåren. Läsår 22/23 fanns det inte 
elevunderlag för att fylla en klass på Lindälv (32 elever). Alternativet är möjligt lokal- och 
schemamässigt men inte realistiskt utifrån de genomförda analyser av ansökningarna som visar att 
eleverna inte väljer NA på Elof Lindälv i andra hand utan väljer generellt andra skolor när de inte 
kommer in på första valet NA Aranäs.  
 
Teknikprogrammet kan ta in 128 elever på totalen i dagsläget: 96 elever på Aranäs och 32 elever på 
Lindälv. För att få plats i lokalerna utifrån den programplacering skolorna har idag kan vi enbart ta in 
96 elever på Aranäs trots att vår bedömning är det skulle kunna finnas underlag för att ta in 128 elever 
på Aranäs och eventuellt 32 på Lindälv. Dessa elever väljer inte TE på Lindälv i andra hand utan väljer 
generellt andra skolor när de inte kommer in på första valet TE Aranäs.  

Eftersom lokalerna måste vara ändamålsenliga för dessa program oavsett hur många elever som läser 
på Lindälv respektive Aranäs innebär detta en ineffektiv användning av lokalerna som påverkar 
schemat och andra program på ett negativt sätt. 
 
Förklaring till alternativ 2: 
Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet på Aranäs kan utöka sina platser enligt analyser av 
söktrycket läsår 22/23. Se tabellen. 
Ekonomiprogrammet, Elprogrammet samt Försäljning och serviceprogrammet på Lindälv kan utöka 
sina platser enligt analyser av söktrycket läsår 22/23. Se tabellen. 
Utökningen av platserna är däremot inte möjligt på grund av lokalbrist samt schemasvårigheter.  

Befintlig placeringen av alla program i skolorna bör ses över och analyseras för att bemöta och hitta 
lösningar på de utmaningar som verksamheten har i dagsläget. Skolorna måste förbereddas för 
konkurrensen vi utsätts för genom etableringen av friskolor (Jensens- Ekonomi- och 
samhällsprogrammet) samt utökning av programutbudet i grannkommunen (Elprogrammet, 
naturprogrammet).  
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-10-04 
 

Beslutet skickas till 
Gymnasieskolorna 
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Cindia Escalante Mattsson   Maria Andersson 

Gymnasiechef   Tf förvaltningschef 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Datum 

2022-09-23 
Diarienummer 

GA 2022-00242 

 
 

 
 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Avtal med World of Padel  

Förslag till beslut  
Förvaltningschef får i uppdrag att teckna avtal med World of Padel avseende omfattning och kostnader 
för idrottsutbildning (NIU) inriktning padel. 
 
Sammanfattning 
Kungsbacka gymnasieskolor ansökte januari 2022 om nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) med 
inriktning padel. Den 3 juni 2022 beslutade Skolverket att godkänna nationell idrottsutbildning för 
padel. Utbildningen ska gälla för fyra antagningsomgångar från och med läsåret 2023/2024. 

Dåvarande förvaltningschef i samråd med dåvarande gymnasiechef samt ansvarig rektor för NIU 
utbildningar etablerade en kontakt med företaget World of Padel. Ansvarig rektor för NIU ansökte om 
nationellt godkänt idrottsutbildning och startade samarbetet med World of Padel som hade erfarenhet 
inom NIU i andra städer (Lund). En överenskommelse upprättades via mail med World of Padel. 
Överenskommelsen godkändes av dåvarande förvaltningschef. 
Förvaltningschefen beslutade att under läsåret 2022-2023 erbjuda eleverna kursen idrottspecialisering-
padel inom ramen för de individuella valen. Detta är en kurs som alla elever kan välja och har ingen 
elitkaraktär.  

Inför läsåret 2022-2023 hade skolorna 90 sökande till den individuella kursen padel och två grupper 
med 32 elever startade kursen vecka 36. 

Eftersom World of Padel är en extern aktör och lokalerna/materialet inte tillhör Kungsbacka kommun 
behöver ett avtal upprättas mellan World of Padel och Kungsbacka gymnasieskolor. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2022-09-22 

 

 

Cindia Escalante Mattsson    Maria Andersson 
Gymnasiechef      Tf förvaltningschef 

 



 
 

Datum 

2022-09-27 
Diarienummer 

GA 2022-00233 

 
 

 
 

Andreas Mårtensson 
0300 83 41 99 
Tf Kvalitets/utvchef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Remiss Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 
11), BN 2022-002522  
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad översänder förvaltningens förslag till yttrande på remiss  
remiss Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11) 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Bygg och Miljö har översänt ärende om bygglov för nybyggnad av idrottsanläggning 
på fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts 
möjlighet att yttra sig angående om åtgärden påverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler i 
angränsande fastighet.  

Tillbyggnaden avser uppförande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten 
kommer bestå av två våningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre våningar serviceytor med 
café, omklädning och kalasrum.  

Förvaltningens verksamhet påverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta 
uppförs i nära anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsområde 
för tunga fordon. Infartsgatan används frekvent under skoltid då elever ska till och från området för 
övningskörning i trafiken med lastbil och släp. Parkeringsplatser och entré till hopphall planeras längs 
med infartsgatan. Förvaltningens bedömning är att en parkeringsplats i direkt anslutning till den smala 
infartsgatan gör att trafiksäkerheten för elever, personal och besökare till hopphallen försämras 
avsevärt.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-09-27 
Begäran om yttrande, Förvaltningen för Bygg & Miljö, 2022-09-12 
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Beslutet skickas till 
Förvaltningen för Bygg & Miljö  

 

 

Maria Andersson    Andréas Mårtensson 

T.F Förvaltningschef    T.F Kvalitets- och utvecklingschef

 



 
 

Datum 

2022-09-27 
Diarienummer 

GA 2022-00233 

 
 

 1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

ORDFÖRANDEBESLUT 

 
Remiss Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11) 
 

Beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad översänder förvaltningens förslag till yttrande på remiss 
Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11), daterat 2022-09-27 

Upplysning 
Beslut fattat med stöd av delegering. Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
delegeringsförteckning: punkt 5.1, 2022-08-31, § 86. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Bygg och Miljö har översänt ärende om bygglov för nybyggnad av idrottsanläggning 
på fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts 
möjlighet att yttra sig angående om åtgärden påverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler i 
angränsande fastighet.  

Tillbyggnaden avser uppförande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten 
kommer bestå av två våningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre våningar serviceytor med 
café, omklädning och kalasrum.  

Förvaltningens verksamhet påverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta 
uppförs i nära anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsområde 
för tunga fordon. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-09-27 
Begäran om yttrande, Förvaltningen för Bygg & Miljö, 2022-09-12 
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Beslutet skickas till 
Förvaltningen för Bygg & Miljö 

 

 

Elin Hysén  

Ordförande Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 



 
Förvaltningen för Bygg & Miljö, Kungsbacka kommun • 0300-83 40 00 • info@kungsbacka.se • kungsbacka.se

 

#442# 
Förvaltningen för Gymnasium och Arbetsmarknad   
 
    Datum: 2022-09-12 
 
 

Begäran om yttrande 
Diarienummer: BN 2022-002522 
Ärende: Bygglov för nybyggnad av arena/idrottsplats 
Fastighet: VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11) 
 
Ett ärende om bygglov för nybyggnad av idrottsanläggning på fastigheten Varla 2:398 (Marios Gata 
11) har kommit in till Förvaltningen för Bygg & Miljö. Vi behöver ert yttrande angående om 
åtgärden påverka fordonsutbildning och utbildningslokaler i angränsande fastighet.  
 
 
Vi behöver ert svar senast 2022-09-30. Svara genom att mejla till 
byggochmiljo.bygglovadmin@kungsbacka.se, ange diarienumret på ert svar. 
 

 
Med vänlig hälsning 

Thinh Bui-Ljungqvist 
Bygglovshandläggare 
#442# 

  

mailto:byggochmiljo.bygglovadmin@kungsbacka.se
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Bygglovet avser nybyggnad av 
hopphall i anslutning till befintlig 
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JumpYard Sverige   
www.jumpyard.se 
 
 
Verksamhetsbeskrivning Jumpyard Kungsbacka 20220706 

Jumpyard  

JumpYard är aktivitetsanläggningar för både vuxna och barn.  Aktivitetscenter med fokus på hälsa i 
världsklass. Sedan starten 2017 har JumpYard kontinuerligt förbättrat trampolinparkskonceptet och 
idag har vi 14 anläggningar, varav 10 i Sverige, som 2022 kommer att producera mer än 1,5 miljoner 
aktivitetstimmar. Det kan ställas i relation till alla föreningar i Sverige, alla sporter, som enligt 
Riksidrottsförbundet gör dryga 50 miljoner aktivitetstimmar.  
 
Vårt center består av: 

- Trampoliner i alla former  

- Klättring 

- Interaktiva trampolin aktiviteter  

- Barnkalas  

- Linbana  

- Caféverksamhet  

Jumpyard kommer att anställa cirka 30 ungdomar och vuxna på en ny sajt och är ett mycket rolig och 
bra första arbetsplats där det finns möjlighet att växa.  

Samarbeten med de lokala idrottsföreningarna och skolor är viktiga för oss.  

Verksamhetens planerade öppettider är kl. 10.00-20.00. När anläggningen är fullbelagd, kommer det 
att befinna sig ca 450 personer samtidigt i lokalen exklusive personal. 

Tillgänglighet 

För att ta sig till anläggningen kommer befintliga vägar att användas som idag trafikeras. Det finns 
även gott om p-platser. Transporter till verksamhetens kommer att ske 2-3 dagar/vecka. 

 

Vårt mål 

Vår erfarenhet säger oss att etableringen kommer producera 80 000-100 000 aktivitetstimmar 
årligen. Många av dessa timmar skulle vara stillasittande med skärm om vi inte gör etableringen. 
Erfarenheten är också att vi genererar mer rörelse för hela familjen då det roliga smittar av sig och 
alla kan ha roligt! 
 

Vänliga hälsningar 

Jumpyard  

Dnr BN 2022-002522 – Ankom 2022-09-05
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Teckenförklaring:

Utrymningsstrategi

Primär angreppspunkt
för Räddningstjänsten

PM Brand
MÖJLIGHET TILL UTRYMNING VID BRAND
Byggnaden förses med 2 st brandtekniskt avskilda
trapphus för utrymning samt 2 st utvändiga
utrymningstrappor.

MÖJLIGHET TILL RÄDDNINGSINSATS
Byggnadens placering i Kungsbacka innebär att
räddningstjänsten förväntas vara på plats och
påbörja insats inom normal insatstid (10 minuter).

Utrymning dimensioneras för att ske utan
räddningstjänstens medverkan. 

RÄDDNINGSVÄGAR
De hårdgjorda ytorna i det vanliga gatunätet ger
tillräcklig åtkomlighet för räddningstjänsten. Särskild
räddningsväg behöver ej anordnas. 

Räddningstjänstens inträngningsväg(ar) är primärt
genom 4 dörrar i markplan, 2 brandtekniskt avskilda
trapphus samt via utvändiga trappor.

Möjlighet för uppställning av räddningstjänstens
insatsfordon finns intill byggnaden så att avståndet till
angreppspunkt (huvudentré) understiger 50 m.

BRANDPOSTER I GATA
Brandposter finns befintligt i omgivande gatunät.
Befintlig installation bedöms vara utfört motsvarande
riktlinjer från Svenskt Vatten AB redovisade i
publikation 114 (P114). Inom detaljplanelagt område
är det normalt kommunens ansvar att säkerställa
tillgången på släckvatten. 

DETALJPLAN OCH RISKANALYS FARLIGT GODS
Byggnaden är placerad mer än 150 meter från Farligt
Gods-led.
Utrymningsmöjlighet finns bort från Farligt Gods-led.

Brandskiss upprättad av Deap AB
Uppdragsnummer: 14311
Daterad: 2022-07-08
Handläggare: Jakob Schlyter
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DELEGERINGSBESLUT FÖR TIDEN 2022-09-10-2022-10-13 

 

Datum 
2022-10-13 

Gymnasium och Arbetsmarknad Sida 
1(1) 

 
 
Delegeringsärende Dokid Beskrivning  Delegat Diarienummer 
Delegeringsförteckning 
5.7. 

6549 
 

Beslut om stipendiater till Ann-Sophie 
och F C Hallgrens samt Britten och 
Gunnar Gagnells fond 

Ordförande 2021-00289 

 



 
 

Datum 

2022-10-11 
Diarienummer 

2022-00214 

 
 

 
 

Emma Nordstrand 
0300-83 43 37 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
 
 
Delegeringsbeslut om utdelning från Stiftelsen Ann-Sophie och F.C. 
Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond 
 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisningen av delegeringsbeslut om 
utdelning från Stiftelsen Ann-Sophie och F.C. Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknads ordförande har fattat beslut om utdelning från Stiftelsen 
Ann-Sophie och F.C. Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond, enligt delegeringsförteckning 
5.7.  
 
Fonden syftar till att stötta utbildning. Stödet ska gå till ungdomar från Kungsbacka kommun, främst 
från Kungsbacka församling, som går på gymnasium, universitet, högskola eller motsvarande högre 
utbildning och som bedöms ha särskilt behov av ekonomiskt stöd. 
 
Tillgängligt belopp för hösten 2022 var 41 598 kronor, varav 41 500 utdelats. Sju ansökningar har 
inkommit till Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad. Sex sökande har tilldelats medel ur 
fonden.  
 

Beslutsunderlag 
Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2022-10-11 

Beslut Hallgren och Gagnells HT 2022, 2022-10-11 
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