KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2022-10-06

Kungsbacka

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Sammantride onsdagen den 26 oktober 2022 kl. 17:00
Plats: Elof Lindélvs gymnasium, sal A67. Salar for formoten: A65 och G13

Arende Beteckning |Forslag

1. |Faststillande av dagordning och [2021-00290 |Forslag till beslut:
val av justerare (2022) Carita Boulwén (SD)

2. | Aterkoppling feriearbete 2022 |2022-00238 |Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad
Foredragande: Anette Skarvik, noterar informationen.
kl. 17:05-17:20

3. |Elevhéilsans organisation och 2022-00239 | Forslag till beslut

omfattning Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
beslutar att godkdnna aterrapport om elevhilsans

Foredragande: Cecilia Fossan, omfattning och organisation samt att rapportering till

kl. 17:20-17.35 nimnden ska ske arligen.

4. | Aterrapport 2022-00236 |Forslag till beslut

avvikelser SoL kvartal 3 Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkdnner redovisning av avvikelser och klagomal

Foredragande: Cecilia for perioden 2022-07-01 - 2022-09-30.

Lindblad, kI. 17:35-17:45

Lars Sundbom Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Direkt 0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende Beteckning |Forslag
Néamndbudget 2023 2022-00234 | Forslag till beslut
Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Foredragande: Johan Ronner beslutar att:
och Andréas Mdrtensson, ki. e godkiinna Namndbudget 2023 med
17:45-18:05 verksamhetsplan och ramfordelning
e uppdra at forvaltningschefen att upprétta
Forvaltningsbudget for 2023
e uppdra at forvaltningschefen att gora
nddviandiga omfordelningar 1
Forvaltningsbudgeten *under dret samt att
informera ndimnden om dessa 1 samband med
delarsrapport och bokslut
Lokalbehov 2024-2028 2022-00243 | Forslag till beslut
utblicksar 2029-2033 Niamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad
godkdnner Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-
Féredragande: Johan Ronner 2033
och Andréas Martensson, ki.
18:05-18:20
Paus 18:20-18:35
Initiativdrende (SD) policy 2022-00223 | Forslag till beslut
hyresdeposition Namnden for Gymnasium och Arbetsmarknad
beslutar att, utgdngspunkten ska vara att ekonomiskt
Foredragande: Karin bistdnd enligt 4 kap 2 § socialtjdnstlagen som
Zetterman, kl. 18:35-18:40 beviljas till hyresdeposition beviljas mot &terkrav,
om det inte finns starka skil for att gora en annan
bedomning i det enskilda fallet.
Initiativarende (SD) Lan istéllet |2022-00198 |Forslag till beslut

for bidrag

Féredragande: Karin
Zetterman, kl. 18:40-18:50

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad
beslutar att nuvarande rutiner fortsitter gilla for
ansokningar om ekonomiskt bistand under véntetid
pé personnummer och inskrivning 1 etablering.
Sverigedemokraternas yrkande om ekonomiskt
bistand mot terbetalning under denna tid avslas
darmed.
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delegeringsbeslut (2022)

Arende Beteckning |Forslag
9. |Kvartalsuppfoljning - nyckeltal |[2022-00241 |Forslag till beslut
ekonomiskt bistind Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
och etablering informationen i protokollet.
Foredragande: Karin
Zetterman, ki. 18:50-19.20
10. | Redovisning av inrapporterade |2022-00072 |Forslag till beslut
¢j verkstéllda beslut enligt SoL Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
2022 rapport enligt 16 kap 6 f § socialtjénstlagen, till
protokollet.
Foredragande: Karin
Zetterman, kl. 19:20-19.30
11. | Utbudsplanering 23/24 2022-00256 | Forslag till beslut
Namnden for Gymnasium &Arbetsmarknad beslutar
Foredragande: Cindia att gymnasieskolorna erbjuder bifogade forslag pa
Escalante Mattsson, ki. 19:30- utbildningsplatser liséret 2023/24.
19:50
12. | Avtal med World of Padel 2022-00242 |Forslag till beslut
Forvaltningschef far 1 uppdrag att teckna avtal med
Foredragande: Cindia World of Padel avseende omfattning och kostnader
Escalante Mattsson, ki. 19:50- for idrottsutbildning (NIU) inriktning padel.
20:05
13. | Léra for livet-priset 2022 2022-00200 | Forslag till beslut
Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad har
Foredragande: Maria tagit del av informationen och antecknar
Andersson, kl. 20:05-20:10 informationen till protokollet.
14. | Remiss Bygglov for nybyggnad |2022-00233 |Forslag till beslut
av arena/idrottsplats VARLA Niamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
2:398 (MARIOS GATA 11) oversinder forvaltningens forslag till yttrande pé
remiss Bygglov for nybyggnad av arena/idrottsplats
VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)
15. | Aterrapportering av 2021-00289 | Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkédnner redovisningen av delegeringsbeslut
fattade under perioden 2022-09-08 till 2022-10-xx
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Arende

Beteckning | Forslag

16. | Forvaltningschefen informerar
(2022)

2021-00288 | Forslag till beslut
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.

Elin Hysén
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-04

Diarienummer

GA 2022-00239 Kungsbacka

Elevhalsans organisation och omfattning 21/22

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkénna aterrapport om elevhilsans
omfattning och organisation samt att rapportering till nimnden ska ske arligen.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade 2017-09-20 att forvaltningschefen skulle
aterrapportera en analys av elevhilsans sammanséttning och omfattning, de féorebyggande och
fraimjande insatser som gjorts vid skolenheterna och slutligen dven insatser for det drogférebyggande
arbetet.

Beslutsunderlag
Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2022-10-04

Overgripande plan for elevhilsans organisation och arbete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.
(Bifogas)

Beslutet skickas till

Cecilia Fossan, Bitrddande gymnasiechef

Beskrivning av drendet

Elevhiilsans organisation

Varje skola har en dvergripande elevhilsa dér professionerna psykolog, skolskdterska, kurator,
specialpedagog samt studie- och yrkesvigledare ingar. Till varje skolenhet &r ett elevhélsoteam
kopplat dar man arbetar tillsammans med enhetens rektor som leder arbetet. Elevhilsans resurser
samordnas av bitrddande gymnasiechef, men det &r rektor som leder och fordelar arbetet.
Gymnasieskolorna har en ”Overgripande plan for elevhilsans organisation och arbete vid Kungsbacka
kommuns gymnasieskolor”, se bilaga. Varje enhet har en beskrivning av hur elevhilsoteamarbetet
utfors under ledning av sin rektor.

14
Kungsbacka kommun Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Gymnasiechef bitradande Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Cecilia Fossan

www .kungsbacka.se



Antal heltidstjinster i tabell (giiller for lisaret 21/22, antal elever per 15 september 2021):

KUNGSBACKA KOMMUN

AR

LI

BE

Tot

Elever

Elever/befattningshavare

Anm

Skolskoterska

2,8

3,0

0,2

6,0

3090

515

50% skulle
anstéillas, men
kunde ej
rekrytera.
Bemanning inne
i slutet av lasaret.

Kurator

2,3

2,6

0,4

5,3

3090

583

Okat med 0,2

pga ej tjanstledig.

Psykolog

0,45

0,45

0,1

1,0

3090

3090

Skollakare

3090

Anstilld 100%
pa FG och GA.
Fordelning enligt
elevantal.

Specialped

4,1

4,5

0,8

9,4

3090

329

Minskat 1 st pa
Aranis da
bitrddande rektor
tillsattes pa enhet
och fick
delegering.

Elevhilsans sammansdttning och omfattning

I ovan tabell ingér inte annan personal som ar en forlingning till elevhélsan. Det dr t ex skolvdrd och
trygghetspedagog som arbetar skolovergripande. Vissa enheter har ocksé anstéllda socialpedagoger

samt handledare.

Under hosten 2021 beslutade gymnasiet att utdka skolskdterska med 50% pga okat elevantal. Denna

tjdnst var svarrekryterad och blev tillsatt forst ldséret 22/23. Anledningen var den légre
tjdnstgoringsgraden men ocksd pga de 1onekrav aktuella sokanden hade. Daremot togs en

bemanningsskdterska in i slutet av ldsaret for att sikerstélla att det som ingar i basprogrammet blev

utfort.

Elevhilsans sammanséttning och omfattning analyseras och utvérderas i slutet av varje lasér. Till

lasaret 21/22 6kade skolorna i antal elever med ca 20 st.

24
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Lasaret startades upp med den nya rektorsorganisationen. Denna medforde att elevhilsans personal
fick arbeta mot flera rektorer/enheter 4n tidigare da det nu finns 7 rektorer/skola, istillet for 5 st. Detta
medforde fler moten for elevhélsans professioner men dven mycket annat administrativt som t ex
handlingsplaner for varje enhet. Det har ocksé varit mer svarplanerat da rektor och ibland &ven
specialpedagog inte varit tillgdngliga for moten da de befunnit sig pa annan plats. Under ldséret har
detta utvérderats och dndringar har gjorts till laséret 22/23.

Forebyggande och frimjande insatser som gjorts vid skolenheterna
Insatser gors dels av den 6vergripande elevhilsan i samrad med skolornas rektorer, men ocksa pé varje
enhet dir rektor beslutat om insatser utifran enhetens behov.

Exempel som genomforts:

Elevhélsan har tagit fram ett 6vergripande arshjul dir de pa skolniva belyser olika viktiga
omraden. T ex Vald i ungas relationer, Allas lika viarde (HBTQ), Stress och oro, Kriankning och
diskriminering. Syftet &r att sprida information och ge verktyg till bdde ldrare 1 undervisning
men ocksa direkt till elever. Vi samarbetar med olika forvaltningar samt Region Halland inom
dessa olika teman.

Kuratorerna pé skolorna har tagit fram arbetssétt med klass/individ nér det har skett krdnkning.
De har dven gatt ut i klasser och informerat om vad krdnkning och diskriminering &r och vart
elever kan vinda sig om det hinder. Allt for att 6ka medvetenheten hos elever och forebygga
krankningar. Detta dr ett arbete som paborjades forra ldsaret, men pagar och utvecklas.

En skolenhet provar en ny modell for det forebyggande elevhilsoarbetet dir elevhilsan gor
aktiviteter med klasserna efter ett schema. Syftet &r att genom 6kad ndrvaro framja nirvaro och
ge en Okad kontakt med elevhélsan.

Heldagar med samarbetsovningar dir bade elever och personal deltar.

Arbetar utifran tio goda vanor for att medvetandegora elever om sin mdjlighet att padverka den
egna fysiska och psykiska hélsan.

Studiecoacher for att elever ska fa hjdlp med planering och struktur och pa sé sétt

forebygga studiesvarigheter.

Gymnasiet har utbildat 4 st YAM-instruktdrer som sétts igdng med klasser under ht 2022.
(Suicidprevention)
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Drogforebyggande arbetet

Gymnasium & Arbetsmarknad ingar i SSPF (Socialtjdnst, Skola, Polis & Fritid). SSPF:s uppdrag ér att
arbeta gemensamt med forebyggande arbete och finga upp barn och ungdomar i riskzon for
kriminalitet/ alkohol- och drogmissbruk.

Det finns ett vdl fungerande samarbete mellan polis och rektorer har lett till att man fangar upp elever
med misstinkt drogmissbruk tidigt.

Maria Andersson Cecilia Fossan

Forvaltningschef Bitrddande Gymnasiechef
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Kungsbacka

Overgripande plan for elevhilsans organisation och ar-
bete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor
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En god elevhalsa innebar trygghet, fysisk
och psykisk halsa i en stimulerande laran-
demiljo med studiero.

Fem ledstdnger for att skapa en god elevhilsa

1.

Alla vuxna ar ansvariga for att skapa och vidmakthalla god elev-
halsa.

Uppdraget larande ska fungera for varje elev.

Information hanteras med respekt for elevers integritet och lamnas
enbart till personer som behoéver kannedom for att eleven ska fa en
god larandemiljo.

Kommunikation pa skolan ska praglas av tillganglighet, snabbhet
samt professionalitet utifran tydliga roller.

Kvaliteten i elevhalsoarbetet foljs och utvecklas genom doku-
mentation och utvardering.
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Syfte med den overgripande elevhilsoplanen
Den overgripande elevhélsoplanen reglerar pa ett Gvergripande plan elevhélsans organisation
inom Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.

Rektorn uppréttar en elevhilsoplan for skolenhetens operativa arbete sdsom arbetssétt och for-
delning av resurser.

Elevhélsans arbete ska stodja varje elevs utveckling mot utbildningens mal.

Elevhilsans uppdrag

Elevhilsa angér alla, oavsett vilken roll vi har pé skolan. Detta innebér att alla har ett ansvar
for att verka for en god elevhélsa och tar ansvar for att meddela om é&r fel eller redan vid miss-
tanke om detta.

Elevhélsan ska frimst arbeta forebyggande och hélsoframjande och vid behov dtgidrdande for
alla elever. Basen for arbetet ar allt vi tillsammans gor 1 klassrum, undervisning, dppna ytor,
skolrestauranger och pa andra platser inom véra skolor.

Arbetet ska utgd fran skolans virdegrund och gillande styrdokument sdsom Skollag, Gymna-
sieforordning, ldroplanerna for gymnasieskolan respektive gymnasiesarskolan, Skolverkets
allminna rad, Socialtjanstlag, Hilso- och sjukvérdslag, Sekretesslagen samt FN:s Barnkon-
vention.

Overgripande organisation

Rektorn, eller den rektorn utser, ansvarar for utvirdering, planering och genomforande av
elevhédlsoarbetet inom skolenheten. Detta genomf6érs med stéd av elevhélsans resurser, av
vilka flera samordnas av bitrddande gymnasiechefen.

Respektive rektor ansvarar for att specialpedagogisk kompetens finns att tillga.

Elevhilsans resurser med undantag av specialpedagog samordnas av bitridande gymnasieche-
fen. I detta uppdrag ingér att, i samradd med rektorer, organisera

psykolog,

kuratorer,

skolskoterskor samt

tillgdng till skolldkare.

Specialpedagoger deltar i elevhidlsans gemensamma arbete.
Elevhilsan organiseras gemensamt men arbetar framst skolvis for att uppna lokal anknytning.

I bitrddande gymnasiechefens uppdrag ingér vidare att tillse att erforderlig samordning mellan
elevhélsans olika resurser sker, till exempel i form av kompetensutveckling, samordnande
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moten, dppen mottagning, lokaler och dvergripande planering for att se till att samtliga pro-
fessioner finns att tillgd for skolenheterna.

Elevhilsan samverkar med studie- och yrkesvigledare genom att dessa, dels deltar i elevhél-
sans moten och aktiviteter och dels deltar i skolenheternas elevhilsoteam.

Dokumentation sker i PMO.

Begrepp

Den samlade elevhdlsan
Den samlade elevhilsan bestar av psykolog, kuratorer, skolskdterskor, skollikare samt speci-
alpedagoger. Till den samlade elevhélsan knyts studie- och yrkesvégledare.

Elevhdlsoteam (EHT)

Elevhilsoteamen bestar av enskilda delar ur den samlade elevhilsan, vilka tillsammans med
rektor, eller den rektorn delegerat till, utgor skolenhetens elevhilsoresurs. Elevhéilsoteamets
arbete leds av rektorn eller den rektorn delegerat till.

Enhetsmote
Enhetsmdten dr det mote som dger rum pé skolenheten inom ramen for elevhélsoteamet. En-
hetsmoten har framst tre syften:

1. Tvérprofessionella analyser for att utveckla enhetens operativa elevhilsoarbete pé in-

divid, grupp och organisationsniva.

2. Tviarprofessionella analyser, ofta tillsammans med mentor, och beslut kring elevhélso-
insatser som ligger utanfor arbetslagets rackvidd.

3. Systematiskt kvalitetsarbete och utviardering av enhetens elevhilsoarbete.

Rektorn beslutar om skolenhetens enhetsmote avseende utformning, sammansittning och mo-
testider.

Hdlsofrdimjande, forebyggande och atgdrdande arbete

Rektorn kartligger behoven av och beslutar om insatser inom den egna skolenheten. Det
framjande arbetet syftar till insatser som tar till vara pa, och frimjar, sunda och friska beteen-
den och inriktas mot sadana skyddsfaktorer som ger mojlighet att mota pafrestningar av olika
slag. Det forebyggande arbetet handlar om insatser som inriktas mot forhillanden som identi-
fierats som problematiska i den meningen att de antas kunna paverka elevernas utveckling och
lirande negativt. Insatserna ér avsedda att minska konsekvenserna av de riskfaktorer och risk-
beteenden som forekommer. Exempel pd aktiviteter dterfinns 1 bilaga 1.

Elevhdlsoteamets sekretess

For skolldkare, skolskoterskor, kuratorer, skolpsykologer och personal med specialpedagogisk
kompetens géller en stark sekretess. De far i normalfallet inte ldmna ut uppgifter om en elev
de behandlar. Det far bara goras i undantagsfall och om det &r klart att eleven eller de nérsté-
ende inte lider men av att uppgifterna limnas ut.

Ibland &r det nddvéndigt att ldmna ut en uppgift for att eleven ska kunna fa det stod som hen
behover. D4 far elevhélsans medicinska del under vissa forutsdttningar ldmna uppgiften till
resten av elevhélsan eller den sdrskilda elevstodjande verksamheten inom samma myndighet.
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For sirskild elevstodjande verksamhet giller svag sekretess. Den giller bara om man kan anta
att eleven eller nagon anhorig till hen lider men om man l&dmnar ut uppgiften.

Systematiskt kvalitetsarbete
Rektorn ansvarar for utvirdering, analys, planering och genomférande kopplat till skolenhet-
ens elevhélsoarbete.

Det 6vergripande elevhilsoarbetet och organisationen for detta utvarderas arligen inom den
samlade elevhilsan. Detta och skolenheternas egna utvérderingar ligger till grund for utvérde-
ring av elevhilsoresursens storlek, fordelning och dvergripande arbetssitt samt gemensamma
satsningar.

Elevhilsans aktorer och roller

Elevens roll

Eleven dr expert pa sin skolsituation och ansvarar for sin egen utveckling. Eleven édr den som
bist vet vad som dr hjdlpsamt, vad som dr svirt och hur motivationen ser ut. Med ett
coachande forhallningssétt fran omgivningen kan elevens egen formaga att ta ansvar for sin
situation 0ka. Det ar viktigt att eleven tidigt ser sig sjdlv som en likvardig kélla f6r informat-
ionsdverlimning 1 motet med nya ldrare, genom att t ex. uppméarksamma léraren pé att man
har 6nskeméal om extra anpassningar.

Rektors roll

Besluta om skolenhetens elevhilsoplan.

Leda elevhilsoteamet och skapa mojligheter for medarbetare att utfora sitt uppdrag.

Fatta beslut 1 enhetens elevhilsoarbete.

Fatta beslut om delegation.

Leda arbete i samband med anmélningsskyldighet enligt skollag eller socialtjanstlag, drogpo-
licyn eller likabehandlingsplanen.

Ldrarens roll

Observera signaler fran eleverna. Signaler kan vara svarigheter i skolsituationen, dterkom-
mande sena ankomster, anméld och oanmald strofranvaro.

Informera mentor om elevens studiesituation.

Mentorns roll

Bygga upp en tillitsfull relation till sina mentorselever och till sin klass.
Coacha och vara tillgdnglig for eleven pa arbetstid.

Kontrollera elevens nérvaro. Lamna direkt respons vid franvaro.
Meddela EHT nir de extra anpassningarna inte ar tillrickliga.
Samarbeta med rektor och EHT kring elevers studiesituation.

Vara behjélplig da kartlaggning genomfors.

Arbetslagets roll

Uppmaérksamma signaler och vid behov utveckla arbetssétt pa grupp- och programniva.
Skapa rutiner for kollegialt larande 1 elevhdlsofragor.

Involvera EHT's resurser i arbetslagets arbete.
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Elevhdlsan

Elevhilsan ska understddja elevhédlsoteamens arbete med tyngdpunkt pa det hilsofrimjande
och forebyggande arbetet. Erfarenheter fran atgirdande arbete tas tillvara och utgdr en grund
for gemensamma insatser inom det forebyggande arbetet.

Systematiskt utvdrdera elevhilsoarbetet pa respektive skola och gemensamt inom gymnasie-
skolorna. Arbetet samordnas av arbetslagsledaren for elevhilsan.

Delta i arbetslagsmoten och enhetsmoten for att bidra till tvarprofessionella analyser och in-
satser.

Psykologens roll
P& uppdrag av rektor delta i elevhilsoteamet i syfte att tillfora det psykologiska perspektivet 1
elevhilsoarbetet.
P& uppdrag av rektor kartligga behov och foresld ldmpliga hdlsofrimjande och forebyggande
insatser. Exempelvis:

e Indirekt arbete med elever via konsultation, handledning och utbildningsinsatser till

skolledning och skolpersonal.

e Direkt arbete med elevgrupper.
Pé uppdrag av rektor, 1 undantagsfall, arbeta individuellt med elever.
Framfora skolenheternas gemensamma svarigheter och goda exempel avseende psykologens
insatser till ledningsgruppen.
Samverka med externa aktorer.

Kuratorns roll

Utveckla och uppritthilla god psykosocial milj6 tillsammans med ldrare och elever.
Erbjuda konsultation, handledning och utbildning till skolans personal.

Erbjuda samtalsstod till elever.

Utfora skolsocial utredning efter beslut vid enhetsméte.

Kommunicera med externa aktdrer.

Skolskéterskans roll

Bevara och forbittra elevernas psykiska och fysiska hélsa och verka for sunda levnadsvanor.
Erbjuda hélsosamtal och stodsamtal.

Utfora hélsokontroller och enkla sjukvardsinsatser till elever samt uppf6ljning av vaccinat-
ioner.

Kommunicera med externa aktdrer.

Specialpedagogens roll

Handleda ldrare och utveckla den pedagogiska larmiljon tillsammans med rektor.

Ansvara for att kartliggning och pedagogiska utredningar gors vid behov. Delta i uppréttande
och utvérdering av atgirdsprogram. Strukturstod for elever i behov av sérskilt stod. Handled-
ning i grupp. Delta i enhetsmoten, elevmoten och andra moten med specialpedagogiskt fokus.
Samverka med externa aktorer.

Studie- och yrkesvdgledaren roll
Arbeta med studie-och yrkesvigledningen pd skolan i samverkan med arbetslagen.
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Elevhialsans analysverktyg

Utredning av elevs behov av sarskilt stod

Denna utredning svarar pa frigan: Behover atgirdsprogram uppréttas for att eleven ska erbju-
das rtt stod? Utredningen ska utforas skyndsamt i samband med att mentor eller annan an-
maélt oro for elevs studieresultat till rektor. Beslut om utredningen fattas av rektor. Mentor ar
ansvarig for att kartliggning genomfors. Vid behov tar mentor hjélp av specialpedagog.

Psykologutredning i skolan

Syftet med en psykologutredning i skolan &r att bringa storre forstaelse for hur eleven funge-
rar, vilka svarigheter eleven har, nir dessa blir till problem, samt vilka styrkor och resurser
som finns hos eleven. Syftet &r inte att stdlla en medicinsk eller (neuro-)psykiatrisk diagnos.
Undantaget dr d& utredningen indikerar en intellektuell funktionsnedséttning, som innebér att
elevens behov bast tillgodoses inom gymnasiesirskolan. Den pedagogiska kartliggningen ska
vara fardigstilld innan en psykologutredning paborjas. Orsakerna till varfor en utredning ons-
kas och vad en utredning forvéntas svara pa maste vara tydliga. Utredningen ska inte goras
om det inte kommer eleven till gagn. Rektor fattar formellt beslut om utredning och psykolog
genomfor utredningen. Rektor ansvarar for att eleven far det stod som utredningen visar att
eleven behover.

Skolsocial utredning i skolan

Denna utredning belyser hur eleven fungerar socialt 1 skolan, hur elevens sociala situation pé-
verkar skolan, hur elevens skolsammanhang paverkar elevens behov av stod, samt hur eleven
mar kdnslomissigt. Utredningen utfors av kurator. Beslut om utredning fattas av rektor.

Hélsosamtal

Alla elever erbjuds ett hilsosamtal med skolskdterska som en del i det forebyggande och hél-
sofrdmjande arbetet. Samtalet ska frimja hdlsosamma levnadsvanor, forebygga ohédlsa och
identifiera svarigheter som paverkar elevens formaga att tillgodogora sig undervisningen. Det
ar ocksa ett tillfille for skolskdterskan att bygga upp en fortroendefull relation till eleven.
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Bilaga 1

Exempel pa aktiviteter inom hilsofrimjande, forebyggande och atgirdande arbete

Halsofrdmjande arbete:

- Amnesintegrerat arbete i undervisningen kring teman sdsom demokrati, genus, sex och
samlevnad mm.

- Temadagar om hélsa.

- Teambuildingsaktiviteter
- Gemensamma aktiviteter och foreldsningar

Forebyggande arbete:

- Stresshantering for hela klasser.

- Arbete med likabehandlingsplan 1 klasser genom diskussioner pa klassrdd om relat-
ioner och beteende.

- Drogforebyggande aktiviteter.

- Overlimningar. Alla elever som tagits upp vid méte for verlimning mellan grund-
skola och gymnasium, kallas till samtal med specialpedagog.

- Hélsosamtal.

Atgérdande arbete:
Utredningar
Remisser
Stodjande samtal
Sarskilt stod
Klassarbeten



TJANSTESKRIVELSE

2022-10-04

Diarienummer

Datum

GA 2022-00236 Kungsbacka

Aterrapport avvikelser och klagomal enligt socialtjanstlagen, SoL, kvartal 3 2022

Forslag till beslut i Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkdnner redovisning av avvikelser och klagomél for
perioden 2022-07-01 — 2022-09-30.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2022-07-01 till och med 2022-09-30 har forvaltningen tagit emot sex avvikelser inom

ramen for den interna hdndelserapporteringen.

Beslutsunderlag

Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2022-10-04

Beskrivning av drendet

ID Typ av hindelse Beskrivning Enhet
40196 Brist i information, Brister i intern samverkan mellan [Myndighet
kommunikation, Gymnasie- och
samverkan. arbetsmarknadsforvaltningen och
Vard & Omsorg har medfort att
nir situationen av komplex
karaktdr uppstod visste inte
enheterna hur de skulle hantera en
enskild persons behov och
osdkerhet uppstod var den
enskilde skulle soka stod.
40319 Brist i information, I utredning for ekonomiskt Forsorjningsstod
kommunikation, bistand har genom
samverkan; Bruten handhavandefel information om
sekretess. annan invanares
arbetsmarknadsplanering kommit
med i den enskildes utredning.

Andreas Martensson
0300 83 41 99
Tf Kvalitets/utvchef
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Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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40641 Brist i information, Den enskilde saknade Forsorjningsstod
kommunikation, personnummer varpa fakturor fran
samverkan. hyresadministratoren ej kunde
skickas till ritt adress och
fakturorna var pa vig till inkasso.
41558 Brist i information, Enskild far avslag pa ansdokan om |Forsorjningsstod
kommunikation, forsorjningsstéd da hen inte foljt
samverkan. den uppgjorda
arbetsmarknadsplaneringen.
41927 Ovrigt Pa grund av sjukdom och ledighet [Forsorjningsstod
var mottagets telefon obemannad
under en arbetsdag.
42388 Bruten sekretess Protokoll for Gymnasium & Myndighet
Arbetsmarknads individutskott
expedieras till enskild med annan
enskilds personnummer.

Maria Andersson

Tf Forvaltningschef

Cecilia Lindblad

Tf Socialt ansvarig samordnare



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-29

Diarienummer

GA/2022-00234 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Namndbudget 2023

Forslag till beslut i namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Nidmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att:

e godkinna Namndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramfordelning
e uppdra at forvaltningschefen att uppritta Forvaltningsbudget for 2023

e uppdra at forvaltningschefen att géra nddvéndiga omférdelningar 1 Forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera ndimnden om dessa 1 samband med delérsrapport och bokslut

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-15 att faststédlla kommundvergripande mal som utgangspunkt
for nimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingar bl a

Néamndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
Néamndmaél

Néamndens direktiv till forvaltningen

Ramfordelning driftbudget

e Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka Kommuns styrmodell ska namnder och styrelser i arbetet med nimndbudget fatta
beslut om verksamhetsplan och ramfordelning. Till drendet bifogas Ndmndbudget 2023.

Beslutsunderlag
Gymnasium & Arbetsmarknads tjénsteskrivelse, 2022-09-29

Néamndbudget 2023

, 12
Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Johan Ronner 434 81 Kungsbacka
93}?0-83 8111 lunesback Besoksadress
johan.ronner@kungsbacka.se Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till
Ekonomi KLK

Johan Ronner

Tf Ekonomichef for Gymnasium & Arbetsmarknad
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1 Oversiktlig beskrivning av nimnden

1.1 Namndens uppdrag

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar for:

Gymnasieskola och gymnasiesérskola — gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 ar
Kommunal vuxenutbildning — utbildning av vuxna fran 20 ar och uppat
Arbetsmarknadspolitiska insatser for kommuninvanare 20-65 ar
Studie- och yrkesvigledning for kommunens alla invanare
Komvux som sérskild utbildning for vuxna
Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om
etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.
e Vard av unga for dels ensamkommande, dels asylsokande som har fyllt 18 men inte 21 ar (unga
asylsdkande)
e Ensamkommande barn och unga
Forsorjningsstdd och dvrigt ekonomiskt bistand
e Det dvergripande samordningsansvaret mellan forvaltningarna for mottagande av flyktingar fran
Ukraina

1.2 Verksamhetens omfattning

Totalt finns det 4 812 personer i gymnasiedldern (16 - 19 ar) folkbokforda i kommunen. Av dessa genomfor
2 535 sin utbildning i kommunens gymnasieskolor. Det tillkommer 574 elever fran andra kommuner. Totalt &r
antalet elever i kommunens gymnasieskolor 3 109 stycken.

Vuxenutbildningen har cirka 7000 kursdeltagare inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.
Kursdeltagare inom SFI &r cirka 600.

Antalet anstillda i forvaltningen &r ca 530 personer.

1.3 Namnd/styrelse

I ndmnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad ingér 11 ordinarie ledamdter och 7 ersittare. Presidiet bestar av
ordférande och 1:e vice ordférande och sammantridder minst en gang infor varje ndmndsammantréde.

I utskottet for Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individdrenden ungefar en gang i minaden. I utskottet
ingar fem ledaméter inklusive nimndens presidium.

1.4 Forvaltningens organisation

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar for planering, utveckling och drift av

tre gymnasieskolor
gymnasiesirskola
vuxenutbildning

studie- och yrkesvégledning
kommunens arbetsmarknadsenhet
etablering av nyanlédnda
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e cnsamkommande barn och unga
e fOrsorjningsstdd och Gvrigt ekonomiskt bistdnd

Hos oss arbetar ungefér 530 personer.

Forvaltningsledningen bestar av forvaltningschef, gymnasiechef och verksamhetschef for Kompetenscentrum, tf
HR/kommunikationschef, tf kvalitets- och utvecklingschef samt tf ekonomichef.

Kungsbackas tre gymnasieskolor, Arandsgymnasiet, Elof Linddlvs gymnasium och Beda Hallbergs gymnasium,
leds av en gymnasiechef (verksamhetschef). Gymnasieprogrammen &r indelade i skolenheter. Varje skolenhet
leds av en rektor. P4 Arandsgymnasiet och Beda Hallbergs gymnasium finns sju skolenheter och sju rektorer.
Detsamma géller for Elof Lindilvs gymnasium.

Infor foregdende lasar infordes en ny rektorsorganisation pa gymnasieskolorna dér en rektor kan ha medarbetare
pa tva gymnasieskolor och/eller ansvara for likadana gymnasieprogram som finns pa fler &n en skola.

Arandsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB)
och Gymnasiesdrskolans individuella program.

Elof Lindédlvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Gymnasiesérskolans
nationella program. Svensk gymnasieldrling finns pa Elof Lindélvs gymnasium och erbjuder véard - och omsorg
samt industriteknik.

I Kungsbacka finns dven en nationellt godkénd elitidrottsutbildning, (NIU). I Kungsbacka bedrivs dven
Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege samt college inom Motorbranschen

Beda Hallbergs gymnasium har ett nationellt program, samhéllsvetenskapsprogrammet med inriktning
beteendevetenskap samt ett introduktionsprogram - individuellt alternativ. Skolan vander sig till den som soker
den lilla gymnasieskolan och till ungdomar fran Kungsbacka inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhélsa och skolbibliotek) som
leds av bitrddande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaldggning) som leds av en
enhetschef.

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lérande, Arbetsmarknad Planering och Uppfoljning,
Arbetsmarknad Insats, Vigledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef
och enhetschefer.

Enheten for Vuxnas Lérande ansvarar for samordning, bestillning och uppf6ljning av vuxenutbildningen i
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun géller kundvalssystem for gymnasial vuxenutbildning och
svenska for invandrare (SFI). De studerande kan vélja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil.

Enheterna for Arbetsmarknad Planering och Uppf6ljning samt Insats skapar mojligheter for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden att s& snabbt som mojligt att komma ut i arbete och bli sjélvforsérjande. Detta med
hjilp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehéller utbildningsinsatser, praktik eller
andra former av anstéllningar.

Enheten for Végledning ansvarar for all studie- och yrkesvégledning i Kungsbacka kommun. Vigledare finns pé
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vigledningen har ocksa ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvanare
végledning.

Enheten for etablering arbetar med omradena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanldndas
forsta tid i kommunen. Det handlar bland annat om vigledning, studier i svenska men ocksa manga olika
yrkesresurser och praktik som underléttar de nyanldndas etablering.

Enheten for myndighet ansvarar for kommunens forsorjningsstod, dvrigt ekonomiskt bistdnd och handlaggning
av beslut kring ensamkommande barn och unga.

I forvaltningen finns avdelningen for verksamhetsstod och utveckling vilken &r indelad i tre enheter, Enheten for



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndbudget 2023

Kwvalitet- och utveckling, Enheten for HR samt Enheten for Ekonomi. Enheterna innehaller funktionerna HR,
ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nimndsekretariat och utvecklingstjanster.
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2 Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen ér ett verktyg for att utveckla, folja upp och séikra kvaliteten i verksamheten i
enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ir viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgér ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet innebir att
det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet fér nuvarande och kommande generationer. Det sidkerstills
genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och véar verksamhet. Genom omvérldsanalys och scenarier spanar vi
pa kommande behov, utmaningar och mgjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar sédga, Ett Kungsbacka,
betyder att vi gor det bésta vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de
gemensamma resurser vi har. Nér vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten storre dn delarna och vi méter
utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebér inte att
det kommer vara lika 6verallt men likvardigt. Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt sétt.
Formagan att stilla om, hitta nya 16sningar och anvénda tekniska 16sningar ar helt avgdrande for att nd malen
om vélfard och god livsmilj6 for invanarna sévél pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya
sétt att erbjuda tjanster, fordndrade forhallnings- och arbetssitt, hitta andra organisatoriska losningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi 16ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhéllsutveckling och god
kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och direktiv och hur
resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning - exempelvis
Socialtjanstlagen. Det kan ockséd vara genom att ingd 6verenskommelser med EU, FN eller andra institutioner,
sdsom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta
beslut, fordela pengar och sétta mal for verksamheten. Den kommunala styrningen sker bade frén
kommunfullmiktige, frin ndmnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om
styrande dokument. Dessa &r underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmaktiges
ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pé styrande dokument som riktar sig till fler 4n en ndmnd ar
oversiktsplan, klimatstrategi och niringslivsstrategi.

Vision 2030

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den 14ngsiktiga utvecklingen av kommunen. Den
handlar om hur kommunen ska méta invadnarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser,
om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska véxa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgadngspunkt beslutar kommunfullméktige om ldngsiktiga kommunodvergripande mél som
géller under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dér det behovs kraftsamling. Malen och
fokusomradena omprovas vid nytt budgetar. Politikerna i kommunfullméktige beslutar om direktiv som géller
under budgetaret. Direktiv géller for sérskilt, utpekat omréde dér det krévs forandring. Varje ndmnd ansvarar for
att bidra till att de kommunovergripande malen nas. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan
omfattningen av nimndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushélla med begrinsade resurser. Fullméiktige beslutar hur pengarna ska fordelas till olika
ndmnder exempelvis utifran forvéntad befolkningsutveckling. Politikerna i nimnden styr hur pengarna fordelas
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inom nimnden.
Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger
véagledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt,
vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: hér jobbar médnniskor som vill, vidgar och kan. Nér vi agerar
utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pd varandra och drar 4t samma &t. Det hjilper oss att
uppnd hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott
bemotande, vi ar tillgdngliga och mdjliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi
ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning &r tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa bésta sétt och skapa en
bittre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestdmda ramar. Styrningen
bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjdnstepersoner, mellan chef och medarbetare och
mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi
samarbetar och dr 6dmjuka for varandras arbetsomraden och kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun forvéntas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke,
liksom ha mod och férmaga att driva utvecklings- och forandringsarbete var och en for sig och tillsammans.
Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation, arbetsgldadje, engagemang, vdlmaende och
personlig utveckling.

Struktur och arbetssétt bidrar till utveckling och kvalitetssdkring av verksamheterna och kan paverkas av oss
sjélva.

Genom utvecklingsinitiativ och stindiga forbattringar utvecklar vi verksamheten 16pande for att fortsétta vara
relevanta for de vi ar till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och
pa sa sitt skapa nya l6sningar och vérden i nidra samarbete med dem vi 4r till for.

Genom kvalitetssiikring av uppdraget sdkerstiller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern
kontroll 6kar forutsittningarna att malen nds och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och &r beroende av vad som sker i omvérlden och av att involvera fler i
vért arbete.

Omviirldsanalys

Uppdraget paverkas hela tiden av hindelser och féridndringar i omvéirlden samt av invanarnas férandrade behov.
Att forsta och forhélla oss till hur trender och omvirldsfaktorer paverkar Kungsbacka &dr darfor avgorande for att
vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya ldsningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till fér. Genom medskapande fér vi
ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppfoljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar upprétta en budget for nésta kalenderar med en plan for de tva
efterfoljande &ren. I Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av kommunfullméktige i
juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje ar.
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Forvaltningarnas, nimndernas och kommunens samlade uppf6ljning och analys ligger tillsammans med
visionen och omvérldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i december ska nimnderna faststilla
sina nimndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen. Ledningsdialogen &r en del i det
kommungemensamma planeringsarbetet och en forutséttning for att na resultat och ta oss i riktning mot
visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som
halls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunévergripande mélen och nimndmalen och skapar genomférandeplaner
for sina verksamheter. Det finns ocksd en kommungemensam genomforandeplan med prioriterade initiativ som
forvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, for att na resultat inom komplexa omraden.

Uppfoljning

Uppfoljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i planeringen
framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invénarna tycker om servicen och
om malen forverkligats. Forutom den kvalitativa uppfoljningen av verksamheten och hur omvérlden har
paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer dar jaimforelse gors 6ver tid. Varje
forvaltnings uppfoljning gar vidare till nimnden, dar politikerna analyserar, diskuterar och sammanstéller till
nidmndens arsredovisning. Namnderna f6ljer dven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera
grunduppdraget. Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat
och sammanstéller med ndmndernas arsredovisning som grund kommunens gemensamma arsredovisning.
Forutom den skriftliga uppfoljningen i samband med delars- och arsbokslut hélls dialoger, sé kallade
checkpoints pa varen och hosten for att folja upp de prioriterade initiativen.
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3 Visionen visar vart vi vill

Visionen dr en ledstjdrna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i
Kungsbacka kommun dr 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomrdden for framtiden.

I Kungsbacka vixer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi dr 6ppna, trygga och nytinkande. Varje minniskas
potential tas till vara och ndringslivet blomstrar. Har viaxer du hela livet.

Kungsbacka dr en naturskdn och dynamisk tillvixtkommun. Hit 4r alla lika vilkomna, och mdjligheterna till
utveckling dr goda for bade individen, gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som priglar vardagen hér lockar standigt nya invanare. Véxtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vélfarden — sa att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi véxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhéllet utvecklas pa ett hallbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Maingfald, puls och néra till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, gronskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtrddande nav i kommunen. Hér finns attraktiva bostdder for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méngfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dér
tradition mé&ter innovation och dar métesplatserna dr manga. Utbudet av affdrer, kultur och nGjen ér stort.

Staden ar lattillgdnglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvérld. Vilplanerad
infrastruktur och ldttillgdnglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljGer sa att &ven kommande
generationer ska kunna njuta av den vélgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besdkare till hela kommunen.
Viistsveriges bista foretagsklimat

Kungsbacka kommun ar kind for sitt goda vardskap och ér det sjdlvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Vistsverige. Vi har det bista klimatet for entreprenorer.

Har &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstélld. Entreprendrslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ milj6 dir alla tar ansvar, visar respekt och bryr
sig om varandra. Alla elever ldmnar skolan med god kompetens, god sjélvkénsla och stark framtidstro.

Livslangt larande &r en sjdlvklarhet. Nér vi vixer som méinniskor utvecklas bade niringslivet och samhéllet i
stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Hér har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Méngfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hélsa, vilmaende och kreativitet. Framédtanda, mangfald och 6ppenhet spirar i nidtverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhéllets utveckling och fir spinnande saker att hinda.
Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytdnkande och samarbete. Vi 10ser vért uppdrag pa ett
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innovativt sitt som Overtraffar invanarnas forvintningar, och &r en forebild for andra. Har jobbar méanniskor som
vill, vagar och kan.
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4 Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i forandring

Omvirld i Forindring

Virlden fordndras fortare 4n ndgonsin. P4 global niva haller klimatet pa att fordndras dramatiskt och trycket pa
omstéllningar i hallbar riktning 6kar. Andelen éldre i Sverige och Kungsbacka vixer, vilket kommer att 6ka
trycket pa vara verksamheter. Varlden over forsvagas demokratin och nationellt 6kar méanga klyftor mellan
invanarna. Digitaliseringen, som fordndrar hela samhillet, accelererade ytterligare under coronapandemin.
Pandemin visade att vi behdver vara stindigt beredda pa att plotsligt stdlla om utifrdn nya forutséttningar. Efter
en djup nedgéng har den svenska ekonomin aterhdmtat sig snabbare &n véntat, &ven om de langsiktiga
effekterna av véard- och utbildningsskuld &r svara att Gverblicka. Men knappt har pandemin hunnit lagga sig
innan en helt annan internationell kris har bdrjat fa stor paverkan pa det svenska samhéllet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har foréndrat bade Sveriges
sdkerhetspolitiska ldge och manga svenskars varldsbild. Kriget ledde fort till hdjd beredskap, mer fokus pa
sdkerhetsfragor, och prisdkningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatforidndringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet fordndras med en hastighet som saknar
motstycke i historien. Inom forskarvérlden ar en 6vervildigande majoritet enig om att detta beror pa mianniskans
utslapp av vixthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande mojligt att vinda den negativa utvecklingen, men det
forutsétter en snabb och kraftig minskning av utsldppen. Var klimatpaverkan ar ett skél till att extrema
vaderhidndelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en chockerande utveckling med dussintals stora
skogsbréander i USA, regnkaos i1 Kina och déversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals doda. Sverige
har inte alls drabbats i samma grad, men dven hér har stora ekonomiska varden gatt férlorade och samhéllsviktig
verksamhet paverkats. Kungsbacka sdg under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis
begransad. Vart kustnéra lage gor att kommunen sérskilt kan drabbas vid framtida extremvéder.

Demografiska forindringar En tydlig trend i vastvarlden &r en aldrande befolkning. Det beror pa 6kad
livslangd och ldgre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hogsta medellivslangd och Kungsbacka ligger hogst i
regionen. Det dr framfor allt mén som har okat sin livslingd de senaste 15 &ren. Tillsammans med de stora
arskullarna f6dda under 1940-talet gor det att Kungsbackas befolkning kommer att bli allt dldre i framtiden.
Aldersgruppen dver 80 ar beriiknas dka med 64 procent fram till 2030. De demografiska forindringarna leder
till att kostnader for omsorg kommer att 6ka medan skatteintikterna minskar. Okat behov av hemtjénst och nya
boenden for vird och omsorg maste pa nigot vis finansieras.

Forindrade virderingar Ménga undersdkningar visar att demokratin i virlden forsvagas. Enligt EIU:s
demokratiindex blev 2021 dnnu ett bottendr, dir det globala snittbetyget sjonk till den ligsta niva som har
uppmétts. Delvis kan det forklaras av de begrdnsningar av medborgerliga friheter som infordes pa grund av
coronapandemin, ofta betydligt hirdare dn i Sverige. Men trenden med forsvagad demokrati foregick pandemin.
Fria val, opartiskt réttsvdsende och pressfrihet star under hot i allt fler lainder. Bara 6,4 procent av varldens
befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvirdiga demokratier, medan dver en tredjedel lever under
auktoritdra regimer.

SCB:s medborgarundersdkning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det géller bade Sverige och
Kungsbacka, dven om vi fortfarande ligger 6ver medelvirdet. Det finns en 6kad oro for brottslighet i samhéillet.
Totalt sett har landets brottslighet minskat i ménga ar, men vissa typer av allvarliga brott har 6kat. Framfor allt
handlar det om 6kad géngkriminalitet, med skjutningar i titbebyggda omraden. Kungsbackas grad av
brottslighet dr genomgéende lagre dn i ndrliggande kommuner.

Forindrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhélle och i framtiden véntas utvecklingen av artificiell
intelligens (AI) och Internet of Tings (IoT) att leda till &nnu storre fordndringar. Invanarnas sténdigt 6kande
anvéndning av digitala tjénster okar forvintan pé att kommuner erbjuder enkla, snabba och individanpassade
16sningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision for digital omstéllning av ekonomi och
sambhélle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga initiativ, déribland en ny férordning om
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dataforvaltning i Europa och en Al-strategi. Nar det géller digitalisering av offentlig service fastslas att alla
viktiga offentliga tjanster bor vara tillgdngliga online senast 2030. Inom ménga kommunala
verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen skapa mojligheter till effektiviseringar. Forhoppningen ar att
digitaliseringen ska hjilpa till att lindra den resursbrist som kommer att rdda inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i virlden 2022 De stora fordndringarna i var omvérld leder till flera stora omstéllningar de
kommande &ren. For att klara vélféarden, for att lindra effekterna av klimatforandringarna och for att leva upp till
dagens och morgondagens krav pé digitala tjanster. Att forstad och kunna forhalla sig till hur olika trender och
omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun &r avgdrande for att vi ska kunna férbereda oss for framtiden.

12
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5 Namndens omvarldsanalys

En modell for att méta och belona progression inom sfi (SOU 2022:17)

Utredningen om sfi-peng till utbildningsanordnare redovisar i detta betdnkande uppdraget att foresld hur en
ersattning till utbildningsanordnare for kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) kan utformas
baserat pa uppnadda sprakresultat.

Utredningen foreslar bland annat att:

o Ett nytt bedomningsinstrument utvecklas som kan anvéndas som savil progressionstest som larverktyg.

e Huvudmannen for utbildningen ska ansvara for att progressionstest genomfors, men larare bestimmer
nér eleven ska gora testet.

o En tvirvetenskaplig testenhet, kallad bedomningscentrum, inrdttas vid Stockholms universitet.
Bedomningscentrumet ansvarar for framtagning, drift och utveckling av progressionstestet.

e Bedomningscentrum ska ges i uppdrag i att forbereda infor ett inforande av foreslaget progressionstest
och larverktyg i sfi. Vidare ska de bygga upp beddmningsinstrumentet och konstruera och préva ut
progressionstestets fragor och innehall.

o Ersittningen, kallad sfi-peng, foreslas betalas ut utdver befintlig finansiering av sfi. Utredningen
foreslar att potten for den rorliga erséttningen ska motsvara en (1) procent av de totala kostnaderna for
sfi-utbildning i riket.

e Utbildningsanordnarna ska anvénda bidraget till insatser de sjdlva har identifierat kan dka elevernas
méaluppfyllelse.

o Implementering av systemet har tre faser bestdende av uppbyggnad av bedomningsinstrument vilket
foreslas ske under aren 2023-2024, forsoksverksamhet och utvarderingsperiod under aren 2025-2027,
samt ett fullt genomforande fran 2028 om utvarderingen faller ut val.

Fler vigar till arbetslivet

Syftet med utredningen &r att det i gymnasieskolan ska finnas flera végar till arbetslivet som tar hénsyn till
behoven pa arbetsmarknaden, elevers olika forutséttningar for lirande och att manga elever inte ar redo att gora
sitt yrkesval redan i arskurs nio.

Utredaren ska bland annat:

e analysera vilka mdjligheter som elever som dr obehdriga till nationella program p& gymnasiet har att
vélja skola och utbildning och vid behov ldmna f6rslag pd valbara yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan som i storre utstrackning tar hénsyn till elevers olika forutsattningar,

e analysera for- och nackdelar med hur dagens system for 6vergédngen fran grund- till gymnasieskola &r
konstruerat, samt vid behov ldmna forslag péa fordndringar for att elever som haft svart att nd malen i
grundskolan ska ges béttre mojligheter att forbereda sig for arbetslivet,

e vid behov foresla hur elever pa hdgskoleférberedande program som vill arbeta direkt efter
gymnasieskolan ska kunna erbjudas yrkesutbildning som underléttar etableringen pa arbetsmarknaden,
och

e limna nodvéndiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 5 juni 2024.
I mal — vigar vidare for att fler unga ska nia méalen med sin gymnasieutbildning, SOU 2022:34
For att utveckla anvindningen av yrkespaket pé introduktionsprogram féreslar utredningen att:

e Det ska inforas en definition i skollagen av sammanhéllna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan
tillimpas for utbildning pa introduktionsprogram. Minsta omfattning av det arbetsplatsforlagda larandet
ska foreskrivas.
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e Ansvaret for de lokala programréden ska utvidgas sa att samverkan mellan skola och arbetsliv dven ska
omfatta yrkesutbildning som anordnas pé introduktionsprogram och i gymnasiesarskolan.

For att underlatta 6vergangen till komvux foreslar utredningen att:

e Det ska inforas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som ldmnar gymnasieskolan utan att ha nétt
examen och samtliga elever som lamnar gymnasiesirskolan ett avslutande viagledningssamtal.
Gymnasieférordningen ska ange vilken information som eleven ska fa vid ett vigledande
avslutningssamtal.

e Bestimmelsen om undantag fran behorighetskraven, som mojliggor att yngre elever tas emot i komvux,
ska justeras samt foras upp fran férordning om vuxenutbildning till skollag.

For att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning foreslar utredningen dessutom att:

e Bestammelserna i skollagen om tillgang till vigledning ska tydliggoras. Det ska framga att elever ska ha
tillgang till studie- och yrkesviagledning, att arbetet med studie- och yrkesvagledning ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva samt ske i samverkan med ldrare och &vrig personal. Det ska dven
tydliggoras att studie- och yrkesvigledningen ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.

e Det ska framga av gymnasieforordningen att beslut om forldngd undervisning ska fattas inom ett
atgardsprogram. Forlangd undervisning dr en atgird som utgor sdrskilt stod eftersom det krdvs en
pedagogisk beddmning och eftersom atgirden kan vara varaktig och omfattande.

Utredning for att 6ka sikerheten i skolan

Den svenska skolan dr forhallandevis trygg men behdver bli tryggare, bade for elever och ldrare. Larare ska
kénna att de har hela samhéllets stod nédr de upprétthaller en trygg skolmiljé och ingen ska behova vara radd for
att ga till skolan. Regeringen har darfor tillsatt en utredning som ska komma med forslag pa hur sdkerheten kan
forbattras i skolan.

Biittre statligt stod och regionala kvalitetsdialoger

Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att erbjuda
skolhuvudmaén &terkommande kvalitetsdialoger.

Samtliga huvudmaén for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning och fritidshem kommer att erbjudas
kvalitetsdialog inom tre &r.

Syftet med dialogerna &r att underlétta och stirka huvudménnens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till
okad kvalitet och likvardighet i skolan i férhdllande till det kvalitetssystem bestdende av nationella
mélsittningar, delmal, indikatorer och framgéngsfaktorer som just nu utarbetas pa myndigheterna. Dialogerna
kommer att utgd frdn omradena likvardighet, kvalitet samt barns och elevers utveckling och ldrande och fragor
som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att skapa delaktighet i
organisationen.

Kombinationsutbildningar for bittre integration

Yrkeskunskaper och goda kunskaper i svenska dppnar vidgen till manga jobb. Regeringen har dérfor avsatt 1 560
miljoner kronor 2022 till 14 000 platser pa kombinationsutbildningar, dir yrkesutbildning kombineras med
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak.
Kombinationsutbildningarna kommer under 2022 att vara undantagna fran kravet att kommunerna ska finansiera
ett antal utbildningsplatser for att fa del av statsbidraget.

Utredning om lingsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna

Attraktiva yrkesutbildningar &r nodvandiga for att stérka kompetensforsorjningen och skapa fler jobb. Méanga
arbetsgivare har svért att anstélla personer med ritt kompetens samtidigt som ménga vuxna saknar ett arbete att
gé till. Bristande matchningen pa arbetsmarknaden kan till stor del forklaras med att manga arbetssokande har
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for kort utbildning eller har kunskaper som inte efterfragas av arbetsgivare. Regeringen har dérfor tillsatt en
utredning som ska se dver hur yrkesutbildningen kan utvecklas, bli mer effektiv och béttre anpassas efter de
behov som finns.

Andringar i hur betyg ska siittas och nya allmiinna rad

Fran den 1 juli 2022 géller dndringar i skollagen med nya bestaimmelser for betygsséttning. De nya
bestimmelserna ska leda till att betygen battre speglar elevernas kunskaper. Skolverket tar samtidigt fram nya
allminna rdd om betyg och prévning. Har kan du ldsa om vad dndringarna innebér for olika skolformer.

Det som i dag heter kunskapskrav byter namn till betygskriterier, men innehdllet dr oféridndrat. Helt nya
betygskriterier formuleras i samband med att vi tar fram nya &mnesplaner i &mnesbetygsreformen 2025.

Amnesplaner for gymnasiesirskolans #mnesomraden byter namn till kriterier for beddmning av kunskap.

For komvux pa gymnasial nivd och komvux som sérskild utbildning pa gymnasial niva géller en ny princip for
betygsséttning fran den 1 juli 2022.

For komvux pa grundldggande niva, komvux som sirskild utbildning pé grundldggande niva och komvux i sfi
som har en forenklad betygsskala med enbart ett godként betygssteg tillimpas inte den nya principen for
betygsséttning.

For samtliga skolformsdelar dér det sitts betyg byter kunskapskrav namn till betygskriterier, men innehallet i
kurs- och @mnesplaner &r oforandrat. Helt nya betygskriterier formuleras for komvux pa gymnasial niva och
komvux som sérskild utbildning pa gymnasial niva i samband med att vi tar fram nya &mnesplaner i
amnesbetygsreformen 2025.

I kursplanerna for &mnesomraden inom komvux som sarskild utbildning pa grundlaggande niva byter
kunskapskrav namn till kriterier fér bedomning av kunskaper.

Nya regler ska ge 6kad trygghet och studiero

Fran den 1 augusti giller dndringar i skollagen som innebér att all personal i skolan far géra det som &r befogat
for att 6ka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt for att avvérja véld och
krankningar. Det blir dven enklare for rektorn att ta beslut om avstdngning. Samtidigt infors nya bestimmelser
som reglerar anvindning och omhéindertagande av mobiltelefoner.

Arbetsmarknadsliiget

Den svenska ekonomi har aterhimtat sig snabbare &n vintat efter den djupa nedgangen i samband med
pandemin. Aterhimtningen gick snabbare jaimfort med tidigare ekonomiska kriser.

Det generella ldget pa arbetsmarknaden har forbattrats och arbetslosheten dr under 2022 lag séval nationellt som
i Halland och sérskilt i Kungsbacka. Statistik fran Arbetsformedlingen visar fortsatt att arbetslosheten minskar
och antalet lediga jobb dkar.

I Konjunkturinstitutets lagesrapport i september beskrivs hur Sverige spas gé in i en lagkonjunktur under 2023.
Detta grundas i att Riksbanken under hdosten 2022 hojt styrréntan, bland annat som ett led i att bromsa den hoga
inflationen. Fler rantehdjningar &r att vinta. Hog inflation och hdjda borintor gor att hushallen tros dra ner
konsumtionen. Detta i kombination med hoga energipriser, stagnerande export och radande osdkerhet i vérlden,
stirker bilden av den kommande lagkonjunkturen.

Lagkonjunkturen nista ar innebér att efterfrdgan pé arbetskraft blir ldgre och arbetslosheten dkar. Redan i
dagsliget mérks minskad efterfrdgan inom byggbranschen samt handeln. Néasta ar minskar sysselsittningen pa
bred front i niringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselséttningen fortsétter visserligen att 6ka i den
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet &nda att den totala sysselsédttningen minskar under
kommande ar och arbetslésheten stiger.
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Kungsbacka kommer under kommande ér arbeta med att utveckla arbetssétt och skapa innovativa l6sningar for
de mélgrupper som behover etablera eller ateretablera sig pa arbetsmarknaden. Den digitala transformationen
blir en mojliggorare i att mdta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, forvintas fler
kommuninvanare nd egenforsorjning genom arbete inom offentlig sektor och néringsliv, eller studier under
kommande &r.

Etablering
Ukraina

Sedan Rysslands militéra invasion av Ukraina i februari har fram till och med augusti 2022 cirka 45 000
ukrainska medborgare sokt skydd i Sverige. Hittills har 6ver 5 miljoner ménniskor, fraémst kvinnor och barn,
flytt undan kriget till andra lander, vilket ar den storsta flyktingkrisen i Europa sedan andra varldskriget Manga
personer soker sig vidare fran grannldnderna till andra EU-lander, déribland Sverige. Sedan april har dock
antalet skyddssokande minskat. Under sommarménaderna stabilerades antalet sokande till att omfatta ungefar
500 sokande per vecka, enligt Migrationsverket. I Migrationsverkets juliprognos anges att en fortsatt avtagande
migrationspaverkan dr att vianta framat, men att det samtidigt rader en mycket stor osdkerhet runt
krigsutvecklingen och ddrmed ocksa flyktingstrémmarna.

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet for Kungsbacka kommun under kommande ar dr under
revidering enligt Migrationsverket till f61jd av laget.

Nyanliinda (exklusive Ukraina)

Migrationsverket berdknar att totalt 8 200 nyanldnda kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jamfort
med 7 500 under ar 2022).Kungsbacka kommun fortsitter att ta emot de som redan beviljats permanent
uppehallstillstand. Infér 2023 &r den prelimindra prognosen for mottagandet ca 120 personer. Under hosten 2022
pagar en dialog i ldnet, med stod av Migrationsverket och Lansstyrelsen, om fordelningen av mottagandet infor
2023. Under de senaste aren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Med storsta
sannolikhet blir det samma forhallande 4ven under kommande ar.

Antalet ensamkommande barn som soker asyl i Sverige har minskat avsevért de senaste dren. Infor 2023 &r den
preliminéra prognosen att 8§ ensamkommande barn anvisas fran Migrationsverket till Kungsbacka kommun.

I kommunens organisation finns god beredskap for ett vil fungerande mottagande savél pa forvaltningsnivd som
kommunovergripande. Utmaningen kommer for 2023, som tidigare &r, att vara bostadsfragan.

Vidare kan det finnas en annan utmaning som &r kopplad till snabb etablering pd arbetsmarknaden d& ménga av
de som har kvotstatus idag har 1ag utbildningsniva eller ingen utbildning alls. Det 4r inte heller ovanligt att det
foreligger medicinska hinder, vilket paverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebéra hogre kostnader
for ekonomiskt bistdnd. Reformeringen av Arbetsférmedlingen paverkar fortfarande samverkan med
kommunerna, vilket leder till att mdjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar for nyanlénda att bli
sjalvforsorjande forlangs.

Vuxenutbildning

Béde strukturella och konjunkturella fordndringar i samhéllet gor att vuxenutbildningen stindigt méste utvecklas
for att kunna moéta nya behov och forutséttningar. Sammantaget star det tydligt att vuxenutbildningen star infor
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt pa att arbetslivet kommer att vara &n mer foranderligt framat och
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det sjilvklara.

P& nationell niva har det fattats beslut som i grunden péverkar Komvux de nirmsta aren, diribland beslut kring
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux har dndrats sa att de med storst behov av utbildning
prioriteras. Det innebér att inte bara de med kortast utbildning prioriteras, utan dven arbetsldsa och vuxna som
behover vixla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen.

16



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Namndbudget 2023

Ytterligare nationella beslut som kommer paverka Komvux under de kommande aren &r bland annat foljande:

From januari 2023 sker dndringar i skollagen for att valideringen inom Komvux i hogre grad ska tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden och hos individer.

From januari 2025 ska arbetsmarknadens behov vdgas in vid planering och dimensionering av utbildning pé
gymnasial niva. Dessa éndringar syftar till att gora det ldttare for ungdomar och vuxna att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att forbittra kompetensforsorjningen till bade vilfird och
néringsliv. Andringarna innebér bland annat att bade efterfrigan hos ungdomar och vuxna samt
arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial
niva.

Fler nyanldnda behover ta del av utbildning for att mota arbetsmarknadens krav. Sedan 1 augusti 2022 &r
kommunerna skyldiga att tillhandahélla en sammanhéllen kommunal vuxenutbildning f6r de vuxna nyanlénda
som tar del av insatser inom etableringsprogrammet och som beddmts omfattas av utbildningsplikt. Med en
sammanhallen utbildning far de mojlighet att kombinera sfi med studier i andra &mnen och kurser i en
utbildning som ska vara anpassad till deras behov och forutsattningar. Har kommer krdvas en utvecklad och
nédra samverkan mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen sa att individer inom etableringsprogrammet kan
ta del av utbildningsinsatserna.

Omvirldsanalys HR-perspektiv
Konkurrens om arbetskraft innebér behov av att tinka nytt

Arbetsmarknaden blir allt mer rérlig. Dessutom innebér den demografiska utvecklingen i sig en minskad
tillgang till arbetskraft i forhallande till behov av tjanster. Konkurrensen om arbetskraft kommer déarfor
sannolikt fortsétta att 6ka, vilket innebar behov av att tinka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering,
digitalisering samt att nyttja resurserna pa ett klokt sétt.

Det ar samtidigt svingningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, bade
mellan ar och mellan program, vilket ger stora utmaningar for planering av verksamheten; Det kan vara
overtalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behover dirfor bli battre pa att rigga for
en flexibel bemanning, vilket kan innebéra bade utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljoperspektiv.

Politiska beslut och/eller statlig styrning kommer fortsatt att vara en utmaning for att férhalla sig till och
anvinda pa ett klokt sitt. Ett aktuellt exempel &r osdkerhetsfaktorn kring statsbidraget for lararlonelyft, dér
kommuner nas av snabbt beslutade foréndringar.

Samtidigt som kommunens egna strukturer inom lonepolitiken och etablerade former for 16neséttning sétts pa
prov, medfor de politiska besluten inom exempelvis ldraromradets 16ner férhoppningsvis en dkad attraktivitet
for yrket, vilket pa sikt gynnar kompetensforsorjningen inom utbildningsomradet.

Karriir, 16n och arbetsmiljo

For att i framtiden attrahera nya medarbetare frén den yngre generationen, men likvél for att utveckla och
behalla de befintliga, dr det nddvandigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriér-, 16ne- och
arbetsmiljofragor. Viktiga faktorer nir det handlar om néjdhet i arbetet dr att kénna stolthet dver sitt jobb och
sin arbetsgivare samt vilka karridrmojligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn pé karridrmojligheter
kan vi ldttare attrahera dagens unga. Det kommer bli vésentligt att tinka nytt och brett nir det giller att erbjuda
utveckling for medarbetare. Eftersom chefens roll dr viktig i hur man upplever karriér- och
utvecklingsmojligheter ér ledarskapsutveckling och ledarskapsstod ocksa en viktig del.
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Vidare dr arbetsmiljon en central del nir det giller att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, eftersom
arbetsmiljon ses som en framgéngsfaktor och konkurrensmedel. Darfor dr det viktigt att anamma ett
hélsoframjande perspektiv i processer, med ett fokus pa friskfaktorer, som t.ex. att medarbetare ska kunna
paverka och ta ansvar for sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt behov av
att aktivt arbeta med forebyggande och rehabiliterande aktiviteter och atgdrder. Mgjlighet till distansarbete dr en
fradga som kommer bli 4n mer aktuell framét, utifran effekter av pandemins paverkan pa arbetslivet. Att kunna
erbjuda medarbetare mojligheter att i storre utstrackning én tidigare arbeta fran hemmet, utifran behov,
onskemal samt varierande professionella och verksamhetsméssiga forutséttningar, kommer sannolikt att utgora
en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den hir fragan behdver arbetas med sa att det blir bra ur bade
individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har fordndrade arbetssitt arbetats fram som
forbattrat mojligheterna att nirvara vid moten, utbildning, ndtverk m.m. pa distans. Dessa nya arbetssétt kan i
framtiden underlétta samarbeten och kompetensforsorjning, men vara chefer och medarbetare behdver stottas i
de nya arbetssétten och den fordndring som nu sker i samhaéllet.

Vad géller lonenivaer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i storre utstrackning an tidigare kommer vélja
och byta arbetsgivare med fokus pa - 6kade mojligheter till - 16nekarridr. Yngre generationer antas i hogre grad
nyttja yrkesgruppens "marknadsvérde" vid val av arbetsgivare.

I framtiden kommer efterfragan 6ka dven pa chefer, och for att behélla duktiga medarbetare med chefspotential
ar det viktigt att tidigt fanga upp dessa och t.ex. erbjuda mentorskap, eller chefsaspirantprogram. Med
generationsskiftet foljer ocksa nya varderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering — rorliga i
véarderingar och beteenden), som kommer att stélla krav pa framtidens ledarskap. For att behélla och utveckla
nésta generations medarbetare behdver ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya forutséttningarna och
forvintningarna.
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6 Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi vilkomnar, vi tinker nytt,
vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: hér jobbar médnniskor som vill, vadgar och kan. Nér vi agerar
utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pd varandra och drar at samma &t. Det hjilper oss att
uppnd hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott
bemotande, vi ar tillgdngliga och mdojliggor for inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi
ar till for.
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7 Mal

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. Déar har kommunfullméktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvérlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar fullméktige om
kommundvergripande mal. De kommunovergripande malen har sin utgangspunkt i utvecklingsomradena som
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infér. Malen é&r ett tydligt riktmérke for
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nimnderna och dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nigra fokusomraden dér det behovs kraftsamling. Malen géller for alla nimnder férutom
Valnimnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Nimnden ska planera sin verksamhet utifrén de
kommundvergripande malen, vilket gors genom att sdtta nimndmal utifran fokusomradena. Namnden kan ocksa
utgd direkt ifran de kommundvergripande malen i sitt arbete. Méaluppfyllelse foljs upp i delarsrapporten och
arsredovisningen. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av nimndernas arbete med de
olika mélen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomforandeplan med aktiviteter for att nd malen samt f6lja upp den
och redovisa till nimnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genomférandeplan med prioriterade
initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som forvaltningarna inte kan 16sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sérskilt ansvar for de kommuné&vergripande mélen. Ovriga
ndmnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebar att kommunstyrelsen tar
fram underlag for utveckling och forbéattring av malen. Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstélla
vad ndamnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att folja upp arbetet och gora en samlad analys.

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomréiden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- [ Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- [ Kungsbacka dr man trygg och far en god omsorg niar man behdver stod for att fa livet att fungera

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsittning 2023
Bast att leva,

Kungsbackas

placering i ranking 15 5 3

av Sveriges

kommuner enligt
Tidningen Fokus.

Antal pabdrjade

bostader 501 234 216

Antal fardigstallda

bostader 418 248 430
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malséttning 2023
Anmalda brott per

invanare (antal/100 4 338 5075 5321

000 invanare)

Brukarbedémning
hemtjanst
aldreomsorg,
helhetssyn

89% 88%

Brukarbedémning
sarskilt boende
aldreomsorg,
helhetssyn

83% 81%

Brukarbedémning
individ- och
familjeomsorg totalt
- helhetssyn

96% 76%

7.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldrt samhalle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhdlle.

- Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Malsattning 2023

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
4% -
Flickor.(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

89% 85%

88%
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Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Andelen elever som

skattat sin egen

livstillfredsstallelse

som god eller mycket

god under A
elevhalsosamtalet, AK o
4 % - Pojkar. 90%
(Elevhalsan i

Kungsbacka utvecklar

metod utifran

halsosamtal med

elever.)

88%

93%

Andelen elever som

skattat sin egen

livstillfredsstallelse

som god eller mycket

god under A
elevhalsosamtalet, AK o
81 %- 73%
Flickor.(Elevhalsan i

Kungsbacka utvecklar

metod utifran

halsosamtal med

elever.)

70%

77%

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
8i% -
Pojkar.(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifran
halsosamtal med
elever.)

81%

84%

92%

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet,
Gymnasiet AK 1% -
flickor.

58%

70%

68%
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Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021 Malsattning 2023

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet,
Gymnasiet AK 1i% -
pojkar.

61%

80%

88%

Avfall fran hushall ska
minska med 30% per
invanare fran 2020 fill
2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 ar 70.

100

Avfall fran kommunens
verksamheter ska
minska med 40 % per
heltidsanstalld.
Startvarde 100,
malvarde 2030 ar 60.

100

Energiforbrukning i
kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
(Kolada)

Miljobilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet,
(Kolada)

Slutanvandning av el
inom det geografiska
omradet, MWh/inv
(Kolada)

Matens
klimatpaverkan fran de
offentliga maltiderna
ska minska raknat i kg
CO2-ekv/kg livsmedel.
Malsattningen ar 1,0
ar 2030.

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden
(VISS)

Skyddad natur totalt,
andel (Kolada)
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Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(Kolada)

7.2.1 Framja valmaende

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Eleverna i Kungsbackas gymnasieskolor ska ma val.

Fokusomrade

Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt

Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

God halsa 59

64

56

68

Andel som upplevt
sig stressade pga
skolarbetet flera
ganger i veckan
eller mer de
senaste 6
manaderna’

! Ny métning fran 2023
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7.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen ar en moéjliggorare for entreprendrer och foretagsamma méanniskor.

- I Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och féretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas
myndighetsutdvning
for foretag. Nojd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 62 66 66
for hur féretag i
kommunen beddémer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutévning,
vilket ar en viktig del
av foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs
attitydundersokning
av kommuners
foretagsklimat.
Medelvarde utifran
skala 1-6, dar
foretag bedomer
foretagsklimatet i
Kungsbacka
kommun.

3,4 3,3 3,5

Sysselsatt
dagbefolkning, antal 27610 27 384

Andel av sysselsatt
dagbefolkning inom 5% 51%
Goteborgsregionen

Foretagsamhet,
andel av invanare
16-74 ar

Antal nystartade
foretag per 1 000
invanare 16—64 ar
(etableringsfrekvens)
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7.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjdlvkénsla.

- I Kungsbacka stédrks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

Malsattning 2023

Genomesnittligt
meritvarde i arskurs
9. Meritvardet
utgdrs av summan

av de 17 basta 238 246 239
betygen i elevens
slutbetyg och kan
max vara 340.

Arbetsldshet for
ungdomar 16-24 ar
i kommunen. (Kélla: 2,2% 2,8% 2,6%
Arbetsférmedlingen
och SCB)

Sjalvkansla och
framtidstro for
gymnasieelever ar
2, index med skala
0-10 enligt
Skolenkaten som 7,3 7,8
genomfors enligt
Skolinspektionens
skolenkat. Enkaten
genomfors
vartannat ar.

Genomesnittlig

betygspoang for
gymnasiets 13,8 14 14,3
avgangselevers ’ ’
betygspoang som
kan vara max 20.

Andel vuxna
personer som inte
aterkommit ill
forsorjningsstod
inom ett ar efter
avslutat
forsorjningsstod
(%)

78% 82% 67%
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7.4.1

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

En likvardig skola med hégre maluppfyllelse

Kungsbacka kommun

Nyttja varje individs fulla potential i syfte att astadkomma en likvardig skola med hogre maluppfyllelse

Fokusomriade

Barn och ungdomar utvecklas for att né sin fulla kapacitet och god sjdlvkinsla

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Studiero 56 60 66 74
Andelen elever

med 92,1% 94,4% 93% 100%
gymnasieexamen

Andelen elever

med 73,4% 74,.9% 76,5% 82%
gymnasieexamen ’ ’ ’

inom 3 ar

Genomsnittligt 13,8 14 14,3 14,6
meritvarde

7.4.2 Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess for hogre maluppfyllelse - fokus pa SFl

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Nyttja varje individs fulla potential i syfte att stirka individens egen forméga att komma i egenfoérsorjning.

Fokusomréade

I Kungsbacka stérks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Andel som bdrjat arbeta vid
avslut fran kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

29%

21%

25%

35%

Andel som bérjat studera vid
avslut fran kommunens
arbetsmarknadsverksamhet

13%

8%

7%

15%

Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstodd ett ar
efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

78%

82%

67%

90%

Vuxna bistandsmottagare
med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%)

33,3%

35,8%

34,6%

10%
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Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Malsattning 2023

Andel deltagare inom
arbetsmarknadsverksamheten

) . 35% 25% 23% 35%
vars insatser avslutats inom 3
manader
Kursdeltagare inom SFI som
har avslutat med godkanda 339,

betyg, andel av de som
pabdrjat kurs (%)

7.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det

goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kanner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med

kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.
- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021 Malsattning 2023

Hallbart
medarbetarengagemang,
ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation, 78
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Matningen gors
vartannat ar.

78

Jamstalldhetsindex,

Jamix. Antal poang av

max 180. Jamix

beraknas utifran nio 91 o1
nyckeltal med skala 1—

20.

103

Andel innovationsprojekt
som drivits under aret

Andel av
bruttokostnaden som
avsatts for
verksamhetsutveckling
och innovation
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8 Direktiv

8.1 Direktiv fran kommunfullmaktige

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullméiiktiges formulering

Kungsbacka kommun stéar infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstéllning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska 16sningar ar avgérande for

mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation krdvs nya kompetenser
och

arbetssitt, men ocksd en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande
arbetssitt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Néamnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att cka

tempot i att bygga kultur och forméaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tilldter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
» Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

» Skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar

Fokusomriden

Kompetensutveckling och forstirkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssétt

Bygga en kultur som inspirerar och tilldter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Skapa dndaméilsenliga tekniska forutséttningar
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8.2 Direktiv fran namnden

8.2.1 Effektivare lokalutnyttjande

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering
Forvaltningen ska mota okat elevunderlag i gymnasieskolan inom ramen for befintliga lokaler.

Indikatorer

Status direktiv - Effektivare lokalutnyttjande

8.2.2 Verksamheterna skall anvanda sig av digitaliseringens mojligheter for hogre
maluppfyllelse.
Beslutats av

Némnd

Némndens formulering
Verksamheterna skall fortsdtta anvidnda sig av digitaliseringens mojligheter for hogre maluppfyllelse.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

Indikatorer

Status direktiv Digitaliseringens mdjligheter
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9 Verksamhetsmatt

9.1 Resursmatt

Kungsbacka kommun

2 Utfall Utfall Utfall Riket
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2021
¥ Kostnad per gymnasieelev 14484 111039 110282 122 941
folkbokférd i kommunen
Gymnasieskola —
KF H H
F Kostnad per gymnasieelev i 115 214 115 088 114 515
kommunens skolor
:“F: Nettokostnad gymnasial
Vuxenutbildning vuxenutbildning, 20 918% 17 026% 15 537%
kr/heltidsstuderande
N Kostnad per elev i
Gymnasiesarskolan gymnasiesarskolan (exkl 452 200 453 300 409 500 449 200
skolskjuts)
:“F: Kostnader fér kommunala
Arbetsliv arbetsmarknadsatgarder, 383 340 421 996
kr/invanare
9.2 Prestationsmatt
5 Utfall Utfall Utfall Riket
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2021
™| Antal gymnasieelever i 2953 2993 3007
kommunens skolor
¥ Andel folkbokférda
gymnasieelever i kommunens egna 63,6% 64,4% 64,3%
skolor
[n] Antal folkbokforda gymnasieelever 3 568 3 649 3696
Gymnasieskola :“F: Larartathet i gymnasieskolan, 135 14 4 134
antal elever per larare (Heltidstj) ’ ’ ’
“ Andel larare med pedagogisk 86,3% 87.5% 81.8% 83.9%
hdgskoleexamen
¥ Andel larare med lararlegitimation
q_ch behorlghetl amnet (fér de 86.3% 87.2% 89.4% 86.9%
lararkategorier som har
legitimationskrav)
= P ) T
B Ind|V|d_er pa gymnasial niva 1 280 1947 2053
vuxenutbildning
Vuxenutbildning wil Individer pa grundiaggande niva - 177 249 308
vuxenutbildning
] :
" Eleveri kommunal 2 601 2 642

vuxenutbildning
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2 Utfall Utfall Utfall Riket
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2021
:“F: Deltagare som anvisats fill
kommunala arbetsmarknadsatgarder, 619 447 276
antal
:“F: Deltagare i kommunala
arbetsmarknadsatgarder, antal 934 913 749
. :“F: Deltagare inom
Arbetsliv arbetsmarknadsverksamheten som ar 20% 24% 22%
24 ar eller yngre, andel
“ Inskrivna i etableringsuppdraget 398 256 175
under aret , antal
N Lamnat etableringsuppdraget 177 124 62
under aret, antal
[n]| Antal elever i gymnasiesarskolan 55 60 65
Gymnasiesarskola |n| Larartathet gymnasiesarskolan, 33 3.3 38 3.9
antal elever per larare (heltidstj) ’ ’ ’ ’
Svenska for invandrare “ Antal elever inom SFl 648 583 495
9.3 Effektmatt
5 Utfall Utfall Utfall Riket
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2021
*E Andel folkbokférda elever med
fullféljd gymnasieutbildning inom 4 86,9% 88,3% 86,6% 77,9%
ar
HF Genomsnittligt be_tygspoéng i 13,8 14 14,3 14,4
) kommunens gymnasieskolor
Gymnasieskola —
¥ Andel folkbokférda
gymnasieelever som tagit examen 76,7% 77,8% 80,3% 68,9%
inom 3 ar
-: :éﬁ”:rﬂngg’ggaésie'e"er som tagit 73,4% 74,9% 76,5% 66,6%
] Kursdeltagare i komvux pa
gymnasial niva som har avslutat o o
med godkanda betyg, andel av de 8% 58%
som pabdrjat kurs (%)
Vuxenutbildning =
™ Kursdeltagare i komvux pa
grundlaggande niva som avslutat o o
med godkanda betyg, andel av de 60% 52%
som pabdrjat kurs (%)
|n| Resultat vid avslut i kommunens
Arbetsliv arbetsmarknadsverksamhet, 29% 21% 25% 30%

deltagare som bdrjat arbeta, andel
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2 Utfall Utfall Utfall Riket
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2021

) Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, 13% 8% 7% 11%
deltagare som bdrjat studera, andel

:“F: Lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera 43% 36% 29% 30%
(status efter 90 dagar), andel (%)

i Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhériga 57,5% 61,2%
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

N Studerande skyddsbehévande

och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar, 26,4% 23,9% 18%
andel (%)

N Forvantat varde

foérvarvsarbetande 58.5%

skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

N Skyddsbehdévande och anhériga

(flyktingar) 20-25 ar som varken 9 49

férvarvsarbetar eller studerar, andel e

(%)

“ Elever pa SFI som klarat hogsta

kurs pa studievagen av nyborjare 44% 40% 41% 36%

tva ar tidigare, andel (%)

'n| Elever pa SFI som fortsatter

utblldnolngen_octj ej klarar hq_g_sta 18% 26% 24% 259
kurs pa studievagen av nyborjare

Svenska for tva ar tidigare, andel (%)

invandrare '™ Elever pa SFI som avbrutit och

ej klarat hogsta kurs pa studievagen 38Y% 349 35% 39%
av nybdrjare tva ar tidigare, andel ° ° ° °
(%)

“ Elever pa SFI som avbrutit som
antingen arbetar eller studerar av 61% 61%
nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)
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10 Personalfragor med kommentarer

10.1 Kompetensforsorjning

10.1.1 Attrahera/rekrytera

For Gymnasium & Arbetsmarknad dr det mycket viktigt att kunna attrahera och rekrytera ritt kompetens och
forvaltningen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se 6ver nya mdjliga sitt att
attrahera, rekrytera och behélla medarbetare.

Den storsta yrkesgruppen inom forvaltningen &r larare, och det dr ocksé hér som de flesta avgéngar och
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier dr det svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Samtidigt
beddms andelen behoriga larare inom forvaltningens utbildningsverksamheter generellt fortsatt ligga pa en
relativt hog niva. Det ér ocksé glddjande att intresset for rektorstjanster inom gymnasiet tycks vara relativt stort,
med savil interna som externa sokande till lediga tjanster.

Vad giller Kompetenscentrum har det under det senaste aret gjorts en del nyrekryteringar, bland savil
medarbetare som chefer, utifran vakanser som uppstatt. Liksom tidigare finns det utmaningar i att rekrytera ratt
kompetens inom befattningar sdsom studie- och yrkesvigledare och myndighetshandlaggare.
Personalomsittningen inom delar av vér verksamhet ar relativt hog, och det kan darfor antas att
rekryteringsbehovet under 2023 kommer att 6ka. Samtidigt som omedelbara vakanssituationer behdver 16sas ar
det ar det av vikt att ocksd anamma ett langsiktigt strategiskt fokus avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna, savél inom skola som 6vrig verksamhet. Det kan handla om att inrétta nya
sorts tjanster som &r bredare dn tidigare, och mojliggdra for en flexibel arbetsorganisation.

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumirke kommer framledes sannolikt bli d4n viktigare infér kommande
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det ar viktigt att i samband med olika typer av vigval och beslut beakta
arbetsgivaraspekten. Pa vilket sétt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig
dialog i forvaltningens samverkansforum kring dessa fragor dr virdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget.
Det partsgemensamma arbetet kring strategisk kompetensforsorjning med genomgéing av nulédge, kommande
utmaningar och prioriterade aktiviteter, kommer att fortskrida under 2023.

Vidare bedoms det finnas véirde i att delta i méssor, hogskole-/universitetsdagar, synas i sociala medier och
utveckla en strategisk plan for extern kommunikation av verksamheterna som arbetsplats och av férvaltningen
som arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att utga fran att branschen ibland &r liten, och att kontakter sker mellan
kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medfor att
forutsdttningarna for att rekrytera nya medarbetare dr bittre om de befintliga medarbetarna trivs. Det dr darfor
viktigt att fortsitta arbeta med exempelvis arbetsmiljo och ledarskap, utvecklingsmojligheter, delaktighet, kultur
och klimat samt verka for en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

For att kunna attrahera kompetent personal ar det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsméissiga 16ner. Inf6r
lonedversyn 2023 kommer forvaltningen att jamfora och analysera lonelédget bland forvaltningens yrkesgrupper
med ingangen att nivan ska sta sig vil i konkurrens med intilliggande kommuner.

Avslutningsvis handlar méjligheten om att kunna rekrytera kvalificerad personal ofta ocks&d om andra villkor &n
om 16n. En sddan faktor kan vara mgjlighet till arbete med 6nskad sysselséttningsgrad. Gymnasium &
Arbetsmarknad har en hog andel heltidsarbetande medarbetare, som dessutom okat de senaste aren. Fragan om
optimal bemanningsplanering 4r emellertid relevant dven for vara verksamheter och de nirmaste dren kommer
exempelvis mdjligheterna till kombinationstjanster inom eller mellan férvaltningar att undersokas och
forhoppningsvis utvecklas.
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10.1.2 Utveckla/behalla

Manga av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang
i sitt arbete, vilket innebar goda forutséttningar for trivsel pa jobbet. Samtidigt star forvaltningen infor ett antal
utmaningar nér det handlar om att behélla och utveckla vara medarbetare. Det finns ett kontinuerligt
utvecklingsbehov angéende somliga arbetsmiljofaktorer samt kring att tydliggora roller, mal och uppdrag och
bedoma mest &ndamalsenlig organisation utifran rddande forutsittningar. Verksamhetsutveckling ska gé hand i
hand med beddmning av arbetsmiljopaverkan, och en princip vid planering ar att en god arbetsmiljé och rimliga
forutsattningar for medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i forhallande till
dem vi dr till for. En forutsittning for att né dit ar ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebér att medarbetare
ska ges forutséttningar att vara delaktiga och ansvarstagande. Under 2023 kommer arbetet med utvecklande
medarbetarskap, som paborjats under 2022, fortskrida.

Forvaltningen stér infor en rad utmaningar infor framtiden. Det &r darfor viktigt att virna om och utveckla de
faktorer som paverkar i en positiv riktning, och samtidigt standigt arbeta for att minimera eller undanrdja risker.
En sédan risk kan vara upplevelse av hog arbetsbelastning hos vira medarbetare. Forvaltningens systematiska
arbetsmiljoarbete dr ett i sammanhanget viktigt redskap, pa savél medarbetarniva och gruppniva som pa
organisatorisk niva. Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med
fackliga foretrddare i forvaltningens samverkansgrupper. Under 2021 infordes pulsmétningar som ett led i att
arbeta tillsammans med gruppens arbetsmilj6. Pulsmétningarna har manga fordelar och ger forutsattningar for
medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljéarbetet. Under 2023 kommer forvaltningen sannolikt gé in i ett nytt
arbetssatt med pulsmétningar, efter att den pagadende upphandlingen av ett kommungemensamt verktyg slutforts.

For att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare ér det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och
karridrmojligheter. Olika alternativ for vara medarbetare dr befattningar eller uppdrag som forstelarare,
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer fran forvaltningen,
liksom medarbetare med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram Leda i utveckling”.
Forvaltningen har dven haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Infér kommande &r ar det fortsatt
viktigt att uppmuntra till och mojliggdra karridr och utveckling for medarbetare som har intresse och kapacitet.

"Motesplats Ledare" dr forvaltningens forum for chefer och strategiska ledare. Det dr en grupp som ur olika
perspektiv arbetar kring gemensamma fragor och utmaningar, utvecklar samarbetsytor och samarbetsformer och
vars arbete tydligt ska utgd fran arbetsplatskulturens fyra hornstenar med fokus pa att allt arbete ska vara till
nytta for vara mélgrupper.

En vérdefull del i arbetet for att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare 4r den fackliga dialogen. Det
ar viktigt att kontinuerligt utvirdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga
organisationerna. Grundtanken &r att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, sdvél som
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. En dialog fors ocksa kring hur APT anvinds pa bésta sitt for
att bidra till medarbetares delaktighet i verksamhets- och arbetsmiljofrdgor och medverka till att dessa
integreras.

10.1.3 Avsluta

Nér en medarbetare slutar dr det av virde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstilld. Att
systematiskt genomfora avslutningssamtal ar ett sétt att utveckla verksamheten. Att visa intresse for
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan ocksa bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och
forhoppningsvis till att den medarbetare som ldmnar blir en bra ambassador. Genom att dokumentera och
analysera intervjuerna kan vi ocksa hitta mojligheter till forbéttringar i verksamheten, samt 6ka kunskapen om
hur organisationen kan bli béttre pé att attrahera och behélla vardefulla medarbetare. En god systematik vad
giller avslutningssamtal ingar ocksé som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som ett vérdefullt redskap
for att undersoka arbetsmiljon.

Forvaltningens rutin for avslutningssamtal har utgangspunkt i att pa ett systematiskt sitt samla in och analysera
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de vérdefulla synpunkter som limnas av avgdende medarbetare. Rutinen innebar att samtal ska erbjudas varje
tillsvidareanstilld medarbetare. Narmaste chef anvinder inkomna synpunkter som en del i underlaget {for att
kontinuerligt beddma arbetsmiljon, enligt principerna om ”Systematiskt arbetsmiljoarbete”. Samtidigt skickas
ocksé dokumentation av genomford intervju till forvaltningens HR-funktion som arligen sammanstéller och
analyserar inkomna underlag for rapport och dialog i forvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp.

Underlagen frén avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet fran den Exit-enkét som genomfors
kommungemensamt. Ingéngen vid dialog kring resultatet ar att se mojligheter till att forbattra saval verksamhet
som arbetsmiljo och trivsel, for att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare.

10.2Personalmatt
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Andel heltid 90,6% 91,2% 91,7%
Andel kvinnor som har heltid 89,2% 89,1% 90,2%
Andel man som har heltid 93,4% 95,2% 94,4%
Antal medarbetare per 26,8 27.8 304
enhetschef
Medarbetare yngre an 30 ar 7% 5,4% 7,7%
Medarbetare 30 - 39 ar 22,2% 21,2% 21,9%
Medarbetare 40 - 49 ar 30,3% 28,7% 27,5%
Medarbetare 50 - 59 ar 27,1% 29,5% 28,5%
Medarbetare 60 ar och aldre 13,4% 15,3% 14,4%
Sjukfranvaro Totalt 3,8% 4,5% 4,6%
Sjukfranvaro Kvinnor 4,7% 5,6% 5,8%
Sjukfranvaro Man 2,2% 2,6% 2,6%
Langtidssjukfranvaro 2,2% 2,6% 3,3%
Langtidssjukfranvaro Kvinnor 3% 3,5% 4,3%
Langtidssjukfranvaro Man 0,8% 1,1% 1,4%
Anstallda totalt 531 523 506
Anstallda andel kvinnor 63,8% 64,8% 63,2%
Anstallda andel man 36,2% 35,2% 36,8%
Korttidssjukfranvaro Kvinnor 1,7% 2,2% 1,5%
Korttidssjukfranvaro Man 1,4% 1,6% 1,2%
Korttidssjukfranvaro 1,6% 1,9% 1,4%
Frisknarvaro 66% 63,6% 73,8%
Frisknarvaro Kvinnor 63,6% 57,9% 72,3%
Frisknarvaro Méan 70,5% 74,4% 76,5%
Personalomséattning 11,3% 17,8% 14,5%
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
S_jukfrgnvaro, andel av 429, 44.6% 57.1%
sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro, andel av

sjukfranvaro 60 dagar eller mer 46,8% 47,5% 63,7%
Kvinnor

Sjukfranvaro, andel av

sjukfranvaro 60 dagar eller mer 23,3% 33,9% 31,2%
Man

Medelalder 46 47 47
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11 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.

Kungsbacka kommun

Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2027.

11.1Driftbudget

Ramfordelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Gemensam verksamhet -36 649 -41 906 -42 371
Gymnasieverksamhet -402 698 -433 780 -444 164
Vuxenutbildning -27 903 -30 101 -30 725
Arbetsmarknad -17 202 -18 380 -18 837
Etablering -14 938 -9 355 -9 585
Ekonomiskt bistand -45 268 -44 725 -46 337
Summa -544 658 -578 247 -592 019

Kommentar till ramfordelning driftbudget
Kommunfullméktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2023 och plan 2024-2025.

Foljande avsnitt behandlar ramférdelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget 2023-2025.

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-15 § 96 att tilldela nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad (GA)
592 019 tkr varav f.n. 83 798 tkr avser interna kostnader for tjanstekop fran forvaltningen for Service. Justering
av internhandeln med Service gérs med indexuppriakning samt eventuella volymfordndringar som gors av
forvaltningen. De interna kostnader och intdkter som ingar i ramen dr nu 1 103 tkr och avser interna
overenskommelser mellan Kultur & Fritid och Forskola & Grundskola.

Den tilldelade budgetramen innehaller medel for volymforandringar. For att faststilla vilka volymer nimnden
kommer att ha for budgetaret 2023 gors berdkningar med befolkningsprognos som underlag. Det ar antalet
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som dr nimndens ansvar. Berdkning av volymféréndringar har
gjorts utifran enhetskostnad per invinare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. Volymuppriakningen for
utbildning i gymnasieskolan har skett med en berdkningsfaktor av 82,7 procent per elev 16—19 &r.
Volymupprikningen for vuxenutbildning har gjorts med en berdkningsfaktor av 1,5 procent av 20—64 ar.

Volymférandring 2023 2024 2025
Gymnasieutbildning 0 47 107
Vuxenutbildning -3,9 9 10

Antal elever till faststillda ersittningsnivder ska rymmas inom nimndens nettoram och kan innebéra
effektiviseringskrav for verksamhet i egen regi vilket i sin tur paverkar ersittningen till fristdende aktorer utifran
principen om lika villkor.

Némnden faststiller budget per verksamhet. Darigenom anger ndimnden vilka budgetramar som ska gélla under
det kommande budgetéret pa verksamhetsniva.
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Budgetansvar

Budgetansvaret inom ndmnden ligger pa forvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och
rektor.

Resursfordelning

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad fordelar ramarna till verksamheterna utifran en
resursfordelningsmodell som till storsta delen utgér ifran hur nimndens budget berdknas.

Gemensam verksamhet

I gemensam verksamhet ingar nimndverksamhet, Verksamhetsstod & Utveckling, studie- och yrkesviagledning
samt gemensam verksamhet pd Kompetenscentrum. Budgeten for den gemensamma verksamheten berdknas
utifran foregdende ars budget med tillagg for pris- och 16neupprakning och eventuella organisatoriska
forandringar.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieutbildning bestar av gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, bdde i kommunal regi och
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten for gymnasieutbildning justeras arligen med
volymfordndring i dldern 16-19 &r med tillagg for pris- och 16neupprakning. De kommunala gymnasieskolorna,
Beda Hallbergs gymnasium, Arandsgymnasiet och Elof Linddlvs gymnasium ersitts med en elevpeng vilken
varierar i belopp beroende pé vilket program eleven ldser. Elevtalen per program och skola budgeteras under
hdsten aret fore och stdms sedan av ménadsvis under budgetaret och vid érets slut gors en slutgiltig avstimning i
skolornas bokslut. Elevpengens storlek faststills infor varje budgetar och tillagg for pris- och 16neupprakning
g0rs darfor inte under aret. Gymnasiesarskolans budget for respektive skola berdknas dels utifran antal elever
och dels utifran elevernas behov av stéd och hjdlp med bland annat kommunikation, forflyttning, méaltider och
aktiviteter. Tilldgg gors for pris- och 16neuppriakning. Budgeten for interkommunal ersdttning och friskolebidrag
berédknas pa liknande sitt som budgeten for de kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos
over antalet elever pa respektive program.

For interkommunal ersittning berdknas dels antalet elever frdn annan kommun som studerar i en kommunal
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever frdn Kungsbacka som studerar i en skola i en annan
kommun eller region. For elever i behov av omfattande sérskilt stod finns mojlighet till tilliggsbelopp eller
motsvarande for bdde kommunala och fristdende skolor. For 2023 finns ingen volymupprékning i ramen for
gymnasieverksamhet da antal elever inte har okat.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning innefattar grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som sérskild
utbildning och svenska for invandrare. Vuxenutbildningens budget justeras dven den arligen med
volymfordndring i &lderskategorin 20-65 ar och tilldgg gors for pris- och I6neupprikning. Den gymnasiala
vuxenutbildningen, Svenska for invandrare (SFI) samt Svenska som andrasprak (SAS) som utfors av externa
aktorer ersitts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren for vuxenutbildningen. Erséttningen faststélls och
justeras av ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad. For 2023 finns i ramen for vuxenutbildningsverksamhet
-117 tkr for minskat elevantal i verksamheterna.

Arbetsmarknad

Enheten for Arbetsmarknads budget berdknas utifran foregaende ars budget med tilldgg for pris- och
loneuppriakning och eventuella organisatoriska fordndringar.

Etablering

Budgeten for mottagande av nyanldnda, etableringsenheten, berdknas i tvd delar. Den forsta delen dr den
ersittning vi berdknas fa frdn Migrationsverket for mottagande av nyanldnda familjer. Budgeten for
etableringsenheten, nér det géller verksamheten som avser mottagande av nyanldnda familjer, bygger pa
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styrprincipen att enheten ska klara sina kostnader inom ramen for de intdkter som vi far fran Migrationsverket.
Budgeten for den andra delen av etableringsenheten, verksamheten for ensamkommande barn berédknas utifran
foregdende ars budget med tilldgg for prisjusteringar och 16nedkningar.

Ekonomiskt bistand

Budgeten for ekonomiskt bistand beridknas utifran foregaende ars budget med tilldgg for pris- och
l6neuppriakning och eventuella organisatoriska forandringar.

11.2Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 PIa2no§(;25-
Lépande -4 839 6 340 6 340 -6 340 -19 020
Summa 4 839 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020

Kommentarer investeringsbudget
Kommunfullméktige beslutade 2022-06-15 att faststilla investeringsbudgeten for ar 2023 till 6 340 tkr for
ndmnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad

Fordelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av forvaltningschefen och redovisas i
en femarig investeringsplan. Budgetansvar ligger pa respektive verksamhetschef.
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12 Policys, planer och program

12.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-01-10 § 30

Kvalitet

KF 2013-08-13 § 101

Barnkonventionen - policy

KF 2014-11-11 §

Konkurrensprdvning

KF 2011-02-01 § 8

Vision 2030

KF 2017-06-16 § 94

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Fordon

KF 2014-10-13 § 114

Biblioteksplan

KF 2021-04-13 § 68

Kulturpolitiskt program fér Kungsbacka kommun KF § 167/12
Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30
Upphandling- tillampningsanvisningar till policy KF § 164/09

Lokaler

KF 2014-11-11 § 153

Internationell policy

KF § 2021-11-09 § 139

Konkurrensprévning - tilldmpningsanvisningar

KF 2011-02-01 § 8

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Reglemente for namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

KF 2018-06-14 § 110

Omestallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL18)

KF 2018-12-13 § 26

Allman handling, taxa foér kopior

KF 2021-04-13 § 65

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-02 § 8

Attestreglemente - tillampningsanvisningar

Ekonomichef 2015-05-01

Klimatstrategi

KF 2018-12-13 § 257

Invanardialog

KF 2014 § 119

Privata utforare

KF 2016-10-11 § 144

Upphandling; Direktupphandling

KS 2018-08-28 § 185

Reglemente, gemensamt fér kommunstyrelsen och namnder

KF 2021-11-09 § 142

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86

Tjansteresor, regler

Ann-Charlotte Jarnstrom
2019-08-20

Arbetsmiljéomal

KF 2020-10-06 § 119
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12.2Styrdokument beslutade av namnden for Gymnasium &

Arbetsmarknad
Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Delegeringsforteckning §86/2022
Samverkansavtal fér Gymnasiesarskolan 2019/2020-2022/2023 Ordféra”debgg'“t 2018-08-
Samverkansavtal fér Gymnasieskolan 2019/2020-2022-2023 Ordfﬁra”debgg'“t 2018-08-
Samverkansavtal férvuxnas larande inom Géteborgsregionen GA/2019:104
Lokalbehov 2022-2026 §84/2020
Systematiskt arbetsmiljdarbete, 2019-02-26 § 92/02
Drogpolicy skolor § 15/09
Strategi for internationalisering inom férvaltningen féor Gymnasie & § 66/14
Vuxenutbildning
Policy for elevers kostnader § 21/2017
Dokumenthanteringsplan § 84/2022
Sponsringspolicy §60/12
Vagledande riktlinjer fér ekonomiskt bistand och férsdrjningsstod § 60/2021
Samverkansavtal for gymnasieskolan i Géteborgsregionen 2023/2024 -
2026/2027 § 6772022
Samverkansavtal for gymnasiesarskolan i Géteborgsregionen 2023/2024 — § 68/2022
2026/2027
Samverkansavtal for sarskild utbildning for vuxna §108/2020

12.3Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2017-06-20 § 163

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Personuppgifter - riktlinjer

KS 2021-10-19 § 278

Informationssakerhet, riktlinjer

KS 2020-04-21 § 81

Flaggning

KS 2020-09-22 § 207

Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftsbitradesférhallanden

KS 2021-10-19 § 278

Varumarkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektoéren 2021-
12-01
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13 Avgifter och taxor

Tabell taxor och avgifter

Kungsbacka kommun

. A Beslutad av, .
Taxa, Avgift Giltig from datum Anmarkning
KF
Administrativ avgift for ersatta skolkort 2013 -01-01 §148/2012- | 250 kr/kort
05-23
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-05

Diarienummer

GA 2022-00243 Kungsbacka

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033

Forslag till beslut i namnden for Gymnasium och Arbetsmarknad

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad godkénner Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-
2033

Sammanfattning av arendet

Varje dr beslutar naimnderna om beddmt lokalbehov de kommande fem é&ren (2024-2028) med fokus
pa det femte aret. Till hjdlp anvénds beslutad befolkningsprognoser. Det kridvs behovsanalyser till de
fem fOrsta aren.

Behoven sammanstélls 1 en lokalplan som utgér del av kommunens flerdrsbudget.

Nytt for denna budgetperiod r att vi behover en lingre framférhallning och planeringstid. For
efterfoljande fem aren (2029-2033) gors en grov bedomning av lokalbehov. Det kréavs inga
behovsbeskrivningar for dessa sista fem ar.

Som underlag till lokalbehoven har behovsbeskrivningar fran gymnasieskolan och Kompetenscentrum
samlats in och sammanstillts.

Beslutsunderlag

Gymnasium och Arbetsmarknads tjénsteskrivelse, 2022-10-05

Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033, Ndmnden for Gymnasium och Arbetsmarknad, 2022-
10-05

Behovsbeskrivning Kompetenscentrum, 2022-09-15

Behovsbeskrivning, Fordon-och transportprogrammet, 2022-10-03

Behovsbeskrivning gymnasium, 2022-09-29

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Beslutet skickas till

Forvaltningschef
Gymnasiechef
Verksamhetschef Kompetenscentrum

Maria Andersson

T.F Forvaltningschef

KUNGSBACKA KOMMUN

Johan Ronner

T.F. Ekonomichef
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BEHOVSBESKRIVNING

Lokalinvesteringar

Kungsbacka

Datum Bendmning

2022-09-15 Kompetenscentrum, Sodra Torggatan 16
Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Karin Zetterman, Kompetenscentrum | Karin.zetterman@kungsbacka.se

Forvaltningens lokalansvarig

Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon
Erika Erngard, Gymnasium och Erika.erngard@kungsbacka.se
Arbetsmarknad

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Kompetenscentrum bestar av sex enheter: enheten for Vigledning, enheten for Vuxnas ldrande,
Arbetsmarknadsenheterna, enheten for Etablering samt enheten for Myndighet. Kompetenscentrum har
idag lokaler pa Sodra Torggatan 16.

Hyrestiden for lokalerna stracker sig fram till 31 december 2023, dédr uppsdgning av hyreskontrakt maste
ske senast 31 mars 2023.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Sommaren 2022 upphdrde Yrkeshogskolans verksamhet, vilket innebar att lokalutrymme déirefter
kommer att std oanvint. Yrkeshdgskolan anvénde tre klassrum, tre personalrum samt ett elevkok. Da
hela vaningsplanet hyrs av Aranis Fastigheter dr forvaltningens onskan att minska sin hyreskostnad.

Eftersom enheternas verksamheter &r av olika karaktér dr ockséd malgruppen for hela Kompetenscentrum
heterogen. Samtliga verksamheter delar idag pa en 6ppen yta med reception dir besdkare och deltagare
tas emot. Just nu &r ytan ett komprimerat utrymme som behover utformas annorlunda for att mota
malgruppernas olika behov och erbjuda en trygg miljo for bade besdkare och personal.

Kompetenscentrums langsiktiga lokalbehov behdver darfor utforligt utredas for att 1 framtiden kunna
mota invanare pa bista sitt och uppfylla hela mdlgruppens behov. Varen 2022 startade Service
Fastigheter en utredning for att se ver Kompetenscentrums langsiktiga lokalbehov.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Den forvintade nyttan med en utredning och 6versyn av lokalerna &r att verksamheten befinner sig i
dndamdlsenliga lokaler utifrdn mélgruppens och organisationens utformning och behov, samt en hog
sdkerhetsniva.

Det finns en risk att verksamheten som bedrivs pa Kompetenscentrum begrinsas av ineffektivt
lokalutnyttjande och bristfilligt gjorda anpassningar. For att verksamheten ska né sin fulla potential
behover lokalerna vara anpassade darefter. Det finns dven sdkerhetsrisker om ingenting gors, detta
utifran bristfilligt anpassade ytor i kombination med manga besdkare.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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2(2)
SAMORDNINGSBEHOV

Samordning med Service Fastigheter kriavs, samt med Arands Fastigheter.

TIDPLAN
Utredning bor vara klar senast februari 2023.

Underskrift
Datum Namnfértydligande Datum Namnfértydligande
Underskrift Underskrift

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys
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BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka
Datum Bendmning
2022-09-29 Behovsbeskrivning Gymnasium Arands & Elof Lindalv
Initiativtagare
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Cindia Escalante Mattsson Cindia.escalante- 0300-833513

mattsson@kungsbacka.se

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Erika Erngard GA Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Gymnasieskolan ar forvaltningens storsta verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor — dar det idag gar ca 3100
elever pa de tre gymnasieskolorna, Aranas, Beda och Elof Lindalv. Om fem ar, 2028 beraknas elevantalet uppga till ca 3 300
elever pa vara egna skolor, dvs 200 antal fler elever an idag. Denna elevékning kommer fordelas mellan Arandsgymnasiet och
Elof Lindalvs gymnasium. De kritiska omradena nar det géller att skapa utrymme for fler elever ar matsalar, idrottshallar samt
specialsalar som exempelvis labbsalar. Med 6kande elevtal férandras ocksa behoven av andra lokaler till exempel for
skolledning och stédfunktioner i form av administration och elevhalsa.

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft for nya elever och bedriver ett systematiskt
utvecklingsarbete for att forbattra konkurrenskraften och genomfér olika marknadsforingsaktiviteter. Dessutom innebar
forbattrade transport- och kommunikationssatt en méjlighet for gymnasieelever att forflytta sig lattare éver hela regionen vilket
kan paverka bade in-och utflédet av elever.

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Utifran befolkningsprognosen sa vaxer andelen ungdomar i aldern 16-19 kommande 10 aren, vilket foranleder att gymnasiet
behdver &ndamalsenliga lokaler for den tillvaxt som kommer att ske.

Det ar forvaltningens bedémning att denna forvantade elevokning kommer bli anstrangd att hantera i nuvarande lokaler och att
situationen behodver ses Gver for att kunna utnyttja lokalerna pa basta satt, samt eventuellt ett utdkat behov av lokaler pa sikt.

En kapacitetsmatning behdver ske under hosten 2022 for att kunna ta ett avstamp kring hur lokalanvandandet ser ut pa
Gymnasiet och for att ta fram en plan for hur val lokalerna ar anpassade till de férvantade elevokningarna.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Genom andamalsenliga lokaler ges forutsattningar for att kunna bedriva god larmiljé och vara en attraktiv skola som kan locka
elever att studera pa Kungsbacka Gymnasieskola.

Den férvantade nyttan ar ocksa att personal har arbetsplatser med en god arbetsmiljo.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?

Kungsbacka kommun

Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax

0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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Konsekvensen kan bli samre arbetsmiljo for bade elever och personal. Farre elever soker sig till vara gymnasieskolor. Minskad
attraktionskraften som arbetsgivare, bade att bade att rekrytera och behalla personal. 2 (2)

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD

Nuvarande lokaler nyttjas till storsta delen av GA mellan kl. 08:00 — 17:00

Underskrift
Datum Namnfortydligande Datum Namnfértydligande
Underskrift Underskrift

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys
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BEHOVSBESKRIVNING

For hantering av Lokalinvesteringar

Kungsbacka
Datum Bendmning
2022-10-03 Behovsbeskrivning Fordon & Transportprogrammet — Marios gata & Mobilen
Initiativtagare
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Bonny Wernersson Bonny.wernersson@kungsbacka.se

Forvaltningens lokalansvarig
Namn och forvaltning E-postadress Arbetstelefon

Erika Erngard GA Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260

VERKSAMHETSBESKRIVNING

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS, VAD HAR FORANLETT BEHOVET?

Lokalen dir Mobilen, som &r en del av Fordon-och transportprogrammet pa Elof Lindédlvs gymnasium,
ar beldget kommer att forsvinna i och med rivningen av kvarteret Liljan arsskiftet 2023/2024.

Mobilen bestar idag av verkstadsyta for fordonsreparationer, klassrum, grupprum samt mindre elev-och
personalutrymmen om totalt 500 m2.

Behovet dr lokal som uppfyller foljande:

e Verksamhet kan bedrivas vardagar kl. 07-18.

e Antal elever: 22-25 elever

e Antal personal: 5-6 personer

e 2 klassrum, 3 grupprum for 2—4 elever, 1 personalrum. Omkladningsrum och dusch for elever.
Om lokalen dr 1angt ifrén ordinarie skollokal behdvs dven lunchmojligheter.

e Fullutrustad fordonsverkstad om ca 500 m2 for reparationer av personbil och lastbil. Krav pa
specialventilation, utsug, oljeavskiljare m.m. dr ddrmed samma som f6r en fullutrustad
fordonsverkstad.

e Det bor finnas minst en fordonshall for lastbil med 5 meter takhdjd och 15 m 1 djup. Behov av 2—
3 portar varav en behdver vara minst 4,5 m bred (for lastbil).

e Antal parkeringsplatser: 10 samt uppstillningsplats for 2 lastbilar om lokal ej &r 1 anslutning till
Fordon-och transportprogrammet.

e Ejbehov av skolgard men nigon form av uppehillsyta for elever.

e Mobilen servar dven gymnasiesirskolans Fordonsvard och godshantering. Behover dérfor vara
tillgénglighetsanspassad.

e D4 korgdrden som dr placerad pd Marios gata redan idag understiger tomtkravet pa 10 000 m2
kan Mobilens verksambhet ej inrymmas pé befintlig yta.

e Eventuellt behover lokaler anpassas efter Gymnasiesérskolans behov.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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2(2

Nuvarande verksamhet p4 Marios gata @
Fordon-och transportprogrammet har dven verksamhet pa Marios gata i Kungsbacka i form av
undervisning i klassrum och pa en korgérd. Lokalerna &r i dagsldget underméliga béde till yta och skick.
Forvaltningen stéller sig mycket positiva till ett samutnyttjande av lokaler for verksamheten som idag
bedrivs pad Mobilen och pa Marios gata. Forvaltningen har déarfor behov av anpassning av befintliga
lokaler och ytor eller nya lokaler som uppfyller foljande f6r 110 elever och 9 anstillda:

e Labbsalar
Undervisningssalar
Omkladningsrum
Lunchytor
Uppehallsytor
Maskinhall
Tvitthall

Forvaltningen stiller sig positiva till en helt ny lokalisering for dessa verksamheter. Lokalernas placering
ar viktigt ur manga aspekter och behover vara strategiskt placerade 1 kommunen.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?
Utbildning kan fortsitta bedrivas for malgruppen och attraherar nya elever.

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?
Malgruppen forlorar sina lokaler, gymnasiesdrskolans fordon-och transportutbildning forlorar lokaler.

Underskrift
Datum Namnfértydligande Datum Namnfértydligande
Underskrift Underskrift

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys
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1 Allmant om kommunens overgripande lokalplanering

Kungsbacka kommun dr en attraktiv tillvixtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges
starkaste tillvixt- och arbetsmarknadsregioner. Kungsbacka ar den 26 storsta kommunen sett till
befolkningsmadngd och bland det tjugotalet kommuner i riket som har en folkméngddkning varje ar
sedan 1986. Mellan 2009-2019 har Kungsbacka vuxit med i genomsnitt 1 000 personer varje ar.
Fram till &r 2050 forvéntas hela kommunen véxa till 125 000 invanare.

Nar vi planerar samhillet och bygger nytt ska det goras pa langsiktigt, smart och héallbart satt enligt
kommunens oversiktsplan. For att vixa smart behover nybyggnation fokuseras till stationsorterna
Kungsbacka stad, Anneberg och Asa. P4 s4 sitt stirker vi mdjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor
och trafikstrak mer effektivt &n om vi sprider ut ny bebyggelse.

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs 1 olika lokaler. Dessutom formedlar
kommunen olika slags boenden for grupper 1 samhéllet som har svart att f4 bostad pa vanligt sitt.
Det kan handla om boenden for dldre, personer med funktionsnedséttning, nyanlinda familjer samt
socialt utsatta personer. Kommunen bade dger och hyr in lokaler och boenden.

Varje dr beslutar naimnderna om bedomt lokalbehov de kommande fem éren (2024-2028) med
fokus pé det femte aret. Till hjdlp anvédnds beslutad befolkningsprognoser. Det krévs
behovsanalyser till de fem forsta aren.

Behoven sammanstélls 1 en lokalplan som utgér del av kommunens flerarsbudget.

Nytt for denna budgetperiod ar att vi behover en lingre framforhallning och planeringstid. For
efterfoljande fem aren (2029-2033) gors en grov bedomning av lokalbehov. Det krdvs inga
behovsbeskrivningar for dessa sista fem ar.

Lokalbehoven bereds och omsitts i olika losningsalternativ som utgér fran kommunens lokalpolicy:
"Kommunen ska genom aktiv lokalforsérjning tillhandahélla och bibehilla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler Gver tiden".

Hénsyn maste dven tas till kommunens dvergripande mal nér lokalbehoven bereds.

e En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i
En hillbar utveckling och en hilsosam milj6
Bista foretagsklimatet 1 Véstsverige

I Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Ett medskapande samhélle och 6ppen attityd

Mer om de 6vergripande mélen finns pa Kungsbackas hemsida.

For att nd malen behdver vi inom kommunens forvaltningar samarbeta vad det géller lokalfrdgor
och samutnyttja lokaler.

Hantering av lokalbehov

Processen for lokalforsorjning omfattar lokalplanering och genomforande av projekt och spanner
fran och med insamling av ndmndbeslutad behovsbeskrivning till driftsdttning av fardigstilld lokal.
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Lokalplanering Genomférande

Behov

Behovsfas

Processen for lokalforsorjning foregas av en behovsfas. Utifran underlag som exempelvis
befolkningsprognoser identifieras behov som drar igdng processen for lokalforsorjning

Behovsbeskrivning

For att lokalbehoven pé bésta sitt ska kunna beredas behdver dessa beskrivas och motiveras for att
beslutsunderlaget for nimnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli sé fullstindig som
mojligt. En fullstdndig behovsbeskrivning gor det mojligt for Lokalgruppen att finna lamplig
16sning, gora rimlig kostnadsbeddomning samt tidsbeddmning.

Behovsbeskrivningsmallen dr fordndrad for denna budgetperiod med syfte att fortydliga innehallet
och dérmed underlitta for lokalgruppen att finna 16sningar.

Behovsmallen fylls i for behov ar 2024-2028 med fokus pa femte aret 2028. Anledningen é&r att det
ska finnas praktisk mojlighet att forverkliga behovet (tex tid for lokalisering, detaljplan, bygglov
och byggnation).

Lokalansvariga pa forvaltningarna ska ha dialog med lokalplanerana pa Service lokalforsorjning
(kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de gér till beslut i nimnderna. Skélet &r att
behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte ska behova ske efter
ndmndbeslut.

Néiamndens ansvar; Namnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av
volymmatt tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner.

Befolkningsprognosen utgors av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som
finns 1 Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025 samt pa Insidan; Start/ Hur vi arbetar /
gemensamma arbetsomrdden / Samhidillsbyggnad / Befolkningsprognoser

Néamnderna ska beskriva vilka strategiska utgdngspunkter, lagstiftning och 6vriga faktorer som
paverkar lokalbehovet &r 2028 inom respektive lokaltyp.

Lokalbehoven specificeras direfter i tabeller under aktuell lokaltyp 1 avsnitt 2.1.X.

For att underlaget ska bli sa komplett som mojligt ombeds nimnderna dirfor dven kategorisera och
beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna Iésas i tid.

Beskrivning och motivering gors dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i
behovsbeskrivningar.

Kategorisering

Néamnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hor enligt stoppljus nedan.
Prioriteringsprincipen &r att de grona behoven prioriteras fore de roda. Detta gors i tabellerna i
avsnitt 2.1.x.
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Rott; Lokalbehov som inte &r lagstyrd verksamhet och lokalbehov som utgdrs av
kvalitetshojningar i befintliga lokaler har lagst prioritet.

Gult; Lokalbehov pa grund av exploatering.

Gront; Lokalbehov som beror pa strukturomvandlingar och som ger minskade

driftskostnader och lokalbehov pa grund av volymutékningar inom befintliga
omraden.

Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som eventuellt uppstar samt de mal som
eventuellt inte uppnas. Kvalitetspadverkan beskrivs 1 andra hand. Tex vad innebir ett ars forskjutning
rent ekonomiskt 1 forhallande till 6nskad tidplan.

For att mojliggdra beredning behdver lokalbehoven beskrivas vil samt vara berdkningsbart genom
exempelvis volymmatt.

Beredning av lokalbehov

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens 6vergripande lokalplanerare
och forvaltningarnas lokalansvariga for att uppna bésta samutnyttjande samt lokalekonomi, dven
driftsekonomi for kommunen som helhet, av kommunala lokaler.

Det ar den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar for sammanstillningen och ger
forslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av
kommunbudgeten som Kommunfullméktige arligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare
kommer stimma av l6sningsalternativen med forvaltningarnas lokalansvariga under
budgetprocessen.

Den av ndmnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska limnas in senast
den 28 oktober 2022.

Lokalhyra

Nya hyror for lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Namnden erhiller
ramhdjning for del av hyra nédr lokalen dr klar att tas i bruk. Fran och med ar 2021 erhaller
ndmnderna ramtilldelning motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras
inom respektive nimnds ram.
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2 Lokalbehov 2024-2028 utblicksar 2029-2033
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3Namndens lokalbehov

3.1 Utbildningslokaler inriktning gymnasielokaler

Gymnasieskolan ér forvaltningens storsta verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor — dér
det idag gér ca 3100 elever pa de tre gymnasieskolorna, Arandsgymnasiet, Beda Hallbergs
Gymnasium och Elof Linddlvs Gymnasium. Om fem ar, 2028 beréknas elevantalet uppga till

ca 3 300 elever pa vara egna skolor, dvs 200 fler elever &n idag. Denna elevokning kommer fordelas
mellan Arandsgymnasiet och Elof Linddlvs gymnasium. Beda Hallbergs Gymnasium kommer
avvecklas ar 2024. Skolan 4r idag lokaliserad pa Arandsgymnasiet och elevokningen paverkas inte
utav fordndring i skolstrukturen. De kritiska omrddena nédr det géller att skapa utrymme for fler
elever dr matsalar, idrottshallar samt specialsalar som exempelvis labbsalar. Med 6kande elevtal
fordndras ocksa behoven av andra lokaler till exempel for skolledning och stodfunktioner i form av
administration och elevhélsa.

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft for nya elever och bedriver ett
systematiskt utvecklingsarbete for att forbattra konkurrenskraften och genomfor olika
marknadsforingsaktiviteter. Dessutom innebér forbattrade transport- och kommunikationssitt en
mojlighet for gymnasieelever att forflytta sig lattare over hela regionen vilket kan paverka bade in-
och utflodet av elever.

3.1.1 Lokalbehov gymnasieskolor

Lépnr Beskrivning Kateeorisera Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan

P 8 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

oo | Gymnasielokaler " Volymdkningar 34 30 68 38 35 14
befintlig plats

Samlokalisering Mobilen
602 | verkstadslokal gymnasiet och
transportprogrammet

Kungsbacka kommun gymnasieskolors lokalbehov baseras pa elevprognos som gors varje ar.
Denna prognos utgdr utifrin kommunens dvergripande befolkningsprognos och flertalet antaganden
som kan péverka elevantalet pa véra skolor - s& som andel av 16-19-aringar i gymnasiestudier,
andel elever boende 1 andra kommuner som véljer att studera pd Kungsbacka kommuns
gymnasieskolor, samt andel Kungsbackainvinare som véljer att studera pa annan ort.

Ar 2028 beriiknas elevantalet uppga till ca 3 300 elever pa vara egna skolor, dvs 200 antal fler
elever dn idag. Denna elevokning kommer fordelas mellan Arandsgymnasiet och Elof Lindélvs
gymnasium.

For att mota elevokningen sd behdver en kapacitetsutredning goras pa Kungsbacka kommuns
gymnasieskolor for att utreda hur befintliga lokaler utnyttjas pa mest effektiva sitt.

Det pégér ett arbete med att se dver samlokalisering med Mobilen och Fordon &
Transportprogrammet, dir behovsbeskrivningen belyser de lokalbehov som finns.
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3.1.2 Utblicksar 2029-2033

Beskrivningar Kategorisera 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Volymdkningar

Gymnasielokaler befintlig plats

3.2 Boenden for ensamkommande barn och unga

Varje ar anvisar Migrationsverket ett antal ensamkommande barn och ungdomar till kommunen.
Hur ménga barn en kommun ska ta emot beror pa hur stor kommunen dr och kommunens tidigare
mottagande. Kommunen ansvarar for att barnet far det stod och den hjilp hen behover enligt
socialtjanstlagen. Det innebir att kommunen ska utreda barnets behov, fatta beslut om insatser,
ordna ett lampligt boende och se till att barnet far tillgang till skolundervisning. Barnen kan fa
boende i1 familjehem, HVB-hem eller stodboende. De flesta ensammandekommande 1 Kungsbacka
bor idag pa HVB-hem som kops av extern aktor.

3.2.1 Lokalbehov boenden for ensamkommande barn

Lépnr Beskrivning Kateeorisera Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan
P & 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Platser stddboende 6 6 6 6 6 6

All platser pa stodboende kops av extern aktor.

Utifran rddande omsténdigheter planeras inget stodboende i egen regi.

3.2.2 Utblicksar 2029-2033

Beskrivningar Kategorisera 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Platser stodboende 6 6 6 6 6
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3.3 Ovriga lokaler

3.3.1 Lokalbehov dvrigt

Budget | Plan | Plan | Plan | Plan | Plan

Wagme | B g Kategorisera 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

En fraga som formellt inte hor hemma i lokalbehoven for Gymnasium & Arbetsmarknad, men énda
fortjinar att ndmnas &r att situationen med stor brist pa bostdder paverkar kostnaderna for
ekonomiskt bistand. Da tak éver huvud’-16sningar, TAK, i kommunen belastar det ekonomiska
bistandet.

Utredning Kompetenscentrums lokaler;

Kompetenscentrum bestar av sex enheter: enheten for Vigledning, enheten for Vuxnas ldrande,
Arbetsmarknadsenheterna, enheten for Etablering samt enheten for Myndighet. Kompetenscentrum
har idag lokaler pa Sodra Torggatan 16. Hyrestiden for lokalerna striacker sig fram till 31 december
2023, dar uppsdgning av hyreskontrakt maste ske senast 31 mars 2023.

Sommaren 2022 upphorde Yrkeshogskolans verksamhet, vilket innebar att lokalutrymme dérefter
kommer att std oanvint. Yrkeshogskolan anvédnde tre klassrum, tre personalrum samt ett elevkok.
Dé hela vaningsplanet hyrs av Aranis Fastigheter dr forvaltningens onskan att minska sin
hyreskostnad.

Eftersom enheternas verksamheter &r av olika karaktér dr ockséd malgruppen for hela
Kompetenscentrum heterogen. Samtliga verksamheter delar idag pa en 6ppen yta med reception dér
besokare och deltagare tas emot. Just nu dr ytan ett komprimerat utrymme som behdver utformas
annorlunda fOr att méta malgruppernas olika behov och erbjuda en trygg miljo for bade besokare
och personal.

Kompetenscentrums langsiktiga lokalbehov behdver darfor utforligt utredas for att i framtiden
kunna mdta invanare pd bista sdtt och uppfylla hela mélgruppens behov. Varen 2022 startade
Service Fastigheter en utredning for att se 6ver Kompetenscentrums langsiktiga lokalbehov.

Den forvintade nyttan med en utredning och 6versyn av lokalerna &r att verksamheten befinner sig i
dndamélsenliga lokaler utifrdén mélgruppens och organisationens utformning och behov, samt en
hog sidkerhetsniva.

Det finns en risk att verksamheten som bedrivs pa Kompetenscentrum begrinsas av ineffektivt
lokalutnyttjande och bristfilligt gjorda anpassningar. For att verksamheten ska né sin fulla potential
behover lokalerna vara anpassade darefter. Det finns dven sdkerhetsrisker om ingenting gors, detta
utifran bristfilligt anpassade ytor i kombination med manga besdkare.

Samordning med Service Fastigheter kravs, samt med Arands Fastigheter, och utredning bor vara
klar senast februari 2023.
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3.3.2 Utblicksar 2029-2033

Kungsbacka kommun

Beskrivningar

Kategorisera

2029

2030

2031

2032

2033
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-05

Diarienummer

GA 2022-00223 Kungsbacka

Initiativarende — Policy/riktlinjer angaende utbetalning for hyresdeposition

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att, utgdngspunkten ska vara att ekonomiskt
bistdnd enligt 4 kap 2 § socialtjanstlagen som beviljas till hyresdeposition beviljas mot aterkrav, om
det inte finns starka skil for att géra en annan beddmning 1 det enskilda fallet.

Bakgrund

Sverigedemokraterna har lagt ett yrkande angaende utbetalning av hyresdeposition och att beviljande
av dessa medel ska ske ytterst restriktivt. Utgangspunkten ska alltid vara att medel for hyresdeposition
utbetalas mot efterkrav.

Sammanfattning av arendet

Enligt namndens Viégledande riktlinjer for forsérjningsstdd och ekonomiskt bistdnd kan ekonomiskt
bistand enligt 4 kap 2 § socialtjdnstlagen beviljas till depositionshyra vid sdrskilda skdil.
Utgéngspunkten dr att bistandet behdvs for att tillforsdkra den enskilde en skélig levnadsniva och att
personen saknar andra mojligheter. Bistdndet kan beviljas upp till tvA méanaders hyresdeposition.

Om invanaren hittar ett stadigvarande boende med ett forstahandskontrakt med krav pa
hyresdeposition beaktas vid bedomningen att den manatliga hyreskostnaden ér skilig och ligger i niva
med vad som kan godtas vid berdkning av ekonomiskt bistand, samt att det finns ett giltigt skriftligt
hyreskontrakt. Vidare beaktas att hoga kostnader framdver kan minskas for invanaren och kommunen
samt att invanaren eventuellt kan bli sjalvforsorjande genom en ldgre hyreskostnad per ménad.

For att nimnden ska fa kontroll pa antalet &renden gillande ekonomiskt bistand till hyresdeposition
ligger beslutet pa utskottet.

Ekonomiska konsekvenser

Ingen fordndring mot nuliget.

Barnperspektivet

1@
Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka

0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Barnperspektivet dr beaktat i beslutet pa sa sitt att riktlinjen om hyresdeposition mdjliggdr och beaktar
barnets bista genom rétten till en skilig levnadsniva genom en stadigvarande bostad.

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet

Jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet ar beaktat i den rutin som géiller. Samma norm och regelverk
for samtliga sokanden.

Beslutsunderlag

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad tjansteskrivelse, 221003

Beslutet skickas till

Enheten for Myndighet, Kompetenscentrum

Maria Andersson Karin Zetterman
Tf forvaltningschef verksamhetschef
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Initiativdarende
Forslag till beslut i namnden Gymnasium & Arbetsmarknad 220831

Policy/riktlinjer angaende utbetalning for hyresdeposition

For att kunna hyra en bostad kravs ofta att den blivande hyresgasten erldagger en hyresdeposition, for
en eller flera manader. Den hyresdepositionen aterbetalas sedan till hyresgasten nédr han/hon flyttar,
om det inte ar sa att man har en skuld till hyresvarden som ska regleras.

For dem som ar i stort behov av bostad, men som inte sjalv har mojlighet att lagga en
hyresdeposition kan Gymnasie och Arbetsmarknad bevilja utbetalning for detta, i de fall det bedéms
som nodvandigt for att individen ska fa mojligheten till en egen bostad.

Vi i Sverigedemokraterna anser att det ar av storsta vikt att Kungsbacka kommun hushallar med
skattebetalarnas pengar. Sa med respekt for hur skattebetalarnas pengar anvands ska beviljande av
dessa medel ske ytterst restriktivt, och utgangspunkten alltid vara att medel for hyresdeposition
utbetalas mot efterkrav.

Forslag till beslut
Mot bakgrund av ovanstaende yrkar SD Kungsbacka pa att namnden fér Gymnasium &
Arbetsmarknad beslutar

Att ha som policy/riktlinje att utbetalning fér erldggande av hyresdeposition ska ske mot efterkrav

: / / / '
Carita Boulwén (Sf)) -

Hampus Jagnert (SD)

Anna-Karin Granberg (SD)
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Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad Datum
2022-08-31

§ 91 Dnr 2022-00223
Initiativarende (SD) policy hyresdeposition

Beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att remittera initiativet till
forvaltningschef for beredning.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har lagt ett initiativirende om policy for hyresdeposition.

Forslag till beslut pa sammantradet
Carita Boulwén (SD) yrkar bifall till initiativet.
Marianne Pleijel (M) yrkar att remittera initiativet till forvaltningschef for beredning.

Elin Hysén (L), Rickard Wist (S), Annika Hedman (C), May-Louise Flyrin (S) yrkar
bifall Marianne Pleijels (M) forslag.

Beslutsgang

Ordforande Elin Hysén (L) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill sdga
Marianne Pleijels (M) m.fl. forslag och Carita Boulwéns (SD) m.fl. forslag.

Ordforanden stiller Marianne Pleijels (M) m.fl. yrkande och Carita Boulwéns (SD)
m.fl. yrkande mot varandra och att nimnden bifaller Marianne Pleijels (M) m.1l.
yrkande.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Justerare Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-05

Diarienummer

GA 2022-00198 Kungsbacka

Initiativarende — lan istéllet for bidrag vid ”"glapp” i vantan pa etableringsstod

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium och Arbetsmarknad beslutar att nuvarande rutiner fortsitter gélla for
ansokningar om ekonomiskt bistdnd under véntetid pa personnummer och inskrivning i etablering.
Sverigedemokraternas yrkande om ekonomiskt bistand mot aterbetalning under denna tid avslas
dérmed.

Bakgrund

Sverigedemokraterna har lagt ett yrkande att det ekonomiska bistdnd som betalas ut medan en individ
véintar pa att bli inskriven 1 etablering och ddrmed har rétt att ansoka om bland annat
etableringsersattning (det sa kallade “glappet”) ska vara ett lan 1 stéllet for bidrag.

Ett liknande drende hanterades 1 nimnden 6 oktober 2019, aterremitterades och dterkom for beslut den
14 januari 2020. Da fattade nimnden beslut om att avsla initiativet. Eftersom forutséttningarna ar
desamma nu som da dr forvaltningens forslag till beslut ofordndrat.

Sammanfattning av arendet

Enligt 9 kap 2 § socialtjanstlagen far socialnimnden kriva tillbaka ekonomiskt bistdnd enligt 4 kap 1 §
socialtjanstlagen, som ldmnats som forskott pa en forman eller erséttning;

-till den som &r indragen i en arbetskonflikt;

-till den som pa grund av forhallanden som han eller hon inte kunnat rada 6ver hindrats fran att forfoga
over sina inkomster och tillgangar.

Den enskilde kan saledes vara beréttigad till ekonomisk hjdlp medan han eller hon vintar pd en annan
formén som den enskilde har rott till, men dir en utbetalning &r fordrdjd. Bestimmelsernas syfte ér att
den enskilde inte ska fa dubbel kompensation nér han eller hon far retroaktiva utbetalningar och
ekonomiskt bistand utbetalats for samma period.

Utifran tidigare utredning anser forvaltningen att det inte finns nigra positiva ekonomiska effekter att
vinna genom att fordndra rutinerna pa sa sitt att nyanlénda ska beviljas ekonomiskt bistdind mot
aterbetalning. Det skulle snarare krivas extra administrativa resurser for att infora och forvalta ett
sddant system som inte anses vara ekonomiskt forsvarbart.

1@
Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka

0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Ekonomiska konsekvenser

Ingen fordandring mot nuldget

Barnperspektivet

Barnperspektivet dr beaktat i den rutin som géller, det vill sdga att kompletterande ekonomiskt bistand
utbetala upp till den norm som géller for familjer &ven 1 den mellanperiod som kan uppstar i vintan pa
personnummer och inskrivning i etablering.

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet

Jamstilldhets- och mingfaldsperspektivet dr beaktat i den rutin som géller. Samma norm och regelverk
for samtliga sokanden.

Beslutsunderlag
Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknads tjénsteskrivelse, 22-08-23
Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 20-01-14

Néamnden for Gymnasium och Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 19-10-06

Beslutet skickas till

Enheten for Myndighet, Kompetenscentrum

Maria Andersson Karin Zetterman
Tf forvaltningschef verksamhetschef



. . ) . Kungsbacka
Uttdmmande av ersattningar — Nyanlanda

Nar familjen/den enskilde forst kommer till kommunen har man vanligtvis inga inkomster och
man vantar tills andra ersattningar satts igang. Enheten for myndighet ska i regel skicka ett
brev med begdran om att soka ersattningar familjen/den enskilde har ratt till, soka in pa
etableringsprogram samt o6ppna bankkonto och inkomma med uppgifter. Enheten for
etablering har ansvar att vagleda klienterna i att soka ersattningar och annat liknande.

Nedan kommer en beskrivning om eventuella ersattningar varje familj/enskild kan ha ratt till
och bor soka:

Familjer

Observera att man maste ansokan om forsakringstillhérighet for att kunna ha ratt till foljande
punkter (alla férutom etableringsersattning och etableringstillagg). Dock kan man séka om samtliga
punkter samtidigt.

e Etableringsersattning

e Etableringstillagg — Tillagg som erbjuds ndr man har barn

e Bostadsbidrag

e Fordldrapenning — Tanken &r att man ska soka pa helger for varsitt barn (ifall aldern &r inne).
Har man ett barn under 1 ar kan man soka féraldraledigt pa heltid och darmed vara hemma
med barnet. Man kan dven ansdka om att inga i etableringsprogrammet pa halvtid och dela
detta med sin partner.

e Underhallsstod — Géller ensamstaende foraldrar

e Efterlevandestéd — Galler familjer som mist en foralder

Barnbidrag registreras automatiskt och familjen behover darmed inte ans6ka om nagot aktivt.
Ensamstdende

e Etableringsersattning
e Bostadsersittning — Erbjuds ensamstaende som ingar i etableringsprogrammet

Brev

Brev ska skickas rorande uttémmandet av ersattningar férsta manaden. | detta brev ska man dven
meddela att man ska soka in pa etableringsprogrammet vilket gors pa Arbetsformedlingen. Man ska
ombe att 6ppna bankkonto och inkomma med uppgifter, detta ifall klienten har skaffat ID-kort.

Héanvisning ska goras till Enheten for myndighet ifall man har fler fragor eller behéver fa brevet
tolkat.



Framstdllan

Detta gors i samband med att familjen forst sokt ersattningen i fraga. Forslagsvist kan man ringa till
Forsakringskassan och fraga kring sokta ersattningar. Det som ar sokt kan man gora en framstallan
pa. Observera att man inte kan gora framstallan pa alla ersattningar.
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Forslag till beslut i ndmnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka 220719
Lan till nyanldnda istéllet for bidrag vid “glapp” i vintan pa etableringsstod

N&r en person efter asyltiden har fatt uppehallstillstand har han eller hon ratt att anséka om
etableringsersattning, etableringstillagg och bostadstillagg via arbetsféormedlingen, samt
bostadsbidrag, barnbidrag och flerbarnstillagg fran forsakringskassan.

Ersadttningarna betalas ut i efterskott da ansokan ar behandlad och godkéand, vilket kan drdja en eller
ett par manader. Under den tiden uppstar da ett “glapp” dar man héanvisas till att soka ekonomiskt
bistand for sin forsorjning via forsorjningsstod. Etableringsersattningen betalas sedan ut retroaktivt
dven for den tiden som forsorjningsstod utbetalats.

Det innebar att den sékande erhaller dubbla ersattningar fér dessa manader.

Vi i Sverigedemokraterna ser med oro pa hur skattemedel anvands idag, hur den férda
flyktingpolitiken fér med sig stora kostnader, och dar bl.a kostnader fér forsorjningsstod for den har
gruppen okar.

Vi vet ocks3, enligt de prognoser som presenterats, att skattepengarna inte kommer att racka till
framover for att behalla den valfard vi har idag.

Kungsbacka kommun ska hushalla med skattebetalarnas pengar.

Vi i Sverigedemokraterna anser darmed, med respekt for hur skattebetalarnas pengar anvands, och
inte minst ur ett rattviseperspektiv, att det ar stallt utom all rimlighet att dubbla ersattningar
utbetalas.

Forslag till beslut
Mot bakgrund av ovanstaende yrkar SD Kungsbacka pa att néamnden for Gymnasium &
Arbetsmarknad beslutar

Att ha som policy att férsorjningsstod som utbetalas vid det “glapp” som uppstar innan
etableringsersattning kommit igang, betalas ut som ett kortfristigt Ian med en individuell
aterbetalningsplan.

//

Carita Boulwén (ST)) -

Hampus Jagnert (SD)

Anna-Karin Granberg (SD)






KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad Datum
2022-08-31
§ 90 Dnr 2022-00198

Initiativarende (SD) Lan till nyanlanda istéllet for bidrag vid “glapp” i
vantan pa etableringsstod

Beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att remittera initiativet till
forvaltningschef for beredning.

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna har lagt ett initiativirende om lan till nyanstillda istillet for
bidrag vid “glapp” i vidntan pa etableringsstod.

Forslag till beslut pa sammantradet
Elin Hysén (L) yrkar att remittera initiativet till forvaltningschef for beredning.
Marianne Pleijel (M) yrkar bifall till Elin Hyséns (L) forslag.

Beslutsgang

1(1)

Ordforande Elin Hysén (L) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sdga Elin

Hyséns (L) m.fl. yrkande och att nimnden bifaller det.

Protokollsanteckning
Violet Dunér (V) stodjer Elin Hyséns (L) yrkande.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef

Justerare

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-04

Diarienummer

GA 2022-00236 Kungsbacka

Rapport fran namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad av ej verkstallda
beslut enligt SoL, kvartal 3 2022

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar rapport enligt 16 kap 6 f § socialtjdnstlagen, till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad &r skyldig att rapportera till Inspektionen for vard och
omsorg, IVO, om beviljat bistand enligt socialtjinstlagen (SoL) som inte har verkstéllts tre manader
efter beslut. Namnden ska dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom
tre manader. Rapporteringen sker pa individniva varje kvartal och 1 samband med rapporteringen ska
daven nimnden, kommunfullmiktige och de fortroendevalda revisorerna informeras.

Beslutsunderlag
Gymnasium & Arbetsmarknad tjinsteskrivelse 221004
Sammanstillning av ej verkstéllda beslut inrapporterade till IVO, kvartal 3 2022

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Kommunens fortroendevalda revisorer
Beskrivning av arendet

Sammanstillning av tredje kvartalet 2022 for ej verkstillda beslut enligt 4 kap 1§ och rapportering
enligt 16 kap 6 f§, socialtjinstlagen, SoL, visar att inga ej verkstillda beslut dr inrapporterade

Maria Andersson Karin Zetterman

1)
Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka

0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Totalt antal

personer
med sarskilt
boendebeslut
som inte har
verkstillts
inom 3
manader

Antal
personer
som har
vintat pa
boende 3 -6
manader

Antal
personer
som har
vintat pa
boende 6 - 9
manader

Antal
personer
som har
viintat pa
boende 9 -12
manader.

Antal
personer
som har
vintat pa
boende > 12
manader



Utbudsplanering gymnasiet lasaret 2023/2024

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-04

Diarienummer

Kungsbacka

Néamnden for Gymnasium &Arbetsmarknad beslutar att gymnasieskolorna erbjuder foljande

utbildningsplatser lidsaret 2023/24:

Alternativ 1
Alternativ 1

Bygg och anldggningsprogrammet 32 32
Barn och fritidsprogrammet 28 28 4
Estetiska programmet 28 28 4
International Baccalaureate IB 30 30
Naturvetenskapsprogrammet 64 96
Sambhallsvetenskapsprogrammet 192 155
Teknikprogrammet 128 128
Vard och omsorgsprogrammet 28 28
Totalt antal elever 538 525 503 8
Larlingsprogrammet 64 64
El och energiprogrammet 48 60
Ekonomiprogrammet 160 160
Fordons och transportprogrammet 44 44
Forsaljning och serviceprogrammet 46 46 6
Hotell och turismprogrammet 20 20 6
Naturvetenskapsprogrammet 32 32
1)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN

Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 16 16 4
Teknikprogrammet 32 32 32
Totalt antal elever 484 474 484 16

Gymnasiechefen far i uppdrag att genomfora en utredning for att sdkerstédlla &ndamalsenligt
programutbud lasar 24-25.

Sammanfattning

Néamnden behover senast i december varje ar besluta om nistkommande ldsars utbud for
gymnasieskolorna. I december 6ppnas antagningssystemet Indra och blivande gymnasieelever kan
borja ldgga in sina gymnasieval infor kommande host. Namnden ska darfor faststilla utbudet, det vill
sdga vilka program och inriktningar som ska finnas pa kommunens gymnasieskolor samt antal
planerade platser per program.

Introduktionsprogrammens utbud finns ej med i antagningsorganisationen sa har tidigt pa
antagningsaret bortsett fran sokbart programinriktat individuellt val.

Alternativ 1

Planerad

organisation I3

23/24
Bygg och anlaggningsprogrammet 32 32 32
Barn och fritidsprogrammet 28 28 28 4
Estetiska programmet 28 28 28 4
International Baccalaureate 1B 30 30 32
Naturvetenskapsprogrammet 64 96 96
Sambhallsvetenskapsprogrammet 192 155 155
Teknikprogrammet 128 128 96
Vard och omsorgsprogrammet 28 28 28
Totalt antal elever 538 525 503 8
Larlingsprogrammet 64 64 64
El och energiprogrammet 48 60 48
Ekonomiprogrammet 160 160 160
Fordons och transportprogrammet 44 44 44
Forsaljning och serviceprogrammet 46 46 46 6
Hotell och turismprogrammet 20 20 20 6
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3(5)
Naturvetenskapsprogrammet 32
Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 4 6
Teknikprogrammet 32
Totalt antal elever 484 474 484 16 6
Alternativ 2
Bygg och anldggningsprogrammet 32 32
Barn och fritidsprogrammet 28 28 4
Estetiska programmet 28 28 4
International Baccalaureate IB 30 30
Naturvetenskapsprogrammet 64 96
Sambhillsvetenskapsprogrammet 192 155
Teknikprogrammet 128 128
Vard och omsorgsprogrammet 28 28
Totalt antal elever 538 525 535 8
Larlingsprogrammet 64 64
El och energiprogrammet 48 60
Ekonomiprogrammet 160 160
Fordons och transportprogrammet 44 44
Forsaljning och serviceprogrammet 46 46 6
Hotell och turismprogrammet 20 20 6
Naturvetenskapsprogrammet 32 0
Restaurang och livsmedelsprogrammet 16 16 4 6
Teknikprogrammet 32 0
Totalt antal elever 484 410 464 16 6

Forklaring till alternativ 1:
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Naturvetenskapsprogrammet tog in 96 elever lasaret 22/23 pa Arandsgymnasiet pga. soktrycket.
Lokalmaéssigt och schemamassigt dr omojligt att ta in 96 elever pa Arandsgymnasiet ldsaret 23/24 pa
grund av lokalbrist. Programplacering i tva byggnader forsvarar utformning av ett bra schema for
elever och personal samt en effektiv anviandning av lokaler som gynnar alla program. Darfor ar
forslaget i detta alternativ 64 elever pa Aranis och 64 elever pa Lindilv. Pa Elof Lindélvs gymnasiet
har dock inte funnits elevunderlag for att fylla tva klasser de senaste ldsaren. Lasar 22/23 fanns det inte
elevunderlag for att fylla en klass pa Linddlv (32 elever). Alternativet dr mojligt lokal- och
schemamaéssigt men inte realistiskt utifrdn de genomforda analyser av ansokningarna som visar att
eleverna inte véljer NA pa Elof Lindélv i andra hand utan véljer generellt andra skolor nir de inte
kommer in pa forsta valet NA Aranis.

Teknikprogrammet kan ta in 128 elever pa totalen i1 dagslaget: 96 elever pd Aranis och 32 elever pa
Lindélv. For att fa plats i lokalerna utifrdn den programplacering skolorna har idag kan vi enbart ta in
96 elever pa Aranis trots att var bedomning dr det skulle kunna finnas underlag for att ta in 128 elever
pa Aranids och eventuellt 32 péa Lindélv. Dessa elever viljer inte TE péd Linddlv 1 andra hand utan véljer
generellt andra skolor nir de inte kommer in pa forsta valet TE Arands.

Eftersom lokalerna maste vara dndamalsenliga for dessa program oavsett hur manga elever som ldser
pa Lindalv respektive Aranids innebdr detta en ineffektiv anvdandning av lokalerna som péverkar
schemat och andra program pa ett negativt sétt.

Forklaring till alternativ 2:

Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet pa Arands kan utoka sina platser enligt analyser av
soktrycket lasar 22/23. Se tabellen.

Ekonomiprogrammet, Elprogrammet samt Forsidljning och serviceprogrammet pa Linddlv kan utdka
sina platser enligt analyser av soktrycket ldsar 22/23. Se tabellen.

Utokningen av platserna ar daremot inte mdéjligt pé grund av lokalbrist samt schemasvarigheter.

Befintlig placeringen av alla program i skolorna bor ses dver och analyseras for att bemdta och hitta
l6sningar pd de utmaningar som verksamheten har i dagslidget. Skolorna méste forbereddas for
konkurrensen vi utsétts for genom etableringen av friskolor (Jensens- Ekonomi- och
samhillsprogrammet) samt utékning av programutbudet i grannkommunen (Elprogrammet,
naturprogrammet).

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2022-10-04

Beslutet skickas till

Gymnasieskolorna
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Cindia Escalante Mattsson Maria Andersson

Gymnasiechef Tf forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-23

Diarienummer

GA 2022-00242 Kungsbacka

Avtal med World of Padel

Forslag till beslut

Forvaltningschef far i uppdrag att teckna avtal med World of Padel avseende omfattning och kostnader
for idrottsutbildning (NIU) inriktning padel.

Sammanfattning

Kungsbacka gymnasieskolor ansokte januari 2022 om nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU) med
inriktning padel. Den 3 juni 2022 beslutade Skolverket att godkdnna nationell idrottsutbildning for
padel. Utbildningen ska gélla for fyra antagningsomgangar fran och med ldsaret 2023/2024.

Dévarande forvaltningschef i samrad med davarande gymnasiechef samt ansvarig rektor for NIU
utbildningar etablerade en kontakt med foretaget World of Padel. Ansvarig rektor for NIU ansokte om
nationellt godként idrottsutbildning och startade samarbetet med World of Padel som hade erfarenhet
inom NIU 1 andra stdder (Lund). En 6verenskommelse uppréttades via mail med World of Padel.
Overenskommelsen godkindes av divarande forvaltningschef.

Forvaltningschefen beslutade att under ldsaret 2022-2023 erbjuda eleverna kursen idrottspecialisering-
padel inom ramen for de individuella valen. Detta dr en kurs som alla elever kan vilja och har ingen
elitkaraktar.

Infor ldsaret 2022-2023 hade skolorna 90 s6kande till den individuella kursen padel och tva grupper
med 32 elever startade kursen vecka 36.

Eftersom World of Padel dr en extern aktor och lokalerna/materialet inte tillhor Kungsbacka kommun
behdver ett avtal uppréttas mellan World of Padel och Kungsbacka gymnasieskolor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-09-22

Cindia Escalante Mattsson Maria Andersson

Gymnasiechef Tf forvaltningschef

1)
Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka

0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-27

Diarienummer

GA 2022-00233 Kungsbucku

Remiss Bygglov for nybyggnad av arenal/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA
11), BN 2022-002522

Forslag till beslut i Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad oversidnder forvaltningens forslag till yttrande pa remiss
remiss Bygglov for nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Bygg och Milj6 har dversint drende om bygglov for nybyggnad av idrottsanldggning
pa fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Namnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts
mojlighet att yttra sig angdende om atgirden péverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler 1
angransande fastighet.

Tillbyggnaden avser uppforande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten
kommer besta av tva vaningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre vaningar serviceytor med
café, omklddning och kalasrum.

Forvaltningens verksamhet paverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta
uppfors 1 nédra anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsomrade
for tunga fordon. Infartsgatan anvinds frekvent under skoltid da elever ska till och frén omradet for
ovningskorning i trafiken med lastbil och sldp. Parkeringsplatser och entré till hopphall planeras lings
med infartsgatan. Forvaltningens bedomning dr att en parkeringsplats 1 direkt anslutning till den smala
infartsgatan gor att trafiksdkerheten for elever, personal och besokare till hopphallen forsdmras
avsevart.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2022-09-27
Begiran om yttrande, Forvaltningen for Bygg & Miljo, 2022-09-12

1@
Kungsbacka kommun
Andreas Martensson 434 81 Kungsbacka
0300 83 41 99 Besoksadress
Tf Kvalitets/utvchef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Forvaltningen for Bygg & Miljo

Maria Andersson Andréas Mértensson

T.F Forvaltningschef T.F Kvalitets- och utvecklingschef



ORDFORANDEBESLUT

Datum

2022-09-27

Diarienummer

GA 2022-00233 Kungsbacka

Remiss Bygglov for nybyggnad av arenal/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)

Beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad dversdnder forvaltningens forslag till yttrande pé remiss
Bygglov for nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11), daterat 2022-09-27

Upplysning
Beslut fattat med stod av delegering. Ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
delegeringsforteckning: punkt 5.1, 2022-08-31, § 86.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Bygg och Miljo har 6versént d&rende om bygglov for nybyggnad av idrottsanldggning
pa fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Namnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts
mojlighet att yttra sig angdende om atgirden péverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler i
angransande fastighet.

Tillbyggnaden avser uppforande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten
kommer besta av tva vaningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre vaningar serviceytor med
café, omklddning och kalasrum.

Forvaltningens verksamhet paverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta
uppfors 1 nédra anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsomrade
for tunga fordon.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2022-09-27
Begiran om yttrande, Forvaltningen for Bygg & Miljo, 2022-09-12

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Forvaltningen for Bygg & Miljo

Elin Hysén

Ordforande Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad



#4424
Forvaltningen for Gymnasium och Arbetsmarknad

Datum: 202Kgngsbacka

Begaran om yttrande

Diarienummer: BN 2022-002522
Arende: Bygglov for nybyggnad av arena/idrottsplats
Fastighet: VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)

Ett &rende om bygglov for nybyggnad av idrottsanlédggning pa fastigheten Varla 2:398 (Marios Gata
11) har kommit in till Férvaltningen for Bygg & Miljo. Vi behdver ert yttrande angadende om
atgirden paverka fordonsutbildning och utbildningslokaler i angransande fastighet.

Vi behover ert svar senast 2022-09-30. Svara genom att mejla till
byggochmiljo.bygglovadmin@kungsbacka.se, ange diarienumret pa ert svar.

Med vénlig hélsning

Thinh Bui-Ljungqvist
Bygglovshandldggare

Forvaltningen for Bygg & Miljé, Kungsbacka kommun « 0300-83 40 00 « info@kungsbacka.se * kungsbacka.se


mailto:byggochmiljo.bygglovadmin@kungsbacka.se

Dnr BN 2022-002522 — Ankom 2022-09-05

ANVISNINGAR
Teckenforklaring:

& Tillbyggnad
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Fastighetsgrans

............................................................ ~ Egenskapsgrans

Prickmark

A B By U e BYA 1697 kvm

N N N N N N SR g STA 2668 ko
LOA 3540 kvm
Bygglovet avser nybyggnad av

hopphall i anslutning till befintlig
byggnad.

Avfalls- 14pP
hantering, 24 cykel-P

MG 11-21
\

Verksamheten bestar av tva vaningar
aktivitetsyta med trampoliner mm och
tre vaningar serviceytor med cafe,
omkladning och kalasrum.

/ 22P + 1HKP

Parkering
/
/ P 190 st
/
HKP 6 st

Cykel 124 st

BEFINTLIG
BYGGNAD

/
/ 10P + 1HKP
/ —
/ -
/
/ =
/ ] R
N e - _
, I
, -
, o —---
S -
| R s =
I e it e 4
X o ‘ﬁ‘”‘”ﬂi
.;:I.I.I'I:I:I\ e T R T T T Pt 2 K o i
oA e O o
BYGGLOVSKOMPLETTERING
Varla 2:398
N
Werner Arkitekter AB
@ SITUATIONSPLAN 1:400

Sven Kallfelts gata 203, 426 71 Vastra Frolunda
Tel: 031-13 42 56
info@wernerarkitekter.se / www.wernerarkitekter.se

UPPDRAG NR RITAD AV HANDLAGGARE
22-18 YS 1B
DATUM ANSVARIG

2022-09-02  Stefan Werner
Marios gata, Kungsbacka

SKALA 1:400 | A1 Situationsplan
? 20 4|O m SKALA NUMMER | BET

| I I I ! 1:400 A1 | A-40-1-001




Dnr BN 2022-002522 — Ankom 2022-09-05

www.jumpyard.se

JumpYard Sverige YAR

Verksamhetsbeskrivning Jumpyard Kungsbacka 20220706
Jumpyard

JumpYard &r aktivitetsanlaggningar fér bade vuxna och barn. Aktivitetscenter med fokus pa hélsa i
varldsklass. Sedan starten 2017 har JumpYard kontinuerligt foérbattrat trampolinparkskonceptet och
idag har vi 14 anldggningar, varav 10 i Sverige, som 2022 kommer att producera mer an 1,5 miljoner
aktivitetstimmar. Det kan stallas i relation till alla féreningar i Sverige, alla sporter, som enligt
Riksidrottsforbundet gor dryga 50 miljoner aktivitetstimmar.

Vart center bestar av:

- Trampoliner i alla former

- Klattring

- Interaktiva trampolin aktiviteter
- Barnkalas

- Linbana

- Caféverksamhet

Jumpyard kommer att anstalla cirka 30 ungdomar och vuxna pa en ny sajt och ar ett mycket rolig och
bra forsta arbetsplats dar det finns mojlighet att vaxa.

Samarbeten med de lokala idrottsforeningarna och skolor ar viktiga for oss.

Verksamhetens planerade 6ppettider ar kl. 10.00-20.00. Nar anldaggningen ar fullbelagd, kommer det
att befinna sig ca 450 personer samtidigt i lokalen exklusive personal.

Tillganglighet

For att ta sig till anlaggningen kommer befintliga vagar att anvandas som idag trafikeras. Det finns
dven gott om p-platser. Transporter till verksamhetens kommer att ske 2-3 dagar/vecka.

Vart mal

Var erfarenhet sdger oss att etableringen kommer producera 80 000-100 000 aktivitetstimmar
arligen. Manga av dessa timmar skulle vara stillasittande med skarm om vi inte gér etableringen.
Erfarenheten &r ocksa att vi genererar mer rorelse for hela familjen da det roliga smittar av sig och
alla kan ha roligt!

Vanliga halsningar

Jumpyard


http://www.jumpyard.se/
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PM Brand ANVISNINGAR
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ORDFORANDEBESLUT

Datum

2022-09-27

Diarienummer

GA 2022-00233 Kungsbacka

Remiss Bygglov f6r nybyggnad av arenalidrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)

Beslut

Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad dversdnder forvaltningens forslag till yttrande pé remiss
Bygglov for nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11), daterat 2022-09-27

Upplysning

Beslut fattat med stod av delegering. Ndmnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
delegeringsforteckning: punkt 5.1, 2022-08-31, § 86.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen for Bygg och Milj har 6versént drende om bygglov fér nybyggnad av idrottsanlédggning
pé fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Ndmnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts
mojlighet att yttra sig angéende om atgérden paverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler 1
angrinsande fastighet.

Tillbyggnaden avser uppférande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten
kommer besté av tva vaningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre vaningar serviceytor med
café, omklddning och kalasrum.

Forvaltningens verksamhet paverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta
uppfors i nira anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsomréde
for tunga fordon.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2022-09-27
Begiran om yttrande, Forvaltningen for Bygg & Milj6, 2022-09-12

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Forvaltningen for Bygg & Miljo

’ e
( /7/'%\_/‘//

Elin Hysén
Ordforande Namnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-09-27

Diarienummer

GA 2022-00233 Kungsbacka

Remiss Bygglov for nybyggnad av arenalidrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA
11), BN 2022-002522

Forslag till beslut i Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad sversinder forvaltningens forslag till yttrande pa remiss
remiss Bygglov fér nybyggnad av arena/idrottsplats VARLA 2:398 (MARIOS GATA 11)

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen for Bygg och Miljo har dversént grende om bygglov for nybyggnad av idrottsanldggning
pa fastighet Varla 2:398 (Marios Gata 11). Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad har beretts
méjlighet att yttra sig angdende om atgérden paverkar fordonsutbildning och utbildningslokaler 1
angrinsande fastighet.

Tillbyggnaden avser uppforande av hopphall i anslutning till befintlig byggnad. Verksamheten
kommer besta av tva véningar aktivitetsyta med trampoliner mm och tre vaningar serviceytor med
café, omklidning och kalasrum.

Forvaltningens verksamhet péverkas av tillbyggnaden med anslutande parkeringsplats eftersom detta
uppfors i ndra anslutning till infartsgatan till Fordons- och transportprogrammets utbildningsomréade
for tunga fordon. Infartsgatan anvénds frekvent under skoltid da elever ska till och fran omrédet for
dvningskorning i trafiken med lastbil och slép. Parkeringsplatser och entré till hopphall planeras langs
med infartsgatan. Férvaltningens bedomning ér att en parkeringsplats i direkt anslutning till den smala
infartsgatan gor att trafiksékerheten for elever, personal och besdkare till hopphallen forsamras
avsevart.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2022-09-27
Begiran om yttrande, Forvaltningen f6r Bygg & Miljo, 2022-09-12

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Andreas Mértensson
0300 83 41 99 Besoksadress
Tf Kvalitets/utvchef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Férvaltningen for Bygg & Miljo

Maria Andersson Andréas Martensson

T.F Forvaltningschef T.F Kvalitets- och utvecklingschef



DELEGERINGSBESLUT FOR TIDEN 2022-09-10-2022-10-13

Datum
2022-10-13

Gymnasium och Arbetsmarknad

Delegeringsarende

Dokid

Beskrivning

Delegat

Diarienummer

Delegeringsforteckning
5.7.

6549

Beslut om stipendiater till Ann-Sophie
och F C Hallgrens samt Britten och
Gunnar Gagnells fond

Ordforande

2021-00289

Kungsbacka
Sida

1(1)



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-10-11

Diarienummer

2022-00214 Kungsbacka

Delegeringsbeslut om utdelning fran Stiftelsen Ann-Sophie och F.C.
Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner redovisningen av delegeringsbeslut om
utdelning fran Stiftelsen Ann-Sophie och F.C. Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknads ordforande har fattat beslut om utdelning fran Stiftelsen
Ann-Sophie och F.C. Hallgrens och Britten och Gunnar Gagnells fond, enligt delegeringsforteckning
5.7.

Fonden syftar till att stotta utbildning. Stodet ska ga till ungdomar fran Kungsbacka kommun, framst
fran Kungsbacka forsamling, som gir pa gymnasium, universitet, hogskola eller motsvarande hogre
utbildning och som beddms ha sérskilt behov av ekonomiskt stod.

Tillgdngligt belopp for hosten 2022 var 41 598 kronor, varav 41 500 utdelats. Sju ansokningar har
inkommit till Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad. Sex sokande har tilldelats medel ur
fonden.

Beslutsunderlag

Gymnasium och Arbetsmarknads tjénsteskrivelse, 2022-10-11
Beslut Hallgren och Gagnells HT 2022, 2022-10-11

1(1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Emma Nordstrand
0300-83 43 37 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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